10. melléklet

NYILATKOZAT

Alulirott Dr. Temesvari Péter jegyz0, Kecskemét Megyei Jogl Varos Polgarmesteri Hivatala
koltségvetési szerv vezet6je jogi felel6sségem tudatdban Kkijelentem, hogy az el6irdsoknak
megfelel6en 2024. évben az altalam vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtam

- a bels6 kontrollrendszer kialakitasardl, valamint szabalyszer(i, eredményes, gazdasagos és
hatékony mikodésérél,

- olyan szervezeti kultura kialakitasarol, amely biztositja az elkdtelezettséget a szervezeti célok
és értékek irant, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara.

- a Kkoltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznéalatdba adott vagyon rendeltetésszer
hasznalatarél, az alapit6 okiratban megjeldlt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott
kovetelményeknek megfelel6 ellatasarol,

- a rendelkezésre all6 el6iranyzatok célnak megfelel§ felhasznalasardl,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasdgossag
kdvetelményeinek érvényesitésérol,

- a tervezési, beszamoléasi, informécioszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérdl, azok
teljességérdl és hitelességérdl,

- a gazdalkodasi lehetéségek és a kotelezettségek dsszhangjarol.

- az intézményi szamviteli rendrdl,

- olyan rendszer bevezetésér6l, amely megfelel6 bizonyossdgot nydjt az eljarasok
jogszer(iségére és szabalyszer(iségére vonatkozoan, biztositja az elszdmoltathatésagot, tovabba
megfelel a hazai és kdz0sségi szabalyoknak,

- arrdl, hogy a vezet6k a szervezet minden szintjén tisztdban legyenek a kitlizott célokkal és az
azok elérését segitd eszkdzokkel annak érdekében, hogy végre tudjdk hajtani a meghatéarozott
feladatokat és értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrél a vezet6i beszamoltatas
rendszerén keresztiil folyamatos informécidval rendelkeztem, a tevékenyseget folyamatosan
értékeltem.

A vonatkozé jogszabalyok bels6 kontrollrendszerre vonatkozé elGirasainak az aldbbiak szerint
tettem eleget:

Kontrollkdrnyezet:

Vezet6i szinten egyértelmlen meg van hatarozva a felelsségek és feladatkdrok
megosztasa és elhatarolasa.

- A hivatalon belul létezik a kontrolleljarasokkal kapcsolatos részletes utmutato.

- A kontrolleljardsok alkalmazéséban a koztisztvisel6k, Ugykezel6k és fizikai alkalmazottak
magatartasa tamogata.
A vezet6k rendelkeznek munkakori leirassal.
M(ikddik a teljesitményértékelés rendszere.
Van humanpolitikai stratégia, amely magaban foglalja a képzések rendszerét.
M(ikodik a vezetdi informécids rendszer.
M(kodik a szamviteli informécios rendszer.
M(ikodik a humanpolitikai informécids rendszer.
M(kddik a monitoring rendszer.
M(kddik a belsé ellendrzési rendszer.
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A hivatal belsé struktiraja képes hatékonyan el6segiteni a szervezeti célok teljesitését.

A feladatok és felel§sségek meghatarozasa az egyes szervezeti struktirakban megfelel6.
A beszamolasi rendszerben azok a déntéshozdk jutnak az érdemi informécidkhoz, akik
leginkabb érintettek az adott terileten.

Integralt kockazatkezelési rendszer:

A hivatalban integralt kockazatkezelési rendszer mikodik.

Az integralt kockazatkezelési rendszer koordinalasara szervezeti felel@st jeléltem ki.

A hivatalon beluli kockazatkezelésre késziilt szabalyzat.

Megjelenik a szabalyzatban a vezet6 felelgssége.

Vannak vildgosan megfogalmazott szervezeti célok.

A kockéazatkezelési kézikonyv kezeli a hivatal egyes szakterileteinek sajatossagait.
Mi(kodnek a kialakitott eljarasok.

M(kodik a kulsé feltételek valtozasainak monitoringja.

M(kodik a végrehajtas kontrollja.

A kockazatelemzés soran meghatarozzuk az egyes szakteriletek f6 kockazati tényezGit.
A kockazatok jelent8ségét, lehetséges hatasait becsiljiik.

Vizsgaljuk a kockazatos események bekdvetkeztének valdszinliségét.

A kockézatokra adhatdé valaszok tipusait alkalmazzuk (athéaritas, elviselés, kezelés,
megszintetés).

Mkddik a kovet6 intézkedések meghatérozasa.

MI(ikddik a regisztralas az intézkedésrdl, a végrehajtasrol.

Kontrolltevékenységek:

Rendelkezésre allnak az ellen6rzési nyomvonalak.

Mikodik a szabélytalansadgkezelési rendszer.

A munkatarsak munkakari leirdsai aktualizaltak.

A felel6sségi korok (dontés, kiadmanyozas) megfelel6en elhataroltak.

Az egyes feladatok/feladatcsoportok végrehajtdsat pontos utasitasok, eljarasrendek
szabalyozzék.

A feladatok végrehajtasa megfelel az utasitdsokban/eljarasrendekben foglaltaknak.

A munkatarsak nyilvantartasokhoz, (mindsitett) informéaciékhoz valé hozzaférése
szabélyozott.

A kotelezettségvallalds, utalvanyozas, érvényesités rendjére késziilt belsé szabalyzat.

Az elmult évben a hivatalt ellendrizte kiilsé szerv és belsd ellendr.

Amennyiben az ellenérok megallapitasokat, javaslatokat tettek, készilt intézkedési terv.
A jelentések megallapitasai, javaslatai alapjan tortént Kkiigazitas a bels6 kontrollok

tertletén.

Informéacids és kommunikaciés rendszer:

Az informéaciok megfeleld id6ben és formaban jutnak el a vezet6khoz és a folyamatban
érintett koztisztvisel6khoz.

A gazdasagi események nyilvantartasa naprakész.

Szamitastechnikai rendszerek segitik ajelentéstételi kotelezettség teljesitését.

A bels6 (hivatalon beltli) kommunikacié részben szabalyozott (kiadméanyozasi
szabalyzat, hivatalos iratok formai kdvetelményei).



- A Kkils6 kommunikéacié szabalyozott (bizalmas dokumentumok kezelésére, az egyes
tartalmi kdvetelmenyek).

- Biztositottak a megfelel6 informacids eszkozok a kommunikéacids feladatok ellatasa
érdekében.

- Biztositottak a megfelel6 informéciés technolégiak ahhoz, hogy az informaciok
nyilvantartasa és kozlése megbizhaté és folyamatos legyen.

Nyomon kévetési rendszer (monitoring):
- A hivatalban létezik irdsban rogzitett nyomon kdvetési eljaras az egyes tevékenységek,
folyamatok el6rehaladéasara vonatkozéan.
- A hivatalban létezik el6re meghatarozott indikatorokon alapul6 értékelési tevékenység az
egyes feladatok, célok teljesitésére vonatkozdan.

Kijelentem, hogy a benyujtott beszdmolok a jogszabalyi el6irdsok szerint a valdsagnak
megfelel6en, atlathatéan, teljeskorlien és pontosan tikrozik a széban forgd pénziigyi évre
vonatkozo kiad&sokat és bevételeket.

Bl. Dr. Temesvari Péter jegyz6 nyilatkozom, hogy 2024. évben részt vettem a koltségvetési
szervek belsd kontrollrendszerér6l és belsé ellen6rzésérél szolo 370/2011. (XIl. 31.) Korm.
rendelet 12. 8 (1) bekezdésében elGirt tovabbképzésen.

Cl. Nyilatkozom, hogy 2024. évben az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetdje
(Varga Miklos, gazdéalkodasi és intézményilzemeltetési irodavezetd) részt vett a koltségvetési
szervek belsé kontrollrendszerér6l és bels6 ellen6rzésér6l szolo 370/2011. (XII. 31.) Korm.
rendelet 12. § (2) bekezdésében el8irt tovabbképzésen.

Kecskemét, 2025. februar ii.
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Dr. Temesvari Péter
jegyz6
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NYILATKOZAT

A) Alulirott Dr. Pataki Mariann, az Egészsegugyi és Szocialis Intézmények lIgazgatésaga
koltségvetési szerv vezetlje, jogi felel6sségem tudatédban kijelentem, hogy az el§irasoknak
megfeleléen 2024. évben/ id&szakban az Aaltalam vezetett koltségvetési szervnél

gondoskodtam

1. abels6 kontrollrendszer kialakitasardl, valamint szabalyszer(, eredményes, gazdasagos és
hatékony m(ikddésérdl,

2. olyan szervezeti kultira kialakitasarol, amely biztositja az elkdtelezettséget a szervezeti
célok és értékek irant, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

3. a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalatdba adott vagyon rendeltetésszeri
hasznalatarol, az alapitd okiratban megjeldlt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott
kovetelIményeknek megfeleld ellatasardl,

arendelkezésre allo el6irdnyzatok célnak megfelel§ felhasznélasarol,

a koltsegvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasagossag
kovetelményeinek ervényesitésérdl,

6. a tervezési, beszamolasi, informécidszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésér6l, azok
teljességérdl és hitelességérdl,

7. agazdalkodasi lehet6ségek és a kotelezettségek 6sszhangjarol,
az intézményi szamviteli rendrdl,
olyan rendszer bevezetésérdl, amely megfelel§ bizonyossagot nydjt az eljarasok
jogszerliségére és szabalyszer(iségére vonatkozban, biztositja az elszamoltathat6sagot,
tovabbéa megfelel a hazai és k6zdsségi szabalyoknak,

10. olyan szabalyzatok kiadasarél, valamint a szervezeten belul olyan folyamatok
kialakitasarol, amelyek biztositjak a rendelkezésre allé forrasok eredményes felhasznalasat,

11. kdltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérél és belsé ellen6rzésérél sz6l6 370/2011.
(XIl. 31) Korm. rendelet 8 § (2) bekezdés b) pontjdban elGirtak szerint - a
kontrolltevékenység részeként minden tevékenységre vonatkozoan a szervezeti célok
elérését veszélyeztetd kockazatok csokkentésére iranyuld kontrollok kiépitésérél a déntések

eredményességi szempontl megalapozottsaga vonatkozasaban,

12. arrél, hogy a vezet6k a szervezet minden szintjén tisztdban legyenek a kit(izott célokkal és
az azok elérését segitd eszkozokkel annak érdekeében, hogy végre tudjdk hajtani a
meghatérozott feladatokat és értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrél a
vezetSi beszadmoltatds rendszerén keresztiil folyamatos informécioval rendelkeztem, a
tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozé jogszabalyok belsd kontrollrendszerre vonatkozé el@irasainak az altalam vezetett
koltségvetési szervnél torténd érveényesulését az alabbiak szerint értékelem:

a) Kontrollkdrnyezet:

A kontrollkdmyezet tobbek kdzott a szervezeti célok és struktura, a belsé szabalyozottsag,
a folyamatok dokumentéldsa, feladat- és felel6sségi hatdskorok és a humaner6forras
kezelés, etikai értékek és integritds hatdrozza meg.

Az Egészsegligyi és Szocialis Intézmények Igazgatdsaga (tovabbiakban: ESZII) szervezeti
felépitése irasban rogzitett, Alapité Okirattal, Szervezeti és Miik6dési Szabalyzattal,
Stratégiaval rendelkezik, melyek a szervezet tagjai szamara elérhetdk.



Az ESZII SZMSZ-e modositasra keriilt 2024. év soran. A 2024.09.01-t6l hatdlyos SZMSZ
tartalmazza az Avr. 13. § (1) bekezdésben el@irt tartalmi elemeket, az ellatandd és a
kormanyzati funkcié szerint besorolt alaptevékenység megjeldlését, szervezeti felépitést, az
egyes szervezeti egységek mikddési rendjét, feladat- és hataskorét, felelsségi szabalyokat
és a vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettséggel jaro munkakdoroket.

Az intézmény szervezeti egységei koziil a gazdasadgi szervezetre késziilt egy altalanos
ugyrend, valamint a gazdasadgi szervezet valamennyi csoportja, illetve az Uzemeltetési
csoport, valamint a Memoria Pont rendelkezik tgyrenddel, mig a szakmai szervezeti
egységek esetében szakmai program all rendelkezésre.

Az intézmény dolgozdi rendelkeznek munkakori leirassal, melyek legaldbb 2 évente
felllvizsgalatra keriilnek. 2024-ben belsd ellendrzésijavaslatra az id6sgondozé szolgalatnal
egységesen megtortént a felulvizsgalat, a tobbi szervezeti egység esetében 2025-ben lesz
aktualis.

Az ellendrzési nyomvonal keretei kozott a szervezeti folyamatokat azonositottak,
dokumentéltdk. A folyamatszabéalyozdsok elkészitése folyamatban van. 2024. évben
aktualizalasra keriilt a jogi csoport, kozbeszerzési koordinator, szamviteli csoport,
koltségvetési csoport, pénziigyi és gazdalkodasi csoport, valamint elkésziilta Memoria Pont
folyamatszabalyozasa. Az elkészult folyamatszabalyozé dokumentumok és az ellen6rzési
nyomvonalak &sszehangolasra keriltek. Az egyes folyamatok tekintetében a
folyamatgazdak irasban torténd kijel6lése a folyamatszabalyoz6 dokumentumok kiadaséval
parhuzamosan torténik. Az ellenérzési nyomvonal, illetve amelyik szervezeti egységnél
mar rendelkezésre all, a folyamatszabalyozasok részletesen meghatarozzak a felelgsségi- és
feladatkoroket.

A jogszabalyban (Avr, Aht.) meghatarozott bels6 szabalyzatok rendelkezésre éllnak, a

szabalyzatok aktualizaldsa folyamatos. 2024. évben jogszabalyvaltozasok kovetkeztében az

alabbi gazdalkodast érint6 szabalyzatok modosultak:

- Beszerzési szabélyzat,

- Eszkdzok és forrasok értékelési szabalyzata,

- Cafetéria szabalyzat,

- Belfoldi és kulfoldi kikuldetések, valamint a munkéba jardshoz és munkavégzéshez
kapcsol6dé utazasi koltsegtérités elrendelésének és lebonyolitdsanak szabalyzata,

- Pénzkezelési szabalyzat,

- Reprezentécios szabéalyzat,

- Szémlarend,

- Szamviteli politika.

A szabalyzatok mindenki szamara elérhet6ek az iktatrendszeren keresztil, ezen kivil az
alapellatas.hu/szabélyzatok fellleten.

Az intézményvezet6 gondoskodott a Szervezeti integritast sért6 események kezelésének
eljarasrendjének kiadasarél. Az intézménynél 2024. évben integritast sérté esemény nem
merdlt fel.

Az intézmény az agazati (Szociadlis Munka Etikai Kodexe, Egészségligyi Szakdolgozok
Etikai Kdédexe, Bels6 Ellen6rokre vonatkozo) etikai kddexet alkalmazza, tovabba kiadasra
kerllt az intézmény Etikai Kodexe.



b)

Az intézmény a vezet6kre vonatkozoan rendelkezik teljesitményértékelési rendszerrel.
Az irdnyadd jogszabalyok a szociélis agazat tekintetében meghatdrozzak a human

er6forrasra vonatkoz6 minimalis feltételeket. A jogszabaly altal el&irt minimum feltételek
teljesiiinek, azonban a bodlcsédéket kivéve, folyamatos munkaer6hiannyal kiizdenek az
agazat szervezeti egységei. A szervezeti célok eléréséhez a minimum szamu és megfeleld
képzettséggel rendelkez6 munkatars rendelkezésre &ll. Az intézmény dolgoz6i a
jogszabalynak megfeleld végzettséggel rendelkeznek, az Gjonnan belépd dolgozé esetében

az intézmény vezetése biztositja a végzettseg megszerzesét.
Integralt kockazatkezelési rendszer:

A belsé kontroll rendszer, valamint az integralt kock&zatkezelési rendszer koordinalésara
az intézményvezetd kijeldlte a belsé kontroll koordinator személyét.

Az intézmény jogszabéalynak megfeleléen integralt kockazatkezelési rendszert mikddtet,
melynek keretében az intézmény mikddési folyamatai felmérésre keriltek, a vezetdkkel
kozosen. A folyamatok meghatdrozdsa a folyamatszabalyoz6 dokumentumokkal
parhuzamosan pontositasra, illetve aktualizalasra kerlilnek. Az intézményi kockazatok
meghatérozésa tovabbra is fejlesztendé.

A meghatérozott folyamatokra vonatkozoan 2024. évben is felmérésre, megallapitasra
keriltek a kockazatok, melyek elemzése, értékelése a kockazatkezelési munkacsoport altal
megtortént. A kockéazati tliréshatar megallapitasra kertlt. A kockdazati tliréshatar feletti
kockazatokra vonatkozoan intézkedési terv késziilt.

A kockézatelemzés eredményére alapozva a belsé ellenérzési vezetd elkészitette a bels
ellendrzési stratégiai tervét, illetve 6sszeéllitotta az éves ellen6rzési tervet is.

Kontrolltevekenységek:

A jogszabaly alapjdn az intézmény vezet6je koteles a szervezeten belul
kontrolltevékenységeket Kialakitani, melyek biztositjdk a kockazatok kezelését,
hozzajarulnak a szervezet céljainak eléréséhez, és erdsitik a szervezet integritasat.

Az ESZII minden vezet§jének kotelessége és felel6ssége az altala vezetett (iranyitott),
feligyelt szervezeti egység vagy folyamat, rendszer mikodésének ellenérzése és az
el@irastol eltéré gyakorlat megsziintetése vagy a megsziintetést segit6 javaslatok megtétele.

A kontrolltevékenység részeként minden tevékenységre vonatkozban biztositani kell a
szervezeti célok elérését veszélyeztetd kockazatok csokkentésére iranyuld kontrollok
kiépitését, ennek fejlesztése az intézménynél még folyamatban van.

Az intézménynél az alabbi megel6z6, feltard, illetve helyreéllité kontrollokat alkalmazzak:
1. Megel6z6 kontrollok:

- A Kkotelezettségvallalas ellenjegyzése, utalvdnyozésa, valamint az érvényesités a
jogszabély el6irdsainak megfelelGen torténik, a jogosultsdgok az ESZII Gazdalkodasi
szabalyzatadban keriltek meghatarozédsra. A tevékenységek feladatkori elkulonitése

pes

megvaldsult ajogszabalyban el8irt végzettségek figyelembevételével.

- Az ESZII kiemelt figyelmet fordit arra, hogy minden dokumentumot Kizér6lag az
intézményvezet6 jovahagyasaval lehet megkilldeni a kilsé partnerek részére.
Gazdalkodast érint6 dokumentumok, beszdmoldk a gazdasagi igazgatd jovahagyéasaval
kildhet6k meg.



d)

Egyes szakmai dokumentumok esetében a szakmai vezet6k aldirasi jogosultsaggal
rendelkeznek, melyet az Intézményvezeti utasitds a szocidlis, gyermekjoléti és
gyermekvédelmi elldtdsokkal kapcsolatban, valamint a Memoaria Pontnél keletkezett
dokumentumok kiadményozasardl sz616 dokumentum szabalyoz. llyen dokumentumok
példaul jogviszony keletkezésének dokumentuma (megéllapodés), otthonokban a
felvételi eljarashoz kapcsolédé dokumentumok stb. Az aldirasi jogosultsdgokrol a
meghatalmazésok rendelkezésre allnak.

- Az ESZII valamennyi telephelyén minden szadmitogép jelszavas védelemmel van
ellatva, tovabbé a dolgozok altal hasznalt programok esetében szintén jelszd sziikséges
a belépéshez.

- Az intézménynél a kifizetések kizardlag teljesitésigazolds meglétének ellen6rzését
kovetben teljesithetek. A teljesitésigazoldsra jogosult személyeket belsé szabalyzat
nevesiti.

2. Feltar6 kontrollok:

- Az intézménynél rendszeres egyeztetések tdrténnek. A leltarozas, készletek egyeztetése
a bels6é szabalyzatnak megfelel6en évente megtorténik valamennyi telephelyen. A
fékonyvi egyeztetések, analitika, valamint az egyenlegek egyeztetése szintén
folyamatos.

Az ESZII egyes tevékenységeinek megvaldsitadsat, folyamatokat a belsd ellendrzési
egység rendszeresen vizsgalja.

- A hidnyossagok feltarasaban fontos szerepiik van a kiilsé ellenérzéseknek is, melyek
elsédlegesen a mikodés jogszabalyi feltételeknek valé megfelel§ségét vizsgaljak (pl.
Fenntartd, Korményhivatal).

3. Helyrehozé kontrollok:

- A szerz6dések olyan elemeket tartalmaznak, melyek meghidsulds, illetve a nem
megfelel6 teljesités esetén védi az intézményt, pl. kdtbér meghatarozasa, garancia
kikotése.

Az ESZII rendelkezik ajogszabaly altal meghatarozott biztositasokkal.

Informacios és kommunikacids rendszer.

Az Intézménynél olyan hatékony informéaciés és kommunikéacios szabalyozas kerilt
kialakitdsra, amely magaban foglalja a koltségvetési szerven bellli, illetve a kulsé
partnerekkel folytatott horizontalis és vertikalis kommunikacié alapvet6 szabalyait,
valamint tartalmazza az irasbeli és szobeli kommunikaciés modszereket.

Az intézmény Kommunikacios szabalyzattal rendelkezik.

Az ESZII sajat honlappal rendelkezik, melyen valamennyi, ajogszabalyban meghatarozott
kozérdek(l adat kdzzétételre kerllt. A kdzzétételi kotelezettség teljesitésének szabélyait a
2024. évben aktualizalt a Kozérdek( adatok nyilvanossagra hozataldnak szabalyzata
tartalmazza. A honlapon elérhetd adatok a jogszabalynak, illetve a szabalyzatnak
megfleléen, rendszeres id6kdzonkent felllvizsgalatra kertlnek.

A hatékony informécidaramlast segiti el6 a heti rendszerességgel megtartott vezetdi
értekezlet, amelyr6l jegyz6konyv készul. Az értekezletet megel6z6en, az intézményvezetd
részére minden vezet6 irasban megklldi az &ltala irdnyitott szervezeti egyseég altal
végrehajtott, illetve heti hataridds feladatok, tevékenységek dsszefoglaléjat.



Az intézmény iktatasi rendszere biztositja, hogy az informacio eljusson az érintett szervezeti
egység vezetdjéhez, illetve a feleléshdéz Az intézményben IBM Notes iktatasi rendszert
alkalmaznak. Az Iratkezelési Szabalyzat levéltari jovahagyasa megtortént.

Nyomon kovetési rendszer (monitoring):

A folyamatos monitoring Iényegében beépil az intézmény normalis, ismétl6dd, mindennapi
mikddési tevékenységeibe, magaban foglalva a vezetés rendszeres felligyelet-ellatd,
ellen6rzd tevékenyséegét, valamint mas mlveleteket, amelyeket az alkalmazottak hajtanak
végre feladatkorik ellatasa keretében. A fentieken kiviil a vezetést timogatja a hatékony
monitoring megvalodsitasdban a belsd ellen6rzés is. Az ellen6rzés javaslataira a
hidnyossagokat megszintették, ezaltal a bels6é kontrollrendszer fejlédott.

A koltségvetési szerv vezet6je gondoskodik a kiilsé ellenérzések nyilvantartasardl, nyomon
koveti az intézkedést igényl6 megallapitdsokat, valamint az intézkedések megvaldsitasat.

Kijelentem, hogy a benyujtott beszdmolok a jogszabalyi el6irdsok szerint a valosagnak
megfelel6en, atlathatdan, teljeskdriien és pontosan tiikrozik a sz6ban forgd pénziigyi évre

vonatkoz6 kiadasokat és bevételeket.

B3) Nyilatkozom, hogy a 2024. évben nem voltam képzésre kotelezett a koltségvetési szervek
belsé kontrollrendszerérdl és belsd ellendrzésérél sz6l6 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet 12.
8 (1) bekezdésében eldirtak alapjan.

C2) Nyilatkozom, hogy a 2024. évben az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi
vezet6je (Hagyoné Gyurcsé Aniko, gazdasdgi igazgatd) nem volt képzésre kotelezett a
koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerér6l és belsé ellenérzésérél szol6 370/2011. (XII.

s

31.) Korm. rendelet 12. § (2) bekezdésében elGirtak alapjan.

Dr. Pataki Mariann
intézményvezet6



A)

NYILATKOZAT

Alulirott Slajk6 Eugénia, az Oszirézsa Id6skortiak Gondozohaza koltségvetési szerv
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vezetdje, jogi felel6sseégem tudataban kijelentem, hogy az el6irasoknak megfelel6en 2024.
évbeni id6szakban az altalam vezetett kdltségvetési szervnél gondoskodtam

a belsé kontrallrendszer kialakitasarol, valamint szabalyszerd, eredményes, gazdasagos és
hatékony mikodésérol,

olyan szervezeti kultira kialakitasarol, amely biztositja az elkotelezettséget a szervezeti
célok és értékek irant, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznélataba adott vagyon rendeltetésszerd
hasznélatardl, az alapito okiratban megjelolt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott
kovetelményeknek megfelel6 ellatasarol,

a rendelkezésre allo elSirdnyzatok célnak megfelel§ felhasznalasarol,

a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasagossag
kovetelményeinek érvényesitésérol,

a tervezési, beszamolasi, informécioszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérél, azok
teljességérdl és hitelességérdl,

a gazdalkodasi lehetdsegek és a kotelezettségek dsszhangjarol,

az intézményi szamviteli rendrdl,

olyan rendszer bevezetésérél, amely megfelel6 bizonyossdgot nydjt az eljarasok

jogszerlségére és szabdlyszerliségére vonatkozban, biztositja az elszamoltathatésagot,

10.

11.

12.

tovabba megfelel a hazai és kdzosségi szabalyoknak,

olyan szabalyzatok kiadasarél, valamint a szervezeten bellil olyan folyamatok
kialakitasarol, amelyek biztositjdk a rendelkezésre all6 forrasok eredményes felhasznalasat,

koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérél és belsé ellenérzésérél szo16 370/2011.
(XIl. 31.) Korm. rendelet 8 & (2) bekezdés b) pontjdban elGirtak szerint - a
kontrolltevékenység részeként minden tevékenységre vonatkozdéan a szervezeti célok
elérését veszélyeztetd kockéazatok csokkentésére iranyuld kontrollok kiépitésérél a dontések
eredményességi szempontl megalapozottsaga vonatkozasaban,

arrdl, hogy avezet6k a szervezet minden szintjén tisztdban legyenek a kit(izott celokkal és
az azok elérését segité eszkdzokkel annak érdekében, hogy végre tudjadk hajtani a
meghatarozott feladatokat és értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrél a
vezetdi beszadmoltatas rendszerén keresztlill folyamatos informéciéval rendelkeztem, a
tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozd jogszabalyok belsd kontrollrendszerre vonatkozé elGirdsainak az altalam vezetett
koltségvetési szervnél torténé érvényesilését az alabbiak szerint értékelem:

Az Oszirdzsa ldéskortak Gondoz6haza (tovabbiakban: Oszirdzsa) gazdalkodasi feladatainak
ellatasa targydban munkamegosztasi megallapodast kotétt az Egészségligyi és Szocidlis
Intézmények lgazgatdsdgaval (tovabbiakban: ESZI1).

a)

Kontrollkérnyezet:

Az Oszirdzsa szervezeti felépitése irasban rogzitett és a szervezet tagjai szamara
megismerhetd volt, az Oszir6zsa vonatkozasaban rendelkezésre all egységes szerkezet(i
Alapité Okirat, Szervezeti és M(ikddési Szabalyzat. Az intézmény valamennyi teruletére
kiterjed6, stratégiai célokat meghatarozé dokumentum és teljesitménymutaték

rendelkezésre allnak.



b)

s

Az SZMSZ tartalmazza az Avr. 13. § (1) bekezdésben el6irt tartalmi elemeket, az ellatandd
és a korményzati funkcié szerint besorolt alaptevékenyseg megjelolését, szervezeti
felépitést, az egyes szervezeti egységek miikodési rendjét, feladat- és hataskorét, felelgsségi
szabélyokat és a vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettséggel jaré6 munkakoroket.

Az Intézmény minden dolgozdja rendelkezik munkakéri leirassal.

A jogszabalyokban meghatérozott belsé szabalyzatokkal rendelkezik az intézmény, egyes
szabalyzatok esetében a Munkamegosztasi megéllapodas alapjan az ESZI! szabalyzatai
kerultek Kkiterjesztésre, pl. Kozbeszerzési szabalyzat. A szabalyzatok aktualizalasa
folyamatosan térténik a jogszabalyvaltozasoknak, a kiilsé és bels6 ellendrzések soran tett
javaslatoknak megfeleléen. A szabdlyzatok elérhetéek az iktatérendszeren keresztil, és az
alapellatas.hu/szabalyzatok feltleten.

Az intézménynél a felelGsségi- és feladatkdroket a bels6é szabalyzatok mellett, részletesen a
2023.11.02. napjatdl hatalyos folyamatleiras, tovabba az ezzel 6sszhangban aktualizalt,
szintén 2023.11.02. napjatdél hatalyos ellendrzési nyomvonal tartalmazza. Az egyes
folyamatok tekintetében a folyamatgazdak irasban kijeldlésre kerultek.

Integréalt kockazatkezelési rendszer:

Az intézménynél a jogszabalynak megfelel6 integralt kockazatkezelési rendszer kerilt
kialakitasra, melynek keretében az Intézmény folyamatai meghatarozasra kertltek, a
folyamatok felmérése az intézményvezet6vel kozdsen tortént, azonban az intézmény
kockazatokazonositasa fejlesztendé.

A meghatarozott folyamatokra vonatkozéan 2024-ben is felmérésre, illetve megallapitasra
kerlltek a kockazatok, melyek elemzése, értékelése vezetdi értekezlet keretében
megtortént. A kockazati tliréshatar megallapitasra kerilt, melyet kett6 azonositott kockazat
[épett &t, melyek esetében kizarolag a kockazat hatdsanak csokkentésére van lehet6ség, erre
integralt kockazatkezelési terv késziilt.

A bels6 kontroll rendszer, valamint az integralt kockazatkezelési rendszer koordinalasara
az ESZII kijelolte a bels6 kontroll koordinator személyét, aki a munkamegosztasi
megéllapodas alapjan tamogatja az 0szirdzsa vezet6jét a belsé kontrollrendszer
mUikodtetésében.

A kockazatelemzés eredményére alapozva az ESZII belsd ellen6rzési vezetdje elkészitette
a bels6 ellendrzési stratégiai tervét, illetve 0sszeallitotta az éves ellen6rzési tervet is.

Kontrolltevékenysegek:

A jogszabaly alapjan az intézmény vezet6je koteles a szervezeten belll
kontrolltevékenységeket kialakitani, melyek biztositjaAk a kockazatok kezelését,

s

hozzajarulnak a szervezet céljainak eléréséhez, és erdsitik a szervezet integritasat.

Az Oszirdzsa vezetSjének kotelessége és felel6ssége az A&ltala vezetett (iranyitott)
intézmény m(ikodésének ellendrzése és az el6irastol eltéré gyakorlat megsziintetése vagy a
megszlintetést segitd javaslatok megtétele.

A kontrolltevékenység részeként minden tevékenységre vonatkozdan biztositani kell a
kockazatok csokkentésére iranyuld kontrollok kiépitését. Az egyes folyamatok soran
alkalmazott kontrollokat a belsd szabélyzatok, illetve az ellenérzési nyomvonal tartalmazza.



d)

Az intézménynél az alabbi megel6z6, feltaro, illetve helyredllitd kontrollokat alkalmazzak:

e

1. Megel6z6 kontrollok:
- A kotelezettségvallalas ellenjegyzése, utalvdnyozasa, valamint az érvényesités a

jogszabaly el6irasainak megfeleléen torténik, a jogosultsagok az Oszirdzsa
Gazdéalkodasi szabalyzataban keriltek meghatarozasra. A tevékenységek feladatkori
elkilonitése megvalosult ajogszabalyban elGirt végzettségek figyelembevételével.

- Az Oszirdzsa kiemelt figyelmet fordit arra, hogy minden dokumentumot kizarélag az
intézményvezet6 jovahagyasaval lehet megkildeni a kilsé partnerek részére.
Gazdalkodast érint6 dokumentumok, beszdmolok az ESZIl gazdasagi igazgatdja
jovahagyasaval kiildhetk meg.

- Az Oszirozsa valamennyi szamitogépe jelszavas védelemmel van ellatva, tovabba a
dolgozdk altal hasznalt programok esetében szintén jelszd sziikséges a belépéshez.

- Az intézménynél Kifizetések kizarolag a teljesitésigazolds meglétének ellen6rzését
kdvetden teljesithetek. A teljesitésigazolasrajogosult személyeket bels6é szabalyzat
nevesiti.

2. Feltaro kontrollok:

- Az intézménynél rendszeres egyeztetések torténnek. A leltdrozas, készletek
egyeztetése a belsd szabalyzatnak megfelel6en évente megtorténik valamennyi
telephelyen. A fékdnyvi egyeztetések, analitika, valamint az egyenlegek egyeztetése
szintén folyamatos.

- Az Oszir6zsa egyes tevékenységeinek megvalGsitasat, folyamatokat a belsé
ellendrzési egység rendszeresen vizsgalja. A fo kock&zati tényezO6k Aaltaldban a
szabalyozas 0sszetettsége, valtozasok, valamint az el6z6 ellendrzés 6ta eltelt id6.

- A hidnyossagok feltarasaban fontos szerepik van a kiilsé ellen6rzéseknek is, melyek
sorédn els6dlegesen a mUikdédés jogszabalyi feltételeknek valé megfeleléségét
vizsgaljak.

3. Helyrehoz6 kontrollok:

- A szerzOdések olyan elemeket tartalmaznak, melyek meghitsulés, illetve a nem
megfelel6 teljesités esetén védi az intézményt, pl. kétbér meghatarozasa, garancia
kikotése.

- Az Oszirdzsa rendelkezik ajogszabaly altal meghatarozott biztositasokkal.

Informacids és kommunikacios rendszer:

Az intézménynél olyan hatékony informécids és kommunikécids szabdalyozés kerdlt
kialakitasra, amely magaban foglalja a koltségvetési szerven beldli, illetve a kilsd
partnerekkel folytatott horizontélis és vertikalis kommunikécié alapvetd szabélyait,
valamint tartalmazza az irasbeli és szobeli kommunikéaciés modszereket. Ennek
folyamataira az Oszirdzsa Informacios és kommunikacios szabalyzattal rendelkezik.

A hatékony informéci6aramlast segiti el6 az ESZII-nél heti rendszerességgel megtartott
vezetOi értekezlet, melyen az Oszir6zsa intézmeényvezet6je is részt vesz, errél jegyz6konyv
készul.

Az Oszirdzsa honlapja az ESZII honlapjardl érheté el, valamennyi, a jogszabalyban
meghatarozott kozérdek( adat kozzétételre kerilt.



Az Oszir6zsa a munkamegosztasi megallapodas alapjan az ESZII iktatasi rendszerét
hasznalja. Az Oszirézsa Magyar Nemzeti Levéltar altal jovahagyott Iratkezelési
szabélyzattal rendelkezik. A szabéalyzat meghatarozza, mely iratokat iktatja az ESZII
igazgatasszervezd koordinatora és melyeket iktatjak kozvetleniil az Oszir6zsa munkatarsai.

Az Oszirdzsa Szervezeti integritast sértd események kezelésének eljarasrendjével
rendelkezik. 2024. évben integritast sert6 esemény nem merult fel.

Nyomon kdvetési rendszer (monitoring):

A folyamatos monitoring Iényegében beépll az intézmény normalis, ismétl6dé, mindennapi
mikodési tevékenységeibe, magdban foglalva a vezetés rendszeres fellgyelet-ellato,
ellen6rz6 tevékenységét, valamint mas mdveleteket, amelyeket az alkalmazottak hajtanak
végre feladatkoruk ellatésa keretében. A fentieken kivil a vezetést tAmogatja a hatékony
monitoring megvalositdsaban a belsé ellen6rzés is. Az ellen6rzés javaslataira a
hianyossagokat megszuintették, ezaltal a belsé kontrollrendszer fejlédott.

A Kkoltségvetési szerv vezet6je gondoskodik a kiilsg ellen6rzések nyilvantartasardl, nyomon
koveti az intézkedést igénylé megallapitasokat, valamint az intézkedések megvalésitasat.

Kijelentem, hogy a benyujtott beszdmolok a jogszabalyi elGirasok szerint a val6sagnak

megfeleléen, atlathatéan, teljeskorlien és pontosan tukrozik a szoban forgd pénzigyi évre
vonatkozo kiadasokat és bevételeket.

BIl) Nyilatkozom, hogy a 2024. évben részt vettem a koltségvetési szervek belsd
kontrolirendszerér6l és belsd ellenérzésérdl sz616 370/2011. (XI1. 31.) Korm. rendelet 12. § (1)

bekezdésében el6irt tovdbbképzésen.

C3) Nyilatkozom, hogy az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi szervezettel nem

rendelkezik.

Kelt: Kecskemét, 2025. februar 26.



VEZETOINYILATKOZAT

Alulirott Kurillané Pancél Csilla a Ferenczy Ida Ovoda kéltségvetési szerv vezetdje jogi
felel6sségem  tudatdban  kijelentem, hogy az el6irdsoknak megfeleléen 2024,
évben/id6szakban az ltalam vezetett kdltségvetési szervnél gondoskodtam

1. a belsé kontrollrendszer kialakitasarol, valamint szabalyszer(, eredményes, gazdasagos és
hatékony m(ikddésérol,

2. olyan szervezeti kultura kialakitasarol, amely biztositja az elkotelezettséget a szervezeti
célok és értékek irant, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

3. a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalatdba adott vagyon rendeltetésszer(
hasznalatarél, az alapitd okiratban megjeldlt tevékenységek jogszabéalyban meghatérozott
kévetelményeknek megfelel6 ellatasarol,

4. arendelkezésre allé el6iranyzatok célnak megfelel6 felhasznalasarol,

5. a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasagossag
kovetelményeinek érvényesitésérdl,

6. a tervezési, beszamolési, informécioszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérdl, azok
teljességérdl és hitelességérdol,

7. a gazdalkodasi lehet6ségek és a kotelezettségek 6sszhangjarol,
8. az intézményi szamviteli rendrdl,

9. olyan rendszer bevezetésér6l, amely megfeleld bizonyossdgot nyujt az eljarasok
jogszerliségére és szabdlyszer(iségére vonatkozéan, biztositja az elszdmoltathatdsagot,
tovabba megfelel a hazai és kdzossegi szabalyoknak,

10. olyan szabalyzatok kiadasarél, valamint a szervezeten belil olyan folyamatok
kialakitasrol, amelyik biztositjak a rendelkezésre all6 forrasok eredményes felhasznalasat,

11- a Kkoltségvetési szervek bels6 kontrollrendszerér6l és belsé ellen6rzésérél szolo
370/2011. (XI1.31.) Korm. rendelet 88 (2) bekezdés b) pontjdban elirtak szerint a
kontrolltevékenység részeként minden tevékenységre vonatkozoan a szervezeti célok elérését
veszélyeztetd kockazatok csokkentésére iranyulé kontrollok kiépitésér6l a dontések
eredményességei szempontd megalapozottsdga vonatkozasaban,

12. arr6l, hogy a vezet6k a szervezet minden szintjén tisztdban legyenek a Kit(izott célokkal és
az azok elérését segitd eszkdzokkel annak érdekében, hogy végre tudjdk hajtani a
meghatérozott feladatokat és értékelni tudjdk az elért eredményeket. E tevékenységrél a
vezetdi beszamoltatds rendszerén keresztil folyamatos informécidval rendelkeztem, a
tevékenységet folyamatosan értékeltem.



A vonatkoz6 jogszabalyok belsé kontrollrendszerre vonatkozd el6irdsainak az altalam vezetett
koltségvetési szervnél torténé érvényesiilését az aldbbiak szerint értékelem:

Kontrollkérnyezet:
Az intézményvezet6 és harom helyettese, valamint a gazdasagi vezet6felel6s az intézmény

irdnyitasaért. A szervezeti felépités kidolgozésa és a vezet6k kozotti felel6sség megosztésa a
m(ikddés keretit biztositja. A vezetés feladata, hogy 6sszehangolja és dsszekapcsolja az egyes
feladat ellatdsi helyek munkajat és a funkcionalis feladatokat. Az alkalmazottak
szakértelmének fejlesztése az adott anyagi keretek kozott folyamatosan zajlik.

Integralt kockazatkezelési rendszer:
Kiemelt figyelem a veszélyes pontokon, varhaté események és helyzetek beazonositdsanak,

értékelésének, kezelésének kézbentartdsaval, mely megfelel§ biztositékot nyudjt arra nézve,
hogy a szervezet eléri célkit(izéseit.

Kontrolltevékenységek:
A szervezet egészében minden szinten és minden funkcioban folyik vezet6i kontroll

tevékenység. Az intézkedések arra iranyulnak, hogy kezeljék a kockazatokat és ndveljék
annak valo6szinlségét, hogy az altaldnos célokat és a részletes célkitlizéseket az intézmény
elérje. Azok a szabalyzatok és tevékenységek, amelyek a kontroll rendszer részei, biztositjak,
hogy a kock&zatkezelési eljaras altal meghatarozott kockazat a tliréshataron bellil maradjon.

Informacids és kommunikécids rendszer:

Cél a vonatkoz6 informécidkat olyan formaban idén belul kell meghatarozni, megszervezni és
kommunikalni, hogy azok lehetévé tegyék a munkatarsak szdmara feladatainak elvégzését. A
Ferenczy lda Ovoda feladat ellatasa 7 kilonbdz6 feladat ellatasi helyen mikodik, ezért a
hatékony informécié aramlas elérése érdekében a személyes kapcsolattartason felul az
elektronikus uton torténd kapcsolattartas is nagy jelent6séggel bir. A szervezeten belil fentrdl
lefelé, lentrdl felfelé és keresztiranyban is sziikséges a hatékony kommunikéacié.

Nyomon kovetési rendszer (monitoring):

A belsé kontrollrendszert nyomon kell kovetni - ez olyan folyamat, amely felméri a
rendszerek adott intervallumban mutatott teljesitményének mindségét. Ez a folyamatos
nyomon kovet6tevékenységek és a kilonallé értékelések kombinacidja révén valésul meg. A
folyamatos nyomon koévetés a mikodés folyamataban torténik. Ennek korében tartoznak a
rendszeres iranyitasi tevékenységek, valamint a munkatarsak altal feladataik végzése soran

tett intézkedések.

Kijelentem, hogy a benyujtott beszamoldk a jogszabalyi el@irasok szerint a valosagnak
megfelel6en, atlathatoan, teljes korlen és pontosan tukrozik a széban forgd pénzigyi évre
vonatkoz6 kiadasokat és bevételeket.



B3) Nyilatkozom, hogy a 2024 évben nem voltam képzésre kotelezett a kdltségvetési szervek
bels6 kontrollrendszerérdl és belsd ellenérzésérdl sz6l6 370/2011. (XIl. 31.) Korm. rendelet
12. § (1) bekezdésében elGirtak alapjan.

Cl) Nyilatkozom, hogy a 2024 évben az altalam vezetett kdltségvetési szerv gazdasagi
vezet6je Ivanné Varga Agnes Katalin, gazdasagi vezetd részt vett a kdltségvetési szervek
bels6 kontrollrendszerérdl és belsd ellen6rzésérdl szol6 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet
12. § (2) bekezdésében elGirt tovabbképzésen.

Kelt: 2025.méarcius 31.



VEZETOI NYILATKOZAT

A) Alulirott Obbéagy Tiborné. a Corvina Ovoda koltségvetési szerv vezetdje jogi

felel6sségem tudataban kijelentem, hogy az el6irdsoknak megfelel6en 2024 évben/idészakban
az altalam vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtam

1. a belsd kontrollrendszer kialakitasarol, valamint szabalyszer(i, eredményes, gazdasagos és
hatékony m(kodésérdl.

2. olyan szervezeti kultira Kialakitasardl, amely biztositja az elkdtelezettséget a szervezeti célok
és ertékek irant, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

3. a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalatdba adott vagyon rendeltetésszer(
hasznalatarél, az alapité okiratban megjel6lt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott
kovetelIményeknek megfeleld ellatasarol,

4. a rendelkezésre allé el6iranyzatok célnak megfeleld felhasznalasardl,

5. a koltsegvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasdgossag
kovetelményeinek érvényesitésérol,

6. a tervezési, beszamolasi, informéciészolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérdl, azok
teljessegérdl és hitelességérdl,

7. a gazdalkodasi lehetdségek és a kotelezettségek dsszhangjarol,
8. az intézményi szamviteli rendrdl,

9. olyan rendszer bevezetésérél, amely megfelel6 bizonyossagot nyudjt az eljarasok
jogszer(iségére és szabalyszer(iségére vonatkozéan, biztositja az elszdmoltathatésagot, tovabba
megfelel a hazai és kozOsségi szabalyoknak,

10. olyan szabalyzatok kiadésarol, valamint a szervezeten belil olyan folyamatok
kialakitasarol, amelyek biztositjdk a rendelkezésre allo forrasok eredményes felhasznalasat,

11. - a koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérél és belsd ellenérzésérdl sz6l6 370/2011.
(XI1I. 31.) Korm. rendelet 8. 8 (2) bekezdés b) pontjdban elGirtak szerint - a kontrolltevékenység
részeként minden tevékenységre vonatkozéan a szervezeti célok elérését veszélyeztet6
kockazatok csokkentésére iranyulé kontrollok Kkiépitésér6l a dontések eredményességi
szempontd megalapozottsaga vonatkozasaban,

12. arrdl, hogy a vezet6k a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kit(izott célokkal és
az azok elérését segitd eszkdzokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatarozott
feladatokat, és értékelni tudjék az elért eredményeket. E tevékenységrél a vezet6i beszdmoltatas
rendszerén keresztill folyamatos informéacioval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan
értékeltem.



P

A vonatkozo jogszabalyok belsé kontrollrendszerre vonatkoz6 el6irdsainak az altalam vezetett
koltsegvetési szervnél torténd érvényesilését az alabbiak szerint értékelem:

a) Kontrollkdmyezet: Az intézményvezet6 és harom helyettese felel6s az intézmény
irdnyitasaért. A szervezeti felépités kidolgozasa és a vezetdk kozotti felel§sség megosztasa a
miikddés kereteit biztositja. A vezetés feladata, hogy 6sszehangolja és 6sszekapcsolja az egyes
feladat ellatasi helyek munkaéjat és a funkcionalis feladatokat. Az alkalmazottak szakértelmének
fejlesztése az adott anyagi keretek kozott folyamatosan zajlik.

b) Integrélt kockdzatkezelési rendszer: Kiemelt a figyelem a veszélyes pontokon, a varhatd
események és helyzetek beazonositasanak, értékelésének, kezelésének kézbentartdsaval, mely
megfeleld biztositékot nydjt arra nézve, hogy a szervezet eléri célkitiizéseit.

c) Kontrolltevékenységek: A szervezet egészében minden szinten és minden funkciéban folyik
vezetdi kontroll tevékenység. Az intézkedések arra iranyulnak, hogy kezeljék a kockazatokat
és noveljék annak valészin(iségét, hogy az altalanos célokat és a részletes célkitlizéseket az
intézmény elérje. Azok a szabalyzatok és tevékenységek, amelyek a kontroll rendszer részei,
biztositjdk, hogy a kockazatkezelési eljaras altal meghatarozott kockéazat a tliréshataron beldl
maradjon.

d) Informécios és kommunikacios rendszer: Cél a vonatkoz6 informacidkat olyan forméban és
idén belul kell meghatarozni, megszerezni és kommunikalni, hogy azok lehetfvé tegyék a
munkatarsak szamara feladataik elvégzését. A Corvina Ovoda feladatellatasa 10 kiilonb6z6
feladat ellatasi helyen mikodik, ezért a hatékony informaci6 aramlas elérése érdekében a
személyes kapcsolattartason felil az elektronikus dton toérténd kapcsolattartas is nagy
jelent8séggel bir. A szervezeten belil lentrdl lefelé, lentrél felfelé és keresztiranyban is
szikséges a hatékony kommunikéacié. A kdzponti honlap kialakitdsa folyamatban van. mely
lehet6vé teszi a gyors informaciohoz jutast és az adatbazis elérését.

e) Nyomonkdvetési rendszer (monitoring): A belsd kontrollrendszert nyomon kell kdvetni - ez
olyan folyamat, amely felméri a rendszerek adott id§intervallumban mutatott teljesitményének
minéségét. Ez a folyamatos nyomon kovet§ tevékenyseégek és a kulonallo értékelések
kombinécidja révén valdsul meg. A folyamatos nyomon kovetés a miikddés folyamatdban
torténik. Ennek korébe tartoznak a rendszeres irdnyitdsi tevékenységek, valamint a
munkatarsak altal feladataik végzése soran tett intézkedések.

Kijelentem, hogy a benydjtott beszamoldk a jogszabalyi elirdsok szerint a valésagnak
megfelelGen, atlathatoan, teljeskdrlien és pontosan tikrozik a széban forgé pénzigyi évre
vonatkozé kiad&sokat és bevételeket.



Bl) Nyilatkozom, hogy a 2024 évben részt vettem a koltségvetési szervek belsé
kontrollrendszerér6l és bels6 ellendrzésérél sz6l6 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet 12. § (1)

bekezdésében el6irt tovabbképzésen.

C3) Nyilatkozom, hogy az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi szervezettel nem
rendelkezik.

Kelt:



VEZETOI NYILATKOZAT

A) Alulirott .KGvariné Kis Katalin., a .Kalman Lajos Ovoda kéltségvetési szerv vezetSje
jogi felel@sségein tudataban kijelentem, hogy az eldirasoknak megfeleléen 2024 évben
/lid6szakban az altalam vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtam

1. a bels6 kontrollrendszer kialakitaséarél, valamint szabalyszer(i, eredményes, gazdasagos és
hatékony miikodésérél,

2. olyan szervezeti kultdra kialakitasarél, amely biztositja az elkdtelezettséget a szervezeti célok
és értékek irant, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

3. a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalatdba adott vagyon rendeltetésszer(i
hasznalatarol, az alapitd okiratban megjeldlt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott
kdvetelményeknek megfeleld ellatasarol,

4. arendelkezésre allo el6iranyzatok célnak megfeleld felhasznalasarol,

5. a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasagossag
kdvetelményeinek érvényesitésérél,

6. a tervezési, beszamolasi, informécidszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérdl, azok
teljességérdl és hitelességérdl,

7. a gazdalkodési lehet6ségek és a kotelezettségek dsszhangjardl,

8. az intézményi szdmviteli rendrdl,

9. olyan rendszer bevezetésérdl, amely megfelel6 bizonyossagot nyujt az eljarasok
jogszer(iségére és szabalyszer(iségére vonatkozdan, biztositja az elszamoltathatésagot, tovabba
megfelel a hazai és kozdsségi szabalyoknak,

10. olyan szabélyzatok kiad&séardl, valamint a szervezeten belil olyan folyamatok
kialakitasarol, amelyek biztositjdk a rendelkezésre all6 forrdsok eredményes felhasznalésat,

11. - akoltségvetési szervek belsd kontrollrendszerér6l és belsd ellen6rzésérél sz616 370/2011.
(XI1. 31.) K&im. rendelet 8. § (2) bekezdés b) pontjaban el8irtak szerint - a kontrolltevékenység
részeként minden tevékenységre vonatkozdan a szervezeti célok elérését veszélyeztetd
kockazatok csokkentésére iranyulé kontrollok Kkiépitésér6l a dontések eredményességi
szempontu megalapozottsadga vonatkozasaban,

12. arrél, hogy a vezet6k a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitlizott célokkal és
az azok elérését segit6 eszkdzokkel aimak érdekében, hogy végre tudjék hajtani a meghatarozott
feladatokat, és értékelni tudjék az elért eredményeket. E tevékenységrél a vezet6i beszamoltatas
rendszerén keresztiil folyamatos informaciéval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan

értékeltem.

A vonatkozé jogszabalyok belsd kontrollrendszerre vonatkozé el6irdsainak az altalam vezetett
koltségvetési szervnél torténd érvényesilését az alabbiak szerint értékelem:



a) Kontrollkdrnyezet: : Az intézményvezetd a helyetteseivel egyuttesen felels az intézmény
iranyitasaért. A kidolgozott szervezeti felépités és a felel6sség megosztasa biztositja az
intézmény zavartalan mikodését. Feladataik kozé tartozik az egyes feladatellatasi helyek
munkéajanak és feladatainak dsszekapcsoldsa. Mind a szakmai mind az Uzemeltetési teriileten
dolgozok folyamatos tovabbképzését, fejl6dését az adott anyagi forrdsok keretein belil tudjuk
biztositani szamukra

b) Integralt kockazatkezelési rendszer: A szervezet célkitlizéseinek megvaldsitasahoz
sziikséges kiemelt figyelem Ovezi a veszélyes pontokon, varhatd események és helyzetek
értékelését, kezelését.

c) Kontrolltevekenységek:: A szervezet minden teriiletén vezet6i kontroll tevékenység folyik,
igy minden szinten és minden funkcidban tudjék a kockazatokat kezelni, ezzel névelve annak
esélyét, hogy a kitlizott célokat az intézmény elérhesse. Ahhoz, hogy a kockazatkezelési eljards
altal meghatarozott tlréshataron bellili kockdzat maradjon a szabalyzatok és tevékenységek a

kontroll rendszer biztositja.

d) Informécioés és kommunikacios rendszer: A munkatarsakhoz - a feladataik szakszer(
ellatésahoz - az informéciokat folyamatosan meghatarozott forméban el kell juttatni. A
hatékony informéacié aramlés a személyes, telefonos kapcsolattartdson kivil az elektronikus
Gton torténd kommunikacidval valosul meg. A dolgozok kozotti hatékony kommunikacid
feltétele, hogy minden irdnyban szabadon aramolhasson. Honlap kialakitasa folyamatban van,
amely lehet&vé teszi a gyors informaciohoz jutast és az adatbazis elérését

e) Nyomonkdvetési rendszer (monitoring): A belsé kontroltrendszer az adott id6szakban
mutatott teljesitmény mindségét vizsgalja. A folyamatos nyomonkdvetés és az ett6l elkilonilé
értékelések teszik ezt a folyamatot teljessé. A m(ikddés folyamatdban torténé nyomon kovetés
a rendszeres iranyitasi tevékenysegek, és a munkatarsak feladatainak ellatdsa soran tett

intézkedések.

Kijelentem, hogy a benyujtott beszamolok a jogszabalyi el6irasok szerint a val6sadgnak
megfelelen, atlathatdan, teljeskdrlien és pontosan tikrozik a szoban forgd pénzigyi évre
vonatkozo kiadasokat és bevételeket.

Bl) Nyilatkozom, hogy a 2024 évben részt vettem a koltségvetési szervek belsd
konlrollrendszerérdl és bels6 ellendrzésérdl szol6 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet 12. § (1)
bekezdésében elGirt tovabbképzésen.

C3) Nyilatkozom, hogy az &ltalam vezetett koltségvetési szerv gazdasadgi szervezettel nem
rendelkezik.



VEZETOI NYILATKOZAT

A) Alulirott Szlcs Laszl6 a(z) Kecskeméti Planetarium Mivel6dési Haz koltségvetési
szerv vezetdje jogi felel6sségem tudataban kijelentem, hogy az el6irasoknak megfeleléen
2024. évben /id6szakban az éaltalam vezetett kdltségvetési szervnél gondoskodtam

1 a bels6 kontrollrendszer kialakitasarol, valamint szabalyszer(i, eredményes, gazdasagos és
hatékony m(ikodésérol,

2. olyan szervezeti kultdra kialakitasarol, amely biztositja az elk6telezettséget a szervezeti célok
és értékek irant, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

3. a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalatdba adott vagyon rendeltetésszer(
hasznalatarol, az alapitd okiratban megjelolt tevékenységek jogszabalyban meghatérozott
kdvetelményeknek megfeleld ellatasarol,

4. a rendelkezésre all6 el6iranyzatok célnak megfelel6 felhasznalasarol,

5. a koltségvetési szerv tevékenységeben a hatékonysag, eredményesség €s a gazdasagossag
kovetelményeinek érvényesitésérdl,

6. a tervezési, beszamolasi, informéacioszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérdl, azok
teljességérdl és hitelességérdl,

7. a gazdalkodasi lehetéségek és a kotelezettségek dsszhangjarol,
8. az intézmenyi szamviteli rendr6l,

9. olyan rendszer bevezetésér6l, amely megfelel§ bizonyossagot nyujt az eljarasok
jogszer(iségére és szabalyszer(iségére vonatkozdan, biztositja az elszamoltathat6sagot, tovabba

megfelel a hazai és k6zosségi szabalyoknak,

10. olyan szabalyzatok kiad&sarol, valamint a szervezeten belil olyan folyamatok
kialakitasarol, amelyek biztositjak a rendelkezésre allo forrasok eredmeényes felhasznélésat,

11. - akoltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és belsd ellen6rzésérdl sz6l6 370/2011.
(XI1. 31.) K&im. rendelet 8. § (2) bekezdés b) pontjaban el@irtak szerint- akontrolltevékenység
részeként minden tevékenységre vonatkozoan a szervezeti célok elérését veszélyeztetd
kockazatok csokkentésére iranyuld kontrollok kiépitésérél a dontések eredményességi
szempont( megalapozottsaga vonatkozasaban,

12. arrol, hogy a vezet6k a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitlizott célokkal és
az azok eléréset segitd eszkdzokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatarozott
feladatokat, és értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrél a vezet6i beszamoltatas
rendszerén keresztil folyamatos informéacidval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan

értékeltem.



A vonatkozd jogszabalyok belsé kontrollrendszene vonatkoz6 el@irdsainak az altalam vezetett
koltségvetési szervnél torténd érvényesiilését az aldbbiak szerint értékelem:

Kontrollkdérnyezet: Kis létszdm0 intézményrdl Iévén sz6, a szervezeti struktira, a pontosan
meghatarozott felel6sségi, hataskori viszonyok és feladatok egyértelmiek, vilagosak,
meghatarozottak az etikai elvarasok a szervezet minden szintjén, atlathaté a humaneréforras-
kezelés, a vezet6i ellenérzés folyamatos, a szakmai hozzaértés biztositott. Minden az alapité
okiratnak és a szervezeti és miikodési szabalyzatnak megfelelGen torténik. Az intézmény alapitd
okirata szerinti és alapvetd stratégiai, ili. révidebb tdvu céljait minden munkatars ismeri, hogy
értsék a szamukra el6irt egyéni célok fontossdgat, a szervezet életében betoltott sajat
szerepliket. Arra toreksziink, hogy a bels6 szabalyzatok és az ezeknek megfelel6en miikodtetett
folyamatok biztositsdk a rendelkezésre allo forrasok szabalyszer(, szabalyozott, gazdasagos,
hatékony és eredményes felhasznalasat. A dolgozék valamennyi olyan szabalyzatot
megismertek, amely érinti Oket, illetve munkavégzésiiket. A munkakori leirdsukban
foglaltaknak megfelelen veégzik munkajukat, az egyes feladatok pontos tartalmardl részletes
tajekoztatast kapnak a megfelel6 személyt6l. Hatékonyan m(ikddik a belsé kontroll rendszer, a
jogszabalyoknak megfelel6en rendeltetésszer(ien hasznéaljuk a kezelésbe kapott vagyont,
érvényesitettik a gazdalkodds soran a gazdasadgossdg, hatékonysag és eredményesség
kovetelményeit, a beszamolasi kotelezettségeknek teljes korlien és hitelesen eleget tettiink, az
el@irasszerlién szabalyozott szamviteli rendnek megfeleld miikddést valositottuk meg.

Integréalt kockazatkezelési rendszer: A kockazatelemzési tevékenység soran folyamatosan
felmértik és megallapitottuk a koltségvetési szerv tevékenyseégében, gazdéalkodasaban rejld
kockézatokat, meghatéroztuk az egyes kockazatokkal kapcsolatos intézkedéseket és megtételiik
maodjat, atgondoltuk, hogy valamilyen esemény, tevékenység, vagy tevékenység elmulasztasa,
amely a jov6ben esetleg bekdvetkezik, milyen negativ, vagy pozitiv hatdsa lehet az adott
szervezet céljainak elérésre, meghataroztuk az elfogadhatdé kockazati szinteket, a kritikus
tényez6k kezelésére kockazatkezel6 javaslatokat dolgoztunk ki, és a vélaszintézkedést
beépitettiik a kockazatkezelés folyamatanak fellilvizsgalataba.

Kontrolltevékenységek: A szervezeten belll olyan kontrolltevékenységeket alakitottunk ki,
amelyek biztositjak a kockazatok kezelését, hozzajarulnak az alapité okiratban megfogalmazott
céljaink eléréséhez. Ennek megfeleld a feladat végrehajtasara vald kijeldlés, meghatalmazas, a
jovéhagyas, az igazolés, az egyeztetés, a hozzéaférési jogosultsag, az eszkdzok rendelkezésre
allasa, a feladatkorok szétvalasztasa, valamint a folyamat- és rendszerbiztonsag. A vezet6i
ellen6rzés, a folyamatokba épitett megel6z6, helyrehozo, iranymutatd és feltard, valamint

,,,,,

célt szolgaltak.

Informaciés és kommunikaciés rendszer: Gondoskodtunk réla, hogy a megfelelé
informaciok a megfelel6 id6ben eljussanak az illetékes személyekhez. A beszdmolasi
rendszereket gy mUkddtetjik, hogy az hatékony, megbizhaté és pontos legyen, tovabba a



beszdmolési szintek, hataridék és modok vilagosan meg legyenek hatarozva. Gondoskodtunk
megfelel6 adatvédelemr6l, az informacios és kommunikacids rendszer ugy alakitottuk ki, hogy
az alkalmas legyen objektiv mddon t4jékoztatadst nyujtani az iranyitd szerveknek és az
ugyfeleknek. Biztositottuk, hogy a kivilrél érkez6 informéaciok a megfelel6 kommunikécios
csatornakon at eljussanak a megfelel6 munkatarsakhoz, s ehhez az adott kommunikaciés
eszkdzok rendelkezésre allnak. Gondoskodtunk arrdl is, hogy a bizalmas infoiméaciokhoz csak
az arra feljogositottak juthassanak hozza. Az iratkezelés (iratok atvétele, vagy elektronikus
rendszeren keresztill torténd fogadasa, annak kinyomtatisa, posta bontdsa, rendszerezése,
iktatdsa, elosztdsa, nyilvantartasa, az (gyintézés soran keletkez6 eredmények leirasa,
tovabbitasa, valamint az elintézett tGgyiratok irattari kezelése, meg6rzése, selejtezése, illetve
levéltari Grizetbe adasa szabalyszer(.

Nyomon koévetési rendszer (monitoring): E Kkis intézménynél konny( olyan monitoring
rendszert mikodtetni, amely lehet6vé teszi a szervezet tevékenységének, a célok
megvaldsitdsanak nyomon kovetését. Az igazgat6é és a helyettes szakel6ad6 a FEUVE soran
allandoan figyeli a folyamatok helyes miikddését minden szinten, ellenérzi, hogy a tényleges
tevékenység, feladatellatds az el6irdsoknak megfeleléen torténik-e, s ha sziikséges, azonnal
kdzbelép, megeldz6, vagy korrigdld intézkedéseket tesz. Az intézmény minden dolgozoja
sz6ban folyamatosan tajékoztatja az igazgatot, vagy kijeldlt szakel8ado helyettesét az ligymenet
szempontjabdl lényeges informéacidkrdl. Az érintettek folyamatosan megkapjak a cél elérése
érdekében folytatott tevékenységekrdl, folyamatokrdl a rendszeres, vagy idékozonkénti
tajékoztatast. Allandéan szem el6tt tartjuk a céliranyos miikodés gazdasagossagat,

hatékonysagat és eredményességét.

Kijelentem, hogy a benydujtott beszamolok a jogszabdlyi el6irasok szerint a val6sagnak
megfelelen, atlathatdan, teljeskdriien és pontosan tukrozik a szoban forgd pénzligyi évre
vonatkozd kiad&sokat és bevételeket.

C3) Nyilatkozom, hogy az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi szervezettel nem
rendelkezik.

D2) Nyilatkozom, hogy - képzésre kotelezettként - a 2024 évben a koltségvetési szerv
vezetOjeként Szlics Laszlé igazgatd nem vettem részt a koltségvetési szervek bels6
kontrollrendszerérdl és bels6 ellenérzésérdl szo616 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet 12. § (1)

bekezdésében el6irt tovabbképzésen.

Kelt: 2025.marcius 31.
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VEZETOI NYILATKOZAT

A) Alulirott Bujdosoné Dr. Dani Erzsébet.............. , a(z) Katona Jozsef Kdnyvtar
koltségvetési szerv vezetbje jogi felel6sségem tudataban kijelentem, hogy az el@irasoknak
megfelel6en 2024. évben/idészakban az altalam vezetett kdltségvetési szervnél gondoskodtam

1. a belsé kontrollrendszer kialakitasardl, valamint szabalyszer(i, eredményes, gazdasagos €s
hatékony m(ikddésérél,

2. olyan szervezeti kultara kialakitasarol, amely biztositja az elkdtelezettséget a szervezeti célok
és értékek irdnt, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

3. a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalatdba adott vagyon rendeltetésszer(
hasznalatarol, az alapité okiratban megjel6lt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott
kovetelményeknek megfelelé ellatasardl,

4. arendelkezésre all6 elGiranyzatok célnak megfelel6 felhasznalasardl,

5. a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasagossag
kovetelményeinek érvényesitésérdl,

6. a tervezési, beszamolasi, informdaciészolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérél, azok
teljességérdl és hitelességerdl,

7. a gazdalkodéasi lehetGségek és a kotelezettségek dsszhangjarol,
8. az intézmeényi szamviteli rendrél,

9. olyan rendszer bevezetésérél, amely megfelel6 bizonyossagot nyujt az eljarasok
jogszer(iségere és szabalyszer(iségére vonatkozodan, biztositja az elszamoltathatosagot, tovabba
megfelel a hazai és k6z0sségi szabalyoknak,

10. olyan szabalyzatok kiadé&sar6l, valamint a szervezeten belil olyan folyamatok
kialakitaséarol, amelyek biztositjak a rendelkezésre allo forrdsok eredményes felhasznélésat,

11. —a kdltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérél és belsé ellenérzésérél szolé 370/2011.
(XI1. 31.) Korm. rendelet 8. § (2) bekezdés b) pontjéban elGirtak szerint- akontrolltevékenység
részeként minden tevékenységre vonatkoz6an a szervezeti célok elérését veszélyeztetd
kockazatok csOkkentésére iranyuld kontrollok Kkiépitésérél a dontések eredményességi

szempontu megalapozottsdga vonatkozaséban,

12. arrdl, hogy a vezet6k a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kit(izott célokkal és
az azok elérését seqitd eszkdzokkel annak érdekében, hogy végre tudjék hajtani ameghatéarozott
feladatokat, és értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrdl a vezet6i beszamoltatas
rendszerén keresztil folyamatos informacioval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan
értékeltem.

A vonatkoz6 jogszabalyok belsé kontrollrendszerre vonatkozé el6irdsainak az altalam vezetett
koltségvetési szervnél torténd érvényesilését az aldbbiak szerint értékelem:

a) Kontrollkdmyezet: A szervezeti célok elérése érdekében az alapvetd feladatok irasban
rogzitésre keriltek, az egyes szervezeti egységek feladatai, mikddése szabalyozott (Alapitd



Okirat, SZMSZ, Ugyrend). A szakmai, gazdasagi szabalyzatok és a belsG kontroll szabalyzatok
elkésziiltek, aktualizadlasuk altaldban rendszeresen és folyamatosan torténik. A
szabalyzatmoédositasok hatélyba léptetését a Belsd kontrollszabdalyzatban rogzitett mdédon
dokumentaljuk. A folyamatos és gyakori szamviteli-gazdasagi jogszabalyi valtozasok miatt a
szabalyzatmdédositasi igény rendszeres, allandé odafigyelést igényel.

b) Integralt kockazatkezelési rendszer: Kockazatkezelési rendszert miikodtetiink a konyvtari
tevékenység céljainak kijeldlésével, a tevékenységek folyamatainak feltérképezésével,
kockazati szintjének felmérésével, a kockdzatok rangsoroléasaval, és a kockazatok csokkentésére
vonatkozo6 intézkedések - belsd ellenbrzésre torténd - kijeldlésével.

Az intézmény kockazatkezelési rendszere a Belsé kontroll szabalyzatban leirtaknak megfelel6en
mikadik. A kockazatfelmérést és értékelést az intézmény évente végzi - a

teljes intézményre - szakmai, tamogaté és vezetési folyamatokra is -kiterjed6en. A
szabdlyzatban leirtaknak megfelelen a kockazati nyilvantartas elkésziilt.

A Bkr. médositassal el8irt integralt kockazatkezelési rendszer kiépitésének kezdeti 1épéseként a
lopas, csalds, korrupcids kockazatok felmérése és kiértékelése megtortént. Az integritas
kockazatfelmérésére-elemzésére alkalmazandé maddszerek fejlesztése tovabbra is folyamatos
tevékenység az intézmény miikddésében.

c) Kontrolltevékenységek: Az ellenGrzési nyomvonal a Bels6 kontrollszabalyzatban, a
pénzigyi kulcskontrollok mikoddése a Kotelezettségvdllalasi szabalyzatban - a feladatkorok
szétvalasztasaval - szabéalyozott. Az ellen6rzési nyomvonalban leirt szabalyozés és ellen6rzés a
Konyvtar teljes tevékenységére - a szakmai folyamatokra is - kiterjed. A kulcskontrollok
mikodése a feladatkdrok szétvalasztasan alapul, a szakmai-gazdasagi folyamatok felsévezet6i
kontroll alatt allnak. A kontrolltevékenység a Konyvtarnal szabalyozott. A folyamatba épitett- és
egyéb kontrolltevékenységek gyakorlasa soran a kell§ hatékonysagra térekszink.

d) Informéacids és kommunikacios rendszer: A kommunikécié mind vezetGi, mind beosztotti
szinten irasban szabalyozott, mikddése ennek megfeleld. Az informéaci6d atadas f6 formai a
konyvtari bels6 intranet héaldzata, illetve levelezése, amelyen a nyilvanos szakmai
dokumentumok elérhet6ek, valamint a vezet6i és 6sszmunkatérsi értekezletek. A modszertani
Utmutatdk megjelenését kdvetden az informacids rendszerbe beillesztettiik az integritast sértd
események eljarasrendjét és az ahhoz kapcsolédd informéaciok rendjét. A személyes adatok
kezelésének rendszerét a GDPR rendeletnek megfelel6en mikodtetjik.

e) Nyomonkdvetési rendszer (monitoring): A Konyvtar vezetése a monitoring rendszert
folyamatosan mdkddteti, eseti és folyamatos nyomon kovetéssel, melynek elemei a
beszamolasok, az intézkedések nyomon kdvetési rendszere és a bels6 ellenbrzés.

A szervezeti célok megvaldsitasanak monitoringja er@s. A monitoring alapjat képez6 mutatok
kontrollszabalyzati kijelolése megtortént.

A beszamoléasi rendszer a Koényvtarnal szabdlyozott. Az intézkedési nyilvantartdas vezetés
folyamatos, a végrehajtas teljesitésének figyelése irasos beszamolassal torténik.

A bels6 ellen6rzési rendszer folyamatosan és tervszer(ien, a Belsd ellendrzési kézikbnyv, az
Ellenérzési stratégia és Eves ellenérzési tervek alapjan mikodik. Az elvégzett belsé ellenérzésrél
a kézikdnyvben rogzitett formaju és tartalmua ellenérzési jelentéstervezet, jelentés készilt. A
bels6 ellen6rzési javaslatok realizalasara a Bkr-ben el8irt intézkedési terveket elkészitik, melyek



végrehajtasardl a feleld'sok irasban beszamolnak. Az intézkedések végrehajtasat intézkedési
nyilvantartasban rdgzitett adatok alapjan a bels6 ellen6r nyomon kdveti.

Kijelentem, hogy a benyujtott beszdmoldék a jogszabdlyi el@irasok szerint a valdsagnak
megfelel6en, atlathatéan, teljeskorlien és pontosan tikrozik a széban forgd pénzigyi évre
vonatkozé kiadasokat és bevételeket.

BIl) Nyilatkozom, hogy a 2024. évben részt vettem a koltségvetési szervek belsd
kontrollrendszerérdl és belsd ellen6rzésérél sz6l6 370/2011. (XI1I. 31.) Korm. rendelet 12. § (1)
bekezdésében eldirt tovdbbképzésen.

Cl) Nyilatkozom, hogy a 2024. évben az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi
vezetGje (név, beosztas, munkakdr) részt vett a kdltségvetési szervek belsé kontrollrendszerér6l
és bels6 ellen6rzésérdl sz6l6 370/2011. (XI1I. 31.) Korm. rendelet 12. § (2) bekezdéseben elirt
tovabbképzésen.



VEZETOI NYILATKOZAT

A) Alulirott Cseke Péter igazgatd, a Kecskeméti Katona J6zsef Nemzeti Szinhaz koltségvetési
szerv vezetOje jogi felel6sségem tudataban kijelentem, hogy az el6irasoknak megfeleléen
2024. évben az altalam vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtam

1. a bels6é kontrollrendszer kialakitasardl, valamint szabalyszerd, eredményes, gazdasagos és
hatékony mikddésérél,

2. olyan szervezeti kultdrakialakitasarol, amely biztositja az elkdtelezettséget a szervezeti célok
és értékek irant, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

3. a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalatdba adott vagyon rendeltetésszerG
hasznalatarol, az alapité okiratban megjelolt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott
kovetelményeknek megfelel6 ellatasarol,

4. arendelkezésre all6 el6iranyzatok célnak megfelel6 felhasznaldsardl,

5. a koltségvetesi szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasagossag
kovetelményeinek érvényesitésérél,

6. a tervezési, beszdmolasi, informacidszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérél, azok
teljességérdl és hitelességérdl,

7. a gazdalkodasi lehetdségek és a kotelezettségek 6sszhangjarol,
8. az intézményi szamviteli rendrdl,

9. olyan rendszer bevezetésér6l, amely megfelel6 bizonyossagot nyujt az eljarasok
jogszer(iségére és szabalyszer(iségére vonatkozo6an, biztositja az elszamoltathatdsagot, tovabba

megfelel a hazai és kdzossegi szabalyoknak,

10. olyan szabdlyzatok kiadasarol, valamint a szervezeten belll olyan folyamatok
kialakitasarol, amelyek biztositjak a rendelkezésre allé forrasok eredményes felhasznalasat,

11. - a koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérél és bels6 ellenérzésérél sz616 370/2011.
(XI1. 31.) Korm. rendelet 8. § (2) bekezdés b) pontjaban el6irtak szerint- a kontrolltevékenység
részeként minden tevékenységre vonatkozoan a szervezeti célok elérését veszélyeztet6
kockazatok csokkentésére iranyuld kontrollok Kkiépitésér6l a dontések eredményességi
szempontu megalapozottsaga vonatkozasaban,

12. arrdl, hogy a vezet6k a szervezet minden szintjén tisztdban legyenek a Kit(izott célokkal és
az azok elérését segitd eszkdzokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatérozott
feladatokat, és értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrél avezet6i beszamoltatas
rendszerén keresztiil folyamatos informacidval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan

értékeltem.

A vonatkoz6 jogszabalyok belsé kontrollrendszerre vonatkozo el6irdsainak az altalam vezetett
koltségvetési szervnél torténd érvényesiilését az alabbiak szerint értékelem:



a) Kontrollkdmyezet: Az altalam irdnyitott kdltségvetési szerv rendelkezik a vonatkozo
el6irdsok szerinti hatélyos alapitdo okirattal és szervezeti és miikodési szabalyzattal,
valamint a jogszabalyok alapjan kotelez6en elkészitend szabalyzatokkal. A belsé
szabalyzatok, miikodési- és eljaras rendek tartalmazzak a folyamatokat és a hozza
kapcsoloddé dokumentaltsag elemeit.

b) Integralt kocké&zatkezelési rendszer: Az intézménynél mdikodik integralt
kockazatkezelési rendszer a belsé kontrollrendszer részeként, mely tevékenység
részleteit a Belsé kontrollrendszer szabalyzata hatarozza meg

c) Kontrolltevékenységek: Az  intézménynél megvalésult a  tevékenységben,
gazdalkodasban rejl6 kockéazatok felmérése és megallapitdsa, valamint az egyes
kockazatokkal kapcsolatban sziikséges intézkedések és azok teljesitésének folyamatos

nyomon kovetése.

d) Informacids és kommunikacids rendszer: A Kecskeméti Katona J6zsef Nemzeti Szinhaz
informacioellatottsaga megfeleléen mikodik, idében és illetékességtdl fliggben
rendszeresen torténik igazgatdi értekezletek 0Osszehivasa és megtartdsa, valamint
tajékoztato levelek megkuldése.

e) Nyomon kdvetési rendszer (monitoring): Az Intézmény- és Piacfenntarté Szervezet, mint
gesztor egyuttm(ikddésével a belsé ellenérzés altal biztositott volt a monitoring rendszer

m(ikddése.

Kijelentem, hogy a benyujtott beszamol6k a jogszabalyi el@irdsok szerint a valdésagnak
megfeleléen, atladthatoan, teljeskorlien és pontosan tikrézik a szoban forgd pénziigyi évre
vonatkozd kiaddsokat és bevételeket.

B) Nyilatkozom, hogy a 2024. évben képzésre kotelezett voltam a kdltségvetési szervek belsé
kontrollrendszerérdl és belsd ellenérzésérdl sz6l6 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet 12. § (1)
bekezdésében elGirtak alapjan, azonban adminisztrativ hiba miatt a képzés nem valdsult meg.
A képzésre valo bejelentkezés 2025-ben megtdrtént, a képzés megvalosul.

C) Nyilatkozom, hogy a 2024. évben az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetdje
(Rimoczi Erika) képzésre kotelezett volt a kdltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és
bels6 ellen6rzésérél sz6l6 370/2011. (XI11. 31.) Korm. rendelet 12. § (2) bekezdésében eldirtak
alapjan, azonban adminisztrativ hiba miatt a képzés nem valdsult meg. A képzésre vald



VEZETOINYILATKOZAT

A) Alulirott Kiszely Agnes, a Ciroka Babszinhaz koltségvetési szerv vezetGje jogi
felel6sségem tudatdban kijelentem, hogy az el6irasoknak megfelel6en 2024. évben az altalam
vezetett kdltségvetési szervnél gondoskodtam:

- a bels6 kontrollrendszer kialakitasardl, valamint szabalyszer(i, eredményes, gazdasagos €s
hatékony miikodésérél,

- olyan szervezeti kultira kialakitasarél, amely biztositja az elkdtelezettséget a szervezeti célok
és értékek irant, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznélatdba adott vagyon rendeltetésszer(i
hasznélatardl, az alapitd okiratban megjel6lt tevékenységek jogszabalyban meghatérozott
kovetelményeknek megfelel6 ellatasarol,

- a rendelkezésre allo elGiranyzatok célnak megfelel6 felhasznalasarol,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysdg, eredményesség és a gazdasagossag
kovetelményeinek érvényesitésérol,

- a tervezési, beszdmoléasi, informdcidszolgaltatadsi kotelezettségek teljesitésérdl, azok
teljességérdl és hitelességérél,

- a gazdalkodasi lehetéségek és a kotelezettségek dsszhangjarol,

- az intézményi szamviteli rendr6l,

- olyan rendszer bevezetésér6l, amely megfelel6 bizonyossdgot nyujt az eljarasok
jogszer(isegére és szabdlyszerliségére vonatkozoan, biztositja az elszamoltathatosagot, tovabbéa
megfelel a hazai és k6z6sségi szabalyoknak,

- arr6l, hogy a vezet6k a szervezet minden szintjén tisztdban legyenek a kitlizott célokkal és az
azok elérését segitd eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjdk hajtani a meghatarozott
feladatokat és értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrél a vezetdi beszamoltatas
rendszerén keresztiil folyamatos informéacioval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan
értékeltem.

A vonatkoz0 jogszabalyok bels6é kontrollrendszerre vonatkoz6 el@irasainak az alabbiak szerint
tettem eleget:

Kontrollkdrnyezet:

A Cirdka Béabszinhdz a Kozgydilés altal jovahagyott alapité okirattal ésjovahagyott Szervezeti- és
mUkddési szabalyzattal rendelkezik. Az alapitd okirat tartalmazza az intézmeny tevékenységi
korét, feladatait. Az intézmény kidolgozta és az érintettekkel ismertette a stratégiai és operativ
céljait. Belsd szabalyzatok Kkialakitisa megtortént. A szabélyzatok kialakitdsdnal figyelembe
vettlik, vesszik az adott terliletekre vonatkozo jogszabalyi el6irasokat, a kiils6 és bels6 ellendérzés
javaslatait. A gazdalkodasra vonatkozé folyamatok és a szakmai ellenérzési nyomvonalainak
karbantartadsa folyamatos, a tovabbiakban még sziikséges azok pontositasa.

Az intézmeény rendelkezik a feladatok szakszer( ellatdsahoz sziikséges huméner6forrassal. Az
egyes munkakdrokre vonatkozo elvarasok, speciélis szakmai igények meghatarozésra kerlltek. A
munkavallalék teljesitményének értékelése rendszeresen megtorténik.



Integralt kockazatkezelési rendszer:
szabalyzat tartalmazza. A kockazati tényez6k felmérése, elemzése és kezelése a mindennapi
vezet6i munkan Kkeresztul érvényesul. A beazonositott kockéazatok és kockazatkezelési
folyamatok fellilvizsgéalata és dokumentalasa megfelel a szabalyozasnak.
A legutobbi kockazati leltdr felvételekor azonositasra keriiltek olyan magas bekovetkezesi
val6szin(iségi és hatdsu kockazati tényez6k, mint a Budai utcai épilet allapotanak romlasa: tetd
ismétl6d6 bedzasa, nyilaszarok elvetemedése, tet6téri hdészigetelés hidnya, a tetStér
balesetveszélyes allapotl elkorhadt padldzata, amiknek kezelése nem megoldhaté egyediil,
intézményi szinten, igy Fenntarténk intézkedését kérjik a kockazat elharitasaban.
Az Intézmény bels6é ellen6rzése bels6 ellendrzési terveinek elkészitéséhez kockazat elemzést
vegzett, a kockazati tényez6k kidolgozésra kerultek.
Csalasra, korrupciéra utalé jelenséget a folyamatba épitett, illetve vezet6i ellenérzés nem
azonositott. A belsd ellen6rzés helyszini vizsgalatai sordn nem tapasztalt csalést, korrupciot.

Kontrolltevékenysegek:

Az Intézmény SzMSz-ében, a Szdmviteli politikjaban, a Gazdalkodasi Szabalyzatdban, a
Pénzkezelési  Szabalyzatdban, 2021-ben aktualizdlt ~Munkamegosztadsi  megéllapodésaiban
meghatarozasra kerilltek az alaptevékenység ellatasat biztositdé mikodési-gazdalkodasi feladatok,
gazdalkodasi jogkorok. Az egyes munkakdrokre lebontott feladatokat az SzMSz, és a munkakori
leirdsok is tartalmazzak. A gazdalkodasi jogkorok gyakorldinak aldirdsmintadi a valtozésnak
megfelel6en modositasra kertltek erdsitve a kontroll tevékenységek visszakovethetéségét.

A vezet6i ellenOrzési kotelezettség altalanossédgban az SzMSz-ben és a Belsé Kontrollrendszer
Szabalyzatban, illetve a folyamatokra vonatkoz6 szabalyzatokban, munkakérileirdsokban és az
ellen8rzési nyomvonalakban keriil meghatarozasra. Jelenleg a belsé kontrollok &ltal Kisz(irt
hibakat kezeljiik, indokolt esetben a kontrollokat korrigaljuk.

Informacios és kommunikacids rendszer:

Az Intézmény beszamolési kotelezettségeit a torvényekben, korméanyrendeletekben el@irt szerint
teljesitette. Az lIgazgatd gondoskodott arrdl, hogy az Intézmény munkavallaloi a szabalyos
m(kodésrél folyamatosan megbizhaté informéacidéhoz jussanak.

A vezet6i informé&cios rendszer férumai kialakitottak és mikddnek, rendszeresen tartunk vezet6i
és munkatarsi értekezleteket. Az intézmény rendelkezik a szlikséges IT technoldgidval, az
adatokat, informécidkat elsésorban ennek felhasznalasaval taroljuk és dolgozzuk fel. A
szabélytalansagok kezelése eljarasrendje rendelkezésre all. mely kotelez, hogy a kompetencidmba
tartozoé terlleten a szabélytalansagokat kivizsgaljam.

Integritast sértd események, szabdlytalansédgi gyanu bejelentését kivizsgalasi lehet6ségét az
Szervezeti integritast sérté események eljarasrendje biztositja.

Az Adatkezelési és Adatvédelmi Szabélyzat biztositja a bizalmas informéciokra személyes
adatok kezelésére vonatkoz6 el@irdsok érvényesilését. A bels6é szabalyozds leirja az
Intézménynél megvaldsuld konkrét adatkezelési folyamatokat.

Az Intézmény teljesitette az Avr-ben és az Info torvényben elGirt kozzétételi kotelezettségét.
Honlapjan szerepelteti a kozzétételi listdkban meghatarozott adattartalmakat, gondoskodik azok
folyamatos frissitésérél

Az intézmény rendelkezik iratkezelési szabalyzattal, az iktatas papiralapon torténik.



Nyomon kovetési rendszer (monitoring):

A szervezeti célok megvalositasanak nyomon kovetési rendszere altaldban a szakmai
mindségértékelés és beszdmoltatds alkalmaval, illetve a napi vezet6i munka soran torténik. A
szervezeti célok megvalositasanak monitoringa, a belsd kontrollok értékelése folyamatos azonban
aktualizalasa, fejlesztése elengedhetetlen.

A bels6 ellenérzés biztositott. A  bels6 ellen6rzési  tevékenység  tervezésenél,
kockazatértékelésénél és feladat végrehajtasanal sziikséges figyelembe venni a kilsé ellenérzések
jelentésbe foglalt tapasztalatait, javaslatait.

A monitoring rendszer m(ikddése az intézményi stratégia, az éves koltségvetés végrehajtdsa, az
errél sz6lé beszamoldk, vezetSi értékelések, a bels6-kils6é ellendrzések intézkedési terveinek
megvalodsulasa réven valdsult meg.

s

Kijelentem, hogy a benydGjtott beszdmolok a jogszabalyi el6irasok szerint a valdsagnak
megfeleléen, atlathatoéan, teljeskdriien és pontosan tikrozik a széban forgd pénzigyi évre
vonatkozd kiadésokat és beveételeket.

C3) Nyilatkozom, hogy az A&ltalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi szervezettel nem
rendelkezik.

D2) Nyilatkozom, hogy - képzésre kotelezettként - a 2024. évben a koltségvetési szerv
vezetGjeként (Kiszely Agnes, igazgatd) nem vettem részt a koltségvetési szervek bels6
kontrollrendszerérol és belsd ellendrzésérél sz6l6 370/2011. (XI11. 31.) Korm. rendelet 12. § (1)
bekezdésében el6irt tovabbképzésen. A tovabbképzésre jelentkezés megtortént, annak elvégzése
folyamatban van.

Kelt: Kecskemét, 2025. aprilis 3.

alairas



VEZETOINYILATKOZAT

A) Alulirott Dr. Rosta Szabolcs, a Kecskeméti Katona J6zsef Muzeum koltségvetési szerv
vezet6je jogi felel6sségem tudatidban Kijelentem, hogy az el6irdsoknak megfelel6en 2024. évben
az altalam vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtam

- a bels6é kontrollrendszer kialakitasarol, valamint szabalyszer(i, eredményes, gazdasagos és
hatékony mikodésérél,

- olyan szervezeti kultdra kialakitasar6l, amely biztositja az elkdtelezettséget a szervezeti célok
és ertékek irant, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalatdba adott vagyon rendeltetésszer(
hasznalatarol, az alapitd okiratban megjelolt tevékenységek jogszabalyban meghatérozott
kdvetelményeknek megfelel§ ellatasarol,

- a rendelkezésre all6 elGirdnyzatok célnak megfelelé felhasznalasarol,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysdg, eredményesség és a gazdasagossag
kdvetelményeinek érvényesitésérél,

- a tervezési, beszamolasi, informacidszolgaltatdsi kotelezettségek teljesitésérél, azok
teljességérdl és hitelességérdl,

- a gazdalkodési lehet6ségek és a kotelezettségek dsszhangjarol,

- az intézményi szamviteli rendrdl,

- olyan rendszer bevezetésér6l, amely megfelel6 bizonyossdgot nydjt az eljarasok
jogszer(iségére és szabalyszer(iségére vonatkozoOan, biztositja az elszdmoltathatdésagot, tovabba
megfelel a hazai és kdzosségi szabalyoknak,

- arrol, hogy a vezet6k a szervezet minden szintjén tisztdban legyenek a kitlizott célokkal és az
azok elérését seqit6 eszkdzokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatéarozott
feladatokat és értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrdl a vezet6i beszdmoltatas
rendszerén keresztlil folyamatos informéacioval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan
értékeltem.

A vonatkozo jogszabalyok belsé kontrollrendszerre vonatkozo el8irdsainak az aldbbiak szerint

tettem eleget:

Kontrollkérnyezet:

Az alapitd okirat tartalmazza az intézmény tevékenységi korét, feladatait. Az intézmény
kidolgozta és az érintettekkel ismertette a stratégiai és operativ céljait. Bels6 szabalyzatok
kialakitdsa megtortént. A szabalyzatok kialakitasanal figyelembe vettilk, vessziik az adott
terliletekre vonatkozo6 jogszabalyi el6irdsokat, a kilsé és bels6 ellen6rzés javaslatait. A bels6é
beszdmoltatasi rendszert az Intézmény kialakitotta és mukddteti. A gazdéalkodéasra vonatkozo
folyamatok ellenérzési nyomvonalainak karbantartasa folyamatos, a tovabbiakban még szikséges
a szakmai nyomvonalak pontositéasa.



Integralt kockazatkezelési rendszer:
Az intézmény kockézatkezelési stratégiajat a kockazatkezelési szabalyzat és a belsd kontroll
szabalyzat tartalmazza. A kockézati tényez6k felmérése, elemzése és kezelése a mindennapi
vezet6i munkdmon Kkeresztul érvényesul. A beazonositott kockézatok és kockazatkezelési
folyamatok fellilvizsgéalata és dokumentalasa tobbnyire megfelel a szabalyozasnak, a dokumentalt
kockazatmenedzselés kialakitasara kell térekedni.

Az Intézmény belsd ellen6rzése belsé ellen6rzési terveinek elkészitéséhez kockazat elemzést
vegzett, a kockazati tényezdk kidolgozésra kerultek.

Csalésra, korrupciéra utalé jelenséget a folyamatba épitett, illetve vezet6i ellen6rzés nem
azonositott. A belsé ellendrzés helyszini vizsgalatai sordn nem tapasztalt csalast, korrupciot.

Kontrolltevékenységek:

Az Intézmény SzMSz-ében, a Szamviteli politikajaban, a Gazdalkodasi Szabalyzatdban, a
Pénzkezelési Szabdlyzatdban, 2021-ben aktualizalt Munkamegosztasi megéallapodésaiban
meghatéarozésra keriltek az alaptevékenység ellatasat biztosito mikddési-gazdalkodéasi feladatok,
gazdalkodasi jogkorok. Az egyes munkakorokre lebontott feladatokat az SzMSz, és a munkakori
leirdsok is tartalmazzdk. A gazdalkodasi jogkordk gyakorloinak alairdsmintadi a véltozésnak
megfeleléen médositasra kerlltek er6sitve a kontroll tevékenységek visszakdvethetdségét. A
gazdalkodasi tertleten kialakitott kontroll médszerek alkalmazésa folyamatos.

A vezet6i ellen6rzési kotelezettseg altalanossadgban az SzMSz-ben és a Belsd Kontrollrendszer
Szabalyzatban, illetve a folyamatokra vonatkoz6 szabalyzatokban, munkakérileirdsokban és az

ellendrzési nyomvonalakban kerlil meghatarozasra.

Informécids és kommunikacios rendszer:
Az intézményi m(ikodés sajatossdgai miatt kiemelten fontos szerepe van az informécios és
kommunikéacids tevékenységnek. Az informéacidos és 1T folyamatokat bels6é szabélyzat
szabéalyozza.
Az Intézmény beszamolasi kotelezettségeit a torvényekben, kormanyrendeletekben el&irt szerint
teljesitette. Az Igazgatdé gondoskodott arrél, hogy a szervezeti egységek a szabalyos mikddésrdl
folyamatosan megbizhatd informécidhoz jussanak. A vezet6i informéciés rendszer forumai
kialakitottak és mikddnek, rendszeresen tartunk vezetdi és munkatarsi értekezleteket.
Integritast sért6 események, szabdlytalansdgi gyanu bejelentését Kkivizsgalasi lehetéségét az
Szervezeti integritast sértd események eljarasrendje biztositja.
Az Adatkezelési és Adatvédelmi Szabélyzat biztositja a bizalmas informéaciokra személyes
adatok kezelésére vonatkozd el@irasok érvényesilését. A bels§ szabalyozas leirja az
Intézménynél megvalosulé konkrét adatkezelési folyamatokat.
Az Intézmény teljesitette az Avr-ben és az Info torvényben el6irt kozzétételi kotelezettségét.
Honlapjan szerepelteti a kozzétételi listikban meghatarozott adattartalmakat, gondoskodik azok
folyamatos frissitésérol.
Az intézmény rendelkezik iratkezelési szabalyzattal, az iktatas papir alapon torténik.



Nyomon kdvetési rendszer (monitoring):
A szervezeti célok megvaldsitdsanak moniloringa, a belsé kontrollok értékelése folyamatos

azonban aktualizéalasa, fejlesztése elengedhetetlen.

A bels6 ellen6rzés biztositott. A  bels6 ellen6rzési  tevékenység tervezésénél,
kockazatértékelésénél és feladat végrehajtasanal sziikséges figyelembe venni a kiils6 ellen6rzések
jelentésbe foglalt tapasztalatait, javaslatait.

A monitoring rendszer m{ikddése az intézményi stratégia, az éves koltségvetés végrehajtasa, az
err6l sz6ld6 beszamolok, vezet6i értékelések, a bels6-kilsd ellenérzések intézkedési terveinek
megvaldsulasa réven valdsult meg.

Kijelentem, hogy a benyujtott beszdmolok a jogszabalyi el6irdsok szerint a valdsagnak
megfelel6en, atlathatéan, teljeskdrlien és pontosan tikrozik a széban forgd pénzigyi évre
vonatkozé kiadasokat és bevételeket.

B3) Nyilatkozom, hogy a 2024. évben nem voltam képzésre kotelezett a koltségvetési szervek
belsd kontrollrendszerérél és belsé ellendrzésérél szol6 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet 12. §
(1) bekezdésében el6irtak alapjan.

C3) Nyilatkozom, hogy az Altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasdgi szervezettel nem
rendelkezik.

Kelt: Kecskemét, 2025. aprilis 3.



VEZETOI NYILATKOZAT

A) Alulirott Kolek Andrea, az Intézmény- és Piacfenntarté Szervezet (tovabbiakban:
Intézmény) koltségvetési szerv vezet6je jogi felel6sségem tudatdban Kkijelentem, hogy az
el6irasoknak megfeleléen 2024. évben az altalam vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtam

- a belsé kontrollrendszer kialakitasarol, valamint szabalyszer(i, eredményes, gazdasdgos és
hatékony m{ikodésérdl,

- olyan szervezeti kultdra kialakitasarol, amely biztositja az elkOtelezettséget a szervezeti célok
és értékek irant, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznélatdba adott vagyon rendeltetésszer(
hasznélatarol, az alapitd okiratban megjelolt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott
kdvetelményeknek megfelel6 ellatasarol,

- a rendelkezésre allo elGiranyzatok célnak megfelel§ felhasznalasarol.

- a koltségvetési szerv' tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasdgossag
kdvetelményeinek érvenyesitésérdl,

- a tervezési, beszamolési, informécidszolgéltatdsi kotelezettségek teljesitésérdl, azok
teljességérdél és hitelesseégérdl,

- a gazdalkodési lehet6ségek és a kotelezettségek dsszhangjarol.

- az intézményi szamviteli rendrdl,

- olyan rendszer létrehozasarol, amely megfelel§ bizonyossagot nyljt az eljardsok
jogszerliségére és szabalyszer(iségére vonatkozoOan, biztositja az elszdmoltathatésagot, tovabba
megfelel a hazai és kdzdsségi szabalyoknak,

- arrol, hogy a vezet6k a szervezet minden szintjén tisztdban legyenek a kitlizott célokkal és az
azok elérését segit6 eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjdk hajtani a meghatarozott
feladatokat és értékelni tudjdk az elért eredményeket. E tevékenységrdl a vezetdi beszamoltatas
rendszerén keresztil folyamatos informécidval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan
értékeltem.

A vonatkoz6 jogszabalyok belsé kontrollrendszerre vonatkozo el6irasainak az aldbbiak szerint
tettem eleget:

Kontrollkérnyezet:

Az alapité okirat tartalmazza az Intézmény tevékenységi korét, feladatait. Az Intézmény
kidolgozta és az érintettekkel ismertette a stratégiai és operativ céljait, szervezeti felépitése
irdsban rogzitett, mely része a Szervezeti és mikodési szabéalyzatdnak (tovébbiakban: SzMSz) és a
szervezet tagjai szdméra megismerhetd.

Az SzMSz aktualizaldsara, utoljara 2021. évben (II.11.) Kerilt sor. Bels6é szabalyzatok
kialakitasara, illetve folyamatos aktualizédldsara sorkerilt. A szabélyzatok kialakitasanal
figyelembe vettiik az adott teriiletekre vonatkoz6 jogszabalyi el@irdsokat, a kilsé és belsd
ellendrzés javaslatait. A belsd beszamoltatasi rendszert az Intézmény kialakitotta és mdkddteti. A
gazdalkodasra vonatkozd folyamatok ellen6rzési nyomvonalainak karbantartasa folyamatos, a
tovabbiakban még sziikséges a szakmai nyomvonalak pontositasa.



Integrélt kockazatkezelési rendszer:

Az integralt kockazatkezelési rendszer szabalyozasanak kidolgozasaval a Bkr.6.8 (4) alapjan az
Intézmény elkészitette a Szervezeti integritdst sért6 események kezelésének eljarasrendijét,
valamint az Integralt kockazatkezelés eljarasrendijét.

Az Intézmény kockézatkezelési stratégiajat az Integralt kockéazatkezelés eljarasrendjérél szolo
szabalyzat 11.§8-a, tartalmazza. A kockazati tényez6k felmérése, elemzése és kezelése a
mindennapi  vezet6i munkan keresztil érvényesiul. A beazonositott kockadzatok és
kockazatkezelési folyamatok elemzése, fellilvizsgalata és dokumentalasa tébbnyire megfelel a
szabalyozasnak.

A Kockézatok felmérése, az Intézmény integralt kockazatkezelési rendszerén bellil a pénziigyi és
a gazdalkodasi folyamatokra van kidolgozva. A szakmai folyamatokra, szakmai koordinaciéra
vonatkozéan a szakmai feladatellatassal kapcsolatos kockéazatok kertiltek meghatarozasra. A belsd
kontrollrendszer kialakitdsa a szakmai tevékenységi kor esetében is (helypénz kezelés,
szerz6deéses tevékenységek, vagyonkezelés) alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara.

Az Intézmény bels6 ellen6rzése belsé ellenGrzési terveinek elkészitéséhez kockézat elemzést
végzett, ezen belil a 12 fé6folyamathoz kapcsoloddan lettek a kockézati tényezdk kidolgozva.
Csalésra, korrupciora utalé jelenséget a folyamatba épitett, illetve vezet6i ellen6rzés nem
azonositott. A bels6 ellen6rzés helyszini vizsgalatai sordn nem tapasztalt csalést, korrupcidt.

Kontrolltevékenységek:

Az Intézmény SzMSz-ében, a Szamviteli politikdjdban, a Gazdalkodasi Szabalyzatiban, a
Pénzkezelési Szabalyzatadban, 2021. évben aktualizdlt Munkamegosztasi megallapodésaiban
meghatarozasra keriltek az alaptevékenység ellatasat biztositdé mikddesi-gazdalkodasi feladatok,
gazdalkodasi jogkorok. Az egyes munkakordkre lebontott feladatokat az SzMSz, és a munkakari
leirasok is tartalmazzdk. A gazdalkodasi jogkdorok gyakorldinak alairdsmintadi a valtozasnak
megfelel6en modositasra kertiltek erdsitve a kontroll tevékenységek visszakovethetGségét.

A vezet6i ellen6rzési kotelezettség altalanossagban az SzMSz-ben és a Bels6 Kontrollrendszer
Szabélyzatban, illetve a folyamatokra vonatkozé szabélyzatokban, munkakdrileirdsokban és az
ellendrzési nyomvonalakban kerll meghatérozasra.

Szabalyozasban rogzitésre kerlltek a dokumentumokhoz, informéciokhoz valé hozzéférésre
vonatkozd felelGsségi  korok. Az Intézmény az Informatikai és Informatikai Biztonsagi
Szabélyzataban rogzitette az informatikai rendszer miikddésére vonatkozé belsd el6irdsokat.
Jelenleg a bels6 kontrollok &ltal kisz(rt hibdkat kezelik, indokolt esetben a kontrollokat

korrigaljak.

Informacios és kommunikéacioés rendszer:

Az intézményi mi(kddés sajatossagai miatt kiemelten fontos szerepe van az informacios és
kommunikécios tevékenységnek. Az informéciés és kommunikéaciés rendszer miikodésére
vonatkozd Altalanos el6irdsokat az SzMSz, illetve a Bels6 Kontrollrendszer szabalyzat
tartalmazza.

Az Intézmény beszdmolasi kotelezettségeit a torvényekben, korméanyrendeletekben elGirt szerint
teljesitette. Az Igazgatdé gondoskodott arrél, hogy a szervezeti egységek a szabalyos mikddésrol
folyamatosan megbizhaté informéciohoz jussanak. A vezet6i informéciés rendszer férumai
kialakitottak és mikodnek, rendszeresen tartanak vezetdi és munkatarsi értekezleteket.

Integritast sértd esemeények, szabalytalansagi gyanu bejelentését kivizsgalasi lehet6ségét az
Szervezeti integritast sértd események eljarasrendje biztositja.

Az Adatkezelési és Adatvédelmi Szabalyzat biztositja a bizalmas informéaciokra személyes adatok
kezelésére vonatkozo elGirdsok eérvényesilését. A bels6 szabéalyozas leirja az Intézménynél
megvaldsuld konkrét adatkezelési folyamatokat.



Az Intézmény teljesitette az Avr-ben és az Info torvényben elGirt kozzétételi kotelezettségét.
Honlapjan szerepelteti a kozzétételi listdkban meghatarozott adattartalmakat, gondoskodik azok
folyamatos frissitésérol.

A Kozérdekl adatok kezelésér6l, kérelmek ugyintézésérdl, kotelez6en kdzzéteendd adatok
nyilvanossagra hozatalartél szabalyzat rendelkezik.

Az Intézmény rendelkezik Iratkezelési szabalyzattal, az iktatas papir alapon torténik.

Nyomon kovetési rendszer (monitoring):

Az Intézmény Belsd kontrollrendszer szabalyzata elGirja a belsé kontrollrendszer miikddésének
idénkénti kiértékelését, a szervezeti célok megvalositdsdnak nyomon kovetését, monitoringjat.

A bels6é kontroll folyamatos monitoringjara a tevékenységekbe beéplilve az 0sszes kontroll
elemre, Kiterjesztve kozvetleniil az alkalmazottak altal végrehajtva keriilt sor. A feladatot a
munkakori leirasok, folyamatszabalyozas és a nyomvonalak régzitették.

Kilén értékeléseket a vezetbk- (kils6-belsd-) ellen6rok eltérésekre vonatkozé megallapitasai, és
az ezekre készitett intézkedési tervek végrehajtasa biztositottak.

A bels6 ellen6rzési tevékenység tervezésénél, kockazatértékelésénél és feladat végrehajtasanal
sziikséges figyelembe venni a kiilsg ellen6rzések jelentésbe foglalt tapasztalatait, javaslatait.

Belsd ellendrzési kapacitas értékelése: Belsd ellenérzési feladat engedélyezett létszama 2024.
évben 2 f6 volt (1 f6 bels6 ellendrzési vezetd, 16 bels6 ellendr). 1 f6 belsd ellenbrzési vezetd
statusz megbizasi jogviszonyban kerilt betdltésre 2024. évben, a belsé ellenér statusz pedig 2024.
junius 1 napjatél betoltott, biztositva ezzel az Intézmény 5 Intézményre kiterjedd belsé ellen6ri
tevékenysege.

A szervezeti célok megvalositasdnak nyomon kovetése, a belsé kontrollok értékelése folyamatos,
azonban aktualizélasa, fejlesztése elengedhetetlen. A belsd ellenérzés az év folyaman biztositott
volt.

A monitoring rendszer m(ikddése az intézményi stratégia, az éves koltségvetés végrehajtasa, az
err6l sz6l6 beszamolok, vezetdi értékelések, a bels6-kiilsé ellen6rzések intézkedési terveinek
megvaldsuldsa révén valosult meg.

Kijelentem, hogy a benyujtott beszamolok a jogszabalyi el6irdsok szerint a valdsagnak
megfelelGen, atlathatéan, teljeskorlien és pontosan tikrozik a széban forgd pénzilgyi évre
vonatkozo6 kiadasokat és bevételeket.

BIl) Nyilatkozom, hogy a 2024. évben részt vettem a koltségvetési szervek bels6
kontrollrendszerérdl és belsé ellen6rzésérdl szoldé 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet 12. §
(1) bekezdésében eldirt tovabbképzésen.

Cl) Nyilatkozom, hogy a 2024. évben az altalam vezetett kdltségvetési szerv gazdasagi
vezet6je (Csordds-Molnar Csilla, gazdasagi vezetl) részt vett a koltségvetési szervek belsé
kontrollrendszerérél és bels6é ellenérzésér6l sz6l6 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet 12. §

s

(2) bekezdésében elGirt tovabbképzésen.

Kelt: Kecskemét, 2025. aprilis 3.

alairas



VEZETOI NYILATKOZAT

Alulirott Dr. Német Zsolt, a Kecskeméti Varosrendészet (6000 Kecskemét, Budai utca 2/a.)
intézményvezetdje jogi felel6sségem tudatdban kijelentem, hogy az el6irdsoknak megfelel6en 2024.
évben az altalam vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtam:

1 a bels6 kontrollrendszer kialakitasarol, valamint szabalyszer(i, eredményes, gazdasagos és hatékony
m(ikodésérél,

2. olyan szervezeti kultdra kialakitasarél, amely biztositja az elkotelezettséget a szervezeti célok és
értékek irant, valamint alkalmas az integritds érvényesitésének biztositasara,

3. a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalataba adott vagyon rendeltetésszer(i hasznélatardl, az
alapitoé okiratban megjel6lt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott kdvetelményeknek megfelel6
ellatasarol,

4. a rendelkezésre all6 elGirdnyzatok célnak megfeleld felhasznalasardl,

5. a Kkoltségvetési szerv teveékenysegében a hatékonysdg, eredményesség és a gazdasagossag
kdvetelményeinek érvényesitésérdl,

6. a tervezési, beszamolasi, informéacidszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérél, azok teljességérdl és
hitelességérdl,

7. a gazdalkodasi lehet6ségek és a kotelezettségek 6sszhangjarol,

8. az intézményi szamviteli rendrdl,

9. olyan rendszer bevezetésér6l, amely megfelel6 bizonyossagot nyujt az eljardsok jogszer(iségére és
szabdalyszer(iségére vonatkozoOan, biztositja az elszdmoltathatdsagot, tovabbad megfelel a hazai és
kdzOsségi szabalyoknak,

10. olyan szabalyzatok kiadasarol, valamint a szervezeten belil olyan folyamatok kialakitasardl,
amelyek biztositjdk a rendelkezésre all6 forrasok eredményes felhasznalasat,

11. - a koltségvetési szervek bels6 kontrollrendszererdl és belsd ellen6rzésérdl sz6l6 370/2011. (XII.
31.) Korm. rendelet 8. $ (2) bekezdés b) pontjaban elGirtak szerint - a kontrolltevékenység részeként
minden tevékenységre vonatkozdan a szervezeti célok elérését veszélyeztet§ kockazatok csdkkentésére
irdnyuld  kontrollok  kiépitésér6l a dontések eredményességi szempontl  megalapozottsdga
vonatkozasaban,

12. arrél, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a Kit(izott célokkal és az azok
elérését segit6 eszkdzokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatarozott feladatokat, és
értékelni tudjék az elért eredményeket. E tevékenységrél a vezet6i beszamoltatds rendszerén keresztill
folyamatos informacidval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozd jogszabalyok bels§ kontrollrendszerre vonatkozd el6irasainak az Aaltalam vezetett
koltségvetési szervnél tortén6 érvényesiilését az alabbiak szerint értékelem:

a) Kontrollkdrnyezet:

A Kecskeméti Varosrendészet hatalyos alapitoi okirattal, tovabbéd hatalyos szervezeti és miikodési
szabalyzattal rendelkezik. Az intézmény felépitése irasban rogzitett és az intézmény munkatarsai
szdmara megismerhet6. Rendelkezésre allnak a jogszabalyok alapjan kotelez6en elkészitendd, az
intézmény mikodéséhez sziikséges szakmai és gazdasagi szabalyzatok. Belsé szabalyzatainkban
rendezettek a mikddéshez kapcsolddd, pénzigyi kihatdssal bird, jogszabalyban nem szabalyozott
kérdések. A jogszabalyi kotelezettségeknek megfeleld ellen6érzési nyomvonalak kialakitasra kerltek,
irasban rogzitettek. Intézménylink szabalyozta a szabalytalansagok kezelésének eljarasrendjét.



Az intézmény rendelkezik belsd ellen6rzési kézikdnyvvel. A jogszabalyi kotelezettségeknek megfelel6
munkakori leirdsok kialakitasra kerlltek, irdsban rogzitettek és azokat a Varosrendészet dolgozoéi
alairtdk. A szervezeti célok teljesitéséhez szukséges er6forrasok (humaneréforras, eszkdzok,
informécid) intézménylink rendelkezésére alltak. Kialakitasra kerllt a jogszabalyi kotelezettségeknek
megfelel6 teljesitmény-értékelési rendszer is. A Varosrendészet miikddésével dsszefliggd
visszaélésekre, szabdlytalansdgokra és integritasi és korrupcios kockazatokra vonatkoz6 bejelentések
fogadésara és kivizsgalasara vonatkozo eljarasrend kialakitasra kerdilt.

b) Integrélt kockéazatkezelési rendszer:

A kockézatelemzési tevékenység folyamatosan felmérte és megdllapitotta a Varosrendészet
tevékenységében, gazdalkodasaban rejlé kockazatot, meghatarozasra kerliltek az egyes kockazatokkal
kapcsolatos intézkedések és megtételik modja, atgondolasra kerilt, hogy valamely esemény,
tevékenység, vagy annak elmulasztasa milyen negativ, illetve pozitiv hatassal lehet intézményiink
céljainak elérésére. Meghatarozasra keriiltek az elfogadhaté kockazati szintek, a kritikus tényez6k
kezelésére kockéazatkezel6 javaslatok Kkertltek kidolgozésra. A Véarosrendészet belsé szabalyzatai
elGirdsainak megfelel6en rendszeresen figyelte a felmerilé kockadzatokat, valamint kezelte azokat.

c) Kontrolltevékenysegek:

A Varosrendészeten belll olyan kontrolltevékenységek kerlltek kialakitasra, amelyek biztositottak a
kockézatok kezelését, és hozzajarultak az alapitdé okiratban megfogalmazott célok eléréséhez. A
kontrolltevékenységek részeként minden tevékenységre biztositott volt a folyamatba épitett, el6zetes,
utélagos és vezet6i ellendrzés. Biztositott volt a folyamatba épitett, el6zetes, utdlagos és vezetdi
ellendrzés a pénzugyi dontések dokumentumainak elkészitése vonatkozasaban. A pénzlgyi kihatasu
dontések célszerliségi, gazdasadgossagi, hatékonysagi és eredményességi szempontl megalapozottsaga
biztositott, valamint a gazdasagi események elszamolasanak kontrollja biztositott volt.

d) Informécids és kommunikécios rendszer:

A Vérosrendészetnél olyan hatékony informécioés és kommunikacios szabalyozas kerilt kialakitasra,
amely magaba foglalja a kdltségvetési szerven belili, illetve a kiilsé partnerekkel folytatott horizontalis
és vertikalis kommunikécio alapvetd szabalyait, valamint tartalmazza az irésbeli és szobeli

s

kommunikaciés maddszereket. Az iratkezelés az el6irdsoknak megfeleld.

e) Nyomon kovetési rendszer (monitoring):

A Vaérosrendészetnél olyan monitoring rendszer keriilt kialakitasra, amely lehetévé teszi az intézmeény
tevékenységének, a célok megvalositdsanak nyomon kdvetését. Az intézmény gondoskodott az operativ
tevékenységektdl fliggetlen belsé ellen6rzés Kialakitasardl és megfelel6 mikddtetésérél. A
Vérosrendeszet vezet6i rendszeresen figyelték a folyamatok helyes mikodését, ellendrizték, hogy a
tényleges tevékenység, feladatellatds az el6irasoknak megfelel6en tortént-e, sziikség esetén azonnal
kozbeléptek, megeldz8 vagy korrigal6 intézkedéseket tettek.

s

Kijelentem, hogy a benydujtott beszamolék a jogszabalyi el8irasok szerint a valdsdgnak megfelelGen,
atlathat6an, teljeskoriien és pontosan tiukrdzik a szoban forgd pénziigyi évre vonatkozd kiadasokat és

bevételeket.



C3) Nyilatkozom, hogy az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi szervezettel nem rendelkezik.

D2) Nyilatkozom, hogy - képzésre kotelezettként - 2024. évben dr. Német Zsolt intézményvezeto,
koltségvetési szerv vezetGjeként nem vettem részt a kdltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és
bels6 ellen6rzésér6l szolé 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet 12. $ (1) bekezdésében elGirt
tovabbképzésen. A tovabbképzésre jelentkezés megtortént, annak elvegzésefolyamatban van.

Kecskemeét, 2025. aprilis 3.



