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Vezetoi osszefoglalo

a) Miért késziilt el a Tarsadalmi Felzarkozasi Stratégia?

Azért, hogy Kecskemét biztos szakmai hattérrel, proaktivan késziilhessen azokra a
kihivasokra, nehézségekre, amelyek esetleg a jovOben megjelenhetnek a telepiilés és a
kozosség életében, elsdsorban a tarsadalmi egyiittélés, valamint a gazdasagi versenyképesség
szempontjait, elvarasait figyelembe véve. A dokumentum elkészitésének legfontosabb
indokai az alabbiak.

A Tarsadalmi Felzarkozasi Stratégia elkészitésének céljai:

- megmaradjanak a kedvezd gazdasagi eredmények és kilatasok;

- hasznélhat6, esetenként mar mashol is kiprobalt intézkedések, megoldasi javaslatok
segitsék a meglévd, vagy varhatéban késobb jelentkezd tarsadalmi problémak
megoldasat;

- csokkenjen azoknak a szama, akik szamara a tarsadalmi felzark6zas még a kedvezo
gazdasagi folyamatok kozepette is nehézkes;

- bels6 felelosség ébredjen a hatranyos helyzetii/sériilékeny csoportokban, illetve
tudatosabb magatartasra lehessen 6ket késztetni;

- alehetd legtobb helyben €16 lakost lehessen bevonni a varos fejlesztéséhez sziikséges
feladatok meghatarozasaba és ellatasaba,

- a varos elkovetkezendd 8-10 évében sziikséges kozfeladat-ellatasi igények és
szlikségletek meghatarozasra keriilhessenek.

b) Mely teriileteken latja iigy a Stratégia, hogy feladatok, beavatkozasok sziikségesek?

A véros immar lassan egy évtizede eredményesen fejleszti gazdasagat (illetve hangsulyosan
kultarajat, turizmusat is). Ennek a folyamatnak a megtartasa, esetleges tovabbi novelése
minden helyi és kdrnyékbeli ember 6nélléo érdeke, valamint a helyi vezetdk, dontéshozok,
kozfeladat-ellatok egyértelmli  kotelessége ¢és felelossége. Ezért sziikségesnek tarjuk
meghatarozni egy ilyen dokumentumban a relevans aktorok szdmara fontos 4gazati
feladatokat. Ezek a kovetkezok.

- Munka vilaga — a gyakorlati foglalkoztathatosdg novelése partnerségben a
kormanyzati szereplokkel, valamint a for profit szektor tagjaival.
- Oktatas — az eredményes iskolai részvétel minimumainak meghatarozasa, az

ugynevezett Tanuldsi palyamodell elnevezésii kisérleti program részletes kidolgozasa
¢s alkalmazasa.

- Egészségiigy — a tudatosabb egészségligyli magatartds eldmozditasa, elsdsorban a
hatranyos helyzetli kdzosségekben, valamint az ugynevezett sériilékeny csoportokon
beliil. Kiemelt kérdéskor a tudatos gyermekvallalas és a drogprevencio problémaja —
ez utobbiak mas teriileteken is elemzésre keriilnek majd.

- Lakhatas — a varos o0nall6 lakhatdsi stratégidja nem pusztan a tarsadalmi
felzarkozasban érdekeltek szamara fontos, hanem minden itt €10 szamara is, illetve
érinti mindazokat, akik a kornyék telepiiléseir6l vagy éppen tavolabbrol tervezik a
varosba koltozéstiket az itt elérhetd munkalehetdségek miatt.
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- Kozfeladat-ellatasban valo aktivabb részvétel és szerepvallalas — hogyan kinalhatja
a varos a tarsadalmi felzarkozéasban érintett csoportok szamdra az elObbre jutast az
altal, hogy segiti a kozfeladat-ellatdsaban valdo megjelenésiiket.

- Tarsadalmi egyiittélés és tarsadalmi szolidaritas — hogyan segithetik 6nmagukat és
egymast az egyes kisebbségek, sériilékeny csoportok és a tobbségi tarsadalom.
Ugyanitt lesz fontos a helyi kozvélekedés formalasanak a kérdése is, amely egy
korabban nehézkes témakort (tarsadalmi felzarkézas) tehet fontossd, prioritassa,
vilagos ¢€s egyértelmii gondolatok mentén megélhetéve a helyben élok szamara.

c) Melyek a dokumentum eredményességi elvarasai?

Nagyon fontos, hogy nemcsak a célok esetében, de az eredmények tekintetében is
meghatarozzunk rovid-, illetve kdzéptavuakat. Az alabbi eredmények elérése kiemelten fontos
a tarsadalmi felzarkozas sikeressége szempontjabol.

- Csokkenjen a betoltetlen allashelyek szama — redlis remények szerint akar a felére is
az elkovetkezendd 3 év soran. Ez nyilvan nemcsak a helyben ¢lokkel teljesithetd, de
minél nagyobb aranyban Iépnek be a munkaerdpiacra azok, akik eddig nem voltak
annak részei, annal egyértelmiibb lesz a tarsadalmi felzarkozas folyamatanak sikere.

- Novekedjen az iskolazottsag — ezzel parhuzamosan csokkenjen az iskolai
lemorzsolddas. Az el6z6 pontban meghatarozott folyamat csak akkor lesz eredményes,
ha lesz kikkel, lesz megfeleld végzettséggel bird emberekkel betdlteni az {ires
allashelyeket Az elkdvetkezendd 3-5 év soran az iskolazottsagi mutatok mérése fontos
feladat, hogy érdemi szamokkal lehessen igazolhato a folyamat hatékonysaga. Valos
es¢lye van annak, hogy a 35 év alatti, mindezidaig végzettséget nem szerzett fiatalok
koziil az elkovetkezendd 5 év soran akar 300-500 6 is legyen, aki szakmat szerez a
hely1 szakképzési centrumban (ezek nem mindegyike lesz kecskeméti, de ha helyben
talal munkat, akkor az érték lesz a varos szadmara).

- Csokkenjen az iskolai erészak és konfliktus-veszély. Ez jelenleg még egy fejlodo,
novekvd palyan 1évé folyamat, amelynek okai ugyan ismertek, de a megoldas felé
valo elmozdulédshoz 0 intézkedések, 1) szakmai javaslatok sziikségesek

- Javuljon a kozfeladat-ellatok motivaltsaga, szakmai felkésziiltsége, illetve a
kozfeladat-ellatas minésége. Az érdekeltek korében eldzetesen végzett felmérések
azt igazoltak, hogy kardinalis kérdés lesz a tovabbiakban, hogy azok a személyek
megfeleld szakmai tdmogatast kapjanak, akik a legkiilonbozObb teriileteken
kozfeladatokat latnak el.

- Torténjen meg a varos teljes akadalymentesitése, illetve novelni lehessen a
fogyatékkal €lok k6zosségi programokban vald részvételét, megjelenését.

- Novekedjen a tarsadalmi felzarkozas folyamatahoz értd szakemberek szama,
illetve az dnkormanyzat készitsen vagy készittessen el egy legalabb 30 ot tartalmazo
¢s folyamatosan boviild adatbazist olyan szakemberek adataival, szakmai
referenciaival, akik a jovében alkalmasak lesznek az adott kérdéskorben megvalosulo
projektek tervezésére, eredményes megvaldsitasara.
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1. rész
A Stratégia szerkezete, modszertana

A stratégia tobb fontos részre Oszthatd, amelyek kozott szerepelnek az egyes agazati
terliletekre vonatkoz6 megallapitasok is, ugyanakkor tobb olyan egyéb tartalom is bekeriil,
amelyek segitenek a jelenlegi altalanos magyar tarsadalmi, gazdasagi kérnyezetben elhelyezni
a varos tarsadalmi felzarkozassal kapcsolatosan elvarhat6 vallaldsait. Ez utébbiak kiemelten
fontosak, vallalasokra van ugyanis sziikség ahhoz, hogy eredmények sziilessenek, mikozben
minden egyes €rintett aktor tisztdban van a sajat feleldsségével.

A Stratégia 3 nagyobb egységre oszthato:
e Telepiilés-kategorizalas a tarsadalmi felzarkozas folyamataban
o Agazatai megillapitasok és jovébetekintés
o Akcidterv és ajanlasok

A Stratégia kidolgozasanak modszertana

A Stratégia kidolgozasa korabbi szakmai tapasztalatok, orszagos és helyi intézkedések
ismerete és felhasznalasa, valamint helyben megtortént felmérések és személyes egyeztetések,
szakmai interjuk alapjan tortént. A megallapitasok igyekeztek figyelembe venni, hogy a varos
milyen szakmai, személyi ¢és pénziigyi eréforrasokkal bir, és olyan javaslatokat
megfogalmazni, amelyek az elkovetkezendé években akar sajat erébdl, akar kormanyzati,
vagy Eurdpai Unids forrasok felhasznalasaval megvaldsithatok.

A Stratégia altaldban véve tarsadalmi felzarkézéast céloz, ugyanakkor két dolgot
mindenképpen szeretett volna elkeriilni. Egyrészt, hogy ez kizardlag a legrelevansabbnak tind
célcsoportra (helyi roma kozosség) vonatkozzon, masrészt, hogy ez a célcsoport ne legyen
mégiscsak meghatarozo a Stratégiaban, mivel leginkabb 6k azok, akikkel kapcsolatban redlis
¢s teljesithetd jovoképet és feladatsort kell meghatarozni.

2. rész
Telepiilés-kategorizalas a tarsadalmi felzarkozas folyamataban

A telepiilés-kategorizalasra azért van sziikség, hogy el tudjuk helyezni Kecskemét véarosat
Magyarorszagon a hasonld méretli és hasonld adottsagu telepiilések kozott. Nyilvan ez az
Osszehasonlitds nem lehet teljesen objektiv, ugyanakkor abbdl adoddan, hogy hasonld
Osszevetések nem is nagyon voltak még Magyarorszagon (kiilonésen hasonld stratégiak
részeként nem), mindenképpen hasznosnak téinhet minden megallapitas, amit majd mindez
magaval hozhat. Természetesen nagyon sok egyéni szempont van, amit ilyenkor figyelembe
kell venni, viszont azt a laikus allampolgar is meg tudja ma itélni Magyarorszadgon, hogy egy
dunantili, a bevételeit els@sorban a turizmusbdl nyerd fiirdévaros, és egy észak-alfoldi,
korabban a mezdgazdasagban érdekelt mezdvaros nem tudja ugyanazt az életszinvonalat,
lehetdségeket, szolgaltatasokat kinalni az ott €loknek. Lathatd, hogy a belsd tarsadalmi
valtozasaik, felzarkozasi/gyarapodasi folyamataik is kiilonboznek. Az elébbiben ez lassabb és
felfelé halado palyat jelent sokszor (pl. Zalakaros, Héviz, Sarvar esetén), a masodiknal
gyorsabb, és egyfajta lejtmenectet kinal az ott €16 kozosség akar nagyobb részének, vagy szinte
egészének is (pl. Torokszentmiklos, Szerencs, vagy Karcag esetében). Azaz, telepiilés és
telepiilés kozott komoly kiilonbségek figyelhetk meg, ¢s az, hogy milyen jovo var rajuk,
sokszor nem csak az adott telepiilésvezetok ratermettségén, felkésziiltségén mulik, hanem a
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telepiilés maultjan, torténelmén, a helyben 1évo kozosség belsé értékein, a foldrajzi
elhelyezkedésen, vagy esetleg a politikai kapcsolatokon, illetve a nemzetgazdasag egyes
szakpolitikai prioritasain is.

Ma Magyarorszagon 3 egyértelmii kategdériaba lehet sorolni a kortilbelil 100 000 f6
lakossagu, vagy annal nagyobb vidéki varosokat. Ez a 3 kategoria az alabbi:

o Tarsadalmi leszakaddst megélt varos

o Tarsadalmi leszakadds megdllitasat igénylo varos

o Tarsadalmi felzarkozasba még befektetni képes varos

Milyen helyzetben van mindezek alapjan Kecskemét, a tarsadalmi felzarkozasba még
befektetni képes varos?

Az biztosnak latszik, hogy a kiemelten komoly gondokat jelzé viszonyok egyaltalan
nincsenek jelen a varosban. A telepiilést és vezetdit érdekli a varos sorsa, és hajlandé kelld
nyitottsdggal viszonyulni a tarsadalmi felzark6zds folyamatahoz, azaz eldretekint,
intézkedésekben gondolkodik, vallalja, hogy a témat a helyi diskurzus részévé teszi, valamint
aldoz ra, mert mindinkdbb egyfajta befektetésként tekint a tarsadalmi felzarkozasra. Ha a
helyi tarsadalom szovetében meg is jelennének felfeslések, azokat Kkijavitani és nem
eltakarni szeretné. Altalanos jellemz&i egy ilyen varosnak az aldbbiak:

- Gazdasaga er0s.

- Képzett human-eréforrasa gyarapodik.

- Kozfeladat-ellatoi jol teljesitenek.

- Fejlesztéspolitikdjat megprobalja tigy alakitani, hogy az a lehetd leghosszabb tavra
fogalmazzon meg vizidkat.

- A tarsadalmi felzarkozast és a gazdasagi sikerességet Osszekoti, egyiket a masikbol
probalja meg eredeztetni. Hisz abban, hogy az er6s6dé tarsadalmi felzarkozas jobb
munkaerd-kihasznaltsagot eredményez, az erds gazdasag pedig engedi a tarsadalmi
felzarkozast segitd kezdeményezéseket, programokat finanszirozni.

- Komplex lakhatasi koncepcion dolgozik, amelynek részesei a tarsadalmi
felzarkozasban is érintett csoportok tagjai.

- Nyitott, egymast segitd helyi tarsadalmat épit, kiilonds tekintettel a kozdsségi
szolidaritasra és Onkéntességre, a kozosségi belsd erdforrasokra.

Nyilvan problémakkal, gondokkal Kecskemét varosa is kiizd, mint ahogyan az is egyértelmdi,
hogy tovabbi nehézségek jelentkeznek majd a késébbiekben is, de ezeket tiszta fejjel latni,
Oszintén megvitatni, €s a lehetd legkordbban tenni a megoldasukért az a magatartds, amit egy
felelds telepiilés, illetve annak vezetése megtehet ma Magyarorszagon. Nagyon fontos, hogy a
varos megértette, csak akkor tarthaté fenn hosszitavon a gazdasagi prosperitas, ha nem
engedi a tarsadalmi leszakadasi folyamatokat erésodni, felgyorsulni, illetve mindent
megtesz azért, hogy a korabbiaknal tudatosabban értsék meg a helyben €16 hatranyos helyzetli
csoportok tagjai, hogy az oktatas a kulcs a szakmaszerzéshez és a késobbi elhelyezkedéshez.
A végzettség elengedhetetlen feltétele annak, hogy az elsddleges munkaerdpiacon
megjelenhessenek akar a fiatalabb, akar a mar kevésbé fiatal munkavallalok.

A gazdaségilag erds varosnak folyamatosan sziiksége van a felkésziilt és képzett munkaerdre,
amelynek folyamatos utanpoétldsa, biztositdsa egyfajta garancia is arra, hogy a telepiilés
hosszl tavon sikeres maradhasson.
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3. rész
Agazati megallapitasok és az eredményes tarsadalmi felzarkozashoz
sziikséges jovokeép

A tarsadalmi felzark6zas vonatkozasaban gyakran keriil megjelolésre a kovetkezo,
klasszikusnak is tekinthet6 4 nagy beavatkozasi teriilet:

- oktatas,

- lakhatas,

- foglalkoztatas,

- egeszseglgy.

Természetesen nem vitathatd, hogy ezek kiemelten fontos kérdéskordk, ugyanakkor ennél
sokkal Osszetettebb, hogy mire és hogyan van sziikség egy helyi kozosségben, amikor a
felzark6zés igénye, illetve sziiksége egyértelmiivé valik. A fenti 4 nagy témakdr elsdsorban a
felzarkozas elsodleges célcsoportjait helyezi a fokuszba (tobbnyire a mélyszegénységben
éléket, a romdkat, a fogyatékkal éldket, illetve mas sériilékeny csoportokat), mikézben
biztosak lehetiink abban is, hogy a sikeres tarsadalmi felzarko6zési folyamatokban azok a
szempontok, igények is jelen kell, hogy legyenek, amelyek a masik oldalakat kisérik. A
,masik oldalak” ebben a vonatkozdsban a tobbségi tarsadalom csoportjait jelentik, a
politikai- és szakmapolitikai dontéshozokat és dontés-elokészitoket (szakembereket),
vagy éppen azokat a kozfeladat-ellatokat, akik maguk is aktiv formaléi annak, hogy hogyan
sikeriil egy-egy kozosséget, leszakadt csoportot kozelebb hozni a tobbség altaldnos
sztenderdjeihez. Ok maguk is kiemelten fontosak, mégis ugy tiinik, hogy méltatlanul kevés
sz6 esik roluk, illetve kevés erdforras vagy intézkedés segiti Oket abban, hogy az
alapfeladatként altaluk ellatand6 feladat mutasson tul egy kicsit a napi rutinjukon, és
eredményes tarsadalmi felzarkozast segitsen eld. Ugyanigy fontos, hogy beszéljiink arrdl,
hogy az egyes csoportok, kozosségek mit tehetnek sajat magukért, onmaguk hogyan
segithetik eld a tagjaik, vagy a csoport egészének (nagy részének) az elébbre jutasat,
tarsadalmi felkapaszkodasat. Ha e szempontok szerint nézziik, akkor a legfontosabb, immar
specializaltabb intézkedési teriiletek az alabbiak lehetnek:

- az oktatas tudatosabb kihasznalasa,

- az oktatasra, végzettségre ¢épiild foglalkoztathatosag novelése,

- az egészségligy tudatosabb hasznalata, érdemi megismerése,

- lakhatas sajat, valamint k6zosségi erobdl valo erdsitése,

- a kozfeladat-ellatokkal valo tudatosabb és eredményesebb egyiittmiikddés

meghatarozasa és fenntartésa,
- a tudatosabb kozOsségfejlesztés ¢és bels§ egymasra tadmaszkodds (csalad,
lakokornyezet, sajat onallo kozosség).

Nyilvan elképzelheték mas megkozelitések €s szempontok az &agazati beavatkozasok
meghatarozasakor, de az elsé 4 témakor mindenképpen kiemelt jelentéségii, hiszen a mai
vilag a munkaalapu tarsadalmak halmaza, a munkahoz pedig képzettség és végzettség kell.
Fontos, hogy egyértelmi legyen a kovetkezd alapvetés.

A munkat jo minéségben egészséges ember tudja elvégezni, akinek a szocialis kozege is
megfelelé, van hol laknia, valamint altalaban Kkoriilveszi magat olyan tarsas kornyezettel
(csaladdal), amely a belsé lelki békéjéhez hozzajarul, valamint olyan hatteret, segitséget
kinalhat, amelyre tamaszkodhat majd az élete soran.
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Mindezek mellé fontos meghatarozni azokat a tényezoket is, amelyek a kozosségi
eréforrasokra vonatkoznak, valamint azokra a mas tarsadalmi csoportokra, illetve veliik valod
relaciokra, amelyek altaldnossagban hatarozzak meg, hogy maga az ember milyen
jogszabalyi, hatdsagi kornyezetben él, illetve milyen segitségre szamithat onnan, valamint
hogy milyen elvarasok, kotelezettségek fogalmazodnak meg vele szemben. Fontos mindezek
mellett a tdrsadalomban a mdas emberek felé tanusitott sajat, vagy sziikebb kornyezetében
tapasztalhatd hozzaallés is, amellyel 6 aktivva teszi és segiti a tarsadalom nagy egészén beliil
formaland¢ a kapcsolatait, viszonyait.

Ha mindezek érvényesiilni tudnak, akkor egy tarsadalmi felzarkézasban érintett ember
onmaga is tud tenni azért, hogy valtoztatni tudjon azon a helyzeten, amely miatt a
felzarkozasnak 6 valodi célcsoporti alanyaként definialhato. Itt még el kell mondani, hogy
nagyon fontos annak a gondolatnak is a megjelenitése, hogy a tarsadalmi felzarkoézasi
folyamat alanyanak lenni sokszor egyaltalan nem konnyii feladat. El kell fogadniuk az
embereknek, hogy 6k ennek a részesei, ugyanakkor arra is ligyelni kell, hogy ne keriiljenek a
masik szélsdséget megélve egy ugynevezett ,kollektiv aldozati latdismodba vagy szerepbe”,
azaz ne jellemezze 6ket az az attitlid, hogy a tobbségi tarsadalomnak egyszerre kellene ¢ket a
leggyorsabban ,,megmenteni”.

Ez utébbi allaspont nagyon sokaig elsdsorban a roma kozdsségekben, valamint a roma
kozosségeket képviselni kivanoktol hangzott el, aminek az a veszélye, hogy egy, a tarsadalmi
felzarkdzasban egyértelmiien (sot, a leginkabb!) meghatarozhat6 csoport tagjait teszi passziv
szereplové, akik masokra varnak, mikozben a sikeres tarsadalmi felzark6zasban minden
érintett aktiv szereploként jelenik meg.

AZ OKTATAS KERDESE — AZ OKTATAS TUDATOSABB KIHASZNALASA

Fontos leszogezni, hogy az oktatasi, illetve a masik 3 klasszikusnak tekinthetd é4gazati
témakorben elhangzd megallapitasok sokaknak tiinhetnek evidensnek, ugyanakkor nem
szabad elfelejteni, hogy talan ez az elsd olyan lehetdség, ahol ezeket nemcsak Osszegezni
lehet, hanem konkrét javaslatok Kkeriilhetnek megfogalmazasra — elfogadasuk esetén
pedig akar kidolgozasra és megvaldsitasra is. (Zdardjeles megjegyzés: a problémdk
felismerése soha nem volt gond a tarsadalmi felzarkozas kérdésében. Ellenben az tobbnyire
fejtorést okozott, hogy valodi, gyakorlati megoldasokat kindlo felvetések hogyan lehetnek
elfogadtathatok mind a célcsoport, mind a tarsadalom egésze, mind pedig a politikai és
szakmapolitikai dontéshozok szamdara.)

Melyek a legfontosabb nehézségek, legkomolyabb kihivasok a témakorben?

A tarsadalmi felzarkozas folyamataban — kiilonosen a roma kozosségekkel kapcsolatosan — a
koznevelés kérdése nem pusztan az altalanos iskolatol kezd6do kérdéskor, hanem ide tartozik
az 6vodai nevelés is mar, hiszen az 6voda ¢és az iskola viszonya napjainkban sokkal jobban
Osszefiigg, sokkal meghatarozobb a tarsadalmi felzark6zas tekintetében, mint kordbban
barmikor. Egy jol miik6dd allamban vagy kozosségben a korméany vagy a helyi dnkormanyzat
fel tudja kindlni azokat az intézkedéseket, tdmogatasokat, szakmai és pénziigyi hatteret,
amelyek megléte esetén nem jellemeznék olyan nehézségek a teriiletet, mint amilyenek most
sajnos sok helyen tapasztalhatok. Ma Magyarorszagon a koznevelési rendszernek komoly
tarsadalmi, felzarkézasi problémakat kellene orvosolnia, megoldania. A kozpontilag
meghatarozott kerettantervek, ovodai programok minden telepiilés szamara 4altalanos
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keretfeltétel-rendszert jelentenek, ugyanakkor a gyorsan valtozo koriilmények elébb-utobb
megkdvetelik majd, hogy megvitatasra keriiljenek a valtoztatast igénylé koriilmények. A
legfontosabb hatarvonal annak a szétvalasztdsa, hogy mennyiben varjuk el az 6vodatol, hogy
segitsen a csaladoknak a gyermekek nevelésében, korai képesség-fejlesztésében, illetve hogy
mennyire tekintiink az oOvodiara a gyermekek iskolai teljesitményéhez sziikséges
elokészitéséért is felelés intézményként. Sokak szerint az 6voda leginkabb a korai kozosségi
szocializacioért felelés intézmény, de vannak olyan megkozelitések is, amelyek szerint akar
mar az iskolai terheléshez valé hozzaszoktatds is megjelenhet itt, akar sokkal
hangsulyosabban is, mint ahogyan az néhany évtizede még jellemzé volt. Azt is érdemes
megemliteni, hogy a jelenkor tarsadalmaban a tarsadalmi kiilonbségek, illetve az egyes
tarsadalmi csoportok eltivolodasa mar itt, az 6vodaban is megkezdédik, leginkabb
azokban a kozosségekben, amelyekben a leszakadds folyamata mar hosszabb ideje
megfigyelhetd.

Mindezekbdl az is kovetkezik, hogy eredményes tarsadalmi felzarkozas ott képzelhetd el, ahol
mar az 6vodai nevelésben felismerik az érintett aktorok a kérdés fontossagat, és eldsegitik azt,
hogy se az évoda, se az azt kdvetd iskola ne veszitse el a klasszikusnak tekinthetd funkciojat.
Kevés figyelem jutott ra korabban, de kell réla beszélni: a célcsoporttal folyamatosan
egyértelmiisiteni kell, hogy mire valé a két intézménycsoport, mit remélhetnek, mit
varhatnak el a sajat gyermekeikkel kapcsolatosan ezekben a rendszerekben, illetve,
hogy 6k maguk hogyan jarulhatnak hozza, hogy azokban eredményesen teljesitsenek.

A kovetkez6kben azokat a konkrétan megfogalmazhatd problémakordket vessziik sorra,
amelyek azonositasa €s megoldasa szlikséges a sikeres tarsadalmi felzarkozashoz.

a) Az ovodakban az elkovetkezendé évek soran megné a hatranyos tarsadalmi
helyzeti csaladokbol érkezé gyerekek szama.

Ezt a megallapitast sokan csak félve merik kimondani, méasok viszont harsanyan kijelentik
akar azt is, hogy mar nem csak az iskolak, de az 6vodak is ,.elciganyosodnak”. Utobbi
meglehetdsen bardolatlan és leegyszerlisité megallapitas, az viszont biztosan kimondhato,
hogy a hatranyos helyzeti, elsésorban roma kdzosségekben orszagos tendencia immar, hogy
né a gyermekek szama. Pontos statisztikai adatok ugyan vannak, de azok nem feltétleniil
adnak valos képet a hazai romak Iélekszamarol (a legutobbi népszamlalasa 300 000 fo
koriilire mérte a hazai roma kozosségekhez tartozd emberek szamat), illetve a demografiai
dinamikakrol egyaltalan nincsenek orszadgosan értelmezhetd adatok. Utobbi teriileten csak
becslések vannak. Ezek szerint a 10 év alatti korosztalyban 18-20 szazalék koriili lehet a
teljes magyar népességen beliill a romak aranya, az 5 év alatti korosztalyban viszont ez
az arany akar a 23 — 25%-0t is elérheti az orszag egészére vonatkozdan, ami nyilvan egyes
térségekben nagy kiilonbségeket mutathat, példaul az észak-keleti megyék viszonylataban. Ez
a folyamat nyilvanvaloan kihat az 6vodai nevelés altalanos koriilményeire is, akdr még egy
olyan, j6 gazdasagi keretek kozott miikodd varosban is, mint Kecskemét. Fontos leszogezni,
hogy nem azért kell ezzel a kérdéssel foglalkozni, mert a roma vagy a hatranyos helyzetii
gyerekek mas megitélést és banasmodot igényelnek, hanem azért, mert az 6vodapedagdgusok
egyre gyakrabban szembesiilnek azzal, hogy né azoknak a gyermekeknek a szama az
ovodai intézményekben, akik komoly szocializaciéos hatranyokkal, nehézségekkel
érkeznek, és ezek jelentés hanyada roma csaladban nevelkedik. Azt is ki kell mondani,
hogy a szocializacidés problémak lekiizdésére jelen koriilmények kozott nem alkalmas az
6voda. A komoly magyar 6vodapedagogiai hagyomanyok még a szocializmus idején is
egyfajta védett kornyezetnek tekintették az 6vodat, ahol a tarsadalmi kiillonb6zdéségek nem
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nyernek teret, és viszonylag egységesen felkészitett, hasonld tudasokkal és készségekkel, bar
kiilonboz6 képességekkel bird gyermekek indulnak el az iskolakba. Ezzel szemben ma az
ovoda az els6 olyan kozeg, ahol a tarsadalmi felzirkézas egységes Kkihivasként
megjelenik, és leginkabb azért, mert a készségek fejlesztésére sokkal kevesebb id6 és energia
jut akkor, ha a szocializaciés hatranyok lekiizdése lesz a mindent feliilir6 legels6 kihivas az
6vodapedagdgusok szamara.

Ma legtobbszor az 6vodapedagdgus az elsék kozott szembesiil azzal a kozfeladat-ellatok
koziil, hogy milyen hatranyokkal kiizd az érintett gyermek és a csaladja, és neki kell
felelosséget vallalnia — sokszor akar dontenie is — abban, hogy hogyan prébalja majd a lehetd
legtobb teriileten segiteni egy-egy kisgyermek sorsat. Erre a kihivasra viszont a mai
pedagégusképzés még nincs feltétleniil kelléen felkésziilve. Egyre gyakrabban fordul eld,
hogy az 6voda nem tudja felkésziteni a hatranyos helyzetii gyerekeket az iskolara, azaz
nem lesznek iskolaérettek, viszont egy, még az Ovodanal is szigoribb és komolyabb
elvarasokat tamaszto rendszerbe keriilnek gy, hogy a hidnyossagaik nagyon révid idén beliil
egészen nyilvanvaldéak lesznek. Ennek kovetkeztében tovabbra is gondot okoz majd a
tarsadalmi elvardsoknak meg nem feleld szocializacids szint. Rdadédsul érzékelhetd egy
tendencia, amely szerint a magyar koéznevelési rendszer nem mer élesen belelatni ezekbe az
Osszefiiggésekbe, fél a tarsadalmi reakcioktol, ugyanakkor a sajat szempontjabol jogosan
varja el, hogy az allampolgarok — tartozzanak barmelyik etnikai, vallasi vagy nemzeti
kisebbséghez — egyforman viszonyuljanak a koznevelésben vald részvétel jogszabalyi
kotelezettségéhez.

Kecskemét varosanak arra kell felkésziilnie, hogy a hatranyos helyzetli csoportok, illetve a
roma kozdsség tagjai altal stirlibben lakott varosrészekben is meg fog néni az 6vodakban az
ezekbol a csaladokboél érkezoé gyermekek szama, ami folyamatos kihivast jelent majd az
ottani pedagdgusok szamara. Eppen ezért segiteni kell abban, hogy az 6vodapedagégusok és
az ¢érintett csalddok viszonya a lehetd legkonstruktivabb legyen, mindent elkovetve azért,
hogy egyértelmiien megfogalmazhatok, majd pedig lekiizdhetok legyenek azok a
szocializaciés nehézségek, amelyeket a gyerekek hoznak magukkal. Ebben fontos szerepet
kell vallalnia a helyi roma nemzetiségi Onkormanyzatnak, a tarsadalmi felzarkozassal
foglalkozd onkorményzati munkatarsaknak, a csalad-és gyermekjoléti szolgalatnak, valamint
minden olyan civil szervezetnek, amely munkat, feladatot vallalt a telepiilésen az integracio
érdekében.

El kell érni, st kiemelten fontos célként kell meghatarozni, hogy az 6vodabdl az iskolaba
keriilé gyerekek és a csaladjaik a korabbiaknal tudatosabban tekintsenek az iskolara, ¢és
kovessenek el mindent azért, hogy az iskola valoban a lehetdségeket kindlja majd a tarsadalmi
felzarkozasra ahelyett, hogy kotelezd rosszként tekintenének ra.

Erdemes megfontolni azt is, hogy a hatranyos helyzetii csoportok felzarkozasa érdekében a
sajat kozegiikb6l érkezo, az életkoriilményeiket és belsé viszonyaikat jol ismerd, a
Célcsoport tagjai szamara hiteles szakemberek is bevonasra Kkeriiljenek az egyes
feladatok meghatarozasaba és ellatasaba.

b) Elveszti értékét az iskola a hatranyos helyzetii kozosségekben.
Vitathatatlan, hogy az iskola, a tanulas azért érték, mert segitségével nemcsak, hogy

onmagunk lesziink sikeresek, jobb képességekkel és nagyobb tudassal bird emberek,
vallalhatjuk konnyebben, megalapozottabban a dontéseinket, de a tarsadalomnak is
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hasznosabb tagjai lehetiink, illetve olyan eszkozok, lehetoségek keriilnek a Kkeziinkbe,
amelyekkel magunk formalhatjuk a sorsunkat. Ha ezt jol kezeljiik, jol alakitjuk, akkor
kevésbé lesziink kiszolgaltatva masoknak, vagy filiggiink példaul az allami gondoskodastol,
akar mar egészen fiatal korban (kdzfoglalkoztatas) is.

Az el6z6 probléma meghatarozast tovabbgondolva kell megemliteni azt, hogy a hatranyos
helyzetli kozosségekben gyakran mar az 6vodaztatas korszakdban megjelenik az az attitlid,
amely egyfajta nehézségnek, lekiizdend6 akadalynak tekinti az iskolat. Ennek szamos oka
lehet, de a témaban jartas helyi aktorokkal folytatott egyeztetések leginkabb arr6l szamolnak
be, hogy akkor a legnehezebb a helyzet, ha mar maga a sziilé6 sem tudta kihasznalni a
kozoktatas-koznevelés nytjtotta a lehetoségeket, hiszen igy 6 maga sem tudja a maga
valosagaban felmérni, hogy mi az, amihez neki is hozz4 kell segitenie a gyermekét.

Ha ilyen szocializacios hatteri gyermekbdl sok jar egy adott iskolaba, akkor egyfajta
kozosségi értéktelenség jelenik meg az oktatassal, tanulassal kapcsolatosan, ami mar
nemcsak egyéni sorsokat, hanem egy egész k6zosség rovid- és kozéptava jovojét befolyasolja.
Kecskemét viszont nem mondhat le ezekrdl a gyermekekrdl sem, hiszen rajuk ugyanugy
sziikség van, lehetdség szerint végzettséggel és Kikiiszobolt, megoldott, eltiint
szocializaciés hatranyokkal vagy nehézségekkel. De err6l meg kell gy6zni a hatranyos
helyzetli csaladokat is, és a szemléletformalas mellett abban is segiteni kell 6ket, hogy
megértsék €S megtanuljak, milyen hatdsuk és jelentdségiik van az egyes személyes
dontéseknek, kiillonosen azoknak, amelyek a gyermekeik oktatdsaval kapcsolatosak.
Természetesen nem lehet és nem is szabad 4ltaldnositva kijelenteni, hogy a roma
kozosségekben a tanulasnak, az iskoldnak nincs értéke. Inkabb arra kell a hangsulyt helyezni,
hogy tamogassuk ezeket az embereket abban, hogy értéknek tekintsék mindazt, amit a
magyar iskolarendszer nyujtani képes, és hogy tekintsenek erre olyan eszkozként,
amellyel a sajat gyermekeik jovojét is jo iranyba tudjak befolyasolni. Ezzel egyiitt
indokolt és sziikséges, hogy megértsiik az érintett célcsoport iskolaval kapcsolatos
gondolkodasmodjat, és azt, hogy milyen iskolat képzelnének el idealisnak maguknak és a
gyermekeiknek.

Fontos megjegyezni, hogy a jelenleg meglévé munkaerdhiany az elkdvetkezendd évek soran
még az eldrejelzések szerint nem fog szamottevéen csokkenni, és az arra alkalmasak
szamara biztosan kinalja majd a tarsadalmi felzarkoézast. Ehhez azonban az sziikséges,
hogy a kozosség egésze kezdjen el errdl értékként gondolkodni, valamint
megkérddjelezhetetlen tényként kezelje azt a gondolatot, hogy munkaja, igy a tarsadalmi
felzarkozasra valds esélye csak a képzett embernek lesz. Oktatasban valo részvétel —
végzettség — munka — tarsadalmi felzdrkozds. Ezt az Osszefiiggést senki nem vonhatja
kétségbe, ugyanakkor folyamatosan emlékeztetni és figyelmeztetni kell a hatranyos helyzetii,
roma csalddokat erre.

C) Megné az erészak és gyakoribbak lesznek a konfliktusok az iskolakban.

Ennek a szegmensnek a vizsgalatakor is indokolt az 6vodai nevelésig visszamenni a probléma
feltarasakor. Az 6voddban ma mar a készségek fejlesztése a legfobb szempont, viszont a
nevelés sziikségessége sem kozvetve, sem kozvetleniil nem kap akkora jelentdséget — egyrészt
erre sem 1d0, sem energia nincsen, masrészt pedig egy olyan megkdzelités valt altalanossa,
amely az individum szabadsagat és onkifejez6dését preferalja a korszertitlennek vélt rend és
fegyelem helyett. Ez akar teljesen érthet6 és elfogadhatd is lenne, viszont a szocializacios
hatranyokkal érkezo gyerekek sok esetben magatartasbeli gondokkal is kiizdenek,
amelyekre sem otthon, sem az o6vodaban nem érkeznek megfelelé valaszok. Ha ezek
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megmaradnak, ¢és az iskolaérettség nem lesz teljes, akkor ez a magatartas- vagy
normarendszer érkezik a gyermekkel az altalanos iskoléba is, ahol mindez majd Gssze fog
fliggni tanulasi- és viselkedési nehézségekkel. Egy bizonyos kor felett ez pedig iskolai
fesziiltségekhez, konfliktusokhoz, vagy akdr erészakhoz is vezethet. Az elmult években ez
leginkdbb a szakmaszerzést kinal6 szakkozépiskolakban lett magasabb szamu, mint korabban,
valamint az altalanos iskola utolsé évfolyamaiban. Mind a két iskolatipusnal jellemzden olyan
telepiiléseken, vagy varosrészi iskoldkban, ahol az atlagosnal magasabb a hatranyos
helyzetii, vagy roma tanulok szama/aranya.

A tankeriilet vezetdjével folytatott interji informdcidi szerint a fenti jelenségek Kecskemét
egyes iskolaiban is egyre komolyabb gondot jelentenek, de érdemi elhatarozds még nem
sziiletett arra vonatkozdan, hogy ezt hogyan kellene egységesen, ujszerti megoldasokkal
kezelni. Ugyan az Onkormanyzatnak jelenleg nincsen fenntartdi kotelezettsége ezen
intézmények vonatkozasdban, mégis a varos hosszi tiavi érdekeit szem eldtt tartva
javasolt az onkormanyzati-tankeriileti egyiittmiikodés a jelenség kezelése érdekében,
példaul ajszeri konfliktus-kezelési technikak kozos meghonositisa mentén.

d) Megfaradé, kiégo pedagogusok

A fentebb emlitett problémakordk jelzik, hogy milyen tipust és milyen mértékii gondokat
kellene megoldaniuk ¢és kezelniik ma Magyarorszdgon, illetve Kecskeméten is a
pedagogusoknak. Fontos lenne, hogy a pedagogusok rendelkezzenek ismeretekkel ¢és
kompetencidkkal az emlitett jelenségek és kezelési lehetdségeik vonatkozdsdban, hiszen a
tarsadalomban zajlé valtozasok elséként a csaladoknal jelentkeznek, majd az onnan az
oktatasi rendszerbe Keriilé gyerekeknél, ahol a pedagégusoknak Kkell szembesiilniiik
ezekkel. Erre viszont tobbnyire az évek alatt kialakulo tapasztalatok nytjtanak csak segitséget
szamukra. Ez konnyen oda vezethet, hogy id6 el6tt kiégnek, megfaradnak, és egy id6 utan
mar a munkdjukat sem tudjak olyan mindségben ellatni, mint ahogyan az sziikséges lenne.
Neélkiilikk viszont nincsen eredményes oktatds, azaz el kell érni azt, hogy a pedagogusok
szakmai és szellemi frissessége, tanitasi és tamogatoi motivacioja a leheté legtovabb és a
lehet6 legbiztosabban megmaradjon.

A tankeriilet vezetésével és tandrokkal folytatott személyes egyeztetések egyértelmiien azt
bizonyitjak, hogy a pedagogusok egyik legnagyobb gondja, hogy sem akkor nem tudjak, hogy
kihez forduljanak, amikor elbizonytalanodnak 6nmagukban és varjak a szakmai tamogatast,
sem pedig akkor, amikor a nehézségeikrol, frusztracioikrol, belsé vivodasaikrol szeretnének
beszélni — akar onmaguk kozott, akar esetleg olyan szakemberekkel, akik tanacsot adhatnak
mindezekhez. A mentalhigiénés allapotok, kondiciok megtartasa természetesen nem csak a
pedagogusok esetében kiemelten fontos, szinte minden kozfeladat-ellatdsban részt vevo
agazat munkavallalgja hasonldé gondokkal kiizd, ha nehézkesen alakul az egyes tarsadalmi
csoportokkal folyd, azokat segiteni célzo feladataik ellatasa, eredményes teljesitése. Ezeknek
az embereknek nem feltétleniil az érdemeik elismerése hianyzik elsésorban, sokkal inkabb
arra van sziikségiik, hogy tisztességgel és eredményesen végezhessék azt az
alapfeladatot, amelyet vallaltak, de sokszor gy érzik, még ezek teljesitéséhez is sziikségiik
van segitségre, tamogatasra. Ahogyan sokan megfogalmaztak: ha a tdrsadalom megvaltozik,
akkor a tarsadalom egyes csoportjai szamara feladatot vallalt emberek eszkozrendszerének €s
szakmaisaganak is valtozni sziikséges, de ha az utobbi elmarad, vagy nem éri utol a
tarsadalmi valtozasokat akkor az alapfeladatok nem lesznek eredményesen teljesithetok.

12



Kecskemét Megyei Jogii Viros Onkormanyzatanak Tarsadalmi Felzarkozasi Stratégidja és Akcioterve

Itt is sziikséges lenne, hogy a célcsoport felelosségének hangsilyozasa és mélyebb
bevonisa megtorténjen, azaz a tarsadalmi felzarkdzasban érintett hatranyos helyzeti
kozosségek, roma csaladok maguk is segitsék ezeknek a pedagogusoknak eredményesen
végezni a munkajukat, megértve, hogy ez egyben a sajat gyermekeik érdeke is.

Ugyanigy fontos lenne, hogy lehetdséget biztositsunk a tandroknak arra, hogy minden iskolai
félév megkezdését megel6z6en meg lehessen vitatni az altaluk tapasztalt sikereket, vagy
nehézségeket kimondottan a tarsadalmi felzarkozas tekintetében. Ez segitene abban, hogy
lassuk a tendencidkat, illetve egyes jo- vagy €ppen rossz gyakorlatok keriiljenek bemutatasra,
azok tapasztalatai pedig felhasznalasra.

Mindezek mellett fontos lenne, hogy a megélt dolgok mellett a varhato torténések is teritékre
keriiljenek, azaz segitsék 6k maguk egymast abban, hogy miként Orizhetik meg a
motivaciojukat, illetve hogyan késziiljenek fel a teljesen 1j kihivasokra, vagy
nehézségekre. Ehhez pedig el kellene érni, hogy megfogalmazzak sajat 6nallod, vagy esetleg
egy-egy adott iskolara vonatkozé elvarasaikat — akar pl. azt is, hogy mennyivel ndvekedjen az
elkovetkezendd években a legaldbb szakmat kinald iskoldkba tovabbtanulni széndékozo
gyermekek szdma, vagy hogyan csokkenjen az azokbol lemorzsolddo fiatalok szama majd.

MUNKA VILAGANAK KERDESE — AZAZ, AZ OKTATASRA, VEGZETTSEGRE
EPULO FOGLALKOZTATHATOSAG NOVELESE

A fentiekben mar emlitésre keriilt az ,,oktatasban valé részvétel — végzettség — munka —
tarsadalmi felzarkozas” egyértelmli Osszefliggése, és az oktatds utan az abbdl eredd
végzettséggel elérhetd munka a kovetkez6 témakor, amellyel foglalkozni kell a stratégiaban.
Miel6tt ebben érdemben elmeriilnénk, érdemes egy kisebb kitérét tenni. A tarsadalmi
felzarkozas és a munka vildga Osszefliggéseiben az elmult 3 évtized elsdsorban azt
hangstlyozta ki, hogy a magas munkanélkiiliség a tarsadalom leszakadt csoportjait sujtja,
ugyanakkor ennek okaként nagyon sokaig még a képzett szakértok is a rendszervaltast kovetd
nehézségeket és tarsadalmi folyamatokat jelolték meg. Ekozben nagyon kevés szo esett arrol,
hogy a munkaba allas legfontosabb feltétele a képzettség, végzettség, aminek hidnyaért
viszont maga a célcsoport is részben felelés, illetve tehetne 6 maga is azért, hogy e
tekintetben eredmények jelentkezzenek. Meg szokott jelenni olykor ,,magyarazatként” a
munkaad6i oldalon a tobbek altal észlelhetének vélt rasszizmus, idegenkedés és hatranyos
megkiilonboztetés is, ami egyébként nem kizarolag a romakat érinti, hanem megjelenik a nék,
mas vallastak, mas borszintiek, vagy akar a fogyatékkal €lok esetében is. Ezek a tényezok
természetesen Osszeadodva lesznek a leginkabb meghatarozoak, azaz ha valaki alacsony
képzettségli, roma, vagy éppen nd, esetleg fogyatékkal €10, és taldlkozik az altala érzékelni
vélt munkaadoi elditéletekkel vagy hatranyos megkiilonboztetéssel, akkor nehéz lesz hosszu
tavon elhelyezkednie, raadasul mentalhigiénés szempontbdl is komoly visszaesésre lehet
sajnos szamitani esetében.

Mindezek oda vezettek, hogy a munkét keresé ember sokszor konnyebben talalja meg az 6t
koriilvevé kornyezetben a hibaztathaté koriilményeket, okokat, mint hogy sajat

felelosséget és sajat lehetoségeit probalna felmérni.

Az elmult években ugyanakkor szerencsére a fentiekkel ellentétes megkozelités is bekertilt a
kozbeszédbe és kozgondolkodasba, amelynek az alapja az, hogy minden ember tehet
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valamennyit (akir csak minimalisat is!) sajat magaért, de ahhoz is aktiv részvétel
sziikséges. A munka fontos, a munka sziikséges, és a munka kell, hogy jovedelmet kindljon a
tarsadalom lehet6 legszélesebb kore szamara. Ez az a gondolat, amelyet ma Magyarorszagon,
illetve a térség orszdgaiban a tarsadalmi felzarkozassal kapcsolatosan egyértelmiivé és
megkérddjelezhetetlenné kell tenni.

Kecskemét és a munka vilaga

Az elmult évek gazdasagi fejlesztései magukkal hoztak azt, hogy a képzett munkaer6 a 2010-
es évek kozepére gyakorlatilag elfogyott a varosban és a varos kornyékén, ami viszont
mostanra mar vesz€lyezteti az elkovetkezendd évek fejlesztéseit is. Tobb, mint 4000 {6
koriilire tehetd a betdltetlen allashelyek szama — ez egy olyan helyzet, amely mindenkit
cselekvésre kell, hogy sarkalljon, ugyanis valamit kezdeni kell, miel6tt még karos
kovetkezményeket vonna maga utan.

Ha tobb lesz a munkahely egy telepiilésen, mint az azokban elhelyezhetd személyek szdma,
akkor ott csak ugy lesz megtarthato a varos gazdasagi lendiilete (s6t, a térségé, a jarasé is), ha
ezekre az allashelyekre sikeriil majd megfelel6é személyeket talalni. Mas telepiilések (foleg
az eurOpai nyugati nagyvarosok) ilyenkor vendégmunkasokat toboroznak (sokszor a kormany
is segitett ebben egyes orszagok esetében korabban), de ott is feltétel, hogy képzett, az
ellatando feladatokra alkalmas munkavallalokra van — akar szervezett formaban — is sziikség.
Kecskemét varosanak is meg kell ezzel a problémaval kiizdenie, és a helyzet megoldasat két
oldalrél érdemes megkdzelitenie. Valoban érdemes azon gondolkodni, hogy honnan hoz
képzett és alkalmas munkaerdt a jelenlegi igények kielégitésére, illetve hogyan tudja elérni
azt, hogy néhany éven beliil sajat, bels6 munkaerd-forrasat is novelni tudja azzal, hogy nd a
szakképzésben megjelend fiatalok szdma, ¢és a varos tamogatja a 30 ¢év alattiak
szakmaszerzését is.

A munkaerd-utanp6tlas és a demografiai természetesen Osszefiigg egymassal, kijelenthetd,
hogy a szabad kapacitasok elsOsorban a tarsadalmi felzarkozasban leginkabb érintett
csoportok esetében érzékelhetdk, azaz lathato, hogy kik lennének azok, akik alkalmasak arra,
hogy nagyobb szamban is szakmat szerezzenek, és megjelenjenek a varos elsddleges
munkaerd-piacan.

A legfontosabb problémakorok ezen a teriileten beliil az alabbiak.
a) Az akut, széleskorii agazati munkaerdhiany problémaja

Kecskemét diverz gazdasaga jelen pillanatban azt mutatja, hogy minden teriileten igény van a
fejlesztésre, minden teriileten jelentkeznének 1j beruhdzdsok, a munkaerdpiac széles
palettaja varja a munkavallalokat, gyakorlatilag minden teriileten van lehetdség
elhelyezkedni, munkat talalni. Ugyanakkor arra is sziikség lenne, hogy jelentkezzenek a
munkat véllalni akarok, és igy 6k is tudjanak segiteni a helyi gazdasag szerepldi Szdmara.
Jelenleg azonban a meghirdetett allashelyekre nehéz munkaerdét talalni, hiszen az arra
alkalmasak az elmult évek soran mar talaltak maguknak allast (a j6 munkavallalokat a cégek
meg is becsiilik és mindent eclkévetnek, hogy megtarthassak Oket). Azt is érdemes
megjegyezni, hogy egyes agazatok vonzobbak a munkat vallalni akarok szamara, mint masok
— ¢és ez nem kizarolag a bérezéssel van 6sszefliggésben.
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Az ¢épitdipari vallalkozdsok, a muszaki ipari tevékenységgel foglalkozo cégek, az
¢lelmiszeripari cégek, illetve a kiskereskedelmi folyamatokban és a turizmusban jelen 1évo
vallalkozasok esetében is kijelenthetd, hogy a jovojlk attdl is fiigg, hogy képesek lesznek-e
munkavallalokat meriteni a hatranyos helyzetli csoportok legujabb generaciojabol. Sokan
vannak olyanok, akiknek a tarsadalmi felzark6zasat garantalhatna, ha ezeknél a cégeknél
tudnanak elhelyezkedni. Ugyanakkor a kozszolgaltatasokhoz, kozfeladat-ellatashoz
kapcsolodé agazatok is komoly gondban vannak, hiszen az altalaban kozpontilag
szabalyozott bérek alacsonyabbak, mint amit a versenyszféra kinal, amit az ellenstlyozhat,
hogy a munkavallaloi kitettség is alacsonyabbnak tekinthetd.

Mindezek alapjan kijelentheté, hogy minden agazatban, minden szegmensben sziikséges a
valtozas, tobb ezer munkavallalonak a megtalalasa és munkahelyhez juttatasa kell ahhoz,
hogy a jovO ne jelentsen komoly kihivast a varos szdmara. Ugyanakkor tovabb bonyolitja a
helyzetet az is, hogy a jelenlegi gazdasagi koriilmények kozott nehéz irdnyitottan tervezni a
munkaerd-utanpo6tlas kialakitdsat, nehezebb az egyes dgazatok gyorsan valtozo igényeinek
megfelelni, igy komoly kihivas a piacképes képzések megtervezése is.

Konnyen elképzelhetd, hogy hamarosan olyan helyzet is adodhat, ahol az egyes cégek
egymas elol prébaljak a még szabadon megszerezheté munkaerdt elhalaszni, amely
folyamatban a nagyobb ¢€s jobb kondicidkkal biré vallalatok félénybe és elonybe keriilhetnek.
Ezt a folyamatot a tarsadalmi felzarkozas szempontjai szerint egyfajta lehet6ségként kell
értelmezniink, illetve lattatnunk az egyes célcsoportok szdmara.

b) A fluktuacio problémaja.

A fentiekbdl kideriilt, hogy minden teriileten sziikség van a munkavallalokra, azaz sziikség
van frissen belépé palyakezdokre, illetve tapasztalt munkavallalokra is a munkaeré-hiany
enyhitésére. Komoly gond viszont, hogy a munkaerd-hidnyban jelentkeznek jobb és rosszabb
periodusok, amelyek szintén komoly kihivéas elé allitjdk a munkaadokat. Ezek azok az
1d6szakaszok, amikor a munkaerd-hiany egyfajta hullimzasként jelenik meg, ¢és a
meglévé munkaerd-alloméany valtozdsa neheziti meg a munkaadd szdmara a fejlesztési
folyamatok meghatarozasat és teljesitését, sok esetben pedig akar a mindennapi munkavégzést
is. Ha folyamatosan cserélddik a munkaerd, akkor sok energia megy el arra, hogy az Uj
belépdk teljes értekii munkavallalok legyenek, illetve a bizonytalan létszdm miatt sok cég
Ovatosabban vallal el megrendeléseket, ami miatt pedig versenyhatrdnyba keriilhet. Tehat
nemcsak az a probléma, hogy kevés a munkavallalo, hanem hogy azok kozott, akik meg is
jelennek a munkaerdpiacon, sokakbdl hianyzik az a fajta munkakultira, szemléletmdd, ami
pedig nagyon fontos lenne a munkaadok szamara. Nyilvan senkit nem lehet er6szakkal egy
munkahelyen tartani, de komoly sziikség lenne arra, hogy inkabb kevesebb, de biztosan
hosszabb tavon kitarto munkavallal6 legyen alkalmazhaté.

A témaval kapcsolatban tovabbi probléma lehet, hogy a piac ma még nehezen érti meg, hogy
az alacsony végzettséggel rendelkezd, vagy képzettség nélkiili munkavallalok szdmara nem
csak bért kell adniuk, de el kell érni, hogy ezek az emberek megértsék, megtanuljak, miért is
fontos, hogy 6k dolgozhatnak, és miért is elényds, hogy ez hosszu tdvon torténjen meg.

(Pelda: Egy 48 éves roma asszony, eddig kozfoglalkoztatott volt. Egy helyi hipermarketben arufeltoltoi
munkakort kap, amely brutto 200 000, netto 148 000 forintos fizetést kinal a szamara. Ez, szemben a
kozfoglalkoztatotti 53 000 forintos bérezéssel, kozel 100 000 forintnyi tobbletet kinal, ugy vélnénk, hogy orémmel
fogadja majd, és sokdig szeretne is itt dolgozni. Ugyanakkor nagyon gyakori, hogy ezekbdl a munkakorékbdl 1-3
honap utan eljonnek a hatranyos helyzetii munkavallalok, mert olyan uj helyzetben keriiltek, amelyben ujfajta
kihivdsok jelennek meg, és amelyeknek nem tudnak, vagy nem akarnak megfelelni).
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A példa alapjan a személyt érintd kihivasok a kdvetkezok:

- Feleldsség kérdése. Korabban ez nem, vagy csak kismértékben volt jelen a kozfoglalkoztatas
soran, ez terhet jelent, amit meg kell szokni és képesnek kell lenni a kezelésére.

- Uj protokollok az életvitelben és a munkaban. Az j munkakor alkalmazkodast var el a
munkavallalotol. Korabbi ébredést, késobbi érkezést, esetleg utazast, belsd szabalyokat,
felettes-beosztott viszonyt, meghatarozott, keretek koz¢é terelt teljesitményt.

- Csalad igazodasanak sziikségessége. Ez azt jelenti, hogy a munkat vallalé csak ugy tud
sikeres lenni az j munkajaban, ha a csaladja segiti 6t azzal, hogy az eddig raharult
feladatokbol tobbet is atvallal.

Pusztan az emlitett 3 fenti nehézség alkalmas arra, hogy a veliik megkiizdeni nehezen, vagy
sehogyan sem képes munkavallalé egy id6 utan otthagyja a munkajat, még ugy is, hogy a
kozfoglalkoztatdsba visszatérve nagysagrendekkel lesz megint kevesebb a jovedelme. Ezt
természetesen egyetlen munkaaddénak sem kell elfogadnia, vagy tolerdlnia. De azt
mindegyikiiknek meg kell érteni, hogy a versenytarsaikkal szemben csak akkor lesznek
sikeresebbek, ha nemcsak toborozni tudjak a munkaerét, hanem megtartani is. Ehhez
pedig a sajat érdekiik is, hogy a célcsoporton beliil segitsék a szemléletvaltast, a tudatosabb
magatartas megerdsodését.

Ez kifejezetten olyan témakor, amely elsésorban a cégek, vallalatok érdeke, azaz nekik
kellene erre erdéforrasokat mozgésitaniuk. Ugyanakkor nyilvan a varos érdeke is, hogy ez
sikeresen torténjen meg, és csokkenjen a fluktudcid, éppen ezért érdemes itt konkrét
egylittmiikodést kialakitani a varos vezetése és a for profit szektor tagjai kozott.

C) A lassan elfogyé kapacitasok problémaja a szolgaltatasok piacan.

Részben az elsd pontként meghatarozott széleskorli 4gazati munkaeréhianyhoz kapcsolddik ez
a problémakor, ugyanakkor itt a jovordl is beszélni kell mar. Egyes teriileteken immar nem
csak azt kell anticipalni, hogy milyen munkavallalokra lenne sziikség a fejlesztésekhez, de azt
is latni kell, hogy mik azok a szakmak, munkakorok, amelyekbdl szinte azonnal, vagy
néhany éven beliil kifogy a varos. Természetesen ez is némileg szubjektiv, hiszen masra van
sziikségiik a cégeknek és masra a helyben ¢l6knek, de példaul egy vizvezeték-szereld vagy
egy asztalos sok helyen lenne alkalmazhatd, kérdés, hogy mennyi van még beldlikk. Nyilvan
ennek a felmérése sem konnyti, de a szubjektiv hianyérzet is sokat segithet ilyenkor. Ha tgy
érzik az emberek, hogy nincs elég villanyszereld, kdmiives, szobafestd vagy 4acs, akkor
mindent el kell kdvetni azért, hogy mihamarabb Gjra megnyugtatd szamban legyenek,
pontosabban, hogy megint azt érezzék a helyben ¢l6k, hogy vannak elegen ezeknek a
szakmaknak a képvisel6ibdl a varosban.

Ez a teriilet ismét esély lenne a tarsadalmi felzarkézasban érintettek szamara, hiszen
hidnyszakmakban elhelyezkedni biztosabb megélhetést jelenhet, illetve ha kozosségi alapt
szervezOdés is a része lenne, akkor a meglévd erdforrasaikat konnyebben tudjak Osszerakni
egy nagyobb egésszé. (zdrdjeles megjegyzés: az Egyesiilt Allamokban a szolgdltaté-ipar
komoly segitség volt az elsosorban mexikoi bevandorlok, és a latin kisebbség szamara abban,
hogy tobb szazezren, tobb millioan is egzisztenciat alakithassanak ki maguknak)

Ennek a lehetdségnek a tarsadalmi felzarkdzas folyamatdban vald kihasznéldsarol

folyamatosan sziikséges a helyi kozosségben, illetve altalaban a kozbeszédben diskurzusokat
folytatni.
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e) A szakképzésben jelentkezo problémak.

Az el6z6ekbdl levonhatd az a kovetkeztetés, hogy a szakmahoz jutds kulcsfontossagti ma
Magyarorszagon ahhoz, hogy a tarsadalmi felzarkdzas eredményesen menjen végbe. Nagy
kérdés azonban, hogy milyen a mai szakképzés? Mit kinal, hogyan kinalja, illetve hogy csakis
az abban érintettek felelossége-e az, ha a szakképzés esetleg nem éri el a céljat? Nagyon
fontos leszdgezni: a szakképzés nem azért van, hogy tarsadalmi felzarkozast biztositson,
hanem azért, hogy segitse a magyar és az unidés gazdasagi folyamatokat. Ugyanakkor a
jelenkori koriilmények kozott az mindenképpen kimondhatd, hogy a szakképzés alkalmas
lehet arra, hogy a hatranyos helyzetii tarsadalmi csoportok szamara a felemelkedést
segithesse, de ehhez el kell érni azt, hogy a szakképzésért felelés kormanyzati szereplok,
illetve a szakképzésben feladatot vallalo aktorok is lassak, hogy ilyen megkozelitésbdl is latni
kellene ezt a kérdéskort. Szo esett mar arrdl, hogy a 16 éves tankotelezettség segiti, vagy
inkabb gatolja a tarsadalmi felzarkozast. Tobb szakképzési centrum vezetdje egyetért abban,
hogy az altalanos iskola utan hozzajuk keriil6 hatranyos helyzetl fiatalok kozott sajnos egyre
magasabb azoknak a szama és aranya, akik csak addig jarnak hozzajuk, amig kotelez6, és nem
fontos szamukra az iskola sikeres befejezése és a szakmai végzettség megszerzése. Ezek
kozott a lemorzsolodo fiatalok kozott sajnos magas a roma fiatalok aranya, ami egyben
arra is valaszt ad, miért nem tudnak sokan koziiliik az elsédleges munkaerépiacon
elhelyezkedni — egyszeriien azért, mert nincs meg az ehhez sziikséges végzettségiik.

A megoldas itt is viszonylag egyszerlinek tlinik: el kell érni, hogy a roma és hatranyos
helyzetii fiatalok szakmat szerezzenek, hiszen azzal a jelenlegi kecskeméti gazdasagi
kozegben gyakorlatilag azonnal el tudnanak helyezkedni.

Ehhez viszont az alabbi konkrét nehézségeket, problémakat sziikséges lekiizdeni:

- Novelni kell az érdeklddést a szakmaszerzés irant — didkban és csaladjaban egyarant.

- Csokkenteni kell a lemorzsolodast, annak az okait 0szintén kell feltarni.

- Sokan vannak, akik mar csaladalapitast kdvet6en jonnek ra, hogy érdemes lenne még
tanulniuk, de nehéz dket motivalni és visszahozni az iskolapadba.

- Nagyon magas a hatranyos helyzeti, roma lanyok végzettség nélkiili kiesése az
oktatasi rendszerbdl.

- Izgalmassa és presztizskérdéssé kell tenni a szakmaszerzeést.

- Téamogatni kell a szakkozépiskolai tanulokat, akar oOnallo 0sztondij rendszer
kidolgozasaval is.

- Szakképzést kovetd mikro-vallalkozasok elinditdsanak tdmogatisa, kimondottan
tarsadalmi felzarkozasi céllal is, valamint a szocialis gazdasagba valé megjelenés
lehetdségének a megteremtése.

AZ EGESZSEGUGY TUDATOSABB HASZNALATA, ERDEMI MEGISMERESE

Ismert, hogy a hazai roma kozosségek tagjai, illetve altalaban a hatranyos helyzetli emberek
sziiletéskor véarhato élettartama alacsonyabb, mint a hazai atlag, akar 6-8 esztenddvel is.
Ennek okait sokan kutattak eddig, de a laikusok szamara is egyértelmiinek tiinnek azok a
megallapitasok, hogy a rossz lakokoriilmények, a nem megfeleld taplalkozés, vagy éppen a
pénztelenségbdl eredd nehézségek (nem tudnak vizsgalatra utazni, nem tudnak gyogyszert
venni, stb.) mind hozzéjarulnak ehhez.
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Azt a kérdést is érdemes feltenni ugyanakkor, hogy vajon a célcsoporttol elvarhato-e, hogy
tegyen valamit a sajat egészségének a megérzése érdekében? Ez olyan teriilet, ami sokszor
szintén kiviil esik a politikai korrektség dimenzidin, mert olyan kérdéseket feszeget,
amelyekben megjelenik az egyén, a csalad és a kozosség feleldssége, és amelyekre
mindezidaig kevés jo valasz sziiletett. Azt tudjuk, hogy a hatranyos helyzetii kozosségekben
az egészségiigy kérdése sokszor nem tartozik az elsédleges prioritasok kozé, mikozben
minden ebbdl eredé nehézség olyan kihivasok elé allitja az egyént és a csaladot, amelyek
sokszor 6ner6b6l nem is oldhatok meg.

A hatranyos helyzetli embereknek is sziikséges megérteni a sziirdvizsgalatok és a tudatos
¢letvitel fontossagat, fontos, hogy hajlandoak legyenek a szemléletvaltasra e tekintetben is.

Csak indirekten kapcsolodik a témahoz, de gyakran elhangzik, hogy az egészségiigyi
intézmények (pontosabban azok dolgozéi) sem segitik eld azt, hogy a hatranyos helyzetii
emberek és az egészségligyi ellatorendszer viszonya javuljon, gyakran esik sz6 hatranyos
megkiilonboztetésrdl, konfliktusokrol. Ugyanakkor az egészségiigy, illetve az abban vald
elhelyezkedés (ahol szintén komoly munkaerdhiany van) jfent annak a zéloga, eldmozditoja
lehet, hogy a hatranyos helyzetii csoportok felzarkozasaban elmozdulads torténjen. Ehhez
viszont széles korben kell kozelebb hozni a sokszor még mindig tabusitott egészségiigy
témajat a hazai hatranyos helyzetii csoportokhoz, illetve kimondottan a roma kozosségekhez.

LAKHATAS SAJAT-, VALAMINT KOZOSSEGI EROBOL VALO TAMOGATASA

Ahogyan az egészségiigyben is ki kell mondani ez egyén és a kozosség felel6sségét, ugyanez
jellemzé a lakhatas kérdésére is. Barmilyen lakéviszonyok kozott is €l valaki, neki is lehet
feladata és felelossége abban, hogy miképpen valtoztatja, javitja ezeket meg. Ez
természetesen nagyon nehéz kérdés, foleg azoknal, akik nem a sajat ingatlanjukban, hanem pl.
onkormanyzati bérlakasban élnek, akar hosszabb ideje is mar. Ugyanakkor sajnos a sajat
tulajdonban €16 hatranyos helyzetiieknél is gyakran el6fordul, hogy nem tudjék, nem akarjak
megovni a lakokornyezetiiket, mikozben folyamatosan n6 az ott él6k szama, illetve zajlik az
ingatlanok erodalodasa.

Ebben a helyzetben megoldas lehet, hogy ha kevés az egyén erdforrasa, akkor a sajat
kozossége melléall, cserébe az ot segitd biztosan szamithat arra, hogy hasonloé helyzetben
azt visszakapja majd. Itt viszont félre kell tenni azt a gondolkodasmodot, amely mindig
mashonnan és mindig kiviilr6l varja a megoldast, mikdzben sem a helyi dnkormanyzatok, sem
az allam nem tud olyan mértékii segitséget kinalni, amellyel a jelenlegi lakhatasi nehézségek
megoldhatok lennének. A kozdsségi sszefogas ereje sokat segithet, de a folyamatot iranyitani
kellene, kereteket kellene meghatarozni, és csak nagyon egyszerli, nagyon gyakorlatias
megkozelités vezethet eredményre. Ehhez sajat konkrét javaslat keriil megfogalmazésra,
amely segithet a lakhatisi viszonyok lassu javitasaban az indokolt varosrészekben vagy
utcakban.

Kecskemét varosara az egyértelmli gettdsodds nem jellemzd, de a jelentkezd
,rozsdafoltokkal” mar most foglalkozni sziikséges.
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Mindezeken tal, kiilondsen annak ismeretében, hogy a varos tervei kozott szerepel a
mashonnan érkezé munkavallalok idecsabitdsa a munkaerdhiany jovébeni megoldasara,
érdemes végiggondolni, milyen formaban segitheti a lakhatas kérdését a telepiilés. Ha olyan
bérlakas-épité program indulhatna, amelynek keretében példaul 20-50 csalad erejéig
hatranyos helyzetii, de szakmat szerzett és elhelyezkedni tudé/akaré fiatalok is lakashoz
jutnanak, az komoly segitség lenne a helyi tarsadalmi felzarkozas folyamatdban. E1§
példaval szolgélna arra, hogy az 6nmagukért tenni akard hatranyos helyzetiieket kiemelten
prébalja meg a varos €s a helyi kozosség is tamogatni.

Javaslatként megfogalmazhatd, hogy francia mintara ugynevezett ,,fiatal felnétt kollégium”
is létesiilhetne majd a jovoben, amely a sajat labra allast hivatott segiteni olyan fiataloknak,
akik egyediilallok, elhelyezkedtek a munkaerdpiacon, de az 6nalld lakhatas lehetdsége nem
megoldott a szamukra. Egy ilyen ,,fiatal felnétt kollégium” jellemzdi altalaban az aldbbiak:

- alacsony bérleti dij,

- maximum 30 éves korig vehetd igénybe,

- meghatarozott ideig lehet egyszerre igénybe venni (6 hdonap, vagy egy év, esetleg

egyszer megismételhetd, stb.),
- hotel tipusu szolgaltatasok (mosoda, étkezde, k6zosségi tér, sportolasi lehetdség).

Ezek a szallashelyek nem munkasszallasok, hanem kifejezetten a felndtt életkezdést
eldsegiteni szdndékozo kornyezetet jelentenek fleg olyan fiatalok szamadra, akik nem tudjak a
magas albérlet arakat megfizetni, viszont megelégednek a kollégiumszeri lakhatasi
koriilményekkel is. Amennyiben a jovOben Kecskemét varosa érdeklddik egy ilyen
kezdeményezés irant, vagy esetleg el is indit ilyet, akkor mindenképpen sokat segitene a helyi
tarsadalmi felzark6zasi folyamatokon, ha a leszakadt, hatranyos helyzetli csoportok tagjai
szamara is lennének benne — akar kvotaszeriien is — fenntartott és megpalyazhaté helyek.

A KOZFELADAT-ELLATOKKAL VALO TUDATOSABB ES EREDMENYSEBB
EGYUTTMUKODES MEGHATAROZASA ES FENNTARTASA

Egyre tobben ismerik fel, hogy a hatranyos helyzeti csoportok felzarkozasanak kérdésében
kulcsszerep jut azoknak, akik a munkajuk soran gyakrabban taldlkoznak velik, azaz a
kozfeladat-ellatokon is komoly feleldsség €s teher sokszor az, hogy a mindennapos munkajuk
miképpen tud hozzajarulni tarsadalmi folyamatok jobbitasadhoz.

Itt is le kell szdgezni, hogy nem az az alapfeladata egyetlen autobuszvezetének, postasnak,
korhazi névérnek, rendérnek, védéndnek sem, hogy a tarsadalmi felzarkozast biztositsa. A
jelenkori Magyarorszagon mégis megnétt a feleldsségiik abban, hogy a gyakran rossz iranyba
tartd folyamatokat hogyan képesek kezelni, miként reagalnak rajuk, és mernek-e ugy
gondolkodni, hogy a munkajuk sikere attol is fiigg, hogy képesek-e befolyasolni mindezeket.
Azt is meg kell emliteni, hogy a kozfeladat-ellatok képzésében még nem jelenik meg ez a
megkozelités, ebbdl adoddan az a védond, vagy az az autdbuszvezetd, aki nem késziil fel arra,
hogy milyen tarsadalmi folyamatok torténnek éppen, €s azok milyen hatassal lesznek majd a
feladatvégzésére, komoly nehézségekkel fog szembesiilni. A pedagdgusokkal kapcsolatban
mar elhangzott, hogy évek tapasztalataval lehet jo valaszokat adni a mostani, egyre nehezedd
viszonyokra, de ezt nem mindenki kezeli j6l, hamar elfaradnak a nehézségek miatt. Ugyanez
jellemzi a mas agazatokban kozfeladatokat vallalokat is, nagyon magas koriikben a korai
palyaelhagyas, illetve a kiégés, motivalatlansag, rossz teljesitmény.
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A tarsadalmi felzarkdzasban érintett csoportok onmaguk is tehetnek azért, hogy ez a helyzet
megvaltozzon. Ehhez ujfent a tudatosabb magatartas és cselekvés fontossagat kell
megemliteni, hiszen példaul egy mentSorvos csak gy tudja jol végezni a munkat egy
ujjaélesztés soran a roma kozosségben, ha a helyben él6 kozosség segiti a munkajat,
tamogatolag 1ép fel, egyiittmiikodik mindenben, ami sziikséges. Ugyanez vonatkozik egy
korhazi ellatasra, renddri intézkedésre, védondi latogatasra vagy éppen a kozOsségi
kozlekedésben valo részvételre is. A helyzet javitasahoz a helyi civil szervezetek, a roma
nemzetiségi onkormanyzat, illetve egyes relevans varosi aktorok bevonasa is sziikséges.

A kozfeladat-ellatokat mindezeken tal gyakorlati tréningek segithetik, ahol mentéalisan
megerdsddhetnek, motivaciojuk visszatérhet, illetve 0j szakmai elképzelések, javaslatok is
megvitathatok, kidolgozhatok lennének ezen tréningek soran.

A TUDATOSABB KOZOSSEG-FEJLESZTES ES BELSO EGYMASRA TAMASZKODAS
— EGY JOVOBELI KOZOSSEGI BEAVATKOZASI TERV SZUKSEGESSEGE
(csalad, lakokornyezet, sajat onallo kozosség)

Ennek a témakornek a lényege, hogy a helyi hatranyos helyzetli csoportok megértsék és
megtanuljdk, hogy mely konkrét kérdésekben ¢és hogyan kellene nekik egymasra
tamaszkodniuk. Itt a helyben meglévd, esetleg eddig fel nem fedezett, vagy ki nem aknézott
belsd erdforrasok kihasznaldsdra van sziikség, valamint az egymas felé vald nyitottsag
megteremtéseére.

Korabban szamos kozosségfejlesztési protokoll vagy modszertan keriilt kidolgozasra és
alkalmazasra mar Magyarorszagon. Mi egy olyan K6zosségi Beavatkozasi Terv megalkotasat
javasoljuk, amely szakmai tevékenységeket is elvar a kozosség tagjaitol. Ez a javasolt és
tervezett dokumentum kizarélag a helyi kozosség szamara, elsésorban az 6 érdekeik mentén,
Oket célozva probal majd meg eredményt elérni. Ezt a szakmai tervet a Tarsadalmi
Felzarkozasi Stratégidhoz illeszkedd kiilonalld részként javasolt elkésziteni, hangsulyozottan
azzal a céllal, hogy a Stratégidban megfogalmazott célokat az Akcidterven tal a helyi
kozosség bevondsat garantald intézkedéscsomaggal is el tudjuk mozditani. A kozosségi
beavatkozasi terv egyértelmiien a helyi roma kozosséget célozza meg, és az alapvetd elvarasai
a helyi roma kozdsség igényeire €s jellemzdire lesznek majd szabhatok.
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Akcioterv Kecskemét Megyei Jogu Varos
Tarsadalmi Felzarkozasi Stratégiajahoz

Az alabbi akcidterv olyan ajanlasokat tartalmaz Kecskemét szdmara, amelyek a telepiilés
tarsadalmi felzarkozasi folyamatait segithetik eredményesen megvaldsulni. Az ajanlasok
alapjat a fentiekben mar ismertetett agazati problémadsszegzés adja.

AZ OKTATAS KERDESE — AZ OKTATAS TUDATOSABB KIHASZNALASA
Tevékenység javaslatok

Kiseérj at az uton! — az ovoda és az iskola kozotti atmenetet segitd program

Ez a program kis koltséggel, de eredményesen segitheti eld azt, hogy az dvoda befejezését
kovetden a legnehezebb helyzetben 1évd, leghatranyosabb helyzetii csaladok gyermekei ugy
kezdjék el az iskolat, hogy az attdl valo félelmeik, szorongédsaik csokkenjenek, illetve
konnyebben elsajatitsak, megértsék azokat a feltételeket, elvarasokat, amelyek majd az
altalanos iskola évei soran folyamatosan jelen lesznek.

Mindemellett arra is alkalmas a kezdeményezés, hogy a pedagdégusoknak idében segitsen a
gyermekeket és csaladjaikat megismerni, ezzel is eldsegitve azt, hogy konnyebben menjen az
iskola megkezdése.

Erdemi tevékenység

3-4 hetes, napkozi-rendszeres programok szervezése a pedagogusok és az iskoladba késziilo
gyermekek, valamint a csaladjaik szdmadra, iskolalatogatas és a késObbi pedagdgusokkal
koz6s szabadidds programok.

Mikor indulhat el a tevékenység

Amennyiben az onkormanyzat Uigy dont, hogy elinditja ezt a programot, akkor mar 2018
nyaran megszervezhetdk lesznek az elsé taldlkozasok, a 2018-2019-es tanévre beiratkozo
hatranyos helyzetli gyerekek kozott mar lehetnek olyanok, akik ennek a programnak lesznek a
részesei.

Javasolt résztvevai létszam, indikatorok

20 gyermeket és a csaladjaikat be lehet vonni mar a kisérleti iddszakban is. Sikeressége esetén
a szdm minden esztendOben novelhetd lenne annak fliggvényében, mennyire sikeriil
népszeriivé tenni a hatranyos helyzetli/roma iskolakezdé gyermekek és a csaladjaik korében a
programot.

Human erdforras igény
A helyi, roma felzarkézasban Cérintett civil szervezetek, vagy a roma nemzetiségi
onkormanyzat munkatarsai, Onkéntesei segithetik a program megszervezését, a csalddok ¢€s a
pedagégusok kozotti koordinaciot, kapcsolattartast. A Tankeriilet bevonéasaval érdemes
feltérképezni azokat a pedagogusokat, akik szivesen segitenék a program beinditasat, késdbbi
folyamatos mitkddtetését.
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Iskolai konfliktuskezelest, kozosségi medidciot kindlo csoportfoglalkozdasok

A javaslat tartalma az, hogy a 10. életéviiket mar betoltott hatranyos helyzeti fiataloknak
onkéntes foglalkozasok segitsenek megérteni, hogy hogyan kell az iskolaban, egy kisebb
vagy nagyobb kozosségben, csaladban és a tarsadalomban kezelni a
konfliktushelyzeteket. Varhato, hogy ezek a foglalkozasok segitenek megérteni a fiatalok
szdmara, hogy mennyire fontos az egyiittmiikodés, a kompromisszumra torekvés és a
problémak békés megoldasa. Kelld szakmaisag és odafigyelés mellett a résztvevd gyerekek
ezt az j tudast akar a sajat csaladjukban, a sajat kozosségilikben is alkalmazni tudjak ma;jd.

Erdemi tevékenység
Ko6zosségi térben megvalosuld csoportfoglalkozas szakemberek bevonésaval, aktualis esetek,
torténetek megvitatdsa, valamint altalanos konfliktuskezelési technikdk megismerése.

Mikor indulhat a tevékenység

Akéar mar 2018 szeptemberében elindulhatnanak a foglalkozasok az érdeklédd fiatalok
szdmara, ehhez viszont 2018 nyardn népszerlsiteni kell mar a kozdsségen beliil a
kezdeményezést, illetve kialakitani az érdekl6do iskoldkban az ehhez sziikséges technikai és
személyi feltételeket.

Javasolt résztvevoi létszam, indikatorok
Kisebb csoportokban javasolt elinditani a foglalkozasokat, és belsé specializacio is indokolt
lehet, azaz kiilon csoport a lanyok és a fiuk, illetve a kiilonb6z6 korosztalyok szamara, ha a
témakor megkoveteli. Eddigi tapasztalatok szerint egy csoportban 12-15 f6 az a 1étszam,
amellyel még eredményesen lehet dolgozni, az ennél nagyobb vagy sokkal kisebb
csoportokban viszont kisebb esély van erre.

Human erdforras igény

A roma nemzetiségi onkormanyzat és a helyi civil szervezetek munkatéarsai kozott keresenddk
olyanok, akik segitenek a foglalkozdsok megszervezésében.

» Az elszant tandarok klubja” — pedagogusok onbizalmanak novelését segito kezdeményezés

A javaslat azt szeretné elérni, hogy a hatranyos helyzetli gyerekeket nagy szamban vagy
hosszu ideje tanitd, de ebben a folyamatban elfaraddé pedagdégusok megoszthassak a
nehézségeiket egymassal, valamint olyan szakemberekkel, akik segithetik a jobb
egyiittmiikodést kozottiik és a gyerekek, valamint a gyerekek csaladjai kozott.

Erdemi tevékenység

Havonta 1 alkalommal szakmai taldlkozo szervezése az érintett tanarok részvételével, igény
esetén kibdvitve csalddokkal vagy maés, a helyi tarsadalmi felzarkozasban érdekelt, az
oktatassal foglalkoz6 szakemberekkel.

Ugyanigy érdemi feladat, hogy az iskolaévet megelézden (adott év augusztus honapjaban)

nagyobb l¢legzetvételli felkészitd taldlkozora keriiljon sor az érintett és érdeklédd csaladok
kozott.
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Mikor indulhat a tevékenység
Gyakorlatilag azonnal, ugyanakkor érdemes ezt is a fenti kezdeményezésekkel egyiittesen
majd 2018 szeptemberében megkezdeni.

Javasolt résztvevoi létszamok, indikatorok

Most nehezen megitélhetd, az érintett pedagdégusokban megjelend szandék hatarozza majd
meg, hogy mennyien lesznek ennek a klubnak, csoportnak a résztvevoi, és ez természetesen
valtozhat is a tevékenységek soran.

Human eroforras igény

Egy megfeleld6 moderatoron és a résztvevd pedagdgusokon kiviil masra nincs sziikség. A
moderator gyljti 0ssze az egyes szakmai javaslatokat, felvetéseket, illetve tematizalja az
egyes talalkozasokat.

.Mester és tanitvanya” — mentor program tehetséges hatranyos helyzetii és roma fiatalok
szamdra

Sokan vannak, akik szamara erkolcsi, moralis kérdés, hogy maganszemélyként is segithessék
a hatranyos helyzetii, de tehetséges fiatalok sikerességét. Az 6 szamukra kinal megjelenési
lehetdséget ez a kezdeményezés, amelynek révén eldsegithetd, hogy anyagi, szakmai és
tarsadalmi tdmogatast kaphassanak héatranyos helyzetii fiatalok.

Erdemi tevékenység

Egy felhivas részeként 6ssze kell gylijteni azokat a magéan- €s jogi személyeket, akik vallaljak,
hogy valamilyen formédban segitik a hatranyos helyzetli fiatalokat. Haromféle javasolt
formaban tehetnek vallalasokat.

- Anyagi tamogatas egy kozponti alap részére, amelybdl egy adott személy tanulasi
koltségeihez jarulnak hozza (akar névre sz6ldan, akar mindazok koziil valaki szamara,
akik a programban kedvezményezettként megjelennek).

- Személyi tdmogatéds. Klasszikus mentoralasi segitség tehetséges fiatalok szamara,
amely révén a kedvezményezettet abban segiti a tdmogatd, hogy szakmailag és
tarsadalmilag sikeresebb lehessen.

- Anyagi és személyi tamogatas egyiittesen. Az el6z6 ketté kombinacidja azt
eredményezi, hogy nemcsak anyagilag, de személyében is segitik a
kedvezményezettet.

A varos, mint a program kezdeményezdje erkolcsi alapon értékelheti a tdmogatdt, €s kérheti
minden évben, hogy 0j és 1) timogatok csatlakozzanak a kezdeményezéshez.

Mikor indulhat a tevékenység
Megfelel6 elokészités mellett 2019. januar 1-vel elindulhat ez a program.

Javasolt résztvevoi létszamok, indikatorok
Akar 10-12 kedvezményezettel is szamolhatunk mar a program indulasakor.

Human eroforras igény

A Polgarmesteri Hivatal ifjasagpolitikaért vagy tarsadalmi felzarkozasért felelés egységei a
legrelevansabb szerepldk arra, hogy ezt a kezdeményezést koordinaljak.
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MUNKA VILAGANAK KERDESE — AZ OKTATASRA, VEGZETTSEGRE EPULO
FOGLALKOZTATHATOSAG NOVELESE

Tevékenység javaslatok

Szakképzési centrum fejlesztése

Kormanyzati timogatasbol komoly forras all rendelkezésre, hogy a helyi szakképzési centrum
teljesitménye és eredményei jobbak legyenck a jovében és segitséget nytijthasson ahhoz, hogy
a helyi felzarkézasi stratégai eredményesen valosulhasson meg, kifejezetten a szakképzésbe
valo szélesebb korti bevonddas révén. Ennek a fejlesztésnek megvan a sajat szakmai
keretrendszere, azaz annak megvalosulasa egy kijelolt uton fog végbe menni. Ugyanakkor
nagyon hasznos lenne, ha a szakképzési centrum célkitiizései megjelennének majd a
felzarkozasi stratégia megvaldsitdsa soran. Fontos tehat megtalalni a lehet6 legszélesebb
kori egyiittmiikodési lehetdséget.

Kiemelt célnak kell tekinteni, hogy a szakképzésnek, mint a tarsadalmi felzarkdzashoz is
hozzédjarulni tudd lehetdségnek a népszeriisitése megtorténjen a hatranyos helyzetii
kozosségekben. Ez megtorténhet akar az emlitett kormanyzati fejlesztési forrasbdl is, vagy az
onkormanyzat sajat koltségvetésébdl — ennek a meghatarozasa az onkormanyzat, illetve a
projektet megval6sitd szakképzési centrum kompetencidja. Javasoljuk, hogy errél az
érdekeltek mielébb allapodjanak meg, és a megallapodas részeként konkrét feladatokat és
felelosoket hatarozzanak meg.

Javaslat
- Munkacsoport 1étrehozasa szakértok, a szakképzési centrum, a helyi roma nemzetiségi
Oonkormanyzat, valamint az onkormanyzat bevonasaval.
- Egyiittmikdd6i megallapodas megkdtése a szakképzési centrum és a helyi roma
nemzetiségi Oonkormanyzat, valamint a tdrsadalmi felzarkozast segiteni képes civil
szervezetek kozott.

Szakképzési osztondij program

Korabban mar felvetddott javaslatként, hogy az dnkormanyzat sajat erejébdl dolgozzon ki és
inditson el egy olyan 6sztondij programot, amely a hatranyos helyzetli fiatalokat tdmogatja
abban, hogy bent maradjanak a szakképzésben, ¢s jussanak el a szakmaszerzéshez.
Ennek a programnak az elinditasa elsésorban azon mulik, hogy fel kivan-e kinalni ehhez a
varos sajat koltségvetésébdl forrasokat, illetve fontos az is, hogy mekkora az az 0sszeg, ami
erre lenne fordithat6. Egy ilyen dontés ugyanakkor mindenképpen azt tdmasztana ala, hogy a
varos valdban befektet a tarsadalmi felzarkozasba €s azon keresztiil a sajat jovojébe.
A javasolt 6sztondij program jellemzoi:

- Hatranyos helyzetii fiatalok kapjak.

- Egyszerre szocidlis €és tanulmanyi jellegli tAmogatas.

- Az 6sztondij teljesitett félévenként jar.

- C¢él, hogy minden évben tobb jelentkezd és tobb odaitélt 6sztondij legyen.

Ha a kozgyiilés idén dont rola, akkor a javaslatnak csak a 2019-es koltségvetésben lenne

relevanciaja, hiszen a 2018-2019-es tanév elsd befejezett féléve 2019 februarjat jelentené.
Ugyanakkor a palydzat mar 2018 nyardn meghirdethetd lenne.
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., Vissza a jovdbe — vissza az iskolapadba! ” - Kampdany a szakmaszerzésbe valo visszatérésre

A sikeres tarsadalmi felzarkozashoz el kell érni, hogy a 16-30 éves hatranyos helyzet
fiatalok kozott is jelenjenek meg olyanok, akiket érdekel a szakképzés. Meg kell talalni
azokat, akik ugyan mar kiestek az oktatdsi rendszerbdl, de utdlag jonnek arra ra, hogy az
¢letben valo boldoguléshoz, a tarsadalmi felzarkdzashoz végzettségre van sziikségiik.
A kampanyt az onkormanyzat adott esetben a szakképzési centrummal és a helyi vallalatokkal
kozosen is elindithatja. A cél az, hogy ezt a lehetdséget az érdekelt szerepldk tegyék a
kozbeszéd targyava.
Véleményiink szerint Kecskeméten van esély arra, hogy az elkovetkezendé 3 év soran
legalabb 500 olyan hatranyos helyzetii embert vonjunk be, aki visszaiil az iskolapadba ¢s
szakmat szerez, de ehhez komoly erdfeszitésekre lesz sziikkség minden érintett helyi
szereplotol.
Javasolt résztevékenységek.

- Szakért6i munkacsoport, , kampany-csapat” felallitasa.

- Egyilittmikddoi megallapodasok kotése.

- Rendszeresitett média megjelenések.

- Szocidlis média hasznalata.

Gazdasagi kerekasztal Iétrehozdsa, miikodtetése

A 2018-as esztendOben mar kiprobalt Gazdasagi Kerekasztal miikodtetése és hasznalata a
Tarsadalmi Felzarkozasi Stratégia tervezett intézkedéseihez kapcsolodoan. Ennek alapjai a
dokumentum megalkotdsa sordn tisztan korvonalazddtak, tovabbi alkalmazasa, hasznalata a
dontéshozokon mulik. Javasolt hangstlyossa tenni és stilyanak megfelelden lattatni a jovoben.

Roma kisvallalkozdasok tamogatdsa

A javaslat nagyon egyszeri és egyértelmii célt probal meg elérni. A legfeljebb 5 éve szakmat
szerzett fiatalok altal létrehozott roma kisvallalkozasok tamogatasa, mentoralasa az
onkormanyzat és a relevans tarsadalmi szereplok részérol, valamint olyan
tevékenységekben vald megjelenésiiknek az Osztonzése, amelyek részben a szocidlis
gazdasagot is erdsithetik, vagy éppen a tarsadalmi felzark6zast segithetik.

Tobbféle allami forras valds pénziigyi tdmogatast is kindl, ugyanakkor attdl lenne igazan
személyes €és eredményes egy ilyen kezdeményezés, ha az abban résztvevok éreznék a varos
torédését, odafigyelését is.

Ehhez szintén felkinalhatok szakmai és pénziigyi 0sztonzok, valamint annak elémozditasa,
hogy az alvéllalkoz6i helyzetbe keriilést konnyitsiik meg a szdmukra a varosban zajld
nagyobb fejlesztésekhez kapcsolodoan.

Amennyiben a varos tamogatja egy ilyen szakmai koncepcio kidolgozasat, akkor mind a helyi
szakképzési centrum, mind a helyi roma nemzetiségi dnkorményzat fel tudja kinalni ehhez a
segitségét, tamogatasat, de mindenképpen sziikséges egy Onallé tamogatasi koncepcid
kidolgozasa.
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wDolgozik a csalad” — Tréningprogram annak elomozditisara, hogy a munkdat vallalo
hatranyos helyzetiieket a csaladjuk is segitse a hosszu tavu elhelyezkedésben

A program célja, hogy segitsen azoknak a hatranyos helyzetli maganszemélyeknek, akik
sokszor a csaladjuk, kornyezetiik nehézségei miatt nem tudnak hosszi tavon a munka
vilaigaban maradni. A javaslat érthetdbbé tétele érdekében az alabbiakban roviden
bemutatunk egy megvalositani kivant tréningstruktrat.

Egy olyan képzési programot javasolunk, amely helyi szinteken talalja meg a tulnyomorészt
hatranyos helyzetli vagy kevés munkatapasztalattal bird lehetséges munkavallalokat, és kinal
nekik felkésziilést arra, hogy megjelenjenck az elsddleges munkaerdpiacon. A kétszer 6
oranyi képzés soran egy nagyobb mintdbdl (25-40 f6) sikeresen megtaldljuk azokat (12-15
16), akik képesek lehetnek arra, hogy személet valtassal, egyéni képességeik fejlesztésével,
identitas-erositéssel, onbizalom épitéssel, szocializacios korrekcioval, valamint az oket
koriillvevé kornyezet sziikséges atalakitasaval sikeres jelentkezOk legyenek a
munkaerdpiacon.

A képzési program egyfajta Onismereti, személyiségfejlesztési tréning, amely viszont nem
kizardlag az adott személyrdl (a lehetséges késdbbi munkavallalorol) szol, hanem arrol a
kornyezetrdl is, ahonnan érkezik, amelyben él. Nagyon gyakran taladlkozunk azzal, hogy a
szandék ¢és képesség egyértelmilen megvan arra, hogy valaki az életét jobb irdnyba forditsa
(akar éppen azzal, hogy el tud helyezkedni, lesz munkdja megint), de a kdrnyezet, a csalad
egyaltalan nem tdmogatja, vagy nem segiti 6t eléggé abban, hogy ezt meg is tudja valdsitani.
A képzési programnak ebbdl adododan kozvetett és kozvetlen célcsoportja is lesz majd, elébbi
a kornyezet, utobbi a lehetséges munkavallalo.

Fontos eleme a képzési programnak az is, hogy a kornyezetet nem csak visszahuzé erdének,
nehézségnek tekintjiik, hanem keressiik abban a tamogatoéi, segitdoi magatartast is. Ez ugy
lehetséges, hogy mikdzben egészen valos veszély, komoly nehézség az, hogy a csalad egyes
tagjai (pl. a férj, nagymama) nehezen szokjadk meg, hogy munkéba jar a feleség, és emiatt pl. a
gyerekekkel tobb dolguk lesz, addig a kozosség onmaga is felkindlhat segitséget, tud
kozosségi alapu tamogatast adni.

Ha egy adott kozdsségben sikeriill a munkaba jarast igazi érteékként megjeleniteni, a
megndvekedd csaladi bevételeket egyértelmiivé és megkérddjelezhetetlenné tenni, akkor a
munkaba visszatéré személyeket a kozosség egészének megbecsiilése kisérheti, ami oda is
vezethet, hogy az esetleg konfliktusba, nehezen megoldhat6 helyzetbe keriilé munkavéllalo
mellett kiall a kozossége, vagy olyan szolidaritas ébred, ami korabban nem volt jellemzd ilyen
helyzetekben.

Nagyon fontos, hogy a helyi kdzdsség egésze érezze azt, hogy ez egy olyan lehetdség, ami
sokak szamara nyitott, de élni csak azok fognak tudni vele, akik megértik, hogy szamos
egyéni, csaladi és kozOsségi valtozasra van sziikség. A tréningprogram ezt mind a harom
szinten felkindlja majd (egyén, csalad, k6zossé€g), st egy részében interaktiv médon be is
vonja majd a célcsoportot, hogy maguk is formalni tudjak, hogyan alakuljanak a helyi
viszonyok a legmegfelelobben mindenki részére.

A képzések a hatranyos helyzetii kozosség sajat kornyezetében valdsulnak meg, bevonva

olyan személyeket a szervezési, koordindlasi feladatokba, akikben a helyi k6zosség bizik,
illetve akik képesek megtalalni azokat, akiket érdemes a tréning résztvevoivé tenni.
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Végezetiil meg kell emliteni, hogy kimondottan fontos és értékes eleme a tréningprogramnak,
hogy a 2 napos képzést és a valos munkaba allast kovetden biztosithato a felvett
munkavallalok személyes és csoportos konzulticiok révén megvaléosulo utéokovetése,
tamogatasa, ezzel is eldsegitve, hogy a lehetd legnagyobb eséllyel tudjanak a tréningek
résztvevoi hossza tavi munkavallalokka valni.

A tréningprogram az alabbi elemekbdl allhat.

Elokészités
Helyi igény- és allapotfelmérés.
JelentkezOk toborzasa, megfeleld helyszin biztositasa.
Helyi tarsadalmasités.
Helyi dontéshozdk, civil szektor tajékoztatasa, bevonasa.
A tréning elso napja
- Személyiségfeltaro és onismereti tréning elemek.
- Az egyén, a csalad és a kozosség kapcsolatanak feltérképezése.
- Motivéacios tréning elemek, egyéni-, csaladi és kdzosségi jovoformalas.
- A sikeres munkara jelentkezés feltételei, onéletrajz készités, allasinterjl.
- Az elsdédleges munkaerdpiac jelenlegi helyzete.
- Az adott telepiilés, jards, megye és régid jovdjének varhatd alakuldsa — tdrsadalmi
felzark6zas és gazdasagi folyamatok kapcsolata.
- Ertékelés, felkészillés a masodik képzési napra — annak egyértelmiivé valasa, kikre
szamithatunk a tréning mésodik napjan.
A tréning masodik napja
- Kiscsoportos foglalkozasok — milyen érdemi valtozasokra van sziikség, konkrét
tennivalok megfogalmazasa az egyének, csaladok és a kozosség szintjén.
- Konkrét helyzetgyakorlatok szimulalasa és kozos értékelése, megvitatasa.
- Egyéni vallaldsok a résztvevd kornyezetébdl — hogyan valtozzon azért a kornyezet,
hogy a lehetd legnagyobb eséllyel helyezkedjen el a munkavéllalé.
- A munkdba 4allds adminisztracidja — hivatalos eljarasrend, térvényi szabalyozas,
adozas rendje, stb.

wLegvél a bazis!” - Munkaadok szamara készitett onkéntes adatbazis a munkakeresiokrol
vegzettségiik, tapasztalatuk, képességeik, referencidak alapjan

Javasoljuk egy olyan adatbazis létrehozasat, amelyben a szabad munkaerd lenne 6sszegezhetd
ugy, hogy Onkéntes alapon jelentkeznének oda azok a személyek, akik el szeretnének
helyezkedni. Természetesen a kormanyzati, allami szervek is kapnak ilyen tipusu feladatokat,
de sokszor fordul eld, hogy az ilyen tipusu adatbazisok konnyebben segitik az elhelyezkedést,
mint a hivatalosan erre a célra létrehozott allami szereplok.

Elektronikus formaban lenne elérhetd, ez nagyban elésegitené azt, hogy a munkaer6t keresd
munkaadok a lehetd leggyorsabban taldljdk meg azokat, akikre sziikségiik lehet, akar
rovidtavu feladatokra is.

Ehhez sajat feliilet is kidolgozhato, vagy esetleg valamilyen elektronikus applikacio, ami a
modern informatikai vagy infokommunikacios eszkdzokre is telepithetd lenne.
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AZ EGESZSEGUGY TUDATOSABB HASZNALATA, ERDEMI MEGISMERESE

Tevékenység javaslatok

Nyitott korhaz - nyitott rendeld program

A javaslat azt kivanja elérni, hogy biztositsuk a hatranyos helyzetii csoportok tagjai szamara
annak a lehetdségét, hogy megismerjék a magyar egészségiigyi ellatorendszert. Ehhez olyan
latogatasokat javasolt szervezni a szamukra, amelyek révén kozvetleniil taldlkozhatnak a
témakorrel.
Mit ismernek meg a latogatasok révén a célcsoport tagjai?

- Hogyan miikodik a kecskeméti egészségiigyi ellatorendszer.

- Milyen szakellatas és hol érhetd el a varos intézményeiben.

- Alapvet6 intézményi viselkedési kultara.

- Az egészségligyi ellatérendszerben 1évé munkalehetdségek.

Bizhatunk abban is, hogy ezek a latogatasok a madsik oldalban is erdsitik a nyitottsagot, €s
visszaszorithatd lesz a hatranyos helyzetiiekkel szembeni vélt/valds idegenkedés, elutasitd
magatartas. A javaslat szerint negyedévente szervezend6 meg egy-egy ilyen latogatas.

., Piros doboz — program?, azaz elsésegély dobozok kihelyezése a hdatranyos helyzetii
célcsoport altal lakott utcakban

A javaslat célja, hogy minden hatranyos helyzetliek éaltal nagyobb szamban lakott utcdban
legyen legalabb egy elsésegély doboz, valamint hogy legyenek olyan személyek, akik
alkalmasak arra, hogy sziikség esetén els6segélyt tudjanak adni.

Ehhez a beszerzend6 és kihelyezendé dobozok mellett olyan tréningeket kell tartani, amelyek
révén az adott utcaban ¢él6k megismerhetik, hogyan kell azt rendeltetésszerlien hasznalni,
illetve milyen esetekben és milyen ellatasokhoz adhatnak 6k maguk is segitséget a kdzosség
tagjainak, sulyosabb esetekben akar addig is, amig a szakszerli orvosi segitség megérkezik.

LAKHATAS SAJAT-, VALAMINT KOZOSSEGI EROBOL VALO EROSITESE
Javasolt intézkedések

Bérlakas programhoz valo csatlakozds

Javasoljuk egy olyan hatastanulmany elkészitését, amely megvizsgalja, hogy ha a varos 6nallo
bérlakas programot indit el, akkor abban milyen feltételek mellett, hogyan lehetne
megjeleniteni a hatranyos helyzetliek lakhatdsi gondjainak enyhitésére iranyuld terveket,
javaslatokat, torekvéseket.
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Fiatal felnottek kollégiumi programja

A fentiekben mar ismertetett elképzelés kollégiumi koriilmények kozott segitené fiatalok
lakhatasat, kiemelten is koncentralva és fokuszalva a hatranyos helyzeti fiatalok lakhatdsanak
konnyebbé tételére.

Ami sziikséges hozza:
- Epiilet, ami akar feldjitott is lehet.
- Uzemeltetd, amely jogi személyként akar az dnkormanyzat Sajat jogi személye is
lehet.
- Olyan koltségkalkulacio, amely elsdsorban a szocialis szempontokat tartja fontosnak
¢s nem feltétleniil nyereséget kivan termelni — a kdzvetett haszon fontosabb és tobbet
€r a varos szamara.

A KOZFELADAT-ELLATOKKAL VALO TUDATOSABB ES EREDMENYESEBB
EGYUTTMUKODES MEGHATAROZASA ES FENNTARTASA

Javasolt intézkedések

!” — bevondst, részvételt segito kampanyok és kozosségi

tevékenységek

»Légy a része a kozfeladatnak

A tarsadalmi felzarkozasban leginkabb érintett csoportok szamara fel kell kindlni annak a
lehet6ségét, hogy a kozfeladat-cllatasban legmeghatarozobb szerveknél, szervezeteknél
megjelenhessenek, és késébb munkat vallalhassanak. Ez egyértelmli és sikeres recept a
tarsadalmi felzarkozasra, az ez irant érdeklddd hatranyos helyzetli és roma fiataloknak
komoly lehetdség.

Erdemi tevékenységek

Toborzasi ¢€s talalkozasi alkalmak szervezése, nyomtatott tajékoztatdé anyagok terjesztése,
video tartalmak el6allitasa, folyamatos tajékoztatas a hatranyos helyzetii/roma kozosségben,
valamint a telepiilés nagy kozosségi tereiben vagy azok kornyezetében.

Mikor indulhat a tevékenység
A kozfeladat-ellatasban érintett szervekkel, szervezetekkel tortént egyeztetéseket &s
megallapodasokat kdvetden azonnal — realisan tervezve 2018 szeptemberétdl.

Javasolt résztvevoi létszamok, indikatorok
Cél lehet, hogy legalabb 15-20 fiatal Iétrehozzon egy sajat klubot vagy kisebb csoportot, akik
maguk is résztvevdi és onkéntes alapon koordinaloi is lehetnek az érdemi tevékenységeknek.

Human erdforras igény

A feladat hatékony megoldasa érdekében javasolt Kecskemét Megyei Jogu Varos
Polgarmesteri Hivatalanak, a helyi roma nemzetiségi dnkormanyzatnak, tovabba a fiatalokkal
foglalkoz6 civil szervezeteknek a szoros egyiittmitkodése. Javasoljuk, hogy mindenképpen
segitse ezt a munkat egy olyan személy, aki a helyi polgarmesteri hivatalt képviseli és kelléen
jo kapcsolatban van a tobbi helyi aktorral ahhoz, hogy megfeleléen tudjon koordinalni
kozottik.
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wMindannyiunk feleldssége” — tudatosabb kézdsségi magatartdst elémozdito feladatok

Komoly gond, hogy sok esetben nem kellden tamogatok a hatranyos helyzetii/roma
kozosségek tagjai az olyan kozfeladat-ellatokkal szemben, akik sokszor azonnali
intézkedésekre kényszeriilnek a munkdjuk soran. Erre adhatnak jo valaszt azok a
tevékenységek, amelyek ezen probalnak meg valtoztatni.

Erdemi tevékenységek
- Szimulacids gyakorlatok szervezése.
- Eldadasok szervezése és egyes jogesetek részletes, gyakorlati és jogszabalyi
értelmezése a célcsoport tagjaival kdzdsen.
- Téjékoztatd anyagok terjesztése.

Mikor indulhat a tevékenység
A kozfeladat-ellatasban érintett szervekkel, szervezetekkel tortént egyeztetéseket &s
megallapodasokat kdvetden azonnal — redlisan tervezve 2018 szeptemberétdl.

Javasolt résztvevoi létszamok, indikatorok
Cél, hogy 10-12 csaladot el lehessen érni mar a tevékenység megkezdésének elején, majd
mindent el kell kovetni azért, hogy ez a szam novekedhessen.

Human eroforras igény
A Légy része a kozfeladatnak!” elnevezésli intézkedéshez hasonloan itt is a szerepldk széles
korének egyiittmiikodésére van sziikseég.

IDEOLOGIAI (POLITIKAI) KONSZENZUS MEGTEREMTESE

A kordbbiakban nem esett rola szd, de mindenképpen kiemelt jelentdsége lesz az
Akcidtervben javasolt intézkedések sikeres teljesiilésében annak, hogy miként sikeriil
egységes, konszenzuson alapuld, tdmogatdé magatartasra birni a helyi politikai/ideologiai
szereploket. A Tarsadalmi Felzarkozasi Stratégiadban és az Akcidtervben megfogalmazott
gondolatok a jelenkor hazai és helyi tarsadalmi nehézségeire partpolitikai allaspontoktol
figgetleniil reflektalnak, és remélhetd, hogy azokkal nemcsak a szakmai aktorok, de a
politikai szerepldk is egyet tudnak érteni. Ezért lenne fontos, hogy a megvaldsitassal
kapcsolatos teendokhoz is alljon rendelkezésre minden relevans helyi politikai szerepld
tdmogatasa, ehhez pedig néhany tovabbi intézkedést javasolunk.

a) Osszparti tarsadalmi felzarkozasi kerekasztal

A helyi képvisel6testiiletbe tagot add partok szamara kindl ez a grémium arra lehetOséget,
hogy rendszeresen taldlkozva megvitassak, milyen irdnyba halad sajat megitélésiik szerint a
tarsadalmi felzarkozés kérdése az orszagban, valamint Kecskeméten. A kerekasztalba az
emlitett partok javasolhatnak tagokat sajat megvalasztott képviseldik koziil, valamint
lehetdség lenne arra is, hogy egyes tematikus egyeztetésekre civil szervezetek is meghivast
kapjanak.

Javaslat: a grémium 6 havonta iiljon Gssze.
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b) Partok altal kozosen vallalt tarsadalmi egyeztetések, forumok

Amennyiben elfogadjuk, hogy a tarsadalmi felzarkézas tdmogatdsa minden partideologia
szamara kiemelten fontos, tigy elvarhato az is, hogy a helyi kozosség elott egylittesen 1épjenek
fel, és probaljanak meg kozosen tenni azért, hogy a Tarsadalmi Felzarkézasi Stratégiaban
megfogalmazott célok elérhet6k legyenek. Erre kinalnanak jo alkalmat olyan lakossagi
forumok vagy kozosségi egyeztetések, amelyeken minden, a helyi képvisel6testiiletbe tagot
ado part képviseldje jelen lehetne, és folyamatos konszenzust keresve probalnak meg a helyi
célcsoportot segiteni. Ezek lehetnek tematikus jellegli taldlkozasok a célcsoporttal
(egészségligy, oktatas, lakhatas, drogprevencio, stb.), vagy kapcsolédhatnak az esztendd
folyasahoz kotddo feladatokhoz, torténésekhez (pl. beiskolazas, télre valo felkésziilés, nyari
sziinido, stb.).

Javaslat: minden év elején meghatarozhato lenne, hogy minimum hany rendezvényt prébalnak
meg az adott aktorok megszervezni.

c) Kozosen elfogadott éves felzarkézasi jelentés — a tarsadalmi felzarkézasi minimumok
éves teljesitése

A stratégia az elkovetkezé 5-8 év vonatkozasaban fogalmaz meg ajanlasokat. Amennyiben
Kecskemét Megyei Joga Varos Onkorményzata ugy dont, hogy ezek koziil egyes
intézkedéseket el is indit a jovében, ugy a képviselok meghatarozhatjdk, hogy melyek azok a
tarsadalmi felzark6zasi minimumok vagy folyamatosan ellatando tevékenységek, amelyek a
kovetkezd évek sordn elvarhatok, megkovetelhetdk lesznek a mindenkori varosvezetéstdl. Ez
egyfajta garancia lenne arra, hogy fiiggetleniil a varost vezetd személy politikai
iranyultsagatol a legfontosabb feladatok mindig ellatasra keriilnek, a legfontosabb
minimumok mindig teljesiilni fognak a tarsadalmi felzarkozas kérdésében. Errdl az egyes
partok szandéknyilatkozatot is elfogadhatnak, amit minden part alair, és amely ezt is eldirja
majd, hogy minden esztendOben sziilessen egy éves jelentés arrdl, hogyan haladnak a
tarsadalmi felzarkozas érdekében meghatarozott feladatok. Ez egyfajta politikai feleldsséget
r6 minden helyi szerepldre.
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7.arszo

A Térsadalmi Felzarkézéasi Stratégia megkisérelte a tarsadalmi felzark6zashoz kapcsolodod
legfontosabb altalanos tendencidkat gyakorlati szempontbdl bemutatni, valamint ravilagitani
arra, milyen megoldasi javaslatok segithetik az egyes kedvezOtlen folyamatok lassitasat,
megallitasat, visszaforditasat. A dokumentum kiemelten foglalkozott a gazdasag és a
foglalkoztathatésag kérdésével, mert jelen pillanatban ugy tlinik, ez a témakor kinalhatja
elsésorban a tarsadalmi felzarkozast a varos hatranyos helyzeti és roma kozossége szamara.

A Stratégidhoz tartozd Akcioterv olyan beavatkozéasokat kinal Kecskemét varosa szamara,
amelyekhez helyben rendelkezésre all a sziikséges human erdforras, valamint az eddigi
tapasztalatok €s helyben meglévd szakmai tudds garancia lehet a sikeres megvaldsitasra.
Egyes javasolt tevékenységek mas telepiiléseken keriiltek kordbban megvalodsitasra, az
azokbol eredd tapasztalatok természetesen hasznosithatok Kecskeméten is.

A Stratégia elfogadasat kovetden megalkotni javasolt Kozosségi Beavatkozéasi Terv
elképzeléseink szerint kifejezetten gyakorlati felvetéseket és feladatokat hataroz meg az élet
legfontosabb teriiletein, elsdsorban a helyi roma kozosség felzarkdzési esélyeinek a novelése
érdekében. Ezekhez a tervezett feladatokhoz, beavatkozasokhoz a javasolt dokumentum
forrasigényt is rendel majd.

A Stratégia és Akcioterv elkészitésében megkiilonboztetett figyelemmel kdszonom meg az
alabbi személyek segitségét és tdmogatasat:

Libor Zoltan - fotandcsos, Kecskemét Megyei Jogu Varos Polgdrmesteri Hivatala

Csonka Imre - osztdalyvezetd, Kecskemét Megyei Jogu Viros Polgarmesteri Hivatala

Dr. Szeberényi Gyula Tamas — alpolgarmester, Kecskemét Megyei Jogu Varos Polgarmesteri
Hivatala

Mak Kornél - alpolgarmester, Kecskemét Megyei Jogu Varos Polgarmesteri Hivatala
Radics Kalman — elndk, Kecskemét Megyei Jogui Véaros Roma Nemzetiségi Onkormdnyzata
Kerti Istvan — alezredes, Kecskeméti Rendorkapitanysag vezetoje

Tarnoczi LaszIo - ezredes, Kecskeméti Rendorkapitanysag helyettes vezetdje

Bodnar Tibor - taniigy-igazgatdasi referens, Kecskeméti Tankeriileti Kozpont

Leviczky Cirill — féigazgato, Kecskeméti Szakképzési Centrum

Oldh Anna - szakmai vezetd, Mezei utcai kozosségi haz

Somogyiné Laczi Timea - szociologus, Reformatus Ciganymisszio

Szabo Csaba — ifjusagfejlesztési vezets, Hirds Agora Kulturalis Kozpont Nonprofit Kift,
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