NYILATKOZAT

Alulirott Szemereyné Pataki Klaudia, Kecskemét Megyei Jogl Varos Onkormanyzatanak
polgarmestere jogi felel6sségem tudataban kijelentem, hogy az el6irasoknak megfeleléen 2019.
évben az altalam iranyitott dnkormanyzatnal gondoskodtam

- a bels6 kontroltrendszer kialakitasarol, valamint szabalyszerl, eredményes, gazdasagos és
hatékony miikddésérdl,

- olyan szervezeti kultira kialakitasardl, amely biztositja az elkdtelezettséget a szervezeti célok
és értékek irdnt, valamint alkalmas az integritds érvényesitésének biztositasara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalataba adott vagyon rendeltetésszer(
hasznalatarél, az alapitdé okiratban megjel6lt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott
kovetelményeknek megfelel§ ellatasarol,

- a rendelkezésre all6 elGirdnyzatok célnak megfelel§ felhasznalasarol,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasagossag
kdvetelményeinek érvényesitésérol,

- a tervezési, beszamolasi, informéacidszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérdl, azok
teljességérdl és hitelességérél,

- a gazdalkodasi lehet6ségek és a kotelezettségek dsszhangjarol,

- az intézményi szamviteli rendrél,

- olyan rendszer bevezetésér6l, amely megfelel6 bizonyossagot nyujt az eljarasok
jogszerliségére és szabalyszer(iségére vonatkozdan, biztositja az elszamoltathatésagot, tovabba
megfelel a hazai és kdzdsségi szabalyoknak,

- arrol, hogy a vezet8k a szervezet minden szintjén tisztdban legyenek a kitliz6tt célokkal és az
azok elérését segité eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatarozott
feladatokat és értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrdl a vezet6i beszamoltatas
rendszerén keresztil folyamatos informaciéval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan
értékeltem.

A vonatkozé jogszabalyok belsé kontrollrendszerre vonatkozé el6irdsainak az aldbbiak szerint
tettem eleget:

® Kontrollkérnyezet:

Kecskemét Megyei Jogl Varos Onkorméanyzata altal iranyitott intézmények hatalyos alapito
okiratokkal, tovabba az intézmény miikddéseéhez szlikséges szakmai és pénziigyi gazdasagi
szabalyzatokkal rendelkeznek, melyek aktualizdlasa a jogszabalyi el6irasoknak és azok
valtozasainak megfeleléen megtortént. Az intézmények vezet6i felel6sek az intézmények
hatékony szakmai, gazdasagi iranyitasaért. A szervezeti felépités kidolgozasa és a vezet6k kozotti
felel6sség megosztasa a miikddés kereteit biztositotta. Az intézményekben kidolgozésra kerultek
- és az érintettekkel megismertetésre kerlltek - a stratégiai és operativ célok, valamennyi
dolgozd rendelkezett munkakori leirdssal, melynek megfelel6en végezte munkéjat. A szervezeti
célok teljesitéséhez szikséges er6forrasok (humanerdforras, eszk6zok, informécid) a
koltségvetési szervek rendelkezésére alltak. Az ellenérzési nyomvonalak minden intézménynél
kialakitasra és irasban rogzitésre kerlltek, melyek aktualizalasa folyamatos.



® Integralt kockazatkezelési rendszer:

A kockazatelemzési tevékenység soran folyamatosan felmérte és megéllapitotta valamennyi
koltsegvetési szerv a tevékenységeben, gazdalkodasadban rejl6 kockazatot, meghatdrozasra
kerlltek az egyes kockézatokkal kapcsolatos intézkedések és megtételik maodja, atgondolasra
keriilt, hogy valamely esemény, tevékenység, vagy annak elmulasztasa milyen negativ illetve
pozitiv hatassal lehet az adott szervezet céljainak elérésére. Meghatarozasra keriltek az
elfogadhatd kockézati szintek, a kritikus tényez6k kezelésére kockazatkezel6 javaslatok keriltek

kidolgozasra a Kockézatkezelési szabalyzatban. A koltségvetési szervek a szabalyzat el@irasainak
megfelel6en rendszeresen figyelték a felmerill6 kockazatokat, valamint kezelték azokat.

¢ Kontrolltevékenységek:

A szervezeteken belll olyan kontrolltevékenysegek kerultek kialakitasra, amelyek biztositottédk a
kockazatok kezelését, és hozzajarultak az alapitd okiratokban megfogalmazott célok eléréséhez.
El6bbieknek megfelel§ a feladat végrehajtasaért valé kijelolés, meghatalmazas, a jévahagyas, az
igazolds, az egyeztetés, a hozzaférési jogosultsag, az eszkdzok rendelkezésre allasa, a
feladatkorok szetvalasztasa, valamint a folyamat- és rendszerbiztonsag. A koltségvetési szervek
vezet8inek kotelessége és felel@ssége az altala vezetett (iranyitott), felligyelt szervezeti egység
vagy folyamat, rendszer m(ikddésének ellen6rzése és az elBirastol eltér6 gyakorlat
megszuntetése, vagy a megszintetést segitd javaslatok megtétele. A koltségvetési szervek
folyamatba épitett elézetes, utdlagos és vezet6i ellen6rzés rendszerét, valamint a Kkialakitott
ellenérzési nyomvonalait a FEUVE szabélyzat tartalmazza.

® Informécidés és kommunikacios rendszer:

A koltségvetési szerveknél olyan hatékony informacids és kommunikacios szabalyozas kerilt
kialakitasra, amely magaba foglalja a kéltségvetési szerven belili, illetve a kils6é partnerekkel
folytatott horizontalis és vertikalis kommunikéacié alapvet szabalyait, valamint tartalmazza az
irasbeli és szobeli kommunikacios modszereket. Az iratkezelés minden szervezetnél az

s

el6irasoknak megfeleld.

® Nyomon koévetési rendszer (monitoring):

A Kkoltségveteési szerveknél olyan monitoring rendszer mikddtetése kerult kialakitasra, amely
lehet8vé teszi a szervezet tevékenységének, a célok megvaldsitdsanak nyomon kovetését. A
szervezet vezet6i a FEUVE sordn allandban figyelték a folyamatok helyes miikddését minden
szinten, ellenérizték, hogy a tényleges tevékenység, feladatellatds az elGirasoknak megfeleléen
tortént-e, szilkség esetén azonnal kozbelépett, megel6z6 vagy korrigaléd intézkedéseket tett. A
szervezetek céliranyos miikddés gazdasagossagat, hatékonysagat és eredményességét mindig
szem el6tt kell tartani.

Kijelentem, hogy a benyujtott beszdmolok a jogszabalyi el6irasok szerint a valdsadgnak

megfelelen, atlathatéan, teljes korlien és pontosan tikrozik a szoban forgd pénzigyi évre
vonatkoz6 kiadasokat és bevételeket.

Kelt: Kecskemét, 2020. februar 28.



Szam: 4188-17/2020.

NYILATKOZAT

Alulirott Dr. Hatar Maria jegyz8, Kecskemét Megyei Jogu Varos Polgarmesteri Hivatala
koltségvetési szerv vezet6je jogi felel6ssegem tudatdban Kijelentem, hogy az el6irdsoknak
megfelel6en 2019. évben az altalam vezetett kdltségvetési szervnél gondoskodtam

- a belsé kontrollrendszer kialakitasardl, valamint szabalyszer(, eredményes, gazdasagos és
hatékony miikddésérél,

- olyan szervezeti kultdra kialakitasardl, amely biztositja az elkdtelezettséget a szervezeti célok
és értékek irant, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalatdba adott vagyon rendeltetésszerd
hasznalatarél, az alapitd okiratban megjeldlt tevékenységek jogszabalyban meghatérozott
kovetelményeknek megfelel6 ellatasarol,

- a rendelkezésre all6 el6iranyzatok célnak megfelel§ felhasznalasardl,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesseg és a gazdasagossag
kdvetelményeinek érvényesitésérol,

- a tervezési, beszamolasi, informacidszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérél, azok
teljességérdl és hitelességérdl,

- a gazdalkodasi lehet6ségek és a kotelezettségek 6sszhangjarol,

- az intézményi szamviteli rendrél,

- olyan rendszer bevezetésér6l, amely megfelel6 bizonyossdgot nydjt az eljarasok
jogszer(iségére és szabalyszerliségére vonatkozbdan, biztositja az elszamoltathatosagot, tovabba
megfelel a hazai és kdzdssegi szabalyoknak,

- arrol, hogy a vezeték a szervezet minden szintjén tisztdban legyenek a kit(izott célokkal és az
azok elérését segitd eszkdzokkel annak érdekében, hogy veégre tudjdk hajtani a meghatérozott
feladatokat és értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrél a vezet6i beszdmoltatés
rendszerén keresztiil folyamatos informacioval rendelkeztem, a tevékenyseget folyamatosan
értékeltem.

A vonatkozd jogszabalyok belsé kontrollrendszerre vonatkoz6 el6irdsainak az alabbiak szerint
tettem eleget:

Kontrollkdrnyezet:

- Vezet6i szinten egyértelmien meg van hatdrozva a felelésségek és feladatkorok
megosztasa és elhatarolasa.

- A hivatalon belll létezik a kontrol leljérasokkal kapcsolatos részletes Utmutato.

- A kontrolleljarasok alkalmazasaban a koztisztvisel6k, tigykezel6k és fizikai alkalmazottak
magatartasa tamogato.

- A vezet6k rendelkeznek munkakori leirassal.

- Mkodik a teljesitményértékelés rendszere.

- Van huménpolitikai stratégia, amely magaban foglalja a képzések rendszerét.

- MUkddik a vezet6i informéacios rendszer.

- Mikddik a szamviteli informacids rendszer.

- Miikddik a humanpolitikai informacios rendszer.

- Miikoddik a monitoring rendszer.



Mi(ikodik a belsd ellen6rzési rendszer.

A hivatal bels6 struktiraja képes hatékonyan el6segiteni a szervezeti célok teljesitését.

A feladatok és felelsségek meghatérozasa az egyes szervezeti struktirakban megfeleld.
A beszamolasi rendszerben azok a dontéshozok jutnak az érdemi informéacidkhoz, akik
leginkabb érintettek az adott tertleten.

Integralt kockazatkezelési rendszer:

A hivatalban integrélt kockazatkezelési rendszer miikodik.

Az integralt kockéazatkezelési rendszer koordinalasara szervezeti felelGst jeloltem Kki.

A hivatalon bellli kockazatkezelésre készilt szabalyzat.

Megjelenik a szabalyzatban a vezetd felel6ssége.

Vannak vildgosan megfogalmazott szervezeti célok.

A kockézatkezelési kézikonyv kezeli a hivatal egyes szakterlleteinek sajatossagait.
M(kodnek a kialakitott eljarasok.

Miikédik a kiilsg feltételek valtozasainak monitoringja.

M(kddik a végrehajtas kontrollja.

A kockazatelemzés sordn meghatérozzuk az egyes szakteriletek f6 kockazati tényez@it.
A kockézatok jelentGségét, lehetséges hatasait becsiljuk.

Vizsgaljuk a kockazatos események bekovetkeztének valoszinliségét.

A Kkockazatokra adhat6 valaszok tipusait alkalmazzuk (athérités, elviselés, kezelés,
megsziintetés).

MUkddik a kdvetd intézkedések meghatérozésa.

Mi(ikodik a regisztralas az intézkedésrél, a végrehajtasrol.

Kontrolltevékenységek:

Rendelkezésre allnak az ellen6rzési nyomvonalak.

M(kodik a szabalytalansadgkezelési rendszer.

A munkatarsak munkakori leirdsai aktualizaltak.

A felel6sségi korok (dontés, kiadmanyozas) megfelel6en elhatéaroltak.

Az egyes feladatok/feladatcsoportok végrehajtdsat pontos utasitdsok, eljarasrendek
szabalyozzak.

A feladatok végrehajtasa megfelel az utasitasokban/eljarasrendekben foglaltaknak.

A munkatarsak nyilvantartdsokhoz, (mindsitett) informécidkhoz valé hozzéaférése
szabélyozott.

A kotelezettségvallalas, utalvanyozas, érvényesités rendjére készilt belsd szabalyzat.

Az elmult évben a hivatalt ellendrizte kilsé és belsd ellendr.

Amennyiben az ellen6rok megéallapitdsokat, javaslatokat tettek, készilt intézkedési terv.

A jelentések megallapitasai, javaslatai alapjan tortént kiigazitds a belsé kontrollok
tertiletén.

Informacidés és kommunikacids rendszer:

Az informécidok megfelel6 id6ben és forméban jutnak el a vezet6khoz és a folyamatban
érintett koztisztvisel6khoz.

A gazdasagi események nyilvantartasa naprakész.

Szémitéastechnikai rendszerek segitik ajelentéstételi kotelezettség teljesitését.

A bels6 (hivatalon belili) kommunikacié részben szabalyozott (kiadmanyozasi
szabdlyzat, hivatalos iratok formai kdvetelményei).



- A Kkils6 kommunikacio szabalyozott (bizalmas dokumentumok kezelésére, az egyes
tartalmi kévetelmények).

- Biztositottak a megfelel6 informécids eszkozok a kommunikacids feladatok ellatasa
érdekében.

- Biztositottak a megfelel6 informacids technoldgiak ahhoz, hogy az informaciok
nyilvantartasa és kdzlése megbizhaté és folyamatos legyen.

Nyomon kdévetési rendszer (monitoring):
- A hivatalban létezik irdsban rogzitett nyomon kdvetési eljards az egyes tevékenységek,
folyamatok elérehaladasara vonatkozoan.
- A hivatalban létezik el6re meghatarozott indikatorokon alapuld értékelési tevékenység az
egyes feladatok, célok teljesitésére vonatkozdan.

s

Kijelentem, hogy a benyUjtott beszdmolok a jogszabalyi el6irdsok szerint a valdsagnak
megfelelen, atlathatdéan, teljeskorlien és pontosan tiikrozik a széban forgd pénzigyi évre
vonatkozo kiadasokat és bevételeket.

Az Aaltalam vezetett koltségvetési szerv gazdasadgi vezetdje eleget tett targyévben esedékes
tovabbképzési kotelezettségének a belsd kontrollok témakdrében:

igen - nem

Kecskemét, 2020. februéar 24.



NYIHLATKOZAT

4) Alulirott Dr. Pataki Mariann, az Egészségligyi és Szocialis Intézmények Igazgatosaga
koltségvetési szerv vezetdie, jogi feleldsségem tudatdban kijelentem, hogy az el6irasoknak
részben megfeleléen 2019. évben az dltalam vezetett kéltségvetési szervnél gondoskodtam
- a belsé kontrollrendszer kialakitasarol, valamint szabalyszerli, eredményes, gazdasagos és

hatékony miiksdésérol,

- olyan szervezeti kultira kialakitasardl, amely biztositja az elkotelezettséget a szervezeti
célok és értékek irdnt, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositisara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalatiba adott vagyon rendeltetésszerii
hasznalatdrol, az alapité okiratban megjeldlt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott
kovetelményeknek megfeleld ellatisardl,

- arendelkezésre all6 elbirdnyzatok célnak megfeleld fethasznalasarol,

- akoltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasagossag
kovetelményeinek érvényesitésérél,

- a tervezési, beszamoldsi, informacidszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérdl, azok
teljességérol és hitelességérol,

- agazdalkodasi lehetdségek és a kotelezettségek 6sszhangjarol,

- az intézményi szamviteli rendrol,

- olyan rendszer bevezetésérol, amely megfeleld bizonyossagot nyGjt az eljarasok
Jjogszerliségére és szabalyszerliségére vonatkozdan, biztositja az elszamoltathatosagot,
tovabba megfelel a hazai és kozosségi szabalyoknak,

- arr6l, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztdban legyenek a Kittiz6tt célokkal és
az azok elérését segitd eszkozokkel anmak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a
meghatarozott feladatokat és értékelni tudjék az elért eredményeket. E tevékenységrol a
vezetdl beszamoltatds rendszerén keresztiil folyamatos informdaciéval rendelkeztem, a
tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozo jogszabalyok belsé kontrollrendszerre vonatkozd elbirdsainak az aldbbiak
szerint tettem eleget:

Kontrollkérnyezet:

A kontrollkdrnyezet tobbek kozott a szervezeti struktira, a belsé szabalyozottsag, a
folyamatok dokumentalasa, feladat- és feleldsségi hataskdrok és a humaneréforrds kezelés
hatdrozza meg.

Az Egészségligyl és Szocidlis Intézmények Igazgatdsiga (tovabbiakban: ESZII) szervezeti
felépitése irasban rogzitett és a szervezet tagjai szdmara megismerhetd volt, az ESZII
vonatkozdsaban rendelkezésre 4ll egységes szerkezetl Alapitod Okirat, Szervezeti ¢s Milkodési
Szabalyzat. Az Intézmény valamennyi teriiletére Kiterjedd, stratégiai célokat meghatarozo
dokumentumok jelenleg nem dallnak rendelkezésre, azonban ezek létrehozasat 2020. évben
kiemelt feladatként kezeljiik.



Az ESZI1 2019.07.01-t6l hatdlyos SZMSZ-e tartalmazza a szervezeti felépitést, az egyes
szervezeti egységek feladat- és hataskorét, felelosségi szabalyokat.

Az Intézmény minden dolgozdja rendelkezik munkakdri leirassal, melyek a hatélyos
jogszabéalynak megfelelnek.

Az ellenbrzési nyomvonal keretei k6zott a szervezeti folyamatokat, els6sorban a gazdalkodasi
szervezetre vonatkozoan azonositottak, dokumentaltak, azonban feliilvizsgélata, valamint a
szakmai folyamatokra vonatkozoan kiterjesztése szitkséges, hogy a hatdlyos jogszabdlyoknak
megfeleljen.

A bels6é szabalyzatok aktualizédldsa folyamatosan megtorténik a jogszabéalyoknak, tovabbé a
kiilsé és belsé ellendrzések soran tett javaslatoknak megfeleléen. Egyes szabalyzatok esetében
még sziikség van médositasokra az Intézményi sajatossagok figyelembevételével, annak
érdekében, hogy megfeleléen biztositsék a rendelkezésre alld forrdsok szabalyszeri,
gazdasagos, hatékony €s eredményes felhasznalasat.

Az Utmutaték alapjan kidolgozésra keriilt a Belsd Ellenérzési Kézikonyv, melynek célia,
hogy a mindennapi munka soran a belsé ellenérzést egység egységes eljarasrend és iratmintak
alkalmazasaval végezze tevékenységét. A BEK a jogszabalynak megfeleléen két évente
feltilvizsgalatra keriil.

Integralt kockazatkezelési rendszer:

A kockdzatok meghatarozasara, felmérésére, elemzésére, kezelésére Kockazatkezelési
szabdlyzat készilt. A kockazatelemzés évente, minden szervezeti egységre kiterjedSen
elkésziil, azonban a jogszabilynak megfelelen integralt kockazatkezelési rendszer kialakitasa

sziikséges.

A kockazatelemzés eredményére alapozva a belsé ellendrzési vezetd elkészitette a belsod
ellenOrzési stratégiai tervét, illetve osszeallitotta az éves ellen6rzési tervet is.

Kontrolltevékenységeek:

A jogszabdly alapjdan az intézmény vezetOje koteles a szervezeten beliil
kontrolltevékenységeket kialakitani, melyek biztositjak a kockazatok kezelését, hozzajarulnak
a szervezet céljainak eléréséhez, és erositik a szervezet integritasat.

Az ESZII minden vezetdjének kotelessége és feleldssége az altala vezetett (irdnyitott),
feliigyelt szervezeti egység vagy folyamat, rendszer mitk6désének ellenbrzése és az elbirastol
eltér6 gyakorlat megsziintetése vagy a megsziintetést segité javaslatok megtétele.

A kontrolltevékenység részeként minden tevékenységre vonatkozdan biztositani kell a
szervezeti célok elérését veszélyeztetd kockazatok csokkentésére irdnyuld kontrollok
kiépitését, ennek fejlesztése az intézménynél még folyamatban van.

Az intézménynél az alabbi megel6z6, feltaro, illetve helyreallité kontrollokat alkalmazzak:

1. Megel6z6 kontrollok:

- A kotelezettségvallalas  ellenjegyzése, utalvdnyozésa, valamint az érvényesités a
jogszabdly eldirdsainak megfeleléen torténik, a jogosultsdgok az ESZII Gazdalkodasi
szabdlyzatdban kerlltek meghatarozasra. A tevékenységek feladatkéri elkiilonitése
megvalosult a jogszabalyban eldirt végzettségek figyelembevételével.



- Az ESZII kiemelt figyelmet fordit arra, hogy minden dokumentumot kizdrolag az
intézményvezetd jovahagydsaval lehet megkiildeni a kiilsG partnerek részére.
(Gazdalkodast érinté dokumentumok, beszamolok a gazdasagi igazgaték jovahagyasdval
kiildhet6k meg.

- Az ESZII valamennyi telephelyén minden szamitégép jelszavas védelemmel van ellatva,
tovabba a dolgozdék altal hasznalt programok esetében szintén jelszé sziikséges a
belépéshez.

- Az intézménynél kifizetések kizardlag a teljesitésigazolds meglétének ellendrzését
kovetben teljesithetbek. A teljesitésigazoldsra jogosult személyeket belsd szabalyzat
nevesiti.

2. Feltar6 kontrollok:

- Az intézménynél a rendszeres egyeztetések torténnek. A leltarozas, készletek egyeztetése
a belsd szabdlyzatnak megfeleléen évente megtorténik valamennyi telephelyen. A
fokonyvi egyeztetések, analitika, valamint az egyenlegek egyeztetése szintén folyamatos.

- Az ESZII egyes tevékenységeinek megvalositasat, folyamatokat a belsé ellendrzési
egység rendszeresen vizsgalja. A fo0 kockdzati tényez6k daltaldban a szabalyozas
Osszetettsége, valtozasok, valamint az e€16z0 ellenbrzés ota eltelt 1d6.

- A hidnyossédgok feltarasaban fontos szerepitk van a kiilsé ellenérzéseknek is, melyek
soran elsddlegesen a mikddés jogszabalyi feltételeknek vald megfeleléségét vizsgdljak
(pl. ANTSZ, Korméanyhivatal, Katasztrofavédelmi Foigazgatosag).

(P8 ]

. Helyrehoz6 kontrollok:
A szerzddések olyan elemeket tartalmaznak, melyek meghitsulés, illetve a nem megfeleld
teljesités esetén védi az intézményt, pl. kotbér meghatdrozésa, garancia kikétése,
Az ESZII rendelkezik a jogszabaly altal meghatarozott biztositasokkal.

Informacids és kommunikécids rendszer:

Az Intézménynél olyan hatékony informacids €s kommunikéciés szabalyozas kertlt
kialakitdsra, amely magéban foglalja a koltségvetési szerven belili, illetve a kiils6
partnerekkel folytatott horizontélis és vertikdlis kommunikdci6 alapvetd szabalyait, valamint
tartalmazza az irasbeli és szébeli kommunikaciés modszereket. Erre az Informacids és
kommunikaciés szabalyzat elkészitésének keretein beliil keriilt sor.

Az ESZII honlapjan kozzétett informdciok kére folyamatosan béviil, de még nem teljes kortl.
A kotelezéen kozzéteendd informacidok mellett megtalalhatéak lakossagi tdjékoztatdsok,
hirek, az intézmény egyes szervezeti egységei altal szervezett eseményekrdl sz6l6
beszamolok.

A hatékony informaciddramlast segiti el a heti rendszerességgel megtartott vezet6i
értekezlet, amelyrdl jegyzokényv késziil. Az értekezletet megel6zden, az intézményvezetd
részére minden vezetd irdsban megkiildi az altala iranyitott szervezeti egység altal
végrehajtott, illetve heti hataridds feladatok, tevékenységek 6sszefoglaléjat.

Az intézmény iktatdsi rendszere biztositja, hogy az informacié eljusson az érintett szervezeti
egység vezetdjchez, illetve a feleldshoz.



Nyomon kdvetési rendszer (monitoring):

A folyamatos monitoring Iényegében beépiil az Intézmény normalis, ismétl6dd, mindennapi
mikodési tevékenységeibe, magaban foglalva a vezetés rendszeres felligyelet-ellatd, ellen6rzé
tevékenységét, valamint mas midveleteket, amelyeket az alkalmazottak hajtanak végre
feladatkorik ellatasa keretében. A fentieken kivil, a vezetést tdmogatja a hatékony
monitoring megvalositdsadban a belsd ellendrzés is.

A koltségvetési szerv vezetdje gondoskodik a kilsé ellen6rzések nyilvantartasarél, nyomon
koveti az intézkedést igénylé megallapitdsokat, valamint az intézkedések megvalositasat.

Kijelentem, hogy a benyujtott beszamol6k a jogszabalyi el6irdsok szerint a valdsagnak
megfelelden, atlathatéan, teljes korlen és pontosan tikrozik a szoban forgd pénziigyi évre
vonatkozo kiadasokat és bevételeket.

A) Az éaltalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetGje eleget tett targyévben
esedekes tovabbképzesi kotelezettségének a belsd kontrollok témakdreben:

lgen - nem

B) Az A) pontban meghatarozott nyilatkozatot az alabbiak miatt nem &ll mdédomban
megtenni: -

Kelt: Kecskemét, 2020. februar 26



NYILATKOZAT

4) Alulirott Seprenyiné Fodor Aniké, az Oszirdzsa Idéskortak Gondozohéza koltségvetési
szerv vezetdje, jogi felel6sségem tudatdban kijelentem, hogy az eldirasoknak részben
megfelelden 2019 évben az altalam vezetett kdltségvetési szervnél gondoskodtam
- a belsd kontrollrendszer kialakitasarol, valamint szabalyszerii, eredményes, gazdasagos és

hatékony miikodésérol,

- olyan szervezeti kultira kialakitdsardl, amely biztositja az elkételezettséget a szervezeti
célok és értékek irant, valamint alkalmas az integritds érvényesitésének biztositisara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, haszndlatdba adott vagyon rendeltetésszerii
hasznalatirdl, az alapité okiratban megjeldlt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott
kovetelményeknek megfeleld ellatasarol,

- arendelkezésre 4l16 elbirdnyzatok célnak megfeleld fethasznalasarol,

- a kdltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasagossag
kévetelményeinek érvényesitésérol,

- a tervezési, beszamolési, informdcioszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérdl, azok
teljességérol és hitelességérol,

- agazdalkodasi lehetdségek és a kotelezettségek Gsszhangjardl,

- az intézményi szamviteli rendrdl,

- olyan rendszer bevezetésérl, amely megfelelé bizonyossdgot nydjt az eljardsok
jogszerliségére ¢és szabalyszerliségére vonatkozodan, biztositja az elszdmoltathatosagot,
tovabba megfelel a hazai és kdzdsségi szabalyoknak,

- arrol, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitlizétt célokkal és
az azok elérését segité eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a
meghatérozott feladatokat és értékelni tudjék az elért eredményeket. E tevékenységrél a
vezetdi beszamoltatas rendszerén keresztiil folyamatos informaciéval rendelkeztem, a
tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozé jogszabalyok belsé kontrollrendszerre vonatkozo elbirdsainak az aldbbiak szerint
tettem eleget:

Az Oszirézsa Id6skoruak Gondozéhaza (tovébbiakban: Oszirdzsa) gazdalkodasi feladatainak
elldtdsa targydban munkamegosztdsi megallapodast kotstt az Egészségiigyi és Szocialis
Intézmények Igazgatésagéval (tovabbiakban: ESZI). Az Oszirbzséndl a  belsd
kontrollrendszer az alabbiak szerint valosultak meg:

Kontrollkéimvezet:

Az Oszirézsa szervezeti felépitése irdsban rogzitett és a szervezet tagjai szamara
megismerhetd volt, az Oszirézsa vonatkozasiban rendelkezésre 4ll egységes szerkezetil
Alapitd Okirat, Szervezeti és Miikodési Szabalyzat. Az Intézmény valamennyi teriiletére
kiterjedo, stratégiai célokat meghatérozé dokumentumok jelenleg nem allnak rendelkezésre,
azonban ezek 1étrehozasat 2020. évben kiemelt feladatként kezeljiik.



Az Oszirézsa 2018.07.01-t8] hatalyos SZMSZ-¢ tartalmazza a szervezeti felépitést, illetve a
. feladat- és hataskorét, feleldsségi szabalyokat.

Az Intézmény minden dolgozdja rendelkezik munkakéri leirdssal, melyek a hatalyos
jogszabdlynak megfelelnek.

Az Oszirézsa killon ellenérzési nyomvonallal nem rendelkezik, az ESZII ellendrzési
nyomvonala keretein beliil a szervezeti folyamatokat, elsésorban a gazdalkodasi szervezetre
vonatkozdan azonositottak, dokumentaltdk, azonban feliilvizsgélata, valamint a szakmai
folyamatokra vonatkozdan Kkiterjesztése sziikséges, hogy a hatalyos jogszabalyoknak
megfeleljen.

A jogszabédlyban meghatarozott belsé szabalyzatok jelentds részével rendelkezik az
intézmény, azonban egyes szabalyzatok kiilon nem 4allnak rendelkezésre, az ESZII
szabalyzatai kertiltek kiterjesztésre. A szabalyzatok aktualizalasa folyamatosan megtérténik a
jogszabalyoknak, tovabba a kiilsé és belso ellendrzések soran tett javaslatoknak megfelelden,
a feliilvizsgélatok soran az Oszirézséra vonatkozéan kiilén szabélyzatok késziilnek.

Az Utmutaték alapjan kidolgozasra keriilt az ESZII Belsé Ellendrzési Kézikonyve, melynek
célja, hogy a mindennapi munka sordn a belsé ellenérzési egység egységes eljarasrend és
iratmintak alkalmazéasaval végezze tevékenységét. A BEK a jogszabalynak megfelelden két
évente feliilvizsgalatra kerill. A BEK a Belso ellendrzési tevékenység kozos ellatasara kotott
egylittmiikodési megallapodas alapjan kiterjesztésre kertilt az Oszirézsara is.

Integralt kockdzatkezelési rendszer:

A kockédzatok meghatdrozasira, felmérésére, elemzésére, kezelésére Kockézatkezelési
szabalyzat késziilt. A kockéazatelemzés évente elkésziil, azonban a jogszabalynak megfelelden
integralt kockazatkezelési rendszer kialakitasa sziikséges.

A kockézatelemzés eredményére alapozva az ESZII bels6 ellenbrzési vezetdje elkészitette a
belsd ellendrzési stratégiai tervét, illetve §sszeallitotta az éves ellendrzési tervet is.

Kontrolltevékenvségek:

A jogszabdly alapjan az intézmény vezetdje koteles a szervezeten belill
kontrolltevékenységeket kialakitani, melyek biztositjak a kockazatok kezelését, hozzajarulnak
a szervezet céljainak eléréséhez, és ersitik a szervezet integritasat.

Az Oszirozsa vezetsjének kotelessége és felelossége az ltala vezetett (iranyitott) intézmény
milkddésének ellendrzése és az elbirastdl eltérd gyakorlat megsziintetése vagy a
megsziintetést segitd javaslatok megtétele.

A kontrolitevékenység részeként minden tevékenységre vonatkozoan biztositani kell a
szervezeti célok elérését veszélyeztet®d kockdzatok cstkkentésére iranyuléd kontrollok
kiépitését, ennek fejlesztése az intézménynél még folyamatban van.

Az intézménynél az alabbi megel6z6, feltard, illetve helyreallitoé kontrollokat alkalmazzak:

1. Megel6z6 kontrollok:

- A kotelezettségvallalas ellenjegyzése, utalvanyozasa, valamint az érvényesités a
jogszabaly eléirasainak megfeleléen torténik, a jogosultsagok az Oszirdzsa Gazdalkodési
szabéalyzatdban Kkerliltek meghatdrozasra. A tevékenységek feladatkori elkiilonitése
megvaldsult a jogszabalyban elbirt végzettségek figyelembevételével.



- Az Oszirézsa kiemelt figyelmet fordit arra, hogy minden dokumentumot kizarélag az
intézményvezetd jovahagyasaval lehet megkilldeni a kiilso partnerek részére.
Gazdalkodast érintd dokumentumok, beszamoldk a gazdasagi igazgatok jovahagyasaval
kiildhet6k meg.

- Az Oszirézsa valamennyi szamitogépe jelszavas védelemmel van elldtva, tovabba a
dolgozok altal hasznalt programok esetében szintén jelszé sziikséges a belépéshez.

- Az intézménynél kifizetések kizardlag a teljesitésigazolds meglétének ellenGrzését
kovetden teljesithetoek. A teljesitésigazolasra jogosult személyeket belsd szabalyzat
nevesiti.

2. Feltaré kontrollok:

- Az intézménynél a rendszeres egyeztetések torténnek. A leltarozas, készletek egyeztetése
a belsd szabdlyzatnak megfeleléen évente megtorténik valamennyi telephelyen. A
fokonyvi egyeztetések, analitika, valamint az egyenlegek egyeztetése szintén folyamatos.

- Az Oszirézsa egyes tevékenységeinek megvaldsitasat, folyamatokat a belsé ellendrzési
egység rendszeresen vizsgilja. A f0 kockazati tényezok altalaban a szabalyozas
Osszetettsége, valtozasok, valamint az el6z6 ellendrzés dta eltelt id6.

- A hianyossagok feltarasaban fontos szerepiik van a kiilsé ellenbérzéseknek is, melyek
soran elsédlegesen a miikodés jogszabalyi feltételeknek valé megfeleldségét vizsgaljak.

3. Helyrehozo kontrollok:

A szerz6dések olyan elemeket tartalmaznak, melyek meghitsulas, illetve a nem megfeleld
teljesités esetén védi az intézményt, pl. kétbér meghatarozasa, garancia kikotése.

Az Oszirdzsa rendelkezik a jogszabaly altal meghatérozott biztositasokkal.

Informacids és kommunikacids rendszer:

Az Intézménynél olyan hatékony informacidés és kommunikécids szabalyozas Kkeriilt
kialakitidsra, amely magaban foglalja a koltségvetési szerven belili, illetve a kiilsé
partnerekkel folytatott horizontélis €s vertikalis kommunikéci6 alapvetd szabalyait, valamint
tartalmazza az irasbeli és szobeli kommunikacios modszereket. Erre az ESZII Informécios és
kommunikacios szabalyzat elkészitésének keretein beliil kertilt sor.

Az Oszirézsa honlapja az ESZII honlapjrél érhetd el, a kozzétett informaciok kore
folyamatosan boviil, de még nem teljes korii. A honlap fejlesztése folyamatban van.

A hatékony informacioaramlast segiti elé az ESZII-nél heti rendszerességgel megtartott
vezetoi értekezlet, melyen az Oszirdzsa intézményvezetdje is részt vesz, errdl jegyzokdnyv
késziil.

Nvomon kdvetési rendszer (monitoring):

A folyamatos monitoring lényegében beépiil az Intézmény normalis, ismétlédd, mindennapi
milkddési tevékenységeibe, magaban foglalva a vezetés rendszeres feliigyelet-ellatd, ellendrzé
tevékenységét, valamint mdas mitveleteket, amelyeket az alkalmazottak hajtanak végre
feladatkoriik ellatdsa keretében. A fentieken kiviil, a vezetést tdmogatja a hatékony
monitoring megvaldsitasaban a belsé ellendrzés is.

A koliségvetési szerv vezetOje gondoskodik a kiilsé ellenérzések nyilvantartasarél, nyomon
koveti az intézkedést igénylo megallapitasokat, valamint az intézkedések megvaldsitasat.



Kijelentem, hogy a benyujtott beszdmolok a jogszabalyi el@irdsok szerint a valdsagnak
megfelel6en, atlathatdan, teljes korlien és pontosan tiikrozik a széban forgé pénziigyi évre
vonatkozé kiadasokat és bevételeket.

Az altalam vezetett kdltségvetési szerv gazdasdgi vezetbje eleget tett targyévben esedékes
tovabbképzési kotelezettségének a belsé kontrollok témakdrében:

igen-nem

B) Az A) pontban meghatarozott nyilatkozatot az aldbbiak miatt nem &l modomban
megtenni:

A gazdasagi iranyitast az Egészségligyi és Szocidlis Intézmények lgazgatésaga latja el. A

2019-es évben az Egészségugyi és Szocialis Intézmények lgazgatésaga gazdasagi vezetje
eleget tett esedékes a tovabbképzési kotelezettség.

Kelt: Kecskemét, 2019.02.25. (L% . "\,
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NYILATKOZAT

A) Alulfrott Fekete Istvanné a Ferenczy Ida Ovoda koltségvetési szerv vezetSje jogi
felelosségem  tudatdban  kijelentem, hogy az el6irdsoknak megfeleléen 2019.
évben/idgszakban az dltalam vezetett kiltségvetési szervnél gondoskodtam

a belsd kontrollrendszer kialakitdsardl, valamint szabdlyszerli, eredményes,
gazdasagos és hatékony miikodésérol,

olyan szervezeti kultira kialakitasardl, amely biztositia az elkételezettséget a
szervezetl célok és értékek irant, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének
biztositasara,

a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalatdba adott vagyon rendeltetésszerii
hasznélatarol, az alapité okiratban megjel6lt tevékenységek jogszabélyban
meghatarozott kovetelményeknek megfeleld ellatasardl,

a rendelkezésre 4ll6 elbiranyzatok célnak megfeleld felhasznalasardl,

a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysdg, eredményesség és a
gazdasagossdg koévetelményeinek érvényesitésérdl,

a tervezési, beszdmolasi, informacioszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérdl, azok
teljességerdl és hitelességérol,

a gazdalkodast lehetségek és a kitelezettségek Ssszhangjarol,

az intézményi szamviteli rendrél,

olyan rendszer bevezetésérdl, amely megfelelé bizonyossdgot nyijt az eljarasok
jogszerliségére €s szabalyszerliségére vonatkozdan, biztositja az elszamoltathatosagot,
tovabba megfelel a hazai és kozdsségi szabalyoknak,

arrdl, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztdban legyenek a kitlizott
célokkal és az azok elérését segitd eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjak
hajtani a meghatarozott feladatokat €s értékelni tudjdk az elért eredményeket. E
tevékenységrol a vezetdi beszamoltatas rendszerén keresztiil folyamatos informacidval
rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozd jogszabalyok belsé kontrollrendszerre vonatkozé eléirasainak az alabbiak

szerint tettem eleget:

Kontrollkirnyezet:

Az intézményvezetd és harom helyettese, valamint a gazdasagi vezettfelelds az intézmény
irAnyitasaért. A szervezeti felépités kidolgozasa és a vezetdk kozotti feleldsség megosztasa
a miikodés keretit biztositja. A vezetés feladata, hogy Gsszehangolja és Gsszekapcsolja az
egyes feladat ellatasi helyek munkdjat és a fupkcionalis feladatokat. Az alkalmazottak
szakértelmének fejlesztése az adott anyagi keretek kozott folyamatosan zajlik.

Integralt kockazatkezelési rendszer:
Kiemelt figyelem a veszélyes pontokon, varhaté események és helyzetek beazonosltasanak

értékelésének, kezelésének kézbentartidsaval, mely megfeleld biztositékot nydjt arra nézve,



hogy a szervezet eléri célkitiizéseit.

Kontrolltevékenységek:

A szervezet egészében minden szinten és minden funkcidban folyik vezetdi kontroll
tevékenység. Az intézkedések arra irdnyulnak, hogy kezeljék a kockazatokat és noveljék
annak valdsziniiségét, hogy az altalanos célokat és a részletes célkitiizéseket az intézmény
elérje. Azok a szabalyzatok és tevékenységek, amelyek a kontroll rendszer részei,
biztositjak, hogy a kockdzatkezelési eljaras altal meghatarozott kockdzat a tiiréshataron
beliil maradjon.

Informaciés és kommunikacios rendszer:

Cé€l a vonatkozo informacidkat olyan formaban idén beliil kell meghatarozni, megszervezni
¢s kommunikalni, hogy azok lehetévé tegyék a munkatarsak szadméra feladatainak
elvégzését. A Ferenczy Ida Ovoda feladat ellatésa 9 kiilonbozé feladat ellatasi helyen
mikédik, ezért a hatékony informacié aramlds elérése érdekében a személyes
kapcsolattartason feliil az elektronikus tton térténd kapcsolattartds is nagy jelentdséggel bir.
A szervezeten beliil fentrél lefelé, lentr6] felfelé és keresztirdnyban is szilkséges a hatékony
kommunikacid.

Nyomon kivetési rendszer (monitoring):

A belsé kontrollrendszert nyomon kell kévetni -~ ez olyan folyamat, amely felméri a
rendszerek adott intervallumban mutatott teljesitményének mindségét. Ez a folyamatos
nyomon kvetdtevékenységek ¢s a kiilondlld értékelések kombinacidja révén valésul meg.
A folyamatos nyomon kdvetés a miikédés folyamataban térténik. Ennek korében tartoznak
a rendszeres irdnyitdsi tevékenységek, valamint a munkatarsak altal feladataik végzése
soran tett mtézkedések.

Kijelentem, hogy a benytjtott beszdmoldk a jogszabdlyi eldirasok szerint a valdsagnak
megfeleléen, atlathatéan, teljes koriien és pontosan tlikrézik a széban forgd pénziigyi évre
vonatkozo kiaddsokat €s bevételeket.

Az altalam vezetett kiltségvetési szerv gazdasagi vezetdje eleget tett targyévben esedékes
tovabbképzési kstelezettségének a bels6 kontrollok témakorében:
igen-nem

Kelt: Kecskemét, 2020. februar 28.

T

alairas



NYILATKOZAT

A4) Alulirott Kapasné Pusztai Edit, a Corvina Ovoda koltségvetési szerv vezetdje jogi
felelésségem tudataban kijelentem, hogy az elbirasoknak megfeleléen 2019.01.01-2019.12.31.
kozotti idoszakban az altalam vezetett kbltségvetési szervnél gondoskodtam

- a belsé kontrollrendszer kialakitasardl, valamint szabalyszer(i, eredményes, gazdasagos és
hatékony miikddésérdl,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznilatdba adott vagyon rendeltetésszer(
hasznalatar6l, az alapitd okiratban megjelolt tevékenységek jogszabédlyban meghatarozott
kovetelményeknek megfeleld ellatasarol, ,

- a rendelkezésre allo eldiranyzatok célnak megfeleld felhasznalasardl,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysdg, eredményesség és a gazdasigossag
kévetelményeinek érvényesitésérdl,

- a tervezési, beszamolasi, informaciészolgaltatisi kotelezettségek teljesitésérdl, azok
teljességérol és hitelességérol,

- a gazdalkodasi lehetOségek és a kotelezettségek dsszhangjardl,

- az intézményi szamviteli rendrol,

- olyan rendszer bevezetésérdl, amely megfeleld bizonyossagot nyujt az eljarasok
jogszerliségére é€s szabalyszerliségére vonatkozdan, biztositja az elszamoltathatésagot, tovabba
megfelel a hazai és kozOsségi szabalyoknak,

- arrol, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitlizdtt célokkal és az
azok elérését segité eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani 2 meghatarozott
feladatokat és €rtékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrdl a vezetdi beszamoiltatés
rendszerén keresztiil folyamatos informéciéval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan

értékeltem.

A vonatkozo jogszabalyok belsd kontrollrendszerre vonatkozd eldirasainak az alabbiak szerint
tettem eleget:

Kontrollkérnyezet:

Az intézményvezetd €s harom helyettese felelds az intézmény iranyitdsdért, A szervezeti felépités
kidolgozisa és a vezetSk kozitti feleldsség megosztasa a mitkodés kereteit biztositja. A vezetés feladata,
hogy dsszehangolja és Osszekapcsolja az egyes feladat ecllatasi helyek munkajat és a funkcionalis
feladatokat. Az alkalmazottak szakértelmének fejlesztése az adott anyagi keretek kdzott folyamatosan
zajlik.

Kockdazatkezelési rendszer:

Kiemelt a figyelem a veszélyes pontokon, a varhaté események és helyzetek beazonositdsanak,
értékelésének, kezelésének kézbentartisaval, mely megfeleld biztositékot nyUjt arra nézve, hogy a
szervezet eléri célkitlizéseit.

Kontrolltevékenységek:

A szervezet egészében minden szinten és minden funkcidban folyik vezetdi kontroll tevékenység. Az
intézkedések arra iranyulnak, hogy kezeljék a kockdzatokat és noveljék annak valdszinliségét, hogy az
altaldnos célokat és a részletes céikit(izéseket az intézmény elérje. Azok a szabalyzatok és tevékenységek,
amelyek a kontroll rendszer részei, biztositjdk, hogy a kockézatkezelési eljards dltal meghatarozott
kockazat a tOréshataron bellil maradjon.



Informaciods és kommunikéciods:

Cél a vonatkozé informacidkat olyan formaban és id6n beliil kell meghatirozni, megszerezni és
kommunikalni, hogy azok lehetové tegyék a munkatirsak szamara feladataik elvégzését. A Corvina
Ovoda feladatellatasa 10 kiilénboz6 feladat ellatasi helyen mitksdik, ezért a hatékony informacio aralmas
elérése érdekében a személyes kapcsolattartdson feliil az elektronikus Giton térténd kapcsolattartas is nagy
jelentdséggel bir. A szervezeten beliil fentrdl lefelé, lentrdl felfelé és keresztirdnyban is szilkséges a
hatékony kommunikacié. A kézponti honlap kialakitasa folyamatban van, mely lehetové teszi a gyors
informacidhoz jutast és az adatbézis elérését.

Nyomon k&vetési rendszer (monitoring):

A belsé kontrollrendszert nyomon kell kévetni - ez olyan folyamat, amely felméri a rendszerek adott
iddintervallumban mutatott teljesitményének mindségét. Ez a folyamatos nyomon koveto tevékenységek
és a killonallo értékelések kombinacidja révén valdsul meg. A folyamatos nyomon kovetés a mikddés
folyamatdban torténik. Ennek kérébe tartoznak a rendszeres irdnyitasi tevékenységek, valamint a
munkatarsak &ltal feladataik végzése soran tett intézkedések.

Kijjelentem, hogy a benyijtott beszamolok a jogszabilyi elbirdsok szerint a valdsagnak
megfeleléen, atlathatéan, teljes korlien és pontosan titkrdzik a szoban forgd pénziigyi évre
vonatkozo kiadasokat és bevételeket.

Az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetbje eleget tett targyévben esedékes
tovabbképzési kitelezettségének a belsé kontrollok témakorében:
igen-nem

Kelt: 2020. februar 24.




NYILATKOZAT

A) Alulirott Kévariné Kis Katalin a Kdlman Lajos Ovoda koltségvetési szerv vezetdje jogi felel6sségem
tudatdban kijelentem, hogy az eldirdsoknak megfeleléen 2019.€vben / id6szakban az dltalam vezetett

koltségvetési szervnél gondoskodtam :

- a belsé kontrollrendszer kialakitdsardl, valamint szabalyszerd, eredményes, gazdasdgos és hatékony
miikddésérol,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, haszndlataba adott vagyon rendeltetésszer(i igénybevételérdl, az
alapité okiratban eldirt tevékenységek jogszabalyban meghatirozott kdvetelményeknek megfeleld
ellatasardl,

- arendelkezésre allo eléiranyzatoknak a célnak megfeleld felhasznalasarol,

- a kboltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysdg, eredmeényesség €s a gazdasdgossag
kovetelményeinek érvényesitésérol,

- a tervezési, beszamolési, informacidszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérél, azok teljességerdl és
hitelességérdl,

- a gazdalkodasi lehet6ségek és a kotelezettségek 6sszhangjarol,

- az intézményi szamviteli rendrdl,

- olyan rendszer bevezetésérdl, amely megfeleld bizonyossigot nyljt az eljaridsok jogszeriiségére és
szabdlyszerliségére vonatkozéan, biztositjia az elszdmoltathatdsagot, tovdbba megfelel a hazai és
kozosségi szabalyoknak,

- arrdl, hogy a vezet6k a szervezet minden szintjén tisztdban legyenek a kitlizott célokkal és az azok elérését
segitd eszkdzikkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatarozott feladatokat €s ért€kelni
tudjék az elért eredményeket. E tevékenységrdl a vezetdi beszamoltatds rendszerén keresztiil folyamatos

informicidval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.
A vonatkozo jogszabalyok belsé kontrollrendszerre vonatkozé elirdsainak az alabbiak szerint tettem eleget:

Kontrollkornyezet: Az intézményvezet6 a helyetteseivel egyiittesen felelds az intézmény irdnyitasaért. A
kidolgozott szervezeti felépités és a felel6sség megosztdsa biztositja az intézmény zavartalan mikddését.
Feladataik kozé tartozik az egyes feladatellatasi helyek munkéjdnak és feladatainak 6sszekapcsoldsa. Mind a
szakmai mind az {izemeltetési teriileten dolgozdk folyamatos tovabbképzését, fejlodését az adott anyagi

forrasok keretein beliil tudjuk biztositani szamukra.



Integralt kockazatkezelési rendszer: A szervezet célkitlizéseinek megvalositdsahoz sziikséges kiemelt

figyelem dvezi a veszélyes pontokon, varhatd események és helyzetek értékelését, kezeléset.

Kontrolltevékenységek: A szervezet minden teriiletén vezet6i kontroll tevékenység folyik. igy minden szinten
és minden funkcioban tudjadk a kockazatokat kezelni, ezzel névelve annak esélyét, hogy a Kkitlizétt célokat az

intézmény elérhesse. Ahhoz, hogy a kockéazatkezelési eljaras altal meghatérozott tlréshataron belili kockazat

maradjon a szabalyzatok és tevékenységek a kontroll rendszeer biztositja.

Informéacids és kommunikacios rendszer: A munkatarsakhoz - a feladataik szakszer( ellatasahoz - az
informéciokat folyamatosan meghatarozott formaban el kell juttatni. A hatékony informécié aramlas a
személyes, telefonos kapcsolattartason kivil az elektronikus dton torténé kommunikacioval valésul meg. A
dolgozok kozotti hatékony kommunikacio feltétele, hogy minden irdnyban szabadon &ramolhasson. Honlap

kialakitasa folyamatban van, amely lehet6vé teszi a gyors informéci6hoz jutast és az adatbazis elérését.

Nyomon kovetési rendszer (monitoring): A belsé kontrollrendszer az adott id6szakban mutatott teljesitmény
minéségét vizsgalja. A folyamatos nyomonkovetés és az ettdl elkulonild értékelések teszik ezt a folyamatot
teljessé. A mikodés folyamatdban torténd nyomon kovetés a rendszeres irdnyitdsi tevékenységek, és a

munkatarsak feledatainak ellatasa soran tett intézkedések.

Kijelentem, hogy a benydjtott beszamoldk a jogszabalyi el6irdsok szerint a valésdgnak megfelelGen,

atlathatéan, teljeskor(ien és pontosan tukrézik a szoban forgd pénzigyi évre vonatkozé kiadasokat és

bevételeket.

Az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezet6je eleget tett targyévben esedékes tovabbképzési

kotelezettségének a belsd kontrollok témakdrében:
igen - nem

Kelt: Kecskemét, 2020. februar 20.

alairas



NYILATKOZAT

A) Alulirott E. Kovéacs Zoltan, a Kecskeméti Planetarium koltségvetési szerv vezetdje jogi
felelésségem  tudatdban  kijelentem, hogy az eldirdsoknak megfeleléen 2019,
évber/iddszakban az altalam vezetett kltségvetési szervnél gondoskodtam

- a belsd kontrollrendszer kialakitdasardl, valamint szabalyszer(l, eredményes, gazdasagos és
hatékony miikddésérdl,

- olyan szervezeti kultira kialakitdsardl, amely biztositja az elkotelezettséget a szervezeti
célok és értékek irdnt, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznilatdba adott vagyon rendeltetésszer(i
hasznalatar6l, az alapité okiratban megjeldlt tevékenységek jogszabdlyban meghatéarozott
kovetelményeknek megteleld ellatasardl,

- a rendelkezésre allo elbiranyzatok célnak megfeleld felhasznalasarol,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasagossag
kdvetelményeinek érvényesitéserdi, '

- a tervezési, beszamolasi, informdcidszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérdl, azok
teljességérol és hitelességérol,

- a gazdalkodasi lehetOségek és a kitelezettségek dsszhangjarol,

- az intézmeényi szamviteli rendroél,

- olyan rendszer bevezetésérdl, amely megfelelé bizonyossagot nyfjt az eljarasok
jogszerliségére €s szabalyszerliségére vonatkozoan, biztositja az elszamoltathatosagot,
tovabb4 megfelel a hazai és kdzdsségi szabalyoknak,

- arrdl, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztdban legyenek a kitiizott célokkal és
az azok elérését segitd eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjdk hajtani a
meghatarozott feladatokat és értékelni tudjdk az elért eredményeket. E tevékenységrol a
vezetdi beszamoltatds rendszerén keresztiil folyamatos informacidval rendelkeztem, a
tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozd jogszabdlyok belsé kontrollrendszerre vonatkozo eldirdsainak az alabbiak
szerint tettem eleget:

Kontrollkdmyezet: Kis 1étszam intézményrol 1évén szd, a szervezeti struktiira, a pontosan
meghatarozott felel6sségi, hataskéri viszonyok és feladatok egyértelmiiek, vilagosak,
meghatirozottak az etikai elvardsok a szervezet minden szintjén, atlathaté a huméneréforras-
kezelés, a vezetdi ellenbrzés folyamatos, a szakmai hozzaértés biztositott. Minden az alapité
okiratnak és a szervezeti és miikodési szabalyzatnak megfelelden torténik. Az intézmény
alapitd okirata szerinti és alapvet$ stratégiai ill. rovidebb tava céljait minden munkatirs
ismeri, hogy értsék a szamukra el8irt egyéni célok fontossagét, a szervezet €letében betdltott
sajat szerepiiket. Arra toreksziink, hogy a belsé szabalyzatok és az ezeknek megfeleléen
miiksdtetett folyamatok biztositsak a rendelkezésre 4116 forrasok szabalyszerl, szabéalyozott,



gazdasdgos, hatékony és eredményes felhaszndldsit. A dolgozok valamennyi olyan
szabalyzatot megismertek, amely érinti Oket, illetve munkavégzésiiket. A munkakéri
leirasukban foglaltaknak megfeleléen végzik munkajukat, az egyes feladatok pontos
tartalmardl részletes tajékoztatist kapnak a megfelelé személytél. Hatékonyan miikodik a
belsé kontroll rendszer, a jogszabalyoknak megfeleléen rendeltetésszerlien hasznaljuk a
kezelésbe kapott vagyont, érvényesitettik a gazdalkodas soran a gazdasidgossag, hatékonysag
és eredményesség kovetelményeit, a beszdmolasi kotelezettségeknek teljes korlien és
hitelesen eleget tettiink, az eloirdsszerlien szabéalyozott szamviteli rendnek megfeleld
miikodést valositottuk meg.

Integralt kockazatkezelési rendszer: A kockazatelemzési tevékenység soran folyamatosan
felmértikk €s megallapitottuk a koltségvetési szerv tevékenységében, gazdalkodisiban rejlé
kockéazatokat, meghatiroztuk az egyes kockéazatokkal kapcsolatos intézkedéseket és
megtételiik mddjat, atgondoltuk, hogy valamilyen esemény, tevékenység, vagy tevékenység
elmulasztasa, amely a jovoben esetleg bekdvetkezik, milyen negativ, vagy pozitiv hatdsa lehet
az adott szervezet céljainak elérésre, meghataroztuk az elfogadhaté kockazati szinteket, a
kritikus  tényezdk kezelésére kockazatkezel6 javaslatokat dolgoztunk ki, €és a
valaszintézkedést beépitettitk a kockazatkezelés folyamatanak feliilvizsgélataba.

Kontrolltevékenységek: A szervezeten beliil olyan kontrolltevékenységeket alakitottunk ki,
amelyek biztositjdk a kockazatok kezelését, hozzajarulnak az alapité okiratban
megfogalmazott céljaink eléréséhez. Ennek megfeleld a feladat végrehajtasara vald kijelolés,
meghatalmazas, a jOvihagyas, az igazolds, az egyeztetés, a hozzaférési jogosultsdg, az
eszk6zok rendelkezésre allasa, a feladatkdrdk szétvalasztisa, valamint a folyamat- és
rendszerbiztonsag. A vezetdi ellendérzés, a folyamatokba épitett megel6zo, helyrehozo,
iranymutaté és feltdrs, valamint jovahagyasi, engedélyezési, milkodési, hozzaférési és
dokumentécids kontrollok egyarant ezt a célt szolgaltak.

Informaciés és kommunikacios rendszer: Gondoskodtunk réla, hogy a megfeleld
informaciok a megfelelé id6ben eljussanak az illetékes személyekhez. A beszamolas:
rendszereket ugy mikodtetjiik, hogy az hatékony, megbizhatd és pontos legyen, tovabba a
beszamolasi szintek, hataridok €s mddok vilagosan meg legyenek hatarozva. Gondoskodtunk
megfelelé adatvédelemr6l, az informécidos és kommunikécids rendszer ugy alakitottuk ki,
hogy az alkalmas legyen objektiv modon tajékoztatdst nyvjtani az irdnyitd szerveknek €s az
iigyfeleknek. Biztositottuk, hogy a kiviilr6l érkez6 informacidk a megfelelé kommunikacios
csatorndkon 4t eljussanak a megfeleld munkatarsakhoz, s ehhez az adott kommunikicios
eszkdzok rendelkezésre allnak. Gondoskodtunk arrél is, hogy a bizalmas informaciékhoz csak
az arra feljogositottak juthassanak hozzd. Az iratkezelés (iratok atvétele, vagy elektronikus
rendszeren Keresztiil torténd fogadasa, annak kinyomtatdsa, posta bontisa, rendszerezese,
iktatdsa, elosztdsa, nyilvantartasa, az iigyintézés soran keletkez6 eredmények leirasa,
tovabbitasa, valamint az elintézett ligyiratok irattari kezelése, meglrzése, selejtezése, illetve
levéltari 6rizetbe addsa szabdlyszer(.

Nyomon kovetési rendszer (monitoring): E kis intézménynél kdnnyli olyan monitoring
rendszert mikodtetni, amely lehetdvé teszi a szervezet tevékenységének, a célok
megvalositasinak nyomon kdvetését. Az igazgat6 és a helyettes szakeldad6 a FEUVE soran
allandéan figyeli a folyamatok helyes miikodését minden szinten, ellenérzi, hogy a tényleges
tevékenység, feladatellatds az eldirdsoknak megfeleléen torténik-e, s ha sziikséges, azonnal
kézbelép, megel6z6, vagy korrigdlé intézkedéseket tesz. Az intézmény minden dolgozdja
szoban folyamatosan tdjékoztatja az igazgatot, vagy kijelolt szakel6adé helyettesét az



tigymenet szempontjabol 1ényeges informéacidkrol. Az érintettek folyamatosan megkapjak a
cél elérése érdekében folytatott tevékenységekrdl, folyamatokr6l a rendszeres, vagy
id6kozonkénti  tajékoztatast, Allanddéan szem el6tt tartjuk a céliranyos miikodés

gazdasagossagat, hatékonysagat és eredményességét.

Kijelentem, hogy a benyujtott beszamoldok a jogszabalyi el6irdsok szerint a valdésadgnak
megfelel6en, atlathatéan, teljes korlien és pontosan tiukrézik a széban forgé pénzigyi évre

vonatkozé kiadasokat és bevételeket.

Az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasdgi vezetOje eleget tett targyévben esedékes
tovabbképzési kotelezettségének a belsd kontrollok témakdrében:
igen-nem

Kelt: Kecskemét, 2020. februar 26.



NYILATKOZAT

A) Alulirott Ramhab Mdria a Bacs-Kiskun Megyei Katona Jézsef Konyvtar koltségvetési
szerv vezetOje jogi feleldsségem tudatdban kijelentem, hogy az el6irdsoknak megfelelben
2019. évben/idészakban az altalam vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtam

- a belsd kotitrollrendszer kialakitasarol, valammf: szabalyszer(i, eredményes, gazdasdgos €s
hatékony miiktdésérdl,

- olyan szervezeti kultira kialakitdsardl, amely biztositja az elkstelezetiséget a szervezeti
célok és értékek irdnt, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositisara,

~ a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, haszndlatdba adott vagyon rendeltetésszer(i
hasznalatarol, az alapité okiratban megjeldlt tevékenységek jogszabélyban meghatirozott
kovetelményeknek megfelels ellatasarol, '

- a rendelkezésre all6 eléiranyzatok célnak megfeleld felhasznalasarsl,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysdg, eredményesség és a gazdasdgossag
kdvetelményeinek érvényesitésérdl,

- a tervezési, beszdmoldsi, informacioszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérdl, azok
teljességérol €s hitelességérol,

- & gazdalkodasi lehetGségek és a kotelezettségek dsszhangjarol,

- az intézményi szamviteli rendrél,

- olyan rendszer bevezetésérol, amely megfelelé bizonyossdgot nydjt az eljarasok
jogszerliségére &s szabédlyszerliségére vonatkozdan, biztositja az elszdmoltathatésdgot,
tovabba megfelel a hazai &s kbz8sségi szabalyoknak

- arr6l, hogy a vezetdk a szérvezet minden szintjén tisztdban legyenck a kitlizott célokkal és
az azok elérését segitd eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjdk hajtani a
meghatirozott feladatokat és értékelni tudjdk az elért eredményeket. E tevékenységrdl a
vezetdi beszamoltatds rendszerén. keresztil folyamatos informacioval readelkeztem, a
tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozd jogszabdlyok belsé kontrollrendszerre vonatkozo el6irdsainak ‘az aldbbiak
szerint tettem eleget:

Kontrolikérnyezet:

A szervezeti célok elérése érdekében az alapvet6 feladatok irdsban rogzitésre kertiltek,
az egyes szervezeti egységek feladatai, miikodése szabélyozott (Alapité Okirat,
SZMSZ, Ugyrend). A szakmai, gazdasdgi szabilyzatok és a belsé kontroll
szabélyzatok elkésziiltek, aktualizdlasuk altalaban rendszeresen és folyamatosan
torténik. A szabélyzatmodositisok hatélyba 1éptetését a Belsé kontrollszabalyzatban
togzitett médon dokumentiljuk. A folyamatos és gyakori szdmviteli-gazdasigi
jogszabalyi valtozasok miatt a szabédlyzatmodositasi igény folyamatos.



Integralt kockazatkezelési rendszer:
Kockazatkezelési rendszert mikodtetink a konyvtari tevékenység céljainak
kijelolésével, a tevékenységek folyamatainak feltérképezésével, kockdzati szintjének
felmérésével, a kockazatok rangsorolasival, s a kockézatok csdkkentésére vonatkozo
intézkedések — belsd ellenbrzésre torténd — kijelolésével.
Az intézmény kockazatkezelési rendszere a Belsd kontroll szabélyzatban leiﬁaknak
megfeleléen mitkodik. A kockazatfelmérést és értékelést az intézmény évente végzi -
teljes intézményre - szakmai, tdmogaté és vezetési folyamatokra is —kiterjedSen. A
szabalyzatban leirtaknak megfelelden a kockazati nyilvantartas elkésziilt.
A Bkr. modositissal elbirt integralt kockazatkezelési rendszer kiépitésének kezdeti
1épésekent a lopds, csalas, korrupeids kockazatok felmérése és kiértékelése megtortént.
Az integritds kockazatfelmérésére-elemzésére alkalmazandd médszerek fejlesztése
tovabbra is folyamatos tevékenység az intézmény miikodésében,

Kontrolltevékenységek:

Az ellenbrzési nyomvonal (FEUVE ellenérzés} a Belsé kontrollszabalyzatban, a
pénziigyi kuleskontrollok mikddése a Kotelezefiségvallaldsi szabdlyzatban — a
feladatkorok szétvdlasztasival - szabélyozott. Az ellenSrzési nyomvonalban leirt
szabalyozds és ellendrzés a Konyvtdr teljes tevékenységére - a szakmai folyamiatokra
is — kiterjed. A kulcskontrollok miikodése a feladatkorok szétvalasztasan alapul, a
szakmai-gazdasagi folyamatok erbs felsbvezetdi kontroll alatt &llnak. A
kontrolltevékenység 4 Konyvtarnal szabalyozott A folyamatba épitett- és egyéb
kontrolltevékenységek gyakorldsa sordn a kell6 hatékonységra toreksziink.

Informécids és kommunikaciés rendszer:

A kommunikacio mind vezetdbi, mind beoszfotti szinten ifrasban szabalyozott,
mitkddése ennek megfelels, Az informacié 4tadas f6 formdi a konyvtari belsé intranet
halézata, illetve levelezése amelyen a nyilvanos szakmai dokumentumok elérhetSek,
valamint a vezetdi & Gsszmunkatéirsi értekezletek. A modszertani dtrautatok
megjelenését kbvetben az informéiciés rendszerbe beilleszteitik az integritdst sértd
események eljarasrendjét ¢s az ahhoz kapcsolodo informdcidk rendjét. A személyes
adatok kezelésének rendszerét a GDPR rendeletnek mepfelelden mitkddtetjiik.

Nyomon kévetési rendszer (monitoring):
A Koényvtdr vezetése a monitoring rendszert folyamatosan miikodteti, eseti és
fulyamatos nyomon kovetessel melynek elemel a beszdmolasok, az intézkedések
A szervezeti celok megval sﬁasanak mom’tonngja erds. A monitoring alapjit képez6
mutaték kontrollszabalyzati kijelolése megtortént. -
A beszamoldsi rendszer a Konyvtamnal szabilyozott. Az intézkedési nyilvéntartas
vezetés folyamatos, a végrehajtds teljesitésének figyelése irdsos beszamoldssal
torténik,
A belsé ellendrzési trendszer f@lyamat@san és tervszeriten, 4 Belsd ellendrzési
kézikonyv, az Ellen6rzési stratégia és Fves ellenérzési tervek alapjan mikodik. Az
elvégzett belss ellendrzésrél a kézikonyvben régzitett forméji és tartalmi ellendrzési
jelentéstervezet, jelentés késziilt. A belst ellen6rzési javaslatok realizildsdra a Bkr-ben
eldirt intézkedési terveket elkészitjiik, melyek végrehajtdsardl a feleldssk frasban
beszamolnak. Az intézkedések végrehajtdsat intézkedési nyilvantartisban rogzitett
adatok alapjan a bels6 ellendr nyomon kévet.



Kijelentem, hogy a benyujtott beszamoldk a jogszabalyi elGirasok szerint a valosagnak
megfeleléen, atlathatéan, teljes korien és pontosan tiikrozik a széban forgd pénzigyi évre
vonatkozé kiadasokat és bevételeket.

Az altalam vezetett koltsegvetési szerv gazdasagi vezetbje eleget tett targyévben esedékes
tovabbképzési kotelezettségének a belsé kontrollok témakdrében:
igen-nem

Kelt: Kecskemét, 2020. marcius 4.



NYILATKOZAT

A) Alulirott Cseke Péter igazgatoé a Katona Jozsef Szinhiz kéltségvetési szerv vezetdje jogi
felelésségem tudataban kijelentem, hogy az elGirdsoknak megfeleléen 2019. évben az 4ltalam
vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtam |

- a belsd kontrollrendszer kialakitasarol, valamint szabalyszer(i, eredményes, gazdasagos és
hatékony miikddésérél, _

- olyan szervezeti kultira kialakitasir6l, amely biztositja az elkttelezettséget a szervezeti
célok és értékek irant, valamint alkalmas az integritds érvényesitésének biztositasdra,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznilatiba adott vagyon rendeltetésszeri
hasznalatardl, az alapitdé okiratban megjeldlt tevékenységek jogszabdlyban meghatirozott
kovetelményeknek megfelel6 ellatasardl,

- arendelkezésre allo eldiranyzatok célnak megfeleld felhasznalasarol,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredmenyesseg és a gazdasdgossag
kovetelményeinek érvényesitésérol,

- a tervezési, beszdmolasi, informacidszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérol, azok
teljességérol és hitelességérdl,

- a gazdalkodasi lehetdségek €s a kbtelezettségek Ssszhangjarol,

- az intézményi szamviteli rendrol,

- olyan rendszer bevezetésérdl, amely megfelelé bizonyossagot nyujt az eljarasok
jogszerliségére és szabalyszeriiségére vonatkozdan, biztositja az elszamoltathatésagot,
tovabba megfelel a hazai és kozosségi szabalyoknak, ‘

- arrol, hogy a vezetOk a szervezet minden szintjén tisztdban legyenek a kitizott célokkal és
az azok elérését segitd eszkozOkkel annak érdekében, hogy végre tudjdk hajtani a
meghatarozott feladatokat és értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrél a
vezetdi beszamoltatds rendszerén keresztiil folyamatos informéciéval rendelkeztem, a
tevékenységet folyarmnatosan értékeltem.

A vonatkozé jogszabalyok belsé kontrollrendszerre vonatkozd elbirasainak az. aldbbiak
szerint tettem eleget:

Kontrollkormyezet: Az altalam iranyitott koltségvetési szerv rendelkezik a vonatkozo
eldirasok szerinti hatdlyos alapitdé okirattal és szervezeti és miikddési szabalyzattal,
valamint a jogszabalyok alapjan kotelezben elkészitendd szabalyzatokkal. A belsd
szabilyzatok, miikodési- és eljaras rendek tartalmazzak a folyamatokat és a hozza
kapcsolodo dokumentaltsag elemeit. '

Integralt kockazatkezelési rendszer: Az intézménynél miikodik integralt kockazatkezelési
rendszer a belsd kontrollrendszer részeként, mely tevékenység részleteit a Belsd
kontrollrendszer szabélyzata hatdrozza meg



Kontrolltevékenységek: Az intézménynél megval6sult a tevékenységben, gazdalkodasban
rejlé kockazatok felmérése és megallapitasa, valamint az egyes kockazatokkal kapcsolatban
szikséges intézkedések és azok teljesitésének folyamatos nyomon kdvetése.

Informécioés és kommunikacios rendszer: A Katona Jozsef Szinh&z informaciotellatottsdga
megfelel§en mikddik, id6ben és illetékességtbl fiiggéen rendszeresen torténik igazgatoi
értekezletek 6sszehivasa és megtartasa, valamint tjékoztatd levelek megkiildése.

Nyomon kdvetési rendszer (monitoring): Az Intézmény- és Piacfenntartd6 Szervezet, mint
gesztor egylttm(kddésével a belsé ellen6rzés altal biztositott volt a monitoring rendszer
mUikddése.

Kijelentem, hogy a benyujtott beszamoldk a jogszabalyi elGirasok szerint a valdsagnak
megfelel6en, atlathat6an, teljes korlen és pontosan tikrozik a sz6ban forgd pénzigyi évre
vonatkozo kiadasokat és bevételeket.

Az &ltalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetdje eleget tett targyévben esedékes
tovabbképzési kotelezettségének a belsd kontrollok témakérében:
igen-nem

Kecskemét, 2020. marcius 4.



NYILATKOZAT

A) Alulirott Kiszely Agnes, a Ciréka Babszinhaz koltségvetési szerv vezetbje jogi
felelésségem tudataban kijelentem, hogy az elbirasoknak megfelelden 2019. évben/idészakban az
altalam vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtam

- a belsé kontrollrendszer kialakitisarol, valamint szabalyszerii, eredményes, gazdasagos és
hatékony miikddésérol,

- olyan szervezeti kultlra kialakitdsardl, amely biztositja az elkéStelezettséget a szervezeti célok
és értékek irdnt, valamint alkalmas az integritds érvényesitésének biztositasara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalatdba adott vagyon rendeltetésszeri
hasznalatarol, az alapité okiratban megjeldlt tevékenységek jogszabdlyban meghatarozott
kévetelményeknek megfeleld ellatasardl,

- a rendelkezésre 4ll6 elSiranyzatok célnak megfeleld felhasznalasarol,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasagossag
kdvetelményeinek érvényesitésérol,

- a ftervezeési, beszamolasi, informaciészolgaltatasi kotelezettségek teljesitésér6l, azok
teljességérdl és hitelességérdl,

- a gazdalkodasi lehetdségek és a kételezettségek dsszhangjardl,

- az intézményi szamviteli rendrél,

- olyan rendszer bevezetésérdl, amely megfeleld bizonyossidgot nyunjt az eljarasok
jogszeriiségére és szabalyszeriiségére vonatkozdan, biztositja az elszamoltathatésagot, tovabba
megfelel a hazai €s k6z8sségi szabalyoknak,

- arr6l, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitlizott célokkal és az
azok elérését segitd eszkdzokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatarozott
feladatokat és értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrdl a vezetdi beszamoltatas
rendszerén keresztiil folyamatos informacidval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan
értékeltem.

A vonatkozo jogszabdlyok belsé kontrollrendszerre vonatkozd elbirasainak az aldbbiak szerint
tettem eleget:

Kontrolikdrnyezet:

A Cirdka Babszinhaz a Kdzgyilés altal jovahagyott alapitd okirattal és jévahagyott Szervezeti- €s
miksdési szabalyzattal rendelkezik. Az alapitd okirat tartalmazza az intézmény teveékenységi
korét, feladatait. Az intézmény kidolgozta és az érintettekkel ismertette a stratégiai €s operativ
céljait. Belsd szabalyzatok kialakitdsa megtortént. Az intézmény rendelkezik a feladatok
szakszerii ellatdsdhoz sziikséges humanerbforrdssal. Az egyes munkakordkre vonatkozo
elvardsokat, specialis szakmai igényeket meghatiroztdk. A munkavallalok teljesitményének
értékelése a részemr6l rendszeresen megtorténik.

Integralt kockazatkezelési rendszer:
Az intézmény kockazatkezelési stratégiajat a kockazatkezelési szabalyzat és a belsd kontroll
szabalyzat tartalmazza. A kockazati tényezdk felmérése, elemzése és kezelése a mindennapi
vezetdi munkan keresztiil érvényesil. A beazonositott kockazatok és kockazatkezelési
folyamatok altaldban nem dokumentaltak. Csalasra, korrupcidra utald jelenséget nem tapasztalt
az ellenorzés.

Kontrolltevékenységek:
A gazdalkodési teriileten kialakitott kontroll modszerek feliilvizsgalata szitkséges a szervezeti
atalakitasnak megfelelen, illetve fokozottabb kontroll tevékenység sziikséges a szervezeti
atalakulds és a gazdalkodasi teriileten 1évé fluktuacié miatt. Jelenleg a bels6 kontrollok altal



kisz(rt hibakat kezeljiik, indokolt esetben a kontrollokat korrigaljuk.

Informacios és kommunik&cids rendszer:

A vezet6i informé&cios rendszer forumai kialakitottak és mikddnek, rendszeresen tartunk vezetdi
és munkatarsi értekezleteket. Az intézmény rendelkezik a sziikséges IT technoldgiaval, az
adatokat, informéacidkat elsdsorban ennek felhasznalasaval taroljuk és dolgozzuk fel. Az
intézmény Adatvédelmi és IT biztonsagi szabalyzattal nem rendelkezik. A szabdlytalansagok
kezelése eljarasrendje rendelkezésre all, mely kotelez, hogy a kompetencidmba tartozd teriileten a
szabalytalansagokat kivizsgaljam.

Az intézmény rendelkezik iratkezelési szabalyzattal, az iktatds papir alapon torténik.

Nyomon koévetési rendszer (monitoring):

A szervezeti célok megvalositdsanak nyomon kovetési rendszere altalaban a szakmai
mindségértékelés és beszamoltatas alkalmaval, illetve a napi vezetdi munka soran torténik.

Kijelentem, hogy a benyuljtott beszamol6k a jogszabalyi el8irasok szerint a valdsagnak
megfeleléen, atlathatdan, teljeskor(ien és pontosan tikrozik a széban forgd pénzigyi évre
vonatkozo kiadasokat és bevételeket.

Az éaltalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetdje eleget tett targyévben esedékes
tovabbképzeési kotelezettségének a bels6é kontrollok témakdérében:
igen-nem

Kelt: Kecskemét, 2020. marcius 05.

alairas



NYILATKOZAT

A) Alulirott Dr. Rosta Szabolcs, a Kecskeméti Katona Jozsef Mizeum koltségvetési szerv
vezetdje jogi feleldsségem tudataban kijelentem, hogy az el6irasoknak megfelelden 2019.
évben/iddszakban az altalam vezetett kdltségvetési szervnél gondoskodtam

- a belsd kontrollrendszer kialakitasarél, valamint szabélyszerii, eredményes, gazdasigos és
hatékony miikodésérél,

- olyan szervezeti kultira kialakitasar6l, amely biztositja az elkdtelezettséget a szervezeti célok
¢s értékek irant, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalatdba adott vagyon rendeltetésszerti
hasznalatarl, az alapité okirathan megjeldlt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott
kdvetelményeknek megfeleld ellatasardl,

- a rendelkezésre all6 elbiranyzatok célnak megfelel6 felhasznalasarol,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasagossag
kévetelményeinek érvényesitésérol,

- a tervezési, beszamolasi, informdcidszolgaltatdsi kotelezettségek teljesitésérdl, azok
teljességérdl és hitelességérol,

- a gazdalkodasi lehetOségek és a kitelezettségek dsszhangjarol,

- az intézményi szamviteli rendr6l, ‘

- olyan rendszer bevezetésérfl, amely megfeleld bizonyossigot nyGjt az eljarasok
jogszerliségére és szabalyszerliségére vonatkozdan, biztositja az elszamoltathatésagot, tovabba
megfelel a hazai és kiz8sségi szabalyoknak,

- arrél, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztdban legyenek a kitiizétt célokkal és az
azok elérését segitd eszkdzokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatarozott
feladatokat és értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrol a vezetdi beszamoltatds
rendszerén keresztiil folyamatos informacioval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan
értékeltem. '

A vonatkoz6 jogszabalyok bels6 kontrollrendszerre vonatkozé elbirdsainak az alabbiak szerint
tettem eleget:

Kontrollkornyezet:
Az alapité okirat tartalmazza az intézmény tevékenységi korét, feladatait. Az intézmény
kidolgozta és az érintettekkel ismertette a stratégiai €s operativ céljait. Belsd szabalyzatok
kialakitdsa megtortént. A szabalyzatok kialakitasanal figyelembe vettilk, vesszilk az adott
teriiletekre vonatkozd jogszabalyi eldirasokat, a kiilsdé és belsé ellendrzés javaslatait. Az
ellendrzési nyomvonalak karbantartasa naprakész.

Integralt kockazatkezelési rendszer:
Az intézmény kockazatkezelési stratégidjat a kockazatkezelési szabalyzat és a belsé kontroll
szabalyzat tartalmazza. A kockdzati tényezék felmérése, elemzése és kezelése a mindennapi
vezetdi munkamon keresztill érvényesiil. A beazonositott kockdzatok és kockazatkezelési
folyamatok feliilvizsgalata és dokumentaldsa hidnyos, a dokumentdlt kockéazatmenedzselés
kialakitasara kell torekedni. Ismert vagy felderitett csalasrdl, korrupciérol nines informéacionk.

Kontrolltevékenységek:
A gazdalkodasi teriileten kialakitott kontroll modszerek alkalmazasa folyamatos.



Informéacios és kommuniké&cios rendszer:
Az intézményi m(kodés sajatossagai miatt kiemelten fontos szerepe van az informécids és
kommunikaciés tevékenységnek. Az informéciés és IT folyamatokat bels§ szabalyzat
szabalyozza. A vezet6i informécids rendszer forumai kialakitottak és miikddnek, rendszeresen
tartunk vezet6i és munkatarsi értekezleteket.
Az intézmény rendelkezik iratkezelési szabalyzattal, az iktatds papir alapon torténik.

Nyomon koévetési rendszer (monitoring):
A szervezeti celok megvalodsitasdnak monitoringa, a belsé kontrollok értékelése folyamatos
azonban aktualizalasa, fejlesztése elengedhetetlen. A belsd ellendrzés biztositott.

Kijelentem, hogy a benyuljtott beszamoldk a jogszabalyi el6irdsok szerint a valdsagnak
megfelel6en, atlathatdan, teljeskdrlien és pontosan tiukrozik a széban forgd pénziligyi évre
vonatkozo6 kiadasokat és bevételeket.

Az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetbje eleget tett targyévben esedékes
tovabbképzési kotelezettségének a bels6é kontrollok témakdrében:
igen-nem



NYILATKOZAT

A) Alulirott Kolek Andrea, az Intézmény- és Piacfenntarté Szervezet koltségvetési szerv
vezetdje jogi felel6sségem tudatdban kijelentem, hogy az el8irdsoknak megfeleléen 2019. évben az
ltalam vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtam

- a belsd kontrollrendszer kialakitasarél, valamint szabalyszerii, eredményes, gazdasagos és
hatékony miikodésérol,

- olyan szervezeti Kultira kialakitasarol, amely biztositja az elkitelezettséget a szervezeti célok és
értékek irdnt, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalatiba adott vagyon rendeltetésszerii
haszndlatar6l, az alapitd okiratban megjeldlt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott
kovetelményeknek megfeleld ellatasarol,

- arendelkezésre 4ll6 eldiranyzatok célnak megfeleld felhaszndlasérol,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasigossag
kovetelményeinek érvényesitésérol,

- a tervezési, beszamolasi, informdcioszolgéltatasi kotelezettségek teljesitésérdl, azok
teljességérdl €s hitelességérol,

- a gazdalkodasi lehetdségek és a kotelezettségek Bsszhangjardl,

- az intézményi szamviteli rendrél,

- olyan rendszer bevezetésér6l, amely megfeleld bizonyossagot nyijt az eljarasok jogszeriiségére
és szabalyszeriiségére vonatkozodan, biztositja az elszamoltathat6sagot, tovabba megfelel a hazai
¢és kozosségi szabalyoknak,

- arrdl, hogy a vezetOk a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitlizott célokkal és az
azok elérését segitd eszkdzokkel annak érdekében, hogy végre tudjdk hajtani a meghatarozott
feladatokat és értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrdl a vezetdi beszamoltatas
rendszerén keresztiil folyamatos informdcidval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan
értékeltem.

A vonatkozd jogszabalyok belsd kontrollrendszerre vonatkozd eldirasainak az aldbbiak szerint
tettem eleget:

Kontrollkérnyezet:

Az alapitd okirat tartalmazza az intézmény tevékenységi korét, feladatait. Az intézmény kidolgozta
és az érintettekkel ismertette a stratégiai és operativ céljait. Szervezeti ¢s mikddési szabélyzatanak
aktualizalasa megtortént. Belsd szabdlyzatok kialakitasa részben megtdrtént, illetve folyamatban
van. A szabilyzatok kialakitdsanal figyelembe vették, veszik az adott teriiletekre vonatkozé
jogszabalyi el8irasokat, a kiils6 és bels ellendrzés javaslatait. A bels6é beszamoltatasi rendszert az
intézmény kialakitotta és mikddteti. Az ellenbrzési nyomvonalak karbantartasa folyamatban van.
A feladatok elvégzését neheziti a human-eréforrds terilletén jelentkezé magas fluktudci6 a
gazdalkodasi egységnél.

Integralt kockazatkezelési rendszer:

Az intézmény kockazatkezelési stratégidjat a kockdzatkezelési szabalyzat és a belsd kontroll
szabalyzat tartalmazza. A kockazati tényez8k felmérése, elemzése és kezelése a mindennapi vezetdi
munkan keresztill érvényesiil. A beazonositott kockizatok és kockazatkezelési folyamatok
elemzése, felillvizsgalata és dokumentildsa tobbnyire megfelel a szabdlyozasnak. A
kockazatkezelés tovabbfejlesztése szitkséges. Csalasra, korrupcidra utalo jelenséget nem tapasztalt

az ellendrzés.

Kontrolitevékenységek:



A gazdalkodasi teruleten kialakitott kontroll modszerek fellilvizsgéalata sziikséges a szervezeti
atalakitdsnak megfelel6en, illetve fokozottabb kontroll tevékenység szikséges a szervezeti
atalakulas és a fluktuacié miatt. Jelenleg a belsé kontrollok altal Kisz(irt hibékat kezelik, indokolt
esetben a kontrollokat korrigaljak.

Informéci6 és kommunikaciés rendszer:

Az intézményi m(kodés sajatossdgai miatt kiemelten fontos szerepe van az informécios és
kommunikéacios tevékenységnek. Az informacios és IT folyamatokat belsé szabalyzat szabalyozza.
A vezet6i informéaciods rendszer forumai kialakitottak és miikddnek, rendszeresen tartanak vezet6i
és munkatérsi értekezleteket.

Az intézmény rendelkezik iratkezelési szabalyzattal, az iktatas papir alapon torténik.

Nyomon kdvetési rendszer (monitoring):

2019. évben tobb alkalommal Kkerilt bels6 ellenéri pélyazat Kkiirdsra, meghirdetésre a
httDs://kozigallas.vov,hu/publicsearch.aspx?p=6 weboldalon, a palyazatot benyujték a 28/2011. (VI11.3)
NGM rendelet I/A §-a szerinti szakmai kdvetelményekkel nem rendelkeztek. Belsd ellenérzési feladat
engedélyezett létszama 2019. évben 2 6 (1 f6 bels6 ellendrzési vezetd, 16 belsd ellendr) volt. melybdl
a belst ellendzrési vezet6 statusz 2019. aprilis 15. napjatol betoltott.

A szervezeti célok megvalodsitasdnak nyomon kovetése, a belsé kontrollok értékelése folyamatos,
azonban aktualizalasa, fejlesztése elengedhetetlen. A belsé ellenérzés biztositott volt.

Kijelentem, hogy a benyujtott beszdmol6k a jogszabalyi el6irdsok szerint a valdsagnak
megfeleléen, atlathatéan, teljes korlien és pontosan tukrdzik a szoban forgd pénziigyi évre
vonatkozd kiadasokat és bevételeket.

Az éaltalam vezetett koltségvetési szerv gazdasdgi vezetOje eleget tett targyévben esedékes
tovabbképzesi kotelezettségenek a belsé kontrollok témakdrében: igen/nem
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alairas

Kelt: Kecskemét, 2020. marcius 4.


https://kozis%c3%a1llas.gov,hu/publicsearch.aspx?p=6

NYILATKOZAT

4) Alulirott Csikos Imre, a Kecskeméti Varosrendészet kdltségvetési szerv vezetdje jogi
felelésségem tudataban kijelentem, hogy az eldirasoknak megfelelden 2019. évben az altalam
vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtam

- a belsd kontrollrendszer kialakitasardl, valamint szabalyszerii, eredményes, gazdasigos és
hatékony miikdéséro),

- olyan szervezeti kultira kialakitdsardl, amely biziositja az elkstelezettséget a szervezeti célok
és értékek irant, valamint alkalmas az integritds érvényesitésének biztositasara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalatdba adott vagyon rendeltetésszerii
hasznalatarél, az alapité okiratban megjelslt tevékenységek jogszabilyban meghatarozott
kovetelményeknek megfeleld ellatasarol,

- a rendelkezésre 4l16 eldiranyzatok célnak megfeleid felhasznaldsarol,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasagossag
kovetelményeinek érvényesitésérdl,

- a tervezési, beszamolasi, informacidszolgéltatasi kotelezettségek teljesitésérdl, azok
teljességérol és hitelességérol,

- a gazdalkodasi lehetdségek és a kotelezettségek dsszhangjarol,

- az intézményi szamviteli rendrdl,

- olyan rendszer bevezetésér6l, amely megfelel6 bizonyosségot nytjt az eljarasok
jogszeriiségére és szabalyszerliségére vonatkozdan, biztositja az elszdmoltathatésagot, tovabba
megfelel a hazai és kdzsségi szabalyoknak,

- arrdl, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztiban legyenek a kitiizdtt célokkal és az
azok elérését segitd eszkdzokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatarozott
feladatokat és értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrol a vezetdi beszamoltatas
rendszerén keresztiil folyamatos informacidoval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan
értékeltem.

A vonatkoz6 jogszabalyok belsd kontrollrendszerre vonatkozé eldirasainak az alabbiak szerint
tettem eleget:

Kontrollkirnyezet:
Az alapité okirat tartalmazza az intézmény tevékenységi korét, feladatait. Az intézmény
kidolgozta és az érintettekkel ismertette a stratégiai és operativ céljait. Bels6 szabalyzatok
kialakitisa megtortént. A szabalyzatok kialakitasinal figyelembe vettiik, vesszitk az adott
terilletekre vonatkozé jogszabalyi eldirasokat, a kiilsé és bels ellendrzés javaslatait. Az
ellendrzési nyomvonalak karbantartasa folyamatos.

Integralt kockazatkezelési rendszer:
Az intézmény kockdzatkezelési stratégiajat a kockazatkezelési szabalyzat é€s a belsé kontroll
szabalyzat tartaimazza. A kockazati tényez6k felmérése, elemzése és kezelése a mindennapi
vezetdi munkamon keresztiil érvényesiil. A beazonositott kockazatok és kockazatkezeiési
folyamatok elemzése, felillvizsgdlata és dokumentildsa nem minden esetben felel meg a
szabalyozasnak. A kockézatkezelés tovabb fejlesztése sziikséges. Csaldsra, korrupcidra utald
jelenséget nem tapasztalt az ellendrzes. '

Kontrolltevékenységek:
A gazdalkodasi teriileten kialakitott kontroll modszerek alkalmazasa folyamatos.



Informéacios és kommunikéacios rendszer:
Az intézményi m(kodés sajatossdgai miatt kiemelten fontos szerepe van az informécidés és
kommunikéaciés tevékenységnek. Az informaciés és TT folyamatokat bels6 szabalyzat
szabalyozza. A vezet6i informé&cios rendszer forumai kialakitottak és mikodnek, rendszeresen

tartunk vezet8i és munkatarsi értekezleteket.
Az intézmény rendelkezik iratkezelési szabalyzattal, az iktatas elektronikusan torténik.

Nyomon kovetési rendszer (monitoring):
A szervezeti célok megvalositasanak monitoringa, a belsd kontrollok értékelése folyamatos
azonban aktualizalasa, fejlesztése elengedhetetlen. A belsd ellenérzés vallalkozé altal biztositott.

Kijelentem, hogy a benyujtott beszdmol6k a jogszabalyi el6irdsok szerint a val6sagnak
megfeleléen, atlathatéan, teljeskdrlien és pontosan tikrozik a széban forgd pénzilgyi évre
vonatkozo kiadasokat és bevételeket.

Az éaltalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezet6je eleget tett targyévben esedékes
tovabbképzési kotelezettségenek a bels6é kontrollok témakéreben:
igen-nem
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