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KECSKEMET MEGYEI JOGU VAROS

ALPOLGARMESTERE
Iktatdészam: 6.766-16/2020.

ELOTERJESZTES
Kecskemét Megyei Jogu Varos Kozgyiilése
2020. julius 2-an tartand6 rendkiviili {ilésére

Targy: A Corvina Ovoda, a Ferenczy Ida Ovoda, valamint a Kalman Lajos Ovoda
intézményvezetdi feladatainak ellatasira beérkezett palydzatok elbiraldsa

Tisztelt Kozgyiilés!

Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkoményzata Kozgytilése 41/2020. (III. 19.) hatarozatéval
dontott palyazat kiirdsarol a Corvina Ovoda, a Ferenczy Ida Ovoda, valamint a Kalman Lajos
Ovoda intézményvezetdi feladatainak ellatasara.

A pélyazati felhivas a Beliigyminisztérium Kozszolgalati Allésportéljén 2020. marcius 31-én
jelent meg.

A palyazat benytjtdsdnak hataridejét a kozalkalmazottak jogallasarol szol6 1992. évi XXXIIL
torvény (tovabbiakban: Kjt.) 20/A. § (4) bekezdésére figyelemmel a felhivasnak
Beliigyminisztérium Kézszolgalati Allasportaljan torténd kozzétételétdl szamitott 30 napban
jelolte meg a testiilet, igy a benyujtasi hataridé 2020. aprilis 30-a volt, mely hataridéig az
alabbi személyek nyujtottak be palyazatot:

-  Corvina (')VOdfl: Kapasné Pusztai Edit
- Ferenczy Ida Ovoda: Kurilliné Pincél Csilla
- Kdlman Lajos Ovoda: Kévariné Kis Katalin

A nemzeti kdznevelésrél szolé6 2011. évi CXC. torvény (tovabbiakban: Nkt.) 67. § (1)
bekezdése, valamint a pedagégusok eldémeneteli rendszerérdl és a koézalkalmazottak
Jogallasarél szolé 1992. évi XXXIIL torvény koznevelési intézményckben torténd
végrehajtasarol sz616 326/2013. (VIIL. 30.) Korm. rendelet (tovabbiakban: Korm. rendelet)
21/A §-a hatirozza meg a nevelési-oktatdsi intézményben az intézményvezetéi megbizas
feltételeit.

A palyazatok mindharom palyazé esetében megfelelnek a palyazati felhivasban szerepld, az
allas betoltésének feltételeként feltiintetett formai, szakmai kovetelményeknek.

A Kjt. 20/A. § (6) bekezdése értelmében magasabb vezetdi beosztasra kiirt palyazat esetén a
palyazot a pdlyazati hataridé lejartat kdvetd huszonegy napon beliil legalabb haromtagy,
szakértelemmel rendelkez$ bizottsag hallgatia meg. A kinevezési, megbizasi jogkor
gyakorl6ja a bizottsdg irasba foglalt véleményét mérlegelve a palyazati hataridé lejartat
kivetd elsé iilésén dont a koézalkalmazotti jogviszony létesitésérél, illetve a vezetdi
megbizasrol.

Kecskemét Megyei Jogu Véros Onkorményzata Kozgyilése Onkorményzata 41/2020. (ITL.
19.) hatarozata 3. pontja alapjan felkért bizottsagnak a palyazatokat atadtuk, a bizottsag irasba
foglalt véleménye az eléterjesztés mellékletét képezi.



Az illetmény és egyéb juttatdsok megallapitdsa az Nkt., killonésen annak 8. melléklete - A
koznevelési intézményekben alkalmazottak szdmara jard potlékok és azok mértéke az
illetményalap szdzalékaban - és a Korm. rendelet el6irdsainak megfelel6en torténik.

Az Nkt. 8. melléklete a vezet6i potlék mértékének alsod hatarat az illetményalap 40%-aban,
felsd hatirat 80%-dban hatarozza meg. Javaslom a Tisztelt Kozgytlésnek, hogy az
intézményvezetdk magasabb vezetéi potlékanak mértékét az illetményalap 40 %-4ban
hatdrozza meg.

Kecskemét Megyei Jogi Varos Onkormanyzata Kozgyllésének a Kozgyllés és Szervei
Szervezeti és Miikodési Szabalyzatar6l szolé 4/2013. (IL. 14.) Onkorményzati rendelet 36. §
(12) bekezdése alapjan a pélyazati anyagok a frakcidvezetdk és az Esélyteremtési Bizottsig
tagjai részére masolatban dtadasra keriiltek. A palydzatok a Polgarmesteri Hivatal K6z0sségi
Kapcsolatok Osztalyan megtekintheték.

Téjékoztatom a Tisztelt Kozgyiilést, hogy egyik palyazé sem kérte a személyét érinté ligy zart
tilésen torténd targyaldsat.

Javaslom, hogy a Corvina Ovoda vezetésével Kapasné Pusztai Editet, a Ferenczy Ida Ovoda
vezetéséve Kurillané Pancél Csillat, a Kalman Lajos Ovoda vezetésével Kévariné Kis
Katalint bizza meg a kozgy(ilés 5 évre. Az intézményvezeti megbizas idétartama 2020. julius
2. napjatdl 2025. julius 1. napjaig sz6l.

A Kormany a veszélyhelyzet kihirdetésérél szolo 40/2020.(111.1 1.) Korm. rendelet (a
tovabbiakban: Korm.rendelet) 1.§-4val az élet-és vagyonbiztonsagot veszélyeztetd témeges
megbetegedést okozé humanjarvany kévetkezményeinek elhdritésa, a magyar allampolgarok
egészségének €s  életének megovasa érdekében Magyarorszag egész teriiletére
veszélyhelyzetet hirdetett ki.

A Korm. rendelet alapjan veszélyhelyzetben alkalmazni kellett a katasztréfavédelemrsl és a
hozza kapcsolodo egyes térvények modositasarél sz616 2011. évi CXXVIIL. torvény 46.§ (4)
bekezdésében foglaltakat, melynek értelmében veszélyhelyzetben a telepiilési énkorméanyzat
képviselo-testiiletének feladat- és hatdskorét a polgarmester gyakorolta, képvisels-testiileti
tlések megtartasara nem volt lehetSség.

A veszélyhelyzet megsziintetésérodl szol6 torvényre tekintettel a rendkiviili jogrend id6szaka
véget ért.

A vesz€lyhelyzet id6szaka alatt felhalmozddott, kozgyiilési hataskorbe tartozé tigyekben valo
dontés jelenleg mér halaszhatatlannd valt, vagy annak a soron kévetkezé 2020. szeptemberi
rendes Glés keretében torténd targyaldsa mar hataridén tali lenne, ezért kérem a Tisztelt
Kézgyiilést, hogy az SZMSZ 7.§ (2) bekezdése alapjan rendkiviili iilés keretében targyalja
meg a jelen el6terjesztést és a dontését a hatérozat-tervezet szerint meghozni sziveskedjen.
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HATAROZAT-TERVEZET

Kecskemét Megyei Jogu Véaros Onkormanyzata Kozgyiilése
.../2020. (VII. 2.) hatdrozata

A Corvina Ovoda, a Ferenczy Ida Ovoda, valamint a Kailman Lajos Ovoda
intézményvezet6i feladatainak ellatisara beérkezett palyazatok elbiraldsa

Kecskemét Megyei Jogli Varos Kozgyiilése megtirgyalta Engert Jakabné alpolgarmester
6.766-16/2020. szamu elGterjesztését, és az alabbi hatdrozatot hozta:

L.
a)
b)
2.
a)
b)

A kozgylilés Kapasné Pusztai Editet bizza meg a Corvina Ovoda intézményvezetdi
feladatainak elldtasaval 2020. julius 2. napjatél 2025. julius 1. napjaig terjedé
idoszakra.

Alapilletményét  438.500,-Ft/hd Gsszegben, magasabb vezetéi potlékat az
illetményalap 40 %-dban ( 73.000,- Ft/h6 6sszegben) hatdrozza meg.

A kozgytlés felhatalmazza Szemereyné Pataki Klaudia polgarmestert a magasabb
vezetdi megbizés alairasara.

Hatarid6: azonnal
Felelds: Szemereyné Pataki Klaudia polgarmester

A kozgylilés Kurilliné Pancél Csillit bizza meg a Ferenczy Ida Ovoda
intézményvezetdi feladatainak ellatasaval 2020. jilius 2. napjatol 2025. julius 1.
napjéig terjed6 id6szakra.

Alapilletményét 356.300,- Ft/hd Osszegben, magasabb vezetdi pétiékat az
illetményalap 40 %-4ban ( 73.000,- Ft/h6 6sszegben) hatarozza meg.
A kozgylilés felhatalmazza Szemereyné Pataki Klaudia polgarmestert a magasabb
vezetdi megbizas alairdsara.

Hatarid6: azonnal
Felel6s: Szemereyné Pataki Klaudia polgarmester



a)

b)

A kozgyllés Koévariné Kis Katalint bizza meg a Kalmén Lajos Ovoda
intézményvezetdi feladatainak ellatasdval 2020. julius 2. napjatol 2025. julius 1.
napjaig terjedé id6szakra.

Alapilletményét 411.100,- Ft/hé osszegben, magasabb vezetdi potlékat az
illetményalap 40 %-aban ( 73.000,- Ft/h6 6sszegben) hatarozza meg.

A kozgyiilés felhatalmazza Szemereyné Pataki Klaudia polgdrmestert a magasabb
vezetdi megbizas aldirasara.

Hatérid6: azonnal
Felel6s: Szemereyné Pataki Klaudia polgarmester



Szakértoi vélemény

a kecskeméti
Ferenczy Ida Ovoda, Corvina ()voda, Kilman Lajos Ovoda
ovodavezetdi feladatainak ellatasara benyujtott vezetoi

palyazatokrol

Metod bt
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Tartalom

Bevezetés, jogszabalyi hattér
Péalyazok adatai
Pélyazati kifrasnak valo megfelelés
Szakmai vélemény a palyazatokrol:
4.1. Szakmai élett
4.2. Vezeto6i hitvallas
4.3. Helyzetelemzés
4.4. Vezetsi program:

4.4.1. Célmeghatarozas

4.4.2. Fejlesztési elképzelések

5. A szakért6i bizottsag kérdései a palyazéhoz

6. Osszegzés

1. Bevezetés, jogszabalyi hattér

Kecskemét Megyei Jogi Varoes Képviselé Testiilete a Ferenczy ()voda, a Corvina Ovoda

és a Kdlman Lajos Ovoda évodavezet6i beosztisdnak ellitisara palydzatot irt ki.

A meghirdetett magasabb vezetéi sllisra minden intézménybe 1 db pdlydzat érkezett.

A pélyéazat kiir6ja, - eleget téve a torvény eldirdsanak - 3 tagu szakeért6i bizottsagot bizott meg

a beérkezett vezetdi palyazatok szakértsi vizsgélatara, a dontéshozatal segitése céljabol.

A szakért6i vélemények jogszabilyi hittere:

a nemzeti kdznevelésrél sz616 2011.évi CXC. térvény

az Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogramjardl sz616 363/2012. (XII. 17.) Korm.
rendelet

a kozalkalmazottak jogéllasarél sz616 1992. évi XXXIIL térvény

a pedagbgusok elémeneteli rendszerérdl és a kozalkalmazottak Jjogallasarol szo6lo
torvény koznevelési intézményekben torténé végrehajtasarsl szolo  326/2013.
(VIIL.30.) kormanyrendelet

a gyermekek védelmérdl és gyamiigyi igazgatasrél sz616 1997. évi XXXI. torvény



2. Palyazok adatai

Ferenczy Ida Ovoda intézményvezetésére beérkezett palyazat:
Kurillané Piancél Csilla

Sziil: 1964. 08. 30.

Anyja n.: Deli Méria

Lakcim: 6000 Kecskemét, Csarda utca 20.

Corvina Ovoda intézményvezetésére beérkezett palyazat:
Kapdsné Pusztai Edit

Sziil: 1964. 04. 05.

Anyja n: Pap Méria

Lakeim: 6000. Kecskemét, Szolnoki hegy 124. sz.

Kalmén Lajos Ovoda intézményvezetésére beérkezett palyszat:
Koéviriné Kis Katalin

Sziil: 1970. 02. 23.

Anyja n: Lévai Méria

Lakcim: 6044. Kecskemét, Dar4nyi Ignic u. 7/A.

3. Pilydzati Kkiirdsnak valé megfelelés:

Kurilliné Pincél Csilla

Nevezett palyazd a palyazati kiirdsnak megfelelden az aldbbi dokumentumokat csatolta, mely

megfelel a hatalyos jogszabalyoknak:
° ()vodapedagégus diploma
® Pedagdgus szakvizsga: kézoktatasi vezetd szakirdnyli szakképzettség
® Szakmai onéletrajz — legalabb 5 év pedagégus munkakdrben szerzett szakmai
gyakorlat
e A munkéltatoval kdzalkalmazotti jogviszonyban 4ll
¢ 3 hénapnal nem régebbi erkélcsi bizonyitviny — nem 4ll foglalkoztatést6l eltiltas

hatalya alatt



Nyilatkozatok

Az intézmény vezetésére vonatkozé program

Kévariné Kis Katalin

Nevezett palyazo6 a palyazati kiirasnak megfeleléen az alabbi dokumentumokat csatolta, mely

megfelel a hatdlyos jogszabalyoknak:

Ovodapedagégus diploma: 1991. Kecskeméti Tanitoképz6 Féiskola, ének-zene
szakkollégiumi képzés

Pedagégus szakvizsga: 1996. 6vodai menedzserszakosité oklevél: Budapesti
Tanitoképz6 Foiskola

Altalanos Iskolai Tanit6: 1992. Kecskeméti Tanitéképz6 Féiskola

Szakmai Onéletrajz — legalabb 5 év pedagégus munkakérben szerzett szakmai
gyakorlat

Munkaltatoi igazolds — a munkaltatdval kozalkalmazotti jogviszonyban all

3 honapnal nem régebbi erkdlesi bizonyitvany — nem all foglalkoztatastol eltiltss
hatalya alatt

Nyilatkozatok

Az intézmény vezetésére vonatkozé program

Kapasné Pusztai Edit

Nevezett palyazo a palyazati kiirdsnak megfeleléen az alabbi dokumentumokat csatolta, mely

megfelel a hatdlyos jogszabalyoknak:

Ovodapedagégus diploma: 1986. Kecskeméti Ovénﬁképzé Intézet

Pedagégus szakvizsga: kozoktatasi vezetd szakiranyt szakképzettség: 1999. Budapesti
Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem Term. Es Tars. tud. ill. Gazdasagi és Tars.
tud. Kar

Szakmai Onéletrajz — legaldbb 5 év pedagégus munkakérben szerzett szakmai
gyakorlat

Munkaltatoi igazolds — a munkéltatoval kdzalkalmazotti jogviszonyban 4ll

3 hénapnal nem régebbi erkdlesi bizonyitvany — nem 4ll foglalkoztatastol eltiltas
hatalya alatt

Nyilatkozatok

Az intézmény vezetésére vonatkozo6 program



A benyujtott dokumentumokbo6l megallapithaté, hogy Kurilliné Pancél Csilla, Kévariné
Kis Katalin ¢s Kapdsné Pusztai Edit palyazé képzettségét és szakmai gyakorlati idejét

tekintve megfelel a torvényben meghatirozott megbizasi feltételeknek.
4. Szakmai vélemény a palydzatokrél

Kurilliné Pancél Csilla a Ferenczy Ida Ovoda intézményvezetésére

nyujtotta be palyazatat.

4.1. Eletut:

Kurilliné Pdnczél Csilla 32 évet dolgozott 6vodakban, palydja elején 19 évig
ovodapedagogusként, majd kozépvezetd szinten munkakdzdsség vezetSként, mentorként,
mindségirdnyitasi csoportvezetSként is dolgozott. Késébb magasabb vezetéi feladatokat is
ellatott intézményvezeté-helyettesként, tagintézmény vezetoként. Az évodai struktiraban
minden neveléssel kapcsolatos feladatot végzett mar,
Onképzéseit attekintve megallapithat6, hogy igényes, sokrétii, az aktualitdsokat figyelembe
vevd, innovativ pedagégus. Az elvégzett képzések kozott szerepel a korszer(i 6vodavezetés, a

projektmenedzselés, a tehetséggondozas valamint a konfliktuskezelés is.

Palyazatdban minden kotelezé elem megtalalhaté és kelléképpen kidolgozott. A palyazat

mell¢kletei hidnytalanok, térvényesek és szabalyoknak hianytalanul megfelelnek.

4.2, Vezetdi hitvallas:

A Palyazé vezet6i hitvallisanak alapja az eddig kialakult intézményi hagyoményokat
tiszteletben tartva, az eredményekre épitve, a kozosség szakmailag felkésziilt munkatarsainak
értekeit figyelembe vevé intézményvezetés, a hiteles és nyilt kommunikacio, JO pedagbgiai
klima, kiegyensulyozott 1égkor fenntartasa.

Kiemeli a partner és gyermekkozpontii miikodést, az esélyegyenldség fenntartasat, a kdzésen
meghatéarozott célok és azon értékrenden alapuld nevelbtestilleti egyiittmitkddést. Az

egylittmiikddést az egész intézményre vonatkoztatja, a feladat-ellatasi helyek 6sszes



dolgozojdra. Ennek egyik jellemzdje a palyazati aktivitas fokozasa, a szakiranyu képesitések
megszerzesére Osztonzés, a mindsitd eljaras felkésziilési folyamataban a koélcsonos
segitségnyjtas.

Hisz a példamutatdsban és abban, hogy a ,,jé hirt munkaval kell megvasaroini,”

4.3. Helyzetelemzés:

A Palyazo részletesen elénk tarja az intézmény szervezeti felépitését, atfogdan bemutatja a
feladat ellatasi helyeken végzett altalanos neveldmunkat és az elért eredményeket, jellemzd
sajatossagaikat is jelzi. Az 6vodak foldrajzi helyzetét és miiszaki allapotat is felvazolja.
Pedagégiai helyzetelemzésében kiemeli az intézmény helyi sajatossagait, kapcsolodasi
pontokat az Ovodai Nevelés Orszagos  Alapprogramjahoz:  hagyomanydrzés,
hagyomanyapolés, kdrnyezettudatossag, egylittnevelés, stb. témakordkben. Szakszerlien és
precizen elemzi a jelenleg aktualis gyermeklétszamokra, statuszokra, végzettségekre &s
pedagdgus fokozatokra vonatkozén statisztikai adatokat.

Pontosan bemutatja a szociokulturalis hatteret, kitér az esélyegyenldségi feladatokra is.
Bemutatja az intézmény személyi kornyezetét, kitér a targyi feltételekre valamint az

intézménygazdalkodasra.

4.4. Vezetéi program

4.4.1. Célmeghatdrozis

A Palyaz6 olyan nevelési-oktatasi komyezetet és mindségi oktatdst tliz ki célul, ahol j6 érzés
gyereket nevelni és gyereknek lenni. Atlathato, szinvonalas, hatékony neveldi munkdban hisz.
A Palyaz6 a megfogalmazott célokat a feladat-ellatasi helyek eddig elért eredményein
keresztiil, az értékeket megtartva, torvényes €s magas szinvonald évodai nevelés
biztositisaval kivanja elérni, teret adva a szakmai Onallosagnak, sajatossigoknak. Céljai

vilagosak, redlisak, egyértelmiiek, melyek segithetik a program hatékony megvalsulasat.
4.4.2. Fejlesztési elképzelések
Fejlesztési elképzelései redlisak, megvaldsithatéak. Az dvoda irdnyitasaval és a pedagégiai

program megvalositisaval kapcsolatos feladatokat, valamint a humanerdforras (nevelétestiilet,

nem pedagbgus munkakérben dolgozok) fejlesztésére irdnyuld feladatokat rovid, kézép és



hosszili tavil tervekre bontja le. Kitér az intézményi onértékelés és a targyi és miikodési
feltételek fejlesztésére is. Nagy hangsulyt fektet az intézmény kapcsolatrendszerére és az
ezzel Gsszefliggd feladatokra is. A csaladokkal és a bslcsddékkel valé kapcsolddasi pontokat
kiemelten fontosnak tartja. Az intézményi kapcsolati halét minden iranyban figyelemmel

kiséri.
3. A szakért6i bizottsag kérdései a pilyazéhoz (elektronikus JjegyzOkonyv alapjan)

Paszti Andras: Van-e olyan gondolata, amivel kiegészitené a palyazatat?

Kurilliné Pincél Csilla: K6szénom, nem kivanok kiegészitést tenni.

Lovrity Sandorné: Kiemelkedé a palyizatiban az intézménnyel kapcsolatos elvarasok
valtozasainak nyomon kovetese, teljesitése, a nevelési szakaszok Osszehasonlitdsa, a
konklizi6 levondsa. Gondot forditanak az 6vodaban a kialakitott mérérendszer folyamatos
kivitelezésére €s ez nagyon kiemelkedé dolog. Szeretném, ha par széban elmondand, hogy
milyen esetleges j munkakozosség létrehozasa johet szamitdsba, hogy a méar meglévd
szakmai munkakozosségek  folytonossaganak elosegitésének  érdekében.  Alkalmi
munkakézisségekre gondoltak esetleg?

Kurilliné Pincél Csilla: Leginkabb az wjitas teriiletén én a mozgésfejleszté munkakdzosség
kialakitdsdra gondoltam, hogy ha erre tudndm Oszténdzni a kollegékat, és utdna nagyon
szeretnem, hogy ha el tudnénk érni, hogy mozgasfejleszté képesitéssel rendelkezék szama
ndvekedjen, mert gy gondolom, hogy szorosan kapesolédik a fejlesztépedagogia
munkakézOsségiinkhez is. Mellette itt a létszdm, vagy az eredményeink azt mutatjak, hogy
bizony igen magas az SNI-sek a szdma, magas a BTMN-es gyerekek szama, és azért ezt
tudjuk mindannyian, hogy ez folyamatosan sajnos ndvekszik. Talin ez lenne az az olyan
munkakézdss€g, amely mindannyiunk szdmara hasznos lenne, én ez irdnyba szeretném terelni
a kollegdkat, és megtalalni azért olyan forrdst is — mert hat tudom, hogy nyilvan anyagi
vonzata is lesz a dolognak, - hogy valamilyen titon-médon besegiteni az 6nerdbe, hogy hétha
igy jobban tudom 6sztondzni Sket.

Lovrity Sdndorné: K6szoném a részletes valaszadast.

Bibokné Katona Judit: Tobb helyen kiemeli a szakvizsgas képzést. Fontosnak tartja, hogy
ezt a képzési format részesitsék elényben az 6vodapedagdgusok, ha igen miért? Hiszen sok

ingyenes képzés is rendelkezésre 4ll.



Kurilliné Pancél Csilla: Fontosnak tartom, mert a szakvizsgés képzés, az bizonyos egy
specialis teriiletet igen részletesen Slel magaba és ez talan sokkal t5bb tudast és médszert ad a
kollegdk, vagyis annak a kolleganak a részére, aki ezt a tuddsatadasban tovébbitani tudna.
Egyébként meg az ingyenes képzéseket is propagilom természetesen, mivel a kotelezd
pontszamok megszerzéséhez azért erre is sziikség van, és a l4tokor azért még is csak
szélesedik, hogyha minél t6bb képzésen vesznek részt. Azért ezeknek a mélysége nem olyan
meértekii &s ezért propagalndm a szakképzést, vagy a szakvizsga képzést.

Bibokné Katona Judit: K3sz6n6m az alapos valaszt.

Pdszti Andrés: Nagyon szemléletes tiblazatokkal taldlkoztunk a palyazatdban, A pedagdgiai
asszisztensek szdmat tekintve le van irva, hogy a torvényességet betartja az intézmény -
viszont mégis szeretne még t6bb asszisztenst alkalmazni. K&riilbeliil mennyit illetve hogyan,
milyen lépésekben lenne ez megvaldsitva?

Kurilliné Pincél Csilla: Tulzasokba nyilvan nem tudunk esni, mert a torvényi kotelezettség
adott. Leginkébb jelen pillanatban a jelenlegi szakallomannyal csak munkadtcsoportositassal
tudndm megoldani. Ami nagy segitség lenne, hogy ez meg tudjon valdsulni, ha esetleg
fenntartéi tdmogatéssal konyhai segitt kapnank, mert jelenlegi esetben is azért a pedagégia
asszisztensek sajnos nem csak azi a feladatot latjak el, hanem olykor dajkahelyettesitést is
vagy az ¢telkiszolgdldsdban is sajnos részt kell, hogy vegyenek. Mivel elég magas
gyereklétszamok vannak, illetve magas a problémdis gyerekek széma, ami nem csak a
részképesség zavarokra van tekintettel, vagy foglalja magiban, hanem a magatartasbeli,
szocidlis viselkedés problémait is, ami nagyon zavaré a csoportkdzdsségre vald tekintettel és
emiatt sziikség lenne, ha egy-egy embert be tudnink Allitani a csoportokba, kiiléndsen
kiscsoportba mindenféleképpen. Egyébként ezt a mddszert mér be is vezettem az elmult hat
évben, hogy elsédlegesen a kiscsoportosok mellett allandé pedagégiai asszisztens van, de az
élet mindig torvényt bont és alkalmazkodni kell, de a konyhai kisegitével fel tudnék
szabaditani még embereket. Jelen pillanatban én a munka 4tcsoportositassal, és ha kaphatnék
ilyen segitséget, amivel szerintem nem csak én kiizdok egyediil, hanem szerintem elég sok
intézmény, akkor ez azért felszabaditana embereket, akiket szintén be tudnénk helyezni més
feladat mogé.

Paszti Andrds: A Csongradi utcai és a Juhasz utcai 6vodakban gondolkodik?

Kurilliné Pincél Csilla: Nem, ezt mindenhol igy gondolom, mert ott viszonylag alacsony a
gyermeklétszam és mondhatndm, hogy a napi megjelenési 1étszam is alacsonyabb, mint a

nagy 6vodakban. Nagy 6vodékban ez égetébb probléma.



Paszti Andrds: Tehat a Hosszi utcaban ez fontosabb probléma.
Kurilliné Pincél Csilla: Igen, egy Szivarvany oévodaban, egy Hosszli utcdban, egy
Csigabigaban, ahol nagy a befogadé képesség fontosabb probléma.

Piszti Andris: K6szondm a kielégité valaszt.

6. Osszegzés

Kurilliné Pancél Csilla palydzata megfelel a térvényi és szakmai feltételeknek.

Tartalmi felépitése atlathato, szemléletes, logikus, kivalo mindségi jegyeket tartalmaz.

Az alaposan dtgondolt vezet6i program is bizonyitja, hogy rendkiviil tajékozott az innovacids
eljarasok terén. Az 6vodak kiilsnbdzé projektekben tevékenykednek, ezeket a Palyazo tovabb
szeretné vinni és fejleszteni. Azt vallja, hogy az évoda szinvonalas miikddésének feltétele,
hogy programja, munkaterve kialakitdsaban a kiilonbozé tarsadalmi csoportok igényeit
figyelembe kell venni. Ismeri intézményei lehetdségét, erOsségeit. Sokféle tarsadalmi
clvarasra adekvat vélaszokat adott palyizatiban tgy, hogy figyelembe vette a helyi
sajatossagokat. Lényeglatasa, részletes helyismerete, a tovabbi munkajaban a kollégékkal vald
k6z6s munkéja magaban hordozza a hatékonysagot és eredményességet, ezzel segitve el6 az

intézmény alkalmazkodasat a kor kihivasainak, véltozasainak.

A palyazo 32 éve van a palyan, 9 év magasabb vezetdi tapasztalattal rendelkezik.

Kurilliné Pincél Csilla magasabb vezet6i feladatok ellitisara alkalmas, megbizdsat

javasoljuk.
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Kévariné Kis Katalin a Kalméan Lajos Ovoda intézményvezetésére

nyujtotta be palyazatat.

4.1. Eletat:

Kévariné Kis Katalin palydzé 29 éves szakmai multtal és 20 éves vezetbi tapasztalattal
rendelkezik, az Egyetértés utcai 6voda az elsé munkahelye. Az elmult 5 évben is O irdnyitotta
intézményvezetdként a Kalman Lajos 6vodat. Innovativ vezetd, szdmtalan publikacid és
modszertani kiadvany tulajdonosa, az dvoda-iskola innovacios programot tobb elbadas
keretében népszeriisitette. Eldadoként tébb orszigos konferencian vett részt, J6 gyakorlatok
bemutatdsan keresztiil az 6vodak egyiittmiikdését, az atmenetek megkdnnyitését tarta a
hallgatésag elé. Szakmai kivalosagat is bizonyitja, hogy Ot valasztottak meg az 6vodavezetdi
munkakdz0sség vezetdjének. A palyazo mesterpedagégus, a pedagdgusok mindsitési és
szakmai ellen6rzésében szakértként és tanfeliigyeloként vesz részt. Tobb tovabbképzésen és
poszigraduélis képzésben vett részt, kiemelkedd a frissen végzett pedagdgiai mérés és

tehetségfejlesztés képzés.

Palyazatat a torvényi eldirasoknak megfelel8en készitette el, amelyben minden kételezd elem

megtalalhato.
4.2. Vezetdi hitvallas:

A palyazé vezeti hitvallasa alapjanak tartja az intézmény eredmeényeit, értékeit meghagyva a
magas szinvonalu évoda milkodtetését, amely a testiilet munkajara €pill, biztositva a szakmai
onallosagot a feladat-ellatasi helyeken. Hangstilyozza, hogy a nevelémunka kozéppontjaban a
gyermek élljon, azt vallja, hogy csak az a pedagégus tud eredményes nevelémunkat végezni,
aki a gyermekekre ¢és a munkéjara koncentral. Vezetési elvei, szakmai hitvallisa tiikrézi az

innovativ személyiségét, amelyet a kitiintetések és egy€b szdmos elismerés is bizonyit.

4.3. Helyzetelemzés:

A helyzetelemzés redlisan és szemléletesen bemutatja a szervezet felépiilését, telephelyenként

a helyi adottsagokat, a szociologiai hatteret, a szinvonalas nevel6-oktaté munkat, a személyi
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és targyi koriilményeket, a gazdasagi egység miikodését. Vazolja az elmilt 5 év fébb
eredményeit, fejlesztéseit, az innovaciés térekvéseket telephelyenként. A helyzetelemzés

tényszerii adatokon alapulé, széleskorii megallapitasokat tartalmaz.

4.4. Vezet6i program

4.4.1. Célmeghatirozas

A Pilyaz6 a megfogalmazott célokat az eddig eclért eredményekre, a kialakitott
hagyomanyokra, értékekre épitve hatdrozza meg, mellyel @j tavlati célokat tiiz ki.

IntézményvezetSként célja olyan feltételrendszert biztositani, amely lehetdvé teszi a
kdznevelés 14j kihivasainak, valamint a jogszabélyi valtozasoknak megfelelé eredményes
ovodaztatast. Célja, hogy az intézménybe jaré gyermekek sziilei és az Gvoda dolgozoi
magukeénak érezzék az intézményt. Célként fogalmazta meg a szakmai és emberi
kapcsolatokra épiild intézményvezetést, az 6vodak egyéni arculatdnak erdsitését.

Céljai relisak, egyértelmiiek, melyek segithetik a nevelési program hatékony megvaldsulasat.

4.4.2. Fejlesztési elképzelések

A vezeti program a helyzetelemzésen alapul6, a célokhoz illeszkedé fejlesztési lehetGséget
tartalmaz. A tervezés magaban foglalja a vezetés, szervezet, személyzet, miksdési feltételek,
minSségfejlesztés minden teriiletét, melyekhez r6vid, kézép és hosszi tiva vezetdi
feladatokat kapcsol. A pedagdogusok folyamatos szakmai fejlédésére helyezi a hangsulyt, Az
intézményi onértékeléssel kapcsolatban a fejlesztési irany az intézmény miikodésének a
javitdsa, az intézményi tevékenység mindségi szinvonaldnak emelése, a szervezeti kultara
fejlesztése, a partnerkdzpontti szemlélet tudatositdsa, a rendszerfejleszts gondolkodis
megalapozasa. Nagy hangsiilyt fektet a belss tovabbképzés, tudasatadas folyamatara.
Biztositani kivéinja a tevekenységkdzponti  szemléletet, a tehetségek kibontakozasat, a
képességek folyamatos kialakulasat,

A Palyaz6 fejlesztési elképzelései realisak, megvaldsithatéak.
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5. A szakértéi bizottsag kérdései a palyizéhoz (elektronikus jegyzSkdnyv alapjan)

Paszti Andrds: Van-e olyan gondolata, amivel kiegészitené a palyazatat?
Kéviriné Kis Katalin: K6sz6ném, nem kivanok kiegészitést tenni, minden gondolatomat

leirtam a palydzatomban.

Lovrity Sandorné: Olvastunk a paly4zatiban az 6voda-iskola J6 gyakorlat el6nyeirdl. Hiszen
1992-t61 On volt a regisztralt J6 gyakorlat egyik létrehozdja, hiszen az innovacids alkotd
miihely aktiv tagja volt, szaimtalan eléadést tartott még kilfsldon is a program eredményeirsl,
az Ovodai képességfejlesztésrél. Azt is tudjuk, hogy az 6vodakban fantasztikus modon
kidomborodik a korai tehetségfejlesztés a korai képességek megalapozisa, mar az 6vodiban
talalkozunk kis ,.tehetségcsirakkal”. Arra lennénk kivancsiak, hogy hogyan torténik, ezeknek
a kis tehetségeknek a nyomon kévetése mondjuk az iskola els6 osztalyaiban, hogyan kapnak
visszajelzést az iskolakbol, hogy hogyan szerepelnek a gyerekek

Kévariné Kis Katalin: Szoros az 4ltaldnos iskolékkal a kapcsolatunk, hiszen minden egyes
6vodai feladatellatdsi hely mellett ott van egy iskola, akar a Petéfivarosban, akar a
Széchenyivarosban, Hetényegyhazan, Kadafalvin is igy van. Teh4t azonnal megy a
visszajelzés, abban a pillanatban, amint a gyermekek valamilyen kis versenyen jé helyezést
érnek el, az iskolaigazgatok vagy a tanito nénik, de még a sziil6k is jénnek vissza az 6vodaba
¢s elmondjék a jé hirt. Nagyon boldogok €&s nagyon konnyii nekiink ezt végig kdvetni, mert
nagyon szoros a kapcsolat. Hetényegyhizan is megy az 6voda-iskola program, tehat ott
allandéan van egy tanit6 néni benn az Ovodaban, az Egyetértés Utcai Ovodiban és
Kadafalvan az egyik csoportunk ott van az iskoldban helyileg is, igy pillanatok alatt jonnek az
informéciok és mindig tudjuk a szép eredményeket.

Lovrity Sindorné: Kdsz6ném a tartalmas valaszt.

Bibokné Katona Judit: Emliti paly4zataban a Neumann Janos Egyetemmel valé kapcsolatot.
Kifejtené bévebben, hogy milyen lehetéségeket lat, illetve mit vér el az egyetemmel val6
egylittmikddésben, amennyiben a partnerségi kapcsolat, partnerségi képzésre gondol.

Kévariné Kis Katalin: Nagyon nagy szeretettel fogadtuk a hallgatdkat, mert szivesen jottek a
zarbvizsgakra, akdr a helyi gyakorlatokra. Utdna szerettiik volna meg is ,.fogni” ezeket a
hallgatokat idézjelben, hogy most mar kellene 8ket a munkaba is allitanunk, hiszen hét-nyolc
6vond kellene a Kalmén Lajos Ovodéaba szeptembertdl. Nagyon kevés az a hallgato, akit

utdna vissza is tudnank hozni a rendszerbe, ami szidmunkra szomorusdg. A dékan urral is
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beszéltiink mar tobbszor is a partnerségi  kapcsolatrél, hogy amennyiben a hallgaték
Jelentkeznének erre a 3 nap iskola 2 nap 6vodai gyakorlatos képzésre, hogy az mennyire jé
lehetne nekiink, ugyanakkor 6k is megismerhetnék, hogy milyen j6 is egy évodahoz tartozni.
A hallgaté méar rogton megtalalhatna a helyét, egy jo kozosségben, egy j6 kollektivaban.
Nagyon nagy lehetéséget latok ebben, bar egyetlen egy hallgat6 hivott fel, hogy szeretne
jelentkezni. Tehdt 3-3-3-at is tudndnk fogadni. Nagyon j6 lenne, ha bizonyos
tovabbképzéseket megkaphatnank mi is a fdiskoldn keresztiil. Mondjuk az 6vonék,
kaphatnanak egy 30 oOrds vagy 60 o6ras tovabbkeépzést a foiskolai tanirokkal, bizonyos
kedvezményekkel, igy a tovabbképzési pontjaik szaporodnanak.

Bibokné Katona Judit: Készénom, az alapos valaszt.

Paszti Andras: A fejlesztési lehetdségeknél olvastam a  kiilfoldi hallgatdkrol,
egyetemistikrol. Hogyan tudnak itt végiil is egyaltalsn létezni, illetve volt-c mar r4 példa,
mert ugy olvastam voltak erre kisérleteik.

Kévariné Kis Katalin: 2012-t51 kezdédott el a kapesolat a Kozép-Angliai egyetemmel,
hiszen az egyetemen magyar pedagogia képzés szak is van. Egy féléves kurzus ez, eddig
Erasmus 6sztondijjal jhettek ide a hallgatok, nagy volt mindig az igény, 25-30 f6 jott két
évente hozzink. Tavaly, 2019-ben mar sajat kdltségen jottek a hallgatok, mert sajnos ez az
Erasmus képzés ott valamilyen oknal fogva megrendiilt. Ilyenkor egy hetet téltenek itt a
hallgatok, az elsd két nap itt vannak délelétt a mi ovodankban, csak megfigyelnek,
hospitélnak, és nem kérnek tolmécsot, tehat 6k csak a szenzoros érzékelésbol prébaljak venni,
amit le lehet venni. Elég komoly szempontsort ad nekik az egyetem ¢s nekik itt az 6t nap alatt
mér egy elég komoly anyagot kell megirni, egy beadand6 dolgozatot. A harmadik napon
kettesével osztjuk ket a csoportba. Mennek Hetényegyhézara, Kadafalvara is, tehat most mar
azert szét-szét szoktuk Sket osztani, és a negyedik napon mennek a Vésarhelyi iskoldba. Ez is
jol kialakult dolog, hogy igy az évoda-iskola atmenetet is latja, és az elsd osztalyt.
Hajduboszérménybél vagy Debrecenbsl jonnek a professzorok, és akkor a mi pedagogusaink
is kapnak egy tovabbképzést. A negyedik napon szokott lenni a mihelymunka, mesezsak
varras stb, amit 6k tudnak nekiink becsempészni, illetve mi nekik. Budapesten is vannak két
napot, €s amikor hazamennek, akkor van nekik egy komoly irasbeli, akkor ez a beadandé és
szobeli dolgozat is, és ennek komoly részét képezi az itteni gyakorlati rész. Komolyan vették
a hallgatok ezt a kurzust és nagyon szeretik.

Paszti Andras: Koszonom a kielégitd vélaszt.
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6. Osszegzés

Kévariné Kis Katalin paly4zata megfelel a torvényi és szakmai feltételeknek.

Tartalmi felépitése atlathatd, szemléletes, logikus, kivalo mindségi jegyeket tartalmaz.

A Palyazé vezetdi pélyazatdban a mar kialakult értékekre épitve, azok megdrzését és
tovabbfejlesztését tiizte ki célul.

Az 6voda eredményei bizonyitjak, hogy a szervezeti kulttra alapjat a kozos értékek képezik.
A helyzetelemzés alapos, a vezetdi program konkrétumokat tartalmaz, mely a szakmai munka
tovabbfejlédését, hatékonysdganak novelését szolgaljak. Intézményvezetdként részt vett az
elmalt évek innovacios torekvéseiben, elkdtelezettsége, motivéaltsiga egyértelmii. Az
mtézmény tobb J6 gyakorlattal rendelkezik, az Ovoda-iskola program orszag szerte elismert
innovécids térekvés. Dicséretes, hogy 2007-t31 folyamatosan minden nevelési évben részt vett
valamennyi telephely a VTP palyazatokban, volt olyan év, amikor 14 sikeres palyazattal zart
az intézmény. Kiemelendd, hogy a telephelyek palyazatan keresztiil valamennyi 6vodai

tevékenységteriilet fejlodstt.,
A palyazoé 29 éve van a palyan, 20 év magasabb vezetéi tapasztalattal rendelkezik.

Kévariné Kis Katalin magasabb vezet6i feladatok ellatdsira alkalmas, megbizasat

javasoljuk.
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Kapdsné Pusztai Edit a Corvina Ovoda intézményvezetésére nyijtotta be

palyazatat.

4.1. Eletut:

Kapdsné Pusztai Edit szakmai életutjat 4tolvasva vilagosan latszik, hogy tobb évtizedes
multra tekint vissza vezetdi tapasztalata, Ovodapedagégusként is dolgozott, illetve vezet6i és
magasabb vezet6i munkakorben szerzett tapasztalattal rendelkezik. Mindemellett olyan
teriileteken is végzettséget szerzett, példaul pénziigy €s szamvitel, amelynek nagy hasznét
veszi a vezetéként. Kecskemét kiemelkedd pedagogusa, amelyet a varos fdtanicsosi cim
adomanyozasaval elismert.

Pélyazatét a térvényi eléfrasoknak megfeleléen készitette el, amelyben minden kételez elem

megtalalhato.
4.2. Vezetoi hitvallis:

A palyaz6 a gyermek és tevékenységkdzponti dvodat helyezi az el6térbe, amelyben kiemelt
szerepet kapnak az erkélesi értékek. Olyan kozosség épitése a célja, ahol a pedagogusok
konstruktivak, egyiittmikodok, és a gyermeki Jjogokat maximalisan tiszteletben tartjak.
Kiemeli a stabil kozosség fontossagat, de az egyéni torekvéseket is szem el6tt tartja. Fontos
szaméara az 6voda pedagégusainak folyamatos tanulds, nképzése. Szivesen egyiittmiikodik

mas intézményekkel.

4.3. Helyzetelemzés:

Az intézmény helyzetelemzése nagyon alapos, részletes, tiikrézi az intézmény arculatét,
Intézményen beliil kiemeli a tagévodak sajatossagait, épit az ott felelheté értékekre, a

pedagbgusok specialitdsaira. Részletesen elemzi az egyes tagévodak humén eréforrasat, targyi

feltételeit.
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4.4. Vezet6i program

4.4.1. Célmeghatirozas

A vezet6i program egységes, a kiemelt teriiletek Jol illeszkednek a célmeghatarozéshoz. Kitér
az integralt nevelésre, a fejlesztépedagdgusok munkéjara, a gyermekvédelemre. A vezetdi
clképzelései a tarsadalmi valtozasokhoz igazodbéan innovativak: ésszerli takarékos

gazdalkodas, a munkatarsak és az intézmény mindségi menedzselése.

4.4.2. Fejlesztési elképzelések

Rovid és kozéptavi céljaiban szerepel az Ovodik targyi feltételeinek javitdsa, az IKT
eszkdz0k modernizalasa. Hosszi tavii terveiben megemliti az 6vodak energetikai feltjitasat és
a humanerdforras biztositasat. Céljdnak tekinti a gyermekek erkdlesi értelmi nevelését a
felzarkoztatast, a tehetségek felkutatdsat, szem elbit tartva, hogy minden gyermek fejlédési
uteme és mértéke egyedi. A palyézati lehet6ségeket kihaszndlva, fejleszti az 6vodak targyi

feltételeit, a csoportok felszereltségét.
5. A szakértsi bizottsag kérdései a palyazohoz (ciektronikus jegyzokonyv alapjan)

Paszti Andras: Van-e olyan gondolata, amivel kiegészitené a palyazatat?
Kapdsi Pusztai Edit: Szakértéként és tanfeliigyel6ként is dolgozom, az oft szerzett
tapasztalataimat a sajat intézményemben kamatoztatom, odafigyelek &s amilyen lehetéséget

csak tudok, beleépitek a mindennapi vezet6i munkémba.

Bibokné Katona Judit: Részletesen kifejti, hogy milyen a térvény altal eléirt human
erbforras igény. Arrél is beszamol, hogy jelenleg hanyan t5ltik be ezeket a rendelkezésre 4116
helyeket, kivéve az 6vodapedagbgusoknal. Minden koznevelésben dolgozé vezetének,
szembe kell néznie azzal, milyen nehéz mostandban a megiiresedd allashelyek betdltése és
err6l ir is a pélydzataban. Milyen megoldasi lehet6ségeket 14t vagy alkalmaz ezeknek a
problémaknak a kikiisz6bdlésére, ha ezzel talilkozik?

Kapésné Pusztai Edit: Jelenleg egy dvodapedagégusom hidnyzik a Nyitra utcai ovodaban,
de ot is tirgyalds alatt vagyunk. Most a koronavirus miatt nem toltéttik be ezt az 4llas helyet.
Folyamatosan hallgatékat képziink, probaljuk ott tartani a hallgatéinkat, hogy

6vodapedagégusként is nalunk dolgozzanak. Tlletve a szeptemberben induld 6vondképzs
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intézettel szerzOdést kotottiink, hogy hallgatokat fogadunk heti 20 6raban, ez az, amit az
onkormanyzat kétott a képzovel. Jelenleg ketté hallgatd van mar, aki jelentkezett, én bizom
benne, hogy ez is segiti majd a munkankat. Szakért8ként, tanfeliigyeloként is dolgozom az
orszagban, és probalok otleteket szerezni, hogy melyik véros, falu hogyan oldja meg ezeket a
problémaékat. Ezeket probaljuk az dnkorményzat felé folyamatosan jelezni, mint lehetdséget
¢s probéljuk igy az dvodapedagdgusokat megcélozni, hogy remélhetdleg ne legyen hianyunk.
A mostani diploméhoz elengedték a nyelvvizsgakat, szerintem ez is nagymértékben segiteni
fogja az dvodapedagdgusoknak a helyének a betdltését, mert sajnos sok dolgozot gy kellett
elengedniink, hogy nagyon j6 volt szakmailag, de nem tudta megszerezni a nyelvvizsgat.

Bibokné Katona Judit: Ksz6nom, elfogadom a vélaszt.

Lovrity Sdndorné: Fantasztikus az Onok intézményében a mérés-értékelésre vald
koncentrdlds. Az intézményre, mint szervezetre valé odafigyelés és a személyzet
fejlesztésének lehetdségeire valo fokuszalds. Szeretném, ha elmondana pér széban, hogy mit
értenek Onék a ,,mélyvizbe dobas” kifejezésen.

Kapasné Pusztai Edit: Szeretem, ha a dolgozéim érvényesiilni tudnak, fiiggetleniil attdl,
hogy vezetd beosztasban vannak, avagy nem. A feladatokat megprobaljuk teamekben
elvégezni, ismerjiik a dolgozéinkat, hogy kire milyen feladatot lehet rabizni. A ,»mélyvizbe
dobés” arrdl szélna, hogy igen is probaljadk meg elvéllalni azokat a feladatokat, amelyekben
nagyon jok, és tudnak a tobbi dolgozénak segiteni. Az ovodapedagogusokrdl tudjuk, hogy
nem szivesen mutatjak azt, amit igenis nagyon jol tudnak, nem szeretnek érvényesiilni. Ezért
amikor a palydzatomat frtam, belefrtam, hogy kitalaltuk a Corvinés-napokat is. Ott is igazabdl
crvényesiil ez a ,,mélyvizbe dobés”, hogy énként vallalkoznak, hogy a 12 évodanak elkésziil a
bemutat6ja, megmutatjik, hogy mit tudnak, hogyan csinaljak. Cél, hogy ismerjék meg
egymas munkajat, hiszen mindenkitél tudunk tanulni valamit, és batran vallaljak fel, ha
valamit tényleg pozitivan és j61 csindlnak.

Lovrity Sindorné: Kosz6nom a kielégitd, alapos valaszt.

Pdszti Andrds: A helyzetelemzés elsé két oldala két szervezeti felépitésre vonatkozik, az
egyik a 2015-6s, a masik a 2019-es. Miért véltoztatta meg vagy miért volt ra sziikség, vagy a
kozvetkez6ben lesz-e erre sziikség, hogy véltoztasson a szerkezeten?

Kapasné Pusztai Edit: A két szerkezeti felépités, az egyik az, amikor levaltunk az iskoldrol
2015-ben €és a nagy atszervezés volt. Akkor a helyettesek tagévoda-vezetGként dolgoztak.

Adottak voltak, hogy a tagbvoda-vezetékhdz kik tartoztak feladat-ellatasi helyek vagy
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tagévodak, most mér feladat-ellatasi helyeknek hivjuk. Akkor uj intézményként megkaptuk a
Forradalom utcai 6vodat, mert a Jasz utcit bezarisra kertilt, és automatikusan a Jisz utca
helyett a Ceglédi uti 6vodahoz tartozott a Forradalom utcai évoda. Elég nagy volt a tivolsag a
Ceglédi illetve a Forradalom utca 6voda kozdtt és nem igazan érezték a Forradalom utcai
Ovodaban dolgozék azt, hogy van nekik igazi helyettesiik. 2019-ben nyugdijba ment, az
intézményvezetd helyettesem, és gy éreztem, hogy most Jott el az ideje, hogy kicsit
atszervezziik a feladat-ellatasi helyeket, mivel mér intézményvezetd helyetteseim vannak és
az egyiket a Ceglédi iti 6vodabol emeltem ki annak idején. O nagyon jol ismeri az 6vodat és
6 hozza az Ifjusag uti 6voda tartozott illetve a Nyitra utcat is megbeszEltiik, illetve vissza
kapna a Ceglédi uti 6vodat, mert szerették a dolgozok, jol atlatja ott a feladatokat.

A Forradalom utcai évodéba nekem volt egy koordinatorom, a Platan utcai 6vodaban, aki
maximélisan segftette a munkamat, és ugy gondoltam, hogy kész arra, hogy intézményvezetd
helyettesként is megbizhassam, és jol el tudja latni a feladatot, raadasul a Széchenyi varosban
lakik. J61 ismeri a dolgozdkat is, helyileg ott van a székhelye ezért a hétcsoportos 6voda egy
biztonsagot kapott annak érdekében, hogy ott van egy stabil vezetdje, illetve a Nyitra utcai
Ovoda pedig kozel van hozzijuk, és a gyerek felvétellel kapcsolatos dolgokat konnyebben
tudjuk irdnyitani. En gy gondolom, hogy ez most nagyon jol bevalt, nem szeretnék a
kozeljovében véltoztatni rajta. Mind a harom helyetiesem nagyon Jol el tudja latni a helyettesi
feladatokat ezeken a feladat-ellatasi helyeken.

Paszti Andrds: Hit én nagy 6rommel fogadom, a vélaszt ugye ismerem az Ssszes szereplot,
akikrdl On beszélt és most mér értem is teljes mértékben az Osszefliggéseket, hiszen
gyakorlatilag a vezet6-helyettesek, olyan feladatot kaptak, amiben raadasul benne is voltak,

vannak és lesznek.

6. Osszegzés
Kapasné Pusztai Edit palyézata megfelel a torvényi és szakmai feltételeknek.

A palyazat alapos, részletes, tervszerli nagyfoki tudatossagrél tantskodik, a mar elért
eredményekre alapozza fejlesztési elképzeléseit. Sokéves vezetéi multtal rendelkezik, ebb6l
kifolydlag az el6zd6 években megszerzett tapasztalataira, ismereteire épiti  fel
menedzserszellemii palyézatat, amely biztositia a magas szinvonali neveld munka
folytonossagat. A vezetési programban foglaltak eléremutatnak a kovetkezd ot év megujulast

c€lzo, tartalmas munkdjéra.
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Kapasné Pusztai Edit magasabb vezetéi feladatok ellitisiara alkalmas, megbizasat

javasoljuk.

Kecskemét, 2020. majus 18.
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