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A kecskeméti vdrosi mizeum célja és rendeltetése, hogy dsszegydjtse
és megdrizze Kecskemét vdros és népe multjdnak emiékeit: mindazt,
ami e f5ldon és a rajta lakc nép fejlédésének megmaradt
szemléltetdje, s ami a jelent a milttal dsszekoti”, (Dr. Szabé Kdlmdn)

1. BEVEZETO

2010 és 2020 k5zétt, immér két cikluson keresztiil volt lehetbségem betSlteni Kecskeméten elébb a
Bécs-Kiskun Megyei Onkorményzat Mizeumi Szervezete, majd 2013. janudr 1. utén a Kecskeméti
Katona Jézsef Miizeum mtzeumigazgatéi székét. Ebbé] adddéan az elmilt években alkalmam nyilt j6l
megismerni és a lehetdségeken belill, a fenntart6 4ltal elfogadott programnak megfelel6en alakitani is
mizeumunk szakmai, technikai, pénziigyi és személyi potencialjat. Igy a 2020-2025 kbzti idészakra
vonatkozé szekmai koncepciém alapmotivuma nem is lehet més, mint a racionalités. A mmagyar
mézeumi vildg, Gjszerl kihivdsokban bévelkedd évtizedének tapasztalataibél tanulva kristélytisztén
latszik, hogy csak olyan célokat szabad megfogalmazni a kbvetkezd 8t évre vonatkozéan, melyek
valéban clérhetdek, amelyekért érdemes a Kecskeméti Miizeum anyagi és humén erbforrdsdt
csatasorba allitani,

A 2015. évi intézményvezetSi palydzatomban a megel6z8 évek teljesitményének bemutatésa,
Osszefoglaldsa hangsilyosan szerepelt. 2015-ben Kecskemét Megyei Jogl Véros Kdzgylilése ismét
megtiszteld bizalmat szavazott szdmomra. A korrektség jegyében nem kivénok véltoztatni azon a
formén, hogy & 2015, évben tett vallaldsokat &s jovoképet Ssszehasonlitom az azéta eltelt elmilt 5t v
adataival, hisz a valds teljesitmény ez éltal mérhetd. E paly4zat kotelezd eleme kell legyen az elmult
ot, illetve - a kontinuitds folytin — tiz évrb] vont mérleg is.

2015-ben ezt irtam: ,, g 2010. évben kitdzott célok megvaldsuldsa vagy éppen sikertelensége rdmutatott
belsé erényeinkre és gyengeségeinkre, vagy a kills6 hatdsok Kiszdmithatatlansdgdra. Mindezek néhdny
esethen az eredeti koncepcié megvditoztatdsdra dsztonoztek, de az alapvetl célkitlizés maradi:
Kecskeméten egy modern, a kbzénség felé erdteljesen nyitott, szakmailag és anyagilag hatékony
miizeumi intézményszervezet felépitése, ” Ugy vélem, a Kecskeméti Katona Jézsef Miizeum helyzetére
€s legfbbb feladatéra vonatkozéan, ma sem lehet pontosabb megfogalmazést adni,

2. HELYZETELEMZES - AZ INTEZMENY ALTALANOS JELLEMZOI

2.1. A Kecskeméti Katona J6zsef Mtizeum multjdnak f5bb fejezetei

Kecskemét véros kozgy(ilése 1898-ban szavazta meg miizeum Iétesitését, melyst a Véroshdza
épliletében helyeztek el. A mizeum régészeti, néprajzi és varostsrténeti anyagét a nagy el6dsk, Kada
Elek, Szilddy Kéroly, Madarassy Ldszld, Szabé Kalmin kezdték gyljteni, melynek tirgyai a
Véroshézén keriiltek bemutatésra.

A gy(ijtemény 1924-ben keriilt a vasitkerti Nyari kaszin6 épiiletébe, melynek legtdbb terme kidllitdsi
célokat szolgalt. A vildghébori alatt jelentBs kérokat szenvedett a targyanyag.



1962-ben megalakult a megyei mizeumi szervezet, melyben a Katona Jézsef Mtzeum litta el a
megyei miizeumigazgatosiggal egylitt jaré feladatokat. A kecskeméti miizeumi részleg id® kdzben
t6bb épiilethez jutott, kbztiik raktarhoz, Klebelsberg-féle iskoldhoz és a Cifrapalotihoz.

2012-13-ban két 1épcsSben szlint meg a megyei mizeumi szervezet, mely elbb allami, majd 2013,
januér 1-el, vérosi onkorményzati fenntartdsba keriilt. Ma a Kecskeméti Katona Jézsef Mizeum,
besorolasat tekintve megyei hatokdrll vérosi mézeumként végzi dsszetett feladatrendszerét.

2.2. A Kecskeméti Katona J6zsef Miizeum felépitése

2013-ig a mizeum - mint megyei miizeumi szervezet - intézményei 16 helyszinen a megye 8
teleplilésén (Kecskemét, Baja, Kiskunhalas, Kiskunfélegyhéza, Kalocsa, Szalkszentmdrton,
Dunavecse, Hajés) mtiksdtek. 2013, januér 1. utén csak a Kecskeméti illetbségi intézmények
maradtak a Kecskeméti Katona Jézsef Miizeumnél, Kecskemét Megyei Jogli Véros Onkorményzata
fenntartdsiban.

A mizeum jelenlegi tagintézményei:

Katona J6zsef Miizeum, Bethlen koriti foépiilet,

Kecskeméti Katona J6zsef Mtizeum ,,Cifrapalota” Kidllit6hely,

Kecskeméti Katona Jézsef Mtzeum Szérakaténusz Jitékmizeum és Miihely,

Kecskeméti Katona Jézsef Mizeum Orvos- és Gyégyszerészettbriéneti Gylijtemény,

Kecskeméti Katona Jézsef Miizeum Magyar Naiv Miivészek Gyijteménye,

raktirként az egykori Klebelsberg iskola épiilete és 2019-t51 a Kecskeméti Katona J6zsef Miizeum
Raktdrbézisa — Nagyk6rsén

A Vasiitkertben éll6 Katona Jézsef Muizeumban, a jelenlegi igazgat6sigi épliletben 1996-ban
bontottdk le az utolsé kisllitist. Jelenleg mitirgyraktirak, kényvtir, a restauritormlhely és irodak
talilhaték benne. Az Iskolatrténeti Kidllitbhely a 2014. évben sziint meg, a fenntarté és a
minisztérium 4ltal is engedélyezve, a valds helyzetet figyelembe véve, Jelenleg raktérként miiksdik.

A Kecskeméti Katona Jézsef Miizeum {gy jelenleg négy intézményegységben tart fent 4llandé és
id6szaki kiallftdsokat, illetve latja el kdzdnségkapcsolati feladatait.

2.3. A Kecskeméti Katona J6zsef Miizeum személyi dlloménya

A Kecskeméti Katona Jozsef Miizeum a megyei jogl vérosok miizeumai kzdtt az egyik legkisebb
létszammal m{ik8dd miizeum. Jelenleg a mizeum dolgozéinak engedélyezett létszama: 55,5 £3. Az
sszetett feladatrendszer sikeres ellitésa ezen feltil tovabbi, megbizési szerz6déssel, vagy hatdrozott
ideji munkaszerzbdéssel dolgozé munkavéllalok sziikségszerli alkalmazisit is igényli.
Osszehasonlitésképpen, 2015-ben a mizeum dsszlétszdma 47,5 18 volt. A megyei elosztasbdl eredd,
Kecskemét szimira elénytelen trokség felszdmoldsa a fenntarté hozzéjérulésival tehat elkezd8dott.
Mindazonéital a létszém még igy is nagyon alacsony a miizeumok rangsoriban, hisz a hasonlé
ambiciéval rendelkez intézmények (Székesfehérvér, Gydr, Miskolc, Szeged mizeumai) kisebb
teriiletli megyékben 100 f5 feletti létszdmmal 14tjék el megyei hatékorii vérosi mizeumi feladataikat.
Tovébbé hozzétartozik az Gsszképhez, hogy az elmult &t évi 1étszambbviilés a sajit bevételek terhére
trténd, 4ltaldban két évente meghjftott, hatdrozott idejli munkaszerzddések révén toriént. A bevételek



erbsen egyoldalt régészeti jellege igy fOként a Régészeti Osztaly szdméra ad lehetdséget esetenként
huménerdforras-fejlesztésre.

Kecskemét egy orszdgos szinten is kiemelkedd, dinamikusan fejl5dé nagyvéros, mely meg kell
hatérozza a kultiirdhoz, tudoményhoz valé hozzaéllését is. A mizeum Kecskemét fejlddéséhez méltd
tovdbbi atalakitisa és fejlesztése mindenképpen igényelné a mizeum személyi Alloményénak
ndvelését is. Ennck lehetfsége a szerencsétlenii] alakult kiilsd hatdsok k8vetkeztében a 2020, évben
talan igen messzire keriilt, de egy reményteljes, rendezett gazdasigi kérnyezetben is nyilvénvaléan
csak t8bblépcsbs folyamat lehetne. A realitds talajan maradva, a célok az aktuslis létszdmra
vonatkozéan lehetnek meghatérozva. Ezek alapjdn a kézeljdvOben a kecskeméti mfizeum szdméra
tehdt killéndsen fontos a rendelkezésre 4116 humén eréforrds maximélis hatékonysdgénak
megteremtése, megbrzése. Erre az elmilt iddszakban is nagy energiat fektetett a vezetdség, gy méra
nyugodtan kijelenthetjiik, hogy a mizeum a rendelkezésre 4116 huménerbforrdshoz képest, tSbb
terilleten is kimagasl6an teljesit.

Az intézményvezetd feladata a szakmailag felkésziilt, a feladatukat ismeré kollégdk munkijénak
koordindlésa, a megvalésftandé k6zos célok érdekében. Az elmilt évek eredményei nem jdttek volna
létre a kollégdk, sokszor erbn feliili teljesitése nélkiil. Réadésul e kiemelkedd munksit egy olyan

szféréban teszik, melynek anyagi megbecsiiltsége altaldnossigban igen alacsonyan maradt.

2.4. A Kecskeméti Katona Jézsef Miizeum jogszabdlyban meghatérozott feladatai

Megyei hatokorli vérosi mazeumként intézményiink szolgiltatdsaival, informéciés rendszerével,
szakmailag j6l felkészllt munkatérsaival a megye és a megyeszékhely alapvett fontossagl
intézménye. E besoroldséban llami feladatai keretében t8bbek kbzéit teriiletileg illetékes mizeumként
régészeti szaktevékenységet végez, a szellemi kulturflis 6rdkség védelmével kapcsolatos helyi
tevékenységek koordindlasdt, szakmai tdmogatsit s gylijtbkdrében szakmai tandcsadést folytat, s
muzeoldgiai, mizeumpedagdgiai, képzési és restaurdlési szakmai-mddszertani kdzpontként miksdik.
Jelenleg tBbb mint félszéz jogszabily szabdlyozza a mizeum miikédését és feladatait, melyek kbzil a
muzedlis intézményekrdl, a nyilvinos kinyvtari ellatasrot és a kdzmlivel6désrdl sz616 1997, évi CXL.
tdrvény idevonatkoz6 részleteit mindenképpen ki kell emelni. (Pdlydzat végén, 1. sz. melléklet)

25. A Kecskeméti Katona Jézsef Miizeumn intézményeinek mlkddési engedélyben meghatérozott
gylijtékdre és gyiijtGtertlete

A Katona Jézsef Miizeum gylijtbkdre: régészet, tdrténelem, numizmatika, néprajz, képzbmiivészet,
iparmiivészet, irodalomtdrténet.

Gyljtbterillete: Bécs-Kiskun megye kozigazgatési teriilete, orszdgos gylijtSteriiletli gylijtemény a
képzdmiivészeti és az iparmlivészeti gylijtemény.

A Szbrekaténusz Jatékmizeum és Miihely gylijtbkdre: jatéktorténet, néprajz, iparmivészet,
ipartérténet, irodalomtérténet.

Gytijtterlilete: Magyarorszig kozigazgatési terillete, valamint a nemzetkdzi &s kétoldahi
egyezmények figyelembevételével a vildg valamennyi orszdga, ahol az érintett kulturdlis javak
fellelhetdek.

Orvos- és Gybgyszerészettbrténeti Gylijtemény gytlijtdkére: néprajz — gydgyszerészettrténet, orvos
torténet, népi gydgydszat; ipar-és technikattrténet.



Gyiijtéterlilete: Bécs-Kiskun megye kbzigazgatasi teriilete.

Magyar Naiv Miivészek Gylijteménye gyfijtokdre: képz6bmiivészet.

Gylijtiteriilete: orszigos gyljtoteriiletd.

Kecskeméti Katona J6zsef Mizeum ,,Cifrapalota” Kiéllitéhelye: régészeti, tSrténeti, néprajzi, képzd-
és iparmfivészeti témdja kiallitasok.

2.6. Kiildetés

2013-ban fogalmaztuk meg és adtuk ki a miizeum kiildetésnyilatkozatit, melynek szellemében az
elmilt években dolgoztam és a kSvetkezd években is dolgozni szeretnék kollégadimmal egyiitt. E
nyilatkozatot az Gjabb és 1ijabb kihfvasoknak és feladatoknak megfelelden, 2018-ban kib8vitettlik.
Kiildetésnyilatkozatban deklardltuk tobbek kozdtt, hogy az intézmény elsbdleges célia és egyben
feladata a gyiijtterliletéhez és gylijtBkirébe tartozd kulturélis javak védelme, a mizeum fennallésa 6ta
gylijtbtt kulturdlis javak gyljteménygondozdsa, tudoményos feldolgozdsa és hozzéférhetdvé tétele a
kecskemétiek, a megye valamint a megye hatérain til é18k szdméra.

A muzeumi szféra folyamatos 4talakulésa megkdveteli a muzedlis intézmény miikddési filozofidjanak
Wragondoldsat, 21. szdzadi kdvetelményekhez igazitdsdt. Ennek keretében célunk, hogy mind
arculatdban, mind tartalméban megéjuljon a mizeum, vagyis killitdsi, kutatdsi, gylijteménykezelési
és kommunikicids gyakorlatdban egyardnt a kor kihivésaihoz igazodjon. A kdzonség miizeumba
invitdldsa versenyképes szolgiltatdsok felmutatdséval lehetséges, a korizlést is figyelembe vevd, de a
mozeum évszdzados tudoményos szerepét is szem el6tt tartd ismeretterjesztd, kulturdlis programok,
miivel6dési lehetdségek ajanlasival.

Mizeumunk a térsadalom szolgilatiban 4ll, tdrsadalmi feladatunk az intézmény létrejottétsl eltelt
csaknem 120 év alatt 8sszegylijtdtt értékek kdzvetitése. Elkdtelezettek vagyunk az intézmény
tdrsadalmi megbecsiiltségének megtartdsa mellett, ennek gyakorlati megval6sitdsaért a nyitottsag elvét
valljuk: a kozOnség szdméra nyilvénos, a kecskemétiekkel aktiv kapcsolatot tarté, a kutatdkat,
miizeumlétogatdkat partnerként kezeld szolgéltaté intézményként kivanunk mik8dni.

A helyi kultiirkincset nemcsak 8rizni és bemutatni akarjuk, hanem népszer(siteni is, segitve az egész
életen 4t tart6 tanuldst. E filoz6filnk megvalsitdsdhoz elengedhetetlen a kdzmivelddési,
muzeumpedagégiai tevékenység magas szintli mivelése, a kecskeméti oktatdsi-nevelési
intézményekkel kialakitott szoros egylittmlikdés és a felndvekvd genericidk megszolitasa.

Emellett fejet hajtva a megye és a megyeszékhely tSrténetében, kultirdjiban, képzdmiivészetében
jelentds alkotok (Kodédly Zoltdn, Kada Elek, Katona J6zsef, T6th Menyhért) emléke elétt, megdrizve
gyljteményeinkben térgyaikat, orszdgos jelent6ségli alkotésaikat, feladatunk a kortars miivészet
bemutatésa, felkarolésa is.

Kiildetésiink a kultira s a tudomény szakembereinek szolgdlata, mely érdekében harmonikus
munkakapcsolatok kiépitésére tOreksziink a megyeszékhely, a megye és az orszdg kulturdlis,
tudoményos és miivészeti milhelyeivel, felsGoktatdsi intézményeivel, szakmai szervezeteivel s a
tarsintézményekkel. Kiemelt célunk, hogy gylijteményeink, adatbézisunk a kutatdsok bézisdv4 viljon a
tudoményok miiveldi s a laikus érdekl6d6k szdméra egyaréant.

Fontosnak tartjuk nemzetk6zi kapcsolataink tovébbi époldsét is annak érdekében, hogy intézményiink
nemzetkdzi elismertsége s a hatdrokon &tnytilé kapcsolatok intenzitdsa tovibb ndvekedjen.



2.7. A Kecskeméti Katona Jozsef Miizeum kérnyezete

A Kecskeméti Katona Jézsef Miizeum térsadalmi kdmyezetét Kecskemét, mint a kérnyék gazdasagi,
kulturélis és fesztivélkdzpontja jelenti. Az intézmény foldrajzi vonzaskorzetét elsdsorban a véros adja,
de a kdrnyékbeli telepiilésekrsl, valamint az orszdg tdvolabbi telepilléseirs] is szép szémmal érkeznek
latogatok.

Rendkiviil fontos a mizeum kapcsolata a nevelési-oktatdsi intézményekkel. Az 6vodék szdméra
jatékos gyermekprogramokat, foglalkozésokat hirdetiink. A véros gimndziumaival és
szakkdzépiskoldival szoros kapcsolatot tartunk. Kiemelkedben jé a viszony a két nagy egyhézi
oktatdsi intézménnyel, a Piarista és a Reformétus Altalénos Iskoléval és Gimnéziummal, A
felsBoktatési intézmények kdziil a Tanit6képzd Fbiskola diskjai, leendé 6vodapedagégusok és tanftok
latogatjdk rendszeresen a rendezvényeinket. Specidlis iskoldk koziil az autista csoportok és értelmi
fogyatékos gyermekek csoportjai keresik fel a foglalkozésokat.

A sajtéval valé kapcsolattartds intenziv és szervezett. Kbzponti e-mail. cimrdl tovabbitjuk a
meghfvokat és programokat, sajtdanyagokat. Nagy érdeklddésre szémot tartd kidllithsok esetén mér a
rendezés idSszakdban tudésitjuk a sajtét az eseményr6l. A megyei sajt6 mellett kivald a kapesolatunk
az orszégos meédia képviseldivel is, pl. & Kossuth Rédiéval, M5 csatornéval. Intenziven fejlédnek az
azonnali téjékoztatdst ad6 facebook oldalaink is. Az online ismeretterjesztés és mizeumi tartalmak
online kbzzététele 2020. év tavaszén a virushelyzet idején, a kényszerli intézménybezardsokkal
komoly fejlddésen és bbviilésen ment keresztill, mely a jovbre nézve komoly lehetdségeket rejt
magéban.

A muzeum egylttmiktdésben van .t6bb vérosi és megyei civil szervezettel, munksjuk szorosan
kapcsolédik a véros életéhez, esetenként rendezvényeiknek helyet biztosftunk. Ugyancsak &5
kapcsolatot épolunk a tOrtémelmi egyhdzakkal. Kolcsonsségi viszonyon alapuls, kivalé
egylittmiikddéstink van a rendvédelmi, honvédelmi és katasztréfavédelmi szervekkel,

Kecskemét bdvelkedik kiemelkedd, orszéigos vagy akér nemzetkdzi hirli kulturdlis intézményben. A
muizeum tradiciondlisan j6 viszonyt 4pol a kecskeméti kulturdlis élet e meghatérozé szerepl@ivel,
melynek tovébbi, a gyakorlatban is megmutatkoz6 kibontakoztatésa is feladatunk. Kivéls példéja a
viros intézményeinek és szervezeteinek nagy kulturélis véilalasa, a Mzeumok Fjszakéja rendezvény,
mely évrbl évre megmutatja, hogy lehetséges orszdgos szinten is kiemelkedben teljesiteni, szoros
egylittmlkdadés és egyiittgondolkod4s révén,

2.8, Ismeretterjeszt6-oktatéd mizeum

A mizeumok kiemelt feladata az ismeretanyag atadésa a nagykézénség szdméra kidllitasok, eldadds-
sorozatok, vetélkeddk, kdnyvbemutatok, tirlatvezetések, konferencidk alkalméval.

A Cifrapalota és a Szérakaténusz Jatékmiizeum egyik legsikeresebb teriilete a miizeumpedagégia. A
munkatérsak e teriiletbe fektetett rengeteg munkéja és energidja révén szemléletes, élvezhets, kdnnyen
elsajatfthaté ismeretcket kindlnak &vodés kortél kézépiskolds korosztilyig. Tanévente és
kisllitdsonként megljulé programsorozatunkat folyamatosan eljuttatiuk az iskolékba és a
pedagbgusokhoz.

A kidllitésaink alsé tagozatban olvasds, kdrnyezetismeret, felsd tagozatban és kdzépiskoldban
torténelem, hon-€és népismeret, miivészettdrténet, irodalom tantdrgyakhoz kapcsolédnak



leggyakrabban. A programkindlat a kiéllftdsokra épiil, korosztilyok szerint tagolédik, és minden
miizeumi szakdgba bepillantdst enged.

Kijeldlt hétvégéken komplex programokat szerveziink, mely az egész csaldd sziméra nyjt tartalmas
szérakozést. A szlll6k a gyerekkel egylitt tudnak kidllitdst nézni, tarlatvezetést hallgatni, ismereteket
szerezni és szérakozni, A felndtteket clBadésok, vetitések, tirlatvezetések varjdk, mig a gyerekek
muizeumpedagdgial foglalkozdson vesznek részt. A csalddokat interaktiv, nyomtatott tirlatvezetdk
illetve a miizeumi sétét segftd jatékok, feladatok varjak,

3. ALAPOK — A 2010-2015. EVI IGAZGATO!I CIKLUS FOBB SZAKMAI EREDMENYEI

Habér a 2020. évi pélyézatban az azt megeldzb 6t év ténylegesen meg- avagy nem megval6sult
eredményei jelentik a 2020-2025. évekre vonatkozd vezetbi koncepci6 eldzményét, a kontinuitds
jegyében a 2010-2015. évek révid dsszefoglaldsa is e helyre kivankozik. Ennek alapvetd oka, hogy
megtiszteld megbizatisom, a Kecskeméti Katona Jézsef Miizeum megijftdsénak nagy k6z8s munkija,
ekkor kezdddstt. Raadasul az akkor célul megfogalmazott intézménymegtijitisi és fejlesztési elvek
alapveten maradanddénak bizonyultak, vagyis igy ezek a 2020-2025. évre vonatkozd koncepcid
irdnyado6i is egyben. A 21. szizadi modern és gezdasigos miizeumi szervezet megvaldsitisnak fo
alappilléreinek tiz évvel ezelttt, az aldbbisk lettek megjelélve:

- Kl miizeum” megvaldsitdsa

- Tudomdnyos centrum megerdsitése

- Egységes palydzati rendszer

- Nagyberuhdzdsokat megeldzd régészeti feltdrdsok racionalizdldsa
- Bevételek névelése

3.1. EI8 miizeum” megvaldsitasa

A fenti célok érdekében egy, az addigiaktSl eltérd szemléletli kiallftdsi koncepciét valésitottunk meg
Kecskeméten. K8zbs jellemz6ik e térlatoknak, hogy viszonylag nagy kéltségvetéssel, palydzati (vagy
nagyobbrészt pélydzati) tAmogatisbél valésultak meg, Emellett team munkéban késziiltek, egy
részilket projekt-szemlélettel terveztilk. A kordbbiakhoz képest jelentds marketingtdmogatdst
biztositottunk, melyek nagyobb litogatészdmot, ezzel egyiitt magasabb jegybevételt eredményeztek. A
a civil szféra, magéngylijtbk, egyesilletek bevondsa révén a szakmai kordkben megvaldsitottuk a
»Kecskemiéti példit” E tarlatok tSbbségében véndoroltathatéak, ami més muzeumokkal
egylittmiikddve energia-, id6- és koltségkiméls. A multimédia kiemelt alkalmazésdval olyan
korosztélyokat is megszolitottunk, melyek érdeklédése csak a digitdlis tartalmakkal kelthetd fel. A
hitelességet nem felaldozva a litvany oltdrén, munkatirsaink komoly szakmai héttér kutatémunkat
végeztek a témdkban és emellett nem féltiink szokatlan témékhoz nytilni, vagy kiilonleges
installécidkat, modern designt megélmodni.

A fentiek eredményeképpen a kecskeméti kidllitdsok bekeriiltek az orszégos vérkeringésbe, melynek
soran a magyar kulturdlis élet kiemelked® intézményeivel és szervezeteivel alakult ki kiv4lé kapcsolat.
A szakmai szerepl6k elismerésén kivill még jelentdsebb, egzakt eredmény volt, hogy 2010-2015 kdzt
megkétszereztik a latogatészdmot és a jegybevételt. Kiilénésen fontos, hogy megvalésitott



kiéllitsaink nem egysikiiak, azaz nem egy gylijteményre és szakemberghrdéra éplilnek. Koztlk
képzdmiivészeti, régészeti, néprajzi vagy torténeti kidllitds egyarant van, sbt legttibb esetben
munkatérsaink csapatmunkéban, tfedéssel valdsitottdk meg azokat.

3.2. Tudoményos centrum megerdsitése

A gylijteményekkel kapcsolatos szakmai munka, a Kecskemétre és kdrnyékére, a megyére vonatkozd
térténeti, néprajzi és régészeti vagy képzémiivészeti kutatdsok, gyiijtések alapvetd feladatunk.

A tudoményos munka egzakt, annak egyértelmli fokmérdi vannak. Ezek a killénb628 tudomanyos
fokozatok, nemzetkdzi és orszégos szakmai konferencidn vald részvétel, idegen és magyar nyelvii
konyvek, tanulmdnyok irdsa és kiadésa, szakmai kutatisokat igényld kiallitdsok rendezése. A
Kecskeméti Mizeum 2010-ben orszdgos viszonylatban nem 4llt az élbolyban, igy fontos feladatnak
mutatkozott a tudoményos munkdra irdnyulé tdrekvések lehetdség szerinti timogatésa. Tobb fiatal
kolléga doktori iskoldjénak elvégzéséhez nyujtottunk jelentds anyagi és erkdlesi tdmogatdst. A
szisztematikus huménpolitika kdvetkeztében, jelentésen megemelkedett az idegen nyelveken beszéld
szakmai munkatarsak szAma.

Egytittmi{ikbdéseinket kiszélesitettlik, mind kiilf$ldi intézmények, mind az orszdgos #ramlatot
meghatérozé régebbi és Gj tudoményos partnerek irfnydba, tényleges tartalommal megtéltve azokat.

3.3. Pélyéazati rendszer

A palydzati rendszer sikeres elemét jelentik a szakmai palydzatok, melyeket kollégdink kiemelkedd
mennyiségben frnak meg és adnak be, jelentdsen hozzésegitve az intézményt a szakmai szinvonal
fenntartdsdhoz. A mizeum valamennyi kollégdja, tagintézménye altaliban &nerd nélkiili, vagy
minimélis 6ner6t igényld pdlydzatok segftségével épitette a kiéllitdsokat, jelentetett meg kényveket,
kiadvinyokat, szervezett a kOzonség széméra rendezvényeket, programokat vagy Ovta
gylijteményeinket. A sz4mtalan kisebb és kdzepes palyézat kiziil volumenében mindenképpen ki kell
emelni a Kubinyi Agoston program Cifrapalotiban illetve a Szérakaténusz Jatékmiizeum-&s
Miihelyben megvalésult, valamint az Orvos- és Gydgyszerészetttrténeti Gyiijteményben folyamatban
1évd pélyszatait, hdrom fzben is sikeresen lebonyolitott nemzetk6zi IPA programokat,

A szakmai jellegli pélydzatok sikeressége mellett azonban negativ eredmény, hogy elmaradtak azok az
erénket amiigy jelentSsen meghalad6 pélydzatok, melyek az épilletek Allaganak védelmét, nagyobb
infrastrukturdlis fejlesztését jelentették volna.

3.4. Nagyberuhdzdsokat mepeldz0 régészeti feltdrdsok racionalizdlisa

A magyarorszAgi megyei mizeumi szféra egyik legfontosabb bevételi forrdsét jelentik kézel két &s fél
évtizede a beruhdzdsokhoz kapcsoldd6 régészeti munkalatok bevételei. A beruhdzésokhoz kapesoladd
régészeti feladatelldtds mindenkor tilz4s nélkiil a kecskeméti mizeum tilélésének a zéloga. 2015-ig
bevételi kitelezettségének t6bb mint 90 %-4t ebbil fedezte (mely ardny 2019-re tovabb emelkedett.)

A magyar muzeolégia legdinamikusabban fejléd6, és egyben viltozd terillete a 2010-es években is
mAr a régészet volt. Szdmtalan példa mutatta orszégos szinten, hogy a nem megfeleld hatékonysagfi,
rossz munkaszervezés esetén hatalmas bevételektd] eshet el a mizeum. Célom volt, hogy egy friss és
titdképes csapatot hozzak létre, mely a nagyberuhdzdsokhoz kapcsol6d6 régészeti feladatellitds egyre



bonyolultabb rendszerében alkalmas a kihivdsok kezelésére, Létrehoztam a Régészeti Beruhdzési
Csoportot, melynek élére fiatal, energikus, de tapasztalt régészeti koordindtort neveztem ki. A t5bb
lépcsdben kialakitott rendszer méltin példaadd lett orszdgos szinten is. A megye tSbb pontjin
bérmikor bevethetd, felkésziilt munkatérsakkal rendelkeziink. Hitvalldsuk: ,.az i elvdrdsoknak valo
megfelelés, a munkdlatok magas szinvonaldnak fenntartdsdval.” Elbtérbe kerliit a munkaszervezés
hatékonységa, a terepi munkélatok tempdjanak maximalizildsa és a profit maximélisra novelése, a
szlikds keretek kozott. Ez nagy kihivdst jelent a feladatok elvégzéséhez, de eddig minden érintett
szerepld szdméra gond nélkiil, minden esetben megnyugtatéan sikerillt teljesiteni véllaldsainkat.
Kiemelt célunk volt a beruhézbkkal valé harmonikus kapcsolatok kiépftése, melynek kdszdnhetben a
NIF, a Magyar Kozit, a MOL, a Mercedes, a Dunaaszfalt, a Primavill, stb., illetve az illetékes
Snkorményzatokkal korrekt, gtirditlékeny egyiittmiikddést tudtunk létrehozni. Szintén kivalo a viszony
a Jérasi Ordkségvédelmi Hivatallal.

A hatékony munkaszervezésnek kdszénhetSen a Kecskeméti Katona J6zsef Miizeum 2015-ben, a
Minisztereln6kség 4ltal lefolytatott régészeti akkreditdciés eljards orszdgos megmeérettetésében, a
masodik legtébb pontot elérd intézmény lett. Olyan orszdgos és megyei hatoékérli miizeumokat,
egyetemeket és régészeti maganvéllalkozdsokat, szervezeteket utasitott maga mdgé, mint a Magyar
Nemzeti Mtizeum, a Budapesti Torténeti Miizeum, az ELTE BTK Régészettudoményi Intézet vagy
akir a Magyar Tudoményos Akadémia BTK Régészeti Intézete. Az akkreditdcié sajat megyénk
teriiletén kivill Csongrdd megye, Jész-Nagykun-Szolnck megye, Pest megye, Fejér megye, Tolna
megye és Baranya megye teriiletére terjedt ki.

3.5, Bevételek ndvelése

A Kecskeméti Katona Jozsef Miizeum koltségvetésének bevételi oldaldt mindenkor erbsen
meghatdroztdk a sajat bevételek. Ezt alapvetSen két jelentBsebb csoport alkotja; a bevételek mintegy
5-8 %-4t jelentd jegybevételek és a tovabbiakat lefedd régészeti bevételek.

Az 0j kiallftisi koncepcié révén egyértelmii és dinamikus emelkedést tapasztalhattunk a jegybevéielek
tekintetében.

A szervezési és a terepi munkavégzési régészeti feladatok racionalizdldsa is nagyobb bevételi tobbletet
eredményezett. Megszilntettiink a kordbbi gyakorlatban bevett, de szdmunkra el6nytelen
szerzOdésformékat. Az alvéllalkozokkal 1j alapokra helyeztilk a kapcsolatot, mely orszdgos
Osszehasonlitdsban is alacsony drakat, ezéltal magasabb mizeumi bevételeket generalt.

Bitran kijelenthetf, hogy a ttbb szférit is érintd bels6 étalakitdsok nyomén, a Kecskeméti Miizeum
bevételei a kulturdlis szférit tekintve, kiemelkedben magasak lettek.

b megvaldsult eredmények 2010-2015
A személyi dlloméinynak a valds feladatokhoz rendelése érdekében, mind a szakmai, mind a technikai
dolgozok tekintetében az llomény tibb lépcsds tstrukturdlisat kellett elvégezni.
Az infrastrukturilis helyzet javitisa érdekében elsdsorban a bevételek z&kkenbmentessége érdekében a
lepusztult gépjarmiipark cseréjét kellett megtenni.
Misrészt a szamitdstechnikai eszkozok tekintetében is nagy lemaraddsink voltak. Racionalizéltuk a
nyomtatést, §j szamitégépeket szereztink be, mely révén méra minden munkatirs munkahelyi



infrastruktirdt haszndl. Az irodai munkavégzéshez szilkséges jogtiszta szoftvereket és szakégi
programokat (kiadvényszerkesztés, térinformatike, képszerkesztés) megvasaroltuk.

Sajat er6bdl, kis lépésekkel, de elkezdtiik a leromlott dllapoti éplileteink és kiilénBsen a katasztrofalis
helyzetben levd raktéraink szisztematikus javitését.

4. AZ ELMULT 5 EV MUNKAJANAK OSSZEGZESE — VEZETOI KONCEPCIO 2020-2025.

A 2010-2015. évek kbzbtti id0szak eredményei alapvetben meghatiroztdk a 2015-2020. évi igazgatoi
ciklus véllaldsait. Az 6t fo alapelv kdziil négy, az ,E16 Miizeum - Csalddi Mizeum” fogalma, ..a
tudoményos kdzpont er8sitése”, a ,régészeti feladatelldtds™ valamint a ,bevételek” kérdéskire
megtartisra vard, tovibb fejlesztendd alapvetésként keriilt be a 2015. évi pélydzatomba. Az 1ij
kihivasoknak megfeielden pedig prioritdssé vélt a ,raktirkérdés megoldédsa”, a szervezetfejlesztés”
valamint a ,kecskemétiség” elve. Tovébbé jelentds fejlesztésként, egy hosszabb, t8bb lépcsds
folyamat céljaként lett felvazolva a ,,Miizeumi Korz6” eszméje, mely redlis viziénak tiint 2015-ben.

Az elmtlt 10 év egyértelmlien kirajzolta azt az utat, mely meggy8zO6désem szerint a leginkdbb
alkalmas a Kecskeméti Miizeum szisztematikus épitésére. Igy az eltelt 5 év szakmai munkéjénak
Osszegzése lényegében nem més, mint a 2020-2025. évre vonatkozd irdnyok, célok megfogalmazdsa is
egyben, kiilénds figyelmet forditva azon szférdkra, ahol klilsd vagy belsé okok k&vetkeztében
esetlegesen valtoztatni kellett egyes kordbbi elképzeléseken.

A folytonossig jegyében, fgy a 2015-2020-as ciklus tényadatokkal alétAmasztott eredményeit és a
2020-2025. évi iddszak terveit, egy ponton beliil érdemes targyalni,

4.1. Komplex intézményi megiijulds, fejlesztés
a.) Allando kiéllitésaink médszeres megijuldsa

Az éllandd kidllitds az egyik legfontosabb megjelenési formdja egy mizeumnak. A hosszitdvra
tervezett, altaldban nagy koltségvetésli kidllftis-forma alapjaiban hatirozza meg az intézmények
arculatait. Egy mizeum 4llapota, legfSbb értékei, elvei, munkatdrsai felkészilltsége ezek alapjin
mérhetd legkonnyebben a kiilvildg sziméra. Eppen ezért killénds figyelmet kell tandsitani
Kecskeméten is erre az egyébként gyakran elhanyagolt szférdra,

A kifejezetten széles korli szakmai pélydzati tevékenység eredményeként az intézménylink
kidllitisokat rendez, kidllitétereit Gjitja fel, szakmai munkit végez, kdnyveket ad ki. A miizeum
munkatdrsainak kiemelkedd teljesitményét tényadatok tdmasztjdk ald. 2019-ben 26 szakmai
pélyézatunk futott, de volt olyan év, amikor 32 pély4zatot koordinaltak kollégéim.

A Magyar Naiv Miivészek Gyiijteménye komplex megujitist igénylé dllandé kiéllitdsén kiviil, az
elmilt években valamennyi kiéllitéhelyiinket nagymértékben érintette az 4llandé kiéllitdsok
megujulésa. Ezek az intézményeink képét meghatirozd megujitasok, az alapvetden kis Sner6t igényld,
ALFA/Kubinyi Agoston minisztériumi program segitségével zajlottak.
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A teljes elmilt ciklusban kdvettlik az €16 és nyitott mizeum megteremtését célzd alapelvet. Ennek
jegyében intézményiinket nemesak itthon Kecskeméten, hanem vérosunktél tévolabb is prébéltuk
népszeriisiteni. Mindenképpen demonstrativ jellegli volt a 2018. év, mikor egy idében 3-4
vandorkidllitisunk utazott az orszégban, jelezve a kecskeméti kiéllitdsok és kurdtorok nagy
érdekl6désre szdmot tartd, hasznos munk4jét.

Az utolsé teljes 2019-es év adatai: eszerint az 5 darab allandé kidllitdson kiviil sajat épiiletekben
rendeztiink 7 darab id6szaki kidllitdst, mds intézményben 9 alkalommal szerepeltek térlataink és
befogadtunk 4 darab kiilsds killit4st is,

Feladat 2020-2025

Mindenképpen sziikséges az éllandé kiallitdsaink megujithsdnak évrbl-évre tdrténd folytatdsa, e
szakmai jellegli minisztériumi pélydzati rendszer keretein beliil. A végcél, hogy valamennyi
intézményben, mindegyik éllandé kidllitdsunk a modern kor elvérasainak szellemében djuljon meg,

E munkéban a Cifrapalota masodik szintjének képzdmiivészeti térlatai, a Naiv kiéllitds valamint a
vasttparki fOéplilet alagsordnak még fel nem wjitott részén kialakitandd latvinyraktar kell



kdvetkezzen. Ez ut6bbi lehet annak a hosszabb Iépcsének egyik 4llomésa, mely a f8éptilet jovBbeli, a
nagykzdnség irdnyéba t5rténd Gjranyitdsdhoz vezethet.

Kiallitdsi aktivitisunkat és alapkoncepciénkat megtartva tovdbbi 1j utakat is szeretnénk taldlni.
Intézményegységeink és a kecskeméti kulturdlis tdrsintézmények kozos koordindciéval tSrténd
tematikus térlatainak megalkotdsa egy lehetséges Utja az orszigos érdekl6dés feikeltésének. Vagyis az
»egységben az er6” mottdjival tényleges tartalmat kell adni az egyébként meglévd, kivalé személyes
¢s intézményi kapcsolatoknak. Ebben az irdinyban mindenképpen kiemelend6 a Bozsé Gylijteménnyel
mér kordbban is elkezdett és reményeink szerint tovabb mélyild egylittmiiksdés.

b.) A humdnerdforrds megtartdsa és megijitdsa

Sajnélatos, de nem 4j keletli orszdgos tendencia a képzett munkaerd hiénya, valamint az eléregedés a
magyar mizeumokban, Mindazonéltal, Kecskeméten az elmilt években sikeriilt ¢ negativ trendet
megallitani, s6t megforditani. Az orszdgos 4tlagtél erbsen killsnbdzd és egyben kedvezd helyzetet
teremtett az elmflt 6t évben tbrtént sikeres ,fiatalitds® Ma Kecskeméten van az orszdg egyik
legfiatalabb étlagéletkord mizeumi girddja! Az elmtilt évek eredményei pedig azt mutatjdk, hogy az
ifii kolléghk integrdlisa nem okoz semmilyen nehézséget vagy mindségi romlést a mizeum
miikdésében, szinvonaldban.

A Mzeumban dolgozék 4tlagéletkora
44 "

Eletkor 42 - \ ——
40 1
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Kit(izbtt célunk a magasan képzett, agilis, lelkes, fiatalos lendiiletd kollégdk megtartdsa. 39 felséfokt
végzettségli kollégink 8sszesen 65 diploméval rendelkezik! Evente 4tlagosan 4 fiatal munkatirsunk
PhD képzését finanszirozzuk, mely eredményt a jév8ben is mindenképpen meg tartani,

Végzettségek szerinti megoszlas Nyelvvizsgival rendelkez8k szdma
(2020) (2020)

10,34%~__

m felsbfoki 48,28% u kidzépfoki
22,41% = kdzépfolai u felsifoki
= alapfolai ® nincs

67,24%
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A kulturélis szféra jelenlegi kifejezetten alacsony anyagi potencidlja e cél elérését a legkevésbé sem
segiti. A 2020. év végén életbe 1épd wviltozds — mely a kbzalkalmazotti szférdbdl a Munka
Térvénykdnyve ald helyezi a kulturdlis 4gazat dolgozdit — jévGbeni hatdsa ma még kiszdmfithatatlan.
Kétséptelen, hogy a tchetséges fiatalok milzeumba tdrténd csébitdsa, de a ,kdzalkalmazotti
védbernyd” kedvezményei aldl kikerillt tapasztalt kollégdk megtartdsa sem lesz egyszerii feladat egy
piaci helyzetben.

Az mér most vildgosan latszik, hogy a kollégdk munkavégzési kériilményeinek folytonos javitdsa és
szinten tartdsa mellett, az anyagi juttatisok kérdése lesz az egyik legnehezebb kérdés a jovGben. Az
pedig vitdn feltil 4ll, hogy a Kecskeméti Mtzeum ma is ,,cslicsra jaratott” hatékonysdgét, kizarlag a
kollégik megtartaséval, a kiemelkedd képességli fiatalok integréldséval lehet megtartani.

c.) Elismerések alapitisa

A tarsadalom felé val6 nyitas jegyében, a mizeum 4ltal Gjonnan alapitott Szabé Kélman dijat 2019-
ben adtuk ét elsé fzben. A mizeum nagyformétumii igazgatdjarol elnevezett dij intézménylinkhtz
szorosan kapcsolddd muzeumbardtoknak adhatd, akik a mizeum érdekében kiildsnbdzd terlileteken -
killbnbsen ajindékozds, hagyaték, mitargykslcstinzés, kidllitds rendezés, kizts kiadvinyok, régészeti
egylittmiliktdés - kiemelkedd tevékenységet végeznek.

A hagyomsnyok tisztelete &s a megbecsiilés jegyében, a Kecskeméti Miizeum kiemelkedd alakjai
szdmara felélesztettiik és €letmiidfjként Gjra adomanyozzuk a Pro Museo dfjat azon kollégdinknak, aki
életiiket e kozosségben £lték le, a mizeumért kiildndsen sokat tettek.

d.) Uj imdzserdsitd kommunikdcids stratégicnk tervszeri megvaldsitisa

Muzeumunk arculatéban és kommunikiciéjdban is meghjult az elmnilt években. A marketing és
kommunikéciés szabdlyzat elkészitése mellett, &llandé marketing menedzser munkatérsat
alkalmazunk. Az egységes miizeumi megjelenés érdekében, elkészitettiik az arculati kézikényvet.

A Kecskeméti Miizeum tagintézményei mind egyediek, més a profiljuk, kiilon identitdssal
rendelkeznek, viszont 8sszekdti dket a miizeum egysége.

KECSKEMETI
l*‘)‘ ' ‘ KRTONA JOZSEF
mUZEUM

-~ g0
CIFRAPALOTA

[

Az 1jj, lendiiletes, egységes de az intézményeink egyedi jellegét is megtartd logék mellett \ij, emdeidra
épftd szlogent is vélasztottunk: , Miizeum az orszdg szivében”.
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A mizeum népszer(sftése jegyében minden olyan lehetbséget meg kell ragadni, mely a tradicidk és a
megszokott szinvonal megtartisa mellett lehetbséget biztosft a szigorian pozitiv kicsengésii helyi és
orszagos megjelenésre. A kommunikacidért felelds személyek feladata, hogy a mai felgyorsult vildg
adat- és informéciéhordozéit, a prognosztizdlhaté technoldgiai, miiszaki fejlédés @j termékeit és
lehetdségeit felkutassdk és alkalmazzak. Innovatfv képességiinket meg kell tartani és a lehetdségekhez
képest fejleszteni sziikséges.

4.2. Szabélyossdg, szabilyozottsdg, rendszerszintli mikddtetés

A 2010-es évek elején a mizeum miikSdését meghatérozéd szabdlyzatok rendkivill hidnyosan 4lltak
rendelkezésre. 2018-ra tbb éves, tervezett szabdlyozdsi munka eredményeként, kdzel harminc
szakmai szabélyzat biztosftja a szakszerd és jogszer(i mizeumi munkdt. Azdta folyamatos a
szabélyozottsig nyomon kOvetése, melyet a rendszeres minisztériumi és fenntart6i ellenbrzések is
segitenek:

2019. januér 1. napjéval életbe lépett az \j szervezeti felépitést meghatirozé SZMSZ. A valés
igényekhez igazitott rendszer alkalmazésa z8kken8mentesnek bizonyult.

Jelenleg az aldbbi, részben djonnan létrehozott illetve kordbban is 1étezd osztdlyok milkSdnek:
Informatikai Grafikai és Marketing Osztily, Képzbmiivészeti Osztély, Régészeti Osztaly (egyesitve a
kordbbi Régészeti Projektcsoporttal), Torténeti — Néprajzi Osztaly, Szérakaténusz Jitékmizeum és
Miihely, Operativ Osztaly.

Minden adat arra mutat, hogy a mostani rendszer a jelenleg rendelkezésre 4116 eréforrdsok mellett, a
kbzépvezetOk vezetési koncepcibjival és munkatérsaik munkdjival, megteremtette az osztélyok
kiemelkedden hatékony miikddését.
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Ezen a téren nem is lehet més feladat & jSv&ben sem, mint a hatdlyos szabalyoknak a maximélis
betartdséra és betartatisdra valé torekvés.

4.3. A raktirhelyzet szisztematikus orvoslésa

A miitargyvédelmi, gyfijteménygondozéi tevékenység teriileten elért eredmények koziil mindenképpen
kiemelkednek a mizeum évtizedes raktérozési gondjainak érdekében tett erbfeszitések. A 2010-es
évekre a félmilliés szdmot meghaladd, gondjainkra bizott mitirgyiilomény meglrzése veszélybe
keriilt. Tarthatatlanné vélt a raktirhidny, emellett a létezd helyiségek nagy tSbbsége is villalhatatlan
éllapotban wvolt. A gyfijtemények a sajit raktdrak mellett bérelt helyiségekben, valamint
sziikségmegoldésként bérelt konténerekben keriiltek elhelyezésre.

A 2010-2015. évek alatt is torténtek kisebb volumenii fejlesztések ezen a téren, de nagy lépést ezen a
tertileten a 2015-2020-as id6szakban lehetett tenni.

2016-ban a Klebelsberg iskola épfiletében fejlesztettiik tovabb a miitargyraktérat.

2015-2018. kozitt a Katona J6zsef Miizeum kézponti épiiletének alagsordban folytattuk a feldjitdst,
ennek révén ma mér 315 m? kivélé allapoti raktérral rendelkeziink.

2017., 2019. években a Naiv Miivészek Gyijteményében valdsult meg két iitemben, részint Snerdbdl,
részint NKA pélyézat keretében mintegy 80 m? 14tvanyraktér-fejlesztés.



2019-ben az intézmény, a fenntarté véros kdzremikodésével Gj, modern raktarbazissal béviilt. A
Nagykoréstn taldlhaté épillet 1232 m2 hasznos terllleten biztosft raktérozési lehetdséget. A kiilsd
raktir hasznilatba vétele 2019, év végén tértént meg. Ezzel évtizedes raktdrozasi gondok oldédtak
meg, valamint virhatéan a kdvetkezd évtizedre is biztosftott a raktirkapacitis. A régészeti és néprajzi
anyag elhelyezése val6sult meg az épiiletben. A raktarfejlesztésnek még nem vagyunk a végén, de az
Gj raktérbizisunk (logisztikailag j61 megkdzelithetd helyen, irodék, restaurétor elbkészitd helyiség,
munkaszobdk, S1tdz0k) 2019, évi birtokbavétele megitélésiink szerint a fejlesztési folyamat csticsdt
jelenti.

Kiillén kiemelend6 teljesitmény az intézmény részérdl, hogy az évtizedes raktérproblémit jorészt a
tobbletbevétel terhére sikeriilt orvosolni.
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A nagykoOrosi raktarbézis megszerzése ugyan hatalmas l1épés volt, de ez csak a régészeti és kisebb részt
a néprajzi gylijteményeinket érintette. Emellett azonban sziikséges e teriileten a tovdbbi fejlesztés is,
hiszen a killonféle gyijteményekre vonatkozdan, dltaldban més-més raktérozési kritériumok
érvényesek,

Kdvetkezd 1épés a tobbi, kisebb szdmi gylijteménnyel rendelkez8, &mde szintén kritikus helyhidnnyal
kiizd® raktar zsifoltsiginak csGkkentése a Cifrapalotdban és a Szérakaténuszban. A Katona Jézsef
Muzeum alagsoréban talilhatd, erdteljesen lepusztult dllapotii néprajzi raktar felGjitdsa a kbvetkezd
évek feladatat jelenti.

4.4, Térsadalmi felelbsségvéllalés

a.) ,, Kecskemétiség”

A mizeum fenntart6ja Kecskemét Megyei Jogi Véros, tdrzslitogatdink is foként kecskemétiek. A
programok az ideldtogatd érdekiddok mellett féként a véros lakossdgdnak szélnak, 2
mizeumpedagégiai programokat nagy szdzalékban a véros iskoldsai és kecskeméti csaladok veszik

igénybe.

2019-ben csatlakozva a véros tinnepség-sorozatdhoz, a ,Kecskemét 650" ciml hidnyp6tlé
vérostOrténeti kiéllitdsunk, 260 m?-en mutatia be az elmilt hat és fél évszazad tdriénetét a modern
technika és virtudlis val6sig segitségével. A Magyarorszdgon, mizeumi térlaton t8bbségében elsdként
alkalmazott kiilonleges technikék (ifresco, a mozgisérzékelbvel egybekdtdtt lézerprojektor, a VR
szemiiveg, belsd led megvilagitassal kiemelt 3D nyomtatdssal késziilt épiiletmakettek, infopult) tették
Gjszerlivé, egyedivé a tarlatot. A formabontd kifllitds a véros histéridjdnak kdzismert eseményei,
elemei mellett feldolgozott kevésbé ismert de érdekes térténeteket is. Az egységes, modern arculat
éppligy az ismeretszerzés szolgélataban éllt, mint az élményt ad6 és magéval ragado latvény.

Az elmilt években jelentdsen megndvekedett a véros terliletén az épitkezések szdma, mely maga utdn
vonta a beruhdzdsokat megel6zd régészeti feltdrdsokat, szakfeliigyeleteket is. E régészeti munkdk
eredményeképpen hatvinyozottan megnéttek ismereteink Kecskemét elmuilt évszédzadairdl. A valds és
kézzel foghatd eredmények ma mér lehet&séget adnak arra, hogy vérosunk izgalmas régmultjat sokkal
pontosabban frjuk le, ezéltal is tovabb erfsitve a helyi identitist. A 2019-ben a mizeum jelentds
anyagi kozremiktdésével kiadott, reprezentativ Kecskemét VirostSrténeti Atlasz, mélté dllomésa
ennek a folyamatos és a jov8ben bizonyosan nagy eredményeket produk4lé munkanak.



b.) Megyei hatokdrd miuzeumként a tdgabb kornyezet, a megye lakossdgdért

Szakembereink tuddsa, koordinécids képessége és projektszemlélete tibb tudoményteriileten segiti a
megyei kulturdlis-turisztikai attrakciok megvalésﬁlésit. A megye lakossdgfnak életminBsége javul e
beruhézéisok altal, amiben kollégiink nem csak tervezési, kiallitds rendezési feladatokat 14tnak el, de
legtdbbszdr a folyamatok generdléi, dtletgazdék is. A miizeum szakembereinek részvétele tudoményos
torténeti, néprajzi, régészeti hétteret, ezéltal hitelességet biztosit ezen identitds-6rz0 programok
szdmara.

Az elmilt évek telepiilésturisztikai attrakci6i, a Bacs-Kiskun Megyei Onkorményzat koordinal4séval
zajlé Teriilet- és Telepiilésfejlesztési Operatfv Program keretén beliil, valamint Gnkorményzati
telepiilési projektek keretében val6sultak meg. A legsikeresebb, a miizeum szakembergérddjinak
részvételével megvaldsult projektek:

Baba-Tdr-Hdz, Nemesnddudvar. TOP-1.2.1-16-BK1-2017-00001 ,Nemesnddudvari turisztikai
kézpont kialakitdsa és a helyi népviseletes babagyiijtemény turisztikai attrakci6éva fejlesztése”.
Biiszkeségpont, Szank. 1956-08 forradalom és szabadségharc héseinek emlékezetét hirdetd kiéllitds, a
Kdzép- és Kelet-Burdpai Torténelem &s Térsadalom Kutatasiért Kozalapftvény tAimogatéséval.

Kiskun Emlékhely, Szank TOP-1.2.1-15-BK1-2016-00011 , Kiskun Emlékhely Zank Vezér szAlldsdn”,
Aranymonostor, Bugac TOP-12.1-15-BK1-2016-00001 ,Evezredek utjin, Aranymonostor és
latogatokbzpont turisztikai fejlesztése L. fitem

Templomhalom Emiékpark, Kiskunfélegyhdza. A mizeum régészei éltal négy szezonban vezetett
feltdrdsok eredményeként, régészeti emlékpark kialakitésdra keriilt sor

Megyei hatokdrli mizeumként kiemelten segitettik a Bécs-Kiskun Megyei Ertéktér Bizottségot.
Kollégéink a Bécs-Kiskun Megyei Onkorményzattal kotott megéllapodds eredményeként 2015 6ta
rendszeresen jelen vannak szakértBként, mizeumi kapcsolattartéként a bizottsdgban, A Bacs-Kiskun
megyei kbtGdésli nemzeti értékek, a megyéhez ktthetd hungarikumok, tovdbbid a megyében 1évd
telepiilési értéktarakba felvett értékek véleményezése, megtiszteld mizeumi feladat.

A jogszabdlyok 4ltal el6irt megyei mddszertani feladatellétis keretében 2019-ben a szaktanicsaddsok
szdma 39; modszertani mihelygyakorlatok szdma (mitirgyvédelmi és Aalloményvédelmi,
gylijteménykezelési, digitalizdlési, valamint mizeumpedagdgiai és kdzdnségkapesolati tevékenység
kérében) 10; a megye terilletén 1évd muzedlis intézmények dllominyvédelmi helyzetfelmérése 44
darab volt.

c.) A komfortzona elhagydsa — extravagdns, de felelosségteljes népszerdsités

Az Gj id8k Gj kihfvdsok elé allitjdk a mizeumokat. Az érdeklBddésért meg kell kiizdeni és annak
folyamatos fenntartésa is nagy energia-befektetést igényel. Az elmilt évek kiallitasi koncepci6jénak 1j
elemét jelenti a szokatlan kornyezetben t8rténd megjelenésiink. A Kecskeméti Miizeum a
kultirak8zvetités érdekében felvillalta a ,nem hagyoményos™ helyszineken valé szereplést,
lényegében kihasznilva a nagyobb tdmegeket megmozgaté fesztivilokban rejlé megjelenés
lehetdségét.

- 2010. Sta allandd kigllitéi vagyunk a Kurultij-Magyar Torzsi Gylilésnek &s az Ostk Napja
rendezvénynek régészeti kiallitdsokkal, el6adédsokkal.



- Bvrél évre ott vagyunk a hadifesztivalokon, killitdssal, mizeumpedagégidval, eléadisokkel. E sarba
illeszkedik a HM Fest vagy a Bonyhédi H6s6k Napja Fesztival.

- A Kolozsviri Magyar Napokon, Erdély egyik legnagyobb kulturdlis fesztiviljan immér
hagyoményosan részt vesziink.

- Bétor ddntés volt, hogy kitelepliltilnk a Sziget Fesztivélra. Eurépa egyik legnagyobb k&nnyiizenei és
kulturdlis rendezvényén az orszigos mizeumok mellett 2019-ben el8szdr jelentiink meg a magyar
vidéki mizenmokat is képviselve, a gy6ri mizeum térsszervezésével.

d.) Muzeumbardtok — a kbzvetlen emberi és kiskizdsségi kapcsolatok példdja

A Kecskeméti Miizeum az 0ij elvérdsoknak megfelelen, az els6k kézdtt kezdte meg a ,nyitds
politik4jat™ a civil szféra iranydba. Orszdgos szinten is kiemelkedd gyorsasdggal és rugalmasséggal
sikerlilt a mizeumhoz integrdlni t5bb szférdbdl is maginszemélyeket, akik a tulajdonukban lévd
kiemelkedd militdrgyalloménnyal vagy képességekkel miizeumbaratként segitik munkénkat, viszik az
intézmény és ezzel egyiitt varosunk jé hirét.

A magéngylijtéknek a mizeum kidllitdsaiba tSrtént bevondsdnak okai és kdvetkezményei: gazdag
targyanyag, tjszer(iség, sajtéérdeklBdés, kblcsbnds megbecsiilés, eredményes egyilttmiikddés.

Magéntulajdonban 1évd vagy mizeumbarétok éltal beadott tirgyanyag
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Egy évtizede a Kecskeméti Miizeum az elsSk kdzt inditotta az egylittmikddést és igyekezett segiteni a
fémkerests tevékenység ,kifehéritését”, Az azéta is folyamatos kizds régészeti munka, a mostandban
egyre inkdbb elbtérbe keriild kz8sségi régészet eredménye eddig: 800 1j lelShely, 22 000 targy (ebbbl
7500 db érem, 20 db éremleletet, 1 kincslelet) és 1 nagy siker(i kidllftas.

e.) Miizeumi felelGsségvdllalds a hdtrdnyos helyzetilekért

Egyik legsikeresebb teriiletink a mizeumpedagégia. A tobb mint harminc éves Szérakaténusz
Jatékmizeum és Milhely a magyarorszigi mizeumpedagégia bSlcsbje. Kezdetektdl nyitva éll az
ajténk a tdrsadalom segftségre szorul6 csoportjai el6tt, kiildndsen a fogyatékkal él6k, a tanulédsi
nehézséggel kllzd8k, a sajitos nevelési igényili gyermekek és a hajléktalanok el6tt. Kiildndsen
figyeltink a szociokulturdlis hétrényokkal érintett, életkorukhoz képest alulteljesité gyerekekre.
Mellettiik értelmi sériilt és autista gyermekek is tobb csoporttal vettek részt a programban.



2018-2019-ben az EFOP pélyézat — ,,A miizeum vér!” 25 milli6 forintos pélyizat eredménye; nyolc
partneriskola, félezer foglalkozés, masfél év alatt. (Gréf Kérolyi Sindor Szakgimndzium
Szakkozépiskola és Kollégium, Kecskeméti Szakképzési Centrum. Fazekas Istvin Szakiskola, Téth
Lész16 Altalénos Iskola, Belvérosi Ovoda és Altalénos Iskola Béke Altalénos Iskol4ja, Kerekegyhdzi
Méra Ferenc Altalinos Iskola, Hosszi utcai Ovoda, Magyar Ilona Altaldnos Iskola, Egységes
Gyo6gypedagégiai és M6dszertani K6zpont)
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Célunk a jovben a minél inkédbb nyitott mizeum megvaldsitisa, kidllitdsaink latogatottsighnak és
tarsadalmi elfogadottsdgénak nivelése, 1ij litogatdi csoportok megszélitdsa. Mindezt az eddig is bevalt
Gton, de azt tovdbb erbsitve kell végezni, amelybe beletartozik & modern marketingeszk$z8k
alkalmazésa, arculattervezés, logéval ellatott emiék és ajindéktirgyak készittetése.

Az elkészilt mizeumi marketing stratégia alkalmazisa, a létrehozott Informatikai Grafikai és
Marketing Osztaly feladatrendszerének prioritdsként vald kezelése.

4.5, Gylijteménygyarapit és feldolgozd, valamint tudoményos tevékenység

A muzeum gylijteményeinek gyarapodédsa a 90-es évek 6ta viszonylag egyoldald volt, mely déntd
tobbségében a beruhizdsokhoz kapcsolédd régészeti feltdrdsok keretében bedramld targyanyagot
jelentette. Az egyéb gylijteményi egységek esetében ez néhény kivételtdl eltekintve, legtobbszor
kimeriilt az egyéni, kisebb gylijtésekben, illetve a killsds felajénldsokban. A miizeum kdltségvetése
sem a miltban, de gyanfthatéan a jovGben sem teszi lehetévé miitérgydlloményénak vésdrlds ttjdn
torténd gyarapitdsit. Az elmult években fBként a KépzOmiivészeti és OrvostSrténeti Gyfljtemény
pélyézati Gton tortént tervszerli de szérvdnyos gyarapitdsa, fként NKA pélydzatok segitségével
val6sult meg.

Az elmilt években elStérbe kerlilt projektszemiélet révén, a tudatos szakmai koncepciék mentén
gyakran tudoményos programok keretén beliil felépitett projektek nemcsak nagyarényd
gylijteménygyarapitdst, de ezzel parhuzamosan magas szintli kutatémunkdt és feldolgozottsigot
produkaltak. Nem elhanyagolhaté médon e szakmai pély4zatok mentén, jelentds eszkdz-alloménnyal
valamint népszerfisitd programok, kiadvinyok megvalésitésénak lehetdségével is bovillt a Kecskeméti
Miuzeum.

a.) Komplex, dathuzddd tudomdnyos projektek

Ey Projekt Témogatd Témogatdsi Felelds
asszeg
| 2000-2020 | Kortérs Keresztény NKA és fenntart6i 16 000 000 Ft Ifj. Gyergyédesz
Ikonogrifiai Bienndlék | palyézatok Laszld
és pviitemény fejlesztés I o
2010-t61 Bugac-Pétermonostor IPA, NKA pélyézat, 200000 000 Ft | Dr. Rosta Szabolcs
folyamatos | régeészeti projekt intézményi kbltséoveics
2015-2017. | GULAG/GUPVI Emberi Er6forrés 28 666 500 Ft Hajagos Csaba
Emlékévek tdrténelmi | Tamogatigkezeld,
projekt | G G Emlékbizottsdy |
2014-2019. | ,Hazatérnek...” Elsd Vildghdbortis 14 000 000 Ft Szebéné Bogndr
A magyar katona Centendriumi Aniké — dr, Végh

thrténelmi projekt Emlékbizotisie, KMIV | Katalin




b.) Gydjteménygondozds, digitalizdlds

Az 0j elvardsoknak megfelelden a Kecskeméti Mizeum is egyre nagyobb hangsiilyt fektet
gylijteményei digitalizdlasira. 2017. Ota. rendelkeziink mizeumi digitalizdlési stratégidval, mely
kiszdmfithatovd, tervszerlivé tette e kiemelkedben fontos és egyre fontosabbd valé 4gazatot. Az
Informatikai Grafikai és Marketing osztily létrejGttével megvaldsult a digitalizAlasi feladatok egységes
irdnyitisa és ellenbrzése. E kdzpontisitdssal a kordbban szdrvinyos, kiilénbdzd médon értelmezett
adathalmaz helyett most egységes elvek alapjdn mikdik a rendszer,

A mizeum 2018-ban beszerezte a MuzenmDigitdr szdmitégépes nyilvintartisi rendszert, igy a
megkezdSdhetett a gylijtemények adatmigrildsa, az adatok feliillvizsgilata &s kiegészitése, a
térgyakhoz tartoz6 fotGanyag dsszegyljtése és feltSltése. Megkezddddtt a kdzponti digitdlis fototar
kialakitisa 98 990 tétellel. Ez az elmilt mdsfé] évtized mlzeumi fotds Altal készitett anyagénak
rendezését takarja. Folytatddott az adattirak digitalizdldsa. A kiéllitdsok és egyéb rendezvények
adatainak kbzponti adattardnak, illetve a kiadvidnyok adattirénak digitalizdl4sa.

2019-ben a Kecskeméti Katona Jozsef Miizeum is csatlakozott a mizeumi 4gazat mintaprojektjéhez a
Kozgylijteményi Digitalizildsi Stratégia (KDS) keretében. Ennek értelmében hiromoldald
egyiittmiikddési megallapodas jott létre a Kecskeméti Katona Jézsef Miizeum, a Magyar Nemzeti
Miuzeum és a Szépmiivészeti Mizeum - Magyar Nemzeti Galéria kdzbtt. Az egylittmiik8dés részeként
a Szépmilivészeti Miizeum - Magj(ar Nemzeti Galéria Mozgé Laborja miitargyakat fotdzott a
Kecskeméti Mizeum gytijteményében.

A 2020. évben a pandémia ideje alatt munkatdrsaink negyarényi digitalizAcids munkét végezetek el,
mind a leltdrkényvek, mind az adattdri anyagok, mind a virtudlis térben tdrténd ismeretterjesztés
kapcsén.
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A digitalizdlasi feladatokat a gylijteményeinkért felelds osztAlyvezetbk iranyitdsdval, kollégdink
kivéléan oldottik meg az elmilt években. Célunk az, hogy az elmiilt 2 évben felépiilt és egyre jobban
mikddd rendszer, minden gylijteményi egységre vonatkozdan hasonlé magas szinten teljesitsen. A
mizeumi osztilyvezetSk minden bizonnyal a jov8ben is kivdlé szervezettséggel fogjdk tudni
elémozditani e fontos rendszer hatékony mikSdését.

4.6. Répészeti feladatellftis ~ a modern kor kihfvisaira adott sikeres mizeumi vélasz

A mizeum fenntarthatésdga szempontjdbdl nem lehet elégszer hangsiilyozni a jogszabédlyok altal
szigorian meghatdrozott, berubdzésokhoz kapcsolédd, megyei hatékorl régészeti feladatellatis
jelentBségét.

A 2010-es évek a mizeumok életében, kiilondsen a régészeti feladatellatds tekintetében, hatalmas
dtalakuldst hoztak. A kihivésoknak megfelelni kizérélag 10j szemlélettel, a kordbbiaktdl eltérd,
rugalmas rendszert kiépitve lehetett. A munkafolyamatok kidolgozésa, a szakembergérda toborzésa, az
infrastruktiira megteremtése olyan Gsszetett feladat, mely csak kiemelkedd szakmai felkésziiltséggel és
6ridsi munkabiréssal oldhaté meg.

A Kecskeméti Mdzeumban 2010 utén végzett tervszerli, rendszerszintli 4talakitdsok egy @j, hatékony
szisztéma alapjat raktdk le, mely 2014 utin orszdgos szinten is példaértékiivé, kbvetenddvé vilt.
Bétran kijelenthet8, hogy a kordbban Beruhdzisi Csoportként, majd a 2019. évi szerkezeti 4talakitas



utdn mAr egységes Régészeti Osztdlyként miksdd egység, az egyik leglitbképesebb és leghatékonyabb
régészeti csapat az orszgban.
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2017-ben a Kecskeméti Mizeum régészeti feladatellatisdnak cstcspontjét jelentette a kecskeméti
Mercedes-Benz gyér épitését megel5zd feltirds-sorozat. Szakmai stdbunk erejének legjobb fokmérdje
a nemzetgazdasigi szempontb6l kiemelkedBen fontos beruhdzds mintaszerl teljesitése volt. A
Magyarorszdgon alig egy év alatt elvégzett, végeredményében tGbb mint 700.000 m? feliilet
megkutatdsa, hatalmas szerepet jatszott a megyei hatdkdrli virosi miizeumok régészeti munkéinak a
gazdasdgi szerepl6k éltal tdrténd elismerésében. Mindez a feladatellitdsunkat meghatérozé, kedvezd
térvényi véltozdsokban 5ttt testet.

A Régészeti Osztdly alkalmassdgéit és erejét bizonyitja, hogy munkatirsaink a 2018. év végén
Veszprém megyében, a helyi megyei miizeumot is kisegitve, nagy felllletfi feltirist tudtak elvégezni,
parhuzamosan maradéktalanul ellitva a sajit megyei feladatukat is.

Kiilén kiemelendd az orszdgos 4tlagtl jelentbsen killénbizd helyzet, miszerint a stabilan felépitett
rendszer kdvetkeztében minden leletanyag egy éven beliil restaurdlva és leltirozva keriil a Kecskeméti
Mizeumba. Emellett befejezdditt az elmilt évtizedekben falhalmozddott nagy mennyiségli
miitirgyillomény gylijteménybe valé beillesztése is.

Az utolsé teljes adatokat adé 2019. évben Gsszesen 9 darab ERD, 145 szakfeliigyelet, 19 4satés, 1201
szakfeliigyeleti nap teljesitése mellett 96.177m? feltdrt teriileten végeztek munkét kollégdink.

A rendszernek kiszdnhet8en a mzeum megnévekedett bevételekkel biiszkélkedhet, melyet részben az
alapmilkddésre €s az egyéb milzeumi szakégakra, valamint lehetbség szerit infrastrukturalis
fejlesztésekre tudunk forditani.

A Kecskeméti Miizeum az elmilt évek sikereit kizérdlag az évek Ota tarté médszeres, elbrelétd
épitkezésnek és szervezésnek, kiterjedt kapcsolatrendszerének illetve munkatirsai orszdgos szinten is
kiemelked6en magas szinvonall és odaadé munkéjanak kdsztnhette és kszdnheti ma is.
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A hasonldan sikeres jov6 érdekében, két alapvetd elvarasnak kell teljesilInie:

- A jelen jogszabélyi k6rnyezet dllandésuldsa, vagy a megyei hatékdrl mizeumok szdméra t8rténd,
tovabbi kedvezd irdnyti viltozdsa. Ennek érdekében, a minden férumon hangsilyozott szakmai érvek
mellett, esetleges veszélyhelyzet esetén — mint arra mér volt példa az elmdlt id6szakban — a fenntarté
viaros politikai tAmogatdséra is sziiksége lehet az intézménynek.



- A Régészeti Osztily jelenlegi szinvonalianak megbrzése, a kollégdk mindendron Kecskeméten
tartdsa. Az e cél eléréséhez sziikséges anyagi szilkségletek megteremtése mér révidtdvon jelentkezd,
megtériild befektetést jelent. A dinamizmus tovabbi frissen végzett munkatirsak rendszerbe
emelésével megtarthatd, ezzel parhuzamosan tovdbbra is teret lehet biztosftani a fiatalabb régész-
generacié tagjainak a szakmai kibontakozdsra.

A régészeti feladatellatds kapcesén mindenképpen ki kell emelni a fenntarténk eddig is mutatott
elbreldtd, rugalmas és korrekt hozzidlldsit, mely minden bizonnyal a jovbben is elSsegiti e
nemzetgazdasigi szempontb6l kiemelkedd jelentdségli feladatrendszer, kimagaslé szinvonald
elvégzését.

4.7. Intézményi feldjftdsok

A Kecskeméti Katona Jézsef Milzeum épiileteinek &llapots, 4ltaldnosségben sok évtizedes lemaradést
mutat. Intézményeink kdziil kivételt taldn a Cifrapalota jelent, bér jelentds szerkezeti fehijitdsokra és
modernizélésra itt is sziikség van. A nagyrészt mliemléki vagy mlemléki jellegli épililetek komplex
feldjitésa, jelentGsen meghaladja a mizeum anyagi kapacitdsdnak lehet6ségeit. A szdmunkra elérhetd
pélydzatok illetve a t8bbletbevételek révén természetesen mindent megtettiink az elmilt id6szakban is
épiileteink védelmében, javitdsdban.

A folyamatos kisebb javitisi munkadk mellett, Snerdbodl az aldbbi, jelentdsebbnek mondhaté épiilet-
felijitasi és fejlesztési munkék t6rténtek intézményeinkben:

- A Vasitkerti fOépliletben szlikségessé vélt a teljes tetbszerkezet kicserélése és ujrafedése. A
tarthatatlannd valt homlokzat hirom oldalt érintd feljitdsaval, 2020-ban végeztink. fgy a
Vasitkertben legaldbb elSinézetbdl egy impozéns mizeumépiilet fogadja a busszal és vaséiton
vérosunkba érkez8ket. Megtriént a restaurdtor mihely teljes, és az alagsori miitérgyraktdrak részleges
felijitdsa, a homokfiivé berendezés iégrendszerének kiépitése, az elektromos fBkapesold kiépitése,
thlfesziiltség és dramkimaradés elleni védelem.

- A Cifrapalotdban f8ként infrastrukturilis fejlesztések folytak. Egyrészt teljes feltjitdsra keriiltek az
emeleti mosdék. Megtortént az informatikai kézpont és nagy teljesitményli Wifi hdlézat kiépitése. A
kamerarendszer (j, HD min&ségli kamerdkkal lett felszerelve és kozponti szamitogépe szintén le lett
cserélve. A Pévis terem fekijitdsa mellett ij hangfalak és mikrofonok beszerzése tortént meg, igy
teljes egészében megoldotta valt a beszédhang atvitele.

- A Szbrakaténusz Jatékmizeum &s Mihely dllandé kidllithsdnak megujulésa az emeleti kidllitétér
teljes nyflaszardcseréjét is jelentette. Az intézményben megtértént a mellékhelyiségek feltjitésa,
emellett a bejarati elétér mellvédje és a falkerftés is meghjult, a kapubejérat akadélymentesitve lett. Az
intézményben fentieken kiviil informatikai fejlesztések is torténtek.

- A Nyomdsi iskoldban szlikségessé valt a teljes tetzet felhjitisa, emellett a melléképiiletek javitisa, a
biztonségi rendszer kiépitése és a drétkerités cseréje tortént meg.

- Az Orvos-és Gyogyszerészetttrténeti Gylijtemény épiiletének killsd és belsd felijitésa eldzte meg a
jelenleg folyamatban 1év8 allandé kiallitds megjitisat.

= A Naiv Miivészek Gylijteménye f6homlokzatanak kisebb mértéki, részleges felijitisa, belsd tereinek
javitésa, létvanyraktar kialakitdsa, fiités javitdsa, kazincsere tirtént.
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Az e teriileten az elmilt 5t évben elért eredményeinkre tehét végeredményben biiszkék lehetiink, a
fejlesztések és felijitdsok Altaldban sajit bevételekbdl toriéntek. Amennyiben a jovében, egy kedvezb
gazdasagi komyezetben a mizeum a beruhdzisok révén komoly tdbbletbevételekhez tud jutni, tigy
nyilvanval6an folytathatd a kis lépésekkel trténd megtjitdsi program is.

Mindazonéltal a nagyivili, atfogd fellijitdsok lehetdségéhez kizdirdlag a fenntartd segitségével tudunk
kozelebb jutni. Reményeink szerint a jovében is lesznek a megyei jogi vérosokra vonatkozéan olyan
nagy, komplex pélydzatok, melyben a Kecskeméti Katona Jézsef Mizeum intézményegységei is
szerepet kaphatnak.

4.8. Kecskemét, a magyar vidéki mizeumi hélézat koordindciés kézpontia

2015-ben nehéz, de nemes feladatot kaptunk: a Kecskeméti Mizeum lett a Magyar Vidéki Mizeumok
Szovetségének székhelye, Az6ta intézménylink a vidék mizeumi szféra koordindcids,
informéciédtaddsi kozpontja, melyet a jovOben is szeretnénk ellitni. Ez egyrészt rendkiviili
megtiszteltetés a 91 intézményi tagot szdmlal6 tagsdg részérdl, mésrészt stratégiai szerepet biztosit az
orszigos mizeumszakmai folyamatok megismerésében, alakitdsdban. Székhelyként, az itt m(ksdd
titkérsdg napi kapcsolatban 4ll az érinteftt minisztériumokkal, a Pulszky Térsasdggal, az Orszigos
Kdzgylijtemények Szdvetségével, 26 hatdron tili intézménnyel és természetesen a magyar vidéki
muzeilis intézményekkel.

A Magyar Vidéki Miizeumok Szdvetsége az elndki ciklusom alatt, 2019-ben, a Trianoni évforduléhoz
ktzeledve szervezett nyitdst kezdeményezett a magyar kultira emlékeit 6rzb, hatdron tili muzedlis
intézmények felé, Az addigiaknal jéval nagyobb és szervezettebb nyitds célja volt, hogy a ,magyar
vidéki miizeum” fogalmét hatdrokon ativel, nemzeti eszmévé emelje. A Karpit-medence muzeoldgiai
szereplinek ilyen mélységii egyiittmlikddésére eddig nem volt példa, ez tilzis nélkiil tSrténelmi
pillanatként értékelhetd a Kérpat-medencei muzeolégia életében. Jelenleg a legatfogébb és legfrissebb
adatbézis j6tt létre a Kérpit-medence magyar 8r8kségének mizeumi szereplirdl. Ezt dtadtuk a
szakminisztériumnak is, emellet mds szakmai szervezeteknek is segitségére vagyunk az
informéciddramlésban. Célunk Gjrastrukturdlni a Kérpit-medencei, 100 éve szétzizott kapcsolati
hélét.
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Biiszkék lehetlink arra, hogy az MVMSZ ilyen irdnyd munkéjdban Kecskemét kiemelkedd,
koordinélé, stratégiai szerepet jétszik. Fontos, hogy mizeumunk is szerepet véllaljon és kapjon e
folyamatban, mely kdz¥s kidllitdsokban, kapcsolati tkében, pélydzatokban Olt majd testet. Ennek
jegyében mér 2020-ban nagyszabési hatéron 4tnyil6, hét elcsatolt orszdgrész kdzremiikdésével zajlé
kidllftést terveztiink, amit azonban a jérvanyhelyzet miatt le kellett mondanunk. De a hatéron tiili
magyar partnerekkel trténd el6készitd munkdk sikere alapjan kétségteleniil 14tszik, hogy a jovaben ez
mindenképpen jarhato it lesz szdmunkra.

4.9, Elismerések

A Kecskeméti Katona Jozsef Mizeum 2019. évi Orszdgos Vérosmarketing Dfj pAlyAzatra benytjtott
nevezését, orszigos vérosmarketing dfjjal jutalmaztdk. Kidllitdsaink és a hozzd kapcsolédéd
kommunikiciés kampanytevékenység a viros-és gazdasagélénkitd vdrosmarketing hatdst is fokozta,



amelynek eredménye az Orszdgos Vérosmarketing Gyémént Dfj lett, amelyet 2019 m4juséban vehetett
&t mizeumunk.

2020 tavaszén, a szakmai birdlé bizottség javaslata eredményeként Ev Miizeuma dijra jel5lték az
intézményt, felkérést kapott az Ev Mizeuma pélyézaton valé indulésra. A munkatérsi kozosség t5bb —
szakmai, tudoményos, kbzmiivel6édési és szervezetirinyftasi — teriileten is kimagaslé teljesitményt
nyidjtott a vizsgélt idbszakban, a 2010-es évek végén. Az indulds mindannyiunk széméra fontos,
munkénk tarsadalmi hasznér6l és az orszdgos mezbnyben valé helytalldsunkré] adott visszaigazolds
mdr maga a megtiszteld jelolés is. A dfj mélté elismerése lenne a mizeum elmilt években elért
eredményeinek. A pélyazatot beadtuk, a déntés és a dijatad6 2020. szeptember végén lesz.

4.10. A (még) nem megvaldsult vizié — . Miizeumi Korz6”

A 2015. évi igazgatéi pélydzatom tervei kbzitt szerepelt egy nagystilii, lehetdségként felvazolt
koncepcid. Az elképzelés abbdl az alapéllapotbdl indult ki, hogy a lehetbségeink Kecskeméten méasok,
mint azon vérosok eseté¢ben, ahol van egy ,klasszikus nagy mizeum™, mely alapvetd viszonyitési
pontot jelent, mint Szeged, Miskolc miizeumai, vagy a Nemzeti Miizeum épiilete. Helyi adotts4gainkat
Gjragondolva, azonban meg kell prébélnunk e helyzetet elényiinkre véltoztatni, Ennek kibontésa volt a
»Mizeumi Korzd” eszméje. Méra nyilvanvaléva vélt, hogy a Kecskeméti Miizeum ilyen mélységl
Ujragondoldsdra még nem jott el az ido.

A hérom {8 egységbdl 4ll6 ,mizeumi negyed” létrehozdsa azonban most sem kizérélag az dlom
kategdridjdba tartozik, mégha azt az azéta tortént véltozésok miatt, egyes elemeiben taldn mds
forméban lehet majd megesinélni, mint azt kordbban gondoltam.

A Kecskeméti Katona Jézsef Miizeum épiileteinek éllapota és korlatozott mérete — még az elmdlt 10
évben trtént kisebb-nagyobb 4llagmegévasi, feldjitasi és fejlesztési eredmények ellenére is — nagyban
hozzdjirul korlitoltsdgdhoz. Ebbdl az éllapotb6]l a fenntarté &ltal is felvallalt és timogatott
szisztematikus épliletrekonstrukciok, mésrészt atstrukturélés, funkciévaltds és bizonyos fokii bovités
vezethet ki. A fenntartéval kdzds gondolkodds keretében, kbzds célok kitlizésével, kdzds érdekek
mentén a leromlott allapotd épiiletdllomény feldjitdsa, funkcidvéltdssal egybekotott Atalakitésa
megvaldsithato.

Az alaphelyzet szerint a Kecskeméti Mizeum tagintézményei a véros hdrom, reprezentativ részén
helyezkednek el. Ezek a Vasilitkert, a Fdtér, valamint a Belvdros a Szérakaténusz-Bané-héz-
Orvostdrténeti Gytijtemény egységeivel, Ezt az alapvetd szétaprozottsagot kell nagyobb egységekké
dtalakitani, {gy tagintézményeink szisztematikus tervezéssel hirom kozdsségi teret alkothatnénak a
varos szivében.

1. egység — ,, Miizeumkert”

Bér a Vasutparkban 1évé rész volt 2015-ben a legrosszabb éllapotban, azéta a fdéplileten t5bb izben is
végeztlink renovalasokat. 2019-ben elkezdtiik a Mizeumkert koncepcié megvalésitisat. A Kecskeméti
Vérosfejlesztd Kft. koordincidjaban létrejittek azok a tervek, melyek alapjén egy szisztematikus
épitkezés indulhat el. A szakemberek éltal elfogadott jelen koncepcié a mi elképzeléseinknél
nyitottabb tereket fogadott el, igy a Mizeumkert szimbolikus egységben egyiitt marad a Vasitparkkal.
Mindamellett barmilyen a mizeumépliletet érinté fejlesztés kizdrblag Ggy lesz értelmezhetd, ha a
Vasltpark teljes egésze megiijul. A Midzeumkert koncepciénk 2020. év végén megval6sulé eleme, a



két kiemelked6 kecskeméti hiresség, Ferenczy Ida és Mathidsz J4nos mellszobrainak a bejératt6] két
oldalt térténd elhelyezése.

Hosszi ideje tisztdban vagyunk azzal, hogy a Katona J6zsef Miizeum épiiletének ijbdli megnyitdsa a
jOvbben sziikséges a latogatok szdmdra. A Kecskemétre utazdknak az épfilet kbzelsége, valamint
annak szimbolikus, ,igazi Miizeum” hangulata ezt mindenképpen indokolja. Ezen is dolgoztunk az
elmiilt években, keressiik a lehetséges utat. A jelenlegi valds infrastukturélis helyzet és a mai kor
modern mazeumaival kapesolatban elvért szinvonal kdzt thtongé {ir, azonban 6vatos lépéseket enged
ebben a kérdésben. Az 1990-es évek 6ta fel-felmerillt a fOépiilet nagyszabdsh dtalakitdsa, az elmilt
évtizedben mi is prébéltunk olyan lehetOségeket keresni, mely miizeum-€épitésben Olt testet. Mint
ahogy a miltban, a jévOben is térekedni kell erre, de ez a kérdés jelentdsen tilmutat a mizeum
vezetésének hatéskdrén, lehetOségein.

Nem lehet kérdés, hogy egy nagyszabéast kecskeméti régészeti, néprajzi, torténeti, helytSrténeti
kiéllitds egyszer djra ebben az épiiletben fogja megismertetni a nagykfztnséget varosunk izgalmas és
eseményekkel teli évazdzadaival,

2024-ben lesz 100 éve, hogy a Kecskeméti Mtizeum a Vasttparkban van. Ugy gondolom, hogy a
féépiilet legalabb a kiilsd (hétsé) részt érintd teljes felijitdsa, a bejératnél a kert rendezése és a
szoborsétiny teljes vagy részleges rekonstrukciéja, erre az évfordul6ra megtbrténhet.

2. Egység — ,, Fotéri Miuzeumi Negyed”

A 2015. évi tervekhez képest, Kecskemét talin legismertebb éplilete, a Cifrapalota ktré szervezdd6
egység koncepcidjét érintik legmélyebben egyes kiilsé tényezdk miatti valtoztatasok. Ugy tiint, hogy
lehetbségként mutatkozik a Tudomény és Technika Hézédnak, az egykori Zsinag6gdnak a tulajdoni
helyzete rendezése utdni, Miizeumhoz valé integréldsa. Ez az épiilet, nagyobb és a kiéllitdsok
szempontjdbél eldnyds semlegesebb tereivel alkalmas lett volna a Kecskeméti Muzeum nagy
volumenti iddszaki kiéllitdsai kidllithelyének. A Katona Jozsef Miizeum Atalakitisdval &s
megnyitidsdval elvesztett iroddk, konyvtdr és kutatdegységek illetve a kozponti igazgatOsag
elhelyezésére is megoldast jelentene. Ebbe a részlegbe, mind jellegét mind elhelyezkedését tekintve, a
volt Szigma épiiletének bevonasa is szerencsés 1épés volna.

A Cifrapalota, reprezentativ épiilete leginkébb Képtirnak alkalmas. A nagyszabési, épitett installdciés
killitasokhoz képest kénnyedebb, képzOmiivészeti, iparmilivészeti killitisok nem nyomjék el annyira
jellegét. A Cifrapalota épiilete emellett alkalmas reprezentdcids célokra is, hiszen a Péavés terem
fogadésok, eskiivék, konferencidk és egyéb elegéns rendezvények szdmdra alapvetden kivalé helyszin.
Ez a Mizeum szdméra bevételi forrdst is jelentene.

A Zsinagbga és a Cifrapalota ,testvérépiileteinek” ilyen formaban trténd integrélésa egy ,FOtéri
Miizeumi Negyedet” hozhatott volna 1étre.

3. Egység — ,, Belvdrosi Miizeumudvar”
A Belvéros sz&lén, egymds szomszédsdgéban, kiemelten frekventalt helyen hérom tagintézményiink is
miikddik,

Az Orvos és Gybgyszerészettirténeti éplilet méretének a gylijteményre szabott volta, ezek Ssszhangja,
csaladias hangulata nem igényli komolyabb véltoztatis sziikségességét az épillet funkcidjat illetSen.



A Szbrakaténusz Jétékmizeum és Milhely orszigosan egyedillllé tevékenységet végez, immar
évtizedek 6ta. Kiemelkedd gylijteménye egyben mizeum, mihelygyakorlata folytdn nem thlzis a
magyar mizumpedagdgia bolcsbjének tekinteni. E két intézmény rdaddsul az elmmilt években
komolyabb feltijitdsokon, fejlesztéseken esett 4t.

A Magyar Naiv Miivészek Gyijteménye 1976-ban nyilt meg Kecskeméten a Band-hdzban. Az épiilet
kiemelked® erénye tdrténelmi atmoszférdja, illetve egyéb adottsdgai, mint zért udvara, mely a beépitett
Belviros szélén, zold szigeteként maradt meg. Az éplilet és az abban elhelyezett gyiljtemény azonban
nincs szimbiézisban egymdssal. A 18. szdzad parasztpolgiri hangulatit idézb elegéns épiilet, és a 20.
szézad kdzepének népies mlivészeti irinya nem feltétlentil taldlkozik. A Naiv gylijtemény esetleges Gj
helyszinre koltoztetésével az épiilet adottsAgait kihasznilva, Kecskemét szdzadfordulés parasztpolgari
hangulatit megidézd kozdsségi tér, rendezvény helyszin és "gyermek kézpont", jéték-kSzpont
kialakitasa valésulhatna meg a véros szfvében,

A 2015. évi elképzelésekhez képest tovibbra is gy vélem, hogy a Béndé-hdznak és udvarénak a
Szérakaténusszal valé Gsszekapcsoldsa, 2 megijuléds zdloga a Szérakaténusz szdmira. Az udvar, mint
természetes kozOsségi tér lehetdséget ad a csalddoknak a kdzbsségi jitékélmény megélésére, a
mentilis és fizikai egészség, természettel valé kapcsolat kiteljesedésére, népi sportszerli jatékok
megismerésére Kecskemét frekventilt helyén, a véros kozpontjdban. A Szdrakaténusz Miihely
mizeumpedagégidjdban éppen a népies irdnyvonalat koveti, megalakuldsitél kezdve. Ilyen
szemponibél a Ban6-hAz, hangulatdban is tGkéletesen illeszkedik ebbe a vonulatba.

A mez0vérosi miliét, a népi kultirdit bemutaté éplllet udvarinak rendezvény-helyszinként vald
mikddtetése kbnnyen megvalésithat6. Az udvaron tervezhett (kidllitdsokhoz kapcsolédva vagy 6ndllé
mithelyprogramként) példdul kdnyvbemutatok, fafaragé tdbor, lépatkolas, diszndtor, birkanyird
verseny, magyar kutyafajtdk versenye, {jiszverseny, farsang, Kodély és a jaték, népzenei estek,
vildgzenei estek, gydgynéveénybirze, Kecskemeét kdmyéki pasztorkultira, lovas nomad kultira- jurtdk,
péasztorépitmények létrehozésa, a 19. szdzadi Kecskemét polgéri jatékformdi, szabadtéri fotokiallités.
Nem utolsé sorban bevételi forrédst jelent a kbzbsségi tér, rendezvények céljdra valé bérbeadésa
(gyermeksziiletésnapok, eskiivik-lakodalmak, egyéb programok).

Csaladbardt, felndtteket is megszdlits, interaktiv muzedlis intézményt akarunk létrehozni, épitve a
Szérakaténusz eddigi eredményeire. A Szérakaténusz médszertani k6zponttd valhatna a felszabadult
eldadéterekkel, szakkOnyvtdrral, s kifejezetten néprajzi, helytorténeti jellegi, kecskeméti iddszaki
killitdsoknak adhat helyt.

A ,Belvérosi Mazeumudvar” létrejbtte, egy orszdgos szinten is (ijra kiemelked gyermekkdzponti,
kulturdlis szérakoztatd kozGsségi tér létrehozésa tSkéletesen illeszkedne Kecskemét arculatéba. A
megoldas kulcsa a Szérakaténusz Jitékmiizeum és Miihely nagyardnyli fejlesztése, a jelenlegi Naiv
Gylijtemény atstrukturaléséval.

A fenntartéval kézbsen gondolkodva, {itemezett palydzatok révén hatalmas el6rehaladdst tehet elémni.
Egyes lépéseket mér elkezdtiink az elmiilt években, némelyik 1épéshez csak akarat sziikséges. A 2015-
ben reméltekhez képest érdemes talén ma finomabban fogalmazni, de meggy6zddésem, hogy lehet a
jové utja Kecskeméten a ,Mizeumi Korz6”.



5. REZUME

Véleményem szerint a mogottiink 4116 10 évi munka, minden nehézsége ellenére is sikeres volt. 2010~
2015 kozott leraktuk az alapjait az Gjjésziiletd Kecskeméti Mizeumnak, a 2015-2020 kdzotti ciklus
pedig az eredmények magtartisénak és a mindségi, szisztematikus fejlesztésnek volt az ideje.

Az ¢l6zb pélydzatban megjeldlt f8bb célok megvalésitisa — a , Muzeumi Korzd” taldn elsietett
vizi6janak kivételével — megtortént. S6t, munkatdrsaim kivalé helytalldsa révén, tobb jelentds téren is
komolyabb eredményt tudtunk elkdnyvelni, mint amit humaner&forrisunk, anyagi és infrastrukturilis
lehetdségeink lattatni engedtek.

Feladatomat a kdvetkezd ot évben abban ldtom, hogy a fent lefrt eredményeket megtartsam, illetve az
tovébbfejlesszem. A megfogalmazott tervek tovébbgondolhaték, tovdbbgondolandbk, réaddsul az
elmilt évtized tapasztalatai arra is rédviligitottak, hogy az el6re nem lithaté killsd tényezék
nagymértékben képesek megvéltoztatni az eredeti elképzeléseket. Fennmaraddsunk egyik legfSbb
kivetelménye, hogy mindig rugalmasan reagaljunk a rajtunk kiviil 4116, megmésithatatlan valtozésokra
és képesek legylink az alkalmazkodésra. A Kecskeméti Miizeum élén eltbitétt éveim rélatést adtak a
mizeum redlis éllapotdra, igy a kihivdsokra a miiltban alapvetden j6 vdlaszokat voltunk képesek adni.
Reményeim szerint ez a jovSben sem torténik majd mdsként, és a Kecskeméti Mizeum minden
helyzetb6l elényt és tdkét lesz képes kovicsolni.

Célom, csakigy mint kordbban is, hogy a Kecskeméti Katona J6zsef Mtizeum orszégosan elismert és
szamon tartott, minOségi id6t8ltést biztositd, tevékenységeit magas szinten végzd, egyben tudoményos
¢s kutatdbazisként is funkcionélé intézménnyé valjon.

Az elmuilt évek vezetdi stilusén nem kivdnok sokban véltoztatni. Elvem eddig is a konfronticié
keriilése volt kollégdimmal, az esetlegesen és Shatatlanul felmeriild problémék belsd, ,.,hédzon beliili”
¢s személyes tGton tOrténé megoldisiban létom a nyugodt légkdr megteremtésének 2zalogét.
Konfliktust olyankor véllaltam fel, mikor a Miizeum jYvjét, biztonsdgos milkBdését littam
veszélyben, de erre az elmdlt 5 évben legfeljebb csak elvétve volt szilkség. Tovébbra is a
demokratikus intézményirdnyités, a kdlcsdnds egylittmiikddés hive vagyok azokkal a munkatérsakkal,
akikkel egyiittm{iktdve kdztsen tudjuk épiteni a Mizeum j6vojét.
Fenntarténkhoz és egyéb szakmai, gazdasigi partnercinkhez, szdvetségeseinkhez, vérosi
tarsintézményekhez, a sajtbhoz, de akér az egyes magénszemélyek irdnydba eddig is korrekt és
hitelességre torekvd hozzislldst prébdltam taniisitani. Ezen a jév8ben sem fogok valtoztatni.
A szakmémban ¢s az intézményben végzett eddigi tevékenységem elismerései, a kdzinség, a mfizeumi
szakma, az érintett minisztériumok, a beruhdzdk visszajelzése, az elért eredmények megerdsitenek
abban, hogy jé titon haladtunk. Tobb teriileten kitliztem terveket, melyeket megvalésitottam és
elinditottam olyan folyamatokat, melyeket jbéli megbizdsom esetén folytatni kivénok, hisz
meggydzddésem, hogy ezzel szolgélom legnagyobb mértékben kdz8sségemet.
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1. sz. melléklet

37/A. § (2) A muzedlis intézmény

a) a tdrsadalom szolgélatdban 4ll,

b) a kizisség szdméra nyilvéinos,

c) a kdzosségekkel, telepliléssel aktfv kapcsolatot tart,

d) alaptevékenysége kérében nem gazdaségi haszonszerzés céljabél jon létre,

¢) a kulturélis javakhoz széles kdrii és egyenld hozzaférést biztosit.

(4) A muzeélis intézmény a kulturélis javakhoz val6é hozzdférés biztosftisa és a kulturdlis alapellétis
kiterjesztése érdekében:

a) a kulturdlis javak egységes szaktudomdnyos szempontok szerint, tudoményos szaktevékenység
keretében kialakitott, nyilvéntartott és dokument4lt egytittesét 6rzi, gondozza és kidllitdson bemutatja,
b) biztositja a kulturélis javakhoz kapcsol6dé kutatdsi tevékenység [ehetdségét,

¢) kultirakbzvetitd, kbzmiivelodési tevékenységével hozzdjérul az egész életen 4t tartd tanulds
folyamatahoz,

d) kézmlivel6dési rendezvényeket és egyéb programokat rendez,

e) egyiittmlikddik a nevelési-oktatési intézményekkel és miizeumpedagégiai programjaival segiti az
iskolai és az iskol4n kiviili nevelés céljainak elérését,

f) elvégzi a kulturilis javak mizeumpedagégiai céli feldolgozdsdt, folyamatosan megijulé
muizeumpedagégiai és mizeumandragdgiai programkinalatot biztosit,

g) turisztikai vonzerejének felhaszndlisdval, a létogatdknak nygjtandé szolgéltathsokkal helyi és
orszagos szinten eldsegiti a gazdasag élénkitését.

42, § (1) A mizeum a kulturdlis javak tudoményosan rendszerezett gylijteményeib8] 4116 muzeélis
intézmény, amely a kulturdlis javakat és a szellemi kulturdlis &rokség elemeit tudoményos,
brokségvédelmi, oktatdsi és ismeretdtaddsi céllal gyiijti, megérzi, feldolgozza, kutatja és kidllitja,
tovibbé egyéb formakban k¥zzé teszi. Tevékenységével elbsegiti a természeti, tirsadalmi, miivészeti,
kulturdlis és tudoményos Osszefliggések kutatésdt, megértését, nyomon kdveti azok jelenkori
viltozisait és folytonos miivel&édésre dsztdndz.

(2) A miizeum feladata - a 37/A. §-ban meghatirozottakon tilmenden - a miikddési engedélyében
meghatérozott gylijtdkdrébe tartozd kulturdlis javak

a) gyljteménygondozésa, ennek keretében azok

aa) gyarapitdsa,

ab) nyilvantartisa,

ac) alloményvédelme,

b) tudoményos feldolgozésa és publikalésa,

c¢) hozzaférhetdvé tétele, ennck keretében

ca) dllandé és iddszaki kidllitdsok rendezése,

¢b) kozmiivelddési és mizeumpedagbgiai programok és kiadvényok biztositdsa,

cc) a kulturélis javak digitalizAldsa,

cd) a kutatési tevékenység biztositsa.

(4) A mizeum:



a) szabad kapacitisai terhére kidllitdsok megrendezésével, kulturélis javak kblcsdnzésével, valamint
tudomdnyos, éalloményvédelmi és kbzénségkapcsolati tevékenységgel kapcsolatos szolgéltatdst
nytjthat,

b) a fenntart$ dltal jévédhagyott mizeumi kiildetésnyilatkozattal, stratégiai tervvel, dlloményvédelmi
tervvel, gylijtemény gyarapitisi és reviziés tervvel, tovibbd mizeumi digitalizdldsi stratégidval
rendelkezik, amely alapjdn szakmai tevékenységét folytatja,

c) feladatait éves szakmai munka- és pénzligyi terv alapjin végzi, tevékenységérdl éves szakmai
munkajelentést és pénziigyi beszdmol6t, valamint teljesitményértékelést készit,

45/A. § (1) A megyei hatékdrii virosi mizeum gy(ijtokdre legalibb 8t muzeolégiai szakdgra terjed
ki, gytlijtbteriilete a megye és a megyében levd megyei jog( vérosok kizigazgatisi teriilete.

(2) A megyei hatokdr( vérosi mizeum a gytijtétertiletére kiterjeden [...] dllami feladatai keretében:
a) vagyonkezelGje az alapleltirdban és jogszabdly szerinti kiilén nyilvintartdsdban szerepl$ kulturalis
javaknak,

b) végzi a jogszabélyban meghatirozott régészeti szaktevékenységeket,

c) szakmai nyilvéntartisa alapjin jogszebdlyban meghatérozottak szerint adatokat szolgéltat a
régészeti lelShelyekrél,

d) a régészeti feltdrds esetén kivill elOkeriilt régészeti leletet vagy lelShelyet a kulturdlis &rékség
védelmérdl sz616 t8rvényben meghatirozott intézménynek haladéktalanul bejelenti,

e) jogszabilyban meghatérozottak szerint részt vesz a régészeti feltdrds sordn elGkerlllt régészeti
leletek, tovibbé a régészeti emlékek &s a miiemlékek vissza nem épithetd vagy a helyszinen meg nem
Orizhetd tredékei és tartozékai elhelyezésében,

f) jogszabalyban meghatdrozottak szerint részt vesz a védetté nyilvénitott terilletek ellendrzésében,

g) gyljtékdrében szakmai tandcsaddst folytat a muzedlis intézmények szakmai egyiittmiikddése,
munkéjuk Gsszehangoldsa, valamint az egyéb kulturdlis javak védelme érdekében,

h) részt vesz a szellemi kulturflis Orokség védelmével kapcsolatos helyi tevékenységek
koordinéléséban és szakmai thmogatdséban,

i) restaurdldsi-miitirgyvédelmi, muzeolégiai, valamint mizeumpedagdgiai szakmai-mobdszertani
kdzpontként mindegyik témakdrben évente legalébb két moédszertani miihelygyakorlatot szervez a
megye kdzigazgatési terililetén m(iksd6 muzedlis intézmények munkatdrsai szdméra,
ia) restaurélasi és miitdrgyvédelmi tevékenység korében gyakorlati bemutatéval egybekitve,
ib) gyiijteménykezelési, nyilvéntartési, gylijteményfeldolgozisi és digitalizdlasi tevékenység kdrében,
ic) mizeumpedagdgia teriiletén 6vodapedagbgusok és pedagbgusok, tovibbé a muzedlis intézmények
kbzmiivel6dési szakemberei szdméra,

J) [...] évente legalabb egyszer helyszini bejérds keretében felméri a megye teriiletén 16v6 muzedlis
intézmények dlloményvédelmi helyzetét.
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2014-2017. Régészeti muzeoldgia, minisztériumi szakégi szakfeliigyeld.

2012 — Asatési Bizottsdg, tag.

2012. Mtizeumi Akkreditdciés Szakbizottsdg, tag.

2011. december 1. — 2012. jilius 1. MNM-NOK, Régészeti Szakmai Munkacsoport tag.

Fobb tdrsadalmi-s;akmai szerepvillalds

2018. Kiskun Emlékhely Szank Vezér széllasin projekt, Szank.

2015 — Kecskeméti Tavaszi Fesztival Miivészeti Tandcs, tag.

2014 — Kiskunfélegyhéza Véros Onkorményzata, Miivel6dési és Szocidlis Bizottsdg, kiilsds tag.
2011 — Bugacmonostor Régészeti Emlékhely 1étesitése, Bugac.

2010-2015. Templomhalom Emlékpark kiépitése Kiskunfélegyhdzan.

2007 — Bécs-Kiskun megye teriiletén az elpusztult kdzépkori templomos falvak felkutatisa
révén, a telepiilések hiteles multjdnak feltdrédsa és megismertetése a helyi kézosségekkel,
szamos tudoményos ismeretterjeszt6 el6adds és frds formdjéban.
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Régészeti feltdrdsok dsatdsvezetd régészként

2020, jalius-szeptember: Bugac-Felsémonostor bencés kolostor, tervésatds.

2019. éprilis-november: Bugac-Felsdmonostor bencés kolostor, tervasatés.

2018. oktéber: Szank-Képolnés, Arpad-kori templom, temetd, erbdités, tervasatss.
2018. marcius-november: Bugac-Felsémonostor bencés kolostor, tervésatas.

2017. oktdber: Bugac-Felsémonostor, K6l6 tanya, Aranymonostor projekt megel6zd feltdrds,
Arpéd-kori teleprészlet.

2017. jtlius-szeptember: Szank-Képolnahely, kozépkori templom, temetd, erddités. Kiskun
Emlékhely projekthez kapcsol6dé megel5zd feltaras.

2017. éprilis-jinius: Kiskunfélegyhdza-Templomhalom, tervisatés.

2016. 4prilis-jtilius: Bugac-Felsémonostor Arpad-kori teleptilés, tervésatés.

2016. mércius: Kiskunmajsa-Jonathermél Kelet, tatdrjaras kori kincslelet, leletmentés.

2015. méjus-augusztus: Lakitelek-Képolnahalom, kézépkori templom és temet®, tervasatés.
2015-2017. Kalocsa Fdszékesegyhdz, kdzépkori érsekség, tervésatas.

2014. éaprilis-méjus. Kiskunfélegyhédza-Templomhalom, kézépkori templom és temetd tervdsatas.

2013. éprilis-augusztus. IP4A 3 Serbian-Hungarian Cross Border - EDICT pélyézat keretében,
Bugac-Fels6monostor bencés kolostor, tervésatas.

2012, éprilis-szeptember. IPA 2 Serbian-Hungarian Cross Border — EXPO MONATUR pélyézat
keretében, Bugac-Felsémonostor bencés kolostor, tervisatds.

2011. maércius-augusztus. IPA Serbian-Hungarian Cross Border — MONATUR pélyazat
keretében, Bugac-Felsémonostor bencés kolostor, tervésatds.

2010. junius-jalius. Kiskunfélegyhdza-Templomhalom kézépkori templom és temetd, tervésatds.
2009. november 15. — december 15. Szank-Halast6 1h., megel6z6 feltaras.

2009. szeptember 1. — oktdber 31. Kiskunfélegyhdza-Templomhalom kdzépkori templom é&s
temetd, tervasatis.

2009. julius 15. — augusztus 31. Solt Tételhegy, gétikus templom feltdrdsa (projektvezetd:

Szentpéteri Jozsef).
2008. oktéber 11. — 2009. janius 30. Kecskemét, Mercedes gydr RL 12. lel6hely, megel6zé
feltarés.

2008. szeptember. Solt Tételhegy, gotikus templom felt4résa (projektvezetd: Szentpéteri Jozsef)

2008. augusztus 17. — szeptember 13. Kiskunfélegyhéza-Templomhalom kézépkori templom és
temetd, tervisatas.
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2008. jilius 16. — augusztus 13. MOL Viérosfold-Algyé gazvezeték KKF 009. lh., megeldzd
feltaras,

2008. méjus 13. —jilius 15. MOL Viérosfold-Algyd gédzvezeték KKF 007. lh., megel6zd feltarss.

2008. mércius 31. — méjus 9. Kiskunhalas-Park Center, Kiskunhalas Aldi lh., megel6z6 feltaras.

2008. mércius 10-25. MOL Viérosfold-Algyd gazvezeték KKF 005. 1h., megel6zo feltiras.

2007. augusztus. Szank-Képolnahely kzépkori temet, prébafeltaras.

2007. januar-mércius. Magyar Meroé Expedicié kdzépkoros régészeként Szuddnban, a Merowe-
gét épitését megelbzb régészeti leletmentés.

2006. szeptember 13-oktdber 27. Kiskunhalas MOL 5. 1h. és Kecel 145. 1h., megel6z6 feltdrés.
2006. jilius 13-28. Szentkirdly kdzépkori falu, tervésatés, térsrégész.

2006, éprilis 11, — junius 11. MO kérgytirlin, Ecser 7. leldhely, megeldzd feltiras.

2005. november 22-23, Solt-Tételhegy, leletmentés.

2005. julius-augusztus. Szentkirily k6zépkori falu, tervasatas, tirsrégész.

2005. aprilis 11. — szeptember 30. Apostag-Hetényi rész, 51. sz. 1it, megel6z6 feltaras.

2004. oktdber 4. — november 2. Kiskunfélegyhdza Déli elkertil6 at 5. 1h., megel6zd feltéras.
2004. augusztus 11-15. Janoshalma-Semlyék, leletment dsatds.

2004. jtnius 9, — jlius 20, Kalocsa-Tesco Aruhéz, megelézd feltéras.

2004, februgr 5. — mércius 19. Kiskunhalas-Tesco Aruhdz, megel6z5 feltérds.

Orszdgos és nemzetkozi szakmai konferencia-elfaddsok

2020. februdr 20. Evezredek Lajosmizsén. Régészeti fejezetek a telepiilés miiltjabol konferencia,
Lajosmizse. A tatdrjdrds a Duna-Tisza kbzén régész szemmel,

2019. szeptember 27. Elpusztult vérak, elfeledett templomok — Szeged 300 konferencia, Szeged.
A homokhatsdg elfeledett Arpéd-kori kizpontia — Pétermonostora.

2019. szeptember 9-10. VIII. Orszégos és IV. Nemzetk6zi Mvzeumandragdgiai konferencia,
Muzeumok a turisztikai desztindcioban, Nyiregyhéza. Kiskun Emlékhely Szank vezér
szdlldsdn.

2018. november 30-december 1. XII. Erdélyi Magyar Régészeti Konferencia, Marosvésérhely.
Radndtél a Dundig — A tatdrjdrds régészetének ij perspektivai

2018. november 22-24. Fiatal Kézépkoros Régészek X, konferencidja, Oroshiza. Egy nemzetségi
monostor kiemelked6 hagyatéka az Arpdd-kori Magyarorszdgon A bugaci
Pétermonostora unikdlis leletei.
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2018. november 16. Laszlovszky 60. Konferencia Laszlovszky Jozsef 60. sziiletésnapja
alkalméboél, ELTE-CEU, Budapest. Egy 1j lehetGség kapujdban — tatdrjdraskori védmiivek
a Kiskunsdgban,

2018. november 12. Sikerek és kudarcok. Régészeti Ordkségvédelem Magyarorszdgon 1998-
2018. konferencia, ELTE, Budapest. Védtelen 6rokségiink — felkért hozzdszélo.

2017. november 23-25. Fiatal Kozépkoros Régészek IX. konferencidja, Magyar Nemzeti
Mzeum, Budapest, Erdditett templomok a Homokhdisdgon.

2017. augusztus 19. ,Kik imadkozhattak itten elsGbben.” Monasztikus épilletek és épftbik a
kozépkori Magyarorszdgon, régészeti és torténeti konferencia. 4 bugaci monostor
feltardsai.

2017. méjus 23-24. A Magyar Régészeti és Miivészettdrténeti Tarsulat konferencidja, Magyar
Nemzeti Mtzeum, Budapest. A4 tatdridrds pusztitdsainak sajétossdgai két kiskunsdgi
lelGhelyen.

2016. november 17-19. Fiatal Kozépkoros Régészek VIII. konferencidja, Satoraljadjhely. Keét
bejegyzés a tatdrjdrds margdjdra — a forrdsok hitelessége a régészet tiikrében.

2015. november 19-21. Fiatal Kézépkoros Régészek VII. konferencidja, Salgétarjan. ,,Ha
valaki...halottait nem a templom mellé temeti, 12 napon dt kenyéren és vizen bdjtdljén” —
A templom kérilli temetdk bels& kronoldgidjdrol.

2014. november 15. Kézépkori bencés kolostorok legfijabb kutatdsai Magyarorszagon, Visegrad.
Egy elfeledett nemzetségi monostor Bugacon.

2014. oktoéber 15-16. Kiskunsdgi évezredek. Régészeti, geoarcheolégiai, tOrténeti és
miiemlékvédelmi konferencia, Kiskunfélegyhéza. A haldl drnyékinak vélgyében jdrok — A
templom kérilli temetGk kronoldgiai kérdései.

2013. november 21-22. Fiatal K6zépkoros Régészek V. konferencidja, Szentendre. Regiondlis
kdzpontbol kun falu. Bugacmonostor telepiiléstorténeti vonatkozdsai.

2013. november 8-10. XI. Erdélyi Magyar Régészeti Konferencia, Csikszereda. Pétermonostor —
A Becse Gergely nemzetség monostora Bugac hatardban.

2013. oktéber 5. Régészeti kalandozdsok, Ozora Vérkastély. A Becse Gergely nemzetség
monostora Bugac hatdrdban.

2013. méjus 29. A Magyar Régészeti és Miivészettdrténeti Térsulat konferencidja, Magyar
Nemzeti Mizeum. Pétermonostor - A Becse Gergely nemzetség monostora Bugac
hatdraban.

2013. éprilis 22-23. Konferencia az Aracsi pusztatemplomr6l, Zenta. Pétermonostora - egy 13.
szdzadban elpusztult, elfeledett nemzetségi monostor Bugac hatdrdban.

2012. szeptember 20. VIII. Jiszkunsig Kutatdsa Konferencia, Kiskunfélegyhdza. Bugac
Fels6monostor és kun vonatkozdsai.
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2011, szeptember 21-23, A Tatéirjaras. Konferencia Paléczi Horvith Andrés 70. sziiletésnapja
tiszteletére. Pétermonostora — egy 13. szdzadban elpusztult, elfeledett nemzetségi monostor
Bugacon.

2010. jhlius 23. Castrum Tétel program, zéré iilésszaka Konferencia, Kecskemét. Solt-Tételhegy
gotikus temploma.

2009. marcius 4. Régészeti kutatdasok keskeny dsvényen. Megel6z6 feltdrdasok eredményei és
tapasztalatai Magyarorszdgon és Thiiringiéban Konferencia, Budapest. Kiskunfélegyhdza
MOL 7., Kiskunhalas Dong ér 5. lelGhelyek.

2008. oktber 2. Régészeti Felligyeleti Ertekezlet, Gyula. Kiskunfélegyhdza-Templomhalom
kdzépkori temploma és temetdje.

2008. mé4jus 23-24. Kun-Kép konferencia, Horvith Ferenc 60. szilletésnapja tiszteletére,
Kiskunfélegyhéza. Uj eredmények a kunok Duna-Tisza kozi szdllsteriiletének
kutatdsdaban.

2007. december 13. Muzeumi Kutatisok Csongrid megyében konferencia, Szeged. A kunok
telepiilésrendszerének vizsgdlata a Kiskunsdgban.

2007. szeptember 23-26. EAA conf, Zadar (Cro). Multidisciplinary analysis based on
archaeological and geomorphological investigations and optically stimulated
luminescence (OSL) dating at Kiskunhalas on the Danube-Tisza Interfluve, Hungar”,
tarseléad6 Nyéri Didna,

2007. Magyar Régészeti és Miivészettbrténeti Térsulat vandorgylilése, Kecskemét. 4 kdzépkori
teleptiiésszerkezet rekonstrudldsdnak lehetdségei.

2006. szeptember 09. A népvéndorldskor fiatal kutatéinak konferencidja, Nagyvérad. A solt-
tételhegyi dsatdsok, tarseldadé Szentpéteri Jozsef.

2005. A Barbaricum Osvényein konferencia, Kecskemét. Egy szarmata falu a II-IIl. szdzad
Jorduldjdn, tarsel6adé Lichtenstein Lészl6.

Publikdcids lista

2019.

Pdnya Istvdn — Rosta Szaboles: Dunapataj-Szentkirdly paldnkvdra 2016-17. évi kutatdsainak
osszefoglaldsa. In.: Castrum 22., Budapest, 2019,

2018.

A tatdridrds régészetének jabb tdviatai két kiskunsdgi lelGhely eredményeinek fényében. In.:
Archeolégiai Ertesfté 143 (2018) 151-196.

Egy 1j lehetdség kapujdban — tatdridrdskori védmitvek a Kiskunsdgban. In.: Genius Loci,
Laszlovszky 60. Archaeolingua, Budapest 2018.
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2017.

Arpéd-kori kézi mérlegek Pétermonostorén. In.: Hatalom, adé, jog. Gazdasédgtorténeti
tanulményok a magyar kézépkorrél. Magyar Torténelmi Emlékek. Bolcsészettudomanyi
Kutatdkdzpont, Torténettudoméanyi Intézet. Budapest, 2017, 125-153,

Fiiredi Agnes — Kirdly Agnes — Pépity Daniel — Rosta Szabolcs — Tiirk Attila — Zédgorhidi
Czigény Bertalan: Balta alakii amulettek a kdrpdt-medence 11-12. szdzadi hagyatékdban.
Régészeti megfigyelések a miniatiirizélt térgyakrél, valamint a kora Arpdd-kori rusz—
magyar kapcsolatok kérdésérdl. In.: Hadak fitjian XXIV. A népvéndorlaskor fiatal
kutatéinak XXIV. konferencidja. Esztergom, 2014. November 4-6. 2. Kdtet. Budapest —
Esztergom, Archaeolingua, 2017. 413-463.

Sdrosi Edit — Rosta Szabolcs: Privately founded Benedictine Monasteries in medieval Hungary —
a case study. Pétermonostora, the monastery and a settlement without written history. In..
Religion, Cults & Rituals In The Medieval Rural Environment.. Ruralia XI. Edited by
Christiane Bis-Worch & Claudia Theune. Leiden, 2017.

2015.

Pénya Istvin Rosta Szabolcs: A Dunapataj es Solt kozétti terillet késG kozépkori
telepiiléshélozatdnak valtozdsa. In,; Tanulminyok Szentpéteri Jézsef 60. sziiletésnapja
tiszteletére. Kecskemét-Budapest, 2015. 243-268.

History of the sestlement of the Sand Ridges of Kiskunsdg between the 1 3" and the 16" century
In.: Dissertationes Archeologicae ex Instituto Archeologico Universitatis de Rolando
E6tvos nominatae. Ser. 3. No. 3. Budapest, 2015. 317-330.

2014.

Pétermonostora pusztuldsa. In: ,Carmen Miserabile” — A tatirjards régészeti emlékei.
(Tanulményok Péléczi Horvith Andréds 70. sziletésnapja tiszteletére.) Szerk.: Rosta
Szabolcs — V. Székely Gybrgy Kecskemét, 2014. 193-230.

Rosta Szaboles — Buzds Gergely: Solt-Tételhegy kozépkori templomdnak 2006-2009. évi
Jeltardsa. In: Telepiiléstorténeti kutatasok Solt-Tételhegy, Kiskunfélegyhdza Amler banya.
Archeologia Cumanica 3. Szerk.: Somogyvéri Agnes — Szentpéteri J6zsef — V. Székely
Gyérgy. Kecskemét, 2014. 125-135.

2013.

Bugacmonostor kdrnyezetének kozépkori itorténete In: Expo-Monatur. A kozépkori
telepiiléseknek és monostoroknak mint kozds kulturdlis Orokségnek, a helyi
kozbsségekkel térténd megismertetése. Szerk.: Rosta Szabolcs. Kecskemét, 2013. 15-18.,
25-38.

Rosta Szabolcs — Wilhelm Gdbor: Adatok a térségiink honfoglalds és a kunok befogaddsa
kozétti idGszakdnak torténelmi miltiabdl. In: Szank torténete. Szerk.: Forczek Zoltdn.
Szank, 2013.
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2010.

A Kiskunsdgi Homokhdtsdg kozépkori telepiilés- és uthdlozata. In; Kozépkori Mozaik, ELTE
Torténeti Doktori Iskola kiadvénya. 2010. 101-148.

Rosta Szaboles — Lichtenstein Ldszls: Egy szarmata falu a II-IIL szdzad forduldjan.
Archeologica Cumanica 1. Szerk.: Somogyvéri Agnes — V. Székely Gydrgy. Kecskemét,
2010. 85-118.

2009.

Rosta Szaboles — Nydri Didna: Kozépkori szdntds a homok alatt Kiskunhalas hatdrdban
(elGzetes jelentés) Halasi Mizeum 3. Emlékkonyv a Thorma Jénos Muzeum 135.
évforduldjéra 2009. 27-34.

Ui eredmények a kunok Duna—Tisza kbzi szdlldsteriiletének kutatdsdban, In: Kun-Kép. A
magyarorszagi kunok hagyatéka. (Tanulmanyok Horvath Ferenc 60. sziiletésnapja
tiszteletére) Szerk.: Rosta Szabolcs. 2009. 175-216.

2005.

Leletmentés Janoshalmdn: Egy szarmata teleprészlet szintkévetéses feltdrdsa. In: Mizeumi
Kutatdsok Bécs-Kiskun megyében az ezredfordulén 10. (1999-2005) Szerk.: Bérth Jénos.
Kecskemét, 2005. 31-36.

2004.

Pusztatemplomok Kiskunfélegyhdza kornyékén. In: Cumania 20. Szerk.: Barth Jénos. Kecskemét,
2004. 113-172.

Tudomdnyos sze tevékenysé,
2018. ,Kecskemét 650” kiallitds. Kecskeméti Katona J6zsef Mizeum, Cifrapalota kiéllitéhely.
Fbkurétor.

2017. ,,Kincses Kecskemét” Lkidllitds. Kecskeméti Katona Jozsef Muzeum, Cifrapalota
kiéllitohely. Kurétor.

2016. oktéber 13-14. ,Innovativ térinformatikai fejlesztések és lehetdségek a régészetben”
konferencia, Lakitelek. F6szervezd.

2015. A Beszél6 kdntds nyoméban kidllitds. Kecskeméti Katona J6zsef Mizeum, Cifrapalota
kiallitéhely. Kidllitds-szervezés.

2015. Muzeumi Kutatdsok Bacs-Kiskun megyében, Lakitelek. Konferenciaszervezés.

2014, Carmen Miserabile. A tatdrjirds magyarorszégi emlékei. Tanulménykdotet Pdléczi Horvéth
Andrés 70. sziiletésnapja tiszteletére. Kotetszerkesztés.

2014. Orokségiink, értékeink a magyar zarandokdt dél-alfoldi szakasza mentén. Szerkesztés.
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2013. ,Kolostorok kincsei” kidllitds. Kecskeméti Katona Jézsef Muzeum, Cifrapalota
kidllitéhely.  Kiallitds-szervezés, kuritor. (Vendégkidllitisként Szeged 2013,
Kiskunfélegyhdza 2014., Szolnok 2015.)

2011. szeptember 21-23. ,,A TATARJARAS — Konferencia Pdléczi Horvith Andrds 70.
sziiletésnapja tiszteletére”, Kiskunfélegyhaza. Konferenciaszervezés.

2009. KUN-KEP, a magyarorszdgi kunok hagyatéka (Tanulméinyok Horvéth Ferenc 60.
sziiletésnapja tiszteletére). Kotetszerkesztés.

2008. méjus 23-24. ,,KUN-KEP” - Konferencia Horvéth Ferenc 60. sziiletésnapja tiszteletére,
Kiskunfélegyhéza. Konferenciaszervezés.

Kecskemét, 2020. augusztus 5.

2z

:,/ Dr. Rosta Szabolcs
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NYILATKOZAT

Alulirott Dr. Rosta Szabolcs, a Kecskeméti Katona J6zsef Mizeum intézményvezetdi (magasabb
vezetd) palyazat kapcsan nyilatkozom, hogy a beadott pdlyazati anyagban foglalt személyes
adataimnak. a pdlydzati eljdrdssal dsszefliggésben sziikséces kezeléséhez hozza|irulok.

Kecskemét, 2020. augusztus 5.

/" /Dr. Rosta Szabolcs
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NYILATKOZAT

Alulirott Dr. Rosta Szabolcs, a Kecskeméti Katona Jézsef Miizeum intézményvezetbi (magasabb
vezetd) pélyézat kapcsdn nyilatkozom, hogy a bizottsdgi meghallgatdson és a kozgy(ilési

szavazason nem kérem zgrt iilés megtartdsit.

Kecskemét, 2020. augusztus 5. 7
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NYILATKOZAT

Alulirott Dr. Rosta Szabolcs, a Kecskeméti Katona J6zsef Mzeum intézményvezet6i (magasabb
vezetd) pélydzat kapcsén nyilatkozom, hogy a magasabb vezetdi megbfzdsom esetén

vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettségemnek eleget teszek.

Kecskemét, 2020. augusztus 5.

¥

e " Dr. Rosta Szabolcs
~
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KECSKEMET MEGYEI JOGU VAROS
POLGARMESTERE

Ugylratsz&m: 89-37/2020. Téargy: igazolas
Ugyintézé: Baranyi-Paulik Petra Meliéklet: -

Kecskemét Megyei Jogl Varos Polgarmestere — mint az egyéb munkaltatdi jogkdr
gyakorl6ja - igazolom, hogy DR. ROSTA SZABOLCS (szill.: Kiskunfélegyhaza, 1978.
marcius 5.; an.: Féidényi Eva Maria) 6100 Kiskunfélegyhaza, Arpad u. 20. szam alatti
lakos a Kecskeméti Katona Joézsef Mizeum hatarozatlan idSre kinevezett
kbézalkalmazottja.

Munkakdre: fomuzeolégus, hatarozott idSre sz6l6 vezetéi megbizasa 2020.
november 30. napjaig tart.

Kézalkalmazotti jogviszonya a Kecskeméti Katona Jozsef Mizeumnél 2013. januér 1.
napjatél (koridbban Bacs-Kiskun Megyei Onkormanyzat MGzeumi Szervezeténél
2007. julius 1. napjatol) kezdve folyamatosan — jelenleg is — fennall.

Jelen igazolast Kecskemét Megyei Joglu Varos Kozgylilése altal meghirdetett Kecskeméti
Katona J6zsef Muzeum intézményvezetbi (magasabb vezetdi) beosztaséara kiirt palyazat
benyuljtasahoz, a kodzalkalmazott kérésére adtam ki kdzalkalmazotti jogviszonyainak
igazolasara.

Kecskemét, 2020. augusztus 07.

,r‘éi:emereyL 3/ Pataki Klaudia
/ pol

Ugyintézés:
Kecskemét Magyel Jog( Véros Polgérmesteri Hivatala
Humdénpolitlkal Csoport
6000 Kecskemét, Kossuth tér 1.
Tel.: 76/513-554; Fax: 78/513-538, E-mail cim: humanf@kecskemet.hu



BACS-KISKUN MEGYEI KOZGYOLES

3386-6/2010.
KIVONAT
a Bacs-Kiskun Megyei Kézgy(lés 2010. szeptember 3-i
lilése jegyz8kényvébdl
146/2010. (IX. 3.) Kay. Hatdrozat

Bécs-Kiskun Megyei Onkormé&nyzat Mizeumi Szervezete
igazgatéi llasanak betsltése

1. A Bacs-Kiskun Megyei Kézgy(ilés 2010. december 1-jétdl 2015. november 30-aig
Rosta Szabolcs palyaz6t bizza meg a Bacs-Kiskun Megyei Onkormanyzat
Muozeumi Szervezete igazgat6i feladatainak eliatasaval.

2. Rosta Szabolcs igazgat6 illetményét a Koézgy(lés 215 600,-Ft-ban (alapilletmény,
magasabb vezetdi pétlék, egyéb pétiékok) hatarozza meg.

3. A Megyei Kézgyiilés felhatalmazza elndkét a megbfzéssal kapcsolatos teend8k
elvégzésével.

Hataridé: 2010. szeptember 30.
Felelds: Megyei Kézgy(lés elnske

Ertestilnek: Megyei Kozgyllés tisziségviseldi, tagjai, megyei féjegyz6, aliegyzs, MKH
fGosztalyai, osztalyai, Magyar Allamkincstar Tertleti Igazgatdsaga,

palyazok
Kmf.
Béanyai Gabor s.k. dr. Ferenczi Istvan s.k.
Megyei Kbzgy(ilés elntke megyei féjegyz6

ii',‘iro\,c TAM

' Lévai Péterné




‘%ﬂ KECSKEMET MEGYE) JOGU VAROS
N

< ( KOZGYULESE
Y 8000, Kecskemét, Kossuth tér 1.
Liﬂ J Tel 513-513, fax: 513-538

31.156-2/2015.
KIVONAT

Kecskemét Megyei Jogu Varos Kbzgyliése
2018. oktéber 22-el Diésének jegyzO6kdnyvébé!

Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzata Kozgydilése

$5/2015.(X.22,) hata ta
D¥ntés a Kecskeméti Katona Joézsef Mizeum Intézményvezetsi /magasabb vezetdl/

beosztasénak elistasarsl

Kecskemét Megyei Jogl Véros Kbzgyiliése megtargyalta Mak Kornél alpolgdrmester
24,323--5/2015. 8z&md elbterjesztését és az alabbi hatarozatot hozta:

1.) Kecskemét Megyei Jogl Véros Kozgyllése a Kecskeméti Katona Jozsef Mizeum
intézményvezet6i /magasabb vezet6i/ beosztdsanak ellstasaval Rosta Szaboicsot bizza
meg 201 5. december 1-18] 2020, november 30-ig terjedd idStartamra.

Garantait Hletményét 142.500,- Ft/h6 dsszegben, magasabb vezetdi pétiékat a potiékalap
300 %-aban (60.000 Fths Osszegben), kozépfokli Idegennyelv-tudasi potlékat a
potiékalap 50%-4ban (10.000,- Ft /hé 6sszegben) hatarozza meg.

2) A kdzgy(lés felhatalmazza Szemereyné Pataki Klaudia polgdrmestert az
intézményvezetsi / magasabb vezetbi/beosztas ellatasira vonatkozs megbizés aialraséara,

Hatéaridé: azonnal
Felelés: Szemereyné Pataki Klaudia polgarmester

A hatdrozatrél értesliinek:

1.) Tisztségviselbk

2.) Alland6 bizottsagok elndkei

3.) Dr. Kérolyi Andras osztalyvezetb, K&zbsségi Kapcsolatok Osztalya

s dltala: Rosta Szabolcs
K.m.f

Dr. Hatar Méria sk.

Szemereyné Pataki Klaudia sk.
jegyz6

polgarmester

A kiadmany hiteléql:

Szabéné isé‘tﬁki'-éﬁdngyi
Kepviselbtestileti Osztaly csoportvezetdje
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BUNTETLEN ELOELETU
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