Fekete Istvanné dvodavezetdi palyazatanak szakértoi véleményezése

(Belvarosi Ovoda/Ferenczy Ida Ovoda)

1.1. Vezetdi hitvallas: - _

A pélydzd vezet®i hitvalldsa alapjanak tartja a gyermekek tiszteletét, elfogadasat,
megbecsiilését, a szakmai munka modszertani €s alkotészabadsagat modern, pedagdgiai
eszkdzdkkel, a szakmai munka irdnti igényességet. Fontos széméra az alkahmazotti koz0sség

motlvalasa a kozosen kitlizott célok elérésében, a személyes peidamutatas elétérbe

helyezesevel

1.2. Helyzetelemzés:

A héiyzetelemzés “redlisan  és  szemléletesen - bemutatia a  szervezet felépﬁlését,
'tagintézményenként a helyi adottsagokat, a szinvonalas nevels-oktatd .munkét, a személyi ¢&s
targyi korilménycket, a gazdasagi cgység milkodését. Vazolja sajdt terveil, a lehetdségei

figyelembe vételével..

1.3. Vezetéi program

1.3.1. Célmeghatdrozas | _ _

A Pélyaz6 az 6voda szervezeti irdnyitdsét hdrom szinten jelli meg: 'hosézﬁ, ;,kﬁzép és
révidtavi intervallumban. Hangsulyt fektet a mér meglévd eredmények tovabbfejlesztésére,
az intézmény egyéni arculatanak megdrzésére, a torvényes mitkadés biztosﬁésa’ra, a szilldk, és
a fenntartéval valo egytittmiikddésre. A megfogalmazott célok redlisak, megvalosithatoak. '-
1.3.2. Fejlesztési elképzelések | . k '

Fontos céljanak és feladaténak tartja biztositani az intézmények rendjét, szakszert mikodését,
takarckos gazdalkodast, a csapatmunkat, a gyerekek biztonsagét, az 6vodai nevelés magas
szinti megvalosuasat

A pélyazat kitér a kapcsolatrendszer hatékony miikodtetésére, csalddokkal, iskoldkkal,
szakmai szervezetekkel, szakszolgalatokkal, egyhazakkal.

A fejlesztési torekvésekhez j6l megvalasztott feladatok Vegrehajtasaval az.- 1ntezmeny~

tovdbbviheti meglévd ertekelt ill. megujulhat.



2. Osszegzés

Fekete Istvanné pélyézata megfelel a tdrvényi €s szakmai féi_tételeknek.

- Tartalmi felépitése atldthatd, szemléletes, fogikus.

A helyzetelemzés alapos, a vezetési program konkrétumokat tartalmaz, mely a szakmai

- munka tovabbfejlodését; hatékonysdgénak novelését szolgaljsk.,

A pélyazo 34 éve dolgozik az intézményben, 16 év vezetdi tapasztaléttal rendelkezik. Részt
vett az elmilt évek innovécids torekvéseiben, elkdielezetisége, motivaltsdga egyértelmd.

Fekete Istvannét magasabb vezetdi feladatok ellatasara alkalmas, megbizasat javaslom.

o '
ol rnda Raeecaabion.
uhaszné Szikszai Piroska . Racz Katalin

szakértdi bizottsag tagja - szakértdi bizottsag tagja

gt o Tht

Nagy Attila ¢ Robert
szakértdi bizotisag tagja , ‘ szakértdi bizottsag tagja



Kapasné Pusztai Edit 6vodavezetdi palyazatanak szakértoi véleményezése

(Corvina Ovoda)
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1.1. Vezetsi hitvallds:

A pélyazo vezetdi hitvallasanak alapja az elért eredmények, a kozdsségben még meglévd és
biztatdé lehetdségek, - mint  szaktudas, képzettség, kreativitds, innovativ szemlélet,
céimdatoséég, célratérés, szorgalom, rugalmas ¢s modern gondolkodas, onalié
munkavégzésre vald készség, az alkotas-befogadas atélésére vald készség, magas szintll

egyﬁﬁmﬁkédési készség, csoportdinamika.

1.2. Helyzetelemzés: _
SZemléIetesen bemutatja a szervezet felépiilését, intézményvezetdi struktirdban gondolkodik,
‘nem’ a mindennapi teend6k kimunkalaséra teszi a hangsulyt, hanem az 1ntezmenyre mint

szervezetre Szemlélete atfogo a gyermekek mlndenek felett all6 érdekét titkrozi.

1.3. Vezetdi program

1.3.1. Célmeghatdrozas _ |

A Pélyézé. a megfogalmazott - célokat az eddig elért eredményekre, a kialakitott
hagyoményokra, éﬁékekre épftve hatdrozza meg. o '
Fontos szamara a nyitott, befogadd 1égkor fenntartésa, a timogaté nevelési, tanuldsi kéryezet
tovabbfeﬁesztese, a gyermekbarat, ugyanakkor rendre torekvé, biztonsagos rendszer
mukoédtetése, émelyben a kisgyermek a 1egmagasabb szinten bontakoztathatja ki képességeit.
Céljai  vilagosak, reélisék, 'égyértelmﬁek, melyek segithetik a program hatékony
megvalosuldsat.

1.3.2. Fejlesztési elképzelések

A Palydzé hatdrozottan korvonalazza a szervezet fejlesztési lehetdségeit, lattatja a valtozds
iranyait, elképzelése van a kialakitandd mindségjegyekrdl. |

Fejlesztési elképzelései redlisak, megvaldsithatoak.

2. Osszegzés
Kapdsné Pusztai Edit palyazata megfelel a torvényi és szakmali feltételeknek.

Tartalmi felépitése atlathatd, szemléletes, logikus, kivald mindségi jegyeket tartalmaz.



A konkrétan ‘megfogalmazott feladatok azt bizonyitjdk, hogy tisztaban van az évodék

helyzetével, a rendszerszemléletben elkészitett vezetdi program igazolja, hogy tijékozott a

«w=xkorszerli pedagogiai, moédszertani kultira terén, ' vezetéselméleti ismereteit argyakorlatban - = -+ et

kivaloan tudja alkalmazni. A feladatokat tényekre alapozva vette szdmba, azok redlisak,
teljesithetdk.
A palyazé 33 éve van a pélyan, 20 év vezetdi tapasztalattal rendelkezik.

Kapdsné Pusztai Edit magasabb vezet6i feladatok ellatasara alkalmas, megbizasat javaslom.
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Kévariné Kis Katalin 6vodavezet6i palyazatanak szakértéi véleményezése -

(Kalman Lajos Ovoda)

1.1. Vezetdi hitvallas:

A palyazé vezetdi hitvallasa alapjanak tartja az intézmény eredményeit, értékeit meghagyva a
magas szinvonald dvoda miikddtetését, amely a testiilet munkéjara épiil, biztositva a szakmai
‘Gnalldsagot a feladat-ellatasi helyeken. Vezetési elvei, szakmai hitvallésa tikkrézi az innovativ
szcméi_Yiséget. Szakmai tapasztaiafait folyamatos képzéssel bovitette, melyet médszertani

kiadvanyok, publikacidk, el6adasok is bizonyitjdk.

1.2, Helyzetelemzés:

A helyzetelemzés redlisan és  szemléletesen bemutatja - a szervezet felépiilését,
taginte’zméﬁyenként a helyi adottsdgokat, a szociologiai hitteret, a szinvonalas neveld-oktat6
munkat, a személyi és térgyi kériilményeket, a gazdaségi:egység miikddését. Vé.zolja f6bb
'-'efedrh'éﬁyéikét, 'fej.lesztééeiket, majd sajat terveit, a lehetc’iségei' Kﬁgyélembe' vételével.. A

- helyzetelemzés tényszerll adatokon alapuld, széleskdrit megéllapitasokat tartalmaz.

1.3, Vezetdi program
- 1.3.1. Célmeghatirozds
A Péljfézé -a megfogalmazott célokat az eddig elért eredményekre, a kialakitott
hagyomanyokra, értékekre épitve ha_térozza meg, mellyel 1jj tavlati célokat tiiz ki: |
s Jogszabalyok figyelembe vételével szakmai és emberi kapcsolatokra épiilé
intézményvezetés, _ |
e Az dvodik egyeni arculaténak er8sitése.
o A kézvetlen kornyezetnek, a tarsadalmi elvarasoknak, az ihté.iményhasznéléknak valé
megfelelés - mindség nytijtas. |
e J6 munkahelyi légkor kialakitasa, az alkalmazotti k6z0sség fejlesztése.
Célj‘ai realisak, egyértelmiiek, melyek segithetik a nevelési program hatckony megvalésulasat,
1.3.2. Fejlesztési elképzelések -
A vezetbi program a helyzetelemzésre alépuié, a célokhoz illeszkedd fejlesztési lehetbséget
tartalmaz. A tervezés magéban foglalja a vezetés, szervezet, személyzet, minéségfejleszids
minde'n' terliletét, melyekhez rovid, kdzép €s hosszi tava vezetdi feladatokat kapcsol.

Fejlesztési elképzelései redlisak, megvalosithatoak.
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2. Osszegzés

K&variné Kis Katalin palydzata megfelel a torvényi és szakmai feltételeknek.

.- Tartalmi-felépitése atlathato; szemléletes, logikus, kivalé mindségi jegyeket tastatmaz. -t sithae s

A helyzetelemzés alapos, a vezetési program konkrétumokat tartalmaz, mely a szakmai
miunka tovabbfejlédését, hatékonysagénak névelését szolgaljak. ‘

A palydzd 24 éve dolgozik az intézményben, 14 év vezetdi tapasztalattal rendélkezik.
Karizmatikus vezetS. Részt vett az elmult évek innovécios torekvéseiben, elkdtelezettsége,
motivaltsdga egyértelmil

Kévériné Kis Katalin magasabb vezetdi feladatok ellatasara alkalmas, megbizasat javaslom.
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