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GAZDASAGI TARSASAGOKKAL KAPCSOLATOS EGYSEGES ELOTRASOK 2020, EVBEN

 Feladat
| Tzleti terv

Hatdridé
2020. febru4r 28.

. Formai- és tartalmi kivetelmény ek

| Profitorientdlt és nonprofit gazdasigi tarasigok esetében
egyardnt
Az iizleti terv tartalmazza:

a szakmai tevékenységek részletes ismertetését

a tervezelt szervezeti vdliozdsok, létszdmvaltozdsok
részletes bemutatdsdt

a tdrsasdg tevékenységi kirébdl — jogszabdlybol, illetve
szerzédéses kitelembdl — adddo kételezettségek
bemutatdsdt

a tdrsasdg piaci kdrnyezetének bemuntatdsdt, termékeinek
piacelemzését, a tdrsasdg kockdzatait és kezelésitk
rendszerét, modszertandt, tovabbd a bevételekre és
koltségekre hatd f6bb tényezdk vdltozdsdnak kezelési elveit,

az éves beszamolé mintdjara készitett mérleg-terv és |
eredménykimutatis-terv, mely tartalmazza a targyévet
megel6zd (zleti év tény-, a tdrgyi év vérhat6 és a
tervezéssel érintett gazdasigi év tervadatait (azzal, hogy a
targyi év a tervezéssel érintett évet megeldzd év), az éves
beszamolora vonatkozd eldirdsok szerinti bontésban
szbveges értékelés kiegészitve az alabbi mutatészdmokkal:
e EBITDA (Earnings before Interest, Tax, Depreciation
and Amortization)
s Kamatok, adbézés és értékcstkkenési lelrds
el6tti eredmény
»  kiszamitésa: Uzemi eredmény + Amortizicié
¢ ROA (Rate-on-Assets)
»  Eszk&zardnyos megtériilés
»  kiszdmitisa: Adézds eldtti eredmény/ Osszes
eszkoz
» ROE (Rate-on-Equity) Sajat tbke aranyos megtériilés
. kiszamitésa:Ad6zott eredmény/ Atlagos sajat
toke
slikviditdsi mugaté (rovid lejarath eszkdz8k/ rovid
lejarati forrasok)
edtlagos statisztikai létszdm (a teljes- és a nem teljes
munkaidében foglalkoztatott munkavallalok
létszamanak havi (negyedéves) vagy éves dtlaga)
cash flow terv,
felligyel& bizottsagi hatérozat,
kdnyvvizsgaldi jelentés,

Az lUzleti terv készitésekor figyelemmel kell lenni arra, hogy a
2020. évre vonatkozd dltalinos bérfejlesztés mértékérdl
eldzetesen a vezetd tisztségviseld az Onkormanyzat
képviseldjével eldzetesen egyeztetni kdteles.



A Feliigyeld
Bizottsdg 2020. évi
ellenérzési
tervének
elkészitése és
beszdmolds az
el6zd évi
ellendrzési terv
szerinti feladatok
ellatdsdrol

2020. méarcius 29.

2019. évi
szamviteli térvény
szerinti éves
beszimold

2020, &prilis 15.

Benyijtisa: papir alapon és elektronikus form#ban (egy
aldirt és PDF formdtumban digitalizilt példdny, és egy a
mellékletekkel egyiitt egy fdjlba szerkesztett, kereshetf .doc
formatumi példany)

I

a) szédmviteli

b)

c)
d)
€)

Profitorientilt gazdasdgi tdrsasdgok esetében:

torvény  szerinti beszdmolé (mérleg,

eredménykimutatds), az éves beszdmoléra vonatkozé

eldirdsok szerinti bontdsban, csatolva a szamviteli torvény
szerint Usszedllitott cash-flow kimutatast is;

a kiegészitd melléklet a szamviteli elbirdsok szerint

Bsszedllitva;

tizleti jelentés a szAmviteli térvény szerint dsszedllitva;

feliigyel® bizottsdgi hatérozat;

kényvvizsgdldi jelentés;

vezetdi beszdmold részeként ki kell térni az aldbbiak

bemutatdséra:

(megjegyzés: amennyiben a kiegészitd mellékletben

és/vagy az iizleti jelentéshen az aldbbiak mdr bemutatdsra

keriiltek, akkor a vezetdi beszdmoloban elegendl
hivatkozni a kiegészité melléklet és/vagy az tizleti jelentés
vonatkozo szakaszdra)

1. a véllalkozés és a tevékenység rvid bemutatdsa (ezen
belil a  végrehajtott fejlesztések, jelentds
karbantartdsok bemutatdsa; az elmaradt, de a
miik8dést zavar$ fejlesztések, jelentds karbantartdsok
bemutatasa, és az elmaradasok okai)

2. a vallalkozds vagyoni-, pénziigyi- és jOvedelmi
helyzetének bemutatdsa (tdjékoztatas a véllalkozis
minden olyan teriiletérdl, amelyeket fontosnak ftél
meg és amelyeket a kiegészitd mellékletben és/vagy az
tizleti jelentésben nem kellben részletezve fejtettek ki)
tevékenységenként (ahol értelmezhetd) és Osszesen

ezen beliil kiiléntsen:
pénziigyi helyzetrdl sz616 beszimol6, mely tartalmazza
a gazdaségi tarsasigok aktudlis pénziigyi helyzetének,
valamint az nkorményzattal (az intézményekkel és a
kapcsolt  véllalkozdsokkal) szemben  fennéll$
tartozdsok és kotelezeftségek, valamint a fennéllo
kotelezettségek 3 évre kiterjedd finanszirozasénak
bemutatésat. (Ezen kimutatast, killin
nyilatkozatban is mellékelni kell a beszidmol6hoz.)
Rovid Osszefoglald a gazdasfoi v

likviditési |



HI

a)

b)

helyzetérdl és a kdvetkezd évben vérhaté pénzligyi
helyzetrél.
a kovetelések bemutatdsa, kildnds tekintettel a
kintlévdségek korositott alakuldsdra, a behajtisukra
megtett intézkedésekre, az elszdmolt értékvesztés
bemutatdsa. A kintlévbségeket minden esetben
bézishoz és tervhez kérjitk bemutatni.
a kbotelezettségek bemutatdsa, kitldnds tekintettel a
hatéridére ki nem egyenlitett tartozdsokra. A
kotelezettségeket korositva, révid és hosszi lejdratd
bontdsban kérjilk bemutatni. Ismertetni kell a
kdtelezettségekkel tsszefiiggésben fennallé
jelzalog/zlog terheléseket is. (Amennyiben van egyéb
olyan kotelezettségvéllalds, ami szémszerlien nem
latszik a beszdmoldbél, annak bemutatdsara is ki kell
térni.
a sajit tBke alakuldsénak bemutatdsa = (kiilonds
tekintettel a tdkevédelem k&vetelményére)
az eszk6zok és forrasok elébb fel nem sorolt elemeinek
bemutatisa, amennyiben azokat a gazdasagi tdrsasig
vezetdje a kiegészitd mellékletben és/vagy az lzleti
jelentésben ismertetetteken feliil fontosnak itéli meg
az eredménykimutatishoz flizend6 vezetdi indoklés
(amennyiben a kiegészitd mellékletbdl és/vagy az
iizleti jelentésb6l szerezhetd informacidk kiegészitésre
szorulnak)
mutatdk
° EBITDA (Earnings before Interest, Tax,

Depreciation and Amortization)

» Kamatok, addzas és értékcsdkkenési leirds
elétti eredmény

» kiszdmitdsa: Uzemi eredmény + Amortizacié

. ROA (Rate-on-Assets)
» Eszkdzarinyos megtériilés
« kiszdmitasa: Ad6zds elbtti eredmény/ Osszes

eszkdz
. ROE (Rate-on-Equity) Sajat tbke aranyos
megtériilés
»  kiszdmitdsa: Addzott eredmény/ Atlagos
sajat toke
. likviditdsi mutaté (révid lejrath eszkozok/
révid lejarat( forrasok)
o dtlagos statisztikai létszdm (a teljes- €s a nem

telijes munkaiddben foglalkoztatott munkavallalok
létszdmdanak havi (negyedéves) vagy éves atlaga)

Nonprofit gazdasdigi tirsasigok esetében:

szdmviteli tSrvény szerinti beszdmoléd (mérleg,
eredménykimutatds), az éves beszamolora vonatkozd
elbirasok szerinti bontasban, csatolva a szdmviteli tSrvény
szerint 8sszeallitott cash-flow kimutatast is;

a kiegészitd melléklet a szamviteli eldirfsok szerint
Osszedllitva:




c) 0zleti jelentés a szdmviteli tSrvény szerint 8sszedllitva;

d) felligyel& bizottsdgi hatirozat;

e) kdnyvvizsgilbi jelentés;

f) vezetdi beszamold részeként ki kell térni az aldbbiak
bemutatéséra:
(megjegyzés: amennyiben a kiegészitd mellékletben
és/vagy az iizleti jelentésben az alabbiak mdr bemutatdsra
keriiltek, akkor a vezetdi beszdmoloban elegendd
hivatkozni a kiegészitG melléklet és/vagy az lizleti jelentés
vonatkozo szakaszdra)
1. a véllalkozés és a tevékenység révid bemutatasa (ezen
bellil 2 végrehajtott fejlesztések, jelentds karbantartdsok
bemutatisa; az elmaradt, de a mik&dést zavard
fejlesztések, jelentds karbantartisok bemutatdsa, és az
elmaradasok okai)
2. a villalkozds vagyoni-, pénziigyi- és jOvedelmi
helyzetének bemutatdsa (tdjékoztatds a véllalkozés
minden olyan terilletérél, amelyeket fontosnak itél meg €s
amelyeket a kiegészitd mellékletben és/vagy az Uzleti
jelentésben nem kelléen részletezve fejtettek ki)
tevékenységenként (ahol értelmezhetd) és Ssszesen

ezen bellll killdndsen: .

- pénziigyi helyzetr8l sz6l6 beszdmold, mely tartalmazza
a gazdasagi tirsasagok aktualis pénzligyi helyzetének,
valamint az Snkorményzattal (az intézményekkel és a
kapcsolt  véllalkozdsokkal) szemben  fenndllo
tartozésok és kdtelezettségek, valamint a fennill6
kotelezettségek 3 évre kiterjedd finanszirozasdnak
bemutatdsat. Rovid Usszefoglaldé a gazdaségi €v
likviditasi helyzetérdl és a kdvetkezd évben virhat6
pénziigyi helyzetrfl.

- a kovetelések bemutatdsa, klilénds tekintettel a
kintlév8ségek korositott alakuldsdra, a behajtdsukra
megtett intézkedésekre, az elszdmolt értékvesztiés
bemutatdsa. A kintlévéségeket minden esetben
bazishoz és tervhez kérjiik bemutatni.

- a kotelezettségek bemutatisa, kiildnds tekintettel a
hatéridére ki nem egyenlitett tartozdsokra. A
k&telezettségeket korositva, rdvid és hosszl lejaratd
bontasban kérjilk bemutatni. Ismertetni kell a
kételezettségekkel Osszefliggésben fennallé
jelzilog(zélog) terheléseket is. (Amennyiben van
egyéb olyan kételezettségvallalds, ami szdmszerlien
nem latszik a beszdmoldbdl, annak bemutatéséra is ki
kell térni.)

- a sajat tdke alakulasinak bemutatasa (kiilonds
tekintettel a tOkevédelem kdvetelményére)

- az eszkdzdk és forrdsok eldbb fel nem sorolt elemeinek
bemutatésa, amennyiben azokat a gazdasigi tdrsasig
vezetdje a kiegészitd mellékletben és/vagy az Uzleti
jelentésben ismertetetteken fellil fontosnak itéli meg

- az eredménykimutatdshoz flizendd vezetbi indoklds
(amenn: iben a kievészitd mellékletbdl és/vacy az




tizleti jelentésb6l szerezhetd informéciodk kiegészitésre
szorulnak)
- mutaték
] EBITDA (Earnings before Interest, Tax,
Depreciation and Amortization)
» Kamatok, adézds és értékcsdkkenési leirds
el6tti eredmény
» kiszdmitdsa: Uzemi eredmény + Amortiz4cié
* ROA (Rate-on-Assets)
» Eszkdzaranyos megtériilés
» kiszdmitdsa: Adézas elétti eredmény/ Osszes

eszkdz
) ROE (Rate-on-Equity) Sajét tdke ardnyos
megtériilés
»  kiszdmitdsa: Adozott eredmény/ Atlagos
sajit tOke
o likviditdsi mutatd (rbvid lejarat( eszkdzok/
révid lejarati forrisok)
. dtlagos statisztikai létszam (a teljes- €s a nem

teljes munkaiddben foglalkoztatott munkavallalok
létszAmanak havi (negyedéves) vagy éves étlaga)
g) kozhasznisagi melléklet.

Profitorientalt és nonprofit gazdassigi tarasigok esetében
egyardnt

Ha a mindenkori szdmviteli tSrvény azt elbirja, akkor a
kiegészitd mellékletben, ha nem, akkor a vezetbi
beszdmoléban ki ketl térni tovabb4 az aldbbiakra:

- amennyiben a vezetd tisztségviseldt kiilon
Snkorményzati ddntés alapjan a szamviteli tSrvény
szerinti beszdmoldval egyidejlileg tovabbi beszdmoldsi
kttelezettség terheli, e kiilon beszamoléra,

- a gazdaséigi tdrsasdg a kdztulajdonban 4116 gazdaségi
tarsasigok takarékosabb miikddésérdl szold 2009, évi
CXXII. torvény szerinti elektronikusan kdzzéteendd
informécibdinak holnapon tdrténd megjelenitésének
tényére,

- amennyiben térgyévben a gazdasagi tarsasdgnal kiilsd
vagy belsd ellenérzés tortént, a vonatkozé kotelezd
megéllapitdsok teljesitésére,

- nonprofit, kézhaszni gazdaségi tirsasigok esetén az
egyesiilési jogrdl, a kdzhasznl jogallasrdl, valamint a
civil szervezetek miikodésérdl és tAmogatasardl szold
2011. évi CLXXV. térvény szerinti kdzhasznisagi
feltételek teljestilésére,

- cash flow kimutatésra, melynek részei:

> miikSdési cash flow
> befektetési cash flow
> pénziigyi cash flow




2020. évi 2020. aprilis 15,
prémiumcélok

meghatarozisa és

2019, évi |

prémiumecélok

teljesiilésérdl szolé

javaslat

benyijtisa

1. A 2020. évi prémiumcélok meghatirozdsa: olyan
feltételeket kell megallapitani, amelyek

- a tArsasdg A4ltal ny(jtott szolgdltatasok szinvonaldnak
ndvelésére,

- az Onkormdnyzattdl kapott koltségvetési forrdsok
felhasznéldsénak csdkkentésére,

- a vevdi tartozdsok allomanyéanak cstkkentésére,

- az egyéb bevételek ndvelésére, valamint

- a vagyonkezelés eredményének ndvelésére irdnyulnak,
amennyiben van a gazdaségi tarsasdg vagyonkezelésében 1évd
eszkdz vagy ingatlan.

| A prémiumfeltételek meghatdrozdsardl sz616 dokumentumot és
| jévahagyéasarol szél6 FB hatdrozatot kell benyijtani.

| 2. A 2019, évi prémiumcélok teljestilése: a prémiumfeltételek
teljesitlésérbl sz6l6 FB hatdrozatot kell benyjtani, amely
térjen ki annak vizsgdlatdra is, hogy a térsasig vezetdi
javadalmazisi szabélyzata alapjin fennéll-e a prémium
kifizetését kizdrd, vagy a prémium mértékét csdkkentd ok. Az
FB hatfrozatban a prémiumfeltételek teljesiilését |
részletesen be kell mutatni.

Mind az 1., mind a 2. pont tekintetéhen az FB iilését |
megeldzden a vonatkozd vezetd tisztségviseldi javaslatot az |
Onkorményzat képvisel6jével le kell egyeztetni.

A jogszabdly vagy az Onkorményzat 4&ltal elbirt
adatszolgdltatisi, kozzétételi kotelezettség elmulasztdsa
vagy késedelmes teljesitése esetén a prémium mértékét 20
szdzalékponttal csGkkenteni kell!

2020. évi 1. féléves | 2020. augusztus 15.
gazddlkoddsrol
82616 beszamolo

Profitorientdlt és nonprofit gazdasdgi tirasigok esetében
egyardnt

A féléves beszdmold tartalmazza a térgyévet megeléz6 év
féléves tényadatait, targyévet megel6zd év végi tényadatait,
a tirgy évi féléves tényleges és a tervezéssel érintett
gazdasigi év végi virhaté tervadatait.

a) szdmviteli tdrvény szerinti beszdmold mintdjara készitett
mérleg és eredménykimutatis (az éves beszdmolora
vonatkozo eldirasok szerinti bontasban)

b) a kiegészitd melléklet mintijara elkészitett szdveges
beszdmol6 részeként ki kell téri az alabbi mutatészamok
bemutatéséra:

s EBITDA (Earnings before Interest, Tax, Depreciation
and Amortization)
»  Kamatok, adézds és értékcsdkkenési leirds
elbtti eredmény
»  kiszdmitdsa: Uzemi eredmény + Amortizacié
e ROA (Rate-on-Assets)
v Eszkdzaranyos megtériilés
»  kiszdmitisa: Addzas elétti eredmény/ Osszes
eszkdz




* ROE (Rate-on-Equity) Saj4t t8ke ardnyos megtérillés
. kiszémitasa: Adoézott eredmény/ Atlagos

sajat t0ke
olikviditdsi mutaté (révid lejarath eszkdzbk/ rdvid
lejérata forrasok)
sdtlagos statisztikai létszém (a teljes- és a nem teljes
munkaiddben foglalkoztatott munkavéilalék

létszdmanak havi (negyedéves) vagy éves dtlaga)

| c) ftizleti jelentés mintdjéra elkészitett szveges jelentes,

d) cash flow kimutatds {miiktdési cash flow, befektetési
cash flow, pénzilgyi cash flow)

e) felilgyeld bizottsdgi hatdrozat,

f) kbnyvvizsgéldi jelentés,

g) pénziigyi helyzetrdl sz616 beszémold, mely tartalmazza a
gazdasagi tirsasigok aktudlis pénzligyi helyzetének,
valamint az Snkorményzattal szemben fenndll6 tartozisok
és kotelezettségek, valamint a fenndllé kdtelezettségek 3
évre kiterjed6 finanszirozdsinak bemutatisét. (Ezen
kimutatsst, kiilén nyilatkozatban is mellékelni kell a
beszimoléhoz.)

A vezetdi beszamolét a szadmviteli torvény kiegészitd
mellékletére és Uizleti jelentésre vonatkozd elSirdsai mentén
kell elkésziteni, mely magéban foglalja a fentebb, az éves
beszamold vonatkozasaban elBirt tartalmi k&vetelményeket is.

A féléves beszimoléban be kell mutatni (nem kell
lekényvelni!) az olyan év végén elszémolandé tételeket
(értékesbkkenés, értékvesztés, itmend tételek, sth.) és azok
vérhaté hatdsait is, melyek érintik az adézds elitti
eredményt.

Vezetodi az adott negyedévet

Informacids k&vetd honap utolsd

Rendszerhez napja

kapcsolédé

negyedéves

adatszolgdltatds -
értelemszerlien Cégnyilvantartisban tdrténé barmilyen adatvdltozéisrél a

céghbirdsdgi hatdrozatot annak kézhezvételétdl szamitott 15
Adatszolgaltatds | napon beliil meg kell kiildeni a tulajdonos részére

' folyamatosan

A tdrsasig honlapjsn kotelezéen feltiintetend adatok,
tajékoztaték kozzétételérdl és aktualizalasarél
folyamatosan condoskodni kell.







