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1. Napirendi pont
A DAKK Dél-Alfoldi Kozlekedési Kozpont Zrt. 2012-2018. évek kozotti gazdalkodasa

Sipos Laszlo: megkérdezi a bizottsag tagjait kinek van kérdése, hozzaszolasa, észrevétele
az el6terjesztéssel kapcsolatban?

Friedrich Jozsef: elmondja, a tarsasag nem hatekony gazdalkodd szervezet modjara
viselkedett, a bels6 szamokat nem tarnd a nyilvanossag elé. Osszességeében
megallapithatd, hogy az inflaciét sokszorosan meghalado raforditasok torténtek.

Dr. Szabd Jozsef: magas kbzgazdasagi ismerettel dsszeallitott eléterjesztést kaptak, és
készit6jét dicseéret illeti. Minden részletre kiterjed, s a tételenkénti végeredmény az
orszagos atlaghoz tortén6 0Osszehasonlitast tartalmaz. Fontos, hogy bizalmasan kell
kezelni, mert Uzleti adatokat tartalmaz.

Dr. Orban Csaba: megkdszoni a dicséretet, az elbterjsztést Hari Erné a Varoslizemeltetési
Osztaly munkatarsa készitette.

Dr. Szab6 Jézsef: megjegyzi, hogy a kozzétett beszamolok a sok-sok atalakitas miatt
nehezen 0sszehasonlithatoak.

Friedrich Jézsef: ha per lenne, akkor a DAKK Zrt konszolidalt mérlegének koltségoldalan
tovabbi izgalmas dolgokat feszegetne. A csatolt vallalkozasok mérlegadatai is érdekesek
lehetnek.

Sipos Laszlo: Megkérdezi, hogy az 6nkormanyzat és a DAKK Zrt k6z6tt hogyan all a
levelezés?

Dr. Homoki Tamas: a DAKK Zrt. és az dnkormanyzat kozott a 2017. évi Uzletei évre
vonatkozoan elszamolasi vita van, de varhatd, hogy a 2018. évi Uzleti év is hagyobb
szamokkal és hangsulyozottabban fog megjelenni. Fuggetlenll attél, hogy a DAKK Zrt-vel
az 6nkormanyzatnak a jelenlegi kapcsolata és a jovébeni kapcsolata hogyan alakul, mert
2019 évben a kozlekedési szolgaltatast a DAKK Zrt-vel kell lebonyolitani, s nem akar
rossz viszonyt. Ez a szolgaltatas minésége és folyamatossaga miatt is szikséges. Az
onkormanyzat ugy érzékeli, hogy ezt a DAKK Zrt. is hasonldképpen latja, mivel az utébbi
hetekben mar mas hangnemet érzékeltek. A DAKK Zrt. nem a Nyiregyhazi modellt kivanja
kovetni, hiszen a menedzsmentjében 2018. szeptember 1. napjatél nagy valtozas volt.

A szamok melyet 2017. évre teljes egészében latnak és a 2018. év adatainak tulnyomo
része a régi menedzsment gazdalkodasaval fugg 6ssze az az Odnkormanyzat altal nem
indokoltnak vélt koltség. Fuggetlenul attdl, hogy Kecskemét jovdje hogyan alakul az
lathatd, a DAKK Zrt. részérél olyan torekvés van, hogy a sajat berkeiken belll a multat
megakarjak tisztitani.

A DAKK Zrt. rajott, hogy hosszu tavon ez a fajta gazdalkodasi szisztéma nem tarthaté fent.
Ez nem csak Kecskeméten jelentkezik, hanem mashol is. A jelenlegi menedzsment




eltokélt szandéka, hogy probal rendet tenni. Eppen ezért az énkormanyzat ezekben a vitas
kérdésekben igyekszik megallapodni és szakmai szinten folytatjak az egyeztetéseket a
2017 évrdl és folytatni fogjak 2018 évrél is. A 2018 évre a varos az indokolt koltségeket
tudja elfogadni, ugy mint 2017 évre. Az ellentételezés nagysagrendileg 800 millié forint
korlli 6sszeg. Az elbzetes adatok alapjan a DAKK Zrt-nek 1,2 milliard forint igénye lesz, s
a jelenlegi 140-150 milli6 forint 2018 évre 400 millid forint lesz.

Hangsulyozza ezeket szakmai egyeztetéseken probaljak megoldani. Ugy gondolja, a
DAKK Zrt-nek sem érdeke, hogy perre vigye a dolgot. Megallapithatd, hogy a kulonbség
nem csOkkent, s az dnkormanyzat kérte nézzék meg a vitatott tételeket, egyeztessenek.
Véleménye szerint, a per j0 eséllyel elkertulhetd lesz. Ha mégis per lesz, akkor ezek a
szamok lesznek az 6nkormanyzat szamai.

Dr. Falusi Norbert: megkérdezi, az dnkormanyzatnak mi a mozgastere, ha sajat céget
alapit vagy magahoz vonja a kozosségi kozlekedés finanszirozasi kérdését? Az
onkormanyzat kisebb 6sszegbdl szeretné mikodtetni a varosi k6zdsségi kdzlekedést, ez
tarthaté-e? Megkérdezi, hogy mi az a maximalis kéltségvetési keretdsszeg, amibdl tud
gazdalkodni az oOnkormanyzat és milyen 0Osszeget kell beterveznie a 2020. évi
koltségvetésébe?

Kiraly Jozsef: ugy gondolja, valamilyen hatassal kell lennie ennek a munkabizottsagnak a
DAKK Zrt-re, hogy valtoztasson a kialakult helyzeten. Ez azért is fontos, mert nem latja
annak esélyét, hogy jovére mas tarsasaggal tudja majd az dnkormanyzat a kozdsségi
kozlekedést megoldani.

Uj céget csak akkor szabad létrehozni, ha az dnkormanyzat tudja, milyen vérosi
kozlekedést szeretne. Ezzel foglalkozni kell, s kés6ébb lehet azon gondolkodni, hogy 6nallé
cég vagy mas megoldas lesz. Félelmét fejezi ki a tekintetben, hogy kormanyzati
beavatkozasra lesz szlkség, ha a helyzet elmérgesedne. Ezt szeretné elkerulni.

Kéri, az dnkormanyzatnak ismételten legyen lehet6sége részt venni a tarsasag életében,
akar Felugyeld Bizottsagi tagként. Ez korabban jol mikodatt.

A kormanyzatnak érdeke lenne, hogy minden nagyobb telepulésen vagy a megyei jogu
varosokban ezt visszaallitsa. Ez a helyzet sok mindent meg tudna oldani, mert a varos
nem gazdalkodo szervezet. Egyre tObb minden kerul el az dnkormanyzattdl, s ezt egyre
nehezebb kezelni, nem csak a kozlekedés tekintetében, hanem sok minden masban is.
Ezek 6sszefliggenek egymassal, s ez egy nagyon komplex, 6sszetett dolog.

Ugy gondolja, hogy nem sok lehetéség van elmozdulni mas iranyba. Bizik abban, hogy az
onkormanyzat és a DAKK Zrt. Uj vezetése kompromisszumos megoldast tud kotni a jovot
illetéen, s egy olyan k6z0s munkara birni a DAKK Zrt.-t, ami alatt az dnkormanyzat meg
tudja alapozni mit szeretne. Ezek ismeretében fogalmazzak meg, hogy szlkséges-e Uj cég
vagy sem.

Sipos Laszlé: a varos mar 10 évvel ezelétt is gondolkodott az atalakitason. A varosnak
akkor nem volt sajat buszallomanya, nem volt telephelye. A helyzet olyan, hogy most
ebbdl akkor jon ki jol a varos, ha egy sajat céget alapit.

A munkabizottsagnak van még kozel 10 honapja arra, hogy ezt meg tudja valésitani. A
realitasa megvan annak, hogy egy mikodd céget hozzon létre az dnkormanyzat. Maga
részér6l ebbe az iranyba menne el, mert, ha a Volannak megéri, akkor az
onkormanyzatnak is megéri. Tisztan latjak, hogy mi mibe kerul. A cég mikodését




tisztalapokkal lehet latni.

Dr. Homoki Tamas: Mennyi pénzrél beszéelink? Kulonbozd varospolitikai elképzelésekrol
van szo.

Mi a cél? A cél az, hogy a szolgaltatas jobb legyen. Harom példat emlit. (Veszprém, Gydr,
Debrecen)

A varos a 800 millio forintos koltséget jelentésen nem fogja tudni csokkenteni. A cél az,
hogy ez ne legyen tobb. A szolgaltatas szinvonalanak nem csak azért kell javulnia, hogy a
lakossag igényének megfeleljenek, hanem megfullad a varos, ha nem fognak tébben
busszal jarni. Az elképzelés, ami konkrét szamokkal még nincs alatamasztva, hogy a cég
1,8 — 1,9 milliardos koltségbdl tudnak midkodni, amibél a bevétel 1,1 milliard. Ez az az
dsszeg, amit a varos elbir és a DAKK Zrt-tél is indokolt kdltségként elfogadnak. Alljanak be
erre ugy, hogy a szolgaltatas szinvonala egyértelmien javuljon. Ehhez a vonalhal6zatba
be kell nyulni. Ezt nem csak az dnkormanyzat latja, hanem a DAKK Zrt. is elismeri, hogy a
vonalhalézatban vannak nagyon retro torténetek, de a varos kdzben sokat valtozott. Ez a
legnagyobb tétel. A varhaté koltségeket nagyon befolyasolja, hogy milyen buszokba
gondolkodik a varos. A varos nem akar buszokat venni, s a 2020. évi koltségvetésbe sem
fog beleférni, hogy 40 db uj buszt vasaroljanak.

A célt kell meghatarozni, hogy a varosnak a jelenlegi koltségvetésébe férjen bele, de ezzel
egyutt radikalisan tudjanak javitani a szinvonalon. Meg kell nézni, hogy mi fér bele,
buszbérlés, buszok lizingelése és meg tudnak-e allapodni a DAKK Zrt.- vel a pontos
koltségeken. Erre tobbféle metodika van.

Bizonyos konkrét dontéseket meg kell hoznia a bizottsagnak ajanlasok formajaban, ezzel
haladni kell. Abban valamilyen médon egyet tud érteni, hogy lehet olyan hibrid megoldast
kitalalni, hogy a DAKK Zrt. is részt vegyen benne, de az Onkormanyzat nodvelje a
befolyasat a kozdsségi kdzlekedés iranyitasaban.

Kecskemét specialis helyzetben van, mert sok olyan vagyontargya van, ami masoknak
nincs. Ezt a fajta Uzleti befolyast névelni kell, akar a DAKK Zrt-vel partnerségben, vagy
mas formaban.

Az Uj cég, amiben gondolkodnak nem feltétlenll egy belsé szolgaltatd. Akar egy belsé
szolgaltatét hoznak létre egy Uj cég altal, akar egy megalakitott cég legyen kozvetlen
befolyassal, rugalmasabban tudna iranyitani, nem pedig szolgaltatast vallal fel. Erre egy
profi cég sokkal alkalmasabb, mint az, hogy a kollega a hivatalon belll viaskodjon a
szolgaltatoval. Ehhez ki kell alakitani a Kecskeméti Kozlekedési Kozpontot, aki
koordinalni, iranyitani tudja piaci modell szerint, természetesen nem elvéve a tulajdonosi
jogositvanyokat.

A létrehozandé cég belsd szolgaltatd, vagy csak a szolgaltatas megrendelbje lesz, ebben
is hamarosan dontést kell hozni.

Sipos Laszlé: megjegyzi, az onkormanyzat és a DAKK Zrt. kd6zott az utdbbi idében
megromlott a kapcsolat.

Dr. Homoki Tamas: az onkormanyzat és a DAKK Zrt. k6zott Uzleti targyalas van, de a
tulajdonosok allaspontjat sem ismerik. A targyalasok soran csak a sajat megérzéseikre
tudnak hagyatkozni. Osz 6ta valtozas tapasztalhaté a DAKK Zrt. kommunikacidjaban. A
Volan az utdbbi idében veszitett 1-2 nagyvarost, de nem akkorat, mint Kecskemét. Van
egy olyan érzés, hogy a DAKK Zrt. vezetésének jelezhették, Kecskemétet nem kellene




elvesziteni. Rugalmasabbak, mint novemberben és decemberben, de a targyalasi
folyamat a szamok miatt akadtak meg. Most ugy tlinik, hogy Kecskemétet valamilyen
modon meg tudjak tartani. Ezért most prébalnak tenni érte. A helyzet most jobb, mint
korabban.

Sipos Laszld: olyan érzése van, eljatsszak, hogy jobbak, s kifutnak az id6bdl, s a varos
kénytelen lesz szerz6dést kotni. A Volannak a varos kozlekedése nem bevétel volt,
hanem probléma. Lehet ugy bevétel ahogy a tavalyi és a tavalyel6tti elszamolasok voltak.
Olyan érzése van, hogy ez a kdzeledés nem Oszinte, csak azért van, hogy targyaljanak, s
késébb olyan helyzetbe kerllne a varos, hogy kénytelen lesz elfogadni a DAKK Zrt.
nézeteit.

Dr. Orban Csaba: az egyik mérlegelend6 kérdés, hogy Kecskemét tomegkdzlekedése alatt
mit szeretnének érteni. Mi az a modell, mi az elvart szolgaltatas. Az orszagban nagyon sok
példat lattak. A kozlekedésszervezés atalakitasanak mindenutt az volt az alapja, hogy egy
nagyon komoly allapotfelmérést, elemzést kell késziteni, hogy meg tudja mondani a varos,
az onkormanyzat mit szeretne. A varosnak ezt a munkat el kell végezni. Szervezet
megujulasarol beszélnek, a koltségvetésben mellérendelt forrasok nagysagardl, annak
milyenségérdl és sziikségességérdl. Ugy gondolja arrél is érdemes beszélni, hogy a
kozlekedéssel szemben tamasztott elvarasokat, igényeket miként tudjak megfogalmazni.
Vannak erre térekvések. Az utasfelvételekkel, a kilénb6z6 tanulmanyokkal alapozzak meg
Kecskemét U] kozlekedési halozatat. Erre mar korabban voltak tanulmanyok és
varosvezetdi stratégiai elhatarozasok. Ezeket is figyelembe kell venni. Megfelel
szakmaisag, megfeleld felkészultség, megfeleld reakcid, amely Kecskemét gyors
fejlédéséhez igazodik. Kozlekedésszervezd beiktatasardl azért beszélnek, mert ezt a
feladatot, ezt a folyamatos igényfelmérést, kdzvetitést remélik ettél a szervezettsl. Ugy
gondolja, hogy nem akarnak semmiféle kiugrast a tekintetben, hogy elengedik a
kozlekedést.

Eppen ellenkezéleg. Ahhoz, hogy Kecskemét kdzlekedési szolgaltatdsa mindségileg és
hosszu tdvon meg tudjon ujulni, valészinlleg bels6 cég Iétrehozasaval oldjak meg, amihez
partner kell. Egyaltalan nem garantalt az, hogy azzal a partnerrel nem lenne annyi
konfliktus, mint a DAKK Zrt-vel. Ez benne van minden k6zds vallalatban. Meg kell nézni
Debrecent. Debrecenben az ITK, mint bevont szolgaltatoval kezdetben tébb pere volt a
varosnak, illetve az ottani kdzlekedési vallalatnak. Nagyon komoly érdekérvényesitéssel
dsszefiiggé harcok zajlottak a cégek kozott. Ugy gondolja, hogy az dnkormanyzat ezt nem
nagy orommel élte meg. Itt egyaltalan nem biztos, hogy az a modell, amit adott esetben
elinditanak kockazatoktdl, érdeksérelmektdl mentes lesz. Megitélésuk szerint kell olyan
kozbensé szervezet, amelyik az igények pontos ismeretében az adhatd
kozlekedésszakmai valaszokat meg tudja fogalmazni és ezeket folyamatosan tudja
kozvetiteni a kozlekedési vallalat felé. Legyen az egy belsé vagy egy palyazaton
kivalasztott szolgaltatd. A kettd kozott, hogy mi a kuldnbség azt jol Osszefoglaltak a
kovetkez6 anyagban. Ahhoz, hogy itt a kozlekedésszervezéssel folyamatosan tudjanak
foglalkozni eréforrasok kellenek. Kell a szervezet és ezt a szervezetet kell6képpen fel kell
ruhazni jogositvanyokkal és a munkahoz szikséges forrasokkal. Heti rendszerességgel a
munkaltatok, a polgarok, a lakosok, a politikusok, a képvisel6k igényeket kozvetitenek a
kozlekedési szolgaltatasra vonatkozdan, akkor legyen arra forras is. Megfelel keretek
legyenek arra, hogy ezeknek az igényeknek a jogossagarodl, valddisagardl megfelel




rugalmassaggal meg tudjanak gy6zddni. Ha nem megfelel6 az igény, akkor szakmai
alapokkal tudjak mondani, hogy az nem megalapozott. Ha jogos, akkor tudjanak
kozvetiteni a cég felé. Ezt a fajta kozvetitd szervezetet mindenféleképpen elsé lépéskeént
javasoljak felallitani. A masik oldal, hogy az idé nagyon révid. Az idé minél jobban halad, a
DAKK Zrt. annal inkabb pozicidba kerul. A jelenlegi el6készit6 munka nem arrél szol, hogy
egy iranyt kijeloltek. Tébb iranyban gondolkodnak.

A DAKK Zrt. mogott egy olyan érdekérvényesitd csoport all, amelyiknek nem lehet az
érdeke, hogy egy helyi kdz6sségi kozlekedés ellehetetlendljon. A DAKK Zrt-nek j6 vagy
rossz mikodését lehet revidealni és az Onkormanyzat oldalara allitani, de ehhez
szikséges egy folyamatos kontroll, egy folyamatos érdekérvényesités, amit a
kozlekedésszervez6 vallalaton keresztul tudnak érvényesiteni.

Dr. Homoki Tamas: Kecskemét a sajat kdzlekedési vagyonelemeit ugy tudta betenni a
kozlekedésbe, hogy ingyenesen atadta a szolgaltatonak hasznalatra. Ennek voltak j6 és
rossz oldalai is. Felmerult kérdésként, hogy vajon a mas tulajdonaval jél tud-e banni és
vigyazni a szolgaltat6. Ugy gondolja, hogy az autébusztelephelyet nem szabad odaadni
ingyenes hasznalatba egy szolgaltatbnak, aki nem tud megfelel6képpen vigyazni a
meglévo értékre. Figyelembevéve az el6z6 évek tapasztalatait ugy latja jénak, ha egy
szorosabb kontroll, egy azonnali beleszélasi jogot, valamint azonnali értesulési
lehetéségre jogot formalhatnanak.

Kiraly Jozsef: az elsé napirendi pontot szeretné kiegésziteni a tulajdonviszonyokkal. Ugy
gondolja, hogy mindenképpen ismerni kell, hogy a fenntart6 hogyan gondolja a
gazdalkodasat. Nem érti, hogy mi az oka annak, hogy Szegeden is a DAKK Zrt. végzi a
személyszallitast és ott zavartalanul mikodik a szolgaltatas. Ezt ki kellene vizsgaini.
Egyetért azzal, hogy szikséges Kecskemét varos tomegkozlekedésére minél hamarabb
megoldast talalni. Szerinte ahhoz, hogy az utasszamot tudjak névelni, nem csak a
szolgaltato kell, hanem olyan szabalyzast is be kell vezetni, hogy gépjarmivel ne lehessen
bemenni adott szakaszokra. Ehhez egy kozos gondolkodasra lenne szukség az allami
fenntartéval. Fontos dolognak tarja, hogy folyamatosan fejl6édik Kecskemét ipara, amirél
folyamatos beszamolé6t kapnak, de ez azt jelenti, hogy aki szolgaltat, annak névekedni fog
a kiadasa is. Tehat meg kell tudni fogalmazni a szolgaltatadsnak az iranyat. Elsésorban a
Déli Iparterlletre, a Homokbanyara, valamint Als6-Felsé Széktéra gondol. Ezekre a
helyekre szolgaltatasokat kellene kitelepiteni, decentrumokat létrehozni. Az lenne a jo
megoldas, ha a kulsé peremen éloknek nem a varosba kellene bejonni egy bevasarlas,
vagy egy postan vald csekk befizetése miatt. Példaként megemliti, hogy Hetényegyhazan
felszamoltak az egyetlen OTP Bankot. igy akinek kézpénzt kell felvenni, be kell mennie
Kecskemétre.

Sipos Laszl6: jelenleg a gépjarmiforgalom nodvekedését bizonyos idészakokban a
Szeleifaluban lehet érzékelni a leginkabb. Utananéztek annak, hogy a lakossag
novekedése esetleg szerepet jatszik-e a gépjarmiforgalom ndvekedésében. A szamok azt
bizonyitjak, hogy Kecskemét varosanak a lakossaga évrdl-évre csokkend tendenciat
mutat. Tehat ez nem befolyasolja a megndvekedett gépjarmiforgalmat. Kerekegyhaza,
Helvécia, Ballészdg telepiilésekrél jarnak be folyamatosan. Ugy gondolja, hogy Kecskemét
kozlekedését nem a Kecskeméten lakdk nehezitik meg, hanem a varosba bekozlekedok.




Friedrich Jozsef: a jelen helyzetr6l az a véleménye, hogy mindenki beleszél abba, amihez
nem ért és nincs ralatasa. Az id6 rovidsége az egyik fontos dolog, amit figyelembe kell
venni. A masik, hogy a dontést a kdzgylilés fogja jovahagyni.

Tehat a kozgyllés mikodésének f6 iranyvonalat nem a kozosségi kozlekedés
megoldasara fogja fokuszalni. A k6zdsségi kdzlekedést illetéen 2019. év elsd félévében
dontést kell hoznia, ezért surgeté6 nagyon a feladat. Most is fenntartja azt az allaspontjat,
hogy menetrend valtoztatas nélkul nem lehet a szolgaltatast meérni, a palyazatot kiirni. Arra
a kovetkeztetésre jutott, hogy 2019. évben a kozlekedés teljes atszervezését nem lehet
megvaldsitani, objektiv okok miatt az kidolgozhatatlan. Egyrészt nincs szolgaltatdja a helyi
kozlekedésnek, ezt a problémat fel kell vallalnia valakinek. Megoldasként johet széba, ha
kivaltia ezt a feladatot egy olyan szervezet, aki ebben a témaban kompetens. Ezt a
vallalkozast ,KKK-nak” nevezte el. A cég tud foglalkozni a felmerulé problémaval, vannak
szakemberei, van ralatasa a dolgokkal kapcsolatosan. Valakinek ezzel foglalkoznia kell,
mert el kell terjeszteni a kozgylésre. A szervezet egy folyamatos és konkrét folyamattal
ellatott szervezet legyen, amit mihamarabb létre kell hozni. A masik alapveté dolog, amit
mindenkinek a figyelmébe ajanl, az a Szegedi Kozlekedési Kft. mikddése. A
vilamosenergia meghajtasu kodzlekedés Szeged varos sajat tulajdona. lgazsagugyi
szakértbéként volt szerencséje belelatni a Szegedi Kozlekedési Kft., a Debreceni
Kozlekedési Zrt., valamint Nyiregyhazan az Eszak-magyarorszagi Kézlekedési Kézpont
mikodésébe. Tehat a bizottsagnak el kell jutni odaig, hogy prioritasokat tudjon
meghatarozni. Véleménye szerint a legjobb minéség biztosan nem lesz a legolcsébb.
Valahol térekedni kell a megfelel6 szint minéségére. Ezt a minéséget csak folyamataban
lehet elérni. Feltételezi, ha a ,KKK” megalakul, akkor folyamatos targyalasi lehetéség lesz
a szolgaltatoval. Szolgaltatd nélkil a vonalhalézatot, a kozésségi kdzlekedés rendjének a
véltoztatasat nem szabad elkezdeni. Ugy gondolja, hogy a megfelel6 irany, ha kbzds
vallalat valamiféle konstrukcié iranyaba megy az 6énkormanyzattal. A DAKK Zrt.-nél, ha
van egy értelmes kdzgazdasz az el tudja donteni, hogy 1 Mrd Ft nagysagrendi
bevételkiesés a Zrt. szamara mit jelent. Elképzelhetének tartja, hogy a DAKK Zrt.
Uzletrészként Uzemeltet Kecskeméten egy kdzos vallalatot. Valoszinl, hogy benn akar
maradni ezen a piacon. Ugy gondolja, hogy azok a cégek, akik széba johetnek, kérdezzék
meg toluk, hogy mit tudnanak elképzelni a tomegkdzlekedés reformalasardl zaros idén
belul. Tajékoztassak Kecskemét varosat ajanlat jelleggel, hogyan tudnak elképzelni 2020-
tol a szolgaltatast, mik az elképzeléseik és egy esetleges lehetéségként egy kdzos cég
megalapitasan is gondolkozzanak el.

Sipos Laszl6: megkérdezi, hogy ha a ,KKK” megalakulna akkor, hany fére gondoltak, az
milyen koltséggel jarna? Véleménye szerint, ha ez egy plusz koltséggel jar, akkor a vallalat
muakodésére nincs semmi szukség. Az az allaspontja, ha valamin tudnak takarékoskodni
és jobb iranyba tudjak terelni a feladatokat, akkor arra oda lehet adni azt a plusz pénzt,
amit megtakaritanak. Ha tiz fével megalakulna a vallalkozas, akkor annak a koltsége
nagysagrendileg 20 M Ft-ba fog kerulni havi szinten. Az a kérdés, hogy annak lesz-e
ellentételezése? Akkor latja, hogy van értelme megalapitani a céget, ha az meg tudja
.keresni” azt a pénzt, amibe belekerul.

Friedrich Jézsef: ezt egy nagyon nehéz kérdésnek gondolja, mert nem tudja senki, hogy
ténylegesen mennyi az, amibél meg tudjak sporolni a tevékenységet.




Dr. Falusi Norbert: ugy gondolja, hogy a varosnak nagyobb autonoémiat kell szereznie. A
dontésben latja a problémat, mert latni kell a koltségkeretet. Ha létre hoznak egy céget,
akkor azt hogyan arazzak be? Szikség van egy koltségvetési tervezetre. Latni kell a
fészamokat az 6nallé cég, a belsd cég, vagy a kdzos konstrukcid esetén is. Fontosnak
tartja, ha létre hoznak egy céget, akkor annak adni kell indikatorokat. Tehat sziukség van
viziéra, azaz a varosban minél kevesebben kozlekedjenek személygépkocsival. Gorcsé
ala kell venni az elmult tiz év kialakult stratégiait is, hogy egyaltalan abbdl van-e olyan, ami
hasznalhaté. Ha tényleg fontosnak tartjak, hogy a varos lakosai és a varosba érkezdk
bizonyos szazaléka hasznalja a tdomegkdzlekedést, akkor egy felelésségteljes dontést kell
hozni, latni kell egy tervezetet. Ezért kéri, hogy a kovetkezd uUlésre egy tervezetet
allitsanak Ossze.

Sipos Laszlo: jelzi, hogy volt korabban sz6 a PPP parkolokrél. Ha az Auchan kérnyékén
lenne egy ilyen parkolo, akkor pl. a Mercedesbe jar6 dolgozdkat ra lehetne kotelezni arra,
hogy ott tegye le az autéjat és onnan busszal menjen tovabb.

Dr. Falusi Norbert: a Tesconak is vannak buszai. Egy multinacionalis cégnek ilyen
buszokat miikddtetni nem nagy koéltség. Szerinte a multikat is be kell vonni és kérni, hogy
legyenek partnerek.

Dr. Szab6 Jozsef: a kozlekedés szervezd céget j6 Otletnek tartja. Az elbterjesztés
tartalmazza is, hogy az utak, jardak, kerékparutak, taxik, minden atkerulne az iranyitasuk
ala. Mindenképpen a sajat vallalatot tdmogatja.

Dr. Homoki Tamas: ugy veéli, itt még nem tartunk. Most egy folyamatrdl beszélink. Ha
ennek a létrehozandé szervezetnek minden olyan feladatot odaadnank, ami eddig
elhangzott, akkor az egy nagy és draga szervezet kell legyen.

Részérél egy kicsi, olcsd szervezet elinditasaban gondolkodik. Most a legfontosabb a
szervezeti dolog kialakitasa, az utasszamlalé rendszer kialakitasa, valamint a telephely
gazda szint( ellatasa. Egyenlére, egy 3 millios Kft. néhany f6 részvételével, kis koltséggel
muikodhetne. A folyamat soran lathato lesz majd, hogy mi testalhaté erre a cégre. Késébb
ennek tukrében alakulna a koltségvetése és a letszambdvilése.

Ha van olyan cége az onkormanyzatnak, mely folyamataban, napi rendszerességgel
kontrollalja, kifogasolja, akkor ez nem fog két év alatt 500 milli6 Ft-ba kerUlni. Kérulbellli
elképzeléseket erre 6ssze tudnak valamit allitani. Cél nem az, hogy most a koltségvetést
100 milliés Ft nagysagrendd uj céggel megterheljék.

Dr. Orban Csaba: néhany éve palyazati forrasokbdl dsszeallitott kdzlekedési-informatikai
rendszernek volt olyan modulja, amely valds idében folyamatos kontrollra ad lehet6séget.
Ez akkor mikodik hatékonyan, ha ezt hasznalja is valaki. Ez a rendszer alkalmas a hibak
feltarasara, és lehetGséget teremt az azonnali beavatkozasokra a megtakaritas
érdekében. Abban hisznek, hogy az uj cég ebbdl a hatékonytalannak, pazarlénak nevezett
gazdalkodas megvaltoztatasan keresztll fog tudni mikodni a megtakaritasban.

Hari Erné: Békéscsaban a felmerilt koltségekkel kapcsolatban igen éles vitak zajlanak le.
Jelenleg ott a DAKK ugy latja el a szolgaltatast, hogy az Onkormanyzat nem is



szandékozott veluk kozszolgaltatasi szerzédést kotni. Egy onkormanyzati hatarozatban
utasitotta a szolgaltatas ellatasara elére meghatarozott koltségkerettel. Ezt a DAKK
el6szor elfogadta, majd késdbb kifogasolta, hogy csak ennyi keretet kap.

Szegeden ugy tudja, hogy nem tudjak teljesiteni az altaluk vallalt kdzszolgaltatast, ezért az
onkormanyzat havonta tobb tizmillis nagysagrendi kotbért ro ki rajuk. Szegednek is
elege van a DAKK-bal.

Kiraly Jézsef: ha van olyan adat, hogy meddig lehet elmenni a j6v6 évi szolgaltatas
kapcsan, akkor az keruljon meghatarozasra. Jo Otletnek tartja, hogy elinditasra kerll a
KKK. Egyetért azzal, hogy ez egy olyan cég legyen, amibe belefér a kerékparos
kozlekedés vagy az uttal kapcsolatos intézkedések. Szeretné, ha komplexen lenne ellatva
ez a rendszer.

Dr. Falusi_Norbert: kérdezi, ha ennyi varosban ilyen tipusu sérelmek vannak az allami
céggel szemben, akkor mi biztositja azt, ha Iétre lesz hozva egy kicsi, olcs6é cég, megoldja
a problémakat? Lehetséges, hogy a régié varosoknak egységben kell fellépnie az allami
céggel szemben, hogy torténjen valami. Az 0j cég nem biztos, hogy alkalmas lesz
"erégyakorlasra”.

Dr. Homoki Tamas: nem az a cél, hogy egy szolgaltaté legyen, hanem hogy a varos
iranyité szerepe meglegyen, valamint tébb kisebb cég vallalna kilonb6zé feladatokat az
oszd meg és uralkodj elven.

Kiraly Jézsef: ne feledkezzen meg a bizottsag arrél, hogy a helykozi jaratokat ezek
uzemeltetik, és e tekintetben nagy a nyomas. A DAKK-al muszaj egyuttgondolkodni.
Viszont a kormanyzat részeérél jo lenne, ha valaki felugyelné a DAKK-ot. A problémakat
k6zdsen de igy vagy ugy, meg kell oldani.

Sipos Laszld: sajnos a DAKK mamutcéggé nétte ki magat, és elindultak egy olyan iranyba,
amit nehéz rendbe tenni. Még akkor is, ha olyan a vezetd, aki rendet szeretne tenni.
Kérdés, hogy az apparatus hagyja-e? Igyekezni kell, mert ha elhtuzzak januarig, akkor
muszaj szerzédni vellk.

Friedrich Jézsef: a két fél kdzott mindig lenni kell dontésképes embereknek. Javasolja,
hogy a potencialis partnereket kérdezziik meg, hogy 6k hogy latjak ezt a helyzetet? Ha
nem-mel valaszolnak, az is egy valasz. Ha valamit valaszolnak, akkor ez mar targyalasi
alap, amin el lehet indulni.

Dr. Orban Csaba: folyamatosan haladnak a targyalasok, diskurzusok a DAKK-al. Legutdbb
a szolgaltatas mikéntjével kapcsolatosan keresték meg 6ket. Azt kérték, hogy a kdzgyilés
mondja ki, hogy a DAKK Kecskeméten kdzgyilési dontés alapjan teljesit feladatot. A
kozgydlési hatarozat ugy lett megfogalmazva, hogy a kozgydlés kinyilvanitja, hogy a
személyszallitasi torvény meghatarozott szakasza alapjan, a 2018. évben fenn allo
szerz6dés szerint koteles a kdzszolgaltatast teljesiteni legfeljebb 2019. december 31-ig.

Dr. Homoki Tamas: a torvényi felhatalmazast alapjan kérték, hogy erésitse meg az
onkormanyzat a kijelolésuket. Teljesen technikai kérdés.




Friedrich Jozsef: nem azért kértek kozgyllési hatarozatot, hogy azt meg lehessen
tamadni?

Dr. Homoki Tamas: biztos, hogy nem. A torvényre valo hivatkozasat er6siti meg a
hatarozatban az 6énkormanyzat. Jegyzé asszony, vagy az aljegyz6 ur fogalmazza meg
ugy, hogy mi nem uj hatarozatot akarunk hozni 2019-re, hanem a torvényi felhatalmazas
alapjan torténd ellatasi kotelezettségét deklaraljuk.

Dr. Orban Csaba: erre azért van sziiksége a DAKK-nak, mert nem tudja felmutatni, hogy
Kecskemét vonatkozasaban miért szolgaltat. Ez a mostani kdzgydlésen kiosztott anyag
lesz.

Sipos Laszlo: egyetért az elhangzottakkal. Egyaltalan nem bizik a DAKK-ban, nem bizna
rajuk semmit. Egyre tobben kozlekednek autoval, az utasszam a 10 évvel ezelbttihez
képest sem valtozott.

Hari Ernd: az utasszam lekovetése addig igen nehéz, mig minden buszon nincs
elektronikus utasszamlalé rendszer. Sok dolgot ki lehet emelni. Pl a nyugdijtorvény
megvaltoztatasa. A korhatar kézeledik a 65 évhez. Amig 62 volt a korhatar, addig a 62 és
a 65 év kozottiek megvették a nyugdijas bérletet. Ok regisztralt utasok voltak, sejtetni
lehetett, mennyi utazast fog végrehajtani. Ez a rész szikul, ezért az eladott dijtermékek
szama csOkken. Sét, lehet, hogy tobb van. Ezt egzaktul mérni kellene. Nem regisztralt
utazas, de ott van.

Dr. Homoki Tamas: akarki lesz a szolgaltatd, és ha nem szeretnénk a nyugdijasok jogait
csorbitani, kotelezdévé lesz téve, hogy az 6 regisztralhatésaguk ingyenes szolgaltatas
fejében is meglegyen. Pl. a buszon kozleked6 nyugdijas rendelkezzen Kecskemét
kartyaval és felszallaskor csippantsa le. Katasztréfa esetén is nagyon jo, ha tudjuk
mennyien vannak egy buszon.

Ha tudjuk, hogy melyik vonalon milyen s(rlséggel utaznak utasok, akkor ez a
vonalhalézat kialakitasanal kovetenddé szempont. Folyamatosan egy megallénal 5
varakozo6 utas miatt nem kell nagybusz, elég egy taxi. Kell egy igényvezérelt rendszer,
mely ezt ellatja hatékonyan.

Friedrich Jézsef: korosztadlya nevében mondhatja, hogy ingyen utazik. Utazasai soran
sokszor hallja, hogy a negativ kritikakat ez a korosztaly fogalmazza meg. Ha j6l megy a
jarat, azt nem mondjak, az természetes.

Egy id6ben meg volt tiltva az ingyen utazok statisztikai felmérése. A rendszer véletlentl
stabil maradt, holott az utazékd6zénség aranya a nyugdijasok felé tolédott.

Kiraly Jozsef: javasolja, hogy foglaljak 6ssze, hogy mi az, amit a kdvetkezd ulésen varnak.
Keruljon 6sszefoglalasra, hogy a bizottsag elkezdett dolgozni.

A kovetkez6 kozgyllésen, ha bekerll ez a modositas, akkor az elndk ur beszéljen a
bizottsag mikodésérdl. Az emberek kivancsiak ra.
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Dr. Homoki Tamas: vallalja, hogy ismerteti az eddigi tevékenységét a bizottsagnak. Vitat
nem kellene inditani, mert ez technikai kérdés.

Sipos Laszl6: mivel a napirendi pontok 0sszefonodtak, igy kéri, most szavazzon rdla a
bizottsag.
Megkérdezi a bizottsag tagjait, hogy ki ért egyet az alabbi hatarozat-tervezettel?

A Helyi Személyszallitasi Kozszolgaltatas Ellatasat Vizsgaldo Ideiglenes Bizottsag
megtargyalta Dr. Homoki Tamas alpolgarmester 1078-13/2019. szamu el6terjesztését és
az alabbi hatarozatot hozta:

A bizottsag a fenti targyban készult tdjékoztatot tudomasul veszi.

Sipos Laszlo: Szavaztatas utan megallapitja, hogy a bizottsag 5 igen, 0 nem és 0
tartozkodas mellett az alabbi hatarozatot hozta:

5/2019. (11.15.) SZKVB sz. hatarozat
A DAKK Dél-Alfoldi Kozlekedési Kozpont Zrt. 2012-2018. évek kozotti gazdalkodasa

A Helyi Személyszallitasi Kozszolgaltatas Ellatasat Vizsgald Ideiglenes Bizottsag
megtargyalta Dr. Homoki Tamas alpolgarmester 1078-13/2019. szamu el6terjesztését és
az alabbi hatarozatot hozta:

A bizottsag a fenti targyban késziilt tajékoztatét tudomasul veszi.

A hatarozatrdl értesilnek:
e A bizottsag tagjai
Dr. Homoki Tamas alpolgarmester
Oveges Laszl6 irodavezetd, Mérndki Iroda
Dr. Orban Csaba osztalyvezetd, Varosuzemeltetési Osztaly
Irattar

2. Napirendi pont
Tajékoztatdé az autdbusszal végzett menetrend szerinti személyszallitasi
kozszolgaltatas ellatasanak lehetséges szervezeti valtozatairél

Sipos Laszl6: megkérdezi a bizottsag tagjait, hogy ki ért egyet az alabbi hatarozat-
tervezettel?

A Helyi Személyszallitasi Kozszolgaltatas Ellatasat Vizsgald Ideiglenes Bizottsag
megtargyalta Dr. Homoki Tamas alpolgarmester 1078-14/2019. szamu el6terjesztését és
az alabbi hatarozatot hozta:

A bizottsag a fenti targyban készilt tajékoztatét tudomasul veszi.
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Sipos Laszlo: Szavaztatas utan megallapitja, hogy a bizottsag 5 igen, 0 nem és 0
tartézkodas mellett az alabbi hatarozatot hozta:

6/2019. (1.15.) SZKVB sz. hatarozat
Tajékoztatdé az autédbusszal végzett menetrend szerinti személyszallitasi
kozszolgaltatas ellatasanak lehetséges szervezeti valtozatairél

A Helyi Személyszallitasi Kozszolgaltatas Ellatasat Vizsgalé Ideiglenes Bizottsag
megtargyalta Dr. Homoki Tamas alpolgarmester 1078-14/2019. szamu el6terjesztését és
az alabbi hatarozatot hozta:

A bizottsag a fenti targyban késziilt tajékoztatét tudomasul veszi.

A hatarozatrdl értesilnek:
e A bizottsag tagjai
Dr. Homoki Tamas alpolgarmester
Oveges Laszl6 irodavezetd, Mérndki Iroda
Dr. Orban Csaba osztalyvezetd, Varosuzemeltetési Osztaly
Irattar

Sipos Laszl4é: javasolja, hogy fogalmazza meg a bizottsag a kdvetkezb6 ulés
eléterjesztéseit és az ulés id6pontjat. Kérdezi, hogy a forgalom szamlalas Ugyében
torténtek lépések?

Dr. Orban Csaba: kértek be indikativ ajanlatokat olyan szervezetektél, akik ilyen munkat el
tudnak végezni. A beérkezett javaslatok elsé koérben nem voltak 6sszemérheték. Most
varjak az ajanlatokat.

Kiraly J6zsef: javasolja, hogy a DAKK elndkét hivjak meg az Ulésre.

Dr. Homoki Tamas: jobbnak latja, hogy ha a bizottsag tagjai menet kdzben O0sszeszedik
kérdéseiket és inkabb azokat juttatnak el az allamtitkarhoz.

Friedrich Jézsef: véleménye szerint gyorsabban haladna a bizottsag, ha elbterjesztés
készulne a kdzOsségi kozlekedés prioritasai kérdésében.

Dr. Falusi Norbert: az indikatorok szerepét hangsulyozza.

Sipos Laszlé: egyeztetés utan megallapitja, hogy a bizottsag kovetkezd Ulése 2019. 02.
28-an 10 orakor lesz.

Megallapitja, hogy a bizottsag a munkajat befejezte, megkdszoni a részvételt, az Glést 9
ora 50 perckor bezarja.

K.m.f.

Sipos Laszlé Kiraly Jozsef
elnok elnok helyettes
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