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NYILATKOZAT

Alulirott Dr. Hatar Maria jegyz8, Kecskemét Megyei Jogh Véros Onkormanyzata koltségvetési szerv
vezetdje jogi felelésségem tudatdban kijelentem, hogy az eldirdsoknak megfelelden 2020. évben. az
altalam vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtam

- a belsb kontrollrendszer kialakitasarol, valamint szabélyszeru, eredményes, gazdasagos és hatékony
miikodésérdl,

- olyan szervezeti kultira kialakitasardl, amely biztositja az elkételezettséget a szervezeti célok és
értékek irant, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalatiba adott vagyon rendeltetésszerii hasznalatarél,
az alapité okiratban megjelolt tevékenységek jogszabalyban meghatérozott kovetelményeknek megfeleld
ellatasarol,

- arendelkezésre all6 elbiranyzatok célnak megfeleld felhasznalasardl,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysdg, eredményesség és a gazdasdgossdg
kévetelményeinek érvényesitésérdl,

- atervezési, beszamolasi, informacioszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérol, azok teljességérdl és
hitelességérol,

- a gazdalkodasi lehetGségek és a kitelezettségek Gsszhangjarél,

- az intézményi szamviteli rendrdl,

- olyan rendszer bevezetésérdl, amely megfeleld bizonyossagot nyijt az eljarasok jogszeriiségére és
szabalyszeriiségére vonatkozdan, biztositja az elszdmoltathatésagot, tovabba megfelel a hazai ¢s
kdzOsségi szabalyoknak,

- arrdl, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitiizott célokkal és az azok
elérését segitd eszkozikkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatdrozott feladatokat és
értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrol a vezetdi beszdmoltatds rendszerén keresztiil
folyamatos informacidval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozd jogszabalyok belsd kontrollrendszerre vonatkozé eldirasainak az aldbbiak szerint tettem
eleget:

Kontrollkérnyezet:

- Vezeto6i szinten egyértelmiien meg van hatarozva a felelosségek és feladatkor6k megosztasa és
elhatarolasa.

- Létezik a kontrolleljarasokkal kapcsolatos részletes itmutato.

- Akontrolleljarasok alkalmazasaban a koztisztviselOk, igykezel6k és fizikai alkalmazottak
magatartasa tamogato.

- A vezetdk rendelkeznek munkakdri leirdssal.

- Miikédik a teljesitményértékelés rendszere.

- Van huménpolitikai stratégia, amely magéban foglalja a képzések rendszerét.

- Mikddik a vezetsi informacids rendszer.

- Miiksdik a szamviteli informdciés rendszer.

- Mikodik a humanpolitikai informacids rendszer.

- Mikddik a monitoring rendszer.

- Miikodik a belsd ellendrzési rendszer.



A koltségvetési szerv bels6é strukturaja képes hatékonyan el6segiteni a szervezeti célok
teljesitését.

A feladatok és felelsségek meghatarozasa az egyes szervezeti struktirdkban megfeleld.
A beszdmolasi rendszerben azok a dontéshozok jutnak az érdemi informéciokhoz, akik
leginkabb érintettek az adott teriileten.

Integrélt kockazatkezelési rendszer:

Az integralt kockéazatkezelési rendszer mikodik.

Az integrélt kockézatkezelési rendszer koordinalasara szervezeti feleldstjeloltem ki.

A kockéazatkezelésre késziilt szabalyzat.

Megjelenik a szabélyzatban a vezet6 felel6ssége.

Vannak vildgosan megfogalmazott szervezeti célok.

A kockazatkezelési kézikonyv kezeli a hivatal egyes szakterileteinek sajatossagait.
M(ikodnek a kialakitott eljarasok.

M(kodik a kilsd feltételek valtozasainak monitoringja.

Mikodik a végrehajtés kontrollja.

A kockazatelemzés sordn meghatarozzuk az egyes szakteriiletek f6 kockazati tényez@6it.
A kockézatok jelentéségét, lehetséges hatasait becsuljik.

Vizsgaljuk a kockéazatos események bekovetkeztének valoszin(iségeét.

A Kkockazatokra adhat6 valaszok tipusait alkalmazzuk (&tharitas, elviselés, kezelés,
megsziintetés).

M(ikodik a kovet6 intézkedések meghatérozasa.

M(kodik a regisztralas az intézkedésr6l, a végrehajtasrol.

Kontrolltevékenységek:

Rendelkezésre allnak az ellen6rzési nyomvonalak.

M(kddik a szabalytalansagkezelési rendszer.

A munkatarsak munkakari leirasai aktualizéltak.

A felel6sségi korok (dontés, kiadmanyozas) megfeleléen elhataroltak.

Az egyes feladatok/feladatcsoportok végrehajtdsat pontos utasitasok, eljarasrendek
szabalyozzék.

A feladatok vegrehajtdsa megfelel az utasitasokban/eljarasrendekben foglaltaknak.

A munkatdrsak nyilvantartasokhoz, (mindsitett) informéciokhoz val6 hozzéférése
szabélyozott.

A kotelezettségvallalas, utalvanyozas, érvényesités rendjére késziilt belsd szabalyzat.

Az elmult évben a kéltségvetési szervet ellendrizte kiilsé és belsé ellendr.

Amennyiben az ellen6rék megallapitdsokat, javaslatokat tettek, készilt intézkedeési terv.
A jelentések megallapitésai, javaslatai alapjan tortént kiigazitds a belsé kontrollok
tertiletén.

Informacids és kommunikécids rendszer:

Az informéacidk megfeleld idében és formaban jutnak el a vezet6khoz és a folyamatban
érintett kdztisztvisel6khoz.

A gazdasagi események nyilvantartasa naprakész.

Szamitastechnikai rendszerek segitik a jelentéstételi kotelezettség teljesitését.

A belsd (hivatalon belili) kommunikacié részben szabalyozott (kiadmanyozasi
szabalyzat, hivatalos iratok formai kdvetelményei).



- A kuls6 kommunikaci6 szabalyozott (bizalmas dokumentumok kezelésére, az egyes

/////

tartalmi kdvetelmények).

- Biztositottak a megfelel6 informacids eszkdézok a kommunikécids feladatok ellatasa
érdekében.

- Biztositottak a megfelel6 informéaciés technoldgiak ahhoz, hogy az informécidk
nyilvantartasa és kdzlése megbizhatd és folyamatos legyen.

Nyomon kovetési rendszer (monitoring):
- Létezik irasban rogzitett nyomon kovetési eljards az egyes tevékenységek, folyamatok
el6rehaladasara vonatkozdan.
- Létezik el6re meghatarozott indikatorokon alapulé értékelési tevékenység az egyes
feladatok, célok teljesitésére vonatkozoan.

Kijelentem, hogy a benyuljtott beszdmoldék a jogszabalyi el6irdsok szerint a val6sadgnak
megfelelden, atlathatdan, teljes kor(len és pontosan tukrozik a széban forgé pénziigyi évre
vonatkoz6 kiadasokat és beveételeket.

Az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezet6je eleget tett targyévben esedékes
tovabbképzési kotelezettségének a belsé kontrollok témakdérében:

igen - nem

Kecskemét, 2021. februar 11.



NYILATKOZAT

Alulirott Dr. Hatar Maria jegyz6, Kecskemét Megyei Jogu Véros Polgarmesteri Hivatala
koltségvetési szerv vezetje jogi felel6sségem tudatdban Kkijelentem, hogy az eldirdsoknak
megfelel6en 2020. évben az &ltalam vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtam

- a bels6é kontrollrendszer kialakitasarol, valamint szabalyszerl, eredményes, gazdasagos és
hatékony m(kdodéserdl,

- olyan szervezeti kultira kialakitasarol, amely biztositja az elkotelezettséget a szervezeti célok
és értékek irant, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalataba adott vagyon rendeltetésszer(
hasznéalatar6l, az alapitd okiratban megjeldlt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott
kovetelményeknek megfeleld ellatasaral,

- a rendelkezésre allo elGiranyzatok célnak megfeleld felhasznalasardl,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasadgossag
kovetelményeinek érvényesitésérdl,

- a tervezési, beszdmolasi, informacidszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérdl, azok
teljességérél és hitelességeérdl,

- a gazdalkodasi lehetGségek és a kotelezettségek 6sszhangjardl,

- az intézményi szamviteli rendrdl,

- olyan rendszer bevezetésér6l, amely megfelel6 bizonyossagot nyujt az eljarasok
jogszer(iségére és szabalyszer(iségére vonatkozoéan, biztositja az elszdmoltathatdésagot, tovabba
megfelel a hazai és kdzdsségi szabalyoknak,

- arrél, hogy a vezet6k a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a Kit(izott célokkal és az
azok elérését segité eszkdzokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatarozott
feladatokat és értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrél a vezet6i beszamoltatés
rendszerén keresztlil folyamatos informaciéval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan
értékeltem.

A vonatkoz6 jogszabalyok belsé kontrollrendszerre vonatkoz6 el@irdsainak az aldbbiak szerint
tettem eleget:

Kontrollkérnyezet:

- Vezet6i szinten egyértelmlen meg van hatdrozva a felel6sségek és feladatkdrok
megosztasa és elhatarolésa.

- A hivatalon belll létezik a kontrolleljarasokkal kapcsolatos részletes utmutato.

- A kontrolleljarasok alkalmazéasaban a koztisztvisel6k, ugykezel6k és fizikai alkalmazottak
magatartasa tamogato.

- Avezetbk rendelkeznek munkakéri leirdssal.

- Miikodik a teljesitményértékelés rendszere.

- Van huménpolitikai stratégia, amely magéaban foglalja a képzések rendszerét.

- Mikodik a vezet6i informacios rendszer.

- Mikodik a szdmviteli informéacids rendszer.

- Mdkoédik a humanpolitikai informéacios rendszer.

- Miikédik a monitoring rendszer.

- Miikodik a belsd ellen6rzési rendszer.



A hivatal belsd strukturaja képes hatékonyan el@segiteni a szervezeti célok teljesitését.

A feladatok és felel§sségek meghatérozasa az egyes szervezeti struktirdkban megfeleld.
A beszamolasi rendszerben azok a dontéshozok jutnak az érdemi informaciokhoz, akik
leginkabb érintettek az adott terileten.

Integrélt kockazatkezelési rendszer:

A hivatalban integralt kockazatkezelési rendszer mikodik.

Az integralt kockazatkezelési rendszer koordinalasara szervezeti felel6st jeldltem ki.

A hivatalon belilli kockazatkezelésre készilt szabalyzat.

Megjelenik a szabalyzatban a vezetd felel6ssége.

Vannak vildgosan megfogalmazott szervezeti célok.

A kockazatkezelési kézikonyv kezeli a hivatal egyes szakteriileteinek sajatossagait.
M(kddnek a kialakitott eljarasok.

M(kodik a kilsg feltételek valtozasainak monitoringja.

Mkdodik a végrehajtas kontrollja.

A kockéazatelemzés sordn meghatarozzuk az egyes szakterlletek fé6 kockazati tényezgit.
A kockazatok jelentdségét, lehetséges hatasait becsljuk.

Vizsgaljuk a kockéazatos események bekovetkeztének valdszinliségét.

A kockézatokra adhaté vélaszok tipusait alkalmazzuk (&théritas, elviselés, kezelés,
megszlintetés).

Mkddik a kovetd intézkedések meghatérozésa.

Mkodik a regisztralas az intézkedésr6l, a veégrehajtasrol.

Kontrolltevékenységek:

Rendelkezésre allnak az ellenérzési nyomvonalak.

M(ikodik a szabalytalansagkezelési rendszer.

A munkatarsak munkakdri leirasai aktualizaltak.

A felel@sségi korok (dontés, kiadmanyozés) megfelel6en elhataroltak.

Az egyes feladatok/feladatcsoportok végrehajtasat pontos utasitasok, eljarasrendek
szabalyozzék.

A feladatok végrehajtasa megfelel az utasitdsokban/eljarasrendekben foglaltaknak.

A munkatarsak nyilvantartdsokhoz, (mindsitett) informaciékhoz valé hozzéaférése
szabéalyozott.

A kotelezettségvallalds, utalvanyozés, érvényesités rendjére készilt bels6é szabalyzat.

Az elmult évben a hivatalt ellendrizte kulsé és bels ellenér.

Amennyiben az ellenérok megallapitasokat, javaslatokat tettek, készult intézkedési terv.
A jelentések megallapitasai, javaslatai alapjan tortént Kkiigazitas a belsé kontrollok
teruletén.

Informacios és kommunikacids rendszer:

Az informaciok megfeleld id6ben és formaban jutnak el a vezet6khoz és a folyamatban
érintett koztisztvisel6khoz.

A gazdaséagi események nyilvantartasa naprakész.

Szamitastechnikai rendszerek segitik a jelentéstételi kotelezettség teljesitéset.

A belsdé (hivatalon belili) kommunikacié részben szabalyozott (kiadméanyozasi
szabéalyzat, hivatalos iratok formai kovetelményei).



- A kils6 kommunikécié szabalyozott (bizalmas dokumentumok kezelésére, az egyes

/////

tartalmi kovetelmények).

- Biztositottak a megfelel6 informéaciés eszkézok a kommunikacios feladatok ellatasa
érdekében.

- Biztositottak a megfelel6 informacids technoldgiak ahhoz, hogy az informaciok
nyilvantartasa és kdzlése megbizhatd és folyamatos legyen.

Nyomon kévetési rendszer (monitoring):

- A hivatalban létezik irashan rogzitett nyomon kovetesi eljards az egyes tevékenysegek,
folyamatok el6rehaladasara vonatkozdan.

- A hivatalban létezik el6re meghatérozott indikatorokon alapul6 értékelési tevékenység az
egyes feladatok, célok teljesitésére vonatkozoan.

Kijelentem, hogy a beny0ljtott beszamol6k a jogszabalyi el6irdsok szerint a valdsagnak
megfeleléen, &tlathatoan, teljes korlen és pontosan tiikrozik a széban forgé pénzigyi évre
vonatkozo kiadasokat és bevételeket.

Az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasdgi vezetOje eleget tett targyévben esedékes
tovabbképzési kotelezettségének a belsdé kontrollok témakdrében:

igen - nem

Kecskemét, 2021. februéar 11.



NYILATKOZAT

A) Alulirott Dr. Pataki Mariann, az Egészségugyi és Szocidlis Intézmények lgazgatésaga
koltségvetési szerv vezetdje, jogi felel6sségem tudatdban kijelentem, hogy az el&irdsoknak
részben megfelel6en 2020. évben az ltalam vezetett kdltségvetési szervnél gondoskodtam
- abelsé kontroltrendszer kialakitasarél, valamint szabalyszer(, eredményes, gazdasagos €s

hatékony miikddésérél,

- olyan szervezeti kultlra kialakitasarol, amely biztositja az elkotelezettséget a szervezeti
célok és ertékek irant, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznélataba adott vagyon rendeltetésszer(
hasznalatardl, az alapité okiratban megjeldlt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott
kovetelményeknek megfeleld ellatasardl,

- arendelkezésre all6 elGirdnyzatok célnak megfelel6 felhasznalasardl,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonyséag, eredményesség és a gazdasadgossag
kovetelményeinek érvényesitésérél,

- a tervezési, beszdmolasi, informécioszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérél, azok
teljességérdl és hitelességérdl,

- agazdalkodasi lehet6ségek és a kotelezettségek 6sszhangjarol,

- az intézményi szamviteli rendrdl,

- olyan rendszer bevezetésér6l, amely megfelel6 bizonyossadgot nydjt az eljarasok
jogszerlségére és szabalyszer(iségére vonatkozoan, biztositja az elszamoltathatdsagot,
tovabba megfelel a hazai és kéz0sségi szabalyoknak,

- arrol, hogy a vezet6k a szervezet minden szintjén tisztdban legyenek a kit(izott célokkal és
az azok elérését segit6 eszkdzokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a
meghatérozott feladatokat és értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrdl a
vezet6i beszamoltatds rendszerén keresztiil folyamatos informécioval rendelkeztem, a
tevékenységet folyamatosan értékeltem.

s

A vonatkoz6 jogszabalyok belsé kontrollrendszerre vonatkoz6 el@irdsainak az aldbbiak
szerint tettem eleget:

Kontro Ikémyezet:

A kontrollkdmyezet tobbek kozott a szervezeti célok és struktira, a belsd szabalyozottsag, a
folyamatok dokumentélasa, feladat- és felel6sségi hataskordk és a humaner6forras kezelés,
etikai értékek és integritas hatarozza meg.

Az Egészségugyi és Szociélis Intézmények lgazgatésdga (tovabbiakban: ESZII) szervezeti
felépitése irasban rogzitett, Alapitdé Okirattal, Szervezeti és Miikddési Szabalyzattal
rendelkeznek, melyek a szervezet tagjai szdmadra elérhet6k. Az intézmény valamennyi
terliletére Kiterjedd, stratégiai célokat meghataroz6 dokumentumok jelenleg nem allnak
rendelkezésre, azonban ezek létrehozasat 2021. évben kiemelt feladatként kezeljik.

Az ESZIlI 2020.06.01-t6l hatdlyos SZMSZ-e tartalmazza a szervezeti felépitést, az egyes
szervezeti egysegek feladat- és hataskorét, felelGsségi szabalyokat. A szervezeti felépités
véaltozasa miatt az SZMSZ aktualizalasa sziikséges.

Az intézmény szervezeti egységei kozil csak a gazdasagi részleg rendelkezik igyrenddel, a
tobbi szervezeti egység esetében nem all rendelkezésre. Az (igyrendek aktualizalasa,
kialakitasa 2021. év kiemelt feladatként kezeljik.



Az intézmény dolgozéi rendelkeznek munkakori leirassal, melyek a hatalyos jogszabalynak
megfelelnek, azonban feladatkoérdk valtozésa miatt azok fellilvizsgélata sziikséges.

Az ellen6rzési nyomvonal keretei kozott a szervezeti folyamatokat azonositottak,
dokumentaltdk, 2020-ban a szakmai folyamatokra - bdlcs6dék, tdmogaté szolgalat,
alapellatés kivételével - vonatkozoan Kiterjesztésre kerilt.

Az intézmény teljesitményértékelési rendszerrel nem rendelkezik. A 2021. év soran kiemelt
feladatként kezeljik.

A jogszabdly a szocialis 4gazat tekintetében meghatarozza a humén eréforrdsra vonatkozo
minimalis feltételeket. A szervezeti egységek tobbnyire rendelkeznek a jogszabalynak
megfeleld létszdmu és képzettségli munkaerdvel, a Csalddtdmogatd szolgélat azonban allandé
létszamhidnnyal kiizd, a rendelkezésre all6 munkaerd jogszabalynak megfeleld végzettséggel
rendelkezik vagy a végzettség megszerzése folyamatban van.

A jogszabalyban meghatarozott bels6 szabalyzatok rendelkezésre allnak, azonban egyes
szabalyzatok esetében aktualizalds szlikséges. Elkészilt az intézmény Szabalyzatalkotas
eljarasrendje, melynek keretében 2021-t6l bevezetésre kerlil a szabalyzatok dokumentalt éves
felllvizsgélata, egységes arculat kerill Kkialakitasra. A szabélyzatok mindenki szadmara
elérhet6ek az iktatérendszeren keresztill, emellett kialakitasra kerilt egy egységes felilet a
szabalyzatok nyilvantartasara.

A Belsd ellen6rzési kézikdnyv ajogszabalynak megfelel6en két évente fellilvizsgalatra kerdl.

Az intézményvezetd gondoskodott az Integritast Sért6 Események Kezelésének
Eljarasrendjének kiadasarol. Az intézmény az A&gazati (Szociadlis Munka Etikai Kaddexe,
Egészségligyi Szakdolgozék Etikai Kodexe, Bels6 Ellenérokre vonatkozd) etikai kodexet
alkalmazza. Az intézmény egységes etikai szabalyzattal nem rendelkezik.

Integrélt kockazatkezelési rendszer:

2020. évben kialakitasra kerilt a jogszabalynak megfelel6en az integralt kockazatkezelési
rendszer, melynek keretében az intézmény valamennyi folyamata meghatarozasra kerilt, a
folyamatok felmérése a vezet6kkel k6zdsen tortént.

A meghatérozott folyamatokra vonatkozoan felmérésre, megéllapitasra keriiltek a kockazatok,
melyek elemzése, értékelése a kockazatkezelési munkacsoport altal megtortént. A kockazati
tlréshatar megallapitasra kerilt, tlréshatar feletti kockézat nem fordult el6.

A belsé kontroll rendszer, valamint az integralt kocké&zatkezelési rendszer koordinélasara
kijelolésre kerilt a bels6é kontroll koordinator személye.

A kockéazatelemzés eredményére alapozva a belsd ellendrzési vezet6 elkészitette a belsé
ellen6rzési stratégiai tervét, illetve dsszeallitotta az éves ellendrzési tervet is.

Kontrol ltevékenységek:

A jogszabdly alapjan az intézmény vezet6je koteles a szervezeten  belll
kontrolltevékenységeket kialakitani, melyek biztositjak a kockazatok kezelését, hozzajarulnak
a szervezet céljainak eléréséhez, és erdsitik a szervezet integritasat.

Az ESZIlI minden vezet§jének kotelessége és felel6ssége az altala vezetett (iranyitott),
felligyelt szervezeti egység vagy folyamat, rendszer mikodésének ellenérzése és az el6irastal
eltérd gyakorlat megsziintetése vagy a megsziintetést segit6 javaslatok megtétele.

A 2020. év soran a kontrollok dokumentalt hianyossagara hivta fel a figyelmet az ellendrzés.



A kontrolltevékenység részeként minden tevékenységre vonatkozéan biztositani kell a
szervezeti célok elérését veszélyeztetd kockéazatok csokkentésére iranyuld kontrollok
kiépitését, ennek fejlesztése az intézménynél még folyamatban van. Tekintettel arra, hogy a
2020. évben a bolcsddék, tdmogatd szolgalat, alapellatas ellen6rzési nyomvonala nem
késziltek el, igy a folyamatok, kontrollpontok meghatarozasa is elmaradt.

Az intézménynél az alabbi megeldzé, feltard, illetve helyreallité kontrollokat alkalmazzak:

1 Megeldz8 kontrollok:

- A kotelezettségvallalas ellenjegyzése, utalvanyozasa, valamint az érvényesités a
jogszabaly el6irdsainak megfelel6en torténik, a jogosultsagok az ESZII Gazdalkodasi
szabalyzataban keriultek meghatarozasra. A tevékenységek feladatkori elkiildnitése
megvalosult ajogszabalyban el6irt végzettségek figyelembevételével.

- Az ESZIlI kiemelt figyelmet fordit arra, hogy minden dokumentumot kizarélag az

intézményvezet6 jovahagyasaval lehet megkildeni a kils6 partnerek részére.
Gazdalkodast érint6 dokumentumok, beszamol6k a gazdaségi igazgatok jovahagyasaval
kildhet6k meg.
Egyes szakmai dokumentumok esetében a szakmai vezet6k aldirési jogosultsaggal
rendelkeznek, melyhez meghatalmazasok rendelkezésre allnak. Illyen dokumentumok
példaul jogviszony keletkezésének dokumentuma (megallapodas), otthonokban a felvételi
eljarashoz kapcsolédd dokumentumok stb.

- Az ESZII valamennyi telephelyén minden szamitogép jelszavas védelemmel van ellatva,
tovabbd a dolgozok altal haszndlt programok esetében szintén jelsz6 sziikséges a
belépéshez.

- Az intézménynél kifizetések kizarélag a teljesitésigazolas meglétének ellen6rzését
koveten teljesithet6ek. A teljesitésigazolasra jogosult személyeket bels§ szabalyzat
nevesiti.

2. Feltaro kontrollok:

- Az intézménynél a rendszeres egyeztetések torténnek. A leltarozés, készletek egyeztetése
a bels6 szabélyzatnak megfelel6en évente megtorténik valamennyi telephelyen. A
fékonyvi egyeztetések, analitika, valamint az egyenlegek egyeztetése szintén folyamatos.

- Az ESZII egyes tevékenységeinek megvalositasat, folyamatokat a belsd ellendrzési
egység rendszeresen vizsgalja. A f6 kockazati tényezOk altaldban a szabalyozés
Osszetettsége, valtozasok, valamint az el6zé ellendrzés 6ta eltelt id6.

- A hianyossagok feltarasdban fontos szerepik van a kilsé ellenérzéseknek is, melyek
soran elsédlegesen a mikodés jogszabalyi feltételeknek valé megfelel6ségét vizsgaljak
(pl. Magyar Allamkincstar, Kormanyhivatal, NEAK, Katasztrofavédelmi Figazgatdsag).

w

. Helyrehoz6 kontrollok:
A szerz6dések olyan elemeket tartalmaznak, melyek meghiusulds, illetve a nem megfelel6
teljesités esetén védi az intézményt, pl. kdotbér meghatdrozasa, garancia kikotése.
Az ESZII rendelkezik ajogszabaly altal meghatarozott biztositasokkal.

Informacios és kommunikéacids rendszer:

Az Intézménynél olyan hatékony informaciés és kommunikéciés szabélyozas kerilt
kialakitasra, amely magaban foglalja a koltségvetési szerven belili, illetve a Kkils6
partnerekkel folytatott horizontalis és vertikdlis kommunikacio alapvetd szabalyait, valamint
tartalmazza az irasbeli és szébeli kommunikéaciés modszereket. Erre az Informécios és
kommunikacios szabalyzat elkészitésének keretein beltl kerilt sor.



Az ESZII kozérdek( adatait honlapjan kozzétette, a kozzétett informéciok kore folyamatosan
béviil, de még nem teljes korii. A kotelez8en kozzéteendd informéacidk mellett megtalalhatéak
lakossagi tajékoztatdsok, hirek, az intézmény egyes szervezeti egységei altal szervezett
eseményekrdl sz616 beszamolok.

A hatékony informéacioaramlast segiti el6 a heti rendszerességgel megtartott vezet6i
értekezlet, amelyr6l jegyz6konyv készul. Az értekezletet megel6z6en, az intézményvezetd
részére minden vezet§ irasban megkildi az altala iranyitott szervezeti egység altal
végrehajtott, illetve heti hataridds feladatok, tevékenységek dsszefoglaldjat.

Az intézmény iktatasi rendszere biztositja, hogy az informaci6 eljusson az érintett szervezeti
egyseg vezet6jéhez, illetve a felel6shdz. 2021-t6l az intézményben (j iktatasi rendszer kerilt
bevezetésre, az (j lIratkezelési szabalyzat leveltari jovdhagyasa lezajlott.

Nyomon kovetési rendszer (monitoring'):

A folyamatos monitoring lényegében beépil az Intézmény normalis, ismétl6dé, mindennapi
miikodési tevékenységeibe, magaban foglalva a vezetés rendszeres feligyelet-ellatd, ellen6rzé
tevekenységét, valamint mas mioveleteket, amelyeket az alkalmazottak hajtanak végre
feladatkorik ellatasa keretében. A fentieken kivil, a vezetést tdmogatja a hatékony
monitoring megvalésitasaban a belsé ellen6rzés is.

A koltségvetési szerv vezet6je gondoskodik a kiilsé ellen6rzések nyilvéntartasarél, nyomon
koveti az intézkedést igényl6 megallapitdsokat, valamint az intézkedések megvaldsitasat.

Kijelentem, hogy a benyujtott beszamol6k a jogszabalyi el6irdsok szerint a valésagnak
megfelel6en, atlathatoan, teljeskdériien és pontosan tiikrozik a szoban forgd pénzigyi évre
vonatkozo6 kiadasokat és bevételeket.

A) Az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasdgi vezet6je eleget tett targyévben
esedékes tovabbképzési kotelezettségének a belsé kontrollok témakdrében:
Igen - nem

B) Az A) pontban meghatérozott nyilatkozatot az aldbbiak miatt nem &ll médomban
megtenni:

A 2020-as évben az Egészségugyi és Szociélis Intézmények lgazgatdsaga gazdasagi
vezetdjének nem volt esedékes a tovabbképzési kotelezettség.

Kelt: Kecskemét, 2021. marcius 1
Dr. Pataki Mariann
Intézményvezetd

alairas



NYILATKOZAT

A) Alulirott Seprenyiné Fodor Aniko, az Oszirdzsa Id6skortiak Gondoz6haza koltségvetési
szerv intézményvezetGje, jogi felel6sségem tudatdban Kkijelentem, hogy az el@irdasoknak
részben megfelel6en 2020. évben az altalam vezetett kdltségvetési szervnél gondoskodtam
- a belsé kontrollrendszer kialakitasardl, valamint szabalyszer(i, eredményes, gazdasagos és

hatékony miikddésérdl,

- olyan szervezeti kultura kialakitdsarél, amely biztositja az elkdtelezettséget a szervezeti
célok és értékek irant, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznélatdba adott vagyon rendeltetésszer(
hasznalatarol, az alapité okiratban megjeldlt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott
kovetelményeknek megfeleld ellatasarol,

- arendelkezésre all6 el@iranyzatok célnak megfelelé felhasznalasarol,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasagossag
kovetelményeinek érvényesitésérdl,

- a tervezési, beszamolési, informécioszolgaltatdsi kotelezettségek teljesitésérél, azok
teljességérdl és hitelességérél,

- agazdalkodasi lehet6ségek és a kotelezettségek 6sszhangjarol,

- az intézményi szamviteli rendrél,

- olyan rendszer bevezetésér6l, amely megfeleld bizonyossagot nyujt az eljarasok
jogszer(iségére eés szabalyszer(iségére vonatkozoOan, biztositja az elszamoltathatdsagot,
tovabba megfelel a hazai és kéz6sségi szabalyoknak,

- arrél, hogy a vezet6k a szervezet minden szintjén tisztdban legyenek a Kitlizott célokkal és
az azok elérését segit6 eszkdzokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a
meghatarozott feladatokat és éertékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrél a
vezet6i beszamoltatds rendszerén keresztlil folyamatos informéacidval rendelkeztem, a
tevékenyseget folyamatosan értékeltem.

A vonatkoz6 jogszabalyok belsé kontrollrendszerre vonatkozé el@irasainak az aldbbiak szerint
tettem eleget:

Az Oszir6zsa ld6skortiak Gondozo6héaza (tovabbiakban: Oszir6zsa) gazdalkodasi feladatainak
ellatdsa targyadban munkamegosztdsi megéllapodéast kotott az Egészséglgyi és Szocidlis
Intézmények lgazgatosagaval (tovabbiakban: ESZII). Az Oszirdzsanal a bels6
kontrollrendszer az alabbiak szerint valésultak meg:

Kontrollkdrnvezet:

Az Oszirézsa szervezeti felépitése irasban rogzitett és a szervezet tagjai szamara
megismerhetd volt, az Oszir6zsa vonatkozasaban rendelkezésre &ll egységes szerkezetii
Alapité Okirat, Szervezeti és MU(kodési Szabalyzat. Az intézmény valamennyi terlletére
Kiterjedd, stratégiai célokat meghataroz6 dokumentumok jelenleg nem allnak rendelkezésre,
azonban ezek létrehozéasat 2021. évben kiemelt feladatként kezeljuk.

Az Oszir6zsa 2020.06.01-t6]1 hatdlyos SZMSZ-e tartalmazza a szervezeti felépitést, illetve a
feladat- és hataskoreét, felel6sségi szabalyokat.



Az Intézmény minden dolgozéja rendelkezik munkakdri leirassal, melyek felulvizsgéalata,
aktualizalasa sziikséges.

Az Oszir6zsa ellendérzési nyomvonala a hatalyos jogszabalyoknak megfelel6en elkésziilt.

A jogszabalyban meghatarozott bels6 szabalyzatok jelentds részével rendelkezik az
intézmény, azonban egyes szabalyzatok kilén nem allnak rendelkezésre, az ESZII
szabalyzatai kerultek Kiterjesztésre. A szabalyzatok aktualizaldsa folyamatosan torténik a
jogszabalyoknak, a kils@ és bels6 ellendrzések soran tett javaslatoknak megfeleléen, a
felilvizsgalatok soran az Oszir6zsara vonatkozodan killén szabalyzatok késziilnek. 2021-ben
kiemelt feladatként kezeljuk, hogy a jogszabdaly altal kotelez6en el6irt valamennyi szabalyzat
elkésziiljon kilén az Oszir6zsara vonatkozoan.

Elkészilt az intézmény Szabalyzatalkotas eljarasrendje, melynek keretében 2021-t8l
bevezetésre kerul a szabalyzatok dokumentalt éves feliilvizsgalata, egységes arculat keril
kialakitasra. A szabalyzatok elérhet6ek az iktatorendszeren keresztiil, emellett kialakitasra
kertlt egy egységes fellilet a szabalyzatok nyilvantartasara.

Az ESZII Bels6 Ellen6rzési Kézikonyve a Bels6é ellen6rzési tevékenység kozos ellatasara
kotott egyittm(ikodési megallapodas alapjan Kiterjesztésre keriilt az Oszirdzsara is,
felulvizsgalata megtortént.

Integralt kockazatkezelési rendszer:

2020. évben kialakitasra kerilt a jogszabalynak megfelel6en az integréalt kockazatkezelési
rendszer, melynek keretében az Intézmény valamennyi folyamata meghatarozéasra kerilt, a
folyamatok felmérése az intézményvezetével kdzdsen tortént.

A meghatarozott folyamatokra vonatkozéan felmérésre, megéallapitasra kerlltek a kockazatok,
melyek elemzése, értékelése vezetdi értekezlet keretében megtortént. A kockazati tlréshatar
megallapitasra kerilt, tlréshatar feletti kockazat nem fordult elé.

A bels6é kontroll rendszer, valamint az integralt kockazatkezelési rendszer koordinélaséara az
ESZII kijeldlte a belsd kontroll koordinator személyét, aki a munkamegosztasi megallapodas
alapjan tdmogatja az Oszir6zsa vezet6jet a belsé kontrollrendszer miikddtetésében.

A kockézatelemzés eredményére alapozva az ESZII bels6 ellen6rzési vezetfje elkészitette a
bels6 ellen6rzési stratégiai tervét, illetve 0sszedllitotta az éves ellenérzési tervet is.

Kontrolltevékenységek:

A jogszabaly alapjan az intézmény vezet6je koteles a szervezeten  belil
kontrolltevékenységeket kialakitani, melyek biztositjak a kockazatok kezelését, hozzajarulnak

s

a szervezet céljainak eléréséhez, és er@sitik a szervezet integritasat.

Az Oszirozsa vezet6jének kotelessége és felelGssége az &ltala vezetett (iranyitott) intézmény
mikodésének ellenérzése és az elBirastol eltér§6 gyakorlat megsziintetése vagy a
megszuntetést segit6 javaslatok megtétele.

A Kkontrolltevékenység részeként minden tevékenységre vonatkozéan biztositani kell a
kockazatok csokkentésére iranyuld kontrollok kiépitését, ennek fejlesztése az intézménynél
még folyamatban van.



Az intézménynél az aldbbi megel6z6, feltard, illetve helyreallité kontrollokat alkalmazzak:

1 Megel6z6 kontrollok:

- A Kkotelezettségvallalds ellenjegyzése, utalvanyozésa, valamint az érvényesités a
jogszabaly el6irasainak megfeleléen torténik, a jogosultsagok az Oszirézsa Gazdalkodasi
szabalyzatdban Kkeriltek meghatidrozasra. A tevékenységek feladatkori elkilonitése
megvalosult a jogszabalyban el8irt végzettségek figyelembevételével.

- Az Oszirdzsa kiemelt figyelmet fordit arra, hogy minden dokumentumot kizardlag az
intézményvezetd jovahagyasaval lehet megkildeni a kils6é partnerek részére.
Gazdalkodast érintd dokumentumok, beszamoldk a gazdasagi igazgatok jévahagyasaval
kildhet6k meg.

- Az Oszirdzsa valamennyi szamitogépe jelszavas védelemmel van ellatva, tovabba a
dolgozok altal hasznalt programok esetében szintén jelsz6 sziikséges a belépéshez.

- Az intézménynél Kifizetések Kkizarolag a teljesitésigazolas meglétének ellendrzését
koveten teljesithetek. A teljesitésigazolasra jogosult személyeket belsd szabalyzat
nevesiti.

2. Feltéaro kontrollok:

- Az intézménynél a rendszeres egyeztetések torténnek. A leltarozas, készletek egyeztetése
a bels6 szabalyzatnak megfelel6en évente megtdrténik valamennyi telephelyen. A
fékdnyvi egyeztetések, analitika, valamint az egyenlegek egyeztetése szintén folyamatos.

- Az Oszir6zsa egyes tevékenységeinek megval6sitasat, folyamatokat a belsé ellenbrzési
egység rendszeresen vizsgélja. A f6 kockazati tényezOk 4ltaldban a szabalyozas
Osszetettsége, valtozasok, valamint az el6z8 ellendrzés ota eltelt idd.

- A hianyossagok feltarasaban fontos szerepliik van a kilsd ellenérzéseknek is, melyek
soran elsédlegesen a mikodés jogszabalyi feltételeknek valé megfelel6segét vizsgaljak.
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. Helyrehoz6 kontrollok:
A szerzddések olyan elemeket tartalmaznak, melyek meghiusulés, illetve a nem megfeleld
teljesités esetén védi az intézményt, pl. kdtbér meghatarozéasa, garancia kikotése.
Az Oszirdzsa rendelkezik ajogszabaly altal meghatarozott biztositasokkal.

Informéacids és kommunikacios rendszer:

Az intézménynél olyan hatékony informécios és kommunikaciés szabalyozas Kkerilt
kialakitasra, amely magaban foglalja a koltségvetési szerven belili, illetve a kulsé
partnerekkel folytatott horizontalis és vertikdlis kommunikacio alapvetd szabalyait, valamint
tartalmazza az irasbeli és szdbeli kommunikéciés mddszereket. Erre az ESZII Informécios és
kommunikacios szabalyzat elkészitésének keretein belil kerilt sor.

Az Oszirézsa honlapja az ESZIl honlapjarol érhetd el, a kozzétett informaciok kore
folyamatosan béviil, de még nem teljes kord. A honlap fejlesztése folyamatban van, az adatok
aktualizalasa sziikséges.

A hatékony informécidaramlast segiti el6 az ESZII-nél heti rendszerességgel megtartott
vezet6i értekezlet, melyen az Oszirdzsa intézményvezet6je is részt vesz, errél jegyzékonyv
készdl.

Az Oszirdzsa a munkamegosztasi megallapodas alapjan az ESZII iktatasi rendszerét
hasznélja, 2020-ban az ESZII Iratkezelési szabalyzata kerilt kiterjesztésre.

Az Oszirdzsara vonatkozéan 2020-ban még nem készillt el a Szervezeti integritast sértd
események kezelésének eljarasrendje, ennek elkészitését 2021-ben kiemelt feladatként
kezeljuk.



Nyomon kovetési rendszer (monitoring):

A folyamatos monitoring lényegében beépill az intézmény normalis, ismétléd6, mindennapi
miikddési tevékenységeibe, magaban foglalva a vezetés rendszeres felligyelet-ellato, ellenérz6
tevékenységét, valamint més miveleteket, amelyeket az alkalmazottak hajtanak veégre
feladatkoriik ellatdsa keretében. A fentieken Kkiviil, a vezetést tamogatja a hatékony
monitoring megvalositasadban a bels6 ellen6rzés is.

A koltségvetési szerv vezetdje gondoskodik a kiils6 ellendrzések nyilvantartasar6l, nyomon
koveti az intézkedést igényl6 megallapitdsokat, valamint az intézkedések megvalositasat.

Kijelentem, hogy a benyujtott beszamoldk a jogszabalyi el6irasok szerint a val6sagnak
megfelelGen, atlathatéan, teljeskoriien és pontosan tikrozik a széban forgd pénziigyi évre
vonatkozd kiadasokat és bevételeket.
Az éaltalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetdje eleget tett targyévben esedékes
tovabbképzési kotelezettségének a belsé kontrollok témakdérében:

igen-nem

B) Az A) pontban meghatarozott nyilatkozatot az aldbbiak miatt nem all mdédomban
megtenni:

A gazdasagi iranyitast az Egészségligyi és Szocialis Intézmények Igazgatosaga latja el. A

2020-as évben az Egészségugyi és Szocialis Intézmények lgazgatdsaga gazdasagi vezet6jének
nem volt tovabbképzési kotelezettsége.

Kelt: Kecskemét, 2020.12.31.

v aldiréas



NYILATKOZAT

A) Alulirott Kurillané Pancél Csilla a Ferenczy Ida Ovoda koltségvetési szerv vezetdje

jogi

felelosségem tudatdban kijelentem, hogy az elbirasoknak megfeleléen 2020.

évben/idészakban az altalam vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtam

a belsd kontrollrendszer kialakitasarol, valamint szabalyszerli, eredményes,
gazdasagos és hatékony miikodésérdl, e
olyan szervezeti kultira kialakitdsar6l, amely biztositja az elkdtelezettséget a
szervezeti célok és ériékek irdnt, valamint alkalmas az integritds érvényesitésének
biztositasara,

a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalatdba adott vagyon rendeltetésszerii
haszndlatarol, az alapitd okiratban megjeldlt tevékenységek jogszabalyban
meghatérozott kdvetelményeknek megfelels ellatasardl,

a rendelkezésre 416 eldiranyzatok célnak megfelels felhasznalasarol,

a Kkoltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysdg, eredményesség &s a
gazdasagossag kovetelményeinek érvényesitésérol,

a tervezési, beszdmolasi, informacioszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérél, azok
teljességérol és hitelességérol,

a gazdalkodasi lehetbségek és a kitelezettségek Gsszhangjarol,

az intézményi szamviteli rendrdl,

olyan rendszer bevezetésér6l, amely megfelelé bizonyossdgot nyujt az eljardsok
jogszerliségére és szabdlyszerliségére vonatkozdan, biztositja az elszamoltathatosdgot,
tovabba megfelel a hazai és kdz6sségi szabalyoknak,

arrdl, hogy a vezeték a szervezet minden szintjén tisztdban legyemek a kitlizott
célokkal és az azok elérését segité eszkdzokkel annak érdekében, hogy végre tudjak
hajtani a meghatirozott feladatokat és értékelni tudjdk az elért eredményeket. E
tevékenységrdl a vezetdi beszadmoltatas rendszerén keresztiil folyamatos informéciéval
rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozd jogszabdlyok belsé kontrollrendszerre vonatkozé elbirdsainak az aldbbiak
szerint tettem eleget:

Kontrollkirnyezet:
Az intézményvezetd és harom helyettese, valamint a gazdasagi vezetdfelelds az intézmény

irdnyitisaért. A szervezeti felépités kidolgozdsa és a vezetSk kozotti felel6sség megosztasa
a miikodés keretit biztositja. A vezetés feladata, hogy Gsszehangolja és Gsszekapcsolja az
egyes feladat ellatdsi helyek munkajat és a funkcionalis feladatokat. Az alkalmazottak
szakértelmének fejlesztése az adott anyagi keretek k6zott folyamatosan zajlik.

Integralt kockizatkezelési rendszer:
Kiemelt figyelem a veszélyes pontokon, varhato események és helyzetek beazonositdsanak,
értékelésének, kezelésének kézbentartasaval, mely megfeleld biztositékot nyujt arra nézve,



hogy a szervezet eléri celkitiizéseit.

Kontrolitevékenységek:

A szervezet egészében minden szinten és minden funkcidban folyik vezetti kontroll
tevékenység. Az intézkedések arra iranyulnak, hogy kezeljék a kockéazatokat és néveljék
annak valoszinliségét, hogy az Altalanos célokat és a részletes célkitiizéseket az intézmény
elérje. Azok a szabdlyzatok é&s tevékenységek, amelyek a kontroll rendszer részei,
biztositiak, hogy a kockazatkezelési eljards altal meghatdrozott kockazat a tlréshataron
beliil maradjon.

Informacios és kommunikAacios rendszer:

Cél a vonatkoz informéacidkat olyan formaban idén beliil kell meghatirozni, megszervezni
és kommunikalni, hogy azok lehetévé tegyék a munkatirsak szdméra feladatainak
elvégzését. A Ferenczy Ida Ovoda feladat elldtisa 9 kiilonbozé feladat ellatdsi helyen
mitkodik, ezért a hatékony informdcié aramlds elérése érdekében a személyes
kapcsolattartason feliil az elektronikus tton torténd kapesolattartas is nagy jelent6séggel bir.
A szervezeten belill fentr6l lefelé, lentrdl felfelé és keresztirAnyban is szlikséges a hatékony
kommunikécié.

Nyomon kovetési rendszer (monitoring):

A belsé kontrollrendszert nyomon kell kévetni — ez olyan folyamat, amely felméri a
rendszerek adott intervallumban mutatoti teljesitményének mindségét. Ez a folyamatos
nyomon kévetdtevékenységek és a kiilondlld értékelések kombinacidja révén valésul meg.
A folyamatos nyomon kivetés a mitkodés folyamatiban torténik. Ennek korében tartoznak
a rendszeres irdnyitasi tevékenységek, valamint a munkatirsak altal feladataik végzése

sordn tett intézkedések.

Kijelentem, hogy a benyijtott beszdmolok a jogszabélyi elbirdsok szerint a valésagnak
megfelelden, atlathatoan, teljes korlien és pontosan titkrozik a szoban forgd pénziigyi évre
vonatkoz0 kiadasokat és bevételeket.

Az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetdje eleget tett targyévben esedékes
tovabbképzési kitelezettségének a belsd kontrollok témakdrében:

1gén-nem

" Kelt: Kecskemét, 2021. februér 24.
P. H.

..............................................



NYILATKOZAT

A) Alulirott Kapasné Pusztai Edit, a Corvina Ovoda kéltségvetési szerv vezet6je jogi
felel6sségem tudatdban Kkijelentem, hogy az el6irasoknak megfeleléen 2020.01.01-
2020.12.31. id6szakban az altalam vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtam

- a bels6 kontrollrendszer kialakitasarol, valamint szabalyszer(i, eredményes, gazdasagos és
hatékony mikddésérél,

- olyan szervezeti kultdra kialakitasarol, amely biztositja az elkotelezettséget a szervezeti
célok és értékek irant, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalatdba adott vagyon rendeltetésszerd
hasznélatarol, az alapité okiratban megjel6lt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott
kovetelményeknek megfelel6 ellatasardl,

- a rendelkezésre allo el6iranyzatok célnak megfelel6 felhasznélasaral,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasdgossag
kovetelményeinek érvényesitésérol,

- a tervezési, beszamolési, informacidszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérél, azok
teljességérdl és hitelességerdl,

- a gazdalkodasi lehet&ségek és a kotelezettségek 6sszhangjardl,

- az intézményi szamviteli rendrél,

- olyan rendszer bevezetésér6l, amely megfelel6 bizonyossagot nyujt az eljardsok
jogszerliségére és szabalyszer(iségére vonatkozoOan, biztositja az elszamoltathatdsagot,
tovabba megfelel a hazai és kdzdsségi szabalyoknak,

- arrél, hogy a vezet6k a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitlizott célokkal és
az azok elérését segit6 eszkdzokkel annak érdekében, hogy végre tudjdk hajtani a
meghatarozott feladatokat és értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrél a
vezetdi beszamoltatds rendszerén keresztiil folyamatos informaciéval rendelkeztem, a
tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkoz6 jogszabalyok belsd kontrollrendszerre vonatkozd el6irasainak az alabbiak
szerint tettem eleget:

Kontrollkémyezet:

Az intézményvezetd és harom helyettese felel6s az intézmény irdnyitaséért. A szervezeti
felépités kidolgozasa és a vezet6k kozotti felel6sség megosztasa a mikodés kereteit biztositja.
A vezetés feladata, hogy 6sszehangolja és Osszekapcsolja az egyes feladat ellatasi helyek
munkdjat és a funkciondlis feladatokat. Az alkalmazottak szakértelmének fejlesztése az adott
anyagi keretek kozott folyamatosan zajlik.

Integralt kockazatkezelési rendszer:

Kiemelt a figyelem a veszélyes pontokon, a varhatdé események és helyzetek
beazonositasanak, értékelésének, kezelésének kézbentartasaval, mely megfelel§ biztositékot
nyujt arra nézve, hogy a szervezet eléri célkit(izéseit.



Kontrolltevékenysegek:

A szervezet egészében minden szinten és minden funkciéban folyik vezet6i kontroll
tevékenység. Az intézkedések arra irdnyulnak,- hogy kezeljék a. kockazatokat és ndveljék
annak valdszinlisegét, hogy az altalanos célokat és a részletes célkit(izéseket az intézmeény
eléije. Azok a szabalyzatok és tevékenységek, amelyek a kontroll rendszer részei, biztositjak,
hogy a kockéazatkezelési eljaras altal meghatarozott kockazat a tliréshataron beltl maradjon.

Informécids és kommunikacids rendszer:

Cél a vonatkoz6 informacidkat olyan forméban és id6én belll kell meghatarozni, megszerezni
és kommunikalni, hogy azok lehet6vé tegyék a munkatarsak szdmara feladataik elvégzését. A
Corvina Ovoda feladatellatasa 10 kiilonb6z6 feladat ellatasi helyen mikodik, ezért a hatékony
informéacié aramlés elérése érdekében a személyes kapcsolattartadson felil az elektronikus
Gton torténd kapcsolattartds is nagy jelent6séggel bir. A szervezeten belil fentrél lefelé,
lentrdl felfelé és keresztirdnyban is szlikséges a hatékony kommunikécié. A kozponti honlap
kialakitasa folyamatban van, mely lehetévé teszi a gyors informaciéhoz jutast és az adatbazis
eléréset.

Nyomon kovetési rendszer (monitoring):

A bels6 kontrollrendszert nyomon kell kovetni - ez olyan folyamat, amely felméri a
rendszerek adott iddintervallumban mutatott teljesitményének mindségét. Ez a folyamatos
nyomon kovetd tevékenysegek és a kilonallé értékelések kombinécidja révén valosul meg. A
folyamatos nyomon kovetés a miikodés folyamataban torténik. Ennek korébe tartoznak a
rendszeres iranyitasi tevékenységek, valamint a munkatarsak altal feladataik végzése soran
tett intézkedések.

Kijelentem, hogy a benyujtott beszdmoldk a jogszabalyi el8irdsok szerint a valésagnak
megfeleléen, atlathatdan, teljes korlen és pontosan tiikrozik a szoban forgd pénziigyi évre
vonatkoz0 kiadasokat és bevételeket.

Az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetOje eleget tett targyévben esedékes

tovabbképzési kotelezettségének a belsé kontrollok témakdrében:
igen-nem

Kelt: 2021.02.24.



NYILATKOZAT

A) Alulirott Kévariné Kis Katalin a Kalman Lajos Ovoda koltségvetési szerv vezetSje jogi felelésségem
tudataban kijelentem, hogy az eléirasoknak megfeleléen 2020.évben / id8szakban az altalam vezetett

koltségvetési szervnél gondoskodtam :

- a belsé kontrollrendszer kialakitdsardl, valamint szabdlyszerll, eredményes, gazdasigos és hatékony
mukodésérol,

- a koltségvetesi szerv vagyonkezelésébe, haszndlataba adott vagyon rendeltetésszerli igénybevételérdl, az
alapitd okiratban elbirt tevékenységek jogszabdlyban meghatdrozott kdvetelményeknek megfeleld
ellatasarol,

- a rendelkezésre 4116 elbiranyzatoknak a célnak megfeleld felhasznalasardl,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményességl €s a gazdasdgossag
kévetelményeinek érvényesitésérol,

- a tervezédsi, beszamoldsi, informécidszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérdl, azok teljességeérdl és
hitelességérol,

- a gazdalkodasi lehetdségek és a kotelezettségek sszhangjarol,

- az intézményi szamviteli rendrol,

- olyan rendszer bevezetésérl, amely megfelelé bizonyossdgot nyujt az eljdrdsok jogszeriiségére €s
szabalyszerliségére vonatkozodan, biztositja az elszdmoltathatdsdgot, tovdbbd megfelel a hazai és
kozdsségi szabalyoknak,

- arrol, hogy a vezet6k a szervezet minden szintjén tisztidban legyenek a kittizétt célokkal és az azok elérését
segitd eszkdzokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatdrozott feladatokat és ért€kelni
tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrol a vezetdi beszamoltatas rendszerén keresztiil folyamatos

informdcidval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.
A vonatkozo jogszabalyok bels6 kontrollrendszerre vonatkozo eléirdsainak az alabbiak szerint tettem eleget:

Kontrollkérnyezet: Az intézményvezetd a helyetteseivel egyiittesen felelds az intézmény irdnyitisaért. A
kidolgozott szervezeti felépités és a felelésség megosztdsa biztositja az intézmény zavartalan mikodését.
Feladataik kdzé tartozik az egyes feladatellatasi helyek munkéjanak és feladatainak Osszekapcsolasa. Mind a
szakmai mind az izemeltetési teriileten dolgozok folyamatos tovébbképzését, fejlodését az adott anyagi

forrasok keretein belitl tudjuk biztositani szamukra.



Integralt kockazatkezelési rendszer: A szervezet célkitlizéseinek megvaldsitdsahoz szikséges kiemelt

figyelem Ovezi a veszélyes pontokon, varhaté események és helyzetek értékelését, kezelését,

Kontrolltevékenységek: A szervezet minden teruletén vezetGi kontroll tevékenység folyik. igy minden szinten
és minden funkcioban tudjak a kockéazatokat kezelni, ezzel ndvelve annak esélyét, hogy a Kit(izott célokat az

intézmény elérhesse. Ahhoz, hogy a kock&zatkezelési eljards altal meghatarozott tliréshataron bellli kockéazat

maradjon a szabalyzatok és tevékenységek a kontroll rendszeer biztositja.

Informé&cios és kommunikéacios rendszer: A munkatarsakhoz - a feladataik szakszer( ellatasahoz - az
informécidkat folyamatosan meghatarozott formaban el kell juttatni. A hatékony informécié aramlas a
személyes, telefonos kapcsolattartason Kivil az elektronikus uton térténd kommunikacioval valésul meg. A
~olgozék kozotti hatékony kommunikacio feltétele, hogy minden iranyban szabadon aramolhasson. Honlap

kialakitadsa folyamatban van, amely lehet6vé teszi a gyors informacidhoz jutast és az adatbazis elérését.

Nyomon kdvetési rendszer (monitoring): A belsé kontrollrendszer az adott id6szakban mutatott teljesitmeny
minéségét vizsgalja. A folyamatos nyomonkovetés és az ettdl elkilonild értékelések teszik ezt a folyamatot
teljessé. A mikodés folyamatdban tortén6é nyomon kovetés a rendszeres iranyitasi tevékenységek, és a

munkatarsak feledatainak ellatdsa soran tett intézkedések.

Kijelentem, hogy a benyujtott beszdmoldk a jogszabdlyi el6irdsok szerint a valésdgnak megfeleléen,
atlathatéan, teljeskor(ien és pontosan tikrozik a szoban forgd pénziigyi évre vonatkozO kiadasokat és

bevételeket.

Az d&ltalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezet6je eleget tett tdrgyévben esedékes tovabbképzési

kotelezettségének a belsé kontrollok témakdrében:
igen - nem

Kelt: Kecskemét, 2021. februar 26.

alairas



NYILATKOZAT

A) Alulirott Sziics Lészlé, a Kecskeméti Planetdrium koltségvetési szerv vezetbje jogi
felelosségem tudatdban kijelentem, hogy az elbirdsoknak megfeleléen 2020.
évben/idészakban az altalam vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtam

- a belsé kontrollrendszer kialakitasar6l, valamint szabalyszer(i, eredményes, gazdasigos €s
hatékony mik&désérdl,

- olyan szervezeti kultura kialakitasardl, amely biztositja az elkotelezettséget a szervezeti
célok és értékek irant, valamint alkalmas az integritds érvényesitésének biztositasara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalatidba adott vagyon rendeltetésszeri
hasznélatar6l, az alapitd okiratban megjeldlt tevékenységek jogszabdlyban meghatirozott
kovetelményeknek megfeleld ellatasarol,

- a rendelkezésre allo eldiranyzatok célnak megfeleld felhasznalasarol,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasagossag
kovetelményeinek érvényesitésérol,

- a tervezési, beszamolasi, informacioszolgaltatisi kotelezettségek teljesitésérdl, azok
teljességérod] és hitelességérol,

- a gazdalkodasi lehetOségek és a kotelezettségek dsszhangjarol,

- az intézményi szamviteli rendrdl,

- olyan rendszer bevezetésérol, amely megfeleld bizonyossdgot nyudjt az eljarasok
jogszerliségére és szabdlyszerliségére vonatkozdan, biztositja az elszamoltathatosagot,
tovabba megfelel a hazai és kdzdsségi szabdlyoknak,

- arrdl, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitlizott célokkal €s
az azok elérését segité eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjdk hajtani a
meghatarozott feladatokat és értékelni tudjdk az elért eredményeket. E tevékenységrol a
vezetdi beszamoltatas rendszerén keresztiil folyamatos informaciéval rendelkeztem, a
tevékenységet folyamatosan értekeltem.

A vonatkozé jogszabalyok belsé kontrolirendszerre vonatkozd eldirdsainak az aldbbiak
szerint tettem eleget:

Kontrollkérnyezet: Kis 1étszam1 intézményrodl 1évén sz0, a szervezeti struktira, a pontosan
meghatérozott felelésségi, hatdskéri viszonyok ¢és feladatok egyértelmiek, vilagosak,
meghatéarozottak az etikai elvardsok a szervezet minden szintjén, atldthaté a humanerdforrds-
kezelés, a vezetdi ellenbrzés folyamatos, a szakmai hozzaértés biztositott. Minden az alapité
okiratnak és a szervezeti és miikiédési szabilyzatnak megfeleléen torténik. Az intézmény
alapité okirata szerinti és alapvetd stratégiai ill. révidebb tivi céljait minden munkatérs
ismeri, hogy értsék a szamukra eldirt egyéni célok fontossagat, a szervezet életében betdltott
sajat szerepiiket. Arra toreksziink, hogy a belsd szabalyzatok és az ezeknek megfeleléen
miikodtetett folyamatok biztositsék a rendelkezésre allo forrasok szabalyszeri, szabalyozott,



gazdasagos, hatékony és eredményes felhasznaldsat. A dolgozék valamennyi olyan
szabélyzatot megismertek, amely érinti Oket, illetve munkavégzésiiket. A munkakéri
leirasukban foglaltaknak megfeleléen végzik munkdjukat, az egyes feladatok pontos
tartalmarol részletes tdjékoztatast kapnak a megfelelé személytdl. Hatékonyan miikodik a
bels6 kontroll rendszer, a jogszabalyoknak megfeleléen rendeltetésszertien hasznaljuk a
kezelésbe kapott vagyont, érvényesitettiik a gazdalkodas sordn a gazdasdgossag, hatékonysag
¢s eredményesség kovetelményeit, a beszdmolasi kotelezettségeknek teljes korlien és
hitelesen eleget tettiink, az elGirdsszerlien szabdlyozott szdmviteli rendnek megfelel
mukodest valdsitottuk meg.

Integralt kockazatkezelési rendszer: A kockazatelemzési tevékenység sordn folyamatosan
felmértiik €s megallapitottuk a koltségvetési szerv tevékenységében, gazdalkodaséban rejlé
kockézatokat, meghatdroztuk az egyes kockazatokkal kapcsolatos intézkedéseket és
megtételilk médjat, dtgondoltuk, hogy valamilyen esemény, tevékenység, vagy tevékenység
elmulasztasa, amely a jovOben esetleg bekovetkezik, milyen negativ, vagy pozitiv hatasa lehet
az adott szervezet céljainak elérésre, meghataroztuk az elfogadhaté kockazati szinteket, a
kritikus tényez8k kezelésére kockdzatkezeld javaslatokat dolgoztunk ki, és a
vélaszintézkedést beépitettiik a kockazatkezelés folyamatanak feliilvizsgalataba.

Kontrolltevékenységek: A szervezeten belill olyan kontrolltevékenységeket alakitottunk ki,
amelyek biztositjdk a kockdzatok kezelését, hozzajarulnak az alapité okiratban
megfogalmazott céljaink eléréséhez. Ennek megfeleld a feladat végrehajtdséara val6 kijeldlés,
meghatalmazds, a jovahagyds, az igazolas, az egyeztetés, a hozziférési jogosultsig, az
eszkdzok rendelkezésre alldsa, a feladatkorok szétvalasztisa, valamint a folyamat- és
rendszerbiztonsdg. A vezetdi ellenbrzés, a folyamatokba épitett megel6z6, helyrehozd,
irinymutaté és feltdrd, valamint jovahagydsi, engedélyezési, miikddési, hozzaférési ¢és
dokumentacios kontrollok egyarant ezt a célt szolgaltak.

Informaciés és kommunikaciés rendszer: Gondoskodtunk réla, hogy a megfelels
informacidk a megfelel6 idoben eljussanak az illetékes személyekhez. A beszdmolasi
rendszereket ugy muikdodtetjiik, hogy az hatékony, megbizhatd és pontos legyen, tovabba a
beszamolasi szintek, hataridok és médok vilagosan meg legyenek hatarozva. Gondoskodtunk
megfeleld adatvédelemr6l, az informéciés és kommunikécios rendszer ugy alakitottuk ki,
hogy az alkalmas legyen objektiv mddon tijékoztatist nydjtani az irdnyité szerveknek és az
{igyfeleknek. Biztositottuk, hogy a kiviilrd] érkezd informaciok a megfeleld kommunikacids
csatornakon 4t eljussanak a megfelelé munkatérsakhoz, s ehhez az adott kommunikécios
eszk6zok rendelkezésre allnak. Gondoskodtunk arrél is, hogy a bizalmas informaciokhoz csak
az arra feljogositottak juthassanak hozza. Az iratkezelés (iratok dtvétele, vagy elektronikus
rendszeren keresztill torténé fogaddsa, annak kinyomtatasa, posta bontésa, rendszerezése,
iktatdsa, elosztdsa, nyilvantartdsa, az (gyintézés sordn keletkezd eredmények leirdsa,
tovabbitasa, valamint az elintézett ligyiratok irattari kezelése, megbrzése, selejtezése, illetve
levéltari Grizetbe adasa szabalyszer(i.

Nyomon k&vetési rendszer (monitoring): E kis intézménynél kénnyl olyan monitoring
rendszert mikodtetni, amely lehetévé teszi a szervezet tevékenységének, a célok
megvalositasanak nyomon kévetését. Az igazgato és a helyettes szakel6adé a FEUVE soran
allandéan figyeli a folyamatok helyes miikodését minden szinten, ellendrzi, hogy a tényleges
tevékenység, feladatellatds az eldirdsoknak megfelelden torténik-e, s ha sziikséges, azonnal
kozbelép, megelézd, vagy korrigaléd intézkedéseket tesz. Az intézmény minden dolgozdja
szoban folyamatosan tajékoztatja az igazgatét, vagy kijeldlt szakelbado helyettesét az



tigymenet szempontjabdl 1ényeges informaciokrol. Az érintettek folyamatosan megkapjak a
cél elérése érdekében folytatott tevékenységekr6l, folyamatokrél a rendszeres, vagy
id6kozonkénti  tajékoztatast. Allandéan szem el6tt tartjuk a céliranyos miikodés
gazdasagossagat, hatékonysagat és eredményességét.

Kijelentem, hogy a benyujtott beszdmoldk a jogszabalyi el6irdsok szerint a valdsagnak
megfelel6en, atlathatdan, teljes korlen és pontosan tiikrozik a széban forgd pénziigyi évre
vonatkozo kiad&sokat és bevételeket.

Az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetdje eleget tett targyévben esedékes
tovabbképzési kotelezettségének a belsé kontrollok témakorében:
igen-nem

Kelt: 2021.02. 23.



NYILATKOZAT

A) Alulirott Ramh&b Maria, a Bacs-Kiskun Megyei Katona Jozsef Konyvtar
koltségvetési szerv vezetlje jogi felel6sségem tudataban kijelentem, hogy az el6irdsoknak
megfeleléen 2020. évben/idoszakban az altalam vezetett koltségvetési  szervnél
gondoskodtam

- a bels6 kontrollrendszer kialakitasarol, valamint szabalyszer(, eredményes, gazdasagos és
hatékony miikodésérdl,

- olyan szervezeti kultdra kialakitasarol, amely biztositja az elkotelezettséget a szervezeti
celok és értékek irant, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositéséara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznélatdba adott vagyon rendeltetésszer(
hasznalatarol, az alapité okiratban megjeldlt tevékenységek jogszabalyban meghatérozott
kdvetelményeknek megfeleld ellatasarol,

- arendelkezésre all6 el6iranyzatok célnak megfeleld felhasznalasarol,

- a koltségvetési szerv tevekenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasagossag
kdvetelményeinek érvényesitésérd 1,

- a tervezési, beszdmolési, informécidszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérél, azok
teljességérdl és hitelességérol,

- a gazdalkodasi lehet6ségek és a kotelezettségek dsszhangjarol,

- az intézményi szamviteli rendrdl,

- olyan rendszer bevezetésér6l, amely megfelel6 bizonyossagot nyljt az eljarasok
jogszerliségére és szabalyszerliségére vonatkozban, biztositia az elszamoltathatdsagot,
tovabba megfelel a hazai és k6zosségi szabalyoknak,

- arrol, hogy a vezet6k a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitlizott célokkal és
az azok elérését segit6 eszkdzokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a
meghatarozott feladatokat és értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrdl a
vezet6i beszadmoltatds rendszerén keresztlil folyamatos informéacioval rendelkeztem, a
tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkoz6 jogszabalyok belsé kontrollrendszerre vonatkoz6 el@irdsainak az alébbiak
szerint tettem eleget:

Kontrollkérnyezet: A szakmai, gazdasagi szabalyzatok és a belsé kontroll szabalyzatok
elkésziiltek, aktualizalasuk altaldban rendszeresen és folyamatosan torténik. A
szabalyzatmddositasok hatalyba léptetését a Belsé kontrollszabalyzatban rogzitett médon
dokumentéltuk. A folyamatos és gyakori szdmviteli-gazdasagi jogszabalyi valtozasok miatt a
szabalyzatmodositasi igény folyamatos.

Integralt kockazatkezelési rendszer: Az intézmény kockézatkezelési rendszere a Belsd
kontroll szabélyzatban leirtaknak megfelel6en mikodik. A kockéazatfelmérést és értékelést az
intézmény évente végzi - a teljes intézményre - szakmai, tdmogaté és vezetési folyamatokra is
-kiterjed@en. A szabalyzatban leirtaknak megfelel6en a kockézati nyilvantartas elkésziilt.

A Bkr. mddositassal eldirt integralt kockazatkezelési rendszer kiépitésének kezdeti lépéseként
a lopés, csalds, korrupcios kockézatok felmérése és kiértékelése megtortént. Az integritas

kockézatfelmérésére-elemzésére alkalmazanddé mddszerek fejlesztése tovabbra is folyamatos



tevékenység az intézmény mikddésében.

Kontrolltevékenységek: Az ellenérzési nyomvonal a Bels6é kontrollszabalyzatban, a
pénzugyi kulcskontrollok miikodése a Kotelezettségvallalasi szabalyzatban - a feladatk6rok
szétvalasztasaval - szabalyozott. Az ellen6rzési nyomvonalban leirt szabalyozas és ellen6rzés
a Konyvtar teljes tevékenységére - a szakmai folyamatokra is - kiterjed. A kulcskontrollok
mikodése a feladatkorok szétvalasztasan alapul, a szakmai-gazdasagi folyamatok erés
fels6vezet6i kontroll alatt allnak. A kontrolltevékenység a Konyvtarnal szabélyozott. A
folyamatba épitett- és egyéb kontrolltevékenységek gyakorlasa esetenként még nem kell6en
hatékony.

Informécios és kommunikaciés rendszer: A kommunikéacio mind vezet6i, mind beosztotti
szinten irasban szabalyozott, mikodése ennek megfelel6. A hivatkozott mddszertani
Utmutatok megjelenését kdvetden az informacios rendszerbe beillesztettiik az integritast sértd
események eljarasrendjét és az ahhoz kapcsol6dé informaciok rendjét.

Nyomon kdvetési rendszer (monitoring): A Konyvtar vezetése a monitoring rendszert
folyamatosan m(kodteti, eseti és folyamatos nyomon kovetéssel, melynek elemei a
beszdmolésok, az intézkedések nyomon kovetési rendszere és a belsé ellendrzés.

A szervezeti célok megvalositdsanak monitoringja erds. A monitoring alapjat képez6 mutatok
kontrollszabalyzati kijel6lése megtortént.

A beszamolasi rendszer a Konyvtarnal szabalyozott. Az intézkedési nyilvantartas vezetés
folyamatos, a végrehajtas teljesitésének figyelése irasos beszamolassal torténik.

A bels6 ellendrzési rendszer folyamatosan és tervszer(en, a Bels§ ellen6rzési kézikonyv, az
EllenGrzési stratégia és Eves ellendrzési tervek alapjan mikddik. Az elvégzett bels6
ellen6rzésr6l a kézikdnyvben rogzitett formaju és tartalmd ellendrzési jelentéstervezet,
jelentés késziilt. A belsd ellen6rzési javaslatok realizaldsara a Bkr.-ben el8irt intézkedési
terveket elkészitjiik, melyek végrehajtasarol a felel6sok irasban beszdmolnak. Az
intézkedések végrehajtasat intézkedési nyilvantartasban rogzitett adatok alapjan a bels6
ellendr nyomon koveti.

Kijelentem, hogy a benyujtott beszdmolok a jogszabalyi el6irdsok szerint a valdsagnak
megfelel6en, atlathatoan, teljes korlen és pontosan tiukrozik a szdban forgd pénzigyi évre
vonatkozo kiadasokat es bevételeket.

Az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetGje eleget tett targyévben esedékes
tovabbképzési kotelezettségének a belsé kontrollok témakdreben:
igen-nem

- Atargyévben a gazdasagi vezet6 nem volt tovabbképzésre kotelezett.



NYILATKOZAT

A4) Alulirott Cseke Péter igazgatd a Kecskeméti Katona Jozsef Nemzeti Szinhaz
koltségvetési szerv vezetlje jogi feleldsségem tudataban kijelentem, hogy az eléirdsoknak
‘megfelelden 2020. évben az altalam vezetett kéltségvetési szervnél gondoskodtam

- a belsd kontrollrendszer kialakitasarol, valamint szabalyszert, eredményes, gazdasagos és
hatékony miikédésérol, t

- olyan szervezeti kultira kialakitasarol, amely. biztositja az elkotelezettséget a szervezetl
célok és értékek irant, valamint alkalmas az integritss érvényesitésének biztositaséra,

- a. koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznilataba adott vagyon rendeltetésszerti
hasznélatarol, az alapité okiratban megjeldlt tevékenységek jogszabdlyban meghatarozott
kovetelményeknek megfeleld ellatasarol,

- arendelkezésre all6 eldiranyzatok célnak megfeleld felhasz;nalasarol

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasigossig
kévetelményeinek érvényesitésérol,

- a tervezési, beszamoldsi, informacidszolgaltatisi kdtelezettsegek teljesiteserol azok
teljességérdl és hitelességérol,

- a gazdélkodasi lehetdségek és a kdtelezettségek Gsszhangjardl,

- az intézmenyi szdmviteli rendrél, - :

- olyan rendszer bevezetésérél, amely megfeleld bizonyossidgot nyujt az eljardsok
jogszeriiségére €s szabalyszerusegere vonatkozdan, biztositja az elszamoltathatésﬁgot
tovabbéa megfelel a hazai és koz0sségi szabalyoknak,

- arrél, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitlizott celokkal ¢és
az azok elérését segitd eszkdzokkel annak érdekében, hogy végre tudjdk hajtani a
meghatirozott feladatokat és értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrol a
vezetdi beszamoltatds rendszerén Kkeresztiil folyamatos informacidval rendelkeztem, a
tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozé jogszabalyok bels6 kontrollrendszerre ‘vonatkozd elbirasainak az alabbiak
szerint tettem cleget:

Kontrollkdrnyezet: Az altalam irdnyitott koltségvetési szerv rendelkezik a vonatkozd
eléirasok szerinti hatalyos alapité okirattal és szervezeti és miikddési szabalyzattal,
valamint a jogszabalyok alapjan kotelezBen elkészitendd szabalyzatokkal. A belsd
szabalyzatok, mikodési- és eljaras rendek tartalmazzdk a folyamatokat és a hozzd
kapcsoléd6 dokmnentéltség elemeit.

Integralt kockazatkezelési rendszer: Az intézménynél mikodik integralt kockazatkezelési
rendszer a belsdé Kontrollrendszer részeként, mely tevekenyseg részleteit a Belsd
kontrollrendszer szabalyzata hatarozza meg

Kontrolltevékenységek: Az intézménynél megvaldsult a teVékehységben, gazdalkodasban
rejld kockazatok felmérése és megallapitdsa, valamint az egyes kockdzatokkal kapcsolatban
sziikséges intézkedések és azok teljesitésének folyamatos nyomon kovetése.



Informacids és kommunikéacios rendszer; A Katona Jézsef Szinhaz informacidellatottsaga
megfeleléen mikodik, id6ben és illetékességtdl fliggéen rendszeresen torténik igazgatoi
értekezletek dsszehivasa és megtartasa, valamint tajékoztatd levelek megkuildése.

Nyomon kovetési rendszer (monitoring): Az Intézmény- és Piacfenntartd Szervezet, mint
gesztor egyuttmikddeésével a bels6é ellenérzés altal biztositott volt a monitoring rendszer

mikodése. .

Kijelentem, hogy a benyujtott beszdmoldk a jogszabalyi el6irdsok szerint a valdsdgnak
megfelel6en, atlathatéan, teljes korlien és pontosan tiikrozik a széban forgd pénzlgyi évre
vonatkozo kiadasokat és bevételeket.

Az éaltalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetGje eleget tett targyévben esedékes
tovabbképzési kotelezettségépek a belsé kontrollok témakorében:
igen-nem



NYILATKOZAT

A) Alulirott Kolek Andrea, az Intézmény- és Piacfenntartdé Szervezet koltségvetési szerv
vezetOje jogi felel6sségem tudatdban kijelentem, hogy az el6irasoknak megfeleléen 2020.
évben/idészakban az &ltalam vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtam

- a belsd kontrollrendszer kialakitasarél, valamint szabalyszer(i, eredményes, gazdasagos és
hatékony mdkddésérél,

- olyan szervezeti kultdra kialakitasardl, amely biztositja az elkotelezettséget a szervezeti
célok és értékek irant, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalatdba adott vagyon rendeltetésszerd
hasznalatarol, az alapité okiratban megjelolt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott
kovetelményeknek megfelel6 ellatasaral,

- a rendelkezésre &ll6 el6iranyzatok célnak megfelel6 felhasznalasaral,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasagossag
kdvetelményeinek érvényesitésérél,

- a tervezési, beszdmolési, informacidszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérdl, azok
teljességérdl és hitelességérdl,

- a gazdalkodasi lehetdségek és a kotelezettségek dsszhangjardl,

- az intézményi szamviteli rendrdl,

- olyan rendszer bevezetésérdl, amely megfelel6 bizonyossadgot nydjt az eljarasok
jogszer(iségére és szabdlyszer(iségére vonatkozban, biztositja az elszamoltathat6sagot,
tovabba megfelel a hazai és kozosségi szabalyoknak,

- arrdl, hogy a vezet6k a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kit(izott célokkal és
az azok elérését segit6 eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjdk hajtani a
meghatérozott feladatokat és értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrél a
vezet6i beszdmoltatds rendszerén keresztil folyamatos informécidval rendelkeztem, a
tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozd jogszabalyok bels6 kontrollrendszerre vonatkozé el8irdsainak az alabbiak
szerint tettem eleget:

Kontrollkérnyezet:

Az alapité okirat tartalmazza az intézmény tevékenységi korét, feladatait. Az intézmény
kidolgozta és az érintettekkel ismertette a stratégiai és operativ céljait. Szervezeti és miikodési
szabalyzatanak aktualizaldsa, javitdsa megtortént. Belsd szabalyzatok kialakitasa megtortént. A
szabalyzatok kialakitasandl figyelembe vettik az adott terlletekre vonatkoz6 jogszabalyi

el6irdsokat, a kils6 és belsd ellenérzés javaslatait. A belsé beszamoltatéasi rendszert az intézmény
kialakitotta és mdkodteti. Az ellen6rzési nyomvonalak karbantartasa folyamatos.



Integralt kockazatkezelési rendszer:

szabalyzat tartalmazza. A kockazati tényez6k felmérése, elemzése és kezelése a mindennapi
vezet6i munkan keresztil érvényesik A beazonositott kockazatok és kockazatkezelési folyamatok
elemzése, felllvizsgalata és dokumentaladsa tobbnyire megfelel a szabalyozéasnak. Csalasra,
korrupciora utald jelenséget nem tapasztalt az ellen6rzés.

Kontrolltevékenységek:

A gazdalkodasi teriileten kialakitott kontroll mddszerek felllvizsgélata szilkséges a szervezeti
atalakitasnak megfeleléen, illetve fokozottabb kontroll tevékenység sziikséges a szervezeti
atalakulas és a fluktuacié miatt. Jelenleg a belsd kontrollok altal Kisz(irt hibakat kezelik, indokolt
esetben a kontrollokat korrigaljak.

Informacios és kommunikéacios rendszer:

Az intézményi m(kodés sajatossagai miatt kiemelten fontos szerepe van az informécids és
kommunikécios tevékenységnek. Az informaciés és TT folyamatokat bels§ szabalyzat
szabalyozza- A vezet6i informécids rendszer férumai kialakitottak és mikddnek, rendszeresen
tartanak vezetGi és munkatarsi értekezleteket.

Az intézmény rendelkezik iratkezelési szabalyzattal, az iktatas papir alapon torténik.

Nyomon kévetési rendszer (monitoring):

2020. évben tobb alkalommal kerllt bels6 ellen6ri palydzat kiirasra, meghirdetésre a
https://kozieallas.gov.hu weboldalon, a palyazatot benyujtok a 28/2011. (VI11.3) NGM rendelet L/A §-
a szerinti szakmai kovetelményekkel nem rendelkeztek. Belsd ellenérzési feladat engedélyezett
létszama 2020. évben 2 fo (1 fo bels6 ellenérzési vezetd, 1 fo bels6 ellendr) volt, ebbdl 1 fé belsd
ellenGrzési vezetd statusz betoltott, a belsé ellendr statuszra egyelére nem talaltunk megfeleld
jelentkez6t.

A szervezeti célok megvaldsitasanak nyomon kovetése, a belsé kontrollok értékelése folyamatos,
azonban aktualizalasa, fejlesztése elengedhetetlen. A belsd ellenérzés biztositott volt.

Kijelentem, hogy a benyujtott beszdmol6k a jogszabalyi el@irasok szerint a valdsagnak
megfeleléen, atlathatéan, teljes korlen és pontosan tiikrozik a széban forgd pénzigyi évre
vonatkozo kiadasokat és bevételeket.

Az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetOje eleget tett targyévben esedékes
tovabbképzési kotelezettségének a belsd kontrollok témakdrében:

igen-nem

Kelt: Kecskemét, 2021. marcius 4.

alairas


https://kozigallas.gov.hu

NYILATKOZAT

A) Alulirott Dr. Német Zsolt, a Kecskeméti Varosrendészet koltségvetési szerv vezet6je jogi
felel6sségem tudatdban Kijelentem, hogy az el6irasoknak megfeleléen 2020. évben az altalam
vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtam

a bels6 kontrol trendszer kialakitasardl, valamint szabalyszer(, eredményes, gazdasagos és
hatékony mikodésérdl,

olyan szervezeti kultdra kialakitasarol, amely biztositja az elkdtelezettséget a szervezeti
celok és értékek irant, valamint alkalmas az integritds érvényesitésének biztositasara,

a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznélatdba adott vagyon rendeltetésszer(i
hasznalatéardl, az alapit6 okiratban megjeldlt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott
kdvetelményeknek megfeleld ellatasaral,

a rendelkezésre allo el6irdnyzatok célnak megfelel6 felhasznalasarol,

a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasagossag
kdvetelményeinek érvényesitéserdl,

a tervezési, beszamolasi, informécidszolgaltatasi kotelezettségek teljesitéserdl, azok
teljességérdl és hitelessegérdl,

a gazdalkodasi lehet6ségek és a kotelezettségek dsszhangjarol,

az intézményi szamviteli rendrdl,

olyan rendszer bevezetésér6l, amely megfelel6 bizonyossagot nyujt az eljardsok
jogszer(ségére és szabalyszer(iségére vonatkozoOan, biztositja az elszamoltathatdsagot,
tovabba megfelel a hazai és kdzosségi szabalyoknak,

arrél, hogy a vezet6k a szervezet minden szintjén tisztdban legyenek a kitlizott célokkal és
az azok elérését segitd eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjadk hajtani a
meghatérozott feladatokat és értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrél a
vezetSi beszdmoltatds rendszerén keresztill folyamatos informécidval rendelkeztem, a
tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozé jogszabalyok belsé kontrollrenészeire vonatkozd el8irasainak az alabbiak szerint
tettem eleget:

Kontrollkdiny ezet:

Az alapitd okirat tartalmazza az intézmény tevékenységi korét, feladatait. Az intézmény
kidolgozta és az érintettekkel ismertette a stratégiai és operativ céljait. Bels§ szabalyzatok
kialakitisa megtortént. A szabélyzatok kialakitaésanal figyelembe vettilk, vessziik az adott
terliletekre vonatkozd jogszabalyi el6irasokat, a kils6 és bels6 ellen6rzés javaslatait. Az
ellen6rzési nyomvonalak karbantartasa folyamatos.



Integralt kockazatkezelési rendszer:
szabalyzat tartalmazza. A kockazati tényezOk felmérése, elemzése és kezelésé a mindennapi
vezet6i munkamon keresztll érvényesil. A beazonositott kockazatok és kockézatkezelési
folyamatok elemzése, felllvizsgalata és dokumentalasa nem minden esetben felel meg a
szabalyozasnak. A kockazatkezelés tovabb fejlesztése sziikséges. Csalasra, korrupcidra utald
jelenséget nem tapasztalt az ellenérzés.

Kontrolltevékenységek:
A gazdélkodasi terlleten kialakitott kontroll modszerek alkalmazésa folyamatos.

Informaciés és kommunikaciés rendszer:

Az intézményi m(ikddés sajatossagai miatt kiemelten fontos szerepe van az informéacios és
kommunikécids tevékenységnek. Az informaciés és IT folyamatokat belsé szabalyzat
szabalyozza. A vezet6i informéacios rendszer forumai kialakitottak és miikddnek, rendszeresen
tartunk vezet6i és munkatarsi értekezleteket. Az iktatas elektronikusan torténik.

Nyomon kovetési rendszer (monitoring):
A szervezeti célok megvaldsitasanak monitoringa, a bels6 kontrollok értékelése folyamatos
azonban aktualizalasa, fejlesztése elengedhetetlen. A belsd ellendrzés biztositott.

Kijelentem, hogy a benyujtott beszamol6k a jogszabalyi el8irdsok szerint a valdsagnak
megfelel6en, atlathatéan, teljeskorlien és pontosan tiikrozik a széban forgd pénziigyi évre
vonatkozé kiadasokat és bevételeket.

Az Aaltalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetOje eleget tett targyévben esedékes
tovabbképzesi kotelezettségének a belsé kontrollok témakdrében:
igen-nem

Kecskemét, 2021. marcius 4.

P. H.

Dr. Német Zsolt
intézményvezetd



NYILATKOZAT

A) Alulirott Kiszely Agnes, a Ciréka Babszinhdz koltségvetési szerv vezetdje jogi
felel6sségem tudataban kijelentem, hogy az elbirdsoknak megfeleléen 2020. évben az dltalam
vezetett koliségvetési szervnél gondoskodtam:

- a belsé kontrollrendszer kialakitdsarol, valamint szabalyszeril. eredményes, gazdasigos és
hatékony mitkddésérdl,

- olyan szervezeti kultdra kialakitisdrdl, amely biztositja az elkételezettséget a szervezeti célok
és értékek irdnt, valamini alkalmas az integritds érvényesitésének biztositaséra,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, haszndlataba adott vagyon rendelietésszerii
hasznalatarél, az alapité okiratban megjeldlt tevékenységek jogszabdlyban meghatarozott
kovetelményeknek megfelel ellatasarol,

- a rendelkezésre all6 eléirdnyzatok célnak megfeleld felhasznalasarol,

- a koliségvetési szerv tevékenységében a hatékonysdg, eredményesség és a gazdasigossag
kavetelményeinek érvényesitésérdl,

- a tervezési, beszdmolasi, informacidszolgaltatdsi kdotelezettségek teljesitésérdl, azok
teljességérdl ¢s hitelességérol.

- a gazdalkodasi lehetdségek és a kitelezettségek dsszhangjarol,

- az intézményi szamviteli rendrél,

- olyan rendszer bevezetésérél, amely megfeleld bizonyossigot nydjt az eljarasok
jogszerliségére €s szabalyszerliségére vonatkozdan, biztositja az clszdmoltathatsigot, tovabbd
megfelel a hazai €s kbzdsségi szabalyoknak,

- arrol, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitlizétt célokkal és az
azok elérését segitd eszkézokkel annak érdekében, hogy végre tudjdk hajtani a meghatdrozott
feladatokat €s értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrbl a vezetdi beszamoltatas
rendszerén keresztiil folyamatos informacidval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan
értékeltem. :

A vonatkoz6 jogszabdlyok bels6 kontrollrendszerre vonatkozo elbirasainak az aldbbiak szerint
tettem eleget:

Kontrollkérnyezet:

A Ciréka Babszinhaz a Kozgyalés altal jovahagyott alapitd okirattal és javahagyott Szervezeti- €s
miikadési szabalyzattal rendelkezik. Az alapitd okirat tartalmazza az intézmény tevékenységi
korét, feladatait. Az intézmény kidolgozta €s az érintettekkel ismertette a stratégiai és operativ
céljait. Belsd szabalyzatok kialakitiasa megtdriént. Az intézmény rendelkezik a feladatok
szakszerli ellatasahoz sziikséges humdnerdforrassal. Az egyes munkakdrdkre vonatkozo
elvardsokat, specidlis szakmai igényeket meghatdroztdk. A munkavallalok teljesitményének
ériékelése a részemrdl rendszeresen megtorténik.

Integralt kockazatkezelési rendszer:
Az intézmény kockdzatkezelési stratégiajat a kockazatkezelési szabalyzat és a belsd kontroll
szabdlyzat tartalmazza. A kockéazati tényeztk felmérése, elemzése és kezelése a mindennapi
vezeléi munkdn keresztiil érvényesiil. A beazonosiltott kockdzatek és kockédzatkezelési
folyamatok altalaban nem dokumentaltak. Csalisra, korrupcitra utalé jelenséget nem tapaszialt
az ellendrzés.



Kontrol Itevéke nységek:
A gazdalkodasi teriileten kialakitott kontroll mddszerek feliilvizsgalata szlikséges a szervezeti
atalakitasnak megfelel6en, illetve Fokozottabb kontroll tevékenység szikséges a szervezeti
atalakulds és a gazdalkodasi teruleten lévd fluktuacio miatt. Jelenleg a belsd kontrollok altal
kisz(irt hibdkat kezeljik, indokolt esetben a kontrollokat korrigaljuk.

Informacids és kommunikacios rendszer:

A vezet6i informacids rendszer forumai kialakitottak és miikddnek, rendszeresen tartunk vezet6i
és munkatarsi értekezleteket. Az intézmény rendelkezik a sziikséges IT technoldgidval, az
adatokat, informéciékat els6sorban ennek felhasznaldsaval taroljuk és dolgozzuk fel. Az
intézmény Adatvédelmi és IT biztonsagi szabalyzattal nem rendelkezik. A szabéalytalansagok
kezelése eljarasrendje rendelkezésre all, mely kotelez, hogy a kompetenciamba tartozo teriileten a
szabal vtalansagokat kivizsgaljarn.

Az intézmény rendelkezik iratkezelési szabalyzattal, az iktatas papir alapon torténik.

Nyomon kovetési rendszer (monitoring):

A szervezeti célok megvaldsitdsanak nyomon kovetési rendszere altaldban a szakmai
minéségertékelés és beszdmoltatds alkalmaval, illetve a napi vezet6i munka sorén torténik.

Kijelentem, hogy a benyuljtott beszamolok a jogszabalyi el@irasok szerint a valdsagnak
megfelel6en, &tlathatéan, teljeskdrlien és pontosan tikrozik a széban forgd pénzugyi évre
vonatkozo kiadasokat és bevételeket.

Az é&ltalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetSje eleget tett tArgyévben esedékes
tovabbképzési kotelezettségének a belsé kontrollok témakdrében:

igen-nem

Kelt: Kecskemét, 2021. marcius 04.

alairas



NYILATKOZAT

A4) Alulirott Dr. Rosta Szabolcs, a Kecskeméti Katona Jozsef Miuzeum koltségvetési szerv
vezetdje jogi felelosségem tudatdban kijelentem, hogy az elbirdsoknak megfeleléen 2020.
évben/idészakban az altalam vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtam

- a bels6 kontrollrendszer kialakitasarol, valamint szabélyszer(i, eredményes, gazdasiagos és
hatékony miikodésérol,

- olyan szervezeti kultura kialakitasarol, amely biztositja az elkételezettséget a szervezeti célok
¢s értékek irant, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalatdba adott vagyon rendeltetésszer(
hasznalatarél, az alapitd okiratban megjel6lt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott
kovetelményeknek megfelel6 ellatasarol,

- arendelkezésre all6 eldirdnyzatok célnak megfeleld felhasznalasarol,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysdg, eredményesség és a gazdasagossag
kovetelményeinek érvényesitésérol,

- a tervezési, beszamolasi, informacidszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérdl, azok
teljességérdl €s hitelességérol,

- a gazdalkodasi lehetdségek és a kotelezettségek Gsszhangjarol,

- az intézményi szamviteli rendrol,

- olyan rendszer bevezetésér6l, amely megfeleld bizonyossagot nyujt az eljarasok
jogszerliségére €s szabalyszerliségére vonatkozdan, biztositja az elszamoltathatésagot, tovabba
megfelel a hazai és k6z6sségi szabalyoknak,

- arr6l, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitlizott célokkal és az
azok elérését segité eszkozdkkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatarozott
feladatokat és értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrdl a vezetdi beszamoltatds
rendszerén keresztill folyamatos informacioval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan
értékeltem.

A vonatkozé jogszabalyok bels6 kontrollrendszerre vonatkozé eldirdsainak az aldbbiak szerint
tettem eleget:

Kontrollkornyezet:
Az alapitd okirat tartalmazza az intézmény tevékenységi korét, feladatait. Az intézmény
kidolgozta és az érintettekkel ismertette a stratégiai és operativ céljait. Belsé szabalyzatok
kialakitdsa megtortént. A szabalyzatok kialakitisanal figyelembe vettilk, vesszilkk az adott
teriiletekre vonatkozé jogszabalyi eldirdsokat, a kiilsé és belsd ellenérzés javaslatait. Az
ellendrzési nyomvonalak karbantartdsa naprakész.

Integralt kockazatkezelési rendszer:
Az intézmény kockazatkezelési stratégigjat a kockézatkezelési szabalyzat és a belsé kontroll
szabalyzat tartalmazza. A kockazati tényezGk felmérése, elemzése és kezelése a mindennapi
vezetdi munkdmon keresztiill érvényesiil. A beazonositott kockazatok és kockazatkezelési
folyamatok felillvizsgalata és dokumentaldsa hidnyos, a dokumentalt kockdzatmenedzselés
kialakitasara kell torekedni. Ismert vagy felderitett csalasrol, korrupciordl nincs informacionk.



Kontrolltevékenységek:
A gazdalkodasi tertleten kialakitott kontroll modszerek alkalmazasa folyamatos.

Informécios és kommunikécios rendszer:
Az intézményi mikddés sajatossdgai miatt kiemelten fontos szerepe van az informécids és
kommunikacios tevékenységnek. Az informaciés és |IT folyamatokat bels6 szabalyzat
szabalyozza. A vezet6i informacios rendszer forumai Kialakitottak és mikddnek, rendszeresen
tartunk vezet6i és munkatarsi értekezleteket.
Az intézmény rendelkezik iratkezelési szabalyzattal, az iktatas papir alapon torténik.

Nyomon kovetési rendszer (monitoring):
A szervezeti célok megvaldsitdsanak monitoringa, a belsd kontrollok értékelése folyamatos
azonban aktualizalasa, fejlesztése elengedhetetlen. A belsd ellendrzés biztositott.

Kijelentem, hogy a benyuljtott beszamolok a jogszabdalyi el8irasok szerint a valdsagnak
megfelel6en, atlathatéan, teljeskdrlien és pontosan tikrozik a szoban forgd pénzigyi évre
vonatkozé kiadasokat és bevételeket.

Az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezet6je eleget tett targyévben esedékes
tovabbképzési kotelezettségének a belsd kontrollok témakdrében:

igen-nem



