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melléklete

AZ INTEZMENYEK EVES ELLENORZESI JELENTESEI ALAPJAN
OSSZEALLITOTT EVES OSSZEFOGLALO ELLENORZESI JELENTES 2020. EVROL

Bevezeto
Kecskemét Megyei Jogti Varos Onkorméanyzata Kozgyiilése 104/2017. (V. 25.) hatarozata
alapjan 2020. évben az intézmények az alabbiak szerint lattak el belso ellendrzési feladataikat:

1. gesztor:  Ferenczy Ida Ovoda ellatja a Corvina Ovoda, a Kdlman Lajos Ovoda, és a
Kecskeméti Planetarium belso ellenorzési feladatait is;
2. gesztor: Intézmény- és Piacfenntart6 Szervezet ellatja a Ciroka Babszinhaz, a Kecskeméti

Katona Jozsef Nemzeti Szinhaz, a Kecskeméti Katona Jozsef Muzeum és a
Kecskeméti Varosrendészet belsé ellendrzési feladatait is;

3. gesztor: Egészségiigyi  és  Szocidlis  Intézmények  Igazgatdésaga  Szegedi
Tudoméanyegyetem Haziorvosi Oktatd Kozpontja ellatja az Oszirdzsa
Idéskoruak Gondozohaza belso ellenorzési feladatait is;

4. Bacs-Kiskun Megyei Katona Jozsef Konyvtar.

A gesztor intézmények latjak el a belso ellendrzési feladatokat, és megallapodas alapjan a
hozzajuk rendelt intézmények belsd ellendrzési feladatait is. Az intézményvezetdk az elkészitett
vezetdi Osszefoglalokban jelezték, hogy az ellendrzések hozzajarultak ahhoz, hogy az
ellendrzést kovetd iddszakban a felmeriil hibakat elkeriiljék, és ezéltal tevékenységiik még
szabalyszer(ibbé valjék. A belso ellendrzés betdltotte azon funkciodjat, hogy megallapitasokat és
ajanlasokat fogalmazzon meg a jogszabalyoknak és a belsd szabalyzatoknak vald megfelelés,
gazdasagossag, hatékonysag és eredményesség vizsgalatat kdvetden. A javaslatok, ajanlasok
segitették a jogszabdlyok, feladatok értelmezését, utmutatast adtak a jovore vonatkozdan. Az
ellendérok tamogatd, segitd szandéku -ellendrzéseikkel, tanicsadd tevékenységiikkel az
intézmények szamara hozzéaadott értéket jelentettek.

A belsd ellenérok a 2020. évi belso ellendrzési terveket — a stratégiai tervekkel 6sszhangban —
a kiadasok és bevételek minden intézményi teriiletét lefedd kockazatelemzésekre épitették. A
tervek Osszedllitdsanal figyelembe vették az intézmények vezetéi altal kialakitott
kockézatossagi rangsort, valamint azt, hogy milyen kérdéskoroket, feladatokat illetden
szdmitanak a belso ellendrzés bizonyossagot ado tevékenységére.

Az ellendrzések szamat tekintve €s a felhasznalt revizori napokat figyelembe véve targyévben
a szabalyszeriiségi ellendrzések keriiltek eldtérbe. Az intézmények belsd ellendrei altal végzett
ellendrzések teljesitése ellendrzési tipusonként az alabbiak szerint alakult:

Revizori napok ellendrzési tipusonkénti

megoszlasa
tandcsadas utd
teljesitmény 8% 3%
0% /"

pénzi

szabalyszerUségi
60%




Ferenczy Ida Ovoda

A belso ellendrzés altal végzett tevékenység bemutatdsa

A Ferenczy Ida Ovoda, mint gesztor intézmény egyiittmiikodési megallapodast kotott a Corvina
Ovodaval, a Kalman Lajos Ovodaval, valamint a Kecskeméti Planetariummal a belsd
ellendrzési tevékenység ellatasara. A kinevezett belsd ellendr ennek megfeleléen végezte
feladatait.

Az éves ellendrzési tervben foglalt feladatok teljesitésének értékelése

A belso ellendr a 2020. évi ellendrzési tervet — a stratégiai tervvel 6sszhangban — a kiadasok ¢és
bevételek minden intézményi teriiletét lefed0 kockazatelemzésre ¢épitette. A terv
Osszedllitasanal figyelembe vette az intézményvezetd és a gazdasagi vezetd altal kialakitott
kockézatossagi rangsort, valamint azt, hogy milyen kérdéskoroket, feladatokat illetéen
szamitanak a belsd ellendrzés bizonyossagot ado tevékenységére. A Ferenczy Ida Ovoda 2020.
évi belsd ellendrzési terve teljesitésre keriilt. Lefolytatasra keriiltek az Arpadvarosi Ovoda és a
Kecskeméti Belvarosi Zrinyi Ilona Altalanos Iskola Toéth Laszlo Altalanos Iskolaja
feladatellatdsi helyeket érintd allami tamogatds elszdmolas alapjaul szolgélo, tovabba a
Kecskeméti Belvarosi Zrinyi Ilona Altaldnos Iskola Damjanich Janos Altalanos Iskolaja és a
Kecskeméti Széchenyivarosi Arany Janos Altalanos Iskola Mora Ferenc Altalanos Iskolaja
feladatellatasi helyek vonatkozasdban az allami tdmogatids igénylés alapjéul szolgald
intézményi gyermekétkeztetés nyilvantartasa targyaban kiirt vizsgalatok.

Megvalosult a gazdasagi hivatalban a pénzkezelés rendje megfeleloségének, valamint a Matis
Kalman Utcai Ovoda és a Hossza Utcai Ovoda feladatellatisi helyeken az irattirozas,
iratkezelés szabalyszeriiségének belso ellendrzése.

Az intézményben a targyévben soron kiviili, illetve terven feliili belsé ellendrzés nem tortént.
A 2020. évi belso ellendrzések lefolytatdsa soran biintetd-, szabalysértési, kartéritési, illetve
fegyelmi eljaras meginditdsara okot add cselekmény, mulasztds vagy hidnyossag gyanujanak
feltarasa nem fordult el6.

A bizonyossagot ado tevékenységet elbsegito és akaddlyozd tényezok bemutatdsa [a
koltségvetési szervek belso kontrollrendszerérdl és belsé ellendrzésérol szolo 370/2011.
(XIL.31.) kormdnyrendelet (tovabbiakban:Bkr.) 48. § a) pont ab) alpont]

1 £6 belsd ellendr a targyévben az intézmény, valamint az egylittmiikodési megallapodasokkal
érintett intézmények belsd ellendrzési feladatait is ellatta. A belsd ellendr kozgazdasagi
szakiranyu diplomaval, valamint mérlegképes konyveldi végzettséggel rendelkezik, kotelezod
szakmai tovabbképzése a jogszabalyban eldirtaknak megfelelden folyamatos, rendelkezik a
jogszabalyban eldirt engedéllyel. A belsd ellendr funkcionalis fiiggetlensége biztositott. A belsd
ellendr tekintetében Osszeférhetetlenség nem allt fenn. Az ellendrzések lefolytatasa soran a
belsd ellendrt a dokumentéaciokhoz és az ellendrzottekhez vald hozzaférési jogosultsagaiban
nem akadalyoztdk, munkavégzéséhez a sziikséges feltételeket biztositottak. A belsé ellendr a
lefolytatott eljarasai soran kovette az intézmény belsd ellendrzési kézikonyvének iratmintait,
szabalyait. Az ellendrzési jelentések megallapitasait az érintett szervezeti egységek vezetdi
elfogadtak. A jelentések megfeleltek az eldirasoknak, megvaldsithatd, érdemi ajanlasokat és
javaslatokat tartalmaztak. A belsé ellendr az elvégzett ellenérzésekrdl nyilvantartast vezet €s
gondoskodik az ellenérzési dokumentumok megdrzésérél, melynek szabalyozéasat a belsd
ellendrzési kézikonyv tartalmazza.

A tandcsado tevékenység bemutatdsa (Bkr. 48. § a) pont ac) alpont)
2020. évben tobb esetben végzett a belsd ellendr szobeli tanacsadoi tevékenységet, amelyek
dontéen a jogszabalyok valtozdsaira, azok értelmezésére irdnyultak. Eléfordultak




megkeresések az allami timogatas alapjaul szolgald mutatdszamok szamitasaval, a gyermekek
intézménybe vald felvételével, az intézményi étkezések dokumentéltsdgaval, valamint az
irattarozasi-, iratkezelési-, és a személyligyi nyilvantartasok vezetésével kapcsolatban.

A belsd kontrollrendszer miikodésének értékelése ellendrzési tapasztalatok alapjan (Bkr. 48.§
b) pont)

A belsé kontrollrendszer szabdlyszertisegenek, gazdasagossagdanak, hatékonysdganak és
eredményességének novelése, javitasa érdekében tett fontosabb javaslatok (Bkr. 48. § b) pont
ba) alpont)

Az intézményben a lefolytatott belsd ellendrzések alkalmaval kiemelt kategoridba tartozo
megallapitasok, kovetkeztetések, illetve javaslatok nem fogalmazodtak meg, a hidnyossagot
mutaté megallapitasok atlagos jelentdségli megallapitasoknak mindsiilnek.

Az allami tamogatas elszamolas alapjaul szolgalo intézményi mutatoszamok témdjaban
megvalosult ellenorzések alapvetd célja a hatalyos jogszabalyok betartasanak vizsgalata volt. A
belsé ellendrzés az Arpadvarosi Ovoda és a Kecskeméti Belvarosi Zrinyi Ilona Altalanos Iskola
Toth Laszlo Altalanos Iskolaja 2019. évi allami tAmogatasokkal valé elszamolasait vizsgalta.
A vizsgalat lefolytatasa — a koronavirus terjedésének megakadalyozasa érdekében — személyes
kontakt mell6zésével, a digitalis technologia lehetdségeivel élve, szuroprobaszeriien
kivalasztott, online adatbekérés utjan kapott dokumentaciok, informéaciok alapjan tortént.

Az 6vodai, valamint az iskolai étkeztetést igénybe vevd gyermekek adatait megfeleléen
nyilvantartjdk. Az ingyenes és kedvezményes intézményi gyermekétkeztetésben résztvevod
gyermekek jogosultsagi kategoriakba torténd besoroldsanal, valamint a létszdmadatok
kiszamitasanal a hatalyos jogszabalyokban eldirtakat alkalmazzak.

A sziroprobaszerli ellendrzés soran hidnyossagot mutatd megallapitas nem fogalmazodott meg.
A vizsgalt dokumentumok, nyilvantartasok megfeleldek, atlathatoak, rendezettek voltak.

Az intézményben az ellendrzés teriileteit dsszességében a belsd ellendr ,,megfelelonek” itélte,
mivel minden tekintetben megfeleld belsé kontrollokkal rendelkeznek.

A Matis Kalméan Utcai Ovodanal és a Hosszti Utcai Ovodéanal lefolytatésra keriilt az irattdrozas,
iratkezelés szabalyszeriiségének ellendrzése.

A Ferenczy Ida Ovoda Iratkezelési és Ugyintézési Szabalyzata kiterjed valamennyi szervezeti
egységre, melyben részletesen meghataroztdk mindazokat a feladatokat, amelyek az
iratkezeléssel €s az irattdrozassal 0sszefiiggnek.

Hidnyossag az iktatdsi adattartalom teljeskorii felvezetésével kapcsolatosan fordult el. A
vizsgalt dokumentumok, nyilvantartdsok megfeleldek, atlathatdak, rendezettek voltak.

Az ellendrzés teriiletei a belso ellendr Osszességében , korlatozottan megfelelének™ értékelte,
mivel a legtobb tekintetben megfeleld kontrollokkal rendelkeznek, €s elfogadhato teljesitményt
mutatnak.

Az intézmény gazdasagi szervezeténél megvalosult a pénzkezelés rendjének megfelelosége
témaban tervezett vizsgalat.

A pénzkezelés rendje megfeleléen szabalyozott, a szabdlyzat részletesen tartalmazza
mindazokat a feladatokat, amelyek a pénzkezeléssel Osszefiiggnek. A szaroprobaszeri
ellendrzés soran hidnyossagot mutatd6 megallapitdas nem fogalmazodott meg. Az ellendrzott
terliletek vonatkozasdban a megallapitasok arra utalnak, hogy a belsd ellendrzési pontok,
folyamatok rendszerét megfeleléen miikddtetik, illetve nyomon kovetik.

A Kecskeméti Belvarosi Zrinyi Ilona Altaldnos Iskola Damjanich Janos Altalanos Iskoldja és a
Kecskeméti Széchenyivarosi Arany Janos Altalanos Iskola Mora Ferenc Altalanos Iskolaja



feladatellatasi helyeket érintette az dllami tamogatas igénylés alapjaul szolgalo intézményi
gvermekétkeztetés nyilvantartasanak vizsgalata.

A szuroprobaszerii ellendrzés soran hianyossagot mutaté megéllapitas nem fogalmazodott meg.
A vizsgalt dokumentumok, nyilvantartasok megfeleloek, atlathatdak, rendezettek voltak. Az
ellendrzott teriiletek vonatkozasaban a megallapitasok arra utalnak, hogy a belsé ellendrzési
pontok, folyamatok rendszerét mindkét feladatellatasi helyen megfeleléen miikodtetik, illetve
nyomon kovetik.

A belsé kontrollrendszer ot elemének értékelése (Bkr. 48.8 b) pont bb) alpont)

A belsé ellendr megallapitasait, kovetkeztetéseit minden ellendrzése folyaman megvitatta az
ellendrzottekkel. Tapasztalatai szerint ez mikodoképes eljaras, hiszen igy az ellenérzottnek
lehetdsége van azok tisztdzdsara, nézete kifejtésére, illetve biztositva van afeldl, hogy a
tényeket ne lehessen félreérteni vagy félreértelmezni. Vizsgalatai alkalmaval, a belsd
kontrollrendszer szabalyszertiségének és hatékonysaganak novelése érdekében arra hivta fel az
érintettek figyelmét, hogy tobb ellendrzési pontot iktassanak be munkavégzésiik menetébe,
melyek alkalmazéasaval nyomon kovethetdbbek a feladatmegoldasok. Az intézmény kialakitott
kontrollkdrnyezetében vilagos a szervezeti struktira, egyértelmiiek a feleldsségi, hataskori
viszonyok ¢és feladatok, meghatarozottak az etikai elvarasok a szervezet minden szintjén, €s
atlathatdé a humadnerdforras-kezelés. Az intézmény milkodését befolyasold kockazatokat
meghataroztak ¢és felmérték, a kockazatkezelés folyamata rogzitésre keriilt. A szervezeti
egységek szintjén alkalmazott iranyelvek és eljarasok hatékonyak. Az 6voddban a folyamatok
az elvarasoknak megfelelden mitkddnek, a hibakat a kialakitott belsé kontrollrendszer alapjan
azonositjak, illetve javitjak ki. Az intézményben kialakitott informécios rendszer biztositja a
kommunikécio feltételeit, a belsd €s kiilsé informaciok megfeleld idében torténd eljutasat a
munkatarsakhoz, illetve az adott szervezethez.

Az intézkedési tervek megvalositasa (Bkr. 48. § c) pont)

2020. évre vonatkozoan a lefolytatott belsd ellendrzések ellendrzési jelentésének javaslataira
minden esetben késziilt intézkedési terv, melyeket eljuttattak a belsd ellendrhoz. Az
ellendrzésekhez kapcsolodd lejart hataridejii  intézkedések megvaldsulasardl  szolo
beszamolokat az intézmény szervezeti egységei elkészitették ¢és megkiildték az
intézményvezetd, valamint a belsd ellendrzés részére. Ebben az iddszakban végre nem hajtott
intézkedés nem volt.

Kecskeméti Planetarium

A belsé ellendrzés altal végzett tevékenység bemutatdsa

A Kecskeméti Planetarium egyiittmiikodési megallapodast kotott a Ferenczy Ida Ovodaval a
belsd ellendrzési feladatok kozos ellatasa céljabol, ennek megfelelden a Ferenczy Ida Ovoda
vezetdje altal kinevezett belsé ellendr végezte a Kecskeméti Planetarium belsé ellendrzési
feladatait.

Az éves ellendrzési tervben foglalt feladatok teljesitésének értékelése

A belso ellendr a 2020. évi ellendrzési tervet — a stratégiai tervvel 6sszhangban — a kiadasok és
bevételek minden intézményi teriiletét lefedd kockazatelemzésre épitette. A terv
Osszeallitdsanal figyelembe vette az intézményvezetd és a gazdasagi vezetd altal kialakitott
kockézatossagi rangsort, valamint azt, hogy milyen kérdéskoroket, feladatokat illetGen
szdmitanak a belsd ellendrzés bizonyossagot add tevékenységére. A Kecskeméti Planetarium
2020. évi belsd ellendrzési terve teljesitésre keriilt, miszerint megvaldsultak a miikddés
szabalyozottsaga, valamint a belépdjegyekkel kapcsolatos elszamolasok, nyilvantartasok,




dokumentéciok kezelésének szabalyszeriisége témaji belsé ellendrzések.

Az intézményben, a tdrgyévben soron kiviili, illetve terven feliili bels6 ellendrzés nem tortént.
A megvalosult vizsgalatok pénziigyi, illetve szabalyszertiségi ellenérzések voltak. A 2020. évi
belso ellendrzés lefolytatdsa sordn biintetd-, szabalysértési, kartéritési, illetve fegyelmi eljaras
meginditasara okot add cselekmény, mulasztds vagy hidnyossdg gyanujanak feltdrasa nem
fordult el6.

A bizonyossdgot ado tevékenységet eldsegito és akadalyozo tényezok bemutatdsa (Bkr. 48. § a)
pont ab) alpont)

A belsé ellenér funkciondlis fiiggetlensége biztositott. A belsé ellenér tekintetében
Osszeférhetetlenség nem allt fenn. Az ellendrzések lefolytatasa soran a belsé ellendrt a
dokumentéciokhoz és az ellenérzottekhez vald hozzaférési jogosultsdgaiban nem akadalyoztak.
A Dbels6 ellendr lefolytatott eljarasai soran kovette az intézmény belsé ellendrzési
kézikdnyvének iratmintdit, szabalyait. Az ellenérzési jelentések megallapitasait az ellendrzott
elfogadta. A jelentések megfeleltek az eldirasoknak, megvaldsithatd, érdemi ajanlasokat és
javaslatokat tartalmaztak. A belsé ellendr az elvégzett ellenérzésekrdl nyilvantartast vezetett és
gondoskodott az ellendrzési dokumentumok megdrzésérdl, melynek szabalyozasat a belsd
ellendrzési kézikonyv tartalmazza.

A tandcsado tevékenység bemutatdsa (Bkr. 48. § a) pont ac) alpont)

2020. évben tobb esetben végzett a belsd ellendr szdbeli tandcsaddi tevékenységet. Az ilyen
jellegi kérdések leginkabb a jogszabalyok valtozasaira, azok értelmezésére iranyultak, és
eléfordultak megkeresések az intézményi tevékenység szabdlyozottsagaval kapcsolatban.

A belso kontrollrendszer miikodésének értékelése ellendrzési tapasztalatok alapjan (Bkr. 48.8
b) pont

A belsé kontrollrendszer szabdlyszeriiségének, gazdasdgossaganak, hatékonysdgdnak és
eredményességének névelése, javitasa érdekében tett fontosabb javaslatok (Bkr. 48. § b) pont
ba) alpont)

Az intézményben a lefolytatott belsd ellendrzések alkalmaval kiemelt kategoridba tartozo
megallapitasok, kovetkeztetések, illetve javaslatok nem fogalmazdodtak meg.

Az éves tervnek megfelelden lefolytatasra keriilt a mitkédés szabalyozottsaga témaju vizsgalat.
A vizsgélat lefolytatasa — a koronavirus terjedésének megakadalyozasa érdekében — személyes
kontakt mell6zésével, a digitalis technoldgia lehetdségeivel élve, online adatbekérés utjan
kapott dokumentaciok, informéciok alapjan tortént.

A Ferenczy Ida Ovodaval kotott munkamegosztasi megallapodas, a szamviteli politika, a
szamlarend €s a pénzkezelési szabalyzat eldirdsainak vizsgdlatai soran hianyossag feltarasa
nem fordult el6. A szervezeti és milkodési szabdlyzat a jogszabalyi valtozasok miatt
aktualizaldsra szorul. A vizsgalt dokumentumok megfeleldek, atlathatdak, rendezettek voltak.
Az ellendrzés terlileteit a belsé ellendrzés 0sszességében ,.korlatozottan megtelelonek™ itélte,
mivel a legtobb tekintetben megfeleld kontrollokkal rendelkeznek, és elfogadhato teljesitményt
mutatnak.

Megvalosult az intézmény dltal értékesitett belépojegyek elszamoldasanak, nyilvantartasanak,
kezelésének pénziigyi és szabalyszeriiségi ellenOrzése.

A szroprobaszerli vizsgalat soran a belsé ellendrzés azt tapasztalta, hogy az eladott jegyek
nyilvantartdsat jegyaranként megfeleléen vezetik, azok adatai a megfeleld bevételi
pénztarbizonylatok, valamint a hozzéjuk csatolt dokumentumok adataival megegyeztek.
Hianyossagot mutatdé megallapitas nem fogalmazodott meg.

Az ellendrzott teriiletek vonatkozasdban a megéllapitasok arra utalnak, hogy a bels6 ellendrzési
pontok, folyamatok rendszerét megfelelden miikodtetik, illetve nyomon kovetik.




A belsé kontrollrendszer ot elemének értékelése (Bkr. 48.§ b) pont bb) alpont)

A Dbelso ellenér megallapitasait, kovetkeztetéseit az ellendrzés folyaman megvitatta az
ellendrzottekkel. Tapasztalatai szerint ez mitkodOképes eljards, hiszen igy az ellendrzdttnek
lehetdsége van azok tisztazasara, nézete kifejtésére, illetve biztositva van afeldl, hogy a
tényeket ne lehessen félreérteni vagy félreértelmezni.

Vizsgalata alkalméval, a belsé kontrollrendszer szabalyszeriiségének és hatékonysaganak
novelése érdekében arra hivta fel az érintettek figyelmét, hogy tobb ellendrzési pontot
iktassanak be munkavégzésiik menetébe, melyek alkalmazasaval nyomon kovethetobbek a
feladatmegoldéasok. A belsd szabalyozasi elemek 0sszhangban vannak a jogi szabalyozéssal, a
szabalyozo6 funkcio betoltésére alkalmasak. Az intézmény tevékenységében, gazdalkodasaban
rejlé kockéazatokat felmérték, az egyes kockazatokkal kapcsolatban sziikséges intézkedéseket,
azok nyomon kovetésének modjat meghataroztak. Az alkalmazott iranyelvek ¢€s eljarasok
altalaban hatékonyak, az ellendrzott terlileteken a vizsgalt iddszakban megfeleléen miikodtek,
legfeljebb olyan gyengeségek fordultak eld, amelyeket a szokasos munkafolyamatok mellett
korrigélni tudtak a vezetés beavatkozéasa nélkiil. A belso kontrolleljarasok a legtobb tekintetben
megfelelnek az elvardsoknak és a szabalyozasoknak a miikddésbeli hibdk megeldzése ¢és
feltarasa, kijavitasa tekintetében.

Az intézkedési tervek megvaldsitisa (Bkr. 48. § c) pont)

2020 évre vonatkozoan a lefolytatott belsé ellendrzések ellendrzési jelentésének javaslataira
minden esetben késziilt intézkedési terv, melyeket eljuttattak a belso ellendrhoz.

Az ellendrzésekhez kapcsolodo, ebben az iddszakban lejart hataridejii intézkedés, valamint
végre nem hajtott intézkedés nem volt.

Corvina Ovoda

A belso ellendrzés altal végzett tevékenység bemutatdsa

A Corvina Ovoda egyiittmiikodési megallapodast kotott a Ferenczy Ida Ovodaval, a
beszamolasi idészakban a Ferenczy Ida Ovoda vezetéje altal kinevezett belsé ellenér végezte
az intézmény belsd ellendrzési feladatait.

Az éves ellendrzési tervben foglalt feladatok teljesitésének értékelése

A belso ellendr a 2020. évi ellendrzési tervet — a stratégiai tervvel 6sszhangban — a kiadasok és
bevételek minden intézményi teriiletét lefedé kockazatelemzésre épitette. A terv
Osszeallitdsanal figyelembe vette az intézményvezetd €s a gazdasagi vezetd altal kialakitott
kockézatossagi rangsort, valamint azt, hogy milyen kérdéskoroket, feladatokat illeten
szdmitanak a belso ellendrzés bizonyossagot ado tevékenységére.

A Corvina Ovoda 2020. évi belsd ellenérzési terve teljesitésre keriilt. Lefolytatasra keriiltek a
Forradalom Utcai Ovoda és a Kecskeméti Szakképzési Centrum Gaspar Andréas
Szakgimnédziuma ¢és Szakkozépiskoldja feladatellatasi helyek vonatkozasaban az allami
tamogatas elszamolasahoz, tovabba a Kecskeméti Corvin Matyas Altalanos Iskola Mathidsz
Janos Altalanos Iskoldja és a Kecskeméti Szakképzési Centrum Széchenyi Istvan
Idegenforgalmi, Vendéglatoipari Szakgimndziuma ¢és Szakkozépiskolaja feladatellatasi
helyeket érintd, az allami tdmogatés igénylés alapjaul szolgald intézményi gyermekétkeztetés
nyilvantartasa targyaban kiirt vizsgalatok. Megvalosult a Miikertvarosi Ovoda és az Ifjisag Uti
Ovoda feladatellatasi helyeken a személyiigyi nyilvantartasok szabalyszeriiségének belsé
ellendrzései. Az intézményben a targyévben soron kiviili, illetve terven feliili belsd ellendrzés
nem tortént. A megvalosult vizsgalatok szabalyszeriiségi tipusu ellendrzések voltak.

A 2020. évi belso ellendrzések lefolytatasa sordn biintetd-, szabalysértési, kartéritési, illetve




fegyelmi eljaras meginditasara okot adé cselekmény, mulasztas vagy hidnyossag gyanujanak
feltarasa nem fordult eld.

A bizonyossdagot ado tevékenységet elosegito és akadalyozo tényezok bemutatasa (Bkr. 48. § a)
pont ab) alpont)

A belsd ellendr funkcionalis fliggetlensége biztositott, ami a belsd ellendrzési kézikdnyvben
szervezeti abra forméjaban bemutatasra keriilt. A bels6 ellendr tekintetében 6sszeférhetetlenség
nem allt fenn. Az ellendrzések lefolytatdsa soran a bels6 ellendrt a dokumentaciokhoz és az
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intézménynél lefolytatott eljarasai soran kdvette az intézmény belsd ellendrzési kézikdnyvének
iratmintait, szabalyait. Az ellenOrzési jelentések megallapitasait az ellendrzott elfogadta. A
jelentések megfeleltek az eldirdsoknak, megvalosithatd, érdemi ajanlasokat és javaslatokat
tartalmaztak. A belsé ellenér az elvégzett ellendrzésekrdl a nyilvantartdst vezette és
gondoskodott az ellendrzési dokumentumok megorzésérdl, melynek szabalyozasat a belsd
ellendrzési kézikonyv tartalmazza.

A tandcsado tevékenység bemutatdsa (Bkr. 48. § a) pont ac) alpont)

A 2020. évben tobb esetben végzett a belsd ellendr szobeli tanacsadoi tevékenységet, amelyek
dontéen a jogszabalyok valtozasaira, azok értelmezésére irdnyultak. Eldfordultak
megkeresések az allami tdmogatas alapjaul szolgdlé mutatészamok szdmitasaval, a gyermekek
intézménybe vald felvételével, az intézményi étkezések dokumentaltsigaval, valamint az
irattarozasi-, iratkezelési-, és a személyiigyi nyilvantartasok vezetésével kapcsolatban.

A belso kontrollrendszer miikodésének értékelése ellendrzési tapasztalatok alapjan (Bkr. 48.¢
b) pont

A belsé kontrollrendszer szabdlyszeriiségének, gazdasdgossaganak, hatékonysdgdnak és
eredményességének novelése, javitasa érdekében tett fontosabb javaslatok (Bkr. 48. § b) pont
ba) alpont)

Az intézményben a lefolytatott belsd ellendrzések alkalmaval kiemelt kategoridba tartozo
megallapitasok, kovetkeztetések, illetve javaslatok nem fogalmazdodtak meg.

Az allami tamogatas elszamoldsdhoz a hatalyos jogszabalyok betartdsanak vizsgalatai soran —
a Forradalom Utcai Ovoda és Kecskeméti Szakképzési Centrum Gaspar Andrés
Szakgimnéziuma és Szakkozépiskoldja feladatellatasi helyek vonatkozasaban — a bels ellendr
az alabbi megallapitasokat tette.

A vizsgélat lefolytatasa — a koronavirus terjedésének megakadalyozésa érdekében — személyes
kontakt mell6zésével, a digitalis technologia lehetdségeivel ¢€lve, szaroprobaszeriien
kivalasztott, online adatbekérés tjan kapott dokumentacidk, informacidk alapjan tortént. Az
ovodai, valamint az iskolai étkeztetést igénybe vevd gyermekek adatait megfeleléen
nyilvantartjak, a létszamadatokat a hatalyos jogszabalyokban eldirtak alapjan Osszesitik. Az
ingyenes vagy kedvezményes intézményi gyermekétkeztetést a jogszabalyokban eldirtak
szerint, a megfeleld nyilatkozatok leadasat kovetden biztositjak. Ezen iratok a szardprobaszerii
vizsgalat soran, minden ellendrzott esetben rendelkezésre alltak. Az ellendrzés soran vizsgalt
dokumentumok, nyilvantartdsok megfeleléek, atlathatéak, rendezettek voltak. A
szurdprobaszerl ellendrzés soran hianyossagot mutatdé megallapitds nem fogalmazodott meg.
Az ellendrzott teriiletek vonatkozasdban a megéllapitasok arra utalnak, hogy a belsd ellendrzési
pontok, folyamatok rendszerét mindkét feladatellatasi helyen megfelelden mitkddtetik, illetve
nyomon kovetik.

A Miikertvarosi Ovoda és az Ifjusag Uti Ovoda feladatellatasi helyeken lefolytatasra keriilt a
személytigyi nyilvantartdasok szabalyszeriisége témaban tervezett ellendrzés. A tavollétek havi
jelentésében, a szabadsagok nyilvantartdsaiban, valamint a jelenléti iveken szerepld adatok




szurdprobaszerli Osszevetése soran eltérés nem fordult eld. A vizsgalt dokumentumok,
nyilvantartdsok megfeleloek, atlathatoak, rendezettek voltak.  Hidnyossagot mutatod
megallapitds nem fogalmazddott meg.

Az ellen6rzott teriiletek vonatkozasaban a megallapitasok arra utalnak, hogy a bels6 ellendrzési
pontok, folyamatok rendszerét megfeleléen muikodtetik, illetve nyomon kovetik.

A Kecskeméti Corvin Matyas Altalanos Iskola Mathidsz Janos Altalanos Iskolaja és a
Kecskeméti Szakképzési Centrum Széchenyi Istvan Idegenforgalmi, Vendéglatoipari
Szakgimnédziuma és Szakkozépiskolaja feladatellatasi helyeket érintette az dllami tamogatas
igenylés alapjaul szolgalo intézmeényi gyermekétkeztetés nyilvantartasanak vizsgalata.

Az ingyenes ¢és kedvezményes intézményi gyermekétkeztetésben résztvevd gyermekek
jogosultsagi kategoriakba torténd besorolasanal, valamint a 1étszdmadatok kiszdmitasanal a
hatalyos jogszabalyokban eloirtakat alkalmazzdk. A szurdprdbaszerii ellendrzés soran
hidnyossagot mutatd megallapitas nem fogalmazodott meg. A vizsgalt dokumentumok,
nyilvantartasok megfeleloek, atlathatoak, rendezettek voltak.

Az intézményben az ellendrzés teriileteit 6sszességeében a belso ellendr ,,megfelelonek”™ itélte,
mivel minden tekintetben megfeleld belsé kontrollokkal rendelkeznek.

A belsé kontrollrendszer ot elemének értékelése (Bkr. 48.¢ b) pont bb) alpont)

A belsd ellendr megallapitasait, kovetkeztetéseit minden ellendrzése folyaman megyvitatta az
ellendrzottekkel vizsgalatai alkalméval, a belsé kontrollrendszer szabalyszeriiségének és
haté¢konysdganak novelése érdekében arra hivta fel az érintettek figyelmét, hogy tobb
ellendrzési pontot iktassanak be munkavégzésiik menetébe, melyek alkalmazasaval nyomon
kovethetdbbek a feladatmegoldasok. Az 6voda kialakitott szabalyzatai, folyamatai biztositottak
a rendelkezésre all6 forrasok szabalyszert, szabalyozott, gazdasagos, hatékony és eredményes
felhasznalasat. Azonositottdk a miikodési kornyezet, valamint a belsd kontrollrendszer
kockazatait, a kockazati szempontok figyelembevételével felmérték az egyes kockazatok
mértékét, a kockdzatkezelés folyamatat meghataroztdk. Az intézményben kialakitott
informacids rendszer biztositotta a kommunikacid feltételeit, a belsé és kiils6 informacidk
megfeleld idében torténd eljutisat az adott szervezethez, személyhez. A belsd kontrollrendszer
kulcsfontossagli elemei az ellendrzott teriileteken a vizsgalt iddszakban folyamatosan
mitkodtek.

Az intézkedési tervek megvaldsitasa (Bkr. 48. § c) pont)

2020 évre vonatkozoan a lefolytatott belsé ellendrzések soran hianyossagot mutatod
megallapitds nem fogalmazodott meg. A megallapitasok alapjan intézkedési terv, illetve az azt
kovetd beszamold készitésére nem volt sziikség. Az ellendrzésekhez kapcsolodo, el6zd évrdl
athuzodo 2020-ban lejart hataridejli intézkedések megvaldsulasardl szold beszamolot az
intézmény adott szervezeti egységénél elkészitették és megkiildték az intézményvezetd,
valamint a belsé ellendrzés részére. Ebben az iddszakban végre nem hajtott intézkedés nem
volt.

Kalman Lajos Ovoda

A belsé ellenorzés dltal végzett tevékenység bemutatasa

A Ferenczy Ida Ovoda, mint gesztor intézmény vezetSje a Kalman Lajos Ovoda vezetdjével,
mint hozzarendelt intézménnyel egylittmikodési megallapodast kotott a belsé ellendrzési
feladatok ellatasara.

Az éves ellendrzési tervben foglalt feladatok teljesitésének értekelése
A belso ellendr a 2020. évi ellendrzési tervet — a stratégiai tervvel 6sszhangban — a kiadasok és




bevételek minden intézményi teriiletét lefed0 kockazatelemzésre ¢épitette. A terv
Osszedllitasanal figyelembe vette az intézményvezetd és a gazdasagi vezetd altal kialakitott
kockézatossagi rangsort, valamint azt, hogy milyen kérdéskoroket, feladatokat illetéen
szamitanak a belsd ellendrzés bizonyossagot ado tevékenységére.

A Kéalman Lajos Ovoda 2020. évi belsé ellendrzési terve teljesitésre keriilt. Lefolytatasra
keriiltek a Pajtas Utcai Ovoda és a Kecskeméti Egységes Gyogypedagogiai Modszertani
Intézmény Juhar Utcai Ovodaja, Altalanos Iskolaja, Szakiskolaja, Készségfejlesztd Iskolaja és
Kollégiuma feladatellatasi helyeket érintd allami tdmogatds elszdmolds alapjaul szolgald,
tovabba a Kecskeméti Vasarhelyi Pal Altalanos Iskola és Alapfoka Miivészeti Iskola Ménteleki
Altaldnos Iskolaja és a Kecskeméti Egységes Gyogypedagogiai Modszertani Intézmény Juhar
Utcai Ovodaja, Altalanos Iskolaja, Készségfejlesztd Iskolaja és Kollégiuma feladatellatési
helyek vonatkozasaban az 4allami tdmogatds igénylés alapjaul szolgald intézményi
gyermekétkeztetés nyilvantartasa targyaban kiirt vizsgalatok.

Megvalésult az Egyetértés Utcai Ovoda és a Széchenyi Sétanyi Ovoda feladatellatasi helyeken
az irattarozas, iratkezelés szabalyszertiségének belso ellendrzése.

A targyévben soron kiviili, illetve terven feliili belsd ellendrzés nem tortént. A megvalosult
vizsgalatok szabalyszeriiségi tipust ellendrzések voltak. A 2020. évi belsd ellendrzések
lefolytatdsa soran biintetd-, szabalysértési, kartéritési, illetve fegyelmi eljaras meginditasara
okot ad6 cselekmény, mulasztas vagy hidnyossag gyanujanak feltardsa nem fordult eld.

A bizonyossdgot ado tevékenységet eldsegito és akadalyozo tényezok bemutatdsa (Bkr. 48. § a)
pont ab) alpont)

A Kalman Lajos Ovoda bels ellendrzési feladatait 2020. évben egyiittmiikodési megéallapodas
keretében a Ferenczy Ida Ovoda kinevezett belsé ellenére latta el. A belsé ellendrzés
funkcionalis fliggetlensége biztositott volt, tevékenységét az intézményvezetdnek kdzvetleniil
alarendelve végezte. A belsé ellendr tekintetében Osszeférhetetlenség nem allt fenn. Az
ellendrzések lefolytatasa sordn a belsd ellendrt a dokumentacidkhoz és az ellenérzottekhez valo
hozzaférési jogosultsagaiban nem akadalyoztak. Az ellenér és az ellenérzott szervezeti
egységek kozotti koordindcid és kommunikacié megfeleld volt, az ellendrzési jelentések
megallapitasait az érintett szervezeti egység vezetdje elfogadta. A belsd ellendr az elvégzett
ellendrzésekrdl, a Bkr. szerinti nyilvantartast vezette ¢és gondoskodott az ellendrzési
dokumentumok megdrzésérol.

A tandcsado tevékenység bemutatdsa (Bkr. 48. § a) pont ac) alpont)

2020. évben tobb esetben végzett a belsd ellendr szobeli tanacsadoi tevékenységet. Az ilyen
jellegli kérdések leginkdbb a jogszabalyok valtozasaira, azok értelmezésére iranyultak.
Eléfordultak megkeresések az allami tAmogatas alapjaul szolgalé mutatészdmok szdmitasaval,
a gyermekek intézménybe vald felvételével, az intézményi étkezések dokumentaltsagaval,
valamint az irattarozési, iratkezelési és a személyligyi nyilvantartasok vezetésével
kapcsolatban.

A belsé kontrollrendszer miikodésének értékelése ellendrzési tapasztalatok alapjan (Bkr. 48.8
b) pont)

A belso kontrollrendszer szabalyszeriiségének, gazdasagossaganak, hatékonysdaganak és
eredményességének novelése, javitasa érdekében tett fontosabb javaslatok (Bkr. 48. § b) pont
ba) alpont)

Az intézményben a lefolytatott belsd ellendrzések alkalmaval kiemelt kategdridba tartozo
megallapitasok, kovetkeztetések, illetve javaslatok nem fogalmazddtak meg.

Az allami tamogatas elszamoldsahoz a hatdlyos jogszabalyok betartasanak vizsgalatai soran —
a Pajtas Utcai Ovoda és a Kecskeméti Egységes Gyogypedagodgiai Modszertani Intézmény
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Juhar Utcai Ovodaja, Altalanos Iskolaja, Szakiskolaja, Készségfejlesztd Iskolaja és Kollégiuma
feladatellatasi helyek vonatkozasaban — a belso ellendr az alabbi megallapitasokat tette.

A vizsgalat lefolytatdsa — a koronavirus terjedésének megakadalyozasa érdekében — személyes
kontakt mellézésével, a digitalis technologia lehetdségeivel €lve, online adatbekérés utjan
kapott dokumentaciok, informaciok alapjan tortént. Az dvodai, valamint az iskolai étkeztetést
igénybe vevd gyermekek adatait megfelelden nyilvantartjak, a létszdmadatokat a hatalyos
jogszabalyokban eldirtak alapjan Osszesitik. A vizsgalt dokumentumok, nyilvantartasok
megfeleldek, atlathatoak, rendezettek voltak. A szurdprobaszerii ellendrzés soran hianyossagot
mutatd megallapitds nem fogalmazddott meg. Az ellendrzott teriiletek vonatkozéasaban a
megallapitasok arra utalnak, hogy a belsé ellendrzési pontok, folyamatok rendszerét mindkét
feladatellatasi helyen megfelelden mikddtetik, illetve nyomon kovetik.

Az Egyetértés Utcai Ovoda és a Széchenyi Sétanyi Ovoda feladatellatasi helyeken megvaldsult
az irattarozas, iratkezelés szabalyszeriisége témaban tervezett ellenérzés.

A Kalman Lajos Ovoda Iratkezelési és Ugyintézési Szabalyzata kiterjed valamennyi szervezeti
egységre, melyben részletesen meghatdroztak mindazokat a feladatokat, amelyek az
iratkezeléssel és az irattdrozassal Osszefiiggnek. A szaréprobaszerii ellendrzés soran
hianyossagot mutatd megallapitas nem fogalmazodott meg. Az dvodakban a szabalyozasnak
megfelelden végzik az iratkezelést és az irattdrozast. A vizsgalt dokumentumok, nyilvantartasok
megfelelek, atlathatoak, rendezettek voltak. Az ellendrzott teriiletek vonatkozésdban a
megallapitdsok arra utalnak, hogy a belsé ellendrzési pontok, folyamatok rendszerét
megfelelden mitkddtetik, illetve nyomon kovetik.

A Kecskeméti Egységes Gyogypedagogiai Moédszertani Intézmény Juhar Utcai Ovodaja,
Altaldnos Iskolaja, Készségfejleszté Iskoldja és Kollégiuma és a Kecskeméti Vasarhelyi Pal
Altalanos Iskola és Alapfokii Miivészeti Iskola Ménteleki Altalanos Iskolaja feladatellatasi
helyeket érintette az allami tamogatds igénylés alapjaul szolgadlo intézményi gyermekétkeztetés
nyilvantartasanak vizsgalata. Az iskolai étkeztetést igénybe vevd tanulok adatait megfeleléen
nyilvantartjak, a létszamadatokat a hatalyos jogszabalyokban eldirtak alapjan Osszesitik. A
szuroprobaszeri ellenérzés soran hianyossagot mutaté megallapitds nem fogalmazddott meg.
Az ellendrzés tertileteit a belso ellendrzés 0sszességében ,,megfelelonek”™ itélte, mivel minden
tekintetben megfeleld belsé kontrollokkal rendelkeznek.

A belsé kontrollrendszer ot elemének értékelése (Bkr. 48.¢ b) pont bb) alpont)

A belsd kontrollrendszer tartalmazta mindazon elveket, eljarasokat és belsd szabalyzatokat,
amelyek alapjan a szervezetek érvényesitik a feladataik ellatasara szolgald eldirdnyzatokkal,
létszammal ¢és a vagyonnal vald szabalyszerli, gazdasdgos, hatékony ¢és eredményes
gazdalkodas kovetelményeit. A kontrollkornyezetet a belsd szabalyzatok, utasitasok rendszere
alkotja, melyek az intézménynél kiépiiltek. A szervezeti célok elérése érdekében az alapvetd
feladatok irasban rogzitésre keriiltek, a feladat és feleldsségi korok, az egyes szervezeti
egységek funkcidja szabalyozott. A kontrollkérnyezet valtozasanak kovetéseként a
szabalyzatok folyamatos aktualizalasa sziikséges. A kockazati szempontok figyelembevételével
felmérték az egyes kockazatok mértékét, a kockazatkezelés folyamata rogzitésre kertilt, azok
nyomon kovetésének moddjat meghataroztdk. Az intézményben a szervezeten beliili
kontrolltevékenységeket kialakitottdk, melyeket az eljarasrendeket szabalyozé belsd
dokumentumokban régzitettek. A kontrolltevékenységek fontos megjelenési formaja az aléirési
jogosultsagok gyakorlasa, mely a kotelezettségvallalds, ellenjegyzés, érvényesités,
teljesitésigazolas, utalvanyozas folyamataban jelenik meg. A kialakitott informécids rendszer a
szervezet sajatossagainal fogva biztositotta a megfeleld informaciok megfeleld idoben torténd
eljutasat a szervezeti egységhez, személyhez. A szervezeten beliili kommunikacié biztositott
volt. A bels6 kontrollrendszer miitkddésérdl valo intézményen beliili beszamoltatasnak nem volt
kiilon nevesitett bels6 foruma, de a Bkr. szerint az éves beszamoldé mellékletében az
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intézmények vezetdi évente nyilatkoztak a belsé kontrollrendszer vonatkozd eldirasainak
betartasarol.

Az intézkedési tervek megvalositasa (Bkr. 48. § c) pont)

2020 évre vonatkozoan a lefolytatott belsé ellendrzések soran hianyossagot mutatod
megallapitds nem fogalmazdodott meg. A megallapitasok alapjan intézkedési terv, illetve az azt
kovetd beszamolo készitésére nem volt sziikség. Az ellendrzésekhez kapcsolodo, el6zo évrol
athuzodo 2020-ban lejart hataridejii intézkedések megvaldsuldsarol szold beszamolot az
intézmény adott szervezeti egységénél elkészitették és megkiildték az intézményvezeto,
valamint a belsd ellenérzés részére. Ebben az id6északban végre nem hajtott intézkedés nem
volt.

Intézmény- és Piacfenntarto Szervezet

A belso ellenorzés dltal végzett tevékenység bemutatdsa

Az Intézmény- és Piacfenntartd Szervezet - mint gesztor intézmény - sajat belsd ellendrzési
tevékenysége mellett 2020. évben ellatta a Cirdka Babszinhdz, a Kecskeméti Katona Jozsef
Muzeum, a Kecskeméti Varosrendészet, valamint a Katona Jozsef Szinhaz belsd ellenérzési
feladatait. A belsd ellendrzés engedélyezett 1étszama (gesztor intézmény esetén) 2 6, melybdl
1 f6 belso ellendrzési vezetd és 1 f6 belsé ellenér. 2020 évben 1 6 teljes munkaidében,
kozalkalmazotti jogviszonyban alkalmazott személy latta el a belsd ellendri, illetve belsd
ellendrzési vezetdi feladatokat. A 1étszam kiegészitésére folyamatos a hirdetési tevékenység. A
2020. évi belsO ellendrzési tervben szerepld 5 ellenérzésbol 3 megvaldsult, 2 elmaradt
ellendrzés oka betegség. Soron kiviili ellendrzés nem volt. A belsd ellendr 1 tanacsadoi feladatot
végzett.

Az éves ellendrzési tervben foglalt feladatok teljesitésének értékelése

Ellenérzés cime, tirgya

Ellenérzés célja

Megallapitas

Ellendrzés cime
Hatarozott ideji helyhasznalat szerzédései és a

Az eldirasok teljesitésének
biztositasa. Bevételekkel valo

Hatarozott idejii helyhasznélat
szerzOdései €s a bérletkiadas

Ellenérzés targya
Elélegek kiadasanak nyilvantartasa, elszdmolasa.

szabalyok betartasra keriilnek.

bérletkiadas nyilvantartas gyakorlatanak |elszdmolas megbizhatdsaganak nyilvantartas gyakorlata a
szabalyossaga. biztositasa. Intézkedési tervek bels6 szabalyozasnak
Ellenérzés targya: megvaldsulasanak eldsegitése. megfelel.

A szakmai feladatellatasi korbe tartozé bérleti

szerzOdések  tartalmi  megfelelosége, bérletek

nyilvantartasanak vezetése.

Ellen6rzés cime Meggy6z6dni  arr6l, hogy a | Az elblegek pénztari kezelése
Elszamolasra kiadott eldlegek és ellatmanyok |pénzkezelés soran az | a pénzkezelési szabalyzatban
kezelése. elélegkezelésre vonatkoz6 | foglaltak szerint a

jogszabalyoknak megfelelden
torténik.

Ellendrzés cime

A kontroll folyamatok

Az ellendrzési nyomvonalakat

Belso kontroll rendszer szabalyozottsaga, | megalapozottsaganak szabalyozo bels6 szabalyozas
folyamatleirasok pontositéasa. biztositasa. kiegészitése sziikséges.
Ellen6rzés targya:
Nyomvonalak, folyamatleirasok.

Az ellendrzések soran biintetd-, szabalysértési, kartéritési, illetve fegyelmi eljaras

meginditasara okot ad6 cselekmény, mulasztis vagy hidnyossag gyanuja nem mertilt fel.

A bizonvossdgot ado tevékenységet elosegitd és akaddlyvozo tényezok bemutatasa (Bkr 48. § a)

pont ab) alpont)

A belso ellendrzés munkafolyamatait, az ellendrzési munka szakaszaihoz tartozé feladatokat,
1épéseket, a belso ellendrzési kézikonyv részletesen szabalyozza. Az ellendrzések végrehajtasat
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akadalyozta a human erdforras ellatottsag folytonossaganak viszonylagossadga. A betdltetlen
ellendéri munkakorbdl hianyzé munkaerd hianya megmutatkozott ahogy a belsd ellendr
betegallomanyba keriilt. Az eszkdzellatottsadg az igényeket az intézmények kozremitkodésével
lefedi. A belsd ellendrzési tevékenység lefolytatdsa mindig az érintett szervezeti egységek
egylittmikodésével, folyamatos kommunikacidval és egyeztetéssel tortént. A 2020. évi belso
ellendrzési jelentésekben tett ellendrzési megallapitasokra egyik ellendrzéssel kapcsolatban
sem érkezett irasbeli észrevétel. Osszeférhetetlenség nem meriilt fel.

1/2/f) Az ellendrzések nyilvantartasa

A Dbelsé ellendrzési vezetd az elvégzett ellendrzésekrdl a Bkr. 22. § és 50. §. szerinti
nyilvantartast vezeti, valamint gondoskodik az ellendrzési dokumentumok megdrzésérol,
illetve a dokumentumok és adatok szabalyszerti, biztonsagos tarolasarol.

A tandcsado tevékenység bemutatdsa (Bkr. 48. § a) pont ac) alpont)

A belso ellendrzés egy tanacsadoi tevékenységet végzett 2020. évben. A belsd ellendrzés
tanacsadasa az intézményi tevékenység folyamatokba rendezésére, illetve az ellendrzési
nyomvonal tablazatainak hasznalatdra vonatkozott. Az elkdvetkezOkre vonatkozdan a
mikodési folyamatok és az ezekhez kapcsolodd miikodési kockazatok értékelését kell eldtérbe
helyezni az integralt kockazatelemzés és kockazatkezelés alapjan.

A belso kontrollrendszer miikodésének értékelése ellenorzési tapasztalatok alapjan (Bkr. 48.§ b
pont)

Az ellenérzési jelentésekben foglalt javaslatrol, illetve az intézkedésekrdl, azok
megval6sitasanak helyzetérdl a jogszabalyi eldirasoknak megfeleld nyilvantartas késziilt. Az
ellendrzések soran elsdsorban az ellendrzési nyomvonalakat leir6 szabdlyozéssal kapcsolatban
fogalmazott meg javaslatokat a belsd ellenér. A Bkr. értelmében a kozzétett utmutatd és a
tartalmi kovetelmények betartdsaval az intézményben megtortént az ellendrzési jelentésekben
tett megallapitasok, javaslatok, intézkedési tervek nyilvantartasba vétele. A nyilvantartasi
rendszerben az ellendrzések alapjan megtett intézkedések végrehajtasa nyomon kovethetd.

A belsé kontrollrendszer szabdlyszeriiségének, gazdasdgossaganak, hatékonysdgdnak és
eredményességének novelése, javitasa érdekében tett fontosabb javaslatok (Bkr. 48. § b) pont
ba) alpont)

A belsé kontrollrendszer ot elemének értékelése (Bkr. 48.¢ b) pont bb) alpont)
Kontollkérnyezet: A milkddéshez, gazdalkodashoz sziikséges szabdlyzatok rendelkezésre
allnak, az eldirasok alapjan folyamatosan frissitésre keriilnek. Az SZMSZ alapjan a Szervezeti
struktira egyértelmii, a munkakori leirasokkal és a belsd szabéalyzokkal dsszhangban 4ll, a
feleldsségi korok, hataskori viszonyok és feladatok egyértelmiiek. A belsé szabalyzatok,
miikddési- ¢és eljardsi rendek tartalmazzak a folyamatokat és a hozzd kapcsolodo
dokumentéltsag elemeit. A human-eréforras gazdalkodas a lehetdségek tiikrében kertilt
kialakitasra. Az intézmény munkatarsainak egymassal és a kornyezettel valo kapcsolata a
vezetOk elvarasainak megfelelden alakul.

Kockazatkezelési rendszer: Az intézmény hatalyos ,,Kockézatkezelési szabdlyzata” alapjan
miukaodteti a kockazatkezelési rendszerét. A 2020.¢€vi fenntartoi ellendrzés javaslatai alapjan az
Integralt kockéazatkezelési szabalyzat modositasra keriilt. Ezzel parhuzamosan kiadésra kertilt
a Szervezeti integritdst sértdé események kezelésének eljarasrendje. A szervezet
tevékenységében rejld kockazati tényezdk felmérése a tervezési pénziigyi-gazdalkodasi
folyamatok leirdsa és rendszerbe foglaldsat kovetéen a nyomvonalak mentén lehetdveé valt.
2021. évben sziikséges Ujra meghatarozni a kockdzatok bekovetkezésének valdszinliségét és
hatasat, sziikséges a szabalyzatokban leirtak alapjan kidolgozni a kockazati 1épések. Az
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intézmény muikodésében rejlé kockdzatos teriiletek kivalasztasa érdekében a kockazatkezelés,
azaz objektiv kockazatelemzési modszer valamennyi folyamat vonatkozasaban nem kertilt
alkalmazasra. Az intézmény célkitlizéseinek elérése érdekében kialakitasra keriiltek azok az
eljarasok, eszk6zok, mechanizmusok, amelyek eldsegitik a célkitiizéseinek elérését. Sziikséges
az intézményi kockazat elemzést elvégezni, melynek tapasztalatai a miikddési folyamatok
kockazat elemzési eredményeiben jelennek meg. A belsd szabalyzat ad Gtmutatét a korrupcid,
szabalytalansag kezelésére. Az integritasi szabalyozas aktualizalasa érdekében megvalosult az
integritési eljarasrend kidolgozasa.

Kontrolltevékenységek: Az intézmény valamennyi tevékenységére vonatkozoan biztositva van
a folyamatba épitett elzetes, utdlagos és vezetdi ellendrzés.

Informacids és kommunikécids rendszer: A kialakitott informaciods és kommunikacids rendszer
— vezetOi utasitasok, értekezletek, munkamegbeszélések, szabalyzatok stb. — alkalmas arra,
hogy a megfeleld informécidk a megfeleld idoben eljutnak az illetékes dolgozdhoz.
Monitoring: Megfeleléen mitkkodik az intézmény tevékenységének, a célok megvaldsitasanak
nyomon kovetését biztositd rendszer, mely az operativ tevékenységek keretében megvaldsuld
folyamatos ¢és eseti nyomon kovetésbdl, valamint az operativ tevékenységektol fiiggetlentil
miikodo belsé ellendrzésbdl all. Fejleszteni célszerii a belsd jelentéstételi rendszer miikodését
a sziikséges feltételek megteremtésével, a kiilonbozo teriileteken alkalmazando, ugyanakkor
egymassal szinkronban 1év6 indikéatorok kidolgozéasaval. A kiils6 ellendrzések megallapitasait,
javaslatait a vezetok figyelembe veszik. A belso ellendrzés a nyilvantartas alapjan a sziikséges
intézkedési tervek meglétét, végrehajtasat feliilvizsgalja.

Az intézkedési tervek megvaldsitasa (Bkr. 48. § c) pont)

A belsd ellendrzés altal tett javaslatokra dokumentalt intézkedési tervek késziiltek. 2020. évben
lejart hataridejii, de nem végrehajtott intézkedés nincs a nyilvantartasban. Egyes intézkedések
végrehajtasara 2021. évben keriil sor.

Kecskeméti Katona Jozsef Nemzeti Szinhaz

A belso ellenorzés dltal végzett tevékenység bemutatdsa

Az Intézmény- és Piacfenntartdé Szervezet, valamint a Kecskeméti Katona Jozsef Nemzeti
Szinhaz egyiittmiikodési megallapodast kotott a belsd ellendrzési feladatok ellatasara. A 2020.
évi belsd ellendrzési tervben 3 ellendrzés szerepelt, melyek megvaldsultak. A 2020. évi belsd
ellendrzési terv 1 f6 belsé ellendr munkaidd alapjanak figyelembevételével keriilt
meghatarozasra.

Az éves ellendrzési tervben foglalt feladatok teljesitésének értekelése

Ellendrzés cime, tirgya Ellenérzés célja Megallapitas
Ellen6rzés cime: Selejtezési eljaras Vagyonvédelmi A szabdlyzati részek modositasat elvégezték.
lefolytatasanak ellendrzése. fegyelem A leltarfeleldsi megbizasokat kiadtak.
Ellenérzés targya: Selejtezési eljarasok. |erdsitése. A leltarozashoz kapcsolodd dokumentacios hianyossagokat

megsziintették.

Ellendrzés cime: A vonatkozo Munkaviszony Iétesitésére és megsziintetésére vonatkozo
Munkaviszony létesitésére és jogszabalyok jogszabalyvaltozasbol eredé feladatokat az intézmény
megsziintetésére vonatkozd jogszabalyi |érvényesitése. hataridében teljesitette.

eldirasok szerinti betartasa.
Ellen6rzés targya:

Munkaviszony létesitésére és
megsziintetésére vonatkozo eléirasok

betartasa.
Ellendrzés cime, targya Ellenorzés célja Megallapitas
Ellen6rzés cime: A szerzGdéses A szinhazi produkcidk szinpadra éllitasdhoz sziikséges

Szerzédések megkotésére, teljesitésére | fegyelem szerz6dések megkotése, teljesitése és elszdmoldsa soran az
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vonatkozd  szabalyozas,  el6irasok |megtartasanak intézmény alkalmazta a jogszabalyi eldirasokat.

betartasa. erGsitése. Figyelembe vették a fenntartoi ellendrzés, a miikodés
Ellendrzés targya: atlathato és szabalyozott megvalosuldsa érdekében tett
Szerzédések megkotésére, teljesitésére észrevételeit, kiilondsen az intézménnyel munkaviszonyban
vonatkozd szabalyozas, eldirasok allo munkavallalokkal kotott megbizasi szerzodések,
betartasa. munkakdri feladatok teljesitése, igazolasa és az

atlathatosagi nyilatkozatok kovetkezetes bekérése terén. A
belsd ellendr a vizsgalat soran megallapitotta, hogy az
alkoto- és eldado-miivészeti szakmai tevékenység
igénybevételéhez kapcsolodd szerz6déskotési gyakorlat
belsd szabalyozasa hianyzik — javasolta a teriilet
szabalyozasat.

Az ellendrzések soran biintet-, szabalysértési-, kartéritési, illetve fegyelmi eljaras
meginditasara okot ad6 cselekmény, mulasztis vagy hidnyossag gyanuja nem mertilt fel.

A bizonyossagot ado tevékenységet eldsegito és akadalyozo tényezok bemutatdsa (Bkr. 48. § a)
pont ab) alpont)

A belsé ellendrzés munkafolyamatait, az ellendrzési munka szakaszaihoz tartozo feladatokat,
Iépéseket a Belsd Ellendrzési Kézikdnyv részletesen szabdlyozza. A belsd ellendrzési
tevékenység Kkiteljesedését akadalyozta a humén eréforras ellatottsdg folytonossaganak
kérdésessége, megléte, valamint a helyismerettel, miikddési tapasztalatokkal rendelkezd
munkavallalé potlasanak nehézségei. A belséellendrzési tevékenység kibontakozasat a 2020
évre jellemzd specidlis egészségligyi késziiltségnek vald megfelelés, az emberi kapcsolatok
pandémia helyzetre vald athangolodasa nehezitette. A belsé ellendrzési vizsgalatok lefolytatasa
mindig az érintett szervezeti egységek egyiittmiikodésével, folyamatos kommunikécioval és
egyeztetéssel tortént. A 2020. ¢évi belsd ellendrzési jelentésekben tett ellendrzési
megallapitdsokra egyik ellendrzéssel kapcsolatban sem érkezett irasbeli észrevétel.
Osszeférhetetlenségi eset nem meriilt fel. A belsé ellendrzési vezetd az elvégzett
ellendrzésekrdl a Bkr. 22. § és 50. §. szerinti nyilvantartdst vezet, valamint gondoskodik az
ellendrzési dokumentumok megdrzésérdl, illetve a dokumentumok és adatok szabalyszert,
biztonsagos tarolasarol.

A tandcsado tevékenység bemutatasa (Bkr. 48. § a) pont ac) alpont)

2020. évben a belsd ellendrzés tanacsado tevékenység keretében az intézmény Szervezeti és
Miikddési Szabalyzataban nevesitett jogszabalyi rendelkezések aktualitasat értékelte 2 ellendri
nap felhasznalasaval.

A belsé kontrollrendszer miikodésének értékelése ellendrzési tapasztalatok alapjan (Bkr. 48.8
b) pont

A belso kontrollrendszer szabalyszerviségének, gazdasagossaganak, hatékonysdagdanak és
eredményességének novelése, javitasa érdekében tett fontosabb javaslatok (Bkr. 48. § b) pont
ba) alpont)

Az ellendrzési jelentésekben foglalt javaslatrol, illetve az intézkedésekrdl, azok
megvalodsitasanak helyzetérdl a jogszabalyi eldirasoknak megfeleld nyilvantartas késziilt. A
Bkr. értelmében a kozzétett utmutaté és a tartalmi kdvetelmények betartasaval az intézményben
megtortént az ellendrzési jelentésekben tett megallapitasok, javaslatok, intézkedési tervek
nyilvantartdsba vétele. A nyilvantartasi rendszerben az ellenérzések alapjan megtett
intézkedések végrehajtasa nyomon kovetheto.

A belsé kontrollrendszer ot elemének értékelése (Bkr. 48.8 b) pont bb) alpont)
Kontrollkdrnyezet: Az intézmény hatalyos SZMSZ-e tartalmazza a szervezeti strukturat, illetve

"

a jogszabalyban eldirt tovabbi kotelezd elemeket. A miikkédéshez, gazdalkodashoz sziikséges
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szabalyzatok rendelkezésre allnak, az eldirasok alapjan folyamatosan frissitésre keriilnek. Az
SZMSZ alapjan a szervezeti struktira egyértelmii, a munkakori leirdsokkal és a bels6
szabalyzokkal Osszhangban all, a feleldsségi korok, hataskori viszonyok és feladatok
egyértelmiiek. 2020. évben a torvényi valtozasoknak megfelelden az intézmény teljesitette a
kozalkalmazotti jogallas Munka torvénykonyve hatalya ald es6 foglalkoztatassa alakitasat,
jogszabalyvaltozasoknak megfeleléen ) munkakori leirdsok kertiltek kiadésra.

A bels6 szabalyzatok, miikodési- €s eljarasi rendek tartalmazzék a folyamatokat és a hozza
kapcsolodo dokumentaltsag elemeit. A human-eréforras gazdalkodas a lehetdségek tiikkrében
kertlt kialakitasra. Az intézmény munkatarsainak egymassal és a kornyezettel valo kapcsolata
a felsé vezetés elvarasainak megfeleléen alakul, érvényesiilnek az etikai értékekre, illetve
integritasi megfeleltetésre vonatkozo elvarasok és eljarasrendek.

Kockézatkezelési rendszer: Az intézmény hatalyos ,,Kockazatkezelési szabalyzata” alapjan
mukodteti a kockazatkezelési rendszerét. Azonositottdk a szervezet tevékenységében rejld
kockdzati tényezOket, felmérték a kockazatok bekdvetkezésének valoszinliségét és hatasat,
kidolgoztak a kockazati 1épéseket. A belsé ellendrzési terv készitésekor kockazatelemzés
tortént. Az intézmény miikodésében rejlé kockazatos teriiletek kivalasztasa érdekében a
kockazatkezelés, azaz objektiv kockdzatelemzési modszer valamennyi folyamat
vonatkozasaban nem kertilt alkalmazasra. Minden évben a belsé ellendrzési terv készitésekor
kockazat elemzés torténik. A belsd szabalyzat ad utmutatdt a korrupcid, szabalytalansag
kezelésére. Az intézmény kidolgozta a belsé integritasi szabalyozast az integritast sértd
cselekmények észlelésére, jelentésére, kivizsgdldsara ¢&s nyilvantartdsira vonatkozd
eljarasrendet.

Kontrolltevékenységek: Az intézmény valamennyi tevékenységére vonatkozoan biztositva van
a folyamatba épitett eldzetes, utdlagos és vezetdi ellendrzés. A belsd szabalyzatokban,
munkakori leirdsokban a feladat- és feleldsségi koroket meghataroztak.

Informécids és kommunikdacids rendszer: A kialakitott informacids és kommunikacios rendszer
— vezet6i utasitasok, értekezletek, munkamegbeszélések, szabdlyzatok stb. — alkalmas arra,
hogy a megfelelé informéciok a megfeleld id6ben eljussanak az illetékes dolgozohoz, illetve
szervezeti egységekhez. Szamitogépes iktatasi rendszert miikddtet az intézmény a feladatokhoz
igazodoan eltérd informdacios adattartalommal. A rendszer a feladatellatassal kapcsolatos
dokumentalas kovetelményének eleget tesz. A feliigyeleti szerv altal felvetett hidnyossagok
kezelésére azonnali intézkedéseket foganatositott az intézmény vezetése, illetve a belsé kontroll
eléirasoknak megfelelden intézkedési tervben foglaltdk Ossze a feladatokat, melyrdl az
iitemezésnek megfeleléen beszamoltak az ellendrzést végzé Polgadrmesteri Hivatal Belso
Ellendrzési vezetdjének.

Monitoring: Megfelelden miikodik az intézmény tevékenységének, a célok megvaldsitdsanak
nyomon kdvetését biztositd rendszer, mely az operativ tevékenységek keretében megvaldosuld
folyamatos €s eseti nyomon kovetésbdl, valamint az operativ tevékenységektdl fliggetleniil
miikddd belsé ellendrzésbdl all. Fejleszteni célszerli a belsd jelentéstételi rendszer mitkodését
a sziikséges feltételek megteremtésével, a kiilonbozo teriileteken alkalmazando, ugyanakkor
egymassal szinkronban 1év6 indikatorok kidolgozasaval. A kiils6 ellendrzések megallapitésait,
javaslatait a vezetdk figyelembe veszik. A belso ellenérzés a nyilvantartas alapjan a sziikséges
intézkedési tervek meglétét, végrehajtasat feliilvizsgalja.

Az intézkedési tervek megvalositasa (Bkr. 48. § c) pont)

Abelso ellendrzés altal olyan javaslatok is megfogalmazasra keriiltek, intézkedési tervbe foglalt
teljesitési idépontja 2020. évre, illetve 2021. évre esik. Ez utdbbiak nem lejart hataridejii
intézkedésnek mindsiilnek, lejart hataridejli, nem végrehajtott intézkedés nem volt.
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Ciroka Babszinhaz

A belso ellenorzés dltal végzett tevékenység bemutatdsa

2020. évben az Intézmény- és Piacfenntartd Szervezet — mint gesztor intézmény — latta el a
Cirdka Babszinhaz belso ellendrzési feladatait. Az Intézmény- és Piacfenntartd Szervezet és a
Ciroka Babszinhaz egyiittmiikodési megallapodast kotott a belsd ellendrzési feladatok
ellatasara. A 2020. évi belso ellendrzési tervben 6 ellendrzés szerepelt, melybdl 4 ellendrzés
megvalosult targyévben, 2 ellenérzés athuzodott a kovetkezo évre. Tandcsadoi tevékenységet a
belsé ellendr a kozérdeki adatok jogszabalyban eldirt intézményi listainak Osszeallitdsa soran
végzett, az altalanos lista intézményre vonatkoz6 adattartalmara vonatkozé javaslataival.

A 2020. évi belso ellendrzési terv 1 f6 belso ellendr munkaidé alapjanak figyelembevételével
kertilt meghatarozasra.

Az éves ellendrzési tervben foglalt feladatok teljesitésének értékelése

Ellendrzés cime, tirgya Ellenérzés célja Megallapitas
Ellenérzés cime: Kozérdekii adatok jogszabalyban el6irt|Jogszabalyban el6irt A hianyossagok az
intézményi listainak kozzététele. kozzétételi kotelezettség ellendrzés lezartaig
Ellendrzés targya: Intézmény kozzétételi listainak honlapon | teljesitésének biztositasa. megsziintetésre keriiltek.
val6é megjelenése.
Ellen6rzés cime: Lejart tartozasok kezelési rendje Jogszabalyban eldirt gyakorlat | A beszdmolasi idészakban
Ellenérzés targya: Nem teljesiilt bevételek kezelési|biztositasa az év végi van esély a kovetelés
gyakorlata. értékeléshez. megtériilésére.
Ellenérzés cime: Elszamolasra kiadott eldlegek kezelése. | Meggy6z6dni arrél, hogy a A nyilvantartasok vezetése
Ellendrzés targya: Vasarlasi eldlegek kiadasanak vonatkoz6 szabalyok pontos, zart, naprakész.
nyilvantartasa, elszamolasa. betartasra keriilnek.

Abelsé ellendrzés lefolytatdsa sordn biintetd-, szabalysértési, kartéritési, illetve fegyelmi eljaras
meginditasara okot add cselekmény, mulasztds vagy hidnyossag gyanujanak feltarasa nem
fordult eld.

A bizonyossdgot ado tevékenységet eldsegito és akadalyozo tényezok bemutatdsa (Bkr. 48. § a)
pont ab) alpont)

A belso ellendrzés munkafolyamatait, az ellendrzési munka szakaszaihoz tartozé feladatokat,
Iépéseket a Bels6 Ellendrzési Kézikonyv részletesen szabdlyozza. A belsé ellendrzési
tevékenység munkdjat 2020. évben 16 napos tdppénzes allomany, illetve a koltségvetési
intézmény tevékenységére tavaszi €s 6szi idészakban kozvetleniil kihatdo pandémids helyzet
akadalyozta. A belsd ellendrzési tevékenység lefolytatdsa mindig az érintett szervezeti egységek
egytttmiikodeésével, folyamatos kommunikacioval €s egyeztetéssel torténik. A 2020. évi belsd
ellendrzési jelentésekben tett ellendrzési megallapitasokra egyik ellendrzéssel kapcsolatban
sem érkezett irasbeli észrevétel. Osszeférhetetlenségi eset nem meriilt fel. A belsd ellendrzési
vezetd az elvégzett ellendrzésekrdl a Bkr. 22. § és 50.§ szerinti nyilvantartast vezet, valamint
gondoskodik az ellen6rzési dokumentumok megdrzésérdl, illetve a dokumentumok
megorzeésérdl, illetve a dokumentumok és adatok szabalyszer(i, biztonsadgos tarolasarol.

A tandcsado tevékenység bemutatasa (Bkr. 48. § a) pont ac) alpont)
2020. évben a belso ellendrzés tanacsado tevekenységet a nyilvanos adatok kozzétételi listainak
tartalmi és formai meghatarozaséaval kapcsolatosan végzett.

A belsé kontrollrendszer mitkodésenek értékelése ellendrzési tapasztalatok alapjan (Bkr. 48.§
b) pont

A belso kontrollrendszer szabalyszeriisegének, gazdasdagossaganak, hatékonysaganak és
eredményessegenek novelése, javitasa érdekeben tett fontosabb javaslatok (Bkr. 48. § b) pont
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ba) alpont)

Az ellendrzési jelentésekben foglalt javaslatrol, illetve az intézkedésekrdl, azok
megvalodsitasanak helyzetérdl a jogszabalyi eldirasoknak megfeleld nyilvantartds késziilt. A
nyilvantartdsi rendszerben az ellendrzések alapjan megtett intézkedések végrehajtdsa nyomon
kovethetd. A belsO ellendr javaslatokat fogalmazott meg a kozérdekii adatok nyilvanossa
tételével, valamint selejtezéssel, leltarozassal kapcsolatosan.

A belsé kontrollrendszer ot elemének értékelése (Bkr. 48.§ b) pont bb) alpont)
Kontrollkérnyezet: Az intézmény hatalyos SZMSZ-e tartalmazza a szervezeti strukturat, illetve
a jogszabalyban eldirt tovabbi kotelezd elemeket. A miikodéshez, gazdalkodashoz sziikséges
szabalyzatok rendelkezésre allnak, az eldirasok alapjan folyamatosan frissitésre keriilnek. Az
SZMSZ alapjan a szervezeti struktira egyértelmli, a munkakdri leirdsokkal és a belso
szabalyzokkal Osszhangban all, a feleldsségi korok, hataskori viszonyok és feladatok
egyértelmiiek. A belso szabalyzatok, miikddési- és eljarasi rendek tartalmazzak a folyamatokat
¢s a hozza kapcsolodd dokumentéltsag elemeit. A human-eréforras gazdalkodas a lehetoségek
tiikrében kerilt kialakitasra. Az intézmény munkatarsainak egymassal és a kdrnyezettel valo
kapcsolata a vezetdk elvarasainak megfelelden alakulnak, érvényesiilnek az etikai értékekre,
illetve integritasi megfeleltetésre vonatkozd elvarasok és eljarasrendek.

Kockazatkezelési rendszer: A szervezet tevékenységében rejlé kockazati tényezok felmérése a
kockézatok bekovetkezésének valosziniisége és hatdsa a pandémia okozta 1) kornyezeti
helyzetre tekintettel feliilvizsgalatra szorult. Sziikséges volt kidolgozni az eddig soha nem
értékelt jarvanyhelyzetben hatdo mikodési kockazatok csokkentésére iranyul6 kockazatkezelési
1épéseket. Az intézmény mitkddésében rejld kockdzatos teriiletek kivalasztidsa érdekében a
kockézatkezelés, azaz objektiv kockazatelemzési modszer valamennyi-, kiilondsen a jarvany
helyzet altal érintett folyamatok vonatkozasaban nem keriilt alkalmazasra. Az intézmény
miikodésében rejld kockazatos teriiletek kivalasztasa érdekében a kockazatkezelés, azaz
objektiv kockéazatelemzési modszer valamennyi folyamat vonatkozdsdban nem keriilt
alkalmazasra. Minden évben a belso ellendrzési terv készitésekor kockazatelemzés torténik. A
belsd szabalyzat ad itmutatdt a korrupcio, szabalytalansag kezelésére. Az intézmény kidolgozta
a belsd integritasi szabalyozast az integritast sértd cselekmények észlelésére, jelentésére,
kivizsgalaséara és nyilvantartasara vonatkoz¢ eljarasrendet.

Kontrolltevékenységek: Az intézmény valamennyi tevékenységére vonatkozoan biztositva van
a folyamatba épitett eldzetes, utdlagos és vezetdi ellendrzés. A belsd szabalyzatokban,
munkakori leirdsokban a feladat- és felelosségi koroket meghataroztak.

Informécios és kommunikdcios rendszer: A kialakitott informacids és kommunikécios rendszer
— vezetOi utasitasok, értekezletek, munkamegbeszélések, szabalyzatok stb. — alkalmas arra,
hogy a megfeleld informaciok a megfeleld id6ben eljussanak az illetékes dolgozohoz.
Monitoring: Megfeleléen miikkddik az intézmény tevékenységének, a célok megvaldsitasanak
nyomon kovetését biztositd rendszer, mely az operativ tevékenységek keretében megvalosulo
folyamatos ¢és eseti nyomon kovetésbol, valamint operativ tevékenységektol fliggetleniil
miikddd belsd ellendrzésbdl all. Fejleszteni célszerii a belsé jelentéstételi rendszer miikodeését
a sziikséges feltételek megteremtésével, a kiilonboz0 teriileteken alkalmazando, ugyanakkor
egymassal szinkronban 1év0 indikatorok kidolgozasaval. A kiils6 ellenérzések megéllapitasait,
javaslatait a vezetok figyelembe veszik. A belso ellendrzés a nyilvantartas alapjan a sziikséges
intézkedési tervek meglétét, végrehajtasat feliilvizsgalja.

Az intézkedési tervek megvalositasa (Bkr. 48. § c) pont)

El6z6 1d6szakrol athtzodo, lejart hataridejii, de nem végrehajtott intézkedések nincsenek. 2020.
évi lejart hataridejii, nem végrehajtott intézkedés nem volt. 2021. évre 2 db intézkedés huzddik
at.
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Kecskeméti Katona Jozsef Mizeum

A belso ellenorzés dltal végzett tevékenység bemutatasa

Az Intézmény- ¢és Piacfenntartd Szervezet ¢és a Kecskeméti Katona Jozsef Muzeum
egylittmiikodési megallapodast kotott a belsd ellendrzési feladatok ellatdsara. Teljes
munkaiddben, kézalkalmazotti jogviszonyban alkalmazott 1 f6 1atja el a belso ellendri, illetve
belsd ellenérzési vezetdi feladatokat. A belsd ellendrzés feladatai 2020. évben a belsd
ellendrzési tervétdl eltéréen kertiltek ellatdsra, mivel a belsd ellenér munkaidé kapacitasa
betegség miatt csokkent, igy 11 nappal kevesebb lett a tervezett ellenérzésekre forditott
ellendrzési id6. Az elmaradt ellendrzéseket az ellendr 2021. elsé negyedévében potolja egyeb
idokerete, illetve soron kiviili ellenorzési idOkerete terhére. A 2020. évi belsd ellendrzési
tervben 4 ellendrzés szerepelt, amelybdl 2 ellendrzés valosult meg, A 2020. évi belso ellendrzési
terv 1 {6 belso ellendr figyelembevételével keriilt meghatarozasra.

Az éves ellendrzési tervben foglalt feladatok teljesitésének értékelése

Ellenérzés cime, tirgya Ellenérzés célja Megallapitas
Ellendrzés cime: Az eldleg kezelésre vonatkozd | Elszamolasra vonatkozd
Elszamolasra kiadott el6legek, ellatmanyok kezelése. |eléirasok betartatasa. el6irasok betartasra keriilnek.

Ellenérzés targya:
Bejelentések nyilvantartasa, kezelése.

Ellen6rzés cime: Selejtezési leltarozasi eljaras A vagyonvédelmi eljardsok | Folyamatszakaszok az
lefolytatasa szabalyozottsaganak eléirasnak megfelelden lettek
Ellendrzés targya: Selejtezési leltarozasi eljaras betartasa. kialakitva.

Abelsé ellendrzés lefolytatasa sordn biintetd-, szabalysértési, kartéritési, illetve fegyelmi eljaras
meginditasara okot add cselekmény, mulasztds vagy hidnyossag gyantjanak feltdrasa nem
fordult eld.

A bizonyossdgot ado tevékenységet eldsegito és akadalyozo tényezok bemutatdsa (Bkr. 48. § a)
pont ab) alpont)

A belsd ellendrzés munkafolyamatait, az ellendrzési munka szakaszaihoz tartoz¢ feladatokat,
1épéseket a Belsd Ellendrzési Kézikonyv részletesen szabalyozza.

Az ellendrzési tevékenység ellatasahoz sziikséges, a 2020. évi belsd ellendrzési tervben
szerepld ellendri nap kapacitds eredetileg rendelkezésre allt, azonban év kozben az ellendr
betegsége miatt 11 nap ellendrzési kapacitas csokkenés kovetkezett be, illetve a pandémias
vészhelyzethez kapcsolodo 1 intézményi miikddési rendhez vald alkalmazkodasi sajatossagok
érintették kedvezotleniil a feladatellatast. Kiilsd szakérd bevondsa nem tortént. A belsd
ellendrzési vezetd a feladat ellatasdhoz sziikséges gyakorlati tapasztalatot az elmult 20 évben
tobb intézmény belso ellendrzési feladatanak ellatasakor megszerezte és kamatoztatta. A belséd
ellendrzési tevékenység lefolytatdsa mindig az érintett szervezeti egységek egyiittmiikodésével,
folyamatos kommunikaciéval ¢€s egyeztetéssel tortént. A 2020. évi belsd ellendrzési
jelentésekben tett ellendrzési megallapitasokra egyik ellendrzéssel kapcsolatban sem érkezett
irasbeli észrevétel. Osszeférhetetlenségi eset nem meriilt fel. A belsé ellendrzési vezetd az
elvégzett ellendrzésekrdl a Bkr. 22. § és 50.§ szerinti nyilvantartast vezet, valamint
gondoskodik az ellen6rzési dokumentumok megdorzésérdl, illetve a dokumentumok
megorzésérdl, illetve a dokumentumok és adatok szabalyszer(i, biztonsagos tarolasarol.

A tandcsado tevékenység bemutatasa (Bkr. 48. § a) pont ac) alpont)
2020. évben a belsd ellendr tanacsadoi tevékenységet nem végzett.
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A belsé kontrollrendszer miikodésének értékelése ellendrzési tapasztalatok alapjan (Bkr. 48.9
b) pont)

A belsé kontrollrendszer szabdlyszeriiségének, gazdasdagossaganak, hatékonysaganak és
eredményességének novelése, javitasa érdekében tett fontosabb javaslatok (Bkr. 48. § b) pont
ba) alpont)

Az ellenérzési jelentésekben foglalt javaslatrol, illetve az intézkedésekrdl, azok
megvalodsitasanak helyzetérdl a jogszabalyi eldirasoknak megfeleld nyilvantartas késziilt. A
kifogasolt szabalyozasi részek javitadsara a beszerzési szabalyzatnal még a vizsgalat ideje alatt
sor kertlt. A Bkr. értelmében a kdzzétett itmutato és a tartalmi kovetelmények betartasaval az
intézményben megtortént az ellenérzési jelentésekben tett megallapitdsok, javaslatok,
intézkedési tervek nyilvantartdsba vétele. A nyilvantartasi rendszerben az ellendrzések alapjan
megtett intézkedések végrehajtasa nyomon kdvethetd.

A belsé kontrollrendszer ot elemének értékelése (Bkr. 48.§ b) pont bb) alpont)
Kontrollkérnyezet: Az intézmény hatalyos SZMSZ-e tartalmazza a szervezeti strukturat, illetve
a jogszabalyban eldirt tovabbi kotelezo elemeket. A miikodéshez, gazdalkodashoz sziikséges
szabalyzatok rendelkezésre allnak, az eldirasok alapjan folyamatosan frissitésre kerililnek. Az
SZMSZ alapjan a szervezeti struktira egyértelmii, a munkakori leirdsokkal és a belso
szabalyzokkal Osszhangban &ll, a felelosségi korok, hataskori viszonyok ¢€s feladatok
egyértelmiiek. A bels6 szabalyzatok, miikddési- és eljarasi rendek tartalmazzak a folyamatokat
¢s a hozza kapcsolodd dokumentéltsag elemeit. A humén-erdforrds gazdalkodas a lehetdségek
tiikrében kerilt kialakitasra. Az intézmény munkatarsainak egymassal és a kdrnyezettel valo
kapcsolata a vezetdk elvardsainak megfelelden alakul.

Kockazatkezelési rendszer: Az intézmény hatalyos ,,Kockazatkezelési szabalyzata” alapjan
miikodteti a kockazatkezelési rendszerét. Azonositottdk a szervezet tevékenységében rejld
kockézati tényezoket, felmérték a kockazatok bekdvetkezésének valosziniiségét és hatasat,
kidolgoztdk a kockazati 1épéseket. A belsd ellendrzési terv készitésekor kockazatelemzés
tortént. Az intézmény miikodésében rejlé kockazatos teriiletek kivalasztasa érdekében a
kockézatkezelés, azaz objektiv kockazatelemzési modszer valamennyi folyamat
vonatkozasaban nem kertilt alkalmazasra. Minden évben a belsd ellendrzési terv készitésekor
kockézatelemzés torténik. A belsd szabalyzat ad utmutatét a korrupcid, szabalytalansag
kezelésére. Az intézmény kidolgozta a belsé integritasi szabalyozast az integritast sértd
cselekmények észlelésére, jelentésére, kivizsgalasara ¢&s nyilvantartdsdra vonatkozo
eljarasrendet.

Kontrolltevékenységek: Az intézmény valamennyi tevékenységére vonatkozoan biztositva van
a folyamatba épitett eldzetes, utdlagos és vezetdi ellendrzés. A belsd szabalyzatokban,
munkakori leirdsokban a feladat- és feleldsségi koroket meghataroztak.

Informacids és kommunikacids rendszer: A kialakitott informacios és kommunikacios rendszer
— vezet6i utasitasok, értekezletek, munkamegbeszélések, szabalyzatok stb. — alkalmas arra,
hogy a megfeleld informaciok a megfeleld idoben eljutnak az illetékes dolgozohoz.
Kiemelkedd hidnyossag, szabalytalansdg, korrupcidés cselekmény a belsé ellendrzés
lefolytatasa kapcsan nem meriilt fel.

Monitoring: Megfeleléen miikddik az intézmény tevékenységének, a célok megvalositasanak
nyomon kovetését biztositoé rendszer, mely az operativ tevékenységek keretében megvalosulod
folyamatos és eseti nyomon kovetésbdl, valamint operativ tevékenységektdl fiiggetleniil
mukodo belso ellendrzésbol all. Fejleszteni célszerti a belsd jelentéstételi rendszer miikodését
a sziikséges feltételek megteremtésével, a kiilonbozd teriileteken alkalmazando, ugyanakkor
egymassal szinkronban 1év0 indikatorok kidolgozéasaval. A kiilso ellendrzések megallapitasait,
javaslatait a vezetOk figyelembe veszik. A bels6 ellenérzés a nyilvantartas alapjan a sziikséges
intézkedési tervek meglétét, végrehajtasat feliilvizsgalja.
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Az intézkedési tervek megvalositasa (Bkr. 48. § c) pont)

El6z6 1d6szakrol athtzodo, lejart hataridejii, de nem végrehajtott intézkedések nincsenek. 2020.
évben lejart hatarideji, nem végrehajtott intézkedés nem volt. Kovetkez6d iddszakra athuzodo
intézkedés a vizsgalatokhoz kapcsolddva nincs.

Kecskeméti Varosrendészet

A belso ellendrzés altal végzett tevékenység bemutatdsa

Az Intézmény- és Piacfenntarté Szervezet és a Kecskeméti Véarosrendészet egyiittmikodési
megallapodast kotott a belso ellendrzési feladatok ellatasara. 2020. évben teljes munkaiddben,
kozalkalmazotti jogviszonyban alkalmazott munkavallalo latja el a belsé ellendri, illetve bels6
ellendrzési vezetoi feladatokat. A 2020. évi belso ellendrzési tervben 4 ellendrzés szerepelt,
melyekbdl 3 ellenérzés valdsult meg. A 2020. évi belsd ellenérzési terv 1 {6 belsd ellendr
figyelembevételével keriilt meghatarozasra.

Az éves ellendrzési tervben foglalt feladatok teljesitésének értekelése

Ellendrzés cime, tirgya Ellenérzés célja Megallapitas

Ellendrzés cime: Ugyfélszolgalati |Ugyfélszolgalati miikodés, Az lgyfélszolgdlati mikodés, a
mikodés ellendrzése. bérletnyilvantartés, bevételkezelés, | parkolasi bevételek kezelése zart
Ellenérzés targya: Ugyfélszolgalat, elszamolasok értékelése. szervezett rendszerben valosul meg.

parkol6 bérletek kiadasa, nyilvantartasa,
bevétel kezelés.

Ellen6rzés cime: Eszkozfeleldsi rendszer | Biztositani az eszk6zok Az eszkozfelelsi rendszer kiépitése,
kiépitettsége, mitkodése. vagyonvédelmi feliigyeletének megalapozza a helyes leltarozasi
Ellen6rzés targya: Az intézmény targyi megvalosulasat, segiteni az gyakorlatot.

eszkoz allomanyanak kezelésével eszkozfeleldsi

kapcsolatos vagyonvédelmi elszamoltathatosagot.

kotelezettségek megvaldosulasa, feleldsi
megbizasok kiadasa, leltar elszamoltatas.

Ellen6rzés cime: Selejtezési-leltarozasi Bizonyossagot nyujtani arrol, A selejtezési eljaras és a leltarozasi

eljaras lefolytatasanak ellendrzése. hogy az elmult idészakban a eljaras elvégzése, megfelel6

Ellendrzés targya: Selejtezési, leltarozasi | selejtezési, leltarozasi dokumentacidja megalapozza a

eljaras. folyamatokban a szabalyzatokban | beszdmoldban foglalt adatok
foglaltakat végrehajtottak. megbizhatosagat.

Az ellenérzések sordn biintetd-, szabdlysértési, kartéritési, illetve fegyelmi eljaras
meginditasara okot ado cselekmény, mulasztas vagy hidnyossag gyanija nem mertilt fel.

A bizonyossdgot ado tevékenységet eldsegito és akadalyozo tényezok bemutatdsa (Bkr. 48. § a)
pont ab) alpont)

A belsd ellendrzés munkafolyamatait, az ellendrzési munka szakaszaihoz tartoz¢ feladatokat,
1épéseket a Belsd Ellendrzési Kézikonyv részletesen szabalyozza. Az ellendrzési tevékenység
ellatasahoz sziikséges, a 2020. évi belsd ellendrzési tervben szerepld revizori nap kapacités
rendelkezésre allt a tervezett ellendrzések lefolytatasdhoz. A 40 nap kapacitast csokkentette az
ellendr betegsége 5 ellendri nappal. A belsd ellendrzési tevékenység lefolytatasa mindig az
érintett szervezeti egységek egyiittmitkodésével, folyamatos kommunikécioval és egyeztetéssel
torténik. A 2020. évi belso ellendrzési jelentésekben tett ellendrzési megallapitasokra egyik
ellendrzéssel kapcsolatban sem érkezett irasbeli észrevétel. Osszeférhetetlenség nem meriilt fel.
A belsd ellendrzési vezetd az elvégzett ellendrzésekrdl a Bkr. 22. § és 50.§ szerinti
nyilvantartast vezeti, valamint gondoskodik az ellen6rzési dokumentumok megdrzésérol,
illetve a dokumentumok megorzésérdl, illetve a dokumentumok és adatok szabalyszert,
biztonsagos tarolasarol.
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A tandcsado tevékenyseg bemutatasa (Bkr. 48. § a) pont ac) alpont)
2020. évben a belso ellendrzés nem végzett tanadcsadoi tevékenységet.

A belso kontrollrendszer miikodésének értékelése ellendrzési tapasztalatok alapjan (Bkr. 48.8
b) pont

A belsé kontrollrendszer szabdlyszeriiségének, gazdasdgossaganak, hatékonysdganak és
eredményességének novelése, javitasa érdekében tett fontosabb javaslatok (Bkr. 48. § b) pont
ba) alpont)

Az ellendrzési jelentésekben foglalt javaslatrol, illetve az intézkedésekrdl, azok
megvaldsitasdnak helyzetérdl a jogszabalyi eldirasoknak megfeleld nyilvantartas késziilt. Az
ellendrzések soran elsdsorban a szabalyszerlis€ég novelése érdekében tortént javaslat tétele
(Szabalyzatok/dokumentumok kiegészitése, modositasa). A Bkr. értelmében a kozzétett
utmutato €s a tartalmi kovetelmények betartasaval az intézményben megtortént az ellendrzési
jelentésekben tett megallapitasok, javaslatok, intézkedési tervek nyilvantartasa. A nyilvantartasi
rendszerben az ellendrzések alapjan megtett intézkedések végrehajtasa nyomon kovetheto.

A belsé kontrollrendszer ot elemének értékelése (Bkr. 48.8 b) pont bb) alpont)
Kontollkdrnyezet: Az intézmény hatadlyos SZMSZ-e tartalmazza a szervezeti struktirat, illetve
a jogszabalyban eldirt tovabbi kotelezd elemeket. A miikodéshez, gazdalkodashoz sziikséges
szabalyzatok rendelkezésre allnak, az el6irdsok alapjan folyamatosan frissitésre keriilnek. Az
SZMSZ alapjan a szervezeti struktira egyértelmil, a munkakori leirdsokkal és a belsd
szabalyzokkal oOsszhangban all, a feleldsségi korok, hataskori viszonyok és feladatok
egyértelmiiek. A belsd szabalyzatok, mitkodési- és eljarasi rendek tartalmazzak a folyamatokat
¢s a hozza kapcsolodd dokumentaltsag elemeit. A human-er6forras gazdalkodas a lehetdségek
tiikrében keriilt kialakitasra. Az intézmény munkatarsainak egymassal és a kornyezettel vald
kapcsolata a vezetok elvarasainak megfeleléen alakul.

Kockézatkezelési rendszer: Az intézmény hatilyos ,,Kockazatkezelési szabalyzata” alapjan
mikodteti a kockazatkezelési rendszerét. Azonositottdk a szervezet tevékenységében rejld
kockazati tényezdket, felmérték a kockazatok bekdvetkezésének valoszinliségét és hatasat,
kidolgoztak a kockazati 1épéseket. A belsd ellendrzési terv készitésekor kockazatelemzés
tortént. Az intézmény mikodésében rejlé kockazatos teriiletek kivalasztasa érdekében a
kockazatkezelés, azaz objektiv kockazatelemzési modszer valamennyi folyamat
vonatkozasaban nem kertilt alkalmazasra. Minden évben a belsé ellendrzési terv készitésekor
kockazatelemzés torténik. A belsé szabdlyzat ad utmutatét a korrupcid, szabélytalansag
kezelésére. Az elkovetkezOkben sziikséges az integritasi szabalyozads aktualizdldsa, az
integritasi eljarasrend kidolgozésara.

Kontrolltevékenységek: Az intézmény valamennyi tevékenységére vonatkozoan biztositva van
a folyamatba épitett eldzetes, utdlagos €s vezetdi ellenérzés. A Szervezeti és Miikodési
Szabalyzatban, a belsd szabalyzatokban és a munkakdri leirdsokban a feladat- és feleldsségi
koroket meghataroztak.

Informécios és kommunikdcios rendszer: A kialakitott informacids és kommunikécios rendszer
— vezetOi utasitasok, értekezletek, munkamegbeszélések, szabalyzatok stb. — alkalmas arra,
hogy a megfeleld informaciok a megfeleld iddben eljutnak az illetékes dolgozohoz.
Kiemelked6 hidnyossag, szabalytalansag, korrupcios cselekmény a belso ellendrzés vizsgalati
témakoreihez kapcsolddva nem mertilt fel.

Monitoring: Megfeleléen miikkddik az intézmény tevékenységének, a célok megvaldsitasanak
nyomon kovetését biztositd rendszer, mely az operativ tevékenységek keretében megvalosulo
folyamatos €s eseti nyomon kdvetésbdl, valamint az operativ tevékenységektdl fiiggetleniil
miikddod belsd ellendrzésbdl all. Fejleszteni célszerii a belsd jelentéstételi rendszer miikodését
a sziikséges feltételek megteremtésével, a kiilonbozo teriileteken alkalmazando, ugyanakkor
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egymassal szinkronban 1év6 indikéatorok kidolgozasaval. A kiilso ellendrzések megallapitasait,
javaslatait a vezetok figyelembe veszik. A belso ellendrzés a nyilvantartas alapjan a sziikséges
intézkedési tervek meglétét, végrehajtasat feliilvizsgalja.

Az intézkedési tervek megvaldsitasa (Bkr. 48. § c) pont)

A belsé ellendri vizsgalat megallapitasaihoz kapcsoloddan intézkedési terv késziilt 1 javasolt
intézkedéssel. A belsO ellendrzés a beszamold ellendrzése soran az Ovatossag alapelvének
érvényesiilése érdekében intézkedést javasolt a kovetelés allomanyok atértékelésére. Az
intézkedés realizalasara tervezetten 2020-as gazdasagi évben kertilt sor. A kovetelés allomany
egy részére sziiletett gazdasagi dontés. A tovabbi értékelési feladatok még aktualisak.

Egészségiigyi ¢és Szocialis Intézmények Igazgatéosaga Szegedi Tudomanyegyetem
Haziorvosi Oktaté Kozpontja

A belso ellenorzés dltal végzett tevékenység bemutatdsa

Az Egészségligyi és Szocialis Intézmények Igazgatosiaga (tovabbiakban: ESZII) belsd
ellendrzési egysége a belsd ellendrzési tevékenység kozos ellatdsara vonatkozo egyiittmiikodési
megéllapodasnak megfelelden 2020. évben ellatta az Oszirdzsa Iddskoraak Gondozohéza belsd
ellendrzési feladatait is.

Az éves ellendrzési tervben foglalt feladatok teljesitésének értékelése

Az ESZII tekintetében 2020. évre 13 ellendrzést tervezett a belsé ellendrzés, ebbdl 11
ellendrzést hajtott végre, 2 ellendrzés elmaradt a koronavirus vildgjarvany és a személyi
valtozasok miatt. Soron kiviili kapacitas terhére ellendrzés nem keriilt végrehajtasra.

Az ellenérzések sordn biintetd-, szabdlysértési, kartéritési, illetve fegyelmi eljaras
meginditasara okot ad6 cselekmény, mulasztas vagy hidnyossag gyanuja nem mertilt fel.

A bizonyossdgot ado tevékenységet eldsegito és akadalyozo tényezok bemutatdsa (Bkr. 48. § a)
pont ab) alpont)

Az éves tervben szerepld feladatok ellatasdhoz egy fO foallast sajat kapacitas, valamint
részmunkaidds kiilsds kapacitas keriilt meghatdrozasra. A belsd ellendrzési kapacitas 2020.
évben valtozads kovetkezett be, mivel a belsd ellendrzési vezetd gyermeket vart, igy 2020.
marcius 23-t61 CSED-re vonult, mig a GYED-en 1évé munkatars 2020. szeptember 1-tdl tért
vissza az intézményhez. Az dtmeneti belsd ellendrzési hiany kikiiszobolésének érdekében a
vezetdi feladatok ellatdsara egy fO kiils6s személyt bizott meg 2020. januar 28-t6l az
intézményvezetd. A koronavirus vildgjarvany miatt egy f6 részmunkaidds kiilsds belsé ellendr
munkavégzése atmenetileg (2020.05.01-2020.05.17-ig) sziinetelt.

Mindegyik személy rendelkezett a feladat ellatasdhoz sziikséges szaktudassal, valamint a
kotelezd regisztracioval. A belso ellendrzési vezetd olyan vezetdi szintnek tartozott beszamolasi
kotelezettséggel a szervezeten beliil, amely lehetdvé tette a belsd ellendrzési tevékenységet
végzOk szamara feladataik teljesitését. A belsd ellendrzés hatokorének meghatarozasa, a
vizsgalat lefolytatisa €és a jelentéstétel kiilsO befolyastol mentesen tortént. Az éves terv
végrehajtasa soran nem meriilt fel Osszeférhetetlenség. A Bkr. altal eldirt ellendri jogok
maradéktalanul biztositva voltak a 2020. évben, korlatozé tényezOk nem meriiltek fel. Az
ellendrzések nyilvantartasa a Bkr.-ben eldirtaknak megfelelden tortént. A Bkr. 14. §-dnak
megfelelden az intézményvezeté gondoskodott a kiils ellendrzések nyilvantartdsarol, a
nyilvantarto tdblazatot az ESZII igazgatasszervezd koordinatora vezeti. A belsd ellendrzésekrdl
a belsd ellendrzési vezetd készitette el a Bkr. 47.§-a szerinti nyilvantartast. Az ellendrzési
tevékenység fejlodését segitette el a tanacsado tevékenység rendszeres, hatékony alkalmazésa,
¢s a belso ellendrzési vezetd folyamatos tovabbképzése.
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A tandcsado tevékenység bemutatdasa (Bkr. 48. § a) pont ac) alpont)

A belso ellendrzési egység feladatai kozott a tervezettnek megfeleloen nagy hangsulyt kapott a
tanacsado tevékenység. Az intézménynél a tanacsado tevékenység felkérése szoban tortént,
viszont annak valaszat irdsban adta a belso ellendrzés. A belso ellendrzési egység altal készitett
tanacsadasokat az alabbi tablazat tartalmazza:

Tanacsadas targya Eredmény

Iratkezelési szabalyzat véleményezése Iratkezelési szabalyzat modositasa

A 2018. évi BEK korrekturaval ellatva javaslatok kertiltek
megfogalmazasra. Jellemzden hatalyositas, valamint mellékletekkel torténd
kiegészités: kockazatelemzés, belsé ellenérzés folyamatabraja, ellendrzési

Bels6 ellendrzési kézikonyv feliilvizsgalata

nyomvonala
Bels6 kontroll kézikonyv feliilvizsgalata Uj bels6 kontroll kézikonyv kiadésa
Képzési tervek véleményezése A képzési terv jogszabalyi eléirasnak valdé megfeleltetése

Uj nyomtatvanyok kialakitasanak, valamint a jogszabalyi tajékoztato

Téritési dij jogszabalyi valtozas tanacsadas s A . A
1108 Y bevezetésének véleményezése

Bolcs6déknél kiilso ellendrzés

megdllapitiséra intézkedés véleményezése A jogszabalynak megfelel6é melléklet alkalmazasa

Az adomanyozasi szabalyzat

A . : Eszrevételt nem tett a belsd ellendr
véleményezése

Az integritast sérté események kezelésének
eljarasrend véleményezése

Az integritast sért6 események kezelésének | A szabalyzat nem adhat6 ki, mig ajandék elfogadasanak mértékét pontosan
eljarasrend véleményezése nem szabalyozzak

Az eljarasrend az észrevételek kiegészitésével, helyesbitéssel kiadhatd

A PDF szamla befogadasarél Az elektronikus szdmla befogadasanak szabalyozésa soran vegyék
figyelembe az ellendrzés javaslatait

Az irattari terv feliilvizsgalata Javasolt az irattéri terv aktualizélésa a szabélyzatminta szerint
Tanacsadas a COVID-19 alatti leltarozasi
tevékenység végrehajtasarol

A leltarfeleldsok felkérése a leltarozasi tevékenység elvégzésére

A jelentésben, valamint korrektirdban meghatarozott modositasi javaslatok
végrehajtasat kovetden az iratkezelési szabalyzat megkiildhet6 a levéltarnak
jovéhagyasra

Az iratkezelési szabalyzat tervezetének
feliilvizsgalata

A belso kontrollrendszer miikodésének értékelése ellendrzési tapasztalatok alapjan (Bkr. 48.§
b) pont

A belsé kontrollrendszer szabdlyszeriiségének, gazdasdgossdaganak, hatékonysdaganak és
eredményessegenek novelése, javitasa érdekeben tett fontosabb javaslatok (Bkr. 48. § b) pont
ba) alpont)

2020. évben az ESZII-nél lezajlott 11 db ellendrzés megallapitassal zarult, a megallapitasok
szama 71 db.

A targyévben lefolytatott ellendrzések fobb tapasztalatai:

Megallapitas Kovetkeztetés Javaslat

Ajandékozas dokumentalisi folyamatanak vizsgalata

Megfelel6 szabalyozas
hianyaban a szamon-
kérhetéség nem biztositott.

Az ajandékozas folyamatarol készitsenek
szabalyzatot.

Az intézmény nem rendelkezik az ajandékozas
folyamatara vonatkozo szabalyzattal.
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A szerzOdést egészitsék ki egy

A jelenlegi ajandékozasi szerz6dés nem
tartalmazza, hogy az ajandékozas ténye nem

Az ajandékozas nem
jelenthet elényt az

nyilatkozattal, ami tartalmazza, hogy az

ajandékozo az ajandéka révén semmiféle

elényhoz nem jut, illetve az ajandékozott
is kijelenti, hogy az ajandékozo részére

biztosit anyagi, illetve egyéb elénydket az
ajandékozd szamara.

ajandékozo szamara.

az ajandék kapcsan semmiféle elonyt

nem nyujt.

A selejtezés folyamatanak ellenérzése

A felesleges vagyontargyak hasznositasanak és
selejtezésének szabalyzata: a szabalyzat 9.
oldaléan a 3. pontnal: ,,az értékesitett terméknél a
fizetés modjat és teljesités idejét a gazdasagi
igazgato dllapitia meg.” Feladat és feleldsségi
kor megosztasa sziikséges.

A feladat és felel6sségi korok

megosztasanak hianya
kontroll hianyossagokat
eredményezhet.

Javaslat: kiegésziteni a szabalyzatot.

A szabalyzatbol hianyzik a selejtezési

a megsemmisitési jegyzokonyv.

Integritasi kockazat. A
selejtezés hézagmentessége
nem biztositott.

A megsemmisitési jegyzokonyv
elkészitése.

A selejtezési eljarasrol ellendrzési nyomvonal
nem késziilt.

Jogszabaly be nem tartdsanak

kockazata.

A selejtezési eljarasrol ellenérzési
nyomvonal elkészitése.

A selejtezések kezdeményezése a szabalyzattol
eltérden selejtezési jegyzék megkiildésével
kérelem helyett. A selejtezési jegyzékben
szerepld tételek alatdmasztast bizonyitd
dokumentumok, szakértd vélemények nem
minden esetben késziiltek el.

Szabalyzatban foglaltak be
nem tartasa.

A szabalyzatban foglaltak betartasara
oktatas tartasa.

2019. évi beszamolo ellendrzése

A 2018. aprilis 9-t61 hatalyos SZMSZ
aktualizalasa sziikséges a 2018. december 06-an
kelt alapit6 okirattal 6sszhangban.

A szabalyzatok nincsenek
Osszhangban egymassal.

Javaslat: az SZMSZ mddositasa az
alapito okirattal 6sszhangban.

Gazdalkodasi Szabalyzat a
kotelezettségvallalas, utalvanyozas, pénziigyi
ellenjegyzés, teljesitési igazolas, érvényesités,
atlathatosagi nyilatkozat és adatszolgaltatas

rendjér6l szol6 szabalyzaton a
jogszabalymoddositast kdvetd 30 napon beliil
nem vezették at.

Jogszabaly be nem tartdsanak
kockézata.

Javaslat: a szabalyzat feliilvizsgalata,
modositasa.

A hatélyos iratkezelési szabalyzat levéltar altali
jovéahagyas nélkiil keriilt kiadasra.

Jogszabaly be nem tartdsanak
kockazata

Az ellendrzés javasolta a szabalyzat
feliilvizsgalatat, valamint levéltar altali
jovéahagyasra felterjesztését.

Az értékcsokkenés nem jogszabalyban
meghatarozott értékcsokkenési leirasi kulcsok
alapjan lett elszamolva, tekintettel arra, hogy a

9018-9022 VTSZ szdmmal rendelkez6

eszkozok 33%-os leirasi kulcs ala tartoznak,
mig az intézmény 14,5%-os leirasi kulcsot
alkalmazott

Jogszabaly be nem tartasanak
kockazata

Javaslat: az eszk6z06k értékcsokkenési
leirasanak feliilvizsgalata, sziikséges
helyesbitések megtétele.

Korabbi ellenorzések utoellenorzése

Az ESZII 2018. évi elso féléves
beszamoldjanak ellenérzése soran tett
megallapitas: ,,ESZII pénztaraban tobb a Platan
Otthonbol atvett elhunyt lako betétkonyve is
megtalalhatd melyekkel kapcsolatban 2012 6ta

a sziikséges intézkedéseket annak érdekében,
hogy a betétkdnyveket a torvényes 6rokosok,
illetve 6rokos hianyaban az allam megkapja.”

Intézkedés, beszamolas nem tortént.

nem tortént intézkedés. Az ellendrzés javasolta,
onkormanyzati allasfoglalas alapjan tegyék meg

Jogszabaly be nem tartasanak
kockazata

Javaslat: az ellendrzési jelentés alapjan
az intézkedést és arrdl torténd
beszamolast a Bkr. szerint elvégezni.

Jogszabalyvaltozas hatasai az ellatotti dokumentaciora

Az egységvezetd felhatalmazassal nem
rendelkezik, igy a kérelmekre dontési joga

Jogszabaly be nem tartasdnak

A felhatalmazas elkészitése.

kockazata.

nincs.
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Adatkezelés nem megfeleld. Tajékoztatasi

Jogszabaly be nem tartdsanak

Az adatkezelési tajékoztatas kialakitasa.

kotelezettségiiknek nem tettek eleget. kockézata.
s A Bkr. be nem tartasanak El kell késziteni az ellendrzési
Ellendrzési nyomvonallal nem rendelkeznek. .
kockazata nyomvonalat.

Téritési dij beszedésének, kezelésének ellenérzése

Az intézmény nem rendelkezik a téritési dij
beszedésére, kezelésére vonatkozd
szabalyzattal, folyamat alapu ellendrzési

Jogszabaly (Bkr.) be nem
tartasanak kockazata.

Javaslat szabalyzat, folyamat alapt
ellendrzési nyomvonal elkészitése.

nyomvonallal.
Pénz és értékkezelés ellendrzése

A gondozok részére beszedésre kiallitott
szamlak atadas-atvétele dokumentaltan nem
valosul meg.

A folyamat hézagmentessége

nem biztositott, igy
visszaélésre ad lehetdséget.

A gondozok részére atadott szamlak
dokumentalt atadasa és napi szintli

elszamolésa.

Az ellendrzés figyelemfelhivast eszkozol,
ugyanis kockazatosnak véli a szabalyzatban a
kiadott elélegekre vonatkozdéan engedélyezett
500.000 Ft-os &sszeghatart, tekintettel a targyi
feltételekre.

A pénzkezelés folyamataban

¢és szabalyozasaban
hézagmentesség nem
biztositott, igy visszaélésre
ad lehetéséget.

A pénzkezelési szabalyzat modositasa.

A pénzkezelési szabalyzat nem tartalmazza,
hogy a Csongradi u. telephely vezetdje a felvett
ellatmanybol jogosult mas telephelyeknek
ellatmanyt biztositani.

A folyamat hézagmentessége
nem biztositott, igy
visszaélésre ad lehetdséget.

Javaslat: a pénzkezelési szabalyzatban
pontositani ennek folyamatat tovabba a

Csongradi u. telephely vezetd
felhatalmazasanak kiterjesztése a
kialakult gyakorlatnak megfelelden.

Ellen6rzési nyomvonallal nem rendelkeznek.

A pénzkezelés folyamataban
¢és szabalyozasaban
hézagmentesség nem
biztositott, igy visszaélésre
ad lehetdsége.

Ellen6rzési nyomvonal elkészitése.

Az egyes szocialis szolgaltatasok dokumentacios rendje, nyilvantartasainak ellenérzése

2020. julius 1-t6l a Csalad- és Gyermekjoléti
Koézpont, valamint a Csalad- és Gyermek;joléti
Szolgalat szakmailag kiilonallo egységként
miitkodnek. A valtozésok atvezetése az
intézmény dokumentumain nem tdrtént meg.

Jogszabaly be nem tartdsanak
kockazata.

A valtozasok atvezetése az SZMSZ-en,
szakmai programon, szabalyzatokon, és

munkakori leirasokon.

Az iratkezelés szabalyozasaban nem jelennek
meg a helyi sajatossagok.

Szabalyozas hianyaban a
kialakult gyakorlat nem
szamonkérhetd.

kapcsan alkalmazott helyi sajatossagokat.

frasban szabalyozzak az iratkezelés

frasban szabalyozzak a kdzpontnal a

A folyamatba épitett, valamint vezetdi
ellendrzés ténye, modszere a kdzpontnal nem
dokumentalt.

Kiils6 ellenbrzés esetén a

kontrolltevékenység-rél nem

all rendelkezésre
dokumentum.

folyamatba épitett és vezetoi ellendrzés
folyamatat, gondoskodjanak a
folyamatba épitett kontrollpontok
kialakitasarol, valamint az ellen6rzések
dokumentalasarol.

Az intézmény altal bevezetett dokumentumok
alkalmazasat irasos szabalyzat nem tartalmazza

Szabalyozas hidnyaban a
kialakult gyakorlat nem
) szamonkérhetd.

[rasban szabalyozzak az intézmény altal
bevezetett formanyomtatvanyok
alkalmazasat.

A vizsgalt szolgaltatasok tekintetében nem
rendelkezik az intézmény ellendrzési
nyomvonallal.

Jogszabaly (Bkr.) be nem
tartasanak kockéazata.

Készitsék el az ellendrzési
nyomvonalakat.

Elhunyt lakék hagyatékainak ellendrzése
A kovetendo protokoll, a kitdltendd
dokumentaciok, szabalyzatok
parhuzamossagokat tartalmaznak, a folyamat
bizonyos 1épései viszont csak egy-egy
szabalyzatban fellelhetek. Az eljarasrendek
nem tartalmazzék az alkalmazott

dokumentumok, formanyomtatvanyok mintajat.

A bonyolult szabalyozas
megneheziti a folyamat
atlathatosagat.

A vonatkoz6 harom szabalyzatot
dolgozzak 6ssze egyetlen
eljarasrenddé/protokolla, abban
hivatkozzanak az alkalmazott
formanyomtatvanyokra.

A vizsgalt tevékenységre ellenérzési

Jogszabaly (Bkr.) be nem
tartasanak kockéazata.

Alakitsak ki az ellenérzési nyomvonalat.

nyomvonallal nem rendelkeznek.

Jogszabalyban el6irt felszolitasi
kotelezettségnek nem tettek eleget.

kockazata.

Jogszabaly be nem tartasanak

A nem jelentkezd 6rokosoket az
intézményvezetd hataridé megjelolésével
irasban szdlitsa fel a hagyaték atvételére.
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Tobb, régebben elhunyt személyi anyagaban
hagyatékatadd végzés nem talalhato, igy nem
allapithato meg az 6rokosok személye.

A hagyatékatado végzés
nélkiil nem adhato at az
orokosnek a hagyatéki pénz.

Azokban az esetekben, ahol az ellatott
tobb mint egy éve hunyt el, de
hagyatékatadod végzés nem talalhato az
anyagaban, vegyék fel a kapcsolatot a
fenntartoval annak érdekében, hogy
kidertiljon, még nem zarult le a hagyatéki
eljaras, vagy csak az intézménynek nem
kiildték meg a hagyatékatado végzést.

A hagyatékként az intézménynél 1évo
takarékbetétkonyvekr6l az igazgatosagon kiilon
nyilvantartast nem vezetnek.

Nyilvéntartas hidnyaban nem
all rendelkezésre elegendd
informacio.

A hagyatéki pénzekhez hasonloan a
takarékbetétkonyvekrdl is vezessen
nyilvantartast a pénziigyi csoport. A
hagyatéki pénzek kezelésére kialakitando
eljarasrendet a takarékbetétkonyvekre is
terjesszék ki.

A Margaréta Otthonban kialakitott
kontrolltevékenység hatékony, azonban nem
dokumentalt.

Kiilso ellenbrzés esetén a
kontrolltevékenység-rél nem
all rendelkezésre
dokumentum.

A Margaréta Otthonban alkalmazott
kontrolltevékenységeket irasban
szabalyozzak az eljarasrendekben, az
ellendrzés tényét dokumentaljak.

A pénziigyi csoportnal a folyamatba épitett és
vezetdi kontrollok nem Keriiltek kialakitasra.

A kontrollok hianya
jelentésen megnoveli a
hibazas lehetoségét.

Dolgozzak ki a hagyatékkezelés kapcsan
sziikséges kontrollpontokat, melyek
keriiljenek meghatarozasra a kialakitando
eljarasrendben.

A szabalyzatok ellendrzése

Tobb szabalyzat esetében a rendszeres
feliilvizsgalat nem, vagy nem dokumentaltan
tortént meg.

Szabalyozas hidanyaban a
kialakult gyakorlat nem
atlathato, az elmaradt
feliilvizsgalatok nem szdmon
kérhetbek, az elavult
szabalyzatok novelik a
hibézas lehetoségét.

Dolgozzak ki a szabalyzatalkotas
eljarasrend;jét, és azt irasban
szabalyozzak. A sziikséges
feliilvizsgalatokat dokumentaltan
végezzék el.

A szabalyzatalkotas rendjére ellenérzési
nyomvonallal nem rendelkeznek.

Jogszabaly (Bkr.) be nem
tartasanak kockazata.

Ellendrzési nyomvonal elkészitése.

A konyvelési bizonylatok ellenérzése

A kisosszegili karbantartasi munkak, illetve
beszerzések esetében a teljesités igazolasa
tuldokumentalt.

A talzott mértékli
dokumentacid bonyolitja a
folyamatot, és jelentds
tobbletmunkat jelent a
dolgozdknak.

A 10 000Ft alatti anyagbeszerzéseknél az
adminisztracié csokkentése, az drajanlat
kérésének irasos szabalyozasa, a
papirmentes iroda papiralapt

feladat egyszertisitésének kidolgozasa.

Targyi eszkoz vasarlas esetén, 2020. évben tobb
szamlarol hianyzott a leltari szam.

Az eszkdzok beazonositasa a
késébbiekben problémat
jelenthet, illetve jelent6s
tobbletmunkaval jarhat.

A hianyz6 leltari szamok potlésa.

A szdmlakezelés menete a vagyonanalitika
csoportnal, valamint a szamlautvonal
intézményi szintli szabalyozasa nem tortént
meg.

Szabalyozas hianyaban a
folyamat nem atlathato, ami
megneheziti a munkavégzést,
az ellendrzést és a
szamonkérést.

A folyamat szabalyozésa.

A kozmiszamlak esetén nem tiintették fel a
kotelezettségvallalds szamat.

Jogszabaly (Aht., Avr.) be
nem tartasanak kockazata.

Ilyen esetekben a keret
kotelezettségvallalas szamat tlintessék fel
a bizonylaton.

A belsé kontrollrendszer ot elemének értékelése (Bkr. 48.8 b) pont bb) alpont)

Kontrollkdrnyezet: az intézmény a belsd kontroll kézikonyv alkalmazasaval fogja 6ssze a belsd
kontroll rendszer kialakitasa ¢és mukodtetése érdekében kialakitott rendszereket,
intézkedéseket, és elkészitett szabalyzatokat. A kézikdnyv haszndlata atlathatova teszi a
kontrollrendszerrel kapcsolatos szabalyozasokat, intézkedéseket. Az intézmény irasos
formaban stratégiaval nem rendelkezik, ezért a szervezeti stratégiat az ellendrzés interji
keretében mérte fel. Az ESZII belsé szabalyzatokkal rendelkezik. A szabalyzatok mindenki
szamara elérhetd az iktato rendszeren keresztiil. A szabalyaztok aktualizalasa folyamatos. Az
ESZII szabalyozasi ¢és miikddési kornyezetében a feleldsségi és hataskori szintek kiépitésre
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keriiltek SZMSZ, tigyrendek ¢és munkakori leirasokban, azonban ezeknek aktualizélasa,
feliilvizsgalata sziikséges. A folyamatok meghatarozasa és dokumentélasara a szabalyzatokban
meghatarozottakat €s eloirt iratmintakat alkalmaznak. Az ESZII etikai értéke fejlesztend6 mivel
etikai szabalyzattal nem rendelkezik. Az intézményvezeté gondoskodott az Integritast Sértd
Események Kezelésének Eljarasrendjének kiadasarol.

Integralt kockézatkezelési rendszer: A szervezet a kockazatkezelési rendszerének miikodésének
koordinalasara a felelost kijeldlte. A  kockazatok meghatarozasat, felmérését a
folyamatgazdakkal kozosen végzik. Az integralt kockazatkezelési rendszer megfeleld
mukodése érkedében kockazati bizottsagot hoztak létre. A kockézati bizottsag felmérte,
elemezte, értékelte a kockdzatokat. A feltart kockazatok a meghatdrozott tliréshatar alatti
értékiiek, ezért ezen kockazatokra intézkedés nem sziikséges.

Kontrolltevékenységek: A szervezet mindhdrom kontroll stratégiat (megeldzo, feltaro,
helyrehoz6) alkalmazza. A targyév soran a kontrollok dokumentalt hidnyossagara hivta fel a
figyelmet az ellenérzés. Az ellenérzés megallapitasai, javaslatai hasznosultak, mivel
dokumentalt, ellendrizheté formaban kialakitottak a kontrollokat.

Informacié és kommunikdcié: az intézmény olyan hatékony informaciés és kommunikécios
szabalyozast alkalmaz, amely magéban foglalja a koltségvetési szerven beliili, illetve a kiilsé
partnerekkel folytatott horizontélis és vertikalis kommunikacid alapvetd szabalyait, valamint
tartalmazza az irasbeli és szobeli kommunikéacios modszereket. Az alkalmazand¢ eljarasokat az
Informacios és kommunikacids szabalyzat tartalmazza.

Nyomon kovetési rendszer (monitoring): a folyamatos monitoring lényegében beépiil az
intézmények normalis, ismétl6dd, mindennapi mikddési tevékenységeibe, magaban foglalva a
vezetés rendszeres felligyelet-ellatd, ellenérzd tevékenységét, valamint mas miiveleteket,
amelyeket az alkalmazottak hajtanak végre feladatkoriik ellatasa keretében. A fentieken kiviil,
a vezetést tamogatja a hatékony monitoring megvalositdsdban a belsd ellendrzés is. A belsd
ellendrzés a lezajlott ellendrzésekre eldirt intézkedések megvaldsulasat folyamatosan
monitoringozza, melyrdl értekezlet keretében tajékoztatja az intézményvezetot.

Az intézkedési tervek megvalositasa (Bkr. 48. § c) pont)

A belso ellendrzés megallapitasara 71 db intézkedést javasolt, melyekre az intézmény 73 db
intézkedést irt eld. Az el6zd évrdl athuzodo intézkedések szama 5 db, amik végrehajtasra
keriiltek 2020 évben. Az intézkedésekrdl a beszamolast — egy kivételével-megkiildték az
intézményvezetdnek és tajékoztatasul a belsd ellendrzési vezetdnek is. A targyévi intézkedések
kozil 6 db intézkedés athuzodik 2021. évre.

Oszirozsa Idoskoruak Gondozohaza

A belso ellenorzés dltal végzett tevékenység bemutatdsa

Az Egészségiigyi €és Szocidlis Intézmények Igazgatosaga belsd ellendrzési egysége a belsd
ellendrzési tevékenység kozos ellatdsara vonatkozd egyiittmiikodési megallapodasnak
megfelelden ellatta az Oszirdzsa Iddskortak Gondozohaza belsé ellendrzési feladatait is.

Az éves ellendrzési tervben foglalt feladatok teljesitésének értékelése

2020. évre 7 ellendrzést tervezett a belso ellendrzés, melybdl 6 megvalosult, egy ellendrzés
elmaradt a koronavirus vilagjarvany valamint a személyi valtozdsok miatt. Soron kiviili
ellendrzés nem volt. A belso ellendrzési egység a korabbi évekhez hasonldéan nagy hangsulyt
fektetett a tandcsadoi tevékenység ellatasara.

Az ellendrzések soran biintetd-, szabalysértési, kartéritési, illetve fegyelmi eljaras
meginditasara okot ad6 cselekmény, mulasztis vagy hidnyossag gyanija nem meriilt fel.
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A bizonyossdgot ado tevékenységet eldsegito és akaddalyozo tényezok bemutatdsa (Bkr. 48. § a)
pont ab) alpont)

A belso ellendrzési feladat ellatasaban 2020. évben valtozas kovetkezett be, mivel a belso
ellendrzési vezetd 2020. marciusara gyermeket vart. Ennek érdekében a vezetdi feladatok
ellatasara kiils6 szolgaltatot bizott meg az intézményvezetd. A koronavirus vilagjarvany miatt
a részmunkaidében dolgozd belsd ellendr munkavégzése atmenetileg sziinetelt (2020.05.01-
2020.05.17.) Tovabbi valtozéas, hogy a GYES-en 1évé munkatars 2020. szeptember 01-tdl
munkaba allt. A fent megnevezett munkatarsak mindegyike rendelkezett a feladat ellatasdhoz
sziikséges szaktudassal, valamint a kotelezd regisztracioval é€s teljesitették a tovabbképzési
kotelezettségliket. A belso ellendrzés funkciondlis fliggetlensége biztositott volt, tevékenységét
az intézményvezetd kozvetleniil alarendelve végezte. Az intézmény vezetdje a Bkr. 19. §-aban
foglaltak szerint biztositotta a funkcionalis és adminisztrativ fliggetlenségét. A belsé ellendrzés
a tevékenység tervezése soran nalloan jart el, az ellendrzési tervet kockazatelemzésre alapozva
allitotta Ossze. A belsé ellendrzés szakmai megitélése szerint allitotta dssze és fogalmazta meg
megallapitasait, kovetkeztetéseit és javaslatait is tartalmazo ellendrzési jelentéseit. A belso
ellendrzés bizonyossagot ado tevékenysége soran nem allt fenn- a Bkr. 20. §-aban foglalt-
Osszeférhetetlenségi tényezok. A belsd ellendri jogokkal kapcsolatos korlatozas nem mertilt fel.
Az ellendrzés targydhoz kapcsolddd dokumentacidkhoz, iratokhoz, informacidokhoz vald
hozzaférési jogosultsag nem volt akaddlyozott. A vizsgalatokba szakértd bevonasara nem volt
szliikség. A belso ellendrzés az elvégzett belsé ellendrzésekrdl a Bkr. 50. §-dban eldirt
nyilvantartast vezette és gondoskodott a dokumentumok, adatok megdrzésérdl. Az ellendrzés a
Bkr. 22. §-aban eldirt kiils6 ellenérzésrdl nyilvantartast vezet.

A tandcsado tevékenység bemutatdsa (Bkr. 48. § a) pont ac) alpont)
A tanacsadoi tevékenység szobeli felkérés alapjan zajlott, melyek az aldbbiak voltak:

Targy Eredmény
Téritési dij jogszabalyi Uj nyomtatvanyok kialakitasanak, valamint a jogszabalyi tajékoztato
valtozas tanacsadas bevezetésének véleményezése
Bels6 Kontroll Kézikonyv 2020. marcius 31-t6] modositott Belsé Ellendrzési Kézikonyv kiadéasa
véleményezése

Az ellendrzési nyomvonal kiegészitése a pénz- és értékkezelés folyamataval,
a roviditések listajanak kiegészitése, valamint a gondozasi sziikséglet
vizsgélat részfolyamat tdrlése javasolt.

Az ellenérzési nyomvonal
véleményezése

A belso kontrollrendszer miikodésének értékelése ellendrzési tapasztalatok alapjan (Bkr. 48.$
b) pont

A belsé kontrollrendszer szabdlyszertisegének, gazdasagossaganak, hatékonysdganak és
eredményessegenek novelése, javitisa érdekeben tett fontosabb javaslatok (Bkr. 48. § b) pont
ba) alpont)

A lezajlott hat ellendrzés megallapitdssal zarult, a megéllapitasok szama 30 db. A
megallapitasokra az intézkedési terveket elkészitették, az abban foglaltakat a beszamoldjuk
szerint végrehajtottak, ezaltal a belso kontrollrendszer fejlddése megvalosult.

A 2020. évben kiemelt kategoridba tartozo megallapitasokat és javaslatokat az alabbi tablazat
tartalmazza:
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Kovetkeztetés

Javaslat

Korabbi ellenorzések utoellenorzése

Az intézkedési terv jovahagyasa a belso
ellendr véleményezését megel6zen
tortént. A Bkr. 45. § (4) bekezdésében
eldirtakat nem tartottak be. A Bkr. 45-46. §
el6irt hataridot, tovabba a beszamolasi
kotelezettségiiknek nem tettek eleget.

Jogszabaly be nem
tartasanak kockazata.
Hatasa: olyan intézkedés
keriilhet jovahagyasra,
ami nincs dsszhangban
az ellendrzési jelentésben
rogzitett megallapitassal.

A Bkr. 45-46.§-ban el6irtak
betartasara vonatkozo
figyelemfelhivé korlevél kiadasa.

A selejtezés folyamatanak ellendrzése

A selejtezési eljarasrol ellenérzési
nyomvonal nem késziilt.

Jogszabaly be nem
tartasanak kockazata.

A selejtezési eljarasrodl ellenérzési
nyomvonal elkészitése.

A szakvélemény megbizasanak felel0sségi
korének kiterjesztése a -kialakult gyakorlat
szerint - a gazdasagi igazgatoval kozdsen
az intézményvezetdre is. A feladat és
felelosségi kordok megosztasa a gazdasagi
igazgato €s a vagyonanalitika
csoportvezetd kozott.

A megsemmisitési jegyzOkonyv
elkészitése.

A szabalyzat elkészitésére a felelds
kijelolése nem tortént meg.

A felel6sség és hataskor
hianyossaga a szabalyzat
feliilvizsgalatanak
elmaradasahoz vezethet.

Javaslat a szabalyzat modositasa, a
feltart hidnyossagokkal tovabba
beépiteni, hogy ,,A selejtezési
eljaras dokumentumainak
elkészitéséért, szabalyossagaért a
vagyonanalitika csoportvezeto a
felel6s.”

A szakvélemény nem részletezi a
miikddésképtelenség okat, vagy hibas
alkatrész megnevezését, illetve a hibas
alkatrész cseréje esetén ennek koltségét. A
szakvélemény nem tartalmaz se gyari
szamot, se leltari szadmot. Az iratanyagbol
nem deriil ki, hogyan kérték meg a
szakvéleményt (irdsban, szdban).

Korrupcids kockazat.

Az ellendrzés javasolja, hogy a
kiils6 szervektdl megkért
szakvéleményekre iratmintat
kialakitani.

A 0994-027/2019. sz selejtezési
jegyzokonyvben és mellékleteiben
ellentmondas van, tekintettel arra, hogy a
jegyz6konyv szerint az eszk6zok nem
hasznosithatdak, azonban a maganszemély
részére dtadds megtortént.

Korrupcios kockazat.

Javaslat a folyamatok
feliilvizsgalata és szabalyozasa.

A Jegyzokonyv VI. Hitelesités és Zard
rendelkezések fejezet hianyos, nincs datum
¢s alairas az intézmény vezetdje részérol.

A selejtezési eljaras
intézményvezeto altal
nem keriilt jovahagyasra.

Javaslat a kontrolltevékenységek
beépitése.

A téritési dijak megallapitasanak ellenérzése

A tavollétek engedélyezése nem felel meg

vonatkoz6 szabdalyzattal, folyamat alapt
ellenérzési nyomvonallal.

tartasanak kockazata.

a hazirendben foglaltaknak, valamint az A s’Za’balyzattO’I ,, A hézirendet és a gyakorlatot
, . (Hézirend) eltérd o a
alkalmazott formanyomtatvany nincs 1t hangoljak ssze.
N f . mikodés.
Osszhangban a szabalyozassal.
Az intézmény nem rendelkezik a téritési Ié?jlzéiszzk ;L?atrznﬁzl (;;leki tasara
dijak megallapitasara, dokumentalasara Jogszabaly (Bkr.) be nem & - megariap ’

valamint dokumentalasara
vonatkozo ellendrzési
nyomvonalakat.

A pénz- és értékkezelés ellenérzése

A pénzkezelési szabalyzat nincs
Osszhangban a gyakorlatban alkalmazott
pénzkezelési folyamatokkal, nem
tartalmazza a gyakorlatban alkalmazott

A szabalyozas és
kialakult gyakorlat eltér
egymastol, ami
integritasi kockazatot

Készitsenek 1j pénzkezelési
szabalyzatot.
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dokumentumok mintajat, sem a
készpénzes téritési dijbeszedés, sem a
bankszamlara torténd befizetés esetén a
dokumentacio bekiildését kdvetden milyen
egyéb dokumentumot készit a pénziigyi,
illetve szamviteli csoport, milyen
egyeztetések torténnek, mi a bekiildott
dokumentacio tovabbi sorsa.

eredményezhet.

A pénzkezeldk altal kitoltott nyilatkozat
nem felel meg a szabalyzatban
foglaltaknak.

A szabalyozas és
kialakult gyakorlat eltér
egymastol, ami
integritasi kockazatot

A pénzkezelést végzd dolgozok
irjak ala a szabalyzatban
meghatéarozott nyilatkozatot.

eredményezhet.
Az intézményvezetd alairasa nem volt A kontrolltevékenység Alkalmazzak a szabalyzatban elirt
megtalalhat6 az ESZII pénziigyi, valamint | hianyossaga a belsé vezetOi ellendrzést, és annak tényét
szamviteli csoportjanak bekiildott kontrollrendszer a szabalyzatban meghatarozott

dokumentumokon.

gyengeségét mutatja.

modon dokumentaljak.

A téritési dijakrol banki befizetés esetén is
készpénzes szamlat allitottak ki.

Jogszabaly be nem
tartasanak kockazata

Készpénzfizetéses szamlat
kizardlag a téritési dijak
készpénzben torténd
kiegyenlitésekor allitsanak ki,
egy¢b esetben atutaldsos vagy
csekkes szamlat készitsenek.

Nem logikus a kikdltozéskori téritési
dijfizetés jelenleg alkalmazott mdédon
torténd megkiilonboztetése.

A szabalyozas
indokolatlanul bonyolult.

Vizsgaljak feliil a kikoltozéskori
téritési dijfizetés
megkiilonboztetésének
sziikségességét, amennyiben az
indokolt, dolgozzak ki annak
részletszabalyait.

A téritési dijak atutalassal torténd
beszedésének, kezelésének folyamata
intézményi szinten nem szabalyozott. Az
atutalas esetén alkalmazott készpénzes
szamla, valamint a kiko1tozés esetén
befizetést kovetden kiallitott szamla nem
felel meg a jogszabalyi eldirdsoknak.

Jogszabaly be nem
tartasdnak kockazata

Dolgozzak ki a téritési dijak
atutalassal torténd beszedésének
szabalyait. Minden esetben a
befizetés modjanak megfeleld
szamlat allitsak ki az ellatottak
részére.

A fizetendd téritési dijak kikozlésének
modja adatvédelmi szempontbol aggalyos.

Adatvédelmi kockazat.

A fizetend6 téritési dijak
kik6zlésének modjat valtoztassak
meg.

A folyamatba épitett és vezetdi kontrollok
nem mitkodnek megfelelen.

A kontrolltevékenység
hianyossaga a belsd
kontrollrendszer, és
informacios,
kommunikacids rendszer
gyengeségét mutatja.

Dolgozzanak ki megfeleld
folyamatba épitett és vezetoi
kontrollokat, azokat rendszeresen és
dokumentaltan alkalmazzak.
Tekintettel a két intézmény kozotti
munkamegosztasi megallapodasra
az ESZII pénziigyi csoportvezetdje
is végezzen kontrolltevékenységet
az Oszirozsa IGH pénzkezelésének
tekintetében.

A vizsgalt tevékenységre nem kertilt
kialakitasra ellendrzési nyomvonal.

Jogszabaly (Bkr.) be nem
tartasanak kockazata.

A folyamatok atlathatosaga, a
kontrolltevékenység
iranymutatasara javasolt az
ellendrzési nyomvonal elkészitése.

A konyvelési bizonylatok ellenérzése

Rendszerszintii hianyossag, hogy a
szabalyzatban rogzitett alairds alapjan nem
volt egyértelmiien beazonosithatd, hogy az
utalvanyozast az arra jogosult személy
végezte-e, mivel a két alairas nem
egyezett.

Jogszabaly (Avr.) be nem
tartdsanak a kockazata.

Hivjak fel az alairasra jogosult
dolgozok figyelmét, hogy a
szabalyzatban nyilvantartott médon
irjanak ala.
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A kisosszegii karbantartasi munkak, illetve
beszerzések esetében a teljesités igazolasa
tuldokumentalt, ami jelents
tobbletmunkat jelent.

A talzott mértéki
dokumentacio6 bonyolitja
a folyamatot, és jelentds
tobbletmunkat jelent a
dolgozdknak.

A 10 000Ft alatti
anyagbeszerzéseknél az
adminisztracid csokkentése, az
arajanlat kérésének irasos
szabalyozasa, a papirmentes iroda
csokkentése, a feladat
egyszerlsitésének kidolgozasa.

Rendszerszintii hiba, hogy a
kozmiiszamlak esetén nem tiintették fel a
kotelezettségvallalds szamat.

Jogszabaly (Aht., Avr.)
be nem tartasanak
kockazata.

Ilyen esetekben a keret
kotelezettségvallalas szamat
tiintessék fel a bizonylaton.

A szabalyzatok ellendrzése

A nyilvantartasi rendszer nem atlathato.
Bar a szabalyzatok az ESZII
iktatorendszerében megtalalhatoak,
nehezen nyomon kdvethetd, hogy egy
adott idépontban melyek az Oszirézsa IGH
aktualis, hatalyos szabalyzatai, illetve az
ESZII szabalyzatai koziil melyek
vonatkoznak az intézményre.

Megfeleld nyilvantartasi
rendszer hianyaban a
dolgozok, kiilsé
ellenérzd szervek részére
nem megfeleld
szabalyzatok keriilhetnek
atadasra.

A két intézmény szabalyzatait
egymastol elkiilonitve tartsak
nyilvan.

A szabalyzatalkotas rendjére ellendrzési

Jogszabaly (Bkr.) be nem
tartdsanak kockazata.

Ellendrzési nyomvonal elkészitése.

nyomvonallal nem rendelkeznek.

A belsé kontrollrendszer ot elemének értékelése (Bkr. 48.8 b) pont bb) alpont)
Kontrollkdrnyezet: Az intézmény irasos stratégidval nem rendelkezik. A belsd ellendrzés interju
keretében mérte fel az intézmény stratégidjat. Az inétzmény a belsé kontroll kézikonyv
alkalmazasédval fogja Gssze a belsé kontroll rendszer kialakitasa és miikodtetése érdekében
kialakitott rendszereket, intézkedéseket és elkészitett szabalyzatokat. Az ellendrzési
tapasztalatok alapjan az eldirt szabalyzatokkal rendelkeznek, de azok feliilvizsgélata,
pontositasa sziikséges. A vizsgalt teriileteknél a folyamatokkal és ellendrzési nyomvonalakkal
nem rendelkeztek. Az ellenérzés javaslataira a hidnyossdgokat megsziintették, ezaltal a belsd
kontrollrendszer fejlodott.

Integralt kockazatkezelési rendszer: kockéazatkezelési szabdlyzatot évente feliilvizsgalja az
intézmény, €s aktualizalja az intézményi kockazati térképet. A belsd ellendrzési egység ezt
figyelembe véve tervezi meg kovetkezd évi ellendrzési tevékenységét.
Kontrolltevékenységek: az ESZII ¢és az intézmény minden vezetdjének kotelessége €s
feleldssége az altala vezetett (irdnyitott), feliigyelt szervezeti egység vagy folyamat, rendszer
miukodeésének ellendrzése, a vezetés altal megfogalmazott célok és elvarasok végrehajtasanak
biztositdsa, valamint az azokat veszélyeztetd kockéazatok kezelése. A kontrolltevékenység
magaban foglalja a kontroll moddszereket, a feladatok szétvalasztisat, a feladat végzés
folyamatat. A  vizsgalt ellendrzéseknél a szervezet folyamataira vonatkozoan
kontrolltevékenység gyengeségére hivta fel a figyelmet az ellendrzés. Az ellendrzés
megallapitasai, javaslatai hasznosultak, mivel dokumentalt, ellendrizhetd formaban
kialakitottak a kontrollokat.

Informécié és kommunikédcio: az intézmény a belsé informécidaramlashoz biztositotta a
kommunikécids csatorndkat. A kommunikécid a vezetdi értekezleteken valosul meg. Az
intézmény miikodése soran iktatott dokumentumokat készit. Az intézmény iratkezelési
szabalyzatanak levéltari jovahagyasa 2020. évben nem volt megoldott.

Nyomon kdovetési rendszer (monitoring): a folyamatos monitoring lényegében beépiil az
intézmények normalis, ismétlddd, mindennapi miikodési tevékenységeibe, magaban foglalva a
vezetés rendszeres felligyeletellatd, ellendrzd tevékenységét, valamint méas miiveleteket,
amelyeket az alkalmazottak hajtanak végre feladatkoriik ellatasa keretében. A fentieken kiviil,
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a vezetést tdmogatja a hatékony monitoring megvalositasaban a belso ellendrzés is.

Az intézkedési tervek megvalositasa (Bkr. 48. § c) pont)

A 2020. évi ellendrzés soran Osszesen 30 db végrehajtast igényld intézkedést javasolt az
ellendrzés. A vallalt intézkedések koziil 3db olyan intézkedést irtak eld, amelynek hatarideje
2021. évre athuzodott. A javaslatokra az érintettek az intézkedési tervben vallaltakat
elkészitették, azokrol beszamoltak és tajékoztatasul megkiildték a belso ellendr részére.

Bacs-Kiskun Megyei Katona Jozsef Konyvtar

A belso ellendrzés altal végzett tevékenység bemutatdsa

Az éves ellendrzési tervben foglalt feladatok teljesitésének értékelése

A Konyvtar 2020. évi ellendrzési tervében 0sszesen 62 nap belso ellendri kapacitast tervezett,
melybdl 50 napot belso ellendrzésekre, 10 napot egyéb belso ellendri tevékenység végzésre, 2
napot pedig képzésre iranyzott eld. A tényleges ellendrzési id6 felhasznalas 100 %. Az dsszes
ellendrzésre tervezett 50 napbol az éves belsé ellenérzési munkatervvel egyezden 45 nap volt
a terv szerinti, és 5 nap a soron kiviili ellenérzésekre fordithato id6. A ténylegesen elvégzett
ellendrzések szdma 4 db terv szerinti ellendrzés és 1 db soron kiviili ellendrzés. Elmaradt
ellenérzés nem volt.

Az elvégzett ellendrzések fobb megéllapitasai az alabbiak voltak:

Munkatigyi nyilvantartasi rendszer ellendrzése

A vizsgalt idészakra vonatkozoan a Bacs-Kiskun Megyei Katona Jozsef Konyvtar rendelkezett
kollektiv szerzOdéssel, amelyben meghatarozasra kertiltek a foglalkoztatasra vonatkoz6 fobb
eldirasok. Az ellendrzés iddszaka alatt a konyvtar allomanyaban 1évd szirdprobaszeriien
kivalasztott foglalkoztatottak esetében rendelkeztek a foglalkoztatashoz kapcsolodd munkaiigyi
iratokkal. A kinevezési dokumentumok rendelkezésre alltak, illetve a foglalkoztatast
alatdmasztd személyes adatok, iskolai végzettséget igazoldé dokumentumok masolatai.
Rendelkezésre élltak a foglalkozas egészségligyi vizsgalatok igazolasai is. A foglalkoztatottak
magasabb fizetési fokozatba torténd besorolasa kovetelményének az intézmény eleget tett.
2019. évi koltségvetési beszamolo készitésének ellenorzése

A vizsgalt iddszakra vonatkozoan a Konyvtar rendelkezett a jogszabalyok altal kotelezden
Osszeallitand6 szabalyzatokkal. Mind az analitikus és fokonyvi nyilvantartasok adatai, mind a
mérleg adatok kozotti egyezdség biztositott, a mérlegtételeket a megfeleld dokumentumokkal,
leltarakkal alatdmasztottak.

Pénziigyi kulcskontrollok alkalmazasanak szabdlyszeriiségének vizsgalata

A Konyvtar rendelkezik a pénziigyi ellenjegyzés, kotelezettségvallalds, teljesités igazolas,
érvényesités, utalvanyozas rendjének szabdlyzatdval. A szabalyzat értelmében pénziigyi
ellenjegyzés a kotelezettségvallalas dokumentuman a pénziigyi ellenjegyzés datumanak és a
pénziigyi ellenjegyzés tényére torténd utalassal torténd megjeldléssel és az arra jogosult
alairasaval torténik. Az ellendrzés javasolta a szabalyzatban meghatarozni és a gyakorlatban is
alkalmazni a pénziigyi ellenjegyzés kotelezettségvallalas dokumentuman torténd elvégzését a
jogszabalyi eldirdsokkal Osszhangban. Az online feliileten rendelt jellemzden konyvtari
konyvek esetében a kosar tartalma nem keriil dokumentéléasra, igy nem ellendrizhetd a pénziigyi
ellenjegyzés és a kotelezettségvallalas megtorténte.

Dokumentum-szolgaltatasi folyamat: a vissza nem hozott, késedelmesen visszahozott
dokumentumokkal kapcsolatos eljards rend vizsgalata

A Konyvtar rendelkezik ,,konyvtarhasznalati szabalyzat — késedelmes hasznaldkkal szembeni
eljards — dokumentumok kartéritése — a felszolitok kiilldésének munkafolyamata a Katona
Jozsef Konyvtarban™ elnevezésii szabalyzattal. Az ellendrzés kiterjedt a szabalyzatban foglalt
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eljarasrendnek megfeleld nyilvantartasok vezetésének az ellendrzésére. Az ellendrzés soran
megallapithaté volt, hogy megfelelden alkalmazzak a szabdlyzatban meghatarozott
eljarasrendet. A felszolitasok eredményeképpen jellemzéen megfizetésre keriilnek a
késedelmes hasznaloknak megallapitott dijak. A nyilvantartasok alapjan megallapithato volt,
hogy a vizsgalat idészakra vonatkozoan a vizsgalat idopontjdban 447 db konyv volt az
olvasokndl, melyhez kapcsolodd tartozas Osszege 1.627.665 Ft. Az ellendrzés javasolta
megfeleld forras rendelkezésre allasa esetén a tartozasok behajtdsa iranti intézkedések
megkezdését.

Soron kiviili ellenorzés: munkaidokeret elszamolas dokumentumainak vizsgalata

A 2020. évi XXXII. torvény a kulturalis intézményekben foglalkoztatottak kdzalkalmazotti
jogviszonyanak atalakulasarol, valamint egyes kulturalis targyt térvények modositasarol szo1o
jogszabaly értelmében: ,,1. § (2) bekezdés: A kulturdlis intézményben foglalkoztatottaknak a
kozalkalmazottak jogallasarol szolo 1992. évi XXXIII. térvény (a tovabbiakban: Kjt.) szerinti
kozalkalmazotti jogviszonya e torvény erejénél fogva, a 2. § (8) bekezdésében meghatarozott
idépontban a munka torvénykonyveérdl szold 2012. évi 1. torvény szerinti munkaviszonnya
alakul at.” A jogszabaly valtozashoz kapcsolédodan az ellendrzés kiterjedt a munkaiddkeretben
foglalkoztatottak 2020. november havi elszdmolas és a 2020. december havi munkarend
dokumentumainak ellenérzésére. Az ellenérzés kiterjedt a 2020. szeptember €s oktober havi
elszdmolasok dokumentumaira is. A foglalkoztatottak részére a munkarend a jogszabaly
értelmében atadasra keriilt. A kiadott munkarendek egy adott honapban tobb alkalommal
modositasra kerlilnek, amely moddositasok indokoltsiga nem minden esetben keriilt
alatdmasztasra. Az ellendrzés idészaka alatt javitasra keriilt a munkarend, ahol minden érintett
foglalkoztatott a torvényes munkaidonek megfeleld iddtartamban kertil foglalkoztatasra.

A 2020. évi belsdé ellendrzés biintetd, kartéritési, fegyelmi eljards meginditasanak
kezdeményezésére okot ado mulasztast, hianyt nem tart fel, biintetd, szabalysértési, kartéritési,
illetve fegyelmi eljaras kezdeményezése nem tortént.

A bizonyossdgot ado tevékenységet elosegito és akadalyozo tényezok bemutatasa (Bkr. 48. § a)
pont ab) alpont)
A belsd ellendri jogokat érintd korlatozast a belsd ellendr 2020.évi tevékenység végzése soran
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akadalyoz6 tényez6é nem volt. A Konyvtar vezetése a Bkr.25. §-aban szerepld — onértékelési
kérddiven felsorolt - belsd ellendri jogokat, jogosultsagokat biztositotta, dokumentacidhoz/
ellendrzotthoz vald hozzaférésnek nem volt akadalya, a kért felvildgositasokat, nyilatkozatokat,
dokumentumokat a Koényvtar dolgozoi a belsd ellendr részére korrekt hataridoben atadtak.

Az ellendrzési nyilvantartdsok vezetését a Konyvtar a Bkr. 22.§. és 50.§. szerinti eldirdsokkal,
valamint a kiadott szakmai Utmutatdval, Belsd ellenérzési kézikonyv mintaval egyezden
szabalyozta és elvégezte.

A tandcsado tevékenység bemutatdsa (Bkr. 48. § a) pont ac) alpont)
A belsd ellendr a targyidoszakban sem irdsbeli, sem szobeli felkérés alapjan - kiilon tanacsadoi
szerzddés alapjan - tandcsadoi tevékenységet nem végzett.

A belsé kontrollrendszer mitkodésenek értékelese ellenorzési tapasztalatok alapjan (Bkr. 48.§
b) pont

A belso kontrollrendszer szabalyszeriiségenek, gazdasdgossaganak, hatékonysaganak és
eredményessegenek novelése, javitisa érdekében tett fontosabb javaslatok (Bkr. 48. § b) pont

ba) alpont)

A Dbelsé ellendri jelentésekben tett megallapitdsok segitették a belsd kontrolrendszer
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mukodésének hatékonysagat, eredményessége novelését.

A belsé kontrollrendszer ot elemének értékelése (Bkr. 48.8 b) pont bb) alpont)
Kontrollkornyezet: A szakmai, gazdasagi szabalyzatok ¢és a belsd kontroll szabalyzatok
elkésziiltek, aktualizadlasuk 4ltaldban rendszeresen ¢s folyamatosan torténik. A
szabalyzatmoddositasok hatdlyba 1éptetését a belsd kontroll szabalyzatban rogzitett mdodon
dokumentaltak. A folyamatos és gyakori szamviteli-gazdasagi jogszabalyi valtozasok miatt a
szabalyzatmddositasi igény folyamatos.

Kontrolltevékenység: Az ellen6rzési nyomvonal a belsé kontroll szabalyzatban, a pénziigyi
kulcskontrollok mikddése a kotelezettségvallalasi szabdlyzatban — a feladatkdrok
szétvalasztasaval - szabalyozott. Az ellendrzési nyomvonalban leirt szabalyozas €s ellendrzés a
Konyvtar teljes tevékenységére - a szakmai folyamatokra is — kiterjed. A kulcskontrollok
mukodése a feladatkorok szétvalasztasan alapul, a szakmai-gazdasagi folyamatok erds
felsévezetéi kontroll alatt allnak. A kontrolltevékenység a Konyvtarnal szabélyozott. A
folyamatba épitett- és egyéb kontrolltevékenységek gyakorlasa esetenként még nem kelléen
hatékony.

Kockadzatkezelés: Az intézmény kockézatkezelési rendszere a belsd kontroll szabalyzatban
leirtaknak megfeleléen miikddik. A kockéazatfelmérést és értékelést az intézmény évente végzi
- a teljes intézményre - szakmai, tdmogatd és vezetési folyamatokra is —kiterjedden. A
szabalyzatban leirtaknak megfelelden a kockézati nyilvantartas elkésziilt. A Bkr. modositassal
eldirt integralt kockéazatkezelési rendszer kiépitésének kezdeti 1épéseként a lopds, csalds,
korrupcidés  kockdzatok  felmérése és  kiértékelése  megtortént. Az integritas
kockazatfelmérésére-elemzésére alkalmazanddé moédszerek fejlesztése tovabbra is folyamatos
tevékenység az intézmény mitkodésében.

Informacios rendszer: A kommunikicid mind vezetdi, mind beosztotti szinten irdsban
szabalyozott, miikodése ennek megfeleld. A hivatkozott modszertani utmutatok megjelenését
kovetden az informécios rendszerbe beillesztették az integritast sértd események eljarasrend;jét
¢s az ahhoz kapcsolddo informéciok rendjét.

Monitoring rendszer: A Konyvtar vezetése a monitoring rendszert folyamatosan miikddteti,
eseti €s folyamatos nyomon kovetéssel, melynek elemei a beszamolédsok, az intézkedések
nyomon kdovetési rendszere és a belsd ellendrzés. A szervezeti célok megvalositasanak
monitoringja erds. A monitoring alapjat képezd mutatok kontrollszabalyzati kijelolése
megtortént. A beszamolasi rendszer a Konyvtarnal szabéalyozott. Az intézkedési nyilvantartas
vezetés folyamatos, a végrehajtas teljesitésének figyelése irasos beszamoldssal torténik. A belso
ellendrzési rendszer folyamatosan €s tervszeriien, a belsd ellendrzési kézikonyv, az ellendrzési
stratégia €s éves ellendrzési tervek alapjan miikodik. Az elvégzett bels6 ellenérzésrdl a
kézikonyvben rogzitett formdji és tartalmu ellendrzési jelentéstervezet, jelentés késziilt. A
belsé ellendrzési javaslatok realizaldsara a Bkr.-ben eldirt intézkedési terveket elkészitik,
melyek végrehajtasardl a feleldsok irasban beszdmolnak. Az intézkedések végrehajtasat
intézkedési nyilvantartasban rogzitett adatok alapjan a belsé ellendr nyomon koveti.

Az intézkedési tervek megvaldsitisa (Bkr. 48. § c) pont)

Intézkedési tervet_a Konyvtar 2020. évben kettd ellendrzéshez kapcsoléddan 4 témaban
készitett. Az intézkedési tervben meghatarozott kotelezettségek 1 kivételével 2020. évben
végrehajtasa kertiltek. Az 4thuz6do intézkedés végrehajtasa 2021. évben realizalodik.




