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Kecskemét Megyei Jogii Viros Kiozgyiilése
Virosstratégiai és Pénziigyi Bizottsag

2021. oktéber 19-én
tartando tilésére

Térgy: Kecskemét Megyei Jogh Viros Onkormdnyzata kizép- és hosszitivii
vagyongazdilkodisi terve

Tisztelt Bizottsdg!

Kérem a Tisztelt Bizottségot, hogy Kecskemét Megyei Jogi Véros Onkorményzata
Kozgylilésének a Kozgylilés és Szervei Szervezeti és Miikisdési Szabdlyzatar6l szold 4/2013.
(. 14.) émkorményzati rendelete 2. mellékletének 5.4.1. pontja alapjdn a fenti targyban
késziilt, mellékelt k8zgylilési eléterjesztést megtargyalni és dontését a hatérozat-tervezetben
foglaltak szerint meghozni sziveskedjen.

Kecskemét, 2021. oktéber Sy
& k\

f
Szemereynd Pataki Klaudia
polziarmester

HATAROZAT-TERVEZET

/2021, (X.19.) VPB. szdmii hatdrozat
Kecskemét Megyel Jogii Viros Onkorményzata kozép- ¢és  hosszatdvii
vagyongazdélkod4si terve

Kecskemét Megyei Jogi Véros Kozgylilése Vérosstratégiai ¢és Pénziigyi Bizottsig
megtérgyalta Szemereyné Pataki Klaudia polgarmester 20.246-1/2021. szdmu k&zgyiilési
elbterjesztését, és az aldbbi hatdrozatot hozta:

A bizottség az elbterjesztést a kbzgyiilésnek elfogaddsra javasolja.
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Kecskemét Megyei Jogn Varos
Polgdirmestere

20.246-1/2021.

ELOTERJESZTES
Kecskemét Megyei Jogi Viros Kozgytilése
2021. oktéber 21-én tartandé iilésére

Térgy: Kecskemét Megyei Jogh Viros Onkorményzata kézép- és hosszitivii
vagyongazdilkodasi terve

Tisztelt Kbzgylilés!

Magyarorszag Alaptdrvénye (tovabbiakban: Alaptdrvény) 38. cikk (1) bekezdése értelmében
az 4llam és a helyi Onkorményzatok tulajdona nemzeti vagyon, amely kezelésének és
védelmének célja a kozérdek szolgdlata, a kdzos sziikségletek kielégitése és a természeti
eréforrasok megdvésa, valamint a jov6 nemzedékek sztikségleteinek figyelembe vétele.

Az dnkorményzati vagyonnal valé pazdélkodéds szabédlyainak megéllapitisa szempontjébol
irdinyadd sarkalatos térvények a nemzeti vagyonr6l szélé 2011, évi CXCVI. torvény
(tovébbiakban: Nvtv.), valamint a Magyarorszdg helyi 6nkorményzatairél sz6l6 2011. évi
CLXXXIX, torvény.

A nemzeti vagyonnal val6é rendelkezésnek, a vagyon kezelésének és hasznositisédnak jogi-

alapelvi rendszerét a jogalkoté az Nvtv-ben az aldbbi f6 elvek mentén fogalmazia meg:

a) A nemzeti vagyon alapvetd rendeltetése a kézfeladat ellatdsanak biztositdsa.

b) A nemzeti vagyonnal felel6s m6don, rendeltetésszerien kell gazdalkodni.

¢) A nemzeti vagyonnal folytatott gazdilkodés kovetelménye a nemzeti vagyon
kéltségtakarékos, értékmegdrzd, értéknbveld miikddtetése és hasznositisa.

d) A nemzeti vagyon &truhdzdséra, hasznositdsdra vonatkoz6 szerzOdés kizdrélag olyan
szervezettel kothet6, amelynek tulajdonosi szerkezete, szervezete, tevékenysége atléthato.

€) A nemzeti vagyon ingyenesen csak térvényben meghatirozott esetben és feltételekkel
idegenitheté el, valamint ingyenesen csak kdzfeladat ellitdsa céljabol, a kdzfeladat
ellitasdhoz sziikséges mértékben hasznosithatd.

f) Az dllam és a helyi dnkorményzat nem alapithat olyan gazdasdgi térsasagot, és az Nvtv-
ben meghatérozott kivételekkel nem szerezhet részesedést olyan gazdaségi tdrsasdgban,
amely, vagy amelynek valamely tagja nem 4tlathaté szervezet.

g) A helyi dnkorményzat véllalkozési tevékenysége a kotelezd feladatainak elltdsit nem
veszélyeztetheti, a helyi énkorményzat csak olyan gazdélkodé szervezetben vehet részt,
amelyben feleldssége nem haladja meg vagyoni hozzdjaruldsdnak mértékét.

h) A vagyonkezelés intézményének megjitdsa, a vagyonkezelbk kérének szigortibb, taxativ
meghatdrozdsa.

i) A nemzeti vagyon nyilvantartdsa, a transzparencia biztositésa a tarsadalmi elvarasokra és
a vagyonkezelési, gazdalkodasi érdekekre figyelemmel keriil szabdlyozésra.



A nemzeti vagyon védelmét a lehetd legnagyobb mértékben, a legszigoribb szabélyozassal
kivénja biztositani az Nvtv., lehetdvé téve ugyanakkor az okszer, és célszer(i gazdalkodast.

Az Nvtv. 9.§ (1) bekezdése elbirja tovdbb4, hogy: ,4 helyi onkormdnyzat a
vagyongazddlkoddsdnak az Alaptorvényben, valamint a 7. § (2) bekezdésében meghatarozott
rendeltetése biztositisanak céljabol kbzép- és hosszu tavi vagyongazddlkoddsi tervet kiteles
késziteni,”

A Tisztelt Ktzgylilés a 151/2013. (VL.27.) hatérozatéval fogadta el a 2013-2020-as id6szakra
sz016 kozép- és hosszi tdvi vagyongazdilkodési tervet. A dokumentum hatélya 2020. évben
megszlint, azonban a pandémids id8szakra tekintettel koribban nem volt lehetdség a
kévetkezd idészakra sz616 kézép- és hosszi tavi vagyongazdélkodési terv elfogadasara.

A korsbbi vagyongazdédlkodasi tervhez képest a jelenlegi tervezetben az aldbbi fobb
valtozdsokat emelném ki:

e a vagyongazdilkoddsi terv mds terilletek koncepcidihoz, stratégidihoz tdrténd
illeszkedése bbvebben keriilt kifejtésre

e bemutatésra keriiltek a vagyongazdalkodds résztertiletei
a kiemelt, altalinos célok kibbvitésre keriiltek

a tervezet kiemelt figyelmet fordit a kdmyezetvédelem, a fenntarthatésdg, az
energiahatékonység és a klima kérdéskérére

Javaslom a Tisztelt Kézgytilésnek, hogy az 4j kdzép- és hosszutdvi vagyongazdalkodasi terv
idébeli hatilyat — az eurépai unié koltségvetési ciklusdhoz igazodéan — 2021-2027. kdzotti
id6szakban hatdrozza meg.

Kérem a Tisztelt K8zgyilést, hogy az elbterjesztést megtirgyalni és a dontést a hatdrozat-
tervezet szerint meghozni sziveskedjen.

Kecskemét, 2021. oktbber

¢ Pataki Klaudia
garmester



KECSKEMET MEGYEI JOGU VAROS KOZGYULESE

HATAROZAT-TERVEZET

Kecskemét Megyei Jogili Viros Onkormdnyzata Kozgyfilése

/2021. (X.21.) hatérozata

Kecskemét Megyeli Jogli Véros Onkorményzata kozép- & hosszitévii
vagyongazdilkodasi terve

Kecskemét Megyei Jogu Viéros Koézgylilése megtirgyalta Szemereyné Pataki Klaudia
polgdrmester 20.246-1/2021. szAm eléterjesztését és az aldbbi déntést hozta:

A kozgyilés Kecskemét Megyei Jogi Varos Onkorményzata k&zép- és hosszi tavii
vagyongazdalkodési tervét a hatdrozat melléklete szerinti tartalommal elfogadja.

Hatérid6: értelemszertien
Felel6s: Szemereyné Pataki Klaudia polgirmester



Kecskemét Megyei Jogt Véros Onkorményzata Kzgytilése
........... /2021. (X.21.) hatdrozata melléklete

Kecskemét Megyei Jogti Viros Onkorményzata
kozép- és hosszii tavii vagyongazddlkodisi terve
(2021-2027)

2021. oktéber



Kecskemét Megyei Jogi Viros Onkorményzata
kidzép- és hosszi tava vagyongazddilkodasi terve

(2021-2027)

L. A Dokumentum megalkotdsinak alapjai, sziiksépessége

A nemzeti vagyonr6l sz6l6 2011. évi CXCVI. torvény (a tovabbiakban: Nvtv.) 9.§ (1)
bekezdése szerint: ,,A helyi 6nkorményzat a vagyongazdélkoddsénak az Alaptérvényben,
valamint a 7. § (2) bekezdésében meghatirozott rendeltetése biztositasénak céljabol kdzép- és
hosszi tdvi vagyongazddlkod4si tervet kételes késziteni.”

Az Alaptorvény 38. cikk (1) bekezdés szerint: ,,Az dtlam és a helyi nkorményzatok tulajdona
nemzeti vagyon. A nemzeti vagyon kezelésének és védelmének célja a kbzérdek szolgalata, a
kozos sziikségletek kielégitése és a természeti erbforrdsok megévdsa, valamint a jovo
nemzedékek sziikségleteinek figyelembevétele. A nemzeti vagyon megbrzésének,
védelmének és a nemzeti vagyonnal valé felelds gazdidlkoddsnak a ktvetelményeit sarkalatos
térvény hatdrozza meg.”

Az Nvtv. 7.§ (2) bekezdése szerint: ,, A nemzeti vagyongazdilkodis feladata a nemzeti
vagyon rendeltetésének megfelelé, az dllam, az Onkorményzat mindenkori teherbir$
képességéhez igazodd, elsddlegesen a kdzfeladatok elldtdséhoz €s a mindenkori tarsadalmi
sziikségletek kielégitéséhez szikséges, egységes elveken alapuld, Atlathatd, hatékony és
koltségtakarékos mikddtetése, értékének megbrzése, dllagdnak védelme, értékniveld
hasznélata, hasznositisa, gyarapitisa, tovdbbd az éllam vagy a helyi Onkorméanyzat
feladaténak ellétdsa szempontjabol feleslegessé valé vagyontirgyak elidegenitése.”

Az Onkorményzati vagyongazdilkodds normativ szabdlyozisi hitterét a fent nevezett
jogszabélyok, valamint a helyi sajitossdgokat figyelembe véve az 6nkorményzat vagyonérdl
8z016 6nkorményzati rendelet képezi.

A kozép- és hosszt tdvii vagyongazddlkodési terv feladata, hogy a normativ keretek kizott
kijeldlje a vagyongazdélkodéds kiildnbtzd teriiletein szilkséges intézkedések irdnyvonalait,
valamint hogy a jbvére vonatkozéan — mas koncepcidkkal, stratégidkkal osszhangban
megfogalmazza a hatékony, felelds vagyongazdélkodés legfontosabb célkitlizéseit.

A tirgyévre sz6l6 konkrét vagyongazdélkoddsi célokat €s azok keretét a mindenkori
koltségvetési rendelet hatdrozza meg.

II. Az dnkormdnyzat részére vagvongazdilkodsdssal kapcsolatos szabdlyt, valamint
feladatot meghatirozé legfontosabb torvénvek és nkormanvzati rendeletek

A/ Torvények:

- Alaptirvény

- Nvtv,

- Magyarorszdg helyi onkormdnyzatairdl szolé 2011, évi CLXXXIX. torvény

- az dllamhdztartdsrél szolé 2011, évi CXCV. térvény

- a helyi onkormdnyzatok és szerveik, a kiztdrsasdgi megbizottak, valamint egyes
centrdlis aldrendeltségii szervek feladat és hatdskéreirdl szol6 1991, évi XX, toérvény



- egyes dllami tulajdonban 1évé vagyontdrgyak onkormdnyzatok tulajdondba addsdrol
szolo 1991. évi XXXTII. torvény

- a lakdsok és helyiségek bérletére, valamint az elidegenitésiikre vonatkozo egyes
szabdlyokrél sz616 1993, évi LXXVIIL torvény

- Polgdri Térvénykonyvrdl sz6l6 2013. évi V. torvény

~  a mezd- és erdigazdasdgi foldek forgalmdrdl szold 2013. évi CXXII, térvény

- az erd6rdl, az erdd védelmérll és az erddgazdalkoddsrol szolo 2009. évi XXXVII.
torvény

- a kisajadtitasrol szolé 2007. évi CXXIIL torvény

- az épitett kdrnyezet alakitdsdrdl és védelmérdl szol6 1997. évi LXXVIIIL torvény

B/ Onkorményzuti rendeletek:

- Kecskemét Megyei Jogii Vdros Onkormdnyzata Kozgyilésének az Onkormdnyzat
vagyondrol és a vagyongazddlkoddsarol szélo 19/2013. (VI.27.) dnkormdnyzati
rendelete

- Kecskemét Megyei Jogi Viros Onkormdnyzata Kozgyfilésének az énkormdnyzat
tulajdondban &l lakdsok bérletérdl és elidegenitésérdl szolé 22/2015. (X.22)
onkormdnyzati rendelete

- Kecskemét Megyei Jogih Vdros Onkormdnyzata Kozgyhlésének a kozteriletek
hasznalatarol szolo 6/2009. (1.30.) énkormdnyzati rendelete

- Kecskemét Megyei Jogii Vdiros Onkormdnyzata Kozgyilésének a hirdets- és
rekldmberendezések, valamint hirdetmények elhelyezésérdl és szabdlyozdsdrdl szolé
20/2017. (X.26.) énkormdnyzati rendelete

- Kecskemét Megyei Jogu Vdros Onkormdnyzata Kozgyiilésének Kecskemét Megyei
Jogit Vdros Helyi Epitési Szabdlyzatdrol szélé 33/2015. (XIL17,) énkormdnyzati
rendelete (a tovabbiakban: HESZ)

- Kecskemét Megyei Jogi Viros Onkormanyzata Kozgyiilésének mindenkori
kiltségvetési rendelete

IIL. Az inkormsnyat vagyona

A/ Az nkorményzat tulajdondban 1évé nemzeti vagyon besorolésa:

a) tdrzsvagyon: az onkorményzat tulajdondban 4116 nemzeti vagyon kiilén része, amely
kozvetlentil a kitelezd Snkormdnyzati feladatkor ellatdsét vagy hatiskor gyakorlasét
szolgélja

a. forgalomképtelen tGrzsvagyon: az a nemzeti vagyon, amely az Nviv-ben
meghatérozott kivétellel nem idegenithetd el, vagyonkezel6i jog, jogszabélyon
alapuld, tovébbé az ingatlanra kozérdekbél kiiltn jogszabdlyban feljogositott
szervek javéara alapitott haszndlati jog, vezetékjog vagy ugyanezen okokbél
alapitott szolgalom, tovébba a helyi onkorményzat javéra alapitott vezetékjog
kivételével nem terhelhetd meg, biztositékul nem adhatd, azon osztott tulajdon
nem létesithetd

i. kizér6lagos dnkorményzati tulajdon: az a tbrzsvagyon, amit az Nviv.
ekként 4llapit meg

ii. nemzetgazdasigi szempontbdl kiemelt jelentGségli vagyon: az
Onkorményzat kizdrélagos tulajdonaba nem tartozé azon tSrzsvagyon,
amelynek az Gnkorményzat tulajdondban t6rténd megdrzése hosszi
tdvon indokolt, valamint térvény vagy onkorményzati rendelet ekként
allapit meg



1. tdrvény alapjén
2. onkorményzati rendelet alapjan
b. korlétozottan forgalomképes tGrzsvagyon: az Onkorményzat kizar6lagos
tulajdondba, valamint a nemzetgazdasdgi szempontbdl kiemelt jelentdségl
nemzeti vagyonba nem tartoz6 azon térzsvagyon, amelyrél térvényben vagy a
helyi Onkorményzat rendeletében meghatirozott feltételek szerint lehet
rendelkezni
i. torvény alapjén
ii. Onkorményzati rendelet alapjan
b) lizleti vagyon: a nemzeti vagyon azon része, amely dnkorményzati vagyon esetén nem
tartozik a térzsvagyonba.

B/ Az dnkormédnyzat tulajdondban 1€v§ vagyon elemei:

a) az onkormdnyzati tulajdonban 1€v$ nemzeti vagyon

a. az 8nkorményzat tulajdondban 1évé dolgok (ingatlanok, ingdk, valamint dolog
mdodjéra hasznosithaté természeti erdk)

b. az Onkorményzat tulajdondban lév0 pénzligyi eszkdzbk, tovdbba az
Onkorményzatot megilletd tarsasagi részesedések

c. az Onkormédnyzatot megilleté vagyoni értékkel rendelkezd jogosultsdgok,
melyeket jogszabdly vagyoni érték(i jogként nevesit (fSldhasznalat,
haszonélvezet, haszndlat joga, vagyonkezeldi jog, licenc jog, stb.)

d. 6nkormédnyzati fenntartdsi k&zgylijtemény (muzealis intézmény, levéltir,
kbzgylijteményként miikddd kép- ¢és hangarchivum, koényvtar) sajét
gyljteményében nyilvéntartott kulturélis javak kérébe tartozd dolgok

b) az énkorményzat pénzvagyona

c) az Onkorményzatot megilletd kovetelések és az Onkorményzatot terheld fizetési
kotelezettségek

d) Kecskemét Vallalkozasfejlesztési Alap és Kecskemét Varosfejlesztési Alap

Magyarorszdg Korménya 2016. évben hatdrozott a Kecskemét Fejlodéséért Alap
1étrehozasardl, amely egyediildllé lehetbséget nyitott meg a varos gazdasédgfejlesztése elétt.
Az dllami tdmogatdssal biztositott t0két a 2007-2013-as Eurépai Unids pénziigyi id6szak
visszafizetett forrdsai képezték, amelyek visszaforgatdsa a gazdasdgba tovébbi pozitiv
élénkitd hatast fejt ki. 2020. februdr 14-t6]1 a Kecskemét Fejlédéséért Alap elnevezése
megvéltozott és Kecskemét Villalkozasfejlesztési Alap (KVLFA) néven miik8dik tovébb.
Emellett 2020-ban létrejott a Kecskemét Vérosfejlesztési Alap (KVRFA) is.

A Kecskemét Villalkozdsfejlesztési Alap els6dleges célja Kecskemét és térsége gazdasdgi
ndvekedésének elbsegitése egy olyan fenntarthaté, véllalkozAsfejlesztést szolgald
finanszirozasi modell keretén beliil, amely lehetOséget biztosit a vdros szdméra is fontos,
megtérlild projektek finanszirozdsara.

A Kecskemét Virosfejlesztési Alap f6 célja elsdsorban belvéros-rehabiliticiéra, barnamezis
teriiletek rehabilitdcidjara, vérosi infrastruktira-fejlesztésekre (kdzmil, kozlekedés &s
kozintézmények), valamint néhiny z8ldmezds projektre (ipari, kereskedelmi vagy lakds)
fokuszélnak. A vérosfejlesztési projektek tehat jellemzden a kévetkezd terlileteket Slelik fel:
barnamezds teriiletek, feltjitandé lakénegyedek, vérosi kbzlekedési rendszerek, ztldmezOs
teriiletek.



IV. A kizép- s hosset tivi vagvongazddlkoddsi terv Kapcesolatrendszere, stratégiai
szerepe

A/ Kapcsolddds mas teriiletek koncepceidihoz:

A vagyongazdélkodas célkitlizései nem kiildniilhetnek el mds szakterilletek elképzeléseitdl,
Agazati stratégidit6l. Valamennyi més koncepcid, terv, stratégia érinti a vagyongazdalkodast,
azzal 8sszefiigg, ezért fontos héttere a vagyongazdalkodési tevékenység meghatérozésinak.

a) Integrilt Telepiilésfejlesztési Stratégia (a jGvében Telepiilésfejlesztési Terv)

b) Kecskemét Megyei Jog Viéros Telepiilésfejlesztési Koncepcidja

¢) Gazdasagi Program

d) Kozlekedésfejlesztési Koncepcid

e) Kecskemét Megyei Joghh Véros 2020-2025. évekre sz6l6 Komyezetvédelmi
Programja és Cselekvési Terve

f) Kecskemét Megyei Jogu Véros Klimastratégidja

g) Kecskemét Megyei Jogu Véros Fenntarthaté Energia és Klima Akciéterve (SECAP)

h) egyiittmik8dési megallapoddsok civil szervezetekkel, teleplilésrendezési szerzédések

Az Integrélt Telepiilésfejlesztési Stratécia (a tovédbbiakban: ITS) a telepiilésfejlesztési
koncepciéban foglalt célok megvalésitasit szolgdlé kozéptavu fejlesztési program, mely a
rendelkezésre 4ll6 és bevonhaté forrdasok ismeretében meghatirozza a beavatkozdsokat,
programokat, azok megvalésitdsdnak eszkozeit, nyomon k&vetését. Az ITS olyan vérosi
dokumentum, mely az Onkorményzati fejlesztéseken til a véros egyéb szereplbinek a
fejlesztéseit is magéba foglalja és kitekintést adhat a véros kornyékére is. Mivel a stratégidban
mér program szinten jelennek meg a fejlesztési célok, a megvaldsithatésighoz a forrds
ismerete is szilkséges. A tdmogatasi forrdsok a mai rendszerben allami és uni6és tdmogatast
jelentenek. Az Eurépai Unié a tAmogatisi rendszere keretében elvirja a tagillamaitél azt,
hogy tervezetten jeldljék meg a fejlédés irdnyait és ehhez nytjt anyagi tamogatést. E
tdmogatasi rendszerben az ITS kiemelt fontossiggal bir. Az Snkorményzatnak mint $nallé
szervezetnek is tudatos tervezéssel kell a fejlesztéseit a stratégidban megfogalmaznia, itt
kapcsolddik az 6nkorméanyzati vagyongazdélkodas az ITS-hez.

Kecskemét Megyei Jogli Véros Telepiilésfejlesztési Koncepcidja a viros eltt 4116 killsd
kihivdsok és elvirdsok (unids vérosfejlesztési ajinlésok, hazai fejlesztéspolitika elvéirdsai,
jogszabélyi kornyezet), valamint a belsd kihfvdsok, tovibbd a vdrosban és funkcionélis
vonzaskorzetében  azonositott problémdk, jellemzbd folyamatok és  tendencidk
figyelembevételével hatdrozza meg Kecskemét jovoképét, a telepiilésfejlesztési elveket,
célokat, a lehetséges beavatkozési teriileteket és ajanlasokat.

Az Orszéggyilés 2021. éprilis 27-én elfogadta a telepliléstervezéssel 8sszefliggd egyes
torvények mddositasarél sz616 2021. évi XXXTX, torvényt, mely alapjan a telepiilésfejlesztési
koncepci6ét és az integrélt telepiilésfejlesztési stratégisdt a jovOben egy dokumentum, a
telepiilésfejlesztési terv viltja fel. Az Onkorményzat igy a teleplilés fenntarthatd és
gazdasagos fejlesztése &s iizemeltetése érdekében telepiilésfejlesztési tervet kell, hogy
készitsen, mely egy integrélt, stratégiai és teriileti alapu fejlesztési dokumentum.



Az 6nkorményzat a Gazdasagi Program (a tovibbiakban: GP) atfogd és stratégiai céljait a
nemzetkdzi és hazai gazdasdgi folyamatokat figyelembe véve, az Eurépai Unié és
Magyarorszig gazdasdgfejlesztési dokumentumait attanulmédnyozva, a véros belsd adottsdgait
és az elbtte 4ll6 kihivdsokat mérlegelve, tovabba a vérosfejlesztési tdrekvéseit szem el6tt
tartva hatdrozta meg. A GP megvalésitiséban az dnkorményzat részvétele az onkorményzati
tulajdonti teriileteket érintd fejlesztésekben, a megvaldsitds lehetdségének vizsgdlatdban,
elosegitésében, a gazdalkoddst segit® vagyonhasznositésban nyilvanul meg.

A Kozlekedésfejlesztési Koncepceid (a tovdbbiakban: KK) végrehajtdsa ugyancsak szerepet
jatszik az ingatlanvagyon-gazdélkodasban, s6t egyes kzlekedési titvonalakhoz kapcsolédéan
maginak a fejlesztésnek dominéns eleme is. Napjaink ingatlanfejlesztési gyakorlatinak egyik
fontos tapasztalata, hogy a hazai és a nemzetkdzi ingatlanfejlesztési piacon csak azok a
teriiletek bizonyulnak versenyképesnek, melyek j6 kozlekedés-hdl6zati kapesolatokkal
rendelkeznek, illetve amelyek a gazdaségi tevékenységgel Osszefliggd forgalom szabélyozott
keretek kOzott biztositani tudjdk a széllitds, valamint a koziti gépjérmiivekkel tortén6
parkolds miiszaki-fizikai, valamint jogi lehetdségét. A KK hélézat-fejlesztési, illetve
forgalomszabélyozisi javaslatai alapjiul szolgilnak az Onkorményzat beruhézasaban
megvalosuld kézlekedési beruhdzasok (pl. intermodélis csomépont, kerékparutak fejlesztése),
melyek megvaldsitdsdhoz szlikséges teriiletek megszerzése, kialakitisa az Snkormanyzati
vagyongazdalkodas keretében valésul meg.

Kecskemét Megvei Jogli  Véros 2020-2025. évekre sz6l6 Kornvezetvédelmi
Programia és Cselekvési Terve négy fontos beavatkozasi teriiletet nevesit:

e A levegftisztasdg javitdsa, hiszen az elmult évek mérési eredményeibdl kitlinik a vérosi
levegdmindség romlasa (1d. NO2, NOX, PM10 koncentricidk alakulédsa), amely kapesolédik
a ndvekvd kbzlekedési terheléshez, valamint a nem megfeleld lakosségi fiitési gyakorlathoz;

« A virosi zdldfelilletek és a 28ldités témakdre, amely egyszerre kezelhet6 zbld
infrastrukturélis (természetvédelmi, 6kolégiai), klimapolitikai (CO2 elnyeletés) és energetikai
kérdésként (pl. biomassza hasznosités), ugyanakkor a zold infrastruktira fejlesztése és a
klimavaltozashoz tdrténé alkalmazkodds megkivanja a jelenlegi vérosi vizgazdalkodasi,
csapadékviz visszatartisi és hasznositdsi gyakorlat feliilvizsgalatét is;

» Az energia-megtakaritds, energiahatékonysag, a megujuld energiahordoz6k nagyobb arényt
hasznélata is j megvildgitisba keriilt az elmilt években, hiszen nem csupdn gazdaségi
tényeztként foglalkoznak a szakemberek ezzel a kérdéssel, hanem mitigaci6s eszkdzként is,
melynek segitségével a légszennyez6 kdérosanyagkibocsatds is szdmottevdé mértékben
cstkkenthetd, hozzdjarulva ezzel a klimavédelmi célok eléréséhez;

» Klimavédelem &s klimaadapticié, mint cselekvési terlilet, amely holisztikus szemléletii
megkozelitést tesz sziikségessé a killénbdzd vérosi beavatkozasok el6készitésénél. Ennek
soran az iivegh4zhatdsti gazok kibocsitdsdnak csdkkentése mellett, a legfontosabb cél a véros
élhetbségének és az egészséges lakokdrnyezetének hosszi tdvon t6riénd biztositdsa.

A Komyezetvédelmi Program negyedik célkitlizése megval§sitdsdnak részletes dokumentuma
a Kecskemét Megvei Jogi Viros Klimastratégiiis, mely kifejti, hogy az éghajlatvaltozis
hatékony kezeléséhez nem elég a mar bekdvetkezett karok kezelése, hanem tervezetten kell
fellépni a kibocsatdsok cstkkentéséért, tovdbbd eldrelatéan felkésziilni a varhatd hatdsokra.
Ezt a tudatos felkésziilést, a tevékenységek tervezett végrehajtdsat és az eredmények nyomon
kdvetését szolgdlja a vérosi szinti éghajlatpolitikai tervezés. A tervezési folyamat
eredményeként elkészlild vdrosi klimastratégia magédban foglalja az alkalmazkoddsi és
kibocsétdscsdkkentési térekvéseket és beavatkozasokat, az ezek megval6sitisdhoz szilkséges
eszkbzoket, forrdsokat és intézményi struktirdt, valamint a stratégia megvalOsitdsinak




nyomon kovetését is. Kiemelten fontos, hogy a folyamat ne dlljon meg a klimastratégia
elkészitésénél, hanem az abban foglaltak keriiljenek szisztematikusan végrehajtisra is. A
vérosi klimastratégia hozz4jarul a nemzeti és nemzetkozi, az éghajlatvéltozds megfékezéset,
illetve a hatésaira valé felkésziilést célzé tdrekvésekhez is. Fontos latnunk, hogy az
éghajlatvéltozds nem csak kihivdsokat, hanem IlchetGségeket is rejt magdban. Az
éghajlatvaltozds szempontjainak integrdldsa a vdrosfejlesztésbe lehetdvé teszi, hogy
Kecskeméten vonzobb életksrillményeket és jobb életmindséget biztositsanak.

Kecskemét Mecvei Jogii Viiros Fenntarthaté Energia és Klima Akciéterv (SECAP) célja
feltirni és bemutatni a teleptilés terliletéhez kitbdé CO2-kibocsatds mértékét &és forrésait,
hogy a helyi adottsigok figyelembevételével olyan energiahatékonysagi és megujuld
energiaforrdsokat felhasznilé megolddsok kerdiljenek meghatdrozdsra, amelyekkel az
Onkorményzat elérheti a kitlizott célt. A SECAP elemzi a kiilénbdzd szektorok
energiafogyasztdsét, a kapcsolédd liveghazhatdsi gazkibocsdtdst, valamint megfogalmazza az
Onkorményzat célkitizéseit a fenntarthat6 energiagazdélkodas teriiletén.

A SECAP ismerteti az egyes intézkedések révén elérhet energia-megtakaritdst, vérhat6
megijulé energiatermelést és szén-dioxid-kibocsétds csokkenést. Kijeloli a megvaldsitasért
felelds személy(eke)t, szervezetet, szervezeti egységet. Ismerteti a beruhdzésok vérhatd
koltségét és az igénybe vehet6 finanszirozési eszkdzoket, Ezdltal az Akcidterv tdmpontként
szolgélhat az Snkorményzat beruhdzésainak tervezéséhez, pélydzati anyagok Gsszedllitdsdhoz.
A SECAP felméri a telepiilés jelenlegi energetikai helyzetét, az energiafogyasztas szerkezetét,
szdmba veszi a telepiilésen jelentkezb legjellemzibb, klimavaltozdshoz kthetd természeti
jelenségeket; megoldési javaslatokat nyijt az energiafelhasznélas mérsékléséhez, és a kéros
kiimahatésok elleni védekezéshez; szdmszertisiti a varhat6 eredményeket.

A SECAP objektiv, statisztikai és tényadatokon alapulé éttekintést nyfijt az onkorméanyzat
szdméra a killénbdzd szektorok (6nkorményzati létesitmények, lakossag, kozlekedés stb.)
energiafogyasztdsir6l és szén-dioxid-kibocsatésardl. Ezaltal mér révidtdvon is j6 alapul
szolgél beruhdzasok tervezéséhez.

A Kkiilénbdzé civil szervezetekkel kiitott megdllapoddsok egy-egy részteriileten ad6dé
feladatok elvégzésérdl, az egyiittmiikddések kereteirdl rendelkeznek, kiemelten a
kornyezetvédelem, a z6ldités, a fasitas teriiletén. Az Onkorményzat és a magéanszereplok
kozott megkotott telepiilésrendezési szerzOdések egy adott teriilet fejlesztése érdekében
szilkséges feladatok elvégzésének moédjat, idejét rendezik, melyek teljes egészében
illeszkednek a HESZ rendelkezéseihez, valamint a fenti dokumentumokban lefektetett
célokhoz, kdzép-és hosszhtavi tervekhez.

A telepiilésrendezési szerzOdések alapvetd célja, hogy a magénszemélyek, beruhdzék
ingatlanaik fejlesztése sorén a vérosi érdekekkel egyezben, a helyi rendeleteknek megfeleléen
jarjanak el. A megéllapoddsokban az Onkorményzat 4ltaldban a sziikséges
rendeletmédositdsokra véllal kitelezettséget annak érdekében, hogy a sziikséges kdzteriiletek
kialakitasra keriiljenek és a beruhdzdk céljai megvalésitisdhoz szilkséges feltételeket
megteremthessiik.

B/ Vagyongazdélkod4s sajétossdgai:

a) tdrzsvagyon

b) iizleti vagyon

c) versenyeztetés

d) vagyonkezelés

e) testlileti dontéshozatal



Az Onkorméanyzat tSrvényben meghatdrozott sajatos feladatait (kdzvetlen kotelezd
dnkorményzati feladatok, helyi kizszolgaltatdsok) a térzsvagyon hasznositasa utjén 14tja el.

Az Onkorményzatnak kiemelt Uzletpolitikai és vérosfejlesztési érdeke flizddik a
k&zszolgéltatdsok minél magasabb miiszaki szinvonalon tértén6 ellétésdhoz, melynek kiemelt
eszkbze a miiszaki infrastruktira gyarapftdsa, fejlesztése. A miiszaki infrastruktira
elhelyezésére szolgdlé teriiletek kialakitdsa az nkorményzati vagyongazdélkodas feladata.

Az iizleti vagyon értékesitése, hasznositisa az onkorményzati sajit bevételek egyik forrdsa,
mely a kbtelezd és dnként vallalt feladatok elldtdsdnak finanszfrozését szolgélja. A véllalkoz6i
vagyon értékesitése, hasznositdsa nem eredményezheti az dSnkorményzati vagyon fel€lését.

Az 6nkorményzati vagyon hasznositdsinak, értékesitésének atlathatoségat, a piaci verseny
megteremtését a versenyeztetés biztositja. A versenyeztetés forméjara, vagy tSrvényben
meghatirozott értékhatdr alatt a mell6zésére vonatkozé ddntés meghozatalakor a
bevételszerzés mellett figyelembe kell venni az adott vagyontirgy hasznositasdnak
legcélszerlibb lehetdségét, valamint a hasznositdsin keresztiil ellitott feladat irdnti helyi
tarsadalmi igényt.

A vagyonkezelés célja egyrészrl a magasabb szintli jogszabdlyokban meghatérozottak
szerint kozfeladat ellatdsdhoz kapcsoléddan, a feladat elltisdt szolgdlé vagyon érteke
megobrzése, gyarapitdsa a hasznositdson keresztiil.

Helyi sajitos cél mésrészrfl, hogy az Onkorméanyzat kozfeladatdnak tekinti az lizleti
vagyondba tartozé ingatlanokkal valé hatékony gazdélkodést, mint az Onkorményzat
feladatok anyagi feltételeinek egyik biztositékat, A vallalkozdi vagyon korébe tartozé
ingatlanokkal kapcsolatban a vagyonkezelést a KIK-FOR Kft. litja el az dnkorményzattal
kotott vagyonkezelési szerzddés, a mindenkori éves vagyongazdilkodési koncepcija €s a
tulajdonosi dontések alapjdn. A mindenkori éves vagyongazdilkoddsi koncepciénak
Osszhangban kell Allnia a k6zép- és hosszu t4va vagyongazdalkodasi tervvel,

Az alapfoki és kozépfoku oktatdsi feladatok ellatdsat szolgdlé Onkorméanyzati tulajdont
vagyon tekintetében a Kecskeméti Tankeriiltei Kdzpont rendelkezik vagyonkezel6i joggal,
ugyanakkor az Onkorményzat ezen ingatlanokon is folyamatosan végez felujitdsokat és
energiahatékonysdgi beruhézasokat.

A vagyonhasznositds sordn a stratégiai jelentdségli dontéseket a kozgylilés hozza, mig a
feladat- és hataskorrel rendelkezd bizottsdg és a polgarmester 4truhédzott hatéskérben dint a
célszerliség, hatékonység és ardnyos felelésség kovetelményén alapulé feladatmegosztds
szerint.

C/ Vagyongazdalkodés er8forrdsai

a) tulajdonosi jogokat gyakorlok:
i. kbzgyllés
ii. bizottsag
iii. polgérmester



b) vagyon hasznositasiban részt vevok:
i. Polgirmesteri Hivatal
ii. 6nkorményzati kltségvetési szervek
ili. dnkorményzati tulajdonti gazdaségi tarsasdgok
1. vezet6 tisztségviseldk
2. feliigyeldbizottsdgok
iv. Kecskemét Villalkozasfejlesztési Alap és Kecskemét Virosfejlesztési
Alap
v. Onkorményzati részvétellel miik&dd alapitvinyok, kozalapitvényok
vi. egyéb 4tlathatd szervezetek és természetes személyek

A tulajdonosi jogokat gyakorlok kiemelt szerepet tSltenck be az Onkorményzati
vagyongazdilkoddsban, hiszen rendelkezési joggal rendelkeznek az 6nkorményzat vagyona
felett, mely rendelkezési jog kereteit a II. fejezetben meghatdrozott magasabb szint(l
jogszabélyok és dnkorményzati rendeletek hatdrozzdk meg.

A vagyon hasznositisaban részt vevok kdzdtt kiemelt szerepet tlt be a Polgdrmesteri Hivatal,
hiszen dnkorményzati kbltségvetési szervként egyrészrdl gazdilkodik a haszndlatdban 4116
vagyonnal, masrészrdl az Onkorményzat munkaszervezetként elbkésziti és végrehajtia a
tulajdonosi joggyakorl6k dontéseit is.

Az dnkorményzati kiltségvetési szervek az alapitd okiratukban meghatérozott alapfeladataik
ellatisa, tovabbd — amennyiben alapité okiratuk lehetévé teszi — a jogszabdlyokban és alapit6
okiratukban meghatdrozott feltételekkel véllalkozasi tevékenység folytatdsa érdekében a
hasznélatukban 1évd vagyont hasznositjék.

Az dnkorményzati tulajdoni gazdaségi térsasdgok az Alaptdrvény 38. cikk (5) bekezdése
alapjan t8rvényben meghatirozott médon, Ondlléan és felelésen kételesek gazdalkodni a
torvényesség, célszeriiség ¢és az eredményesség kovetelményei szerint. A vezetd
tisztségvisel6k és a feliigyeld bizottsdgok a vonatkozé jogszabélyok és az éltaluk képviselt
gazdasagi térsasig alapité okirata, térsasdgi szerzOdése alapjin létjdk el a feladataikat,
torekedve a fenti alaptorvényi rendelkezés érvényre juttatisdra. A kézgy(ilést tdjékoztatni kell
a tobbségi és kiz4rélagos énkorméinyzati tulajdoni gazdasdgi tirsasdgok gazdélkoddsarol.

A vagyon hasznositisdban részt vevd fenti Snkorményzati szervek a haszndlatukban 1évd
vagyon hasznositdsira vonatkozdan jogosultak a versenyeztetésre az Onkorményzati
vagyongazdalkodési szabalyai szerint.

Az Snkorményzati részvétellel miikodd alapitvanyok és kozalapitvanyok az Snkormanyzat
Altal rendelkezésiikre bocsatott vagyonnal gazdélkodva 1latjdk el alapité okiratukban
meghatérozott kozhaszni-, illetve kdzfeladataikat.

Az egyéb dtlathaté szervezetek és természetes személyek elsdsorban a véllalkozéi vagyon
hasznositisdban, igy az Onkorményzati sajat bevételek nivelésében miikddnek egyiitt az
Onkorményzattal a kolesénds érdekek mentén.

Az Onkormdinyzat gazdasigbsztdnzd politikdval segiti e szervezetek és személyek
tevékenységét, mely az Onkormdnyzati vagyongazdédlkodds eszkézrendszerén keresztiil a
konkrét vagyongazddlkodési dontésekben is megnyilvinul.



V. A vacvonpardilkodds részteriletei

a) Lakasgazdalkodas

Az 8nkorményzat tulajdondban 1év6 lakédscéli éptlleiek energetikai szempontb6l feldjitdsra
szorulnak, a nyflaszirdk cseréje, az é&plilet teljes hoszigetelése komoly segitséget
nydjtandnak a bérldk energia koltségeinek megfizetésében. A tdrsashdzakban 1évo
dnkorményzati bérlakasok felijitdsdnak lehetdségét meg kell vizsgélni, akér a bérld sajét
kdltségén torténd feldjitdssal a bérleti dijba torténé beszémitss lehetbségével. A bérleti
dijakat rendszeresen feliil kell vizsgilni, a hétralékok behajtdsa irant a sziikséges
intézkedéseket meg kell tenni. Azon bérleti dij hétralékok esetében, ahol az
addssdgkezelésbe vonds, velamint a részletfizetési kedvezmény nem nyujt megoldast, a
szerzBdéseket fel kell mondani és a kiliritési per kezdeményezésére és a dijak behajtéséra
intézkedni kell.

b) Nem lakas céljara szolgald helyiségekkel trténd gazdalkodds

Kozép- és hosszii tAvon is tOrekedni kell arra, hogy a helyiségek maradcktalanul
hasznositdsra keriiljenek, ne legyenek iires helyiségek. A fegyelmezetten fizetd bérldket
lehetbleg meg kell tartani, a nem fizetd bérlbkkel szemben el kell jirni, ha a bérleti dij
hatralékot felszélitds ellenére sem fizetik meg, és az esetleges részletfizetési kedvezmény
sem vezet eredményre, a szerzddést fel kell mondani, és a helyiséget vissza kell venni,
peres (ton is. Az igy megiiresedett helyiségek bérbeadédsarél ismét gondoskodni szitkséges.
Az olyan {ires helyiségeket, amelyeket nem sikeriil hasznositani, értékesitésre kell
meghirdetni.

c¢) Ingd vagyonnal t8rténd gazdalkodas

A fenntartott intézmények a feladat ellatdsdhoz sziikséges gépekkel, berendezésekkel,
felszereléssel rendelkeznek, K6zép- €s hosszi tavi célkitlizés az ingé vagyon értékének
megérzése, az oOnkormdnyzati feladatellatds targyi feltételeineck magas szinvonalt
biztositisa. A nagy érték( eszk8zillomény karbantartdsat, javitisdt szilkség szerint el kell
végezni. Az eszkdzt mindaddig célszeri megtartani és hasznilni, amig a javitdssal a
miikddoképességét biztositani lehet.

d) Portf6lié vagyonnal térténé gazdalkodas

A téarsasdgokndl indokolt felilvizsgélni, hogy a térsasig eredményesen miikddik é&s
gazdilkodik-e, illetve a végzett feladat relevins-e a véaros széméra. Torekedni kell az
esetleges parhuzamos feladatellitdsok megsziintetésére, az Onkorményzati gazdasigi
tarsasdgok tevékenységének és létszdménak racionalizdldsdra. A térsasdgok fenntartésa,
valamint 1] tdrsasdgok alapitdsa esetén elsOdlegesen torekedni kell a kotelezd
Onkorményzati/ kbzszolgaltatasi feladatok ellatdsdnak minél magasabb szinvonalon tSrténd
eliatasara.

e) Fejlesztési, épitési teriiletekkel valé gazdalkodas

Az dnkorméanyzat gazdaségi érdeke kdzép- és hosszitdvon egyarant, hogy az épitési telkek
értékesitése megtorténjen. Ennek érdekében minden lehetséges médon keresni kell a
megfeleld befektetdket a telkek hasznositdsa céljabol. Az éllam 4ltal hirdetett ,,CSOK”
program ¢és egyéb kedvezmények eredményezhetik az épitési telkek irdnti érdeklddés
fokozbddsat.



Mivel a véros teriileteivel valé optimélis gazdalkodas alapkovetelmény a fejlesztések
sor4n, ezért a fenti célokra kivélasztott projekteknél azok részesiilnek elényben, amelyek
vérosszerkezetileg elényds elhelyezkedésiiek az adott fejlesztési cél szempontjébél, a
meglévd kozlekedési és kbzmil infrastruktirahoz, annak fejleszthet6ségéhez igazodnak és
illeszkednek a teriilet és kdryezetének adottsdgaihoz. Ennek megfelelfen a kitliz6tt célok
megvaldsitdsa sordn azon fejlesztési elképzeléseket kell eldnyben részesiteni, amelyek a
koltséglikhdz képest a lehetd legnagyobb tarsadalmi haszonnal jérnak, és a lehetd
legnagyobb mértékben illeszkednek az étfogé fejlesztési célokhoz, dokumentumokhoz. A
fejlesztések eredményeképpen kivinatos, hogy olyan funkcidk létesiiljenck, amelyek
hosszabb tdvon fennmaradnak és miikd6képesek lesznek vagy hosszi tévi véltozasokat
tudnak elinditani.

VI. A Vagvongazdilkoddsi terv

A kdzép- és hosszfi tavii vagyongazdalkodési célkitlizések meghatdrozisa olyan eszkdz,
amellyel az Snkormanyzat hosszabb id6tévra kialakitja a lakosséghoz, a termelé gazdasighoz
val6 viszonyét, figyelembe véve a mar meglévé és jovbbeni erdforrdsait, adottsdgait, tovabba
biztositja, hogy az Alaptérvényben és az Nvtv-ben megfogalmazott alapelvek és célkitiizések
az énkormanyzati vagyon hasznositéséra irdnyulé dontéshozatal sordn érvényesiiljenek.

A/ A vagyongazddlkodisi terv kiemelt, ditaldnos céljai:

a) Az Snkorményzati vagyonnal — mint a nemzeti vagyon részével — felelds médon,
rendeltetésszerfien kell gazdalkodni.

b) A vagyongazdilkodis feladata az Snkorményzat teherbiré képességéhez igazods,
els6dlegesen a kdzfeladatok elldtdsahoz és a mindenkori tdrsadalmi sziikségletek
kielégitéséhez sziikséges vagyon egységes elveken alapuld, 4tldthat6, hatékony és
koltségtakarékos miikddtetése, értékének megbrzése, dllaginak védelme, értéknbveld
hasznélata, hasznositdsa, gyarapitisa, tovibbd a feleslegessé valé vagyontirgyak
ériékesitése.

¢) Az 6nkorményzat szdmdra a kozszolgéltatdsok elldtdsa vérospolitikai és hosszi tavi
iizletpolitikai okokbdl nélkiiiézhetetlen.

d) Torekedni kell a forrdsok megszerzése és elosztdsa sordn arra, hogy az dnkorményzati
vagyon édllaginak megérzéséhez sziikséges forrdsok rendelkezésre dlljanak.

e) Az Snkorményzati vagyon hasznositdsanak célja a kbtelezd és Snként véllalt feladatok
hatékony és eredményes elldtdsa, az ahhoz szitkséges forrés biztositdsa.

f) A teleplilésfejlesztési célokkal O&sszhangban — a koltségvetési lehetdségek
figgvényében — céliranyos tertiletcserékkel és vésarlasokkal térekedni kell kés6bbi
fejlesztési célokra alkalmas foldteriiletek, nagyobb dsszefliggt termofSldek, egységes
birtoktestek, valamint zdldfeliiletek, kézparkok kialakitdséra alkalmas ingatlanok
megszerzésére.

g) A fenti ponttal Gsszefiiggésben el6térbe kell helyezni a z6ld beruhézésokat, a felelGs
erdbgazdédlkoddst és a zoOldteriiletek folyamatos fasitasat, ugyanakkor az optimalis
csapadékviz megtartds és felhaszndldas érdekében esOkertek kialakitasat kell
szorgalmazni valamennyi vérosrészben.

h) Fel kell tarni a lehetséges pélyazati forrisokat a kiilénbdz6 energetikai felgjitasok
elvégzéséhez,

i) Kiemelt figyelmet kell forditani az dnkorményzati tulajdont ingatlanok jogeim nélkiili
hasznélatanak, a kozteriiletek illegalis lekeritésének megsziintetésére.
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j) Kiemelt figyelmet kell forditani a helyi épitett és természeti 6rokség védelmére, a
védelem alatt 4116 6nkorményzati tulajdomi vagyon fenntartdsdra, megdrzésére.

k) A vagyongazdélkodés sorén a bevételszerzés és a kiaddscsSkkentés mellett torekedni
kell arra, hogy az ne eredményezzen vagyonfelélést.

) A kizarblagos és t8bbségi onkorményzati tulajdonban &ll6 gazdaségi tirsasdgok
miksdését és vagyongazdilkodasat kiemelt figyelemmel kell kisérni a térsasdgok
rendelkezésére bocsdtott Onkormédnyzati vagyon értékének megérzése, névelése,
credményesebb mikddtetése érdekében (hatékonyabb kontrolling rendszer
kialakitisa).

m) Kiemelt figyelmet kell forditani a vagyon-nyilvéntartis aktualizdlisdnak
folyamatossagéra.

n) A fenti kiemelt célokat, alapelveket a gazdalkodasi, vagyongazddlkodasi és egyéb a
vagyon hasznositdsat, hasznélaténak rendjét szabélyozé rendeletek megalkotdsakor,
modositasakor és alkalmazisa soran érvényre kell juttatni.

B/ A vuyyonzazdélkodési terv kbzcptava célkitlizései:

a) A kdzéptdvi célkitlizések a kiemelt, dltaldnos célkitfizésekre, valamint Kecskemét
Megyei Jogti Véros Onkorményzatanak Gazdaségi Programjéra épiilnek.

b) Az onkorményzat szdméra kedvezd, vagyongyarapoddst eredményez, illetve a
vagyon értékmeglrzését szolgdlé pélydzati lehetdségeket maximélisan ki kell
haszndlni, a sziikséges 8nerd biztositisanak lehetségét meg kell vizsgilni.

¢) Az onkorményzati tulajdonti lakdsok esetében tdrekedni kell — a lakdsgazdilkoddsi
feladatok hatékony ellatdsa érdekében, az éves lakdshasznositési javaslatot figyelembe
véve — a jO miiszaki allapotban 1évd lakoéingatlanok, lakdépiiletek megtartéséra,
valamint a rossz miiszaki allapoti lakéingatlanok, lakdépiiletek IehetOség szerinti
felajitdséra, a gazdasdgosan fel nem (Gjithaté lakéingatlanok, lakéépiiletek
rehabilitdldséra és értékesitésére.

d) Meg kell vizsgdlni a piaci alapti hasznositds lehetségét a frekventdlt helyen 1évé
lakdsok tekintetében, amely tdrténhet a Kecskemét Vérosfejlesztési Alap részvételével
is.

€) A hasznositott 6nkorményzati tulajdont ingatlanokkal, lakéingatlanokkal kapcsolatos
bérbeadéi &s tulajdonosi jogok gyakorlasa sordn tSrekedni kell a kintlévdségek
elkerlilésére, csokkentésére és behajtisara.

f) A telepiilésfejlesztési célokkal és a megkdtdtt szerzbdéssel Osszhangban kell
hasznositani az ingyenesen Gnkorményzati tulajdonba adott volt allami tulajdonu
ingatlanokat (Homokbényai ingatlanok), gondoskodni kell a hasznositédshoz sziikséges
fejlesztések, feltjitasok finanszirozasdhoz nélkiilézhetetlen forrasok biztositasarol.

g) Torekedni kell az dnkorméanyzat egyes kizirolagos és tobbségi tulajdoniban lévd
gazdasagi térsasagok részvételével miikddd egységes kontrolling lehetdség szerinti
kiterjesztésérol. |

h) Kiemelt figyelmet kell forditani a folyamatban 1évd, allami és uniés tdmogatasbél
megvalésulé projektek eredményes megvalGsitdséra, a pélyazatokban véllalt és a
K6zremiikddd Szervezetek dltal elbirt kbtelezettségek szabdlyszer(i teljesitésére.

i) Az Onkorményzati beruhdzaisokndl vizsgélni kell, hogy a megvaldsitast kdvetd
fenntartds milyen kitelezettségeket eredményez az Gnkorményzat részére.

j) CO:2 kibocsétast csokkentd beruhdzdsok Gszttnzése az intézményekné] és a gazdaségi
tarsasdgokn4l.

k) Folyamatosan fejleszteni kell a gazdasdgi tarsasdgi tdrsasdgokndl bevezetett
egyszertisitett kontrolling rendszereket.

11



C/ A vapyonuazddlkoddsi terv hosszi tAvii célkitlizései:

a) A vagyongazdélkodasi terv hosszi tavi célkitiizései kiemelt altaldnos célkitlizésekre

és a kozéptavi célkitlizésekre éptilnek.

b) A piaci helyzet ismeretében szilkséges az értékesitendé és hasznositandd
vagyonelemek feliilvizsgalata.

c) A vagyonkezelésbe adott Onkorményzati vagyonnal valé gazddlkodést kiemelt
figyelemmel kell kisémi a vagyonkezelésbe adott énkorményzati vagyon értékének
megOrzése, ndvelése, eredményesebb miikdtetése érdekében.

A jelen kdzép- és hosszi tAvi vagyongazdélkodasi tervet sziikség szerint, valamint legkésébb
a lejartinak az évében — kiilondsen a gyakorlati tapasztalatok, a jogszabdlyi hatter
megvéltozésa, az eurdpai uniés vagy az 4llami tAmogatdsi rendszer és a tdmogatdsi forrasok
alakulésa, valamint az 6nkorményzati és a helyi tirsadalmi igények figyelembe vételével —
feliil kell vizsgélni.
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Mutatdszam melléklet Kecskemét Megyei Jozud Varos Onkorményzata k6zép és hosszd tava

vagyongazdalkoddsi tervéhez (2021-2027.)

1. szdmn dbra

Az eszkéztk mértékének és Bsszetételének
alakuldsa 2018 - 2020. években (E Ft)

AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK
(GYEB SAJATOS ELSZAMOLASOK | |

KOVETELESEK '

PENZESZKOZOK i

FORGOESZKOZOK
-50 000 000 0 50 000 000 100000000 150000000 200000000 250000000
w2020 =2019 m2018
ESZKOZOK (E Ft) ] 2018/ 2019 2020
BEFEKTETETT ESZKOZOK 145569787 184411151 191054 186
FORGOESZKGZOK 34548 40038 147 407
PENZESZKOZOK B 32743562 28139814 23889944
KOVETELESEK 7324126, 9130181 14 264 069
EGYEB SAJATOS ELSZAMOLASOK -49 010 470 558 -137 910
AKTIV IDOGBELI ELHATAROLASOK 113 086 463 340 930 340
ESZKOZOK OSSZESEN 185736098 222 655082 230148 036
BEFEKTETETT ESZKOZOK ARANYA (%) 78% 83% 83%

Kecskemét Megyei Jogii Varos Onkorményzatinak dsszes eszkdz &lloménya 2020, december
31. napjén 230.148.036 ezer forint volt. A 2018-2020 iddszakban az eszkdztk dlloménya
Osszességében véve nbit. Az egy lakosra jut6 eszkdzdllomany 2020. december 31-én 2.100.465
forint volt.



Mutatészam melléklet Kecskemét Megyel Jogu Véros Onkormanyzata kdzép £s hosszu tavd

vagyongazdélkodési tervéhez (2021-2027.

2. szédmu dbra

A forrdsok mértékének és 6sszetételének
alakuldsa 2018 - 2020. években (E Ft)

250 000 000 |
= PASSZ(V IDOBELI
200 000 000 - ELHATAROLASOK
» KOTELEZETTSEGEK
150 000000 - m SAJAT TOKE
100 000 000 -
50000000 -
0 +=
2018 2019 2020
| FORRASOK (E Ft) 2018 2019 | 2020
SAJAT TOKE | 131348114 158 902038 162 417 168
KOTELEZETTSEGEK 22958054  25148355| 33442946
PASSzIv IDOBELI
ELHATAROLASOK | 31429930 38604690 34287922
FORRASOX ' |
OSSZESEN 185736 098 | 222 655 082 | 230 148 036
SAJAT TOKE [
ARANYA 70,72% 71,37% 70,57%
KOTELEZETTSEGEK
ARANYA | 12,36% | 11,29% 14,53%
PASSZIV IDOBELI |
ELHATAROLASOK
ARANYA _ 16,92% 17,34% 14,90%
Osszesen | 100,00% 100,00% |  100,00%
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Mutatdszam melléklet Kecskemét Megvei Jog( Varos Onkorményzata kdzép és hosszi téva
vagyongazddalkodési tervéhez (2021-2027.)

A forrdsok kozétt legszembetlinbbb a sajét toke valtozdsa, 2018 évrbl 2020 évre 31.069 millié
forinttal nétt.

Az 4llapot a bemutatott hdrom évet tekintve stabilnak mondhat6. Kedvez6nek télhetd, hogy a
sajt toke ardnya 70 %-os érték koriil van. Ez azt jelenti, hogy az idegen forrds aranya alacsony.
A kotelezettségek dlloménya 2020 év végén 33 443 millié Ft volt, ezzel az eladdsodottsig
mértéke 14,53 % volt.

3. szamu dbra

Onkormanyzat vagyonanak dsszetétele 2020.
december 31-i kdnyv szerinti netté érték

alapjan (E Ft)
® 23889944 © - 930 340 ® Immateriélis javak
10,37% 1379 10,40%

m 57551

® 419763 g Forgalomképtelen
0,18% ingatlanok

W 822455 ® Korlatozottan
forgalomképes ingatlanok

B Forgalomképes
Ingatlanok

m Befektetett pénziigyi
eszkdzok

u 28 981
263
12,58%

i Koncessziéba,

kezelésbe adott
—— v

5,34% m Egyéb tdrgyi eszkdzok

m Beruhdzésok, feludjitdsok




Mutatdszdm melléklet Kecskemét Megyei Jogi Varos Onkormdnyzata kézép és hossz( tdvd

vagyongazdélkodasi tervéhez (2021-2027.)

Az Bnkorményzati vagyon megoszldsa 2020.12.31. Netté érték (E Ft) | Megoszids %
Immateriélis javak 419 763 0,18%
| Forgalomképtelen ingatianok 70 051 504 30,44% |
Korlatozottan forgalomképes ingatlanok 64 555 288 28,05%
| Forgalomképes ingatlanak 12314 998 5,35%
| Befektetett pénziizyi eszkozok 28 981 263 12,59%
: Koncesszidba, vagyonkezelésbe adott eszkdzdk 751621 0,33%
| Ezyéb targyl eszkdzok 8224554 3,57%
 Beruhdzdsok, feldjitdsok | 5755 194 2,50%
 Forgbeszkdzok | 147 407 0,06%
Pénzeszkdzbk 23 889944 10,38%
Kévetelések 14 264 069 | 6,20%
Ezyéb sajétos elszdmoldsok -137 910 -0,06%
Aktlv id8beli elhataroldsok 930 340 0,40%
| bsszesen eszkbz 230 148 036 100%

Kecskemét Megyei Joghi Véros Onkorményzata torzsvagyonénak (forgalomképtelen vagyon +
korlatozottan forgalomképes vagyon) 4lloménya 2020. december 31-én 134 606 792 ezer forint
volt, a teljes vagyon 58 %-a. E vagyoni kor kizar6lagosan az énkorményzat kozfeladatainak
ellatasat szolgilia. A forgalomképes vagyoni elemek az Onkorméinyzat bevételszerzési
lehetBségeit szolgaljak, tehat az Snkorményzati vagyon gyarapitisdnak hatékony eszkbzei. Az
Onkorményzat 4ltal ellétott kdzcéla feladatok kdrének bovitéséhez vagy szinvonalénak
emeléséhez kbézvetlen médon biztosithatnak forrast.

4. szamq abra
= o
Onkormanyzat vagyondnak &sszetétele 2020.
december 31-i brutté érték alapjan (E Ft)

14
0,

m Forgoeszkézok
m Befektetett eszklBzdk




Mutatészdm melléklet Kecskemét Megyei Jogi Varos Onkorményzata kézép és hosszu tévu
vagyongazdélkodasi tervéhez (2021-2027.)

Az Onkorményzat eszkozillomanyénak 99,92 %-4t a befektetett eszkozok adjék, bruttd
191 054 186 ezer Ft értékben, mig a forgdeszkdzdk ardnya 0,08 %, bruttdé 147 407 ezer Ft
értékben.

5. szima dbra

Onkorményzati tulajdonu sajat kezelés(i
forgalomképtelen ingatlanok megoszlasa 2020.
december 31-én (E Ft)

257 742 _ 28642

» Féldtertiletek

u Telkek
u Epiiletek
# Kulénféle egyéb
épitmények
Sajét kezelésd forgalomképtelen ingatlanok | Nett6 érték (E Ft) | Megoszlds % |
Féldterlletek _ 48 344 670 69,01%
Telkek _ 257 742 0,37%
Eplletek 58 642 0,08%
| Kiilonféle egyéb épitmények | 21 390 450 30,54%
' Bsszesen 70 051 504 100% |

Vagyonkezelésbe adott forgalomképtelen ingatlanok Nettd érték (E FT) | Megoszlds % |
Foldterlletek - 3030 100,00%
Osszesen 3030 100%

A forgalomképtelen ingatlanok foldteriiletekbdl és a kiilénféle egyéb épitményekbdl tevodnek

{ssze.




Mutatdszam melléklet Kecskemét Megyei Jozu Varos Onkormaényzata kdzép és hosszu tévu

vagyongazdélkoddsi tervéhez (2021-2027.)

6. sz&dmn 4bra

Onkormaényzati tulajdont sajat kezelési
koridtozottan forgalomképes ingatlanok megoszlasa
2020. december 31-én (E Ft)

103776 437921 1461455

——

= Foldteriiletek r Telkek

= Eplletek » Memléki védettségli épiiletek, épftm.

= Kill3nféle egyéb épltmények « Ingatlanhoz kapcsol6dé vagyonl értékd Jogok
Sajét kezelés( korldtozottan forgalomképes ingatlanok Netté érték (E Ft})  Megoszlés % f
Foldteriiletek 437921 0,68%

Telkek - 1661455 2,57%|

Eptletek 12648249 19,59%
Mdiemléki védettséz( éplletek, &pltm. 688 652 1,07%
Killsnféle egyéb épltmények - 49009 235 | 75,92%
Ingatlanhoz kapcsolédd vagyoni érték( jogok 109 776 0,17%
Osszesen B 64 555 288 100%




Mutatészém melléklet Kecskemét Megyei Jogii Varos Onkormanyzata kdzép és hosszu tdvi
vagyongazddalkoddsi tervéhez (2021-2027.)

7. szému ébra

Onkormaényzati tulajdond, vagyonkezeléshe
adott korldtozottan forgalomképes ingatlanok
megoszldsa 2020. december 31-én (E Ft)

12 893336 538

= FSldterilletek  « Telkek = Epliletek  w K(ilBnféle egyéb épltmények

| Vagyonkezelésbe adott korldtozottan forgaI;mképeS Ingatlanok | Nettd érték (E Ft) [ Megoszlas %

Foldteriletek 12829 | 2,05%
 Telkek 2232 0,36%
Epliletek 46538 7,43% |
Kiilonféle egyéb épitmények . 564 727 ] 90,17%
Osszesen | 626 326 | 100,00% |

Az dnkorményzati tulajdont korlétozottan forgalomképes ingatlanok, melyek sajét kezelés(ek és
vagyonkezelésbe &tadottak koziil a kiilonféle egyéb épltmények részardnya a legmagasabb.

Korldtozottan forgalomképes ingatlanok a helyi 8nkormanyzat tulajdondban éllé kbzm(vek, az dltala
fenntartott, kdzfeladatot ellitd Intézmény, kéltségvetési szerv elhelyezését, valamint azok feladatanak
elldtdsat szolgdlé éplilet, épiletrész, valaminta helyi 8nkormanyzat tobbségi tulajdondban &ll6,
kbzszolgéltatasi tevékenységet vagy parkoldsi szolgdltatast ellaté gazdasdgl tarsasdgban fenndllé, helyi
dnkormanyzati tulajdonban lév8 tarsasagi részesedés.



Mutatészdm melléklet Kecskemét Mezyei Jogii Varos Onkorményzata kézép és hosszi tavu
vagyongazdélkoddsi tervéhez (2021-2027.)

8. szdmi 4bra

Onkorményzati tulajdond, sajét kezelésd
forgalomképes ingatlanok megoszlasa 2020.
december 31-én (E Ft)

416868 196679

951699

= Foldterliletek v Telkek
- Epiletek ¥ MOemléki védettségd épliletek, épltm.
u Kiilénféle egyéb &pftmények « Ingatlanhoz kapcsolddé vagyon! &rtékd jogok
Sajat kezelésd forgalomképes Ingatlanok Netté érték (E Ft) Megoszlés %
 Foldteriiletek B 2293 988 18,63%
Telkek | 3533522 28,69%
Epilletek - il 4922242 39,97%
Mdemléki védettségl épilletek, épltm. 951 699 | 7,73%
Kilonféle egyéb épftmények 416 868 | 3,39%
Ingatlanhoz kapcsolédé vagyoni érték( jozok 196 679 | 1,60%
 Osszesen 12 314 998 ~100,00%




Mutatészdm melléklet Kecskemét Mezyei Jozi Varos Onkormdényzata kdzép és hossza tévu
vagyongazddlkoddsi tervéhez (2021-2027.)

0. szadmu dbra

Onkorményzat! tuiajdond, vagyoniezeléshe adott
forgalomképes ingatlanok megoszidsa 2020. december 31-én
(E Ft)

» Fiidterlletek = Telkek = Eplletek

Vagyonkezelésbe adott forgalomképes ingatlanok Nettd érték (E Ft) | Megoszlés %
Féldteruletek 38419 31,42%
Telkek _ 82243 | 67,27%
Epiiletek 1602 1,31%
Osszesen 122 264 100,00%

A sajit kezelés(i forgalomképes ingatlanok kéziil az épiiletek adjik a legmagasabb megoszidsi értéket,
szemben a vagyonkezelésbe adott ingatlanokndl a telkek megoszldsa adja.



Mutatészdm melléklet Kecskemét Megyei Jogi Varos Onkormanyzata kdzép és hosszu tavi
vagyongazdalkodasi tervéhez (2021-2027.)

10. szdm1 &bra

Az onkormanyzati tulajdonu sajat kezelés(i egyéb targyi
eszkozok megoszlasa 2020. december 31-i netto érték
alapjan (E Ft)

m Gépek, berendezések,
felszerelések
m Jarmdvek
Egyéb térgyl eszkBzsk B - ErtékEFt  Megoszls %
Gépek, berendezések, felszerelések 5180 250 63%
Jarmavek 3044304 37%
| Bsszesen 8224554 100%
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Mutatészam melléklet Kecskemét Megyei Jogl Varos Onkorményzata kézép és hosszi tévi
vagyongazdalkodasi tervéhez (2021-2027.)

11. szamn &bra

Befektetett eszk&z6k &sszetétele 2020. december 31-i bruttd

érték alapjan (E Ft)
28981 263 251 621
® Immateridlis javak
15,17% 0,39% ,.f'_419 763 J
7 0,22%
5755194
3,01% m Ingatianok és kapcsolédo

vagyoni értékd jogok

© Gépek, berendezések,

8 224 554 felszerelések, jArmdvek

4,30%
¥ Beruhazasok, felljitasok

w Befektetett pénziigyi
eszkdzok

Befektetett eszkdzbk Ssszetétele | Nettd érték (E Ft) | Mezoszlds %

Immateridlis javak 419 763 0,22%
'; Inzatlanok és kapcsolédo vagyonl értékd jozok 146 921 790 76,90%

Gépek, berendezések, felszerelések, jdrm(ivek 8 224 554 4,30%
 Beruhdzdsok, feldjltédsok 1 5755194, = 3,01%
Befektetett pénziigyi eszkdzik - 28 981 263 15,17% |
| Koncesszidba, vagyonkezelésbe adott eszkdzok : 751621 0,39%
| Osszesen 1 191 054 186 100%
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Mutatészdm melléklet Kecskemét Megyei Jogi Varos Onkorményzata kdzép és hosszu tévi
vagyongazdalkodasi tervéhez (2021-2027.)

12. szdm1 dbra

Onkormanyzati lakis bérlemények szimanak és
teriiletének alakulasa

1360
1350
a 1340
5 1330
1320 .
1310
2018 2019 2020
2 Osszes lakdsbérlemény (db) 1
Onkormdnyzati tulajdond lakas
bérilemények 2018 2019 2020
{sszes lakésbérlemény (db.) - 1354 1340 1329

A vizsgiélt id6szakban az 6nkormdényzati tulajdond lakds bérlemények szama kis mértékben csdkkent.
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Mutatészdm melléklet Kecskemét Mezyei Jog Varos Onkormanyzata kézép és hosszi tava

vagyongazdalkoddsi tervéhez {2021-2027.)

13. szdmu dbra

Bérlemények bevételel
450000
400000 u Mercedes lakdegységek bérletl dfja E
350000 Ft
300000 5': % Homokbényal lakésbérletbs| E Ft
250000 "
200000 m Egyéb bérletbs! E Ft
150000
100000 # Lakdsbérletbs| E Ft
50000
0
2018 2019 2020
Bérlemények bevételei 2018 2019 2020
Lakasbérletbdl (lakossag) E Ft 192825 208015 251843
Homokbényal lakéshérletb8l E Ft 77547 86117 83206
Mercedes lakéegységek bérleti dfja E Ft - - 23897
Egyéb bérietbsl (egyéb és lakossag) E Ft 45493 48981 55296
Osszesen E Ft 315865 343113 390345
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Mutatdszdm melléklet Kecskemét Megyei JozG Varos Onkormanyzata kézép és hosszil tavi
vagvongazdalkoddsi tervéhez (2021-2027.)

Lakas bérlemények bevételel, kiad4sal (szoclalls kladdsok
nélkiil) 2018-2020.

300000 275 740
250000

200000 o Bevétel lakdsbérletb8| E Ft

150000
= Lakds gazdalkodasi kiaddsok

100000 (feldij(tés, karbantartés) E Ft

50000 %

0
2018 2019 2020

Lakas bérlemények bevételei, kiadasai
(szociélis kiaddsok nélkll) 2018 2019 2020

Bevétel lakdsbérletbél (lakossag) E Ft 192825 208015 251843
Lakds gazddlkod4si kiadasok (feldjitds, karbantartds) £ Ft 96253 118314 147101
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Mutatdszam melléklet Kecskemét Megyei Jogli Varos Onkormanyzata kdzép és hosszi tavd

vagyongazdalkoddsi tervéhez {2021-2027.)

14. szdmu dbra

Egy f6 lakosra jutd eszkdzok értéke E Ft/f6

2500
2012 2100
2000 1673
1500
1000
500
0
2018 2019 2020
u Egy 8 lakosra jut6 eszkbzok értéke E Ft/f8
2018 2019 2020
Egy f6 lakosra jutd eszkdzbk értéke E Ft/f6 1673 2012 2100
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