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Térgy: Kecskemét Megyei Jogd Viros 6nkorminyzata kidzép- ¢és hossziltdvi
vagyongazdilkoddsi terve

Tisztelt Kozgytilés!

Magyarorszig Alaptdrvénye (tovabbiakban: Alaptérvény) 38. cikk (1) bekezdése értelmében
az éllam és a helyi dnkorményzatok tulajdona nemzeti vagyon, amely kezelésének é&s
védelmének célja a kézérdek szolgdlata, a kozds sziikségletek kielégftése és a természeti
erbforrdsok megévasa, valamint a j8v8 nemzedékek szlikségleteinek figyelembe vétele.

Az Oonkorményzati vagyonna! valé gazdilkodas szabélyainak megéllapitisa szempontjabél
irdnyad6 sarkalatos térvények a nemzeti vagyonrol sz616 2011. évi CXCVL tdrvény
(tovébbiakban: Nvtv.), valamint a Magyarorszdg helyi 6nkorményzatairél szélé 2011. évi
CLXXXIX. térvény.

A nemzeti vagyonnal val6 rendelkezésnek, a vagyon kezelésének és hasznositdsénak jogi-

alapelvi rendszerét a jogalkot az Nvtv-ben az aldbbi f§ elvek mentén fogalmazta meg:

a) A nemzeti vagyon alapvet® rendeltetése a kdzfeladat ellitédsinak biztositisa.

b) A nemzeti vagyonnal felelds médon, rendeltetésszertien kell gazdélkodni,

¢) A nemzeti vagyonnal folytatott gazddlkodds kovetelménye a nemzeti vagyon
koltségtakarékos, értékmeg8rz8, értéknéveld miikSdtetése és hasznositasa.

d) A nemzeti vagyon é&truhdzésdra, hasznositdséra vonatkozd szerz&dés kizirélag olyan
szervezettel kothet, amelynek tulajdonosi szerkezete, szervezete, tevékenysége 4tldthats.

e) A nemzeti vagyon ingyenesen csak torvényben meghatirozott esetben és feltételekkel
idegenitheté el, valamint ingyenesen csak kézfeladat ellstdsa céljabdl, a kozfeladat
ellatisdhoz sziikséges mértékben hasznosithatd.

f) Az éllam és a helyi énkorményzat nem alapithat olyan gazdaségi tirsaségot, és az Nvtv-
ben meghatérozott kivételekkel nem szerezhet részesedést olyan gazdaségi térsasigban,
amely, vagy amelynek valamely tagja nem &tléthaté szervezet.

2) A helyi 6nkorményzat véllalkozssi tevékenysége a kotelezd feladatainak ellitdsit nem
veszélyeztetheti, a helyi dnkorményzat csak olyan gazdilkod6 szervezetben vehet részt,
amelyben felel6ssége nem haladja meg vagyoni hozzéjérulésdnak mértékeét,

h) A vagyonkezelés intézményének megljitdsa, a vagyonkezelok kérének szigoribb, taxativ
meghatarozdsa,

i) A nemzeti vagyon nyilvéntartésa, a transzparencia biztositdsa a tirsadalmi elvirdsokra és
a vagyonkezelési, gazdélkodési érdekekre figyelemmel kertil szabélyozasra,



A nemzeti vagyon védelmét a lehetd legnagyobb mértékben, a legszigoribb szabélyozissal
kivanja biztositani az Nvtv., Ichet6vé téve ugyanakkor az okszerti, és célszer(i gazddlkodsst.

Az Nvtv. 9§ (1) bekezdése elbirja tovibba, hogy: ,A helyi onkormdnyzat a
vagyongazdalkoddsdnak az Alaptorvényben, valamint a 7, § (2) bekezdésében meghatdrozott
rendeltetése biztositdsdnak céljabol kiizép- és hosszi tévi vagyongazdalkoddsi tervet kiteles
késziteni,”

A Tisztelt Kbzgytilés a 151/2013. (V1.27.) hatérozatéval fogadta el a 2013-2020-as id6szakra
52616 kbzép- és hosszli tivi vagyongazdélkodasi tervet. A dokumentum hatélya 2020. évben
megsziint, azonban a pandémids id6szakra tekintettel kordbban nem volt lehetbség a
kovetkezd iddszakra sz616 kizép- és hossza tavii vagyongazdélkodési terv elfogad4ssra,

A korébbi vagyongazdélkodasi tervhez képest a jelenlegi tervezetben az aldbbi f&bb
valtozdsokat emelném ki:

* a vagyongazdilkoddsi terv més terilletek koncepci6ihoz, stratégidihoz tdrténd
illeszkedése bsvebben keriilt kifejtésre

¢ bemutatdsra keriiltek a vagyongazdélkod4s részteriiletei

¢ akiemelt, 4ltalinos célok kibévitésre keriiltek
a tervezet kiemelt figyelmet fordit a kérnyezetvédelem, a fenntarthat6sig, az
energiahatékonysag &s a klima kérdéskorére

Javaslom a Tisztelt K6zgytilésnek, hogy az tj kdzép- €s hossziitdvi vagyongazdalkodési terv
id8beli hatélydt — az eurépai unié koltségvetési cikluséhoz igazodban — 2021-2027. kdzotti
id6szakban hatérozza meg,

Kérem a Tisztelt Kozgy(ilést, hogy az elbterjesztést megtargyalni és a dontést a hatdrozat-
tervezet szerint meghozni sziveskedjen.

Kecskemét, 2021. oktéber

vite Pataki Klaudia
garmester
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HATAROZAT-TERVEZET

Kecskemét Megyei Jogt Viros Onkorményzata Kazgytilése

/2021, (X.21,) hatdrozata

Kecskemét Megyei Jogli  Viros 6nkorm£nyzata kiézép- és  hosszitiva
vagyongazddlkoddsi terve

Kecskemét Megyei Jogii Viéros Kdzgylilése megtérgyalta Szemereyné Pataki Klaudia
polgarmester 20.246-1/2021. széma elbtetjesztését és az alsbbi déntést hozta:

A kbzgylilés Kecskemét Megyei Jogtt Viros Onkorményzata kozép- és hosszé téva
vagyongazdalkoddsi tervét a hatirozat melléklete szerinti tartalommal elfogadja.

Hatérid: értelemszerfien
Felel6s: Szemereyné Pataki Klaudia polgirmester
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Kecskemét Megyei Jogii Viros Onkorményzata
kizép- és hosszii tivii vagyongazdélkodssi terve

(2021-2027)

L. A Dokumentum megalkotdsinak alapjaf, szitkségessége

A nemzeti vagyonrél sz616 2011. évi CXCVL torvény (a tovibbiakban: Nvtv.) 9.§ 0))
bekezdése szerint: ,,A helyi onkorményzat a vagyongazdslkoddsénak az Alaptdrvényben,
valamint a 7. § (2) bekezdésében meghatérozott rendeltetése biztositisanak céljabol ko6zép- és
hosszii tivii vagyongazddlkoddsi tervet kteles készfteni.”

Az Alaptbrvény 38. cikk (1) bekezdés szerint: »AZ éllam és a helyi dnkormanyzatok tulajdona
nemzeti vagyon. A nemzeti vagyon kezelésének és veédelmének célja a kézérdek szolgilata, a
ko6zds sziikségletek kielégitése és a természeti erbforrdsok megévésa, valamint a jové
nemzedékek sziikségleteinek figyelembevétele, A nemzeti vagyon megOrzésének,
védelmének és a nemzeti vagyonnal valé felelds gazddlkoddsnak a kdvetelményeit sarkalatos
tdrvény hatérozza meg.”

Az Nvtv. 7.§ (2) bekezdése szerint: , A nemzeti vagyongazdélkod4s feladata a nemzeti
vagyon rendeltetésének megfelels, az dllam, az Onkorményzat mindenkori teherbird
képességéhez igazods, elsbdlegesen a kdvzfeladatok ellitdséhoz és a mindenkori tarsadalmi
szilkségletek kielégitéséhez sziikséges, egységes elveken alapuls, atlithaté, hatékony és
kéltségtakarékos miikddtetése, értékének megdrzése, dllagdnak védelme, értéknSveld
hasznilata, hasmosit4sa, gyarapitisa, tovédbbd az &llam vagy a helyi 6nkorményzat
feladaténak ell4tdsa szempontjébdl feleslegessé valé vagyontargyak elidegenitése.”

Az Snkorményzati vagyongazdilkodds normativ szabélyozdsi hétterét a fent nevezett
jogszabélyok, valamint a helyi sajatossdgokat figyelembe véve az onkorményzat vagyon4rél
s2616 6nkorményzati rendelet képezi.

A kozép- és hossz( tavi vagyongazdélkodési terv feladata, hogy a normativ keretek kdzétt
kijeldlje a vagyongazdilkodéds kiilénbdzé teriiletein sziikséges intézkedések irdnyvonalait,
valamint hogy a jév6re vonatkozéan — mds koncepcidkkal, stratégidkkal Osszhangban —
megfogalmazza a hatékony, felel6s vagyongazddlkodés legfontosabb célkitlizéseit.

A tirgyévre sz6l6 konkrét vagyongazdalkodési célokat és azok keretét a mindenkori
kaltségvetési rendelet hatarozza meg.

IL Az dnkormdényzat részére vagvon azddlkoddssal kapcsolatos szabdl valamint

feladatot meghatirozé legfontosabb torvények és tnkormsnyzati rendeletek

A/ Torvények:

- Alaptérvény
- My,

- Magyarorszdg helyi 5nkorményzatairdl szé16 2011, évi CLXXXIX. torvény
- az dllamhdztartdsrol sz616 2011, évi CXCV., torvény

- a helyi onkormanyzatok és szerveik, q koztdrsasdgi megbizottak, valamint egyes
centrdlis aldrendeltségil szervek feladat és hatéskoreirdl 52016 1991. évi XX. térvény



egyes allami tulajdonban lévs vagyontdrgyak énkormdnyzatok tulajdondba addsdrdl
52016 1991. évi XXXIII, térvény

a lakdsok és helyiségek bérletére, valamint az elidegenitésiitre vonathozd egyes
szabdlyokrol 52616 1993. évi LXXVIII. térvény

Polgdri Torvénykonyvrdl sz616 2013. évi V. térvény

@ mezd- és erddgazdasdgi foldek forgalmdrol sz616 2013. évi CXXII torvény

az erdlrdl, az erdd védelmérél és az erdbgazdalkoddsrol szélé 2009. évi XXXVII
torvény

a kisajtitdsrol sz616 2007. évi CXXTII. térvény

az épitett kdrnyezet alakitdsdrdl és védelmérdl szélé 1997. évi LXXVIII torvény

B/ Onkorményzati rendeletek:

Kecskemet Megyei Jogi Véros Onkormdnyzata Kézgyilésének az Onkormdnyzat
vagyondrol és a vagyongazddlkoddsdrdl sz6lé 19/2013. (V1.27) onkormdnyzati
rendelete

Kecskemét Megyei Jogit Viros Onkormdnyzata Kozgytiésének az dnkormdnyzat
tulgjdondban dll6 lakdsok bérletérdl és elidegenitésérl szélé 22/2015. (X.22)
dnkormdnyzati rendelete

Kecskemét Megyei Jogi Vdros Onkormdnyzata Kézgyflésének a kozteriletek
haszndlatdrol szl 6/2009. (I.30,) dnkormdnyzati rendelete

Kecskemét Megyei Jogi Vdros Onkormdnyzata Koézgyilésének a hirdetd- és
rekldmberendezések, valamint hirdetmények elhelyezésérél és szabdlyozdsdrdl szélo
20/2017. (X.26.) énkormdnyzati rendelete

Kecskemét Megyei Jogii Viros Onkormdnyzata Kizgyfilésének Kecskemét Megyei
Jogu Véros Helyi Epitési Szabdlyzatdrol sz0l6 33/2015. (XI1.17,) onkorményzati
rendelete (a tovabbiakban: HESZ)

Kecskemét Megyei Jogi Vdros Onkormdnyzata Kozgyiflésének mindenkori
koltségvetési rendelete

IIL. Az nkormsdnyzat vagyona
A/ Az énkorményzat tulajdongban 1év8 nemzeti vagyon besoroldsa:

a) tdrzsvagyon: az 6nkorményzat tulajdondban 4llé nemzeti vagyon kiilén része, amely

kdzvetlentil a kotelezd 8nkorményzati feladatkor ell4tésst vagy hatéiskor gyakorlasét
szolgélja
a. forgalomképtelen torzsvagyon: az a nemzeti vagyon, amely az Nvtv-ben
meghatérozott kivétellel nem idegenithett el, vagyonkezel3i jog, jogszabélyon
alapul6, tovibbd az ingatlanra kdzérdekbdl kiilén jogszabélyban feljogositott
szervek javéra alapftott hasznélati jog, vezetékjog vagy ugyanezen okokbdl
alapitott szolgalom, tovébba a helyi dnkorményzat javéra alapitott vezetékjog
kivételével nem terhelhetd meg, biztositékul nem adhatd, azon osztott tulajdon
nem létesithetd
i. kizdrélagos onkorményzati tulajdon: az a térzsvagyon, amit az Nvzv.
ekként dllapit meg
ii. nemzetgazdasdgi szempontbél kiemelt jelentdségli vagyon: az
dnkormdnyzat kizdrélagos tulajdondba nem tartozé azon tSrzsvagyon,
amelynek az Snkorményzat tulajdondban térténd megobrzése hosszil
tavon indokolt, valamint tdrvény vagy énkorményzati rendelet ekként
allapit meg



1. tdrvény alapjén
2, dnkorményzati rendelet alapjan
b. korlétozottan forgalomképes térzsvagyon: az dnkorményzat kizar6lagos
tulajdondba, valamint a nemzetgazdasigi szempontbél kiemelt jelentbségli
nemzeti vagyonba nem tartozé azon tSrzsvagyon, amelyrél térvényben vagy a
helyi Onkorményzat rendeletében meghatérozott feltételek szerint lehet
rendelkezni
1. térvény alapjin
ii. 6nkorményzati rendelet alapjén
b) iizleti vagyon: a nemzeti vagyon azon része, amely dnkormanyzati vagyon esetén nem
tartozik a torzsvagyonba.

B/ Az 6nkorményzat tulajdongban lévé vagyon elemei:

a) az dnkorményzati tulajdonban 1évé nemzeti vagyon

a. az Snkorményzat tulajdondben 1év6 dolgok (ingatlanok, ing6k, valamint dolog
mddjara hasznosithatd természeti erdk)

b. az Onkormdnyzat tulajdonsban 1évé pénzigyi eszkdzok, tovdbbi az
Snkormédnyzatot megilletd tarsasdgi részesedések

¢. az Onkormédnyzatot megilletd vagyoni értékkel rendelkezd jogosultsdgok,
melyeket jogszabdly vagyoni értékli jogként nevesit (foldhasznalat,
haszonélvezet, hasznélat joga, vagyonkezeldi jog, licenc jog, stb.)

d. Snkorményzati fenntartdsi kdzgyfijtemény (muzeslis intézmény, levéltdr,
kozgylijteményként miksdé kép- és hangarchivum, kényvtér) sajét
gyljteményében nyilvéntartott kulturdlis javak kdrébe tartozé dolgok

b) az énkorményzat pénzvagyona

¢} az dnkorményzatot megilletd kdvetelések és az dnkorményzatot terheld fizetési
kételezettségek

d) Kecskemét Véllalkozasfejlesztési Alap és Kecskemét Viérosfejlesztési Alap

Magyarorszdg Korménya 2016. évben hatérozott a Kecskemét Fejlédéséért Alap
létrehozésérdl, amely egyediiléllé lehetéséget nyitott meg a véros gazdaségfejlesziése eldtt.
Az dllami thmogatéssal biztositott t6két a 2007-2013-as Eurépai Uni6s pénziigyi idészak
visszafizetett forrdsai képezték, amelyek visszaforgatisa a gazdasdgba tovébbi pozitiv
Clénkitd hatdst fejt ki. 2020. februar 14-t61 a Kecskemét Fejlddéséért Alap elnevezése
megvaltozott és Kecskemét Villalkozésfejlesztési Alap (KVLFA) néven miikédik tovébb.
Emellett 2020-ban 1étrejott a Kecskemét Varosfejlesztési Alap (KVRFA) is.

A Kecskemét Villalkozdsfejlesztési Alap elsédleges célja Kecskemét és térsége gazdasigi
ndvekedésének eldsegitése egy olyan fenntarthato, véllalkozisfejlesztést szolgdlé
finanszirozdsi modell keretén belill, amely lehetséget biztosit a véros sziméra is fontos,
megtérilld projektek finanszirozdséra,

A Kecskemét Virosfejlesztési Alap 5 célja elsdsorban belvéros-rehabilitdciéra, barnamezbs
terliletek rehabilitdciGjara, vérosi infrastruktira-fejlesztésekre (kbzmi, kozlekedés és
kozintézmények), valamint néhény z8ldmezés projektre (ipari, kereskedelmi vagy lakas)
fékuszélnak. A vérosfejlesztési projektek tehét jellemzéen a kdvetkezs tertileteket Slelik fel:
barnamezds tertiletek, felijitandé lakénegyedek, vérosi k8zlekedési rendszerek, z5ldmezds
teriiletek.



IV. A kézép- és hosszi tévii vagyongazdilkodsisi terv kapcsolatrendszere, stratégiai

szerepe
A/ Kapcsolddas més teriiletek koncepciéihoz:

A vagyongazdilkodds célkitlizései nem killsniilhetnek el mds szakteriiletek elképzeléseitdl,
dgazati stratégiditél. Valamennyi més koncepcié, terv, stratégia érinti a vagyongazdélkodist,
azzal Gsszefiigg, ezért fontos héttere a vagyongazdalkodési teveékenység meghatérozasanak.

a) Integrélt Telepiilésfejlesztési Stratégia (a jGvBben Telepiilésfejlesztési Terv)

b) Kecskemét Megyei Jogtli Véros Telepiilésfejlesztési Koncepcidja

¢) Gazdaségi Program

d) Kdzlekedésfejlesztési Koncepcid

e) Kecskemét Megyei Jogh Véros 2020-2025. é&vekre szélé Koérmyezetvédelmi
Programja és Cselekvési Terve

f) Kecskemét Megyei Jogli Véros Klimastratégisja

g) Kecskemét Megyei Jogi Viéros Fenntarthaté Energia és Klima Akci6terve (SECAP)

h) egyiittmiikddési megallapodésok civil szervezetekkel, telepiilésrendezési szerz6dések

Az Imtegrilt Telepiilésfejlesztési Stratégia (a tovébbiakban: ITS) a telepiilésfejlesztési

koncepciéban foglalt célok megvaldsitdsat szolgdlé kozéptava fejlesztési program, mely a
rendelkezésre 4116 és bevonhaté forrisok ismeretében meghatirozza a beavatkozédsokat,
programokat, azok megvaldsitdsénak eszkozeit, nyomon kovetését. Az ITS olyan vérosi
dokumentum, mely az &nkorményzati fejlesztéseken til a véros egy€éb szereplbinek a
fejlesztéseit is magdba foglalja és kitekintést adhat a véros kdrnyékére is. Mivel a stratégidban
mér program szinten jelennek meg a fejlesztési célok, a megvalésithatésdghoz a forras
ismerete is sziikséges. A timogatési forrisok a mai rendszerben &llami ¢és unids tdmogatast
jelentenek. Az Eurépai Unié a tdmogatési rendszere keretében clvérja a tagéllamait] azt,
hogy tervezetten jelsliék meg a fejlédés irdnyait és ehhez nyujt anyagi tdmogatast, E
tdmogatési rendszerben az ITS kiemelt fontossdggal bir. Az dnkorményzatnak mint 5néllé
szervezetnek is tudatos tervezéssel kell a fejlesztéseit a stratégidban megfogalmaznia, itt
kapcsolédik az Gnkorményzati vagyongazdalkodas az ITS-hez.

Kecskemét Megyei Jogli Viéros Telepiilésfejlesztési Koncepcibja a viros elstt 4116 kiilsé
kihivésok és elvérasok (uni6s vérosfejlesztési gjanlasok, hazai fejlesztéspolitika elvérdsai,
jogszabdlyi kdmyezet), valamint a belss kihfvésok, tovibb4 a vérosban és funkcionlis
vonzdskdrzetében azonositott  problémak, jellemzé  folyamatok &s  tendencidk
figyelembevételével hatérozza meg Kecskemét jovoképét, a telepiilésfejlesztési elveket,
célokat, a lehetséges beavatkozasi teriileteket és ajanldsokat.

Az Orszdggylilés 2021. 4prilis 27-én clfogadta a telepliléstervezéssel Osszefliggh egyes
térvények médositisérél sz616 2021. évi XXXIX. tdrvén , mely alapjén a telepiilésfejlesztési
koncepci6t és az integralt telepiilésfejlesztési stratégiat a jovbben egy dokumentum, a
telepiilésfejlesztési terv viltja fel. Az onkorményzat igy a telepiilés fenntarthaté és
gazdasigos fejlesztése és fizemeltetése érdekében telepiilésfejlesztési tervet kell, hogy
készitsen, mely egy integralt, stratégiai és teriileti alapt fejlesztési dokumentum.



Az Snkorményzat a Gazdasdgi Program (a tovabbiakban: GP) atfogd és stratégiai céljait a
nemzetkdzi €s hazai gazdasgi folyamatokat figyelembe véve, az Burbpai Unié é&s
Magyarorszdg gazdasagfejlesziési doknmentumait attanulményozva, a véros belsé adottségait
¢s az elbtte 4ll6 kihivasokat mérlegelve, tovabba a véarosfejlesztési torekvéseit szem elétt
tartva hatirozta meg. A GP megvalésitssiban az Onkorményzat részvétele az onkorményzati
tulajdont teriileteket érintd fejlesztésekben, a megval6sitis lehetbségének vizsgélatiban,
eldsegitésében, a gazdalkodast segitd vagyonhasznositdsban nyilvénul meg.

A Kbozlekedésfejlesztési Koncepci6 (a tovébbiakban: KK) végrehajtisa ugyancsak szerepet
jétszik az ingatlanvagyon-gazdélkodasban, sét egyes kozlekedési utvonalakhoz kapcsolédéan

maginak a fejlesztésnek domindns eleme is. Napjaink ingatlanfejlesztési gyakorlatinak egyik
fontos tapasztalata, hogy a hazai és a nemzetkdzi ingatlanfejlesztési piacon csak azok a
teriiletek bizonyulnak versenyképesnek, melyek j6 kozlekedés-hdlézati kapesolatokkal
rendelkeznek, illetve amelyek a gazdasagi tevékenységgel dsszefiiggd forgalom szabélyozott
keretek koztt biztositani tudjgk a széllitds, valamint a kdziti gépjdrmiivekkel tBrténd
parkolds miiszaki-fizikai, valamint jogi lehetbségét. A KK hél6zat-fejlesztési, illetve
forgalomszabdlyozisi javaslatai alapjdul szolgdlnak az onkorményzat beruhézésédban
megvaldsulé kdzlekedési beruhdzasok (pl. intermodélis csomépont, kerékparutak fejlesztése),
melyek megvaldsitdsdhoz sziikséges teriiletek megszerzése, kialakitdsa az énkorményzati
vagyongazdélkodés keretében valésul meg.

Kecskemét Megvel Jogii  Viiros  2020-2025. évekre 82616 Kornyezetvédelmi
Programia és Cselekvési Terve négy fontos beavatkozssi teriiletet nevesit:

* A levegbtisztasdg javitisa, hiszen az elmtlt évek mérési eredményeibdl kitlinik a varosi
levegdmindség romlésa (Id. NO2, NOX, PM10 koncentraciok alakulisa), amely kapesolédik
a ndvekvo kizlekedési terheléshez, valamint a nem megfeleld lakossagi flitési gyakorlathoz;

* A vérosi zbldfeliletek és a zoldités témakdre, amely egyszerre kezelhetd z8ld
infrastrukturélis (természetvédelmi, 6kolégiai), klimapolitikai (CO2 elnyeletés) és energetikai
kérdésként (pl. biomassza hasznosités), ugyanakkor a zdld infrastruktiira fejlesztése és a
klimaviltozashoz térténd alkalmazkodas megkivinja a jelenlegi vérosi vizgazdilkodasi,
csapadékviz visszatartdsi és hasznositési gyakorlat feliilvizsgélatat is;

* Az energia-megtakaritis, energiahatékonység, a megiijulé energishordozék nagyobb aranyt
hasznilata is Gj megvildgitisba keriilt az elmalt ¢vekben, hiszen nem csupan gazdasigi
tényez6ként foglalkoznak a szakemberek ezzel a kérdéssel, hanem mitigiciés eszkdzként is,
melynek segitségével a légszennyez Kkérosanyagkibocsatds is szémottevs mértékben
cs8kkenthetd, hozzéjérulva ezzel a klimavédelmi célok eléréséhez;

* Klimavédelem és klimaadaptécié, mint cselekvési terlilet, amely holisztikus szemléletii
megkdzelitést tesz szitkségessé a kiilonbsz8 varosi beavatkozésok elfkészitésénél. Ennek
sordn az liveghézhatésti gdzok kibocsétisénak csskkentése mellett, a legfontosabb cél a varos
élhetdségének és az egészséges lakékdrnyezetének hosszi tévon torténd biztositésa,

A Kdrnyezetvédelmi Program negyedik célkitiizése megval6sitdsénak részletes dokumentuma
a Kecskemét Megyei Jogli Viros Klimastratésidgia mely kifejti, hogy az éghajlatvéltozés
hatékony kezeléséhez nem elég a mér bekdvetkezett karok kezelése, hanem tervezetten kell
fellépni a kibocsatssok csdkkentéséért, tovabba eléreldtdan felkésziilni a varhat6 hat4sokra.
Ezt a tudatos felkésziilést, a tevékenységek tervezett végrehajtésat é&s az eredmények nyomon
kovetését szolgdlja a vérosi szintfi éghajlatpolitikai tervezés. A tervezési folyamat
eredményeként elkésziild virosi klimastratégia magdban foglalja az alkalmazkodasi és
kibocsétascsokkentési torekvéseket és beavatkozisokat, az ezek megvalésitdsshoz szilkséges
eszkozbket, forrasokat és intézményi struktirét, valamint a stratégia megvaldsitdsinak



nyomon kovetését is. Kiemelten fontos, hogy a folyamat ne 4lljon meg a klimastratégia
elkészitésénél, hanem az abban foglaltak keriiljenek szisztematikusan végrehajtdsra is. A
varosi klimastratégia hozzéjirul a nemzeti és nemzetkdzi, az éghajlatvéltozas megfékezését,
illetve a hatésaira valé felkésziilést célzd térekvésekhez is. Fontos l4tnunk, hogy az
¢ghajlatviltozds nem csak kihivdsokat, hanem lehetdségeket is rejt magdban, Az
¢ghajlatviltozds szempontjainak integrdldsa a vdrosfejlesztésbe lehet6vé teszi, hogy
Kecskeméten vonzébb életk8riilményeket és jobb életminéséget biztositsanak.

Kecskemét Megyei Jogii Viros Fenntarthaté Ene és Klima Akciéterv (SECAP célja
feltdrni és bemutatni a telepiilés tertiletéhez k5t3dd CO2-kibocsitds mértékét és forrdsait,
hogy a helyi adottségok figyelembevételével olyan energiahatékonysdgi és megujuld
energiaforrasokat felhaszndlé megoldédsok keriiljenck meghatdrozésra, amelyekkel az
Onkorményzat elérheti a kitfizdtt célt. A SECAP elemzi a kiilénbsz6 szektorok
energiafogyasztisét, a kapcsolédo tiveghdzhatdsh gézkibocsatdst, valamint megfogalmazza az
Gnkorményzat célkit(izéseit a fenntarthaté energiagazdalkodss teriiletén.

A SECAP ismerteti az egyes intézkedések révén elérhetd energia-megtakarftist, vérhaté
meghjulé energiatermelést és szén-dioxid-kibocsatés cstkkenést. Kijelsli a megvaldsitasért
felelés személy(eke)t, szervezetet, szervezeti egységet. Ismerteti a beruhdzdsok vérhat6
koltségét és az igénybe vehet8 finanszirozasi eszkdzoket, Ezéltal az Akcidterv tampontként
szolgalhat az nkorményzat beruhéz4sainak tervezéséhez, palydzati anyagok Ssszesllitiséhoz.
A SECAP felméri a telepiilés jelenlegi energetikai helyzetét, az energiafogyasztis szerkezetét;
szdmba veszi a telepillésen jelentkezs legjellemz6bb, klimavaltozishoz kithet természeti
jelenségeket; megoldési javaslatokat nyUjt az energiafelhasznélés mérsékléséhez, és a karos
klimahatésok elleni védekezéshez; szdmszerfisiti a vérhaté eredményeket,

A SECAP objektiv, statisztikai é&s tényadatokon alapulé attekintést nyljt az 6nkormanyzat
szdmdra a killénbdz8 szektorok (6nkorményzati 1étesitmények, lakossdg, kozlekedés stb.)
energiafogyasztdsrél és szén-dioxid-kibocsatdsarol. Ezéltal mdr rovidtdvon is j6 alapul
szolgdl beruhdzisok tervezéséhez,

A _kiilinb8z6 civil szervezetekkel kttt megsila oddsok egy-egy részteriileten adédé
feladatok elvégzésérdl, az egyuttmiikddések kereteirél rendelkeznek, kiemelten a
komyezetvédelem, a zoldités, a fisitds teriiletén. Az Onkormédnyzat és a maganszerepl6k
kozBtt megkotdtt telepiilésrendezési szerzédések egy adott teriilet fejlesztése érdekében
szilkséges feladatok elvégzésének modjat, idejét rendezik, melyek teljes egészében
illeszkednek a HESZ rendelkezéseihez, valamint a fenti dokumentumokban lefektetett
célokhoz, kbzép-és hosszitavi tervekhez.

A telepiilésrendezési szerzédések alapvetd célja, hogy a maganszemélyek, beruhdzék
ingatlanaik fejlesztése sordn a virosi érdekekkel egyezben, a helyi rendeleteknek megfelelden
jarjanak el. A megéllapodésokban  az onkorményzat  4ltaldban a sziikséges

megteremthessiik,

B/ Vagyongazddlkodss sajétossdgai:

a) tBrzsvagyon

b) iizleti vagyon

C) versenyeztetés

d) vagyonkezelés

¢) testiileti dontéshozatal



Az Onkorményzat tdrvényben meghatérozott sajatos feladatait (kdzvetlen kotelezd
onkorményzati feladatok, helyi kézszolgéltatisok) a torzsvagyon hasznositésa utjén létja el.

Az Onkorményzatnak kiemelt fzletpolitikai é&s varosfejlesztési érdeke fliz6dik a
kézszolgéltatisok minél magasabb miiszaki szinvonalon t8rténd ellitisshoz, melynek kiemelt
eszkbze a miszaki infrastruktira gyarapitdsa, fejlesztése. A m i infrastruktira
elhelyezésére szolgal teriiletek kialakitisa az Onkorményzati vagyongazdélkodés feladata.

Az lizleti vagyon értékesitése, hasznositésa az onkorményzati sajit bevételek egyik forrésa,
mely a kotelezd és Snként véllalt feladatok ell4téssnak finansziroz4sét szolgélja. A véllalkozéi
vagyon ¢rtékesitése, hasznositédsa nem eredményezheti az Snkorményzati vagyon felélését.

Az dnkorményzati vagyon hasznositdsénak, értékesitésének atlthat6sdgét, a piaci verseny
megteremtését a versenyeztetés biztositja. A versenyeztetés forméjira, vagy tSrvényben
meghatirozott értékhatér alatt a mellézésére vonatkozd dontés meghozatalakor a
bevételszerzés mellett figyelembe kell venni az adott vagyontirgy hasznositdsénak
legeélszeriibb Ichetdségét, valamint a hasznositdsén keresztiil elldtott feladat irdnti helyi
tarsadalmi igényt,

A vagyonkezelés célia egyrésziél a magasabb szintli jogszabélyokban meghatérozottak
szerint kozfeladat ellatdsihoz kapcsolodban, a feladat ellstasat szolgdlé vagyon értéke
megOrzése, gyarapitisa a hasznositdson keresztil.

Helyi sajétos cél mésrészrél, hogy az Snkorményzat kozfeladatinak tekinti az uzleti
vagyondba tartozé ingatlanokkal valé hatékony gazdilkodést, mint az dnkorményzat
feladatok anyagi feltételeinek egyik biztositékat, A véllalkozéi vagyon kérébe tartozé
ingatlanokkal kapcsolatban a vagyonkezelést a KIK-FOR Kft. litja el az 6nkorményzattal
kotott vagyonkezelési szerz8dés, a mindenkori éves vagyongazdilkodasi koncepcitja és a
tulajdonosi dontések alapjin. A mindenkori éves vagyongazddlkodési koncepciénak
Osszhangban kel éllnia a k6zép- és hosszi tivii vagyongazdalkoddsi tervvel.

Az alapfokli és kozépfokh oktatési feladatok ellstdsat szolgdlé Gnkorményzati tulajdomi
vagyon tekintetében a Kecskeméti Tankeriiltei Kézpont rendelkezik vagyonkezelsi joggal,
ugyanakkor az dnkorminyzat ezen ingatlanokon is folyamatosan végez felujitdsokat és
energiahatékonységi beruhdzdsokat.

A vagyonhasznositds sordn a stratégiai jelentéségli dontéseket a kozgyillés hozza, mig a
feladat- és hatdskérrel rendelkezs bizottsdg és a polgérmester &truhdzott hatdskdrben dént a
célszer(iség, hatékonysig és aranyos feleldsség kdvetelményén alapulé feladatmegosztas
szerint.

C/ Vagyongazddlkodds eréforrdsai

a) tulajdonosi jogokat gyakorlék:

i. kdzgylilés
ii. bizottsag

iii. polgérmester



b) vagyon hasznositisdban részt vevék:
i. Polgérmesteri Hivatal
ii. dnkorményzati kéltségvetési szervek
iii. Onkorményzati tulajdomi gazdaségi tarsasdgok
1. vezetd tisztségvisel6k
2, feliigyelébizottsdgok
iv. Kecskemét Villalkozasfejlesztési Alap és Kecskemét Varosfejlesztési
Alap
v. Snkorményzati részvétellel miikédd alapitvanyok, kbzalapitvinyok
vi. egyéb dtlathat6 szervezetek és természetes személyek

A tulajdonosi jogokat gyakorlék kiemelt szerepet toltenek be az dnkorményzati
vagyongazdalkodésban, hiszen rendelkezési joggal rendelkeznek az onkorményzat vagyona
felett, mely rendelkezési jog kereteit a II. fejezetben meghatérozott magasabb szintii
jogszabélyok és dnkorményzati rendeletek hatérozzdk meg.

A vagyon hasznositdsdban részt vevék kozott kiemelt szerepet t6lt be a Polgérmesteri Hivatal,
hiszen dnkorméanyzati kltségvetési szervként egyrésztdl gazdilkodik a hasznilatdban 4116
vagyonnal, mdsrészr8l az Snkormanyzat munkaszervezetként elSkésziti s végrehajtjia a
tulajdonosi joggyakorlok dontéseit is.

Az dnkorményzati koltségvetési szervek az alapit6 okiratukban meghatérozott alapfeladataik
ellétésa, tovibb4 — amennyiben alapfté okiratuk lehetévé teszi — g jogszabélyokban és alapité
okiratukban meghatérozott feltételekkel véllalkozasi tevékenység folytatdsa érdekében a
hasznalatukban 1év8 vagyont hasznositjék.

Az énkorményzati tulajdonti gazdaségi tdrsasdgok az AlaptSrvény 38. cikk (5) bekezdése
alapjan t6rvényben meghatérozott médon, Snalléan és felelsen kételesek gazdalkodni a
térvényesség, célszer(iség és az eredményesség kovetelményei szerint, A vezetd
tisztségvisel6k és a feltigyeld bizottsdgok a vonatkozé jogszabélyok és az éltaluk képviselt
gazdasagi térsasdg alapité okirata, tdrsasigi szerz6dése alapjan l4tjsk el a feladataikat,
torekedve a fenti alaptdrvényi rendelkezés crvényre juttatiséra. A kdzgytilést thjékoztatni kell
a t0bbségi és kizdrdlagos Snkorményzati tulajdont gazdaségi térsasdgok gazdélkodasarsl.

A vagyon hasznositisdban részt vevé fenti dnkorményzati szervek a hasznilatukban 1évé
vagyon hasznosftdsdra vonatkozéan jogosultak a versenyeztetésre az Onkorményzati
vagyongazddlkod4si szab4lyai szerint.

Az Snkormdnyzati részvétellel miiksds alapitvinyok és kdzalapftvanyok az Snkorményzat
dltal rendelkezésiikre bocsatott vagyonnal gazdélkodva latjdk el alapité okiratukban
meghatérozott kdzhasznt-, illetve kozfeladataikat.

Az egyéb 4tlathaté szervezetek és természetes személyek els6sorban a villalkozoi vagyon
hasznositdsdban, igy az énkorményzati sgjit bevételek névelésében miksdnek egyiitt az
Onkorményzattal a kélcsonds érdekek mentén.

Az Opkorményzat gazdasig8szttnzé politikival segiti e szervezetek é&s személyek
tevékenységét, mely az onkorményzati vagyongazdélkodds eszkdzrendszerén keresztiil a
konkrét vagyongazdélkoddsi déntésekben is megnyilvanul.



V. A vagyongazdilkodis részteriiletei

a) Lakédsgazdilkodas

Az 8nkorményzat tulajdondban 16vé lakéscél ¢ptiletek energetikai szempontbol felijitasra
szorulnak, a nyfldszérék cseréje, az épilet teljes hészigetelése komoly segitséget
nyljtandnak a bérlék energia koltségeinek megfizetésében. A térsashizakban 1&vd
onkorményzati bérlakdsok feltjitdsanak lehetdségét meg kell vizsgélni, akér a bérls sajat
kbltségén torténd feltjitassal a bérleti dijba térténd beszamitds lehetdségével, A bérleti
dijakat rendszeresen feliil kell vizsgélni, a hétralékok behajtdsa irént a szikséges
intézkedéseket meg kell tenni. Azon bérleti dij hétralékok esetében, ahol az
addssagkezelésbe vonds, valamint a részletfizetési kedvezmény nem nyujt megoldist, a
szerzOdéseket fel kell mondani és a kitiritési per kezdeményezésére és a dijak behajtéséra
intézkedni keil.

b) Nem lakas céljdra szolgdlé helyiségekkel térténd gazdilkod4s

Kozép- és hosszii tévon is torekedni kell arra, hogy a helyiségek maradéktalanul
hasznosftésra keriiljenek, ne legyenek ires helyiségek. A fegyelmezetten fizetd bérl6ket
lehetbleg meg kell tartani, a nem fizetd bérlkkel szemben el kell jarni, ha a bérleti dfj
hétralékot felszélitds ellenére sem fizetik meg, és az esetleges részletfizetési kedvezmény
sem vezet eredményre, a szerzddést fel kell mondani, és a helyiséget vissza kell venni,
peres tton is. Az igy megiiresedett helyiségek bérbead4ssrd] ismét gondoskodni sziikséges.
Az olyan iires helyiségeket, amelyeket nem sikeriil hasznositani, értékesitésre kell
meghirdetni.

¢) Ingd vagyonnal t8rtén6 gazddlkodas

A fenntartott intézmények a feladat ellitdsdhoz szikséges gépekkel, berendezésekkel,
felszereléssel rendelkeznek. Kozép- és hosszi tavy célkitlizés az ing6 vagyon értékének
megbrzése, az Onkormdnyzati feladatellitas targyi feltételeinek magas szinvonald

d) Portf6lié vagyonnal t6rténé gazdalkodss

A tarsasigokndl indokolt feliilvizsgalni, hogy a tirsaség eredményesen miksdik és
gazdélkodik-e, illetve a végzett feladat relevéns-e a viros szémdra. Torekedni kell az
esctleges parhuzamos feladatelldtasok megsziintetésére, az Onkorményzati gazdasdgi
tirsasdgok tevékenységének és létszémanak racionalizdldséra. A tirsasdgok fenntartésa,
valamint Gj térsasigok alapitdsa esetén elsédlegesen tSrekedni kell a kételezd
6r;korményzati/ kdzszolgéltatasi feladatok ellatasanak minél magasabb szinvonalon térténd
ellatasara.

€) Fejlesztési, épitési teriiletekkel valé gazdalkodds

Az dnkorményzat gazdaségi érdeke kdzép- és hosszitdvon egyarént, hogy az épitési telkek
értékesitése megtériénjen. Ennek érdekében minden lehetséges médon keresni kell a
megfeleld befektetbket a telkek hasznositdsa céljdbll. Az allam 4ltal hirdetett ,,CSOK”
program €s egyéb kedvezmények eredményezhetik az épitési telkek irdnti érdeklédés
fokoz6dasét,



Mivel a véros teriileteivel valé optimélis gazdélkodds alapkovetelmény a fejlesztések
soran, ezért a fenti célokra kivalasztott projekteknél azok részestilnek el6nyben, amelyek
varosszetkezetileg elényds elhelyezkedéstiek az adott fejlesztési cél szempontjdbél, a
meglévd kiszlekedési és kézmil infras irahoz, annak fejleszthetdségéhez igazodnak &s
illeszkednek a teriilet &s kdrnyezetének adottsdgaihoz. Ennek megfeleléen a kitlizstt célok
megvalGsitdsa sordn azon fejlesztési elképzeléseket kell elényben részesiteni, amelyek a
kdltségiikhdz képest a lehetd legnagyobb térsadalmi haszonnal jarnak, és a lehetd
legnagyobb mértékben illeszkednek az atfogé fejlesztési célokhoz, dokumentumokhoz. A
fejlesztések eredményeképpen kivénatos, hogy olyan funkcitk létesiiljenek, amelyek
hosszabb tdvon fennmaradnak és mikddéképesek lesznek vagy hosszii tavii valtozasokat
tudnak elinditani.

Y1._A Vagyongazdilkodési terv

A kozép- és hosszti tivi vagyongazdilkoddsi célkitlizések meghatdrozssa olyan eszktz,
amellyel az dnkormanyzat hosszabb idétdvra kialakitja a lakossaghoz, a termel6 gazdasaghoz
valé viszonyét, figyelembe véve a mar meglévé és jévSbeni erbforrasait, adottsdgait, tovabba
biztositja, hogy az Alaptérvényben és az Nvtv-ben megfogalmazott alapelvek és célkitfizések
az dnkorményzati vagyon hasznositésdra irdnyulé déntéshozatal sorén érvényesiiljenek.

A/ A vagyongazdélkodssi terv kiemelt, 4ltalénos céljai:

a) Az Snkorményzati vagyonnal — mint a nemzeti vagyon részével — felelés médon,
rendeltetésszertien kell gazdélkodni.

b) A vagyongazddlkodds feladata az onkorményzat teherbiré képességéhez igazods,
clsddlegesen a kozfeladatok elldtisahoz és a mindenkori tirsadalmi sziikségletek
kielégitéséhez sziikséges vagyon egységes elveken alapuld, 4tlsthato, hatékony és
kéltségtakarékos mikddtetése, értékének megérzése, illagénak védelme, értékndvels
hasznélata, hasznosftésa, gyarapitasa, tovdbbd a feleslegessé vél6 vagyontérgyak
értékesitése.

c) Az 6nkorményzat széméra a kozszolgaltatdsok ellitisa varospolitikai és hosszii tdv
uzletpolitikai okokb6l nélkiilézhetetlen,

d) Torekedni kell a forrdsok megszerzése €s elosztisa soran arra, hogy az Onkorményzati
vagyon dllagénak megdrzéséhez sziikséges forrdsok rendelkezésre alljanak.

¢) Az dnkorményzati vagyon hasznositdsénak célja a kotelezd és 8nként vallalt feladatok
hatékony és eredményes ellétdsa, az ahhoz sziikséges forras biztositdsa.

f) A telepiilésfejlesztési  célokkal Osszhangban - a k&ltségvetési lehetbségek
figgvénycben — célirényos terilleteserékkel s vasdrldsokkal t6rekedni kell késBbbi
fejlesztési célokra alkalmas foldteriiletek, nagyobb Osszefliggd terméfildek, egységes
birtoktestek, valamint zbldfelilletek, kézparkok kialakitdséra alkalmas ingatlanok
megszerzésére,

g) A fenti ponttal Ssszefliggésben elbtérbe kell helyezni a z51d beruhdzdsokat, a felelés
erdégazddlkodast és a zSldteriiletek folyamatos féstdsit, ugyanakkor az optimaélis
csapadékviz megtartds és felhasznalds érdekében esékertek kialakitdsat kell
szorgalmazni valamennyi vérosrészben.

h) Fel kell téni a lehetséges palyézati forrésokat a kiilénbdzs energetikai felgjitasok
elvégzéséhez.

i) Kiemelt figyelmet kell forditani az onkorményzati tulajdont ingatlanok jogeim nélkiili
hasznélaténak, a kézteriiletek illegélis lekeritésének megsziintetésére.
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i)
k)
)

Kiemelt figyelmet kell forditani a helyi épitett és természeti orokség védelmére, a
védelem alatt 4116 6nkorményzati tulajdomd vagyon fenntartiséra, megbrzésére.

A vagyongazdilkodés sordn a bevételszerzés és a kiadéscsokkentés mellett torekedni
kell arra, hogy az ne eredményezzen vagyonfelélést,

A kizér6lagos és tobbségi Snkorményzati tulajdonban &ll6 gazdaségi térsasédgok
miikédését és vagyongazdélkoddsdt kiemelt figyelemmel kell kisérni o tirsaségok
rendelkezésére bocsétott 8nkorményzati vagyon ¢rtékének meglOrzése, névelése,
eredményesebb miikddtetése érdekében (hatékonyabb kontrolling rendszer
kialakit4sa).

m) Kiemelt figyelmet kell forditani a vagyon-nyilvéntartds aktualizaldsénak

n)

folyamatosségira.

A fenti kiemelt célokat, alapelveket a gazdalkodasi, vagyongazdilkodisi és egyéb a
vagyon hasznositdsét, haszndlatanak rendjét szabélyozé rendeletek megalkotésakor,
mddositésakor és alkalmazasa sordn érvényre kell juttatni,

B/ A vagyongazdélkodisi terv kdzéptavi célkitlizései:

a)
b)

c)

d)

€)

)

h)

i)
k)

A kozéptavi célkitlizések a kiemelt, altaldnos célkitiizésekre, valamint Kecskemét
Megyei Jogti Véros Onkorményzaténak Gazdaségi Programjéra épiilnek.

Az Onkorményzat szdméra kedvezd, vagyongyarapoddst eredményezd, illetve a
vagyon cdrickmegbrzését szolgdlé palydzati lehetdségeket maximalisan ki kell
hasznélni, a szilkséges Snerd biztositdsanak lehet6ségét meg kell vizsgilni.

Az Snkorményzati tulajdonti lakésok esetében tdrekedni kell — a lakasgazdalkod4si
feladatok hatékony ellétdsa érdekében, az éves lakdshasznositési javaslatot figyelembe
véve — a j6 miiszaki 4llapotban 1évé lak6ingatlanok, lakéépliletek megtartéséra,
valamint a rossz miszaki 4llapotti lakéingatlanok, lakéépiiletek lehetéség szerinti
felijitiséra, a gazdasdgosan fel nem djithaté lakéingatlanok, lakééptiletek
rehabilitildsdra és értékesitésére.

Meg kell vizsgdlni a piaci alapti hasznosftds lehetdségét a frekventdlt helyen 1évd
lakdsok tekintetében, amely torténhet a Kecskemét Virosfejlesztési Alap részvételével
is.

A hasznositott nkorményzati tulajdonii ingatlanokkal, lakéingatlanokkal kapesolatos
bérbeaddi és tulajdonosi jogok gyakorldsa sorén tSrekedni kell a kintlévéségek
elkerlilésére, csSkkentésére és behajtéséra.

A telepiilésfejlesztési célokkal és a megkotdtt szerz6déssel Bsszhangban kell
hasznositani az ingyenesen Onkorményzati tulajdonba adott volt &llami tulajdont
ingatlanokat (Homokbényai ingatlanok), gondoskodni kell a hasznositishoz sziikséges
fejlesztések, feltjitssok finanszfrozdsihoz nélkiilszhetetlen forrdsok biztosftasarol.
Torekedni kell az 6nkorméanyzat egyes kizérélagos és tSbbségi tulajdondban 1évé
gazdasagi trsasigok részvételével miikdds egységes kontrolling lehetdség szerinti
kiterjesztésérél. .

Kiemelt figyelmet kell forditani a folyamatban 1¢év6, allami és uniés tdmogatasbél
megval6sulé projektek eredményes megvalésitisra, a pélydzatokban vallalt és a
K6zremiikdd Szervezetek 4ltal elbirt kotelezettségek szabdlyszerli teljesitésére.

Az Onkorményzati beruhézisoknil vizsgélni kell, hogy a megval6sitdst kévetd
fenntartds milyen kdtelezettségeket eredményez az dnkorményzat részére,

CO: kibocsétast csdkkenté beruhdzdsok dsztdnzése az intézményeknél és a gazdasagi
tarsasdgokndl.

Folyamatosan fejleszteni kell a gazdaségi tdrsaségi thrsasigokndl bevezetett
egyszeriisitett kontrolling rendszereket.
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C/ A vagyongazdélkodssi terv hosszt tivi célkitlizései:

a) A vagyongazdélkodési terv hosszt tévii célkitlizései kiemelt dltalanos célkit(izésekre
és a kbzéptavi célkitlizésekre épiilnek.

b) A piaci helyzet ismeretében szilkséges az értékesitendd &s hasznositandd
vagyonelemek feliilvizsgélata.

¢) A vagyonkezelésbe adott Onkorményzati vagyonnal valé gazdalkoddst kiemelt
figyelemmel kell kisérni a vagyonkezelésbe adott onkorményzati vagyon értékének
megobrzése, ndvelése, eredményesebb miikddtetése érdekében.

A jelen kdzép- és hosszii tavia vagyongazdiikodési tervet szilkség szerint, valamint legkésébb
a lejirtdnak az évében — kiiléndsen a gyakorlati tapasztalatok, a jogszabdlyi héttér
megvaltozésa, az eurépai unids vagy az llami tdmogatési rendszer és a tdmogatdsi forrdsok
alakulésa, valamint az Snkorményzati és a helyi tirsadalmi igények figyelembe vételével —
feliil kell vizsgélni,
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Mutatdészém melléklet Kecskemét Megyei Jogy Véros Onkormdnyzata kdzép és hosszi tavi
vagyongazdalkodési tervéhez (2021-2027.)

1. szamu ébra

Az eszkdzok mértékének és tsszetételének
alakuldsa 2018 - 2020. években (E Ft)

AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK
i
GYEB SAJATOS ELSZAMOLASOK )

KOVETELESEK i )

|
PENZESZKOZOK - ;

FORGOESZKOZOK r ]
’r —————————— — ]
e e R w—
i
-30 000 000 0 50000000 1200000000 150000000 200000000 250 000 000
w2020 = 2019 =2018
| ESZKOZOK (E Ft) | 2018 | 2019 2020
| BEFEKTETETT ESZK&Z0K 145569 787 184411151 191054 186
' FORGOESZKOZOK I 34548 40038 147 407
PENZESZK&ZOK 32743562 28139814 23889944
KOVETELESEK | 7324126| 9130181 14264069 |
| EGYEB SAJATOS ELSZAMOLASOK -49 010 470 558 -137910
| AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK 113086] 463340 930340
 ESZKOZOK OSSZESEN 185736 098 222655082 230148036 |
BEFEKTETETT ESZKOZOK ARANYA (%) 78% 83% 83%

Kecskemét Megyei Jogi Véros Onkorméanyzaténak dsszes eszkoz dlloménya 2020. december
31. napjin 230.148.036 ezer forint volt. A 2018-2020 id6szakban az eszkdzdk dlloménya
Gsszességeben véve nétt. Az egy lakosra juté eszkSzillomany 2020, december 31-én 2.100.465
forint volt.



Mutatoszdm melléklet Kecskemét Megyei Jogl Varos Onkorményzata kdzép és hosszi tdvi
vagyongazdélkoddsi tervéhez (2021-2027.)

2. sz4mua dbra

A forrasok mértékének és dsszetételének
alakulésa 2018 - 2020. években (E Ft)

250 000 000

m PASSZIV IDGBELI
ELHATAROLASOK

o KOTELEZETTSEGEK

200000000 -

150000000 -~ 23 m SAJAT TOKE
100 000 000 |
13:
| 50000000
0+ — '
2018 2019 2020

'ionnAsm( (EFt) | 2018 zo19_j_ 2020
SAJAT TOKE 131348114 158 902 038 | 162 417 168

| KOTELEZETTSEGEK| 22958054| 25148355 33442946
PASSZIV IDGBELI “
ELHATAROLASOK | 31429930 38604690 34287922

| FORRASOK ' |
OSSZESEN | 185736098 222 655 082 230 148036

'SAJAT TGKE

ARANYA _70,72%| 71,37% 70,57%
KOTELEZETTSEGEK '

| ARANYA 12,36% 11,29%|  14,53%

' PASSZIv IDOBEL!
ELHATAROLASOK

ARANYA | 16,92% | 17,34%  14,90%
Osszesen 100,00% 100,00%  100,00%
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Mutatészdm melléklet Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzata k6zép és hosszu tavu
vagyongazdalkoddsi tervéhez (2021-2027.)

A forrasok k8zbtt legszembetlin§bb a sajét téke valtozdsa, 2018 évrdl 2020 évre 31.069 milli6
forinttal nétt.

Az éllapot a bemutatott hirom évet tekintve stabilnak mondhaté. Kedvezdnek itélhetd, hogy a
sajat téke ardnya 70 %-os érték koriil van. Ez azt jelenti, hogy az idegen forrés ardnya alacsony.
A kotelezettségek 4dllomanya 2020 év végén 33 443 millié Ft volt, ezzel az eladésodottsig
mértéke 14,53 % volt.

3. szamu 4bra

Onkormadnyzat vagyoninak dsszetétele 2020.
december 31-i konyv szerinti netté érték

alapjan (E Ft)
W 23889944 ® - ' 930 340 B Immaterialis javak
10,37% 137 9 0,40%

m57551

® 413763 m Forgalomképtelen
05% / 0,18% ingatlanok
® Korlatozottan
forgalomképes ingatlanok

= 751 W Forgalomképes
21 ingatlanok
0,33%
m 28 981 ® Befektetett pénziigyi
263 eszkdzok
12,58% / m Koncesszidba,
kezelésbe adott
m 12314 998 it
5,34% ® Egyéb targyi eszk6z6k
® Beruhazasok, feldjitdsok




Mutatdszdm melléklet Kecskemét Megyei Jogy Véros Onkormanyzata kézép és hosszu tavi
vagyongazdélkodasi tervéhez (2021-2027.)

}E&nkorménvtatl vagyon megoszldsa 2020.12.31. | Nettd érték (E Ft) | Megoszlds %

Immateridlis javak - 419 763 0,18%
| Forgalomképtelen ingatlanok 70 051 504 30,44%
_[_Korlétozottan forgalomképes ingatlanok 64 555 288 | 28,0%
 Forgalomképes ingatlanok - 12314998 5,35%
Befektetett pénziigyi eszkbzdk 28 981 263 12,59%
 Koncessziéba, vagyonkezelésbe adott eszkdzdk 751621 0,33%
_Egyéb térgyl eszkozok - 8 224 554 3,57%
 Beruhdzédsok, fellijitasok 5755194| 2,50% |
 Forgéeszkdzbk 147 407 0,06%
| Pénzeszkbizsk 23 889 944 | 10,38% |
Kbvetelések o 14 264 069 | 6,20% |
| Egyéb sajitos elszdmoldsok | -137 910 -0,06% |
Aktiv id8beli elhatdroldsok 930 340 | 0,40%
Usszesen eszkdz B 230 148 036 | 100%

Kecskemét Megyei Jogt Véros Onkorményzata torzsvagyonénak (forgalomképtelen vagyon +
korlétozottan forgalomképes vagyon) dlloménya 2020. december 31-én 134 606 792 ezer forint
volt, a teljes vagyon 58 %-a. E vagyoni kor kiz4r6lagosan az dnkorményzat kbzfeladatainak
ellatdsit szolgdlja. A forgalomképes vagyoni elemek az Onkorményzat bevételszerzési
lehetdségeit szolgdljék, tehat az Snkorményzati vagyon gyarapitédsénak hatékony eszkdzei, Az
Onkorményzat 4ltal elldtott kdzcélu feladatok kérének bévitéséhez vagy szinvonaldnak
emeléséhez kbzvetlen médon biztosithatnak forrést.

4. szamu abra

Onkormanyzat vagyonénak dsszetétele 2020.
december 31-i brutté érték alapjan (E Ft)

14
0,

u Forgdeszkdzdk
m Befektetett eszkldzdk




Mutat6szdm melléklet Kecskemét Megyei Jogt Varos Onkorméanyzata kézép és hosszu tavti
vagvongazdalkoddsi tervéhez (2021-2027.)

Az Onkorményzat eszkdzalloményénak 99,92 %-ét a befektetett eszkdzok adjék, bruttd
191 054 186 ezer Ft értékben, mig a forgbeszkdzok ardnya 0,08 %, brutté 147 407 ezer Ft
értékben.

5. szidmn dbra
Onkormanyzati tulajdonu sajat kezelés(
forgalomképtelen ingatlanok megoszldsa 2020.
december 31-én (E Ft)

257 742 _ -8 642

= Féldteriiletek

u Telkek

». Epiiletek

m Kilonféle egyéb

épitmények
|

Sajét kezelés( forzalomképtelen Ingatlanok Nettd érték (E Ft) | Megoszlés %
Foldteriletek | 48 344 670 69,01%
Telkek 257742 0,37%
Epiiletek ) 58642  0,08%
Kilénféle egyéb épitmények 21 390 450 30,54%
‘Osszesen 70051 504 100%

Vagyonkezelésbe adott forgalomképtelen Ingatlanok Nettd érték (E Fr]q M_egoszlés %

 Foldteriiletek 3030 100,00%
Osszesen ' 3030 100%

A forgalomképtelen ingatlanok foldteriiletekbbl és a kiilénféle egyéb épitményekbél tevédnek
Ossze.



Mutatdszdm melléklet Kecskemét Megyei Jogt Véaros Onkormanyzata kizép és hosszu tava
vagyongazdalkoddsi tervéhez (2021-2027.)

6. szamn 4bra

Onkormanyzati tulajdont sajat kezelés(
koriatozottan forgalomképes ingatlanok megoszlasa
2020. december 31-én (E Ft)

108776 437921, 1661455

LR 652

= Féldterlletek a Telkek

= Epiiletek = Milemléki védettségd épiiletek, &pftm.

u Kiildnféle egyéb épftmények « Ingatlanhez kapcsolddé vagyon| ériékd jogok
Sajét kezelésd korldtozottan forgalomképes ingatlanok 'Netté érték (E Ft) | Megoszlds %
Foldteriiletek " 437921 0,68%
Telkek ; 1661455  2,57%
Epliletek _ 12 648 249 19,59%
Mliemléki védettsépd épiiletek, épitm. 688 652 1,07%
Kiilénféle egyéb épitmények | 49009235/ 75,92%
Ingatlanhoz kapcsolédd vagyoni érték( jogok 109776 0,17%|
Osszesen 64 555 288 100%




Mutatészém melléklet Kecskemét Megyei Jogid Varos Onkormanyzata kdzép és hosszu tvi

vagyongazdalkoddsi tervéhez (2021-2027.)

7. szému ébra

Onkorményzati tulajdond, vagyonkezelésbe
adott korldtozottan forgalomképes ingatlanok
megoszldsa 2020. december 31-én (E Ft)

12 829336 538

-

e Fldterlletek = Telkek = Eplletek » KOISnféle egyéb épltmények

 Vagyonkezelésbe adott korldtozottan forgalomképes Ingatlanok | Nett6 érték (E Ft) | Megoszlds % |
Foldteriiletek 12829 2,05%
Telkek 2232 0,36% |
Epliletek _ - 46 538 7.43%
Kiilénféle ezyéb épitmények | 564 727 90,17%
Bsszesen | 626 326 100,00%

Az Snkormdnyzati tulajdond korldtozottan forgalomképes ingatlanok, melyek sajit kezelésGiek és
vagyonkezelésbe dtadottak kozil a klildnféle egyéb épitmények részarénya a legmagasabb.

Korldtozottan forgalomképes ingatlanok a helyi énkorményzat tulajdondban 4116 kdzmdvek, az &ltala
fenntartott, kbzfeladatot ell4t6 intézmény, kbltségvetési szerv elhelyezését, valamint azok feladatdnak
elldtését szolgdlé épiilet, épilletrész, valaminta helyi &nkorményzat tdbbségi tulajdondban &ll6,
kzszolgéltatdsi tevékenységet vagy parkoldsi szolgéltatast ellét6 gazdasagi térsasdgban fenndllé, helyi

dnkormanyzati tulajdonban lév§ térsasagi részesedés.



Mutatészdm melléklet Kecskemét Megyei Jogh Varos Onkorményzata kozép és hosszu tévi
vagyongazdalkodasi tervéhez (2021-2027.)

8. szamu ébra

Onkorményzati tulajdon, sajat kezelés(i
forgalomképes ingatlanok megoszldsa 2020.
december 31-én (E Ft)

416868 - 196679

951699

e F8ldterdletek & Telkek

» Epliletek » Memléki védettség( épliletek, &pltm.

n Kifénféle egyéb épltmények « Ingatlanhoz kapcsolédé vagyonl értéki Jogok
Sajat kezelés( forgalomképes ingatianok Nett6 érték (E Ft) Megoszlds % |
Féldteriiletek 2293988 | 18,63%
Telkek | 3533522 28,69% |
Epiiletek 4922242 39,97%
Mdemléki védettség épliletek, épitm. 951 699 B 7,73%
Kiilonféle egyéb épitmények N 416868 | 3,39%
Ingatlanhoz kapcsolédé vagyoni értékd jozok | 196 679 1,60%
Bsszesen - 12314998 100,00%




Mutatészam melléklet Kecskemét Megyei Jogy Varos Gnkormanyzata kdzép és hosszi tévi
vagyongazdélkodasi tervéhez (2021-2027.)

9, szadmq dbra

Onkorményzati tulajdonti, vagyonkezelésbe adott
fergalomképes ingatlanck megoszidsa 2020. december 31-én
(E Ft)

u FSldteriiletek = Telkek = Epiiletek

- Vagyonkezelésbe adott forgalomképes ingatlanok Netté érték (E Ft) Megoszlés %

| Foldteruletek _ 38419 31,42%

| Telkek 82243 67,27%
Epiletek | 1602 1,31% |
Osszesen - | 122 264 100,00%

A sajét kezelés(i forgalomképes ingatlanok kézii! az épiiletek adjék a legmagasabb megoszlasi értéket,
szemben a vagyonkezelésbe adott ingatlanoknél a telkek megoszldsa adja.



Mutatészdm melléklet Kecskemét Megyei Jogu Viros Onkorményzata kézép és hosszii tavi
vagyongazdalkoddsi tervéhez (2021-2027.)

10. sz&dmu 4bra

Az 6nkormanyzati tulajdoni sajat kezelésii egyéb targyi
eszkdzdk megoszlasa 2020. december 31-i netté érték
alapjan (E Ft)

® Gépek, berendezések,
felszerelések
® Jarmdvek
Egyéb térgyl eszkdadk ErtékEFt  Megoszids % ._
Gépek, berendezések, felszerelések 5180 250 63%
Jarmdvek 3044304 37%
Osszesen 8224554 100%

10




Mutatészdm melléklet Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzata kézép és hosszd tavii
vagyongazdalkoddsi tervéhez (2021-2027.)

11. sz&m\ &bra

Befektetett eszkéz6k 6sszetétele 2020. december 31-i brutté
érték alapjan (E Ft)
28981 263

751621 B Immateridlis javak
15,17% 419 763 s java

0,39%
| / 0,22%

5755194
3,01% ® Ingatlanok és kapcsolédé

vagyoni érték(i jogok

" Gépek, berendezések,

8 224 554 felszerelések, jarm(vek

4,30%
® Beruhazasok, feltjitasok
u Befektetett pénziigyi
‘ eszkdzdk
Befektetett eszkdzdk dsszetétele | Netto érték (E Ft) | Megoszlds %
Immateridlis javak 419763 0,22%
Ingatlanok és kapcsol6dé vagyoni érték( jogok 146 921 790 76,90%
Gépek, berendezések, felszerelések, [Arm(vek | B 224 554 4,30%
Beruhdzdsok, feldjitasok 5755194 | 3,01%
Befektetett pénziigyi eszkbzok 28 981 263 15,17% |
;ﬂancesszléba, vagyonkezelésbe adott eszkbzisk 751621 0,39%
Osszesen : 191 054 186 | 100%
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Mutatészém melléklet Kecskemét Megyei Jogi Varos Onkorman zata kdzép és hosszu tivi

vagyongazddlkoddsi tervéhez (2021-2027.)

12. sz4m 4bra

Onkorményzati lakds bérlemények sziménak és
teriiletének alakuldsa

1360
1350
-E 1240
| 1330 _
1310
2018 2019 2020
Osszes lakésbérlemény {db)
Onkorményzat! tulajdoni lakds
bérlemények 2018 2019 2020
Osszes lakdsbérlemény (db.) 1354 1340 1329

A vizsgdlt id§szakban az &nkorményzati tulajdond lakés bérlemények szdma kis mértékben csokkent.
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Mutatészam melléklet Kecskemét Megvei Jogu Varos Onkorményzata kozép és hosszui tavia
vagyongazdalkodds| tervéhez (2021-2027.)

13. sz&md dbra

Bérlemények bevételel

450000
400000 u Mercedes lakéegységek bérietl dija E
350000 Ft
300000 » Homokbanyai lakésbérletb E Ft
250000
200000 ® Egyéb bérletbs| E Ft
150000
100000 = Lakdsbérlethdl E Ft
50000
0
2018 2019 2020
Bérlemények bevétele! 2018 2019 2020
Lakdsbérletbsl (lakossag) E Ft 192825 208015 251843
Homokbdnyai lakdsbérletbdl E Ft 77547 86117 83206
Mercedes lak6egységek bérleti dija E Ft - - 23897
_Egvéb bérletbsl {egyéb és lakossaz) E Ft 45493 48981 55296 B
Osszesen E Ft 315865 343113 1390345
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Mutatészdm melléklet Kecskemét Megyei Jogu Varos Gnkorményzata kdzép és hosszi tavi
vagyongazddlkoddsi tervéhez (2021-2027.)

Lakas bérlemények bevételei, kiad4sai (szocidlis kiad&sok
nélkiil) 2018-2020.

300000 275 740
250000

200000 2036 = = Bevétel lakdsbérletbs| £ Ft

150000 152
1 m Lakds gazddlkoddst kladdsok
100000 {felljftas, karbantartds) E Ft

50000 96

0
2018 2019 2020

Lakds bérlemények bevételei, kiad4sal
(szocidlis kiaddsok nélkiil) — 2018 2019 2020

Bevétel lakdsbérletbdl (lakossag) E Ft 192825 208015 251843
Lakds gazdélkodasi kiad&sok (felujitds, karbantart4s) E Ft 96253 118314 147101
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Mutatdszdm melléklet Kecskemét Megyei Jogu Vdros bnkorményzata k8zép és hosszi tavi
vagyongazdalkoddsi tervéhez (2021-2027.)

14. szdmu dbra

Egy f6 lakosra jutd eszkdzok értéke E Ft/f6

2500
2012 2100
2000 1673
1500
1000
500
0
2018 2019 2020
® Egy f6 lakosra Juté eszkdztk értéke E Ft/f§
o - 2018 2019 2020
Egy 76 lakosra jutd eszkdzbk értéke E Ft/f§ 1673 2012 2100
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