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Kecskemét Megyei Jogu Varos
Alpolgarmestere

5683-13/2021.

ELOTERJESZTES
Kecskemét Megyei Jogu Viiros Kozgyiilése
Virosstratégiai és Pénziigyi Bizottsdag
2021. oktober 19-én tartando iilésére

Targy: Javaslat a kulturalis intézményrendszer feliilvizsgalatara és egységesitésére

Tisztelt Bizottsag!
I

Kérem a Tisztelt Bizottsagot, hogy a mellékékelt 5683-12/2021. szamu kozgylilési
eléterjesztést Kecskemét Megyei Joga Varos Onkormanyzata Kézgytilésének a Kozgyiilés és
Szervei Szervezeti és Miikodési Szabalyzatardl szolo 4/2013. (I1. 14.) bnkorméanyzati rendelete
(a tovabbiakban: SZMSZ) 2. melléklet 5.4.1. pontja alapjan véleményezni sziveskedjen.

II.

Kecskemét Megyei Jogu Varos Polgarmestere a 2021 majusaban tartott kozgytlési
munkadrickezleten elozetesen egyeztetettekkel Osszhangban az 1107/2021. (V.27.)
hatarozataval dontott arrol, hogy az dnkormanyzat kizarélagos tulajdonat képezo Hirds Agora
Kulturalis és Ifjusagi Kozpont Nonprofit Kft. ligyvezetését a hatékonyabb feladatellatas
érdekében 2021. junius 15. napjatol két ligyvezetd latja el, az ligyvezetdk kézotti — kompetencia
renden alapuld - munkamegosztas mellett. A tarsasag ligyvezetése egyuttal felkérést kapott arra,
hogy a kettds ligyvezetés bevezetésére tekintettel a tarsasag szervezeti és mukodési
szabalyzatanak modositasat 2021. augusztus 31. napjaig dolgozza ki, és kiildje meg az alapito
onkormdanyzat részére jovahagyas céljabol.

A tarsasdg fentieknek megfeleléen elkészitette modositott szervezeti és mukddési
szabalyzatanak tervezetét, amely a hatdrozat-tervezet mellékletét képezi.

Az SZMSZ 2. mellékletének 5.1.3. pontja alapjan a Tisztelt Bizottsag dont az 6nkormanyzat
kizardlagos tulajdonaban lévo gazdasagi tarsasagok szervezeti és mikodési szabalyzatainak
elfogadasardl.

III.

Az onkormaényzat kizardlagos tulajdondban 1évd Kecskeméti Kortars Mivészeti Mihelyek
Nonprofit Kézhaszna Kft. tigyvezetdjének, Dr. Flizi Laszlonak 2021. november 30. napjaval
megsziinik a hatdrozott idej munkaviszony keretében ellatott ligyvezetdi megbizatasa.



Ugyvezetd Ur vezetése alatt a Kecskeméti Kortars Mavészeti Miihelyek Nonprofit Kézhaszni
Kft. folyamatosan magas szinvonall szakmai munkat végzett, azonban tigyvezet6 ar az eldzetes
egyeztetések alapjan a tovabbiakban nem kivédn a tarsasdg operativ miikodésében részt venni és
a jovoben elsOsorban a Forrds folydirat kiadasaval kapcesolatos feladatokra koncentrdlna, erre
tekintettel pedig a Tisztelt Bizottsagnak j ligyvezetd megvalasztisarol kell dontenie.

A kdézmivelodési intézményrendszer tervezett — méajusi munkaértekezlet alapjan elkészitett —
¢s a Kecskeméti Kortars Mivészeti Mihelyek Nonprofit Kézhaszni Kft.-t is érintd
atalakitasara tekintettel az érintett tarsasagok operativ iranyitasanak egységesitése érdekében
javaslom a Tisztelt Bizottsagnak, hogy a trsasag (j tigyvezetdjének Barta Dorat valassza meg
2021. december 1. napjatdl kezdoéddéen 5 éves hatdrozott iddtartamra, megbizési jogviszony
keretében torténd feladatellatas mellett.

Barta Dora jelenleg a Hirds Agora Nonprofit Kézhaszni Kfl. tigyvezetdje, mely feladatat
megvalasztasa esetén is valtozatlanul el fogja latni, igy a koztulajdonban &ll6 gazdasagi
tarsasagok takarékosabb mukodeésérol szolo 2009. évi CXXIIL. térvény 6. § (4) bekezdése
értelmében megvdlasztasa esetén a Kecskeméti Kortars Mivészeti Mihelyek Nonprofit
Kdozhasznu Kft. vezetd tisztségviseldi feladatait dijazas nélkiil fogja végezni.

Az ligyvezetének javasolt személy az ligyvezetdi megbizatast elfogadja, valamint irdasban
nyilatkozott arrél, hogy személyével Gsszefliggésben a Ptk. 3:22. § (1)-(6) bekezdéseiben
meghatarozott kizard ok, valamint az egyesiilési jogrdl, a kézhasznu jogallasrol, valamint a
civil szervezetek miikddésérdl és tAmogatasardl sz6l6 2011. évi CLXXV. térvény 38. § (1)
bekezdésében és 39. § (1) és (2) bekezdéseiben meghatarozott kizaré ok nem all fenn.

Az SZMSZ 2. mellékletének 5.1.3. pontja alapjan a Tisztelt Bizottsdg dont az 6nkorményzat
kizarolagos tulajdondban 1év0 gazdasagi tarsasagok esetében a valasztdssal és a dijazassal
kapesolatos ligyekben.

Kérem a Tisztelt Bizottsagot. hogy az eldterjesztést megtargyalni és a hatdrozat-tervezet
szerinti dontést meghozni sziveskedjen.
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HATAROZAT-TERVEZET

eeeeeee/2021, (X.19.) VPB. szamu hatirozat
Javaslat a kulturalis intézményrendszer feliilvizsgalatara és egységesitésére

Kecskemét Megyei Jogl Varos Kozgylilése Varosstratégiai és Pénziigyi Bizottsdg megtargyalta
Dr. Szeberényi Gyula Tamas alpolgarmester 5683-13/2021. szamu eldterjesztését és az alabbi
hatérozatot hozta:

I.

A bizottsag a kozgylilési eléterjesztést a kozgytilésnek elfogadasra javasolja.

Hatdridé: értelemszeriien
Felelds: Dr. Szeberényi Gyula Tamas alpolgarmester

II.

1. A bizottsag a Hirds Agdra Kulturalis és Ifjusagi Kézpont Nonprofit Kft. Szervezeti és
Miikédési Szabdlyzatdt — a hatarozat 1. sz. melléklete szerinti tartalommal — 2021.
oktober 22. napi hatalybalépéssel elfogadja.

2

A bizottsag felkéri Dr. Szeberényi Gyula Tamas alpolgarmestert, hogy a fenti dontésrol
a Hirds Agora Kulturdlis és Ifjusagi Kozpont Nonprofit Kft. ligyvezetdit tajékoztassa.

Hataridé: azonnal
Felelés: Dr. Szeberényi Gyula Tamas alpolgdrmester

I11.

1. A bizottsag megkdszoni Dr. Fiizi Laszlénak a Kecskeméti Kortars Mtivészeti Mithelyek
Nonprofit Kézhaszni Kft. ligyvezetdjeként folytatott tevékenységét, magas szinvonald
munk4jat.

2. A bizottsag tgy dont, hogy a Kecskeméti Kortars Miivészeti Mihelyek Nonprofit
Ko6zhaszni Kft. 0j iligyvezetdjének Barta Doérdt valasztja meg 2021. december 1.
napjatol 2026. november 30. napjaig tarté 5 éves hatdrozott idotartamra, megbizasi
szerz0dés keretében torténd feladatellatas mellett, dijazas nélkiil.

3. A bizottsdg felkéri Dr. Szeberényi Gyula Tamaés alpolgarmestert, hogy a Kecskeméti
Kortars Milvészeti Miihelyek Nonprofit Kft. ligyvezet6jét a fenti déntésrdl tajékoztatni
sziveskedjen.

Hataridé: azonnal
Felelos: Dr. Szeberényi Gyula Tamas alpolgidrmester
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Hirfis Agdra Nonprofit Kfi.
Szervezeti ¢s Mikodési Szabaly zat

I. fejezet
ALTALANOS RENDELKEZESEK

A Szervezeti és Miikodési Szabalyzat az alabbi jogszabdlyok alapjan késziilt: a muzealis
intézményekrél, a nyilvanos konyvtari ellatasrdl €s a kdzmivelodésrél szolo 1997. évi CXL.
torvény (tovabbiakban Kultv.), a kozmivelddési alapszolgaltatasok, valamint a kdzmivelddési
intézmények ¢és a kozosségi szinterek kovetelményeirdl szolé 20/2018. (VIIL.9.) EMMI rendelet, a
kulturdlis intézményben foglalkoztatottak munkakéreirél és foglalkoztatasi kovetelményeirdl, az
intézményvezetoi palyédzat lefolytatdsanak rendjérol, valamint egyes kulturalis targya rendeletek
modositasardl szolo 39/2020. (X.30.) EMMI rendelet, Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairol sz616
2011. évi CLXXXIX. tdrvény (tovabbiakban Motv.), a Munka térvénykonyveérdl sz616 2012, évi L.
torvény (tovabbiakban Mt.), a helyi énkorményzatok és szerveik, a koztarsasagi megbizottak,
valamint egyes centralis alarendeltségii szervek feladat- és hataskéreirdl szolo 1991. évi XX.
trvény (tovabbiakban 1991. évi XX. tv.) 121.§-a, é Kecskemét Megyei Jogi Varos
Onkorményzata Kozgylilésének 17/2018. (X.18.) sz. 6nkormanyzati rendelete a kzm{ivel6désrdl.

1. Az SZMSZ célja

A Hiros Agora Kulturalis és Ifjusdgi Kézpont Nonprofit Kft. Szervezeti és Mikddési Szabalyzata
(tovabbiakban SZMSZ) a szervezet miikodését szabalyozza, tartalmazza a szervezet adatait, céljait,
feladatait felépitését, a feladatokat és jogkdrGket, a szervezeti egységeket és feladataikat, a
miikddési rendet. a cégjegyzést é€s képviseletet, a munkakordk atadasat, a helyettesitések rendjét.
Mellékletét képezi ag alapito okirat, szervezeti abra.

2. Az SZMSZ személyi és id6beli hatilya, feliilvizsgalata, nyilvanossaga

Az SZMSZ személyi hatélya kiterjed

- a szervezet munkatérsaira,

- a szervezet munkatarsai kozremtkodésével 1étrehozott szervezetekre, k6zdsségekre,

- aszolgaltatast igénybe vevdkre.
Az SZMSZ Kecskemét Megyei Jogh Varos Onkorményzatdnak jovahagyssdval lép hatdlyba és
visszavonasig hatalyos. Az SZMSZ idébeli hatalya a személyi hatalynal meghatarozott személyekre
a szabalyzat jévdhagyasaval kezdddik és hatalyon kiviil helyezésével szlinik meg.
Az SZMSZ-t a jovdhagyas utan nyilvanosségra kell hozni, tovabba megismertetni a szervezet
munkatédrsaival. A szabalyzatot a szervezet Titkarsdgan barmikor meg lehet tekinteni, tovabba a
szervezet honlapjan kozzé kell tenni.

3. A szervezet dltalinos jellemzd6i

3.1. A szervezet adatai, jogallasa

A tarsasag cégneve: Hirgs Agora Kulturalis és Ifjisagi Kdzpont Nonprofit
Korldatolt FelelGsségii Tdrsasdg
A tarsasag roviditett cégneve: Hirds Agora Nonprofit Kft.

A tarsasag idegen nyelvii cégneve: Hirds Agora Cultural and Youth Center
Nonprofit Liability Company
A tarsasag idegen nyelvii roviditett cégneve: Hirds Agora LLC



Hirgs Agdm Nonprofit K.
Szervereti ¢s Mlkadési Szabalyzat

A tarsasag székhelye: 6000 Kecskemét, Dedk Ferenc tér 1. (Kecskemét 3341. hrsz.)
A tarsasag székhelye egyben a kdzponti ligyintézés helye is.

A tarsasag telephelye(i):

6044 Kecskémét-Hetényegyhdaza Kossuth utca 83.(Kecskemét, belteriilet 20457/2 hrsz.)
6000 Kecskemét, Kossuth tér 4.

6000 Kecskemet, Batthyany utca 32-37.

6000 Kecskemét, Széchenyi sétany 11.

6000 Kecskemét, Kapolna utca 24.

6000 Kecskemét, Kodaly Zoltdn tér, Vasutkert pavilon (6146/1/4 hrsz.)

A tarsasag fioktelepe(i):
3244 Parddfiirds, Sandorrét (Parddfiirdd 090/17. hrsz.)

A Tarsasag honlapja és email cime: www.hirosagora.hu hirosagora(@hirosagora.hu
Bankszamlaszdma: CIB 10700103-66099994-51100005

Szamlavezetd pénzintézet neve: CIB Bank Zrt.

Cegjegyzekszam: 03-09-119211

Adoszam: 14994472-2-03

Statisztikai szamjel: 114994472-9004-572-03

Eurépai Egyedi Azonosito: HUOCCSZ. 03-09-119211

3.2. A Tarsasag alapitdéja:

Cégnév (név): Kecskemét Megyei Jogi Varos Onkorményzata
Székhely: 6000 Kecskemét, Kossuth tér 1.

KSH szam: 15724540-8411-321-03

Adoszam: 15724540-2-03

Képviseletre jogosult neve: Kecskemét Megyei Jogu Varos Polgadrmestere

A Téarsasag hatdrozatlan idétartamra alakult, mikodését 2009. december 31. napjan kezdte meg.

A Tarsasag feletti torvényesscgi felligyeletet a Tarsasag szé¢khelye szerint illetékes cégbirdsag latja
el a cégnyilvanossdgrol, a birdsagi cégeljarasrol és a végelszamoldsrol szolo 2006. évi V. térvény
szabdlyai szerint.

A Tarsasag nonprofit gazdasagi tarsasag 6nalld jogi személyiséggel rendelkezik, s a sajat cégneve
alatt jogokat szerezhet és kotelezettséget vallalhat, igy kiloénosen tulajdont szerezhet, szerzddést
kothet. pert indithat és perelhetd. A nonprofit gazdasagi tarsasag kozvetlen politikai tevékenységet
nem folytat, szervezete partoktol figgetlen és azoknak anyagi tamogatast nem nydjt. A nonprofit
gazdasagi tarsasag a gazdalkodasa soran elért eredményét nem osztja fel, azt az alapitd okiratban
meghatarozott k6zhasznu tevékenységre forditja.

3.3.A Tarsasag torzstokéje

A Tarsasag indulo torzstokéje az alapité okiratban keriilt meghatarozasra. A Tarsasdg nonprofit
gazdasagi tarsasag tizletszerl gazdasagi tevékenységet (vallalkozasi tevékenységet) csak kiegészitd
jelleggel, csak kozhasznti céljainak megvalositasa érdekében, azokat nem veszélyeztetve végez, a
gazdaségi tarsasdg tevékenységébdl szarmazo nyereség (eredmény) nem oszthato fel, az kizdrdlag
a gazdasagi tarsasag vagyonat gyarapitja.

A Térsasag a tevékenységét Kecskemét Megyei Jogli Véaros Onkorményzata szakmai-gazdasagi
feliigyeletével latja el.
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3.4. A gazdalkodas keretei

A gazdélkodas mindenkori kereteit Kecskemét Megyei Jogti Varos Onkormanyzata, mint fenntarto
hatdrozza meg.

3.5. A Tarsasag céljai, feladatai

Az alapité Motv. 13. § (1) bekezdésben a muzedlis intézményekrdl, a nyilvanos konyvtari ellatasrol
¢s a Kultv. 76-80.§-ai, illetdleg az 1991. évi XX. tv. 121.§ a) pontjdban meghatarozott alabbi
kozfeladatok ellatasa érdekében hozta létre kiemelkedden kozhasznt szervezetként a nonprofit
gazdasagi tarsasagot:

A teleplilési 6nkormanyzat a lakossag miivelddése érdekében kételes biztositani a kdzmiivelddési
tevékenység és szolgaltatasok kozosségi szinteréiil szolgald helyet. Az alapité mindezekre vald
tekintettel a nonprofit gazdasagi tarsasagot azért hozta létre, hogy az e célra hasznalatdban 1évd
ingatlanokat {izemeltetve a létesitményei komplex kulturalis és kozmivelddési igényeket
szolgaljanak, valamint kézmiivel6édési teret biztositson a Hirés Agoéra keretei kdzott muikdds
csoportoknak, kbzosségi kezdeményezéseknek, oly mddon, hogy szolgéltatasaibol tagjain kiviil més
is részesiilhet. Ennek érdekében a Térsasdg kozhaszni tevékenységként kozmiivelddési
szolgéltatasokat nynjt az alabbi teriileteken:

- mivel8do kozosségek 1étrejottének eldsegitése, mikodésiik timogatasa, fejlodésiik segitése,
a kdzmliivelddési tevékenységek és a mivelddo kozosségek szamdra helyszin biztositdsa,

- akozosségi és tarsadalmi részvétel fejlesztése,

- azegész életre kiterjedd tanulas feltételeinek biztositasa,

- ahagyomanyos kozossegi kulturalis ertekek atorokitése feltételeinek biztositésa,

- az amator alkotd- és eldad6-miivészeti tevékenység feltételeinek biztositasa,

- atechetséggondozas- és fejlesztés feltételeinek biztositasa, valamint

- akulturdlis alapt gazdasagfejlesztés.

A kozmivelddési szolgaltatasok soran feladatkorébe tartozik:

- avarosi kdzmuvelodési szakmai koordinacio,

- egyes varosi nagyrendezvények, fesztivalok koordinalasa, lebonyolitasa,

- avéros ifjusagi, kulturdlis tevékenységének koordindldsa, modszertani segitése,

- az Otthon mozi lizemeltetése,

- aHetényegyhazi K6z6sségi Haz lizemeltetése,

- a Varosrészi Ifjusdgi Kozosségi Terek lizemeltetése,

- a Paradflirdoi Ifjusagi Tabor és Erdei Iskola lizemeltetése,

- a Vasutparki Pavilon (6146/1/4 hrsz.) lizemeltetése

- a Kecskeméti Szimfonikus Zenekar, valamint a Kecskeméti Tancegyiittes miikodtetése,

- az ifjosagi, kulturalis és kozosségteremté kezdeményezések tamogatisa, kozosségi
programok szervezeése,

- azifjusagi csoportok specialis problémainak kezelése,

- avdarosban tevékenykedo civil, elsosorban ifjuségi kezdeményezések tamogatésa,

- a fiatalok informaciokkal, életvezetési tandcsokkal torténo segitése.,

- afiatalok tarsadalmi integracidjét segitd struktira. szolgaltatdsok fejlesztése, mikodtetése,

- teriileti szinti kozmlvelodési szakmai tevékenység ellatasa elsésorban a Kecskeméti
jarasban, valamint Bacs-Kiskun megyében,

- avdros szenior rétegének tudashasznositasat fejleszto, meglyité CédrusNet program.

Kozhasznu tevékenység a 201 1. évi CLXXV. térvény az egyesiilési jogrol, a kdzhaszna jogallasrol,
valamint a civil szervezetek miik6désérdl és tamogatasarol (tovabbiakban Civil tv.) szerint: minden
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olyan tevékenység, amely a létesité okiratban megjeldlt kozfeladat teljesitését kozvetleniil vagy
kozvetve szolgalja, ezzel hozzdjarulva a tarsadalom ¢€s az egyén kozos sziikségleteinek
kielégitéséhez.

A Tarsasag kozmiivelodési célu kdzhaszni tevékenységének folytatasa feltételeirdl Kézmiivel6dési
Megallapodés rendelkezik, mely a Térsasag és Kecskemét Megyei Jogi Véros Onkormanyzata
kozott jott létre.

IL. fejezet
A TARSASAG SZERVEZETE

4. Az alapité
4.1. Az alapitd, vezetd szerv
Kecskemét Megyei Jogli Véros Onkorméanyzata

A nonprofit gazdasagi tarsasag legfébb szerve, melynek hataskorébe tartoznak mindazok az iigyek,
illet6leg dontések, melyeket jogszabaly, vagy az Alapitd Okirat nem rendel mésnak a kizarolagos
hataskorébe.

Az Alapitd, a nonprofit gazdasagi tarsasdg legfobb vezetd szerve, illetve a tarsasag
hatarozathozataldban nem vehet részt az a személy, akinek kozeli hozzéatartozdja, élettarsa (a
tovabbiakban egyiitt: hozzatartozd) a hatdrozat alapjan: kotelezettség vagy felelOsség alol mentesiil,
vagy barmely mas elényben részesiil, illetve a megkttendd jogiligyletben egyébként érdekelt.

Nem mindésiil elénynek a kozhasznll szervezet cél szerinti juttatasai keretében a barki altal megkotés
nélkiil igénybe veheté nem pénzbeli szolgaltatas, illetve a tarsadalmi szervezet altal tagjanak a
tarsasagi jogviszony alapjan nyujtott, létesité okiratnak megfeleld cél szerinti juttatds, a kézhasznu
szervezettel a megbizatasan kiviili mas tevékenység kifejtésére iranyulé munkaviszonyban vagy
munkavégzésre iranyulo egyéb jogviszonyban, ha jogszabaly masképp nem rendelkezik, a szervezet
cél szerinti juttatisbol részesiil - kivéve a barki altal megkotés nélkiil igénybe veheté nem pénzbeli
szolgéltatasokat és a tarsadalmi szervezet altal tagjanak a tarsasagi jogviszony alapjan nyujtott,
létesitd okiratanak megfeleld cél szerinti juttatast, illetve az el6z6 pontokban meghatirozott
személyek hozzatartozdja.

4.2. Az alapité kizardlagos hataskore
Az alapito kizarolagos hatdskérébe tartozik

- a szdmviteli térvény szerinti beszdmold jovdhagydsa; ideértve az addzott eredmény
felhasznalasara vonatkozo dontést, a mérleg megallapitdsa és a nyereségnek a nonprofit
jellegli tevékenység javara torténd visszaforgatdsanak meghatarozasa.

- az olyan szerzOdés jovahagyadsa, amelyet a tarsasag a tarsadalmi kozds sziikséglet
kielégitéséért felelos szervvel kot a nonprofit jellegli tevékenység folytatasanak feltételeirdl,

- a kozhasznlisagi jelentés elfogaddsa, mely kozhasznisagi jelentésnek tartalmaznia kell a
szamviteli beszamolot, a koltségvetési tamogatas felhasznaldsat, vagyon felhasznalasaval
kapesolatos kimutatdst, a célszerinti juttatisok kimutatdsdt, a kozponti koltségvetés
szerveitol, elkiilonitett allami pénzalapoktol, a helyi onkormdnyzattol, a telepiilési
Oonkormanyzatok tarsulasatél és mindezek szerveitdl kapott tdmogatasok mértékét, a
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kozhasznu szervezetek vezetd tisztségviseldinek nyujtott juttatdsok mértékét, dsszegét, a
kézhasznu tevékenységrol szold rovid tartalmi beszamolot,

potbefizetés elrendelése és visszatéritése,

elovasarlasi jog gyakorlasa a tarsasag altal,

az elovasarlasra jogosult személy kijelolése,

az lizletrész kiviilallé személyre torténd atruhdzasanal a beleegyezés megadasa,
eredménytelen arverés esetén dontés az tizletrészrél,

lizletrész felosztasahoz vald hozzajarulas és az lizletrész bevonasanak elrendelése,

a tag kizdrasanak kezdeményezésérol valo hatarozat,

az lgyvezetd igazgatok megvdlasztasa, visszahivasa és dijazasanak megallapitasa; az
ligyvezetd igazgatok tekintetében a munkaltatoi jogok gyakorlasa,

feliigyeld bizottsag tagjainak megvalasztasa, visszahivasa és dijazasanak megallapitasa
konyvvizsgald megvalasztasa, visszahivasa és dijazdsanak megallapitasa,

olyan szerzoédés megkotésének jovahagyasa, amelynek értéke a 20.000.000. Ft-ot
meghaladja, illetOleg amelyet a tarsasag sajat tagjaival, vezeto tisztségviseldjével, feliigyeld
bizottsagi tagjaval, cégvezetdvel vagy azok kozeli hozzatartozéjaval, illetve élettarsaval kot;
a tagok, az ligyvezetd igazgatok, a felligyeld bizottsagi tagok, illetve a kdnyvvizsgalo elleni
koveteleések eérvényesitése,

a tarsasdg beszamoldjanak, tigyvezetésének, gazdalkodasanak konyvvizsgald altal torténd
megvizsgalasanak elrendelése,

dontés minden olyan jogligyletrél, amely altal a tarsasdg 20.000.000 Ft-ot meghalado
mértékben vallalna kezességet, vagy hasonlo kotelezettséget,

hitelfelvétel esetén dont az igénybe veendd hitel mértéke, illetve a tarsasag addsallomanya
5.000.000 Ft-ot meghaladja az adott Ugylettel,

az alapitd okirat médositasa,

a térzstoke felemelésének és leszallitasanak elhatarozasa,

torzstdke-emelés esetén a tagok elsobbségi joganak kizarasa,

az alapitasért felelos tag(ok), az ligyvezetd igazgatok €s a felligyeld bizottsagi tagok ellen
kartéritési igény érvényesitése, tovabba intézkedés az ligyvezetd igazgatdk ellen inditott
perekben a tarsasag képviseletérdl,

a tarsasag éves szakmai programjénak (lizletpolitikajanak, gazdasagi tervének) jovahagyasa,
a tarsasig ingatlananak vagy 20.000.000.- Ft-nal nagyobb értékii alldeszkézének ot évet
meghaladé vagy hatdrozatlan idétartami bérbeaddsanak jovéhagyésa,

a 2.000.000.- Ft feletti nett6 ingd vagy ingatlan vagyon értékesitésének jovahagyasa,

a tarsasag megsziinésének, atalakuldsanak. egyesiilésének. beolvadasanak és szétvalasanak
clhatarozdsa, valamint mdas gazdasdgi tarsasag alapitasarol, illetve mikodoé tarsasdgba
tagként valod belépésérdl torténd dontés,

minden egyéb olyan {igy, amelyet a Ptk.. a Civil tv. vagy més torvény, jogszabdly. illetéleg
alapito okirat, tarsasdgi szerzodés az alapito, illetdleg a taggyiilés kizardlagos hataskdrébe
utal.

A taggyiilés hataskorét az alapité gyakorolja, a taggyilés kizarolagos hataskorébe tartozé ligyekben
az alapito (tovabbiakban legfobb szerv) dontését kell érteni.

Azokban az esetekben, amikor a tarsasagi, vagy mas torvény rendelkezései szerint a taggytilést
dssze kell hivni, az egyszemélyes tarsasag esetében chelyett, alapitd dontéset kell kérni. Az
ligyvezetd igazgatok. illetéleg a felligyeld bizottsag kotelesek a tevékenységiikrol évente legalabb
két alkalommal beszdmolni az alapitébnak. Az alapitd (taggytlés) hatdrozatait az tgyvezetd
igazgatdk a Hatarozatok Konyvében kotelesek nyilvantartani.



Hirtis Agdra Nonprofit Kt
Szervezeti és Mikidési Szabalyzat

4.3. Véleményezési eljaras

Az Alapité dontéseinek meghozatala elétt - a megvdlasztdssal, kinevezéssel kapcsolatos tigyek
kivételével - irasban koteles véleménynyilvanitasra felhivni a feliigyelé bizottsagot (a feliigyeld
bizottsdg elndke Ujan) és az ligyvezetd igazgatokat. A véleménynyilvanitasra sz61é felhivasban a
vélemeény kozlésére az ligy termeészetéhez képest megfeleld hataridét kell szabni. A
véleménynyilvanitasra szol6 felhivasnak réviden €s szabatosan tartalmaznia kell az egyediili tag
altal eldontott kérdést és az egyediili tag altal tervezett dontést, az esctleges dontési alternativakat.
Halaszthatatlan dontés esetén a vélemény beszerzésre rovid ton /pl. tAvbeszEld, fax, stb./is sor
keriilhet, azonban ebben az esetben a véleménynyilvanitasra szold felhivas révid uton tortént
kozlésének madjat az Alapitd {rasban régziteni kételes, a véleményt nyilvanito pedig koteles az
Alapitoval kozolt véleményét a kozléstél szamitott 8 /nyolc/ napon beliil irdsban is az Alapitd
részére eljuttatni.

Az Alapité dontését az annak meghozataldtol szamitott 8 napon beliil kbteles irdsban kdzdéini a
felligyeld bizottsaggal (annak elndke utjan), a konyvvizsgaloval, valamint az ligyvezetokkel.

Az irdsos véleményeket, valamint az Alapité dontését a dontés meghozatalatél szamitott 30 napon
beliil a tarsasdg koteles a cégbirdsaghoz megkiildeni. Amennyiben a véleménynyilvéanitasra
felhivott az Alapitd részére véleményt sem irasban, sem révid dton nem adott, erre a tényre az
Alapit6 dontésének és az irdsos véleményének az illetckes cégbirdésagon torténd letétbe helyezése
soran utalni kell.

5. Az iigyvezeto igazgatok

A tarsasag ligyeinek int¢zésére €s a tarsasag képviseletére az alapitd 2021, junius 15-t61 (1107/2021.
(V.27.) sz. polgdrmesteri hatdrozat alapjan) kér ligyvezetd igazgatdt jelolt ki. Az igyvezetd
igazgatok megbizatasa hatarozatlan iddtartamra szol.

Az ligyvezetd igazgatok irdnyitjak a céget, gondoskodnak a tarsasag izleti kényveinek szabalyszerii
vezetésérol, a mérleg é€s a vagyonkimutatas elkészitésérdl, és ezeknek az alapitd elé terjesztésrol.
Az alapité elé terjesztik azon ligyeket, melyek a kizarolagos hataskdrébe tartoznak. Az alapité altal
hozott hatarozatokrdl folyamatos nyilvantartast vezetnek (Hatarozatok Konyve). Kotelesek az
alapito kérésére a tarsasag ligyeirdl felvildgositast adni. a tarsasag lizleti k6nyveibe és irataiba valo
betekintést lehetdvé tenni. Az ligyvezetd igazgatok a tdrsasag tagjairdl nyilvantartast (tagjegyzéket)
vezetnek. Haladéktalanul kotelesek a legfobb szerv dsszehivasat kérni, ha tudomasukra jut, hogy a
tarsasdg sajat tOkéje a veszteség folytan a torzstoke felére csdkkent, a tarsasagot fizetésképtelenség
fenyegeti, fizetéseit megsziintette, illetve a vagyona a tartozdsokat nem fedezi.

Az ligyvezetd igazgatok nyilatkozni és véllalni kételesek, hogy veliik szemben a Ptk.-ban és a Civil
tv-ben vagy mas jogszabalyokban meghatarozott kizard, illetéleg 6sszeférhetetlenségi ok nem all
fenn.

Az ligyvezetd igazgatok tevékenységiiket munkaviszony keretében, munkaszerzédés alapjan latjak
el. Az ligyvezetd igazgatdk vonatkozasaban az egyéb munkaltatoi jogokat a polgarmester latja el. 4
tarsasdg munkavdllaloi ftekintetében a munkdltatoi jogokat az erre az alapito okiratban
Selhatalmazott iigyvezetd igazgato gyakorolja.

Az alapitd felhatalmazta az ligyvezetd igazgatdkat az ligyvezetd igazgatdi cim hasznalatira. A
tarsasag ligyvezetd igazgatodinak dijazasrol az alapité dont.

5.1. Vezeto tisztségviselok osszeférhetetlenségi szabalyai

- vezetd ftisztségviseld €s kozeli hozzatartozoi, valamint €lettarsa nem kéthetnek sajat
neviikben vagy javukra a tarsasag tevékenységi koreibe tartozo tigyleteket;
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- vezetd tisztségviseld nem lehet korlatlanul felelos tagja a tarsasaghoz hasonlo tevékenységet
végz0 mas gazdasagi tarsasagnak;

- az Alapitd eldzetes tajékoztatasi kotelezettsége mellett:

- avezetd tisztségviseld szerezhet részesedést a gazdasagi tarsasagéval azonos tevékenységet
fotevékenységként megjeldlt mas gazdalkodd szervezetben, lehet vezetd tisztségviseld a
tarsasaghoz hasonlo fétevékenységet végz6 mas gazdasagi tarsasagban;

- nem lehet vezetd tisztségviseld azonos tevékenységet is végzd mas gazdalkodo
szervezetben.

A nonprofit kézhasznu korlatolt feleldsségli tarsasag megsziintét kovetd harom €vig nem lehet mas
kozhasznu szervezet vezetd tisztségviselOje az a személy, aki olyan kozhasznl szervezetnél toltott
be-annak megsziintét megel6zd két évben legalabb egy évig- vezeto tisztséget, amely az adozas
rendjérol szolo torvény szerinti kdztartozasat nem egyenlitette ki.

A vezetd tisztségviseld, illetve az ennek jeldlt személy koteles valamennyi érintett kdzhaszni

szervezetet eldzetesen tajékoztatni arrél, hogy ilyen tisztséget egyidejiileg maés kozhasznu
szervezetnél is betdlt.

5.2. A tdrsasdg képviselete, cégjegyzése

Az ligyvezetd igazgatdk jogosultak képviselni a tarsasagot harmadik személlyel szemben, valamint
a bir6sagok €s mas hatosagok elott.

Képviseleti jogukat esetenként, vagy az ligyek meghatarozott csoportjara nézve atruhazhatjak,
meghatdrozva a képviselendd allasfoglalést.

A szervezet egyéb vezetdi - a tevékenységi koriikbe tartozd feladatok végrehajtasa soran - eseti
képviseletet gyakorolnak, azaz kiilsé szervekkel kozvetleniil tartjak a kapcsolatot. Errol kotelesek
az ligyvezet0 igazgatdkat tajékoztatni.

A vezet6 allast munkavallalok képviseleti jogosultsadga a szaktertiletlikre korlatozodik. Jogosultak

azonban az irdnyitasuk ala tartozé szakterileten foglalkoztatott dolgozdk barmelyikét felhatalmazni
arra, hogy egyes meghatarozott esetekben és tigyekben a szakteriiletet képviseljék.

5.3. A tarsasag cégjegyzése
A tarsasag cégjegyzése az ligyvezetd igazgatok onalléan akként torténik. hogy az eléirt, elényomott,
vagy nyomtatott cégnév ald a cégjegyzésre jogosultak a neviiket a hiteles cégalairasi nyilatkozat

szerint alairjak. Cégalairas soran a Tarsasagnal haszndlatos bélyegzoket kell alkalmazni, melyrdl
nyilvantartast kell vezeti.

6. A Feliigyel6 Bizottsig

A felligyelé-bizottsag ellentrzi a tarsasag tigyvezetését. Ennek keretében az ligyvezetd igazgatoktdl
és a tarsasag vezetd allasu alkalmazottjaitdl jelentést, felvilagositast kérhet, megtekintheti és
megvizsgalhatja a tarsasag konyveit és iratait, illetdleg szakértével megvizsgaltathatja azokat. A
feliigyel bizottsag harom tagbdl all, akiket az alapité jelol ki, illetdleg a tobbszemélyes tarsasdgban
a taggytlés legfeljebb 6tévi idOtartamra valaszt meg.

A feliigyel6 bizottsag az ligyrendjét maga allapitja meg, s azt az alapito, illetdleg a taggylilés hagyja
Jjova.
Nem lehet a feliigyeld bizottsag elndke vagy tagja. illetve kényvvizsgaldja az a személy, aki:

- avezetd szerv elndke vagy tagja,
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- a kb6zhasznu szervezettel a megbizatdsain kiviili mas tevékenység kifejtésére iranyuld
munkaviszonyban vagy munkavégzésre iranyuld egyéb jogviszonyban &ll, ha jogszabély
masképp nem rendelkezik,

- a ko6zhasznt szervezet cél szerinti juttatasbdl részesiil - kivéve a barki altal megkdtés nélkiil
igénybe veheté nem pénzbeli szolgéltatasokat €s a tarsadalmi szervezet altal tagjanak a
tagsagi jogviszony alapjan nyujtott, Iétesitd okiratdnak megfeleld c€l szerinti juttatast, illetve

- az elozb pontokban meghatdrozott személyek hozzatartozoja.

Ha a felligyeld bizottsagi tagok szama haromnal kevesebbre csdkkent, az alapito dontését kell kérni,
illetéleg a taggytilést 6ssze kell hivni a feliigyel6 bizottsag kiegészitése céljabol. A megvalasztott
0j tag megbizatasa ez esetben a tobbi tag megbizatasanak végéig tart.

A feliigyel6 bizottsag hatarozatképes. ha mind a harom tagja jelen van, s a tagokat egy-egy szavazat
illeti meg. A feliigyeld bizottsdg elndkét tagjai koziill szotobbséggel maga vélasztja.
SzavazategyenlOség esetén az elndk szavazata dént. A bizottsag iiléseit az elndk hivja 6ssze, kijelsli
a jegyzOkonyv vezetdjét, vezeti az ulést, elrendeli a szavazast, megallapitja annak eredményét. A
bizottsag tilésének Gsszehivasat barmely tag- a cél és az ok megjeldlésével- barmikor kérheti. Ha az
elndk a kérésnek nyolc napon beliil nem tesz eleget, az {ilés dsszehivasara barmely tag jogosult.

A Felligyelo Bizottsag eclektronikus hirkozlé eszkozok kozvetitésével a tagok személyes
jelenléte nélkiil is tarthat iilést és hozhat hatdrozatot.

A felligyelo bizottsdg jogosult:

- megvizsgalni az alapitd, illetbleg a taggylilés elé terjesztett valamennyi Ilényeges
fizletpolitikai jelentést valamint minden olyan eldterjesztést, amely az alapit6é kizérélagos
hataskorébe tartozo tigyekre vonatkozik.

- a szamviteli torvény szerinti beszdmolordl €s az adézott eredmény felhasznalasarol a
tarsasag legfobb szerve csak a felligyelé bizottsdg irasbeli jelentésének birtokaban
hatarozhat,

- a nonprofit gazdasagi tarsasag legtobb szerve részére ellendrzi a tarsasdg ligyvezetését, a
vezetd tisztségviseldtdl és a vezetd allast munkavallaloktol jogosult felvildgositast kémi.

- atarsasag iratait, konyveit jogosult megvizsgalni

- az alapitd dontését kérni, ha a térvénybe, alapitd okiratba {itk6z6 tarsasagi mikddést,
intézkedést, mulasztast, vagy visszaélést észlel, ha a kozhasznu tevékenység folytatdsanak
feltételeirdl kotott szerzodés megszegését észleli. tgy erre haladéktalanul koteles.

7. A konyvvizsgilé

A konyvvizsgald jogosult:

- betekinteni a tarsasag konyveibe, a vezetd tisztségviselotol, a felligyeld bizottsag tagjaitol
és a tarsasag dolgozéitol felvilagositast kérni,

- @ larsasdag pénztarat, érickpapir €s aruallomanyat, szerzddéseit ¢és bankszamlajat
megvizsgalni,

- részt venni a tarsasag alapitdjanak dontéshozataldban (taggyulésén),

- a tarsasag elé terjesztett minden lényeges tzleti jelentést, valamint a szamviteli térvény
szerinti beszamoldkat kételes és jogosult megvizsgalni, hogy azok valés adatokat
tartalmaznak-e, illetve megfelelnek- ¢ a jogszabalyok eldirdsainak. s a véleményét
ismertetni, e nélkiil a beszamolérdl érvényes hatarozat nem hozhaté.

Ha a konyvvizsgdld tudomast szerez arrdl. hogy a tdrsasdg vagyondnak jelentds csékkentése

varhatd, vagy olyan tényrél, amely a vezetd tisztsé gviseld jogszabalyban meghatarozott felel6sséget
vonja maga utan, koteles errdl a trsasagot tajékoztatni és az alapitd dontését kérni.



Hirts Agdra Nonprofit Kit. m
Szervezetl és Milkodést Szabalyeat

Ha a taggytlést nem hivjak Gssze vagy az alapito (taggy(ilés) a sziikséges dontéseket nem hozza
meg, a konyvvizsgalo koteles errdl a Cégbirdsagot értesiteni.

I11. fejezet
A TARSASAG IRANYITASA

8. Az iigyvezeto igazgatok

Az alapité felhatalmazta az ligyvezeld igazgatokat az ligyvezetd igazgatdi cim hasznalatéra.
Ugyvezetd igazgatok:
Bak Lajos (6000 Kecskemét, Berkenye utca 2.) megbizas iddtartama 2010.
januar 1-t6] hatarozatlan ideig.
Barta Déra (1061 Budapest Andrdssy ut 13. fszt. 3.), megbizds idotartama
2021. junius 15-t61 hatdrozatlan ideig.

Az lgyvezett igazgatok (tovdbbiakban: igazgato/-k) egyéni feleldsségli vezetOk aki felett a
munkaltatdi jogokat az Alapitd gyakorolja az 5.15. pontban foglaltak szerint. Az igazgatok az
Alapito altal biztositott jog- és hatdskorrel, a kotelezettségek betartasaval iranyitjdk a Tarsasag
tevékenységét.

A Tarsasdag képviseleti rendjére vonatkozé dltaldnos szabalyoktdl eltéroen a Tdrsasdg jogi
képviseletét eseti meghatalmazdssal iigyvéd latja el.

Az igazgatokat tavollétiikben vagy akadélyoztatisuk esetén a gazdasdgi vezetd helyettesiti, kivéve
mindazon személyzeti, bér - és egycb ligyeket, melynek kizdrolagos intézését az igazgatok
maguknak fenntartottak, kivéve tovabba azokat az egyedi ligyeket, amelyek atadasarol az igazgatok
kilon rendelkeznek.

8.1. Az igazgatok egyiittes kotelezettségei és jogosultsagai

Az igazgatok egyiittesen irdnyitjdk a tdrsasag munkaszervezetét. Az igazgatok —az Alapito irdsbeli
tdjékoztatasa mellett — képviseloi jogkoriiket az ligyek meghatdrozott csoportjdara nézve a tarsasdag
munkavdllaléiva és dolgozdira dtruhazhatjik.

- Iranyitjak a szervezet tevékenységeét.

- Elkészitik a szervezet lizleti tervét, mérleg és vagyonkimutatasat, ¢ves munkatervét ¢s
szolgaltatasi tervét, beszamolgjat.

- Az igazgaték - az Alapitd altal meghatdrozott kérben - a Tarsasdg egészére vagy egyes
szervezetl egységel szamdra utasitast, szabalyzatot, illetve a munkavégzéssel kapcsolatos
barmilyen iranymutatast adhatnak ki.

- Részt vesznek a Tarsasagot kozvetleniil érinté megbeszéléseken. Téjékoztatast kérhetnek.,
véleményt nyilvanitanak és javaslatot tesznek a Téarsasagot érintd kérdésekben.

- Jogosultak a munkavallalok munkaviszonyanak létesitésére, megsziintetésére, beosztasra,
alapbérre, erktlesi és anyagi elismerésre vonatkozo, illetve a munkavallalok felelésségre
vonasaval Osszefliggd intézkedések megtételére.

- Jogosultak az fizleti titok, a Tarsasdg érdekeit megsértdivel szemben kartérités iranti, ill.
munkaviszony megszintetésére vonatkozo intézkedést foganatositani.
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- Déntenek a vezetd beosztasokkal kapesolatos kinevezések tekintetében. Kiemelt feladatok,
szakmacsoportok élére szakmai vezetOt nevezhetnek ki, akihez a szakmai feladatokat a
teriilet szakmai vezetdje delegalja.

- Feladataik végrehajtasa soran - az Alapit6tdl kapott utasitasok teljesitése mellett - eltérd
allaspontjukat rogzithetik, és azt az Alapité tudomdsara hozhatjak.

- Jogosultak a feladatkériikbe tartozo kérdésekben a képviselet gyakorlasara, a vitas kérdések
feltarasara, rendezésére.

- A Tarsasag tevékenységével, feladataival Osszefliggésben a média részére tdjékoztatast
adhatnak, illetve ezzel a Tarsasdg mas munkavallalojat megbizhatjék.

- Jogosultak a Tarsasag vezet6i és dolgozoi részére értekezletek rendszeres megtartasdra,
tovabba az értekezleteken elhangzott informaciok tovabbaddasara.

8.2.Az igazgatok egyiittes felelossége

Az igazgatok felelosek az Alapitdé Okiratban, Alapitéi utasitdsokban, hatdrozatokban, a
jogszabélyokban, az SZMSZ-ben eldirt feladataik elldtaséért.

Az igazgatok felelosek az iranyitasuk alatt allo szervezet hatékony és térvényes muikodtetéséért, a
munkavallalok foglalkoztatasaért.

Felelosek a Tarsasag feladatkorébe tartozo vagy esetenként oda utalt feladatok végrehajtasaért, az
akadalyozo tényezdk elharitasaért. a sziikséges intézkedések megtételéért.

Felelések a Téarsasag vagyonanak, a rendelkezésére bocsatott ingatlanok, anyagok. eszkdzok,
berendezések allaganak meg0rzéséért, rendeltetésszerli €s szakszerli hasznalataért. A
rendelkezésére bocsatott. illetve a Tarsasag hasznélataban 1évo ingatlanok teljes koru biztonsaga
érdekében folyamatosan egyiittmiikddnek az Alapitoval.

Felelések a Tarsasidg ésszer(i €s raciondlis, az Alapitd és a szakhatéosagok szdmadra &tlathatod
gazdalkodasaért.

Felel6sek az adatvédelem és az adatbiztonsag megvaldsulasaért.

8.3. Ugyvezetd igazgatdk kézotti feladatmegosztds
Usyvezetd isazeatd: Bak Lajos

Kizdrolagosan ellatando feladatok:
- A kozmiivelddési alapszolgdltatisok kérében:

o miivelodo kozosségek Iétrejottének elosegitése, mitkodeésiik timogatdsa, fejlodésiik
segitése, a kogmiivelddési tevékenységek és a miivelddd kiozosségek szamdra
helyszin biztositisa,

a kozosségi és tarsadalmi résgvétel fejlesztése,
az egész életre kiterjedd tanulds feltételeinek biztositdsa,
a hagyomdnyos kozosségi kulturdlis értékek atovakitése feltételeinek biztositdsa,
a tehetséggondozds- és -fejlesztés feltételeinek biztositisa
o kdzmitvelodési teriileti szakmai feladatok.
- Munkdltatoi jogok gyakorlasa (javaslattételi jog, egyiittdintési jog biztositasdval a mdsik
ligyvezetd részére az 0 feladatkorébe tartozé munkavillalok tekintetében).
- Sajat feladatkorében képviseli a tarsasdagot harmadik személlyel szemben.

O 0 0O
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Usyvezetd isazoato: Barta Déra

Kizarolagosan ellatando feladatok:

A kozmiivelodési alapszolgiltatisok korében:
o az amatdr alkotd- és eloadomiivészeti tevékenység feltételeinek biztositdsa,

» eldadomiivészettel (zenekar, tancegyiittes) kapcsolatos feladatok

o a kulturdilis alapu gazdasdagfejlesztés, ezen beliil kiilondsen

» a helyi szellemi, épitett és természeti orokségre épitd kdzdsségi és kreativ
gazdasdgot  fejleszté  programok, tevékenységek és  szolgdltatdisok
szervezése, azok megvalositasanak tamogatdasa,

» ag egyéni és kozisségi tuddst és kreativitdst erdforrdasként értelmezd és
haszndlé helyi gazdasdgot fejlesztd programok kezdeményezése, azok
megvalositasinak tamogatdsa,

» a kulturdlis teriilet- és telepiilésfejlesztéssel, helyi villalkozds- és
termékfejlesztéssel, kreativ iparral, a kulturdlis turizmussal kapcsolatos
programok, tevékenységek, szolgdltatisok  szervezése, azok
megvalositasanak tamogatdsa, valamint

» azg informdcios és kommunikdcios technologiak, a digitalizicio kulturdlis
alapu haszndlatinak elosegitése.

Cédrusnet program irdnyitdsa.

Ifjusdagfejlesztés, ifjusagi iigyek.

Kozteriileti rendezvényszerveiés, fesztivialok szervezése.

Kozonségkapcesolat, kommunikdcio, iizleti kapcsolatok apolasa.

Javaslattételi jog, egyiittdontési jog a feladatkirébe tartozo munkavallalok tekintetében.
Sajit feladatkirében képviseli a tirsasagot harmadik személlyel szemben.

Kizosen ellatando feladatok:

Elldtjak a tarsasag gazdalkodasdval kapcsolatos feladatokat.

Elldtjak a létesitményiizemeltetéssel kapcsolatos feladatokat.

Ellatjak a tdrsasdg tigyeinek intézését, irdnyitjak a tdarsasdg tevékenységét a jogszabdlyok
és az alapito hatarozatai dltal megszabott keretek kozott.

Gondoskodnak a tdrsasdg iizleti konyveinek szabalyszerii vezetésérol.

Az alapito elé terjesztik a tirsasag éves beszamoldjat, vagyonkimutatisdt, kozhasznusdgi
Jjelentését, iizleti tervét.

Elkészitik az éves munkatervet, elldatiak a rendezvények stratégai elokészitésével
kapcsolatos feladatokat.

Az alapité dontését kérik, amennyiben az kitelezo, vagy a tarsasdg érdekében egyébként
sziikséges.

Az alapito kérésére a tdrsasdg ligyeirdl felvilagositist adnak, lehetévé teszik az alapito
részére a Tdrsasdg lizleti konyveibe és irataiba valo betekintést.

Elldtjak a tarsasag dltalanos mitkdodésével kapcsolatos feladatokat.
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UGYVEZETES
Barta Déra Kozos feladatok Bak Lajos
rigyvezetd igazgato hgyvezetd igazgato
feladatai feladatai
kulturalis alapui titharsag kdzosségszervezés

gazdasagfejlesztés
stratégiai fejlesztés
eloadomiivészeti
tevékenységek

varosi rendezvények,
Sfesztivalszervezés

nemzetkozi kapcsolatok,
reklam, marketing

kizonségszervezés
kozonséghkapcsolat,
kommunikdcio
ifjusdgfejlesztés

tehetséggondozds
CédrusNet program

palydzati projektek

lizemeltetés - mifszak

gazdasagi ligyek

kozosségi helyszin
biztositasa
képzési funkciok
tehetséggondozds
civil kapcsolatok

palydzati projektek

kdozmiivelodesi teriileti
Sfeladatok

kozmiivelodesi szakmai
kapcsolatok
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9. Azigazgato helyettes

Az iligyvezetd igazgatok altalanos helyettese a gazdasagi vezetd. A gazdasdgi vezetd a munka
torvénykonyvérol szolé 2012. évi L torveny 208. § (1) bekezdése szerinti vezeto dlldsiu
munkavdallalonak mindsiil.

Az lgyvezetd igazgatdk tdvollétében ellenOrzési és utasitasi jogkorrel rendelkezik valamennyi
munkavallalo felett (kézvetve és kdzvetlen iranyitasa ala tartozo dolgozok). Gyakorolja az egyéb
munkaltatdi jogokat. A helyettesités nem terjed ki a személyzeti, bér- és egyéb a munkaltatoi jogkor
gyakorlasahoz kapcsolodd tgyekre, kivéve azokat az egyedi iigyeket, amelyek éatadasarol az
igazgatdk killén rendelkeznek. Az igazgatohelyettest tavollétében vagy akadéalyoztatisa esetén az
altala kijelolt személy helyettesiti, kivéve mindazon tgyeket, melyek kizardlagos intézését az
igazgatohelyettes maganak fenntartotta.

Kozremikodik: a szervezet {izleti tervének kialakitasaban, a szervezet éves beszamolojanak,
meérlegének, munkatervének és szolgéltatasi tervének elkészitésében, a szervezet szervezeti é€s
mikodési szabalyzatanak kialakitasaban, a jogszabdlyokban eloirt szabalyzatok elkészitésében és
aktualizalasaban, az alapitdi hatarozatok hataridében torténd végrehajtasaban. a szervezet nyilvanos
mik&désének biztositasaban, a vezetdi dontések elokészitésében, végrehajtasaban,

a szervezet altal megkdtendo szerzédések megkdtésében.

III. fejezet
A TARSASAG SZERVEZETI EGYSEGEI

10. A szervezeti felépités alapelvei

A Tarsasag ¢lén az ligyvezet igazgatok allnak. A szervezeti egységek operativ iranyitdsa linearis
struktirdban térténik, az egységek vezetdi az {ligyvezetd igazgatoktol (tavollétikben az
igazgatohelyettestdl (gazdasdgi vezetdtol) kap(hat)nak utasitast. A Tarsasag szervezeti felépitése a
feladatok hatékony ellatasat szolgalja. A szervezeti egységek nem jogi személyek.

10.1. A Tarsasag szervezeti felépitése
A Tdrsasdg szervezeti felépitését a 2. szamit melléklet tartalmazza.
10.2. A Vezetoi Testiilet (teriiletenként)

A Vezetoi Testiilet tagjai:
- gazdasagi vezet6 (igazgatd helyettes)
- kdzmiivel6dési szakmai vezetd
- ifjusagfejlesztési szakmai vezetod
- CédrusNet programvezetd
- kommunikécios vezetd
- marketing vezetd

A Vezetdi Testiilet dontési jogkdrrel nem rendelkezd konzultativ forum. amely kézremiikddik az
ligyvezetd igazgatok dontéselokésztd tevékenységében. Az iigyvezetd igazgatok dontéseik soran
figyelembe vehetik a Vezet6i Testiilet véleményét. Uléseit sziikség szerint hetente, de legalabb
havonta tartja. Javaslatot tesz, véleményez, harmonizdlja a tarsasidg szervezeti egységeinek
munkdjat.

Az {ilések 6sszehivasa az igazgatok egyiittes feladata, de az iilés dsszehivasat kezdeményezhetik a
Vezetdi Testiilet tagjai is.

Az iilésekre sziikség szerint tandcskozasi joggal meghivhatdk: az {izemi tanacs elndke, a szakmai
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miihelyek vezetdi, a Téarsasdg érdekképviseleti szervezeteinek vezetdi, kiilsé szakérték.
Meghivasukat barmely tag kezdeményezheti, de arrdl az ligyvezetd igazgatdk egyiittesen dontenek.

A Vezet6i Testiilet szerepét a kdvetkezo ligyekben latja el:

a szakmai munka hatékonysagaval, eredményességével kapcsolatos ligyekben,

a szakmai, gazdasagi, miszaki feltételek koordinacioja érdekében,

a mindségiranyitasi tevékenységgel kapesolatosan,

a Tarsasag vezetése tagjainak munkajaval kapcsolatban,

az intézmény innovacids tevékenységével, fejlesztésekkel kapcesolatos tigyekben,

a feladatellatas szervezésével a feladatellatas haté¢konysagaval kapcesolatos ligyekben,
a miikddés jogszerliségével. helyi szabalyozasaval kapcsolatosan,

koltségtakarékos gazdalkodds elveinek meghatarozésaban, és

minden olyan {igyben, amely a Tarsasag hatékony mikddését eredményezi.

10.3. Szakmai vezetok feladatai

10.3.1. Gazdasagi vezetd (igazgatd helyettes) feladatai

A gazdasagi vezetd az ligyvezetd igazgatok altal felruhdzott hataskodrben jér el. FelelOs a TArsasag
épiiletei (telephelyek) fenntartasaért, zavartalan mukodtetéséért, a miiszaki, technikai. gazdasagi
egységek szakszer(l miikodéséért. Onalléan iranyitja és koordindlja a hozza tartozé egységek
szakmai munkajat, felelds a kozponti intézkedésekben, a belsd tervekben, elGirasokban,
szabalyzatokban meghatarozott feladatok és az igazgatétdl kapott utasitisok szinvonalas
végrehajtasaért. Koteles a rabizott szervezeti egységek munkajat ellendrizni; sajat teriiletén felelds
az altala irdnyitott tevékenység ellendrzési rendszerének kialakitasaért, eredményes mlikodéséért, a
tapasztalatok hasznositasaért.

Felels a Tarsasdg gazdasagi €s pénziigyi tevékenységéért, pénziigyi fegyelem megtartasiért,

elkésziti a Tarsasag lizleti tervét, gazdalkodasardl szolo beszamolojelentéseit, gondoskodik
az adatszolgaltatasrol,

elkésziti, folyamatosan karbantartja az intézmény gazdasagi, mliszaki szabalyzatait,
gyakorolja az ellenjegyzési jogkort az gy vezetd igazgatok kotelezettségvallalasa,
utalvanyozasa esetén,

a hozza tartozd teriileten 200.000,- Ft erejéig kotelezettséget vallalhat és utalvanyozhat,
biztositja, koordinalja a jovahagyott tervezési lapok alapjan a szakmai rendezvények,
programok, folyamatok, projektek gazdasagi. miszaki hétterét,

kialakitja az anyaggazdalkodas rendjét, megszervezi €s biztositja a TArsasag anyagellatasat,
megszervezi a targyi eszkoOzOk, muszaki berendezések lizemeltetését, karbantartisat,
javitasat,

szervezi a Tarsasag gazdasagi, pénzligyi belso ellendrzését,

kialakitja és szervezi a Tarsasag koOnyvviteli, elszamolasi, vagyon-nyilvantartasi,
vagyonvédelmi rendjét, rendszerét.

megszervezi és magas szinten fenntartja a paradi tabor gazdasagi. miiszaki lizemeltetését,
felelds a szakmai projektek gazdasagi, miiszaki tartalmanak kidolgozasaért és szabélyszer(i
elszamolasaért,

elemzi ¢és értékeli az intézményi energia, illetve eroforrasok felhasznalasit és a
rendellenességek megsziintetése érdekében intézkedik,

a tarsasag gazdasagi szervezetének ellendrzése, iranyitasa,

lizleti terv, beszamolok, kézhasznusagi jelentés elOkészitése, kidolgozasa, ellendrzése.,

az egységes vallalatirdnyitasi rendszer miikddésének koordindcidja, adatfeltoltése, kezelése.,
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a szamvitel ¢és kOnyvelés iranyitasa, Osszehangolasa,

lizleti terv végrehajtasanak iranyitdsa, elemzése, modositasok elékészitése az ligyvezetd
igazgatok szamara,

pénziligyi, szamviteli feladatok végrehajtasanak eldkészitése, ellendrzése,

létesitmeények és mitkddésiik pénziigyi felligyelete,

bér- és létszamgazdalkodas feliigyelete,

pénziigyi, gazdasagi dokumentumok dontésre torténo elokészitése,

fejlesztési. beruhazasi feladatok (elokészités, tervezés, kivitelezés) koordindcioja,
ellenorzese,

tarsasag kozbeszerzéseinek koordinalasa,

a palyazatok, projektek dsszeallitasaban, dokumentalasaban, elszamolasaban valo részvétel,
sziikséges projektek feltdrasa és megvalositasa,

a palyazatok, projektek miukodéschez sziikséges informdacidaramlas elosegitése, az
informéacioé tdmegének naprakész kezelése.

részt vesz a Vezetd Testiilet munkdajaban,

kozvetlentl irdnyitja a Miszaki vezetdé munkéjat,

ellendrzési és utasitasi jogkor gyakorlasa valamennyi hozza beosztott munkavallalé felett,
munkaltatdi jogokat nem gyakorol,

felelos a hozza beosztott valamennyi dolgozé munkakori leirdsainak elkészitéséért az
ligyvezetd igazgatok kiilon megbizdsabol férumokon a tdrsasag és annak érdekeinek
képviselete,

az ligyvezetd igazgatok altal adott felhatalmazas alapjan tdjékoztatis adasa a médianak a
tarsasagot érintd témakban,

feladata a hozza beosztottak munkéjanak, munkaidejének hatékony koordinalasa, a szakmai
tigyeleti rendszer beosztasa, ellendrzése ¢s iranyitdsa.

10.3.2. Kozmiivel6dési szakmai vezeto feladatai
Iranyitja, koordinalja és szervezi. ellendrzi a tarsasag kiemelt rendezvényeinek tervezését,
elokészitését és lebonyolitasat.
A szakmai vezetOkkel koordindltan mikoédteti a Tarsasdg teriileti modszertani
feladatellatasat, kiépiti az ehhez sziikséges kapcsolatrendszert, s azt folyamatosan fejleszti.
Iranyitdsa alad tartozik a mdar lezart palyazatok fenntartdsi ideje alatti jelentéstételi
kitelezettségek elvégzése, az ezekben egylittmikddd partnerekkel vald kapesolattartas
megszervezése,
Elvégzi ill. koordinalja palyazatok, projektek Osszeallitasat, dokumentalasat, elszamolasat,
irdnyitja, ellenérzi, koordinalja a tarsasdg kézmivelddési, programszervezd, miivészeti,
tevékenységét, teriileti kozmiivelodési feladatellatasat valamint a hozza beosztott szakmai
teriiletek szakembereinek munkajat.
irdnyitja, ellendrzi, koordindlja a tarsasdg kozmivel0dési mihelyeinek munkajat, 0
mihelyeket alakithat,
felelés a szakmai tevékenység hosszi. kozép és rovidtava tervezéséért, dokumentumainak
elkészitéséért,
részt vesz a Vezetd Testiilet munkajaban,
elkésziti szakteriilete beszamoloit, értékeléseit, elemzéseit,
felelos a Tarsasdg mindségpolitikdjanak-mindségbiztositasdnak kidolgozasaért és
veégrehajtasacrt,
Osszehangolja a gazdasagi vezetGvel a szakmai munkdahoz szitkséges gazdasagi és technikai
- muszakli hatteret,
részt vesz az éves lizleti terv eldkészitésében,
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kezeli a szerz0i jogokkal kapcsolatos ligyeket,

kiilon figyelmet fordit a tarsasdg kiils6 és belsé szabdlyzataiban el6irtak maradéktalan
betartasara, a munkarend és munkafegyelem fenntartasara,

koteles folyamatosan figyelemmel kisérni a tarsasagra vonatkozd jogszabalyokat,
feliigyeleti szerv altal kiadott szabalyozasokat,

kapcsolatot tart mindazokkal az intézményekkel, szervezetekkel, amelyek részt vesznek a
munkaban, vagy segitik tevékenységlinket,

ellatja a belsé ellendérzésbol raharulé feladatokat,

feladata a hozza beosztottak munkajanak, munkaidejének hatékony koordinalasa, a szakmai
{igyeleti rendszer beosztasa, ellendrzése €s iranyitasa.

egészségligyi és biztonsdgtechnikai, valamint munka ¢s baleset, tlizvédelmi eldirdsok, a
mentési terv, valamint a hazirend ra vonatkozo részének betartasa,

a munkaltato kezelésére bizott valamint tulajdonat képezd 1étesitmények eszk6zok és egyéb
vagyontargyak védelme,

a tarsasag miikodéséhez, feladataihoz illeszkedd palyadzatok figyelése, a palydzatirdéi munka
koordinécidja,

a palyazatok, projektek Osszedllitdsaban, dokumentalasaban, elszdmolasaban valo részvétel,
a palyazatok, projektek miikodéséhez sziikséges informdacioaramlas eldsegitése, az
informécié tomegének naprakész kezelése,

lizleti levelezés, ajanlatok elokdészitése dontésre,

részt vesz a cégfilozdfia kidolgozasaban, a szervezeti arculat elemeinek megtervezésében,
kapcsolatfelvétel- és tartas a helyi, regionalis, orszagos szakmai szervezetekkel,

a felmeriilod anyagi jellegll igények egyeztetése a Tarsasag ligyvezetd igazgatdival.

a hozza tartozo teriileten 200.000,- Ft erejéig kotelezettséget vallalhat és utalvanyozhat, a
gazdasagi vezetd pénziigyi ellenjegyzésével

kapcsolatot tart a Tarsasag mas egységeivel, részlegeivel, és partnerekkel,

koteles a gazdasagi vezetd szdméra a sziikséges adatokat, bizonylatokat, informdaciokat,
kimutatasokat atadni,

az ugyvezetd igazgatok kiilon megbizdsabol forumokon képviseli a tarsasdgot és annak
erdekeit,

az ligyvezetd igazgatok altal adott felhatalmazasa alapjan szakmai tdjékoztatdst ad a
médianak,

gondoskodik a munkaidd nyilvantartasarol, a beosztasok elkészitésérol és a szabadsagok
kiadéasarol a kdzvetlen iranyitasa ala tartozé munkatarsak esetében,

ellendrzési és utasitasi jogkdrrel rendelkezik valamennyi kozvetlen irdnyitasa ala tartozd
munkavallalé felett. Munkaltatdi jogokat (munkaviszony megsziintetése, Iétrehozdsa) nem
gyakorol.

koteles elésegiteni az ligyvezetd igazgatOk szdmdéra a szervezel munkédjanak naprakész
attekintését,

felel6s a hozza beosztott valamennyi dolgozd munkakori lefrasainak elkészitéséért.

10.3.3. Ifjusagfejlesztési szakmai vezetd feladatai
iranyitja, ellendrzi, koordinélja a tarsasag ifjlisagfejlesztési szakembereinek munkajat,
iranyitja, ellendrzi, koordindlja a tarsasag ifjusdgi mihelyeinek munkajat, Gj mihelyeket
alakithat, 0j szolgaltatasokat indithat,
koordindlja a véaros ifjusagpolitikai koncepcidjanak és ifjusagi cselekvési tervének
elokészitési, megvalositasi. értékelési feladatait, tevékenységét
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szakmailag felligyeli €s szervezi az Erdei Iskola, valamint a paradi gyermek és ifjisagi
tdboroztatast, e témakdrben fokozott egylittmiikodési kotelezettség terheli a gazdasagi
vezetdvel.

ifjusagi kdzosségi szolgaltatasokat fejleszt, miikodtet és koordindl az Agora egészében,
itjusagi fejleszté mihelyt miikodtet, s részt vesz a Tarsasdg szakmai mihelyrendszerének
fejlesztésében és munkajaban,

fejleszti és részt vesz az ifjusagi részvétel erdsitésében,

a Tarsasag egészére vonatkozoan koordindlja az 6nkéntes segit6k munkajat,

részt vesz a Vezetd Testiilet munkdjaban,

felelés a szakmai tevékenység hosszi, kozép és rovidtavu tervezéséért, dokumentumainak
elkészitéséért.

elkésziti szakteriilete beszamoloit, értékeléseit, elemzéseit.

Osszehangolja a gazdasagi vezetdvel szakmai munkahoz sziikséges gazdasagi és technikai -
muszaki hatteret.

részt vesz az éves lizleti terv elékészitésében.

kiilon figyelmet fordit az intézmény kiils6 €s bels6 szabilyzataiban el6irtak maradéktalan
betartdsara, a munkarend ¢s munkafegyelem fenntartasara.

koteles folyamatosan figyelemmel kisérni a tarsasigra vonatkozd jogszabalyokat,
feliigyeleti szerv éltal kiadott szabalyozasokat.

kapcsolatot tart mindazokkal az intézményekkel, szervezetekkel, amelyek részt vesznek a
munkaban, vagy segitik tevékenységiinket.

elldtja a belsé ellendrzésbdl raharuld feladatokat

feladata a hozza beosztottak munkéajanak, munkaidejének hatékony koordinélasa, a szakmai
{igyeleti rendszer beosztdsa, ellendrzése €s irdnyitasa.

lizleti terv osszeallitasdban valo részvétel,

egészségligyi és biztonsagtechnikai, valamint munka és baleset. tlizvédelmi elbirasok, a
mentési terv, valamint a hazirend rd vonatkozo6 részének betartdsa,

a munkaltat6 kezelésére bizott valamint tulajdonat képezd 1étesitmények eszkozok és egyéb
vagyontargyak védelme,

a tarsasag miikodéséhez, feladataihoz illeszkedd palyazatok figyelése, a palyéazatiréi munka
koordinacidja,

a palyazatok, projektek osszeallitasdban, dokumentélasaban, elszamolasaban vald részvétel,
a palyazatok, projektek miikodéséhez sziikséges informacioaramlas eldsegitése, az
informaci6 témegének naprakész kezelése,

lizleti levelezés, ajanlatok elokészitése dontésre, részt vesz a cégfilozofia kidolgozasaban, a
szervezeti arculat elemeinek megtervezésében,

kapcsolatfelvétel €s tartas a helyi, regionalis, orszagos szakmai szervezetekkel,

a felmeriil6 anyagi jellegl igények egyeztetése a Tarsasag ligyvezetd igazgatdival,

a hozza tartozo teriileten 200.000,- Ft erejéig kotelezettséget vallalhat és utalvanyozhat, a
gazdasagi vezetd pénziigyi ellenjegyzésével

kapesolatot tart a Tarsasag mas egységeivel, részlegeivel, és partnerekkel,

koteles a gazdasagi vezetd szdmdra a sziikséges adatokat, bizonylatokat, informdciokat,
kimutatasokat atadni,

az ligyvezetd igazgatok kiilén megbizasdbol torumokon képviseli a tarsasdgot €s annak
érdekeit,

az lgyvezetd igazgatdk altal adott felhatalmazasa alapjan szakmai tdjékoztatast ad a
médidnak,

munkahelyi vezetoként feliigyeli, ellenérzi és koordindlja a dolgozok munkéjat,
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gondoskodik a munkaid6é nyilvantartasarol, a beosztasok elkészitésérdl és a szabadsagok
kiadasarol a kozvetlen iranyitasa ala tartozé munkatarsak esetében,

ellendrzési €s utasitasi jogkorrel rendelkezik valamennyi kézvetlen irdnyitasa ald tartozd
munkavallalo felett. Munkaltatéi jogokat nem gyakorol.

koteles elosegiteni az ligyvezetd igazgatok szamdara a szervezet munkdjanak naprakész
attekintését,

felelds a hozzé beosztott valamennyi dolgozd munkakari leirdsainak elkészitéséért.

10.3.4. CédrusNet programvezeto feladatai
iranyitja, ellendrzi, koordinalja a CédrusNet szakembereinek munkajat,
részt vesz a Vezeté Testiilet munkdjaban,
Onélléan dont a szakmai palyazati, és fejlesztési feladatok ellatiasarol, szakmai
egylittmikodési megallapodasokat kéthet, kutatdsi programokat, 0j mihelyeket, uj
szolgaltatisokat indithat,
felelos a CédrusNet szakmai tevékenységének hosszu, kozép és révidtava tervezéséért,
dokumentumainak elkészitéséért.
a CédrusNet miikodéséhez, feladataihoz illeszkedé pélyazatok figyelése, a palyazatiroi
munka koordinacidja, feliigyelete,
a palyazatok, projektek 6sszeallitasaban, dokumentaldséban, elszamoldsaban valo részvétel,
a palyazatok, projektek mikodéséhez sziikséges informdcidaramlas elBsegitése, az
informacio tomegének naprakész kezelése,
elkésziti szakteriilete beszamolébit, értékeléseit, elemzéseit.
Osszehangolja a gazdasagi vezetOvel a szakmai munkéhoz sziikséges gazdasagi és technikai
- miiszaki hatteret.
részt vesz az éves lizleti terv és munkaterv elokészitésében.
kiilon figyelmet fordit az tarsasag kiilsd és belsé szabalyzataiban elGirtak maradéktalan
betartdsara, a munkarend €s munkafegyelem fenntartasara.
koteles folyamatosan figyelemmel kisémi a tarsasdgra vonatkozd jogszabalyokat,
feluigyeleti szerv altal kiadott szabalyozasokat.
kapcsolatot tart mindazokkal az intézményekkel, szervezetekkel, amelyek részt vesznek a
munkaban, vagy segitik tevékenységét.
ellatja a belsé ellendrzésbdl raharulé feladatokat.
feladata a hozza beosztottak munkajanak, munkaidejénck hatékony koordinalasa,
ellendrzése €s irdnyitasa, a CédrusNet szervezeti rendjének kialakitasa.
egészségligyl és biztonsagtechnikai, valamint munka és baleset, tlizvédelmi el6irasok, a
mentési terv, valamint a hazirend rd vonatkozo részének betartdsa és betartatasa,
a munkaltato kezelésére bizott, valamint tulajdonat képez0 Iétesitmények eszkzok és egyéb
vagyontargyak védelme,
tizleti levelezés, ajanlatok elékészitése dontésre,
részt vesz a cégfilozofia kidolgozasaban, a szervezeti arculat elemeinek megtervezésében,
kapcsolatfelvétel és tartds a helyi, regionalis, orszagos szakmai szervezetekkel,
a felmeriild anyagi jellegli igények egyeztetése a Tarsasag ligyvezetd igazgatdival,
a hozza tartozo teriileten 200.000,- Ft erejéig kotelezettséget vallalhat és utalvanyozhat, a
gazdasagi vezetd pénziigyi ellenjegyzésével
kapcesolatot tart a Tarsasag mas egységeivel, részlegeivel, és partnerekkel,
koteles a gazdasagi vezetd szamara a sziikséges adatokat. bizonylatokat. informaciokat,
kimutatasokat atadni,
CédrusNet ligyekben férumokon képviseli a tarsasagot és annak érdekeit,
szakmai tajékoztatast ad a médianak,
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munkahelyi vezetoként feliigyel, ellendrzi €s koordinalja a dolgozok munkajat,
gondoskodik a munkaidd nyilvantartasarol. a beosztasok elkészitésérdl és a szabadsagok
kiadasardl a kézvetlen iranyitasa alé tartozo munkatarsak esetében,

ellendrzési és utasitasi jogkorrel rendelkezik valamennyi kézvetlen iranyitasa ala tartozo
munkavallalé felett. Munkaltatoi jogokat nem gyakorol.

koteles elésegiteni az ligyvezetd igazgatok szdmdra a szervezet munkdjanak naprakész
attekintését,

felelds a hozza beosztott valamennyi dolgozéd munkakori leirdsainak elkészitéséért.

10.3.5. A kommunikacidos vezetd feladatai

Feladata olyan stratégiak kidolgozasa, amelyek hozzéjarulnak a Téarsasdg tartalmainak nagyobb
eléréséhez az adott célcsoportokban, és ndveli a nézok és a latogatok elkdtelezettséget a Tarsasag
markai felé. Felelés minden belsé és kiils6 kommunikacioért, a Tarsasdg jo hirnevének
megteremtéséért és megtartasaért, sajto- és PR kapcsolatokért, amivel tamogatja a Tarsasdg
kiildetésének és tzleti célkitlizések elérését. Mindezek mentén a Téarsasdg stratégiai tervének
megfelelOen:

iranyitja ¢s feliigyeli a PR tevékenységet, ezen belil kiemelten sajtéomegjelenéseket,
médiacsemények szervezését, meghatdrozza a hazai €és nemzetkdzi sajtokapcsolatok
kiépitésének iranyait és felligyeli ennek megvaldsitasat az ligyvezetd igazgatdk altal
megfogalmazott elképzelések és elérni kivant célok alapjan;

kidolgozza a kommunikéacids stratégiat, valamint feliigyeli a marketing- és kommunikacios
tevékenységeket az figyvezetd igazgatok altal megfogalmazott elképzelések és elérni kivant
célok alapjén;

részt vesz a marketingstratégia és social media kampanyok kidolgozasaban;

figyelemmel kiséri a social media trendeket;

feliigyeli a rendszeres, az eseményeket érinto, illetve az idoszaki, rendhagyo ¢és exkluziv
kiadvanyokkal, kreativ anyagokkal kapcsolatos szakmai és adminisztrativ feladatok ellatasat
(tervezeését, megirasat, szerkesztését, lektoralasat stb.);

feligyeli a sajté-, fotd- és video archivumanak kezelését;

kiemelten kezeli a honlapot, a social media feliileteket, azok tartalmét feliigyeli és
folyamatosan fejleszti;

feliigyeli és irdnyitja a protokoll feladatok ellatésat;

él06 és digitalis eseményeket és kampanyokat, sajtotajékoztatokat szervez;

elokésziti a sajto- és reklamszerzodéseket;

személyes  szerepvéllalasdval Kkozrem(kodik az  egyes  részteriiletek — kozotti
kapcsolattartasban, igy  kiilonos tekintettel a cég mivészeti egyltteseivel,
marketingkommunikaciés, kozOnségszervezési, produkcids, informatikai s
huménszakteriilet, valamint pénziigyi-és gazdasagi teriileteivel.

10.3.6. A marketing vezet6 feladatai

A marketing vezetd megtervezi, vezeti, koordinalja és ellenérzi a Tarsasdg értékesitési és marketing
tevékenységét. Feladatai tovabba:

a Tarsasag ccljai megvalositasa érdekében a kapcsolatok kiépitésenek és fenntartasanak
elemzése, tervezése, bevezetése;

specidlis értékesitési és marketing programok tervezése €s szervezése az értékesitési adatok
¢s a piaci elemzések alapjan;

értékesitési és marketing koncepcid kialakitasa, részvétel az arképzésben, eladds-oszténzdk,
értckesitési modszerek, specialis 6sztonzok €s kampanyok meghatarozasa;
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a reklamozasi tevékenység tervezése, szervezése ¢s koordinalasa;

az ¢rtékesitési és marketingtevékenységekkel kapcsolatos lizemeltetési €s adminisztrativ
eljarasok kialakitasa és iranyitasa;

az értékesitési és marketingdolgozok munkajanak irdnyitasa és vezetése;

egylittmukddik a partner kreativ szervezetekkel,

a Tarsasag brand-értékenek ndvelése;

irdnyitja és szervezi a Tarsasag megjelenéseihez sziikséges fotozdsokat, forgatasokat;
lizleti tervek készitése ¢s kezelése, kiadasok ellenérzése €s az eréforrasok hatékony
felhasznélasdnak biztositas a marketing és értékesités teriiletén;

a Tarsasag képviselete értékesitési és marketing eseményeken;

az egység mukodéschez szitkséges személyi és targyi feltételek biztositasa.

10.3.7. A miiszaki vezetd feladatai
Elokésziti a hozza tartozo alkalmazottak munkakéri leirasait. iranyitja és ellendrzi a hozza
beosztottak munkajat.
A rendezvények, programok, fesztivalok esetében szervezi, koordindlja és kivitelezi azok
miiszaki hatterét, beszerzi az azokhoz sziikséges engedélyeket, teljes feleldsséggel tartozik
azok muszaki lebonyolitasaért.
Részt vesz az lizleti terv elkészitésében.
Részt vesz a Tarsasdg forrdsszerzé tevékenységében, a pélydzati projektek muiszaki
tervezésében, megirasaban, lebonyolitasdban és elszamolasdban.
A munkaterv alapjan megtervezi a dolgozok munkéjat, Osszehangolja az intézményi
tevékenységgel. Hetente elkésziti - a programok figyelembevételével - a miszak és a
berendezék munkaid6é beosztésat. Biztositja a tervezési lapokon feltiintetett feladatok
megvalositasat. Kijelsli a feladatok intézojét. illetve megjeloli a feleldseit és ellendrzi a
feladatok végrehajtasat.
Elkésziti a havi beosztdst a ruhataros-jegykezeldi, tereméri, rendfenntartoi feladatokra
vonatkozdan.
Egy héttel elére koordinalja a kiilsé takaritd, orzé-védo és karbantartd véllalkozasok
tevékenységét, beosztasat, feladatellatidsat valamennyi telephelyen. Folyamatosan ellenérzi
a munkak elvégzését és elkésziti az ezekrol késziilt igazolasokat.
Gondoskodik az épiilet, épitmény, berendezések, felszerelési targyak allaganak
megdvasarol, azok javittatasarol.
Elékésziti a hasznalhatatlanna valt, befektetett- és forgoeszkdzok selejtezését, részt vesz a
selejtezési bizottsagban, biztositja a selejtezés szabalyszeriiségét, gondoskodik a selejtezett
anyagok értékesitésérol.
Gondoskodik a munkaidd nyilvantartisardl, a beosztasok elkészitésérdl és a szabadsagok
kiadasarol a kozvetlen iranyitasa ald tartozé munkatarsak esetében,
a hozza tartozo tertileten 100.000,- Ft erejéig kotelezettséget vallalhat és utalvanyozhat, , a
gazdasagi vezetd pénziigyi ellenjegyzésével
Megszervezi a befektetett eszkozok és készletek évkozi, illetve év végi leltarozasat, elkésziti
azok ltemtervét.
A miszaki jellegli szamlakat feliilvizsgalja, illetve vizsgaltatja kifizetés eldtt.
Osszeallitja az éves és a kovetkezd évi karbantartasi és felujitasi tervet.
Osszedllitia az  energiatervet, gondoskodik az energiafogyaszté berendezések
karbantartasarol, a fogyasztdsmérdk leolvasasarol. az adatok vezetésérol. elemzéseket végez
az energiatakarékossagra tekintettel,
Felméri az eszkoz- és anyagsziikségletet, havi, illetve negyedéves bontasban és gondoskodik
azok beszerzésérol.
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- Ellatja az intézmény vagyon és gépjarmu biztositasaval kapcsolatos feladatokat.

- Elszdmoltatja a részleg dolgozoit az anyagfelhasznalasokrol.

- Elszamoltatja az intézménybdl tavozo dolgozokat.

- Felligyeli és koordinalja a hivatali gépjarmi lizemeltetését.

- Feladatksrébe tartozik a tiiz-, érintés-, vagyon- és munkavédelmi feladatok megszervezése
¢s ellatasuk ellenorzése a szabalyzatban eléirtak szerint.

10.3.8. A szakmai munkatirsak feladata és felelossége
a munkakori lefrdsban meghatarozott tevékenységeket onélloan, képességei teljes
kifejtésével. torvényesen, hataridoben elvégezni mely kotelessége kiterjed a munkakoréhez
kapesolodo elokészitd és végrehajtdé munkara is.

- munkajara vonatkozé jogszabalyi el6irdsok és belso utasitasok, szabalyzatok. rendelkezések
ismerete €s betartasa, munkakori €s konkrét utasitas alapjan végzend¢ feladatanak
szinvonalas ellatasa.

- atarsasag miikodéséhez, feladataihoz illeszkedo palyazatok figyelése. a palydzatiréi munka;

- apalyazatok, projektek Osszeallitasaban, dokumentalasaban, elszamolasaban valo részvétel;

- a palyazatok, projektek miikddéséhez sziikséges informacidaramlas eldsegitése, az
informacié tomegének naprakész kezelése;

- a Tarsasag munkavillaloival vald egyiittmiikddés.

- koteles részt venni a Tarsasdg szakmai muhelyrendszerében, otleteivel, javaslataival
eldsegiteni annak munkajat,

- a feladatok megoldasara koteles kezdeményezé javaslatot tenni a kérdés alapos. tobbiranyt
vizsgalata alapjan, a jogszabalyi rendelkezések figyelembevételével, az elvarhatod
hataridében.

- azugyek, feladatok elintézéschez szitkséges képzettséggel, valamint a sziikséges gyakorlati
ismeretekkel rendelkeznie kell.

- felelés a munkateriiletéhez tartozé nyilvantartasok pontos €s naprakész vezetéséért,
dokumentumok megorzéséért.

- felelés a legjobb tuddsa szerint és hataskore keretei kozott a legnagyobb 6néllosaggal
végezni feladatat.

- felel6s a feladatainak eredményes, hataridében torténd elintézéséért.

- felelés a rendelkezésére bocsatott anyagok. eszkdzok, berendezések rendeltetésszert,
takarékos hasznalataért, felhasznalasaért és a vagyon, tulajdon védelmeért.

- felelés a munkajogi, a tliz- és balesetvédelmi, munkavédelmi, valamint a titokvédelmi
szabalyok betartasaert.

- Felelos a vezeté figyelmének felhivasaért, ha 4llaspontja szerint valamely utasitas

jogszabalysérto illetve az ésszerli, koltségtakarékos gazdalkodést sérti.

Felelds a munkakori leirasban meghatarozott feladatok maradéktalan, hataridoben térténd

elvégzéséert.

10.4. Szakmai miihely rendszer

A miihelyrendszeri miikodésben a mihelyek szama, a mindenkori elvarasokhoz, igényekhez, a
rendelkezésre all6 szakemberek szaméhoz és a finanszirozasi koriilményekhez igazodik.

A szakmai mUhelyek szamat, jellegét és tartalmi elemeit a mindenkori szakmai vezetk hatarozzak
meg és hozzdk létre.

A miihelyekben a szakemberek képzettségiik, érdeklodésiik és elkdtelezettséglik alapjan vesznek
részt.
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A tirsasag szakmai miukodésének egészét a mihelyek 0Ondllé tevékenységének koordinalt
Osszessege adja meg.

A tarsasdg mukddése szempontjabdl kiemelten fontosak a kotelezd alaptevékenységre alakult
muhelyek €s a valaszthaté szakmai tevékenység miihelyei.

Az egyes muhelyek egymashoz is szervesen kapcsolodnak, az atjarhatosag ¢s az alkalmi, k6zos
egylittmikodés kifejezetten ajanlott.

A szakmai mihelyek nem épiletrészeket, kozosségi tereket, hanem szakmai feladatorientalt
csoportokat jelentenek, amelyek hasznaljak, hasznositjak a rendelkezésre allo tereket.

A miihelyek nem szervezeti egységek, hanem szakmai-fejlesztd kdzosségek.
Egy munkatars t6bb miihelynek is lehet vezetdje, illetve tagja.

A szakmai muhely tarsasagon kiviili szakértoket, civileket, szervezeteket is bevonhat munkéjaba.

10.5. A kozmiivelodési programok lebonyolitidsdt segité munkavillalok feladata és
felelossége

Alapvetd feladata a munkakori leirasban meghatarozott tevékenységek maradéktalan ellatasa.
Felelos a rabizott Iétesitmények, objektumok, gépek. eszkozdk, berendezések, vagyontargyak
szakszer(l, optimalis (izemeltetéséért, rendeltetésszerli hasznalataért.

Felelos a rabizott vagyontargyak tizemeltetésére, hasznalatdra vonatkozd szabélyok, szabalyzatok,
utasitisok betartasaért.

Felel6s a munkajogi, a tliz-, munka-, vagyon- és balesetvédelmi, valamint a titokvédelmi szabalyok
betartasaért.

) ) V. fejezet )
A TARSASAG MUKODESI RENDJE

11. Altaldnos szabalyok

A Tarsasag muksdésében mindenkor biztositani kell a torvényességet. Ennek feltétele, hogy a
munkatarsak folyamatosan megismerjck, helyesen értelmezzék és maradéktalanul alkalmazzak a
szakteriiletiikre vonatkozd jogszabalyokat.

A Tarsasdg valamennyi dolgozdjat a tevékenységiikre vonatkozd rendelkezések, utasitdsok
megtartasaért anyagi felelosség terheli. Kotelesek a munkakorlikh6z mélté magatartdst tanusitani, a
munka és tizvédelmi, vagyonvédelmi és titokvédelmi szabalyokat betartani.

A Tarsasag dolgozdi feladatuk ellatdsaért nem igényelhetnek és nem fogadhatnak el elonyt,
kedvezményt a munkaltatéjukon kiviili harmadik személytdl. A Tarsasdg dolgozdi mas
munkavégzésre iranyuld jogviszonylt az Ugyvezetd igazgatok tudtaval és beleegyezésével a
mindenkor hatdlyos eldirasok alapjan, az 6sszeférhetetlenségi rendelkezések figyelembevételével
létesithetnek. Valamennyi dolgozora kotelezé ervényltick a Tarsasag szabalyzatai és a kiadott
munkakori leirasok.

12. A munkavégzés alapelvei

Az lgyvezetd igazgatdknak. mint egyszemélyi felelds vezetOknek munkajogi kotelességiik a
Tarsasag feladatainak eredményes végrehajtdsa, melyr6l a Térsasag tulajdonosat folyamatosan
tajékoztatni kotelesek. Az egyéb vezetk kotelesek eldsegiteni az iigyvezetd igazgatok szdmdra a
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szervezet munkdjanak naprakész attekintéset.

A Téarsasdg szervezeti egységeinek vezetdi az ligyvezetd igazgatdk éltal felruhdzott hatask&rben
jarnak el. Onalloan vezetik a hozzajuk tartozé egység szakmai munkéjat, munkajogilag feleldsek a
kdzponti intézkedésekben, a belsd tervekben, eldirdsokban, szabdlyzatokban meghatarozott
feladatok €s az igazgatotol kapott utasitasok szinvonalas végrehajtasaért.

13. Munkakori leirasok

A tarsasagban foglalkoztatott dolgozok feladatait a munkakdri leirasok tartalmazzak, amelyek a
munkaszerzddések szoros mellékletét képezik.

A munkakori leirasoknak tartalmazniuk kell a foglalkoztatott dolgozok jogallasat, a szervezetben
elfoglalt munkakdrnek megfelelden felsorolt feladatait, jogait és kitelezettségeit, munkaltatojanak,
felettesének és utasitasaddjanak megnevezését névre szoloan.

A munkakori lefrasokat a szervezeti egység feladatkdreinek modosuldsa, a munkaltato, vagy az
utasitasadd személyében tortént valtozas, valamint feladat valtozasa esetén azok bekovetkezésétdl
szamitott 15 napon beliil modositani kell.

A Téarsasag belsé mikodésében a Szervezeti és Miikodési Szabdlyzatban foglaltak az iranyadok.
[résbeli utasitast az ligyvezetd igazgatok, az igazgatohelyettes gazdasdgi vezetd, a kozmivelddési
szakmai vezet0, az ifjusdgfejlesztési szakmai vezetd, a CédrusNet vezetdje vagy a miiszaki vezetd
adhat ki a Tarsasag feladatainak végrehajtasaval, tovabba a munkaszervezéssel és miikodéssel
kapcsolatos kérdésekben.

Vezetd utasitast csak sajat hataskorében és fliggelmi kapcesolatban adhat ki. A dolgozé kételes a
szolgalati utat betartani.

14. Utasitasok

Utasitast a Tarsasag feladatainak végrehajtasa érdekében a Téarsasdg egészére kiterjedd hatallyal az
ligyvezetd igazgatok egyiittesen adhatnak ki. Az igazgatdi utasitast az igazgato6 alairdsat kévetden a
titkarsag nyilvantartasba veszi, sorszammal latja el, majd eljuttatja valamennyi szervezeti egység
vezetéjéhez. A Tarsasag szervezeti egységeinek vezetdi a kapott utasitdsokat kotelesek
attanulmanyozni, munkatarsakkal megismertetni, ¢és az eldirdsok betartasat rendszeresen
ellendrizni.

Az utasitisban foglaltakra - egyet nem értés esetén - kiilon véleményt lehet bejelenteni a
kiadmanyozonal. A kilén vélemény kinyilvanitasanak az utasitds végrehajtdsara halasztd hatdlya
nincs. Nem koteles a dolgozo teljesiteni azt az utasitast, amelynek végrehajtasa életét, egészségét,
vagy testi épségét kozvetleniil és stilyosan veszélyeztetné, vagy jogszabalyba iitkozik.

A munkavallalo koteles az utasitdst ado figyelmét felhivni és egyben kérheti az utasitas irdsba
foglalasat, ha az. vagy annak végrehajtasa jogszabalyba (itk6zik, vagy teljesitése kart idézhet elo.
Az utasitast adé az utasitds irasba foglalasat nem tagadhatja meg. Ha az utasitast ad6 a dolgozénak
nem kozvetlen felettese, akkor a kozvetlen felettes utjan kell az irasba foglalast kérni. A
munkavallalét az irdsba foglalasra iranyulé kérelme miatt hatrany nem érheti. A kiadott utasitast
modositani, vagy hatalyon kiviil helyezni csak a kiado, illetve jovahagyd vezeté jogosult.
Amennyiben a kiadott utasitas végrehajtasa soran barmilyen akadaly, korabban nem észlelt
probléma meriil fel, ugy az utasitas végrehajtdja azt haladéktalanul kételes jelenteni az utasitdst
kiado vezetdnek.

15. Szabalyzatok
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Az igazgatok kotelesek irasban szabédlyozni a Tarsasag teljes tevékenységét. A szabalyozés alapja a
keretszabalyozast képezd Szervezeti és Mikodési Szabalyzat (SZMSZ). Amennyiben az SZMSZ
egyes fejezeteiben foglalt eldirasok részletesebb szabalyozast igényelnek, Ugy azokat kiilon
szabalyzatban kell rogziteni.

A gazdasagi munka részkérdéseit, valamint tarsasag egészét érintd szabalyzatot a Feliigyeld
Bizottsdg hagyja jova, s az ligyvezet igazgatok adjak ki. A szabalyzat tartalmara az érintett
szakteriiletek vezetdi kotelesek javaslatot tenni.

A szabalyzat szakszerli elkészitéséért, koordinalasaért, a folytonos konzulticié biztositasaért az a
vezetl felelOs, akinek teriiletét a szabdlyzat elbirdsai alapvetden érintik.

16. A munkakapcsolatok

A szervezeti felépitésben egymas mellé rendelt (fiiggelmi kapcsolatba nem helyezett) szervezeti
egységeknek feladataik végrehajtasa sordn kooperativ, koordinativ, konzultativ, tanicskérési,
tanacsadasi, javaslattételi, véleményezési joga, illetve kotelezettsége van. A mellérendelt szervezeti
egységek véleményeltérésében a szervezeti egységek vezetdi, - egyetértésiik hianyaban - felettesiik
hozhat dontést, az egyebként hataskoriikbe utalt keérdésekben, feladatokban.

A szervezeti egységek mellérendeltségi viszonybdl ad6do egytittmiikddési kotelezettsége magdban
foglalja a tapasztalatok, ismerctek kolesonds kicserélését, megismertetését, a munkaban vald
hasznositasat, a mas terlileteket érintd, illetve méshol is hasznosithatd intézkedésekrdl az érintettek
rendszeres tajckoztatasat, a kapcsolddo, vagy tébb szervezeti egységet érintd feladatok megfeleld
Osszehangolasat, a szemléleti és cselekvési egységre valo torekvest.

A Térsasag egészét, vagy tobb munkateriiletet érintd feladatok egységes végrehajtasanak eszkdze a

szervezeti egységek kozotti koordindcid. A Téarsasag egészére kiterjedd alapvetd, atfogo
koordinaciot szakteriiletiikon a vezetok végzik, de az igazgatok barmely szervezeti egység vezetdjét
megbizhatjak eseti koordinécios feladattal. A koordinacios hataskor a koordinal6 és a végrehajtasért
kozvetlentil felelOs szervezeti egységek kozott ala- és folérendeltségi viszonyt nem eredményezhet,
kivéve, ha az ligyvezetd igazgatok - a konkrét, gyors és eredményes feladat végrehajtasa érdekében
-a koordinalot utasitasi jogkorrel is felhatalmazzak. A koordindcidé menetében - dltalanos
szabalyként - a szervezeti egységek munkavégzésében kévetett gyakorlat megvalasztisara, vagy a
feladat ellatasara irasos intézkedés csak az tigyvezetd igazgatok alairasaval adhato ki. A koordinacio
eszkozeiként els6sorban a szakmai konzultaciokat. kézvetlen megbeszéléseket kell alkalmazni.

17. Ertekezletek
17.1. Dolgozéi munkaértekezlet

A Kft lgyvezetd igazgatoi szitkség szerint, de dévente legaldbb 2 alkalommal dolgozéi
munkaértekezletet tartanak.
Az értekezletre meg kell hivni a Kft valamennyi f6- és részfoglalkozasu dolgozojat.
A Kft ligyvezeto igazgatoi a dolgozdi értekezleten:
e Beszdmolnak a Kft eltelt iddszak alatt végzett munkajarol.
o Ertékelik a Kft programjanak, munkatervének teljesitését.
o Ertékelik a Kft-ben dolgozok élet- és munkakoriilményeinek alakuldsat.
o Ismertetik a kovetkez0 idOszak feladatait.
Az értekezlet napirendjét az ligyvezefd igazgatok egyiittesen dllitjik dssze.
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Az értekezleten lehet6séget kell adni, hogy a dolgozok véleményiiket, észrevételiiket, javaslataikat
kifejthessék, kérdéseket tehessenek fel és azokra valaszt kapjanak.

17.2. Operativ, egyezteté munkaértekezlet

Az egyeztetot az ligyvezetd igazgatd vagy a szakterillet vezetdje hivja dssze.
Az érickezleten a programszervezd - kézmfivelddési - ifjisdgtejlesztési szakemberek, a gazdasagi
és miiszaki vezeto vesz részt:

- El6z6 havi programok értékelése,

- Kovetkez6 havi programok, rendezvények megbeszélése, feladatok kiosztdsa.

17.3. Szakteriileti egyezteto értekezlet

Az értekezletet a szaktertiilet vezetdje hivja Ossze, szlikség szerinti idopontban és résztvevéi korrel.

17.4. Miihely koordinicios értekezlet:

Az érintett muhely, téma. esemény, rendezvény vezetd szervezdje hivja Ossze, szitkség szerinti
idopontban és résztvevoi korrel.

Célja egy adott feladat teljes, vagy részleges koordinacidja, feladatkiosztasa, egyeztetése,
értékelése.

A meghivottak korét a mithely tagjain kiviil a mithely vezetéje hivja meg.

18. Munkarend

A munkarendet a Tarsasag munkaltatoi jogokat gyakorl6 ligyvezetd igazgatdja hatdrozza meg a
fenntarté engedélyével.
e A Téarsasdgnal az altalanos munkarend a kévetkez6: hétfotdl-péntekig 8.00-16.20 6ra kdzott.
e A munkaidd a 20 perces munkakdzi sziinetet (ebédidd) is tartalmazza, amely kilenc orat
meghaladd munkavégzés esetén tovabbi 25 perccel ndvekszik.
e A hétvégi (szombati, vasarnapi) ¢s munkasziineti napokon a szolgaltatisok biztositisa
érdekében a Tarsasag munkatarsai beosztas szerint latjak el feladataikat.
e A Tarsasag munkavallaléi 4 havi munkaidokeretben latjak el feladataikat.
e A munkarend a telephelyek, rendezvények, programok fiiggvényében rugalmasan valtozhat.
e A Térsasag vezet6i nem tartanak tigyfélfogadast, a titkarsagon kell elozetesen idépontot
kérni a 76/503-880 telefonszamon.

19. Az épiiletek hasznalat szabalyai

A mivelodéshez, a szérakozashoz valo joga alapjan a Hirds Agéra Nonprofit Kft. valamennyi
telephelye esetében. nyitvatartdsi idében minden érdeklddd latogathatja, igénybe wveheti
berendezéseit, felszereléseit. egyéb eszkozeit. A fentiek alol kivételt képeznek a zartkorQ
rendezvények. Belépddijas, illetve részvételi dijas rendezvény ldtogatasanak -eléfeltétele a
jegyvasarlas, illetve a részvételi dij megfizetése.

Az érdeklodok zavartalan miivelddése ¢s szorakozasa érdekében a kozosségi és tarsas élet
szabalyainak megfeleld kulturdlt magatartds a tarsasag valamennyi dolgozdjanak és latogatdjanak
kdtelessége.

A Hiros Agora Nonprofit Kft. kézosségi célokat szolgal, ezért védelme, berendezésének és
felszerelésének anyagi felel0sséggel torténd hasznalata, a tisztasdg €s rend megdvdsa minden
latogatonak érdeke és kotelessége.

Szinhazi rendezvények, eldaddestek alkalmaval a ruhatar kotelezo.
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Valamennyi - a Hir6s Agora és telephelyeit rendeltetésszertien hasznalo és az emberi egyiittélés
alapvetd szabélyait betartdé - litogatd joga, hogy az intézménnyel kapcsolatos panaszait, a
milkodésével Gsszefliged észrevételeit az ligyvezetd igazgatokhoz eljuttassa.

A miikodési rend szabélyait szandékosan megsértdket, rongdlokat, az emberi egyiitté1és normait be
nem tartd egyéneket a szakmai vezetdk javaslata alapjan, vagy sajat dontéssel az ligyvezetd
igazgatok eltilthatjdk a Hirds Agora Nonprofit Kft. és telephelyei latogatasatol.

Minden latogatora és hasznaldra kotelezéen vonatkozik a tliz-, baleset-, vagyon- és munkavédelmi
szabalyok betartdsa.

A Tarsasag helyiségeinek kiilsd szervek, maganszemélyek altali igénybevétele dijazas ellenében,
terembeérleti szerzodéssel torténik.

20. Osztonzé juttatdsok, jutalékok
20.1. Jutalékok

Sikeres palyazatoknal, az elszamolast és az Gsszeg beérkezését kovetden a pélydzatot elkészitd(k)
nem vezetd beosztasu (vezetd beosztds: lgyvezetd, valamint a szakmai vezeték) — dolgozo(k)
(kivéve a fenntartoi, kiilén soron tervezett céltdémogatasai, valamint a részvételi dijnak tekinthetd,
tdmogatasként befizetett 6sszegek, ill. EU-s projektek) az elnyert 6sszeg 5 %-4t kaphatjak.

A Tarsasag részére reklamcélu (szponzori) tdimogatdst szervez$ — nem vezetd beosztasu - dolgozd
részére egymillié forintig 5 %, az egymillié forintot meghalado, de Ot millidt el nem éré Gsszeg
szervezésért 7.5 % jutalék, mig 5 millidt meghaladd Gsszeg esetén 10 % keriilhet kifizetésre. A
kifizetés feltétele az Gsszeg beérkezése.

20.2. Juttatasok

A tobbletfeladatok jo mindségben és hataridére térténd elvégzése érdekében az ligyvezetd igazgatok
0sztonzo prémiumot tizhetnek ki, amelynek kifizetésére a feladat elvégzését kdvetden keriil sor.

Az lizleti tervben megfogalmazott bevételi tervek, valamint a Tarsasag kiemelt céljainak elérése és
teljesitése érdekében az ligyvezet6 a Tarsasag alkalmazottai részére hatarozott idejii bérfejlesztést,
bérkiegészitést adhat.

A Térsasag cafeteria rendszert biztosit, amelynek mértéke a mindenkori Uzleti Terv fiiggvénye.

Terven felili jegyeladas esetén a kbzonségszervezo €s a pénztaros részére jutalék fizethets, melynek
Osszegét az ligyvezetd igazgatdk utasitasban hatarozzak meg.

21. Gépkocsi hasznalat
21.1. Cégaut6 hasznilat

A Térsasag tulajdonaban allo gépjarmiivek rendeltetésszeriien, csak hivatalos célra hasznalhatdak.
Ettdl eltéroen, kivételes esetben az iigyvezetd igazgatok rendelkezhetnek, illetve téritési dij
ellenében alkalmi maganhasznalatot engedélyezhetnek.

21.2. Sajat gépkocsi hasznalat

Eldzetes engedély alapjan az ligyvezetd igazgatok vagy a szakmai vezetd jovahagyasaval hivatalos
célra hasznalhato sajat személygépkocsi.
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22. Telefonhasznalat

A tarsasag tulajdonaban 1évé mobiltelefonokat, valamint vezetékes telefonokat magancélra csak
térités ellenében lehet hasznéalni. Az ellendrzés szurdprébaszerlien torténik, részletes szadmla
lekérésével.

23. A kiadmanyozas rendje
23.1. A kiadmanyozas tartalma

o Az alairdsi jog magdban foglalja az érdemi dontés meghozatalat, az intézkedés
kialakitasanak jogat, valamint ligyirat irattarba helyczésének jogat.

e Az adott ligyben ddnteni jogosult vezetd dontését - az elokészités ellendrzése utan, a kapott
informaciok alapjan - térvényes jogkorben eljarva, a megéllapitott hataridében hozza meg.

e A vezetok felelések dontéseikért, az ligyintézok felelosek az tigyek dontésre kész
elokészitéséért, javaslatukért.

e Az alairasi jogot az egyéni felelBsség érvényesitése és a gyors tgyintézés szempontjanak
figyelembevételével kell gyakorolni. A kiadmanyozas joga - az esetlegesen kiilon
teltlintetett kivételektdl eltekintve - a szervezeti egység vezetdjét illeti meg.

e Az {igyirat irattdrba helyezését a vezetd mdsra atruhazhatja, illetve beosztottja alairasi
jogkorébol azt kiemelve - ellendrzési joga gyakorldsa érdekében - magéhoz vonhatja.

e A vezetd a helyettesités tartalmi kérének megfeleléen hatarozza meg a helyettesek alairasi
jogkorét és sorrendjét. A helyettes a vezet6 feltlintetett neve feletti ,,h" jelzés alkalmazasaval
gyakorolhatja a kiadméanyozast.

e A vezet6k kiadményozdsi jogkoriiket megbizott helyettesiikre részben atruhdzhatjak. Az
atruhazast a feladatok, tigyek folytatéinak pontos megnevezésével az eseti megbizdsban
irasban kell régziteni.

o A kiadményozasi jogkor teljes és dllandd. Barmely konkrét kiadményozasi jogkor tobb
ligyintéz0 részére csak az igazgatd eldzetes hozzajarulasaval ruhdzhato at.

23.2. Az iigyvezet6 igazgaté aldirdsi jogkorébe tartozé iigyek

o Alapelvként az igazgatok alairasi jogkérébe tartozik minden olyan tigyirat kiadmanyozésa,
amely az igazgatok nevére szdloan érkezik a Téarsasaghoz. Ettd] az igazgatdk a szignalas
soran adott utasitassal eltéréen rendelkezhetnek. Amennyiben ez nem torténik meg, a
hataskorrel rendelkez6 szervezeti egység vezetdi kiadmanyozasra készitik el az ligyiratot.

23.3. Az igazgatohelyettes aldirasi jogkorébe tartozo ligyek

e Az igazgatohelyettes kiadmanyozasi joga kiterjed az ligyvezetd igazgatok altal esetenként
vagy tartésan leadott jogkdrGkre, az iranyitasuk alatt allo szervezeti egységek egész
tevékenységére vonatkozo Osszefoglalok, jelentések, statisztikdk alairdsara, valamint azon
tigyiratokra, amelyek kiadmanyozasat magukhoz vontak.

23.4. A képviselet, iranyitas korében az ligyvezeté igazgatok dltal gyakorolt
kiadmanyozas
o A Téarsasag tevékenységére, mikodésére vonatkozd belsd szabalyzatok, utasitdsok. munka
¢s ellenorzési tervek, Gsszefoglalod anyagok, atiratok. egy¢b tigyiratok, szerzodések.
e A Tarsasagrol adatot, vagy miikddésérdl értékelést tartalmazo elvi jelentdségll anyagok.
e Kiilsd szervezetektol, tulajdonostdl érkezé megkeresések megvalaszolasa.
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e Onkormaényzati Képviseloknek ezen minéségiikben tett beadvanyaira, észrevételeire adando

valaszok alairéasa.

Témegkommunikacids szerveknek a Tarsasag tevékenységére vonatkozo6 informacid adasa.

A lakossag szélesebb korét érintd hirdetmények. kézlemények kiadasa.

A Tarsasag éves beszamoldjanak alairasa.

A rendelkezésre all6 pénziigyi keretek felhasznalasdra vonatkozoé intézkedések megtétele.

A vezetok kdzvetlen irdnyitasa ald tartozo munkatarsak munkakéri leirdsanak szabalyozasa,

szabadsag, kikiildetések engedclyezése.

o A feladatok végrehajtasa soran felmeriilt problémak megolddsara szolgalé intézkedések, a
munkaltatdi jogkor gyakorlasaval §sszefliggd iratok.

e A kozvetlen iranyitasa alatt dolgozok részére az évi rendes szabadsdg, valamint maés
kedvezmények engedélyezése.

e Dolgozdk anyagi, erkdlcsi elismerésére vonatkoz6 iratok alairasa.

23.5. A vezetdk dltal 6ndlléan gyakorolt kiadmanyozas

e Szakirdnyitasi koriikbe tartozéd 6sszefoglalo, elemz6 anyagok értékelése.

e A feliigyeletiik ala tartozo szervezeti egységek munkakapcsolatanak rendjét meghatdrozéd
intézkedések, utasitasok, a feladatok koordinalasara tett intézkedések.

e A kozvetlen iranyitasuk ala tartozo szervezeti egységek vezetdi kinevezésére, anyagi,
erkdlesi elismerésére vonatkozo javaslatok.

e Beosztottjaik szabadsag engedélyezése.

o Az igazgatd Kkizarolagos kiadmanyozasi korébe tartozd {ligyek aldirasra torténd
eloterjesztése.

24. A helyettesités rendje

Az ligyvezetd igazgatokat akadalyoztatasuk és tavollétiik idején az igazgatohelyettes (gazdasdgi
vezetd) helyettesiti. A tdrsasdg munkatarsai a munkakdri lefrasukban leirtak szerint helyettesitik

egymast.
25. A munkakorok atadasa

25.1. A munkakorok ideiglenes dtadasa

. A munkakorok ideiglenes atadasa helyettesités, vagy egycb rendkiviili esetben torténhet.
Azideiglenes atadas-atvételt nem kotelezé irasba foglalni, kivéve, ha a munkakort atvevd, vagy
atado erre igényt tart, illetve a munkakor atadasa aru, anyag ¢és egyéb eszkdz, vagy pénzkezeléssel,
értékpapir kezeléssel fiigg 6ssze.

25.2. A munkakorok végleges atadasa

e A munkakordk végleges atadasa és atvétele személycsere, kilépés, athelyezés esetén
torténhet.

¢ Vezetdo munkakor( dolgozok, illetve ¢nallo tigyintézok munkakorének, valamint dru, anyag
és egyéb eszkdz, vagy pénzkezeléssel, értékpapir kezeléssel megbizott dolgozé
munkakorének végleges dtaddsa jegyzokonyv felvétele mellett torténhet.

e A munkakordk vegleges atadas-atvétele esetén az alabbi szabalyokat kell betartani:

e a munkakor atadasat a munkavallalé munkahelyrdl vald végleges kilépése elott kell
lebonyolitani.
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e Amennyiben a kilépés el6tt nem all rendelkezésre olyan személy, aki a munkakort
véglegesen atveszi, abban az esetben a felettes, vagy a kijeldlt dolgozd ideiglenes jelleggel
veszi at a munkakort.

e A munkakér atadasanal biztositani kell, hogy az 4tadas ne csak folyé iigyekre, hanem a
modszertani és szakmai eldirasokra, technikai segédletekre, berendezésekre és eszkdzikre
is kiterjedjen.

Az atadas-atvételrél készitett jegyzokonyvnek a kivetkezdket kell tartalmaznia:

e az atadas-atvétel idopontjat, az abban résztvevd személyeket,

e az atadott, folyamatban lévé konkrét ligyeket, az azokban teendd intézkedéseket,
megjegyzéseket,
az atadas targyat képezd okmanyok, utasitdsok, munkaeszk6zok felsorolasat,

e az anyagi felelésséggel jardé munkakorok atadasakor csatolni kell a leltarrdl készitett
jegyzobkonyvet, valamint a munkakort atvevd dolgozé anyagi felelossége tudomasul
vételérol szolo nyilatkozatot,

e az atado, illetve atvevo esetleges észrevételeit, az 4tadd, az atvevo €s kozvetlen felettes,
valamint a jelenlévo személyek egyiittes alairasat.

Fiiggetleniil attdl, hogy az atadas-atvétel irdsban, vagy szoban torténik, az atadas-atvételt 6ssze kell
kapcsolni a munkakdri leiras atadasaval.

Az atadas-atvételnél a kdzvetlen felettes vezetdnek jelen kell lennie.

26. A munkaltatéi jogok gyakorldsinak rendje

A Tarsasag valamennyi munkavallaloja felett a munkaltatdi jogokat az erre az alapité okiratban
Sfelhatalmazott iigyvezetd igazgaté gyakorolja. Az ligyvezetd igazgatok felett a munkdltatd jogkart
az Alapito gyakorolja.

A Tdrsasdag ligyvezetd igazgatoi felett a munkdltatoi jogokat a munkaviszony Iétesitésével,
megsziintetésével, illetve dijazds megallapitasaval kapcsolatban Alapito szervezeti és mitkodesi

szabdlyzatiban meghatdrozott testiilete, egyéb esetekben Kecskemét Megyei Jogii Viros

Polgarmestere gyakorolja.

27. A munkavallalok érdekeinek védelme

A Téarsasagnal a Munka térvénykényvérdl szol6 2012. évi L. térvény elbirdsai alapjan lizemi tanécs
muikodik.

A Tarsasagnal szakszervezet mikddik.

A Térsasag vezetése egylittmiikédik a dolgozék minden olyan tdrvényes szervezetével, amelynek
célja a dolgozok érdekképviselete és érdekvédelme. A tdrsasdg vezetése tamogatja, segiti az
érdekképviseleti szervezetek milkodését.

A Tarsasag vezetdje a munkaviszonybdl szarmazé jogok és kitelezettségek gyakorlasanak, illetve
teljesitésének modjarol, az ezzel kapcsolatos eljards rendjérél, az érdekvédelmi szervezetek
tdmogatasdnak mértékér6l, a mikodési feltételek biztositasarol, jogszabéalyok idevonatkozo
rendelkezései alapjan megéllapodést kot, ennek hidnydban megallapodast kéthet.

A Tarsasdg mikddését segitd szervezetek {iléseirdl jegyzOkonyvet kell késziteni, megdrzésérdl a
szervezet vezetdje gondoskodik.
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28. Kapcesolati rendszer
28.1. Kapcsolattartas az Alapitéval (Tulajdonossal)

e Az Alapité ¢és a Tarsasag kapcsolataban az ala- és folérendeltség elve érvényesiil.

e Az egyiittmiikddés konkrét szabélyaira az Alapitd altal kiadott utasitasok, a vele kotott
megallapodasok az iranyadék.

e Az Alapitoval az igazgatok kozvetlen és kodzvetett modon tartanak kapcsolatot. A
Kapcsolattartds az Alapito altal kialakitott rendszernek megfelel6en valosul meg.

o A Tarsasag szervezeti egységei ¢s az Alapité kozvetett kapcsolattartisa az elvart
informacioszolgaltatas alapjan torténik.

28.2. A tarsasag szervezeti egységeinek kapcsolata

e A Tarsasdg azonos szinten [év0 szervezeti egységei mellérendelt viszonyban 4llnak.
Munkakapcsolatukat konzultativ, tanacskérési, tandcsadasi javaslattételi, véleményezési jog
gyakorlasa és kotelezettsége jellemzi.

e Az egyiittmiikdés elsésorban egyeztetd, Osszehangold tartalmi, célia a szemléleti és
cselekvesi egységre valo torekvés. A mellérendelt szervezeti egységek véleményeltérésében
a kdzvetlen felettes hoz ddntést.

28.3. A sajt6 tijékoztatdsa:

o A sajto tajékoztatasat a Térsasag egészét érintd iigyekben az ligyvezetd igazgatok egyiittesen
szervezik és végzik.

e A sajtoval vald napi kapcsolattartas a Téarsasdg reklam, marketing, és kdzonségkapcsolati
tevekenységeének része.

) ) } VI. fejezet o
A TARSASAG FELUGYELETI, ELLENORZESI RENDSZERE

29. A Térsasag feliigyeleti rendje

A Tarsasag feliigyeleti rendje a Térsasdg egészére kiterjed. Magaban foglalja a kiadott
rendelkezések. jogszabalyok, utasitasok. specidlis szabalyzatok, tovabba munkaterv és ellendrzési
terv végrehajtasanak és a teljesités szinvonaldnak ellen6érzését.

A feliigyeleti tevékenység formai: belsd cllendrzés, vezetdi beszamoltatds, szakmai feladatok
ellatasara vonatkozo célvizsgalatok.

A vezetOl beszamoltatds kiterjed valamennyi szervezeti egység vezetbire. A beszamoltatast az

ligyvezetd igazgato rendeli el.
A Tarsasag bels ellendrzését a Belso Ellenérzési Szabalyzat részletesen tartalmazza.

30. Tdrsasag ellen6rzési rendszere

30.1. Belso ellenérzés

A tirsasag belsd ellenérzésének megszervezéséért, rendszerének Kialakitisdért az ligyvezetd
igazgatok egylittesen felel6sek.

A belso cllendrzés feladatkore magaban foglalja a tarsasdgban folyo
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szakmai tevékenységgel 6sszefliggd és a
gazdalkodasi tevékenységgel kapcesolatos ellendrzési feladatokat.

A belsO ellenorzest a Belsé ellenOrzési szabdlyzatban foglaltak szerint kell megszervezni és
elvégezni. Az ellendrzések tapasztalatait az {igyvezetd igazgatok folyamatosan értékelik, és azok
alapjan a sziikséges intézkedéseket megteszik, illetve kezdeményezik. Az ellendrzések
tapasztalatairdl, eredményérél az érintetteket, a vizsgalt teriiletek vezetdit a Térsasdg vezetdi
tajékoztatjak.

30.2. Kiilsé ellendrzés

A Tarsasag ellendrzésére megjelend barmely kiils6é szerv, hatdsig képvisel6jét az ellendrzés
megkezdésekor az ligyvezetd igazgatohoz - tdvollétében a helyetteshez - kell iranyitani az ellendrzés
bejelentésére, illetve megbizdlevelének bemutatasara.

A vizsgalt szervezeti egység koteles az ellendrzést végzd szerv, illetve személy részére minden
tajckoztatast megadni, a dokumentdcids anyagokba - jogosultsdg esetén - a betekintést
engedélyezni, az ellenérzés feladatait biztositani.

Az ellenérzés lezarasakor a vizsgalt egység vezetdje érdemi intézkedéseket kteles foganatositani a
feltart hianyossdgok mieldbbi megsziintetése érdekében.

) VI fejezet )
A TARSASAG GAZDALKODAI RENDJE

A Térsasag gazdalkodasaval, ezen beliil kiemelten az Uzleti Terv tervezésével, végrehajtasaval, a
Tarsasag kezelésében 1év0 vagyon hasznositasaval osszefliggd feladatok, hatasksrok szabélyozasa
- a jogszabélyok ¢s a tulajdonos rendelkezéseinek figyelembevételével - az iigyvezets igazgatok
feladata.

A Tarsaség gazdalkodasa soran nyereség és vagyonszerzési cél nélkill szolgdlé kézhaszni
tevékenységeket, valamint e tevékenységek elosegitése érdekében folytatott vallalkozasi
tevékenységeket végez. Az alapité okiratban meghatarozott célok szerinti tevékenységébdl, illetve
a véllalkozasi tevékenységébol szarmazo bevételeit és raforditasait elkiilonitetten tartja nyilvan.
Szervezeti rendszere az iranyitas fiiggvényében egységeket képez.

Valamennyi szervezeti egység vezetdje koteles a gazdasagi vezet6 szamara a sziikséges adatokat,
bizonylatokat, informacidkat, kimutatdsokat atadni.

A tarsasag gazdalkodasaval, ezen beliil kiemelten az Uzleti Terv tervezésével, végrehajtasaval, a
tarsasag kezelésében 1év0 vagyon hasznositaséval dsszetliggo feladatok. hataskorok szabalyozasa -
a jogszabdlyok és a fenntarté rendelkezéseinek figyelembevételével - az tigyvezeté igazgatok
feladata.

A banknal vezetett szamla feletti rendelkezésre jogosultakat az ligyvezetd jeldli ki. Neviiket és
alairasukat be kell jelenteni a szdmlavezetd hitelintézetnél.

VIIL. fejezet
A FELELOSSEG

31. Titokveédelem
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Uzleti titok minden olyan, a Tarsasag gazdasagi tevékenységhez kapesolddé minden nem kozismert
vagy az Crintett gazdasdgi tevékenységet végz0 személyek szamdra nem konnyen hozzéférhetd
olyan tény, tajékoztatas, egyéb adat és az azokbol késziilt Gsszedllitas, amelynek illetéktelenek altal
torténd megszerzeése, hasznositasa, masokkal valo kézlése vagy nyilvdnossdgra hozatala a jogosult
jogos pénziigyi, gazdasagi vagy piaci érdekét sértené vagy veszélyeztetné, feltéve, hogy a titok
megdrzésevel kapesolatban a vele jogszertien rendelkezé jogosultat felrohatésag nem terheli.

Uzleti titoknak minésiil kiilsndsen:

o partnerektol kapott illetve adott engedmények mértéke, jovedelmezdségi adatok, tavlati,
fejlesztési koncepcidk ¢s fejlesztési tervek, a jovahagyott tervek szamitési anyaga,

e c¢ves operativ tervek, tovabbd azok végrehajtasarol és gazdasagi eredményeirdl készitett
beszamolok olyan részletei, amelyeket nem kitelezd nyilvanossa tenni,

e a beruhazasokat megel6z6, az azokat megalapozd szamitasok.,

o iizletpolitikai tervek, hatdrozatok,

e aziligyvezeto igazgatok 4ltal esetenként lizemi (lizleti) titoknak mindsitett adatok.

A Tarsasig valamennyi alkalmazottja kételes a munkaja sordn tudomasara jutott {izleti titkot
megorizni. Az alkalmazott sem munkaviszonya alatt, sem annak megsziinése utan az iizleti titkot
harmadik fél részére nem szolgéltathatja ki, nem teheti hozzaférhet6vé, illetve személyes céljaira
nem hasznalhatja fel.

Kozérdekbél nyilvanos adatként nem mindstil tizleti titoknak a kdzponti és a helyi 6nkormédnyzati
koltségvetés, illetve az eurdpai uni6s timogatas felhasznalasdval. koltségvetést érinté juttatassal,
kedvezménnyel, az allami és Onkormanyzati vagyon kezelésével, birtoklasaval, hasznalataval,
hasznositasaval, az azzal valé rendelkezéssel, annak megterhelésével, az ilyen vagyont érintd
barmilyen jog megszerzésével kapesolatos adat, valamint az az adat, amelynek megismerését vagy
nyilvanossdgra hozatalat kiilon térvény kézérdekbol elrendeli. A nyilvanossagra hozatal azonban
nem eredményezheti az olyan adatokhoz - igy kiilonosen a védett ismerethez - vald hozzaférést,
amelyek megismerése az lizleti tevékenység végzése szempontjdbol aranytalan sérelmet okozna,
feltéve hogy ez nem akadélyozza meg a kozérdekbél nyilvanos adat megismerésének lehetéségét.

Az Ugyvezetd igazgatok jogosultak - az informacids Onrendelkezési jogrol és az
informacioszabadsagrol szolé 2011. évi CXIL. térvénnyel Osszhangban - a Térsasag
tevékenységevel Osszefliggl egyes tényt, adatot iizleti titokkd mindsiteni. A tarsasag
dokumentumainak (személyi anyagok, szabalyzatok, stb.) és a Tarsasag altal kezelt kozérdekii. vagy
kozérdekbdl nyilvanos adat kiadasa csak az iigyvezetd igazgatok engedélyével torténhet.

A Tarsasag minden munkaviéllalja részére a munkdja sordn, mind a Térsasagrol, annak
tevékenységérol, lizleti kapesolatairdl, mind tizleti partnereirdl. mind a szolgaltatdsait igénybe vevé
Jogi €s természetes személyekrol szerzett tények. adatok, informaciok iizleti titkot képeznek. A
titoktartasi kotelezettség nem vonatkozik azon tényekre, adatokra és informaciokra, amelyeket a
Tarsasag lzleti. ligyfélszolgalati tevékenysége soran az iizleti partnerek, a latogatok, a résztvevék.
hatésagok tudomaséra kell hozni.

32. Munkavillalé felelossége

Anyagi felelosséggel tartozik a Tdrsasidg munkavallaloja a munkaviszonya sordn munkéjaért. A
feleldsségre vonas feltételeire, mértékére, esetleges eljarasi rendjére a munkajogi jogszabalyokban,
illetve munkaszerz6désben foglaltak irdnyadoak.

33. Osszeférhetetlenségi rendelkezések

Ha a munkavéllalé a munkaviszonydnak fennalldsa alatt tovabbi munkaviszonyt, vagy
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Szervezeti és Mikideési Szabalyvzat

munkaveégzesre irdnyuld jogviszonyt létesit, vagy gazdélkodd szervezetben részesedést szerez (a
nyilvanosan miik6do részvénytarsasigban vald részvényszerzés kivételével) koteles azt a
munkéltatonak a munkaviszony, illetve jogviszony létesitésétdl, illetve a részesedésszerzéstdl
szamitott 8 napon belill irdsban bejelenteni. A munkaviszony, jogviszony, részesedésszerzés
1étesitésének a szandéka is bejelenthetd elozetesen.

A munkdltaté a tovabbi munkaviszonyt, jogviszonyt, illetve részesedésszerzést akkor tilthatja meg,
illetve a munkavallalot a tovabbi munkaviszonya, jogviszonya megsziintetésére akkor kételezheti,
ha a tovabbi munkaviszony, jogviszony, illetve a részesedésszerzés a munkaltat6 jogos gazdasagi
érdekét veszélyezteti. A munkaltato tiltd, illetve megsziintetésre kételezd iratat a munkavallald
bejelentésétdl szamitott 30 napon beliil irdsban teheti meg.

A munkaltato jogos gazdasagi érdekét veszélyezteti a tovabbi munkaviszony, illetve munkavégzésre
iranyulod jogviszony, ha fenndll a lehetdsége a munkaltaténal 1évé munkaviszonya soran
munkavallal6 tudoméséra jutott tények, adatok, informaciok tovabbi munkaviszonybeli, illetve
jogviszonybeli felhaszndlasanak, vagy a tovdbbi munkaviszony, illetve jogviszony esetében a
munkavégzés terjedelme veszélyezteti a munkaltatonal 1évé munkaviszonybeli munkavégzés
elvarhato modon torténd teljesitését.

A gazdalkodd szervezetben torténd részesedésszerzés akkor veszélyezteti a munkaltatd jogos
gazdasagi erdekét, ha az érintett gazdalkodd szervezet a munkaltatoval azonos, vagy hasonlé
tevékenységet folytat, vagy a munkaltatoval rendszeres gazdasagi kapesolatban 4ll.

. IX. fejezet .
ZARO RENDELKEZESEK

34. Ugyvezetd igazgatokra, vezet6kre vonatkozé osszeférhetetlenségi rendelkezések

e az igazgatok munkaltatéjuk hozzajarulasinak esetét kivéve, nem létesithetnek tovabbi
munkaviszonyt, illetve munkavégzésre irdnyulo jogviszonyt a tudomanyos, oktatéi, szerzéi jogi
védelem ald esd tevékenységek kivételével,

e nem szerezhetnek részesedést - a nyilvanosan mikods részvénytarsasigban valo
részveényszerzes kivételével - a munkaltatééval azonos, vagy ahhoz hasonlé tevékenységet is
végzd, illetve a munkaltatoval rendszeres gazdasigi kapcsolatban 4ll6 més gazdasagi
szervezetben,

e nem kothetnek a sajét neviikben vagy javukra a munkaltatd tevékenységi korébe tartozoé
lgyleteket,

o kotelesek bejelenti, ha hozzatartozojuk tagja lett a munkaéltatoéval azonos, vagy ahhoz hasonlé
tevékenységet folytatd, vagy a munkaltatoval rendszeres gazdasagi kapcsolatban 4ll6 gazdasagi
tarsasagnak. illetoleg vezetdként munkaviszonyt, vagy munkavégzésre irdnyuld egyéb
jogviszonyt 1étesitettek az ilyen tevékenységet folytaté munkaltatonal,

e A hozzatartozok személyi korének meghatarozasara, valamint a vezetdéi munkakdr
meghatdrozasdra a Munka Torvénykonyv értelmezé rendelkezései iranyaddak.

o Az SZMSZ fenti, Osszeférhetetlenségi szabalyainak megsértése esetén a munkéltatd a
munkavallalé munkaviszonyat rendkiviili felmondassal megsziintetheti.

Jelen szabélyzat elfogadasanak napjan 1ép hatalyba és modositasig, vagy visszavonasig érvényes.Az
lgyvezeto igazgatoknak kell gondoskodni arrél, hogy a szabélyzatban foglalt eléirasokat a
munkavallalok megismerjek, annak tényét a szabalyzathoz csatolt {ven alairasukkal igazoljdk.
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Kecskemét Megyei Joga Viros
Alpolgarmestere

5683-12/2021.

ELOTERJESZTES
Kecskemét Megyei Jogu Vdros Kozgyiilése
2021, oktober 21-én tartando iilésére

Targy: Javaslat a kulturalis intézményrendszer feliilvizsgdlatira és egységesitésére

Tisztelt Kozgytlés!

Az Onkormanyzat kizarolagos tulajdonaban all a Hiros Agora Kulturdlis és Ifjusagi Koézpont
Nonprofit Kft. (a tovabbiakban: Hirds Agora Nonprofit Kft.), amely folyamatosan boviilé
feladatkorére (ifjusagfejlesztés, CédrusNet Program, Gondoskodé Szolgdlat, felnottképzés,
rendezvényszervezés, eléadomivészeti, képzomiivészeti alkotdomiihelyek fenntartasa)
figyvelemmel mara a kézmuvelddési alapszolgaltatasok korén til egyéb szolgaltatasok széles
skalajaval jarul hozza a varos kozosségi életénck gazdagitasahoz.

A Hirés Agora Nonprofit Kft.-hez hasonléan kézmiuvelddési, alkotomiivészeti és részben
kozgyijteményi szolgaltatasokat mas Onkormanyzati tulajdoni gazdasagi tarsasiag (a
Kecskeméti Kortars Miivészeti Miihelyek Nonprofit Kozhaszna Kft., a tovabbiakban: Kortars
Miivészeti Nonprofit Kft.) €s Onkorményzati fenntartasi koltségvetési szerv is ellat. A
gazdasagi és szakmai hatékonysagot szem el6tt tartva, az esetleges indokolatlan parhuzamos
feladatellatasok felillvizsgélata érdekében Kecskemét Megyei Jogu Varos Polgarmestere — a
2021 méajusaban tartott kozgylési munkaértekezleten elozetesen egyeztetettekkel 6sszhangban
—1107/2021. (V.27.) hatarozataval Barta Dorat, a Hirds Agdéra Nonprofit Kft. uj tgyvezet6jét
kérte fel arra, hogy tegyen javaslatot az Onkormdanyzat fenntartdsdban [évd kulturalis
intézmények feladatainak hatékonyabb ellatdsa érdekében a strukturalis atalakitdsra és a
feladatellatas egységesitésére.

A jelen eloterjesztéshez mellékelt javaslat magéban foglalja az egységesebb és hatékonyabb
feladatellatas érdekében indokolt intézményi atszervezésekre vonatkozd elképzeléseket is. A
javaslat értelmében a k6zgy(ijteményi jellegli k6zfeladatok ellatasa egy szervezet, a Kecskeméti
Katona Jozsef Muzeum keretei k6zott Gsszpontosulna, mig a Kortars Miivészeti Nonprofit Kft.
altal ellatott alkotomivészeti szolgaltatds vonatkozdsaban a Hirés Agdéra Nonprofit Kft.-vel
szorosabb szakmai és operativ egylittmiikddés keriilne kialakitasra. A javaslat soran
atgondolasra keriilt a Kortars Miivészeti Nonprofit Kft. jogutéddal térténd megsziintetésének
lehetdsége is, azonban a Kortars Miivészeti Nonprofit Kft. kulturélis alapszolgéltatdsokban valé
kézremiikddése indokolja az 6nallo jogi személyiség megtartdsat.

Az ligyvezetd altal készitett szakmai anyag megallapitdsait alapul véve célszerli tehat a
kézgyiijteményi jellegli kozfeladatok ellatasat egységesiteni. valamint a Hirds Agéra Nonprofit
Kft. és a Kortars Miivészeti Nonprofit Kft. k6zo6tti szakmai és operativ egytttmikddést tovabb
erésiteni, az alabbiak szerint.



A kozgyiijtemenvi feladatellatas egységesitése

Javasolt, hogy a Kortars Miivészeti Nonprofit Ktt. altal ellatott kézgytijteményi feladatok (azaz
a Katona Jozsef Emlékhaz ¢és a Népi Iparmivészet Gylijtemény miikddtetése) a jévoben a
Kecskeméti Katona Jozsef Mizeum mint 6nkormanyzati kéltségvetési szerv feladatat képezze,
igy a varosi kozgylijteményi kozfeladatok ellatdsa egységesen, egy szervezet keretein beliil
valdsulhat meg.

A Katona Jozsef Emlékhaz €s a Népi Iparmiivészeti Gytjtemény dolgozéi a Kecskeméti Katona
Jozsef Muzeum altal munkaltatéi (munkajogi) jogutédlds révén keriilhetnek atvételre.
A kulturilis intézményekben foglalkoztatottak kézalkalmazotti jogviszonyanak atalakulasardl,
valamint egyes kulturélis targyt térvények modositasarél szoloé 2020. évi XXXIIL. torvény
rendelkezései alapjan a Kecskeméti Katona Jozsef Muzeum alkalmazottainak kdzalkalmazotti
jogviszonya a Munka Torvénykonyvérdl sz6lo 2012. évi 1. torvény (a tovabbiakban: Mt.)
szerinti munkaviszonnya alakult at, melyre tekintettel a humdanerdforras atadas-atvétele Mt.
szerinti munkaltatok kozott torténik meg, igy jogviszonyvaltasra nem keriil sor.

Annak érdekében, hogy a Katona Jozsef Emlékhaz és a Népi Iparmiivészeti Gylijtemény a
Kecskeméti Katona Jozsef Muzeum szervezetén beliil, annak 0ndlld telephelyeként
miikddhessen tovabb, a Katona Jozsef Mlzeum alapitéd okiratanak megfeleld modositasara van
sziikség.

A Hiros Agéra Nonprofit Kft. és a Kortars Miivészeti Nonprofit Kfi. kdzotti egyiittmiikodés

A Kortars Mivészeti Nonprofit Kfl. tigyvezetdjének, Dr. Fiizi Laszlonak 2021. november 30.
napjaval megsziinik a hatdrozott idejli munkaviszony keretében ellatott ligyvezetoi
megbizatéasa, és mivel ligyvezetd ur az elozetes egyeztetések alapjan a tovabbiakban nem kivan
a tarsasag operativ miikddtetésében részt venni é€s a jovében elsdsorban a Forras folyodirat
kiadasaval kapcsolatos feladatokra koncentrdlna, az Onkorményzatnak Uj {igyvezeto
megvalasztasarol kell dontenie. Az érintett tarsasdgok operativ irdnyitasdnak egységesitése
érdekében a Vérosstratégiai és Pénziigyi Bizottsdg részére a tarsasag 0j ligyvezetdjének Barta
Dorét javasoltam megvélasztani, aki e feladatat megvalasztasa esetén a Hirds Agéra Nonprofit
Kft.-nél ellatott vezetd tisztségviseldi megbizatdsaval egyidejlileg, dijazas nélkil latna el. A
fenti javaslatrol és a Kortars Miivészeti Nonprofit Kft. uj tigyvezet6jének személyérdl a
Varosstratégiai és Pénziigyi Bizottsdg 2021. oktober 19. napi ilésén, jelen kozgy(ilési
cloterjesztés véleményezésével egyidejiileg dont.

A gazdasagi és szakmai hatékonysdgot szem el6tt tartva javaslom tovabba, hogy a kozds
ligyvezetd személyén tal a Hirds Agéra Nonprofit Kft. stratégiai és tarsasagiranyitdsi
jogkorokkel is rendelkezzen a Kortdrs Mivészeti Nonprofit Kft. vonatkozasaban. Ennek
kapcsan a rendelkezésre 4llo- lehetOségeket megvizsgalva a leginkabb célravezetd az
dnkormanyzat Kortars Miivészeti Nonprofit Kfi.-ben meglévd lzletrészét a Polgari
Torvénykonyvrél szolé 2013. évi V. térvény 3:198. § (1)-(3) bekezdései alapjan nem pénzbeli
vagyoni hozzajarulasként a Hirds Agora Nonprofit Kit. rendelkezésére bocsatani, tokeemelést
végrehajtva. A tékeemelés €s az apport végrehajtasat kdveten a Kortars Miivészeti Nonprofit



Kft. kizarélagos tulajdonosa a Hirds Agéra Nonprofit Kft. lesz, ugyanakkor az énkorményzati
kontroll az apportalds esetén sem szlinne meg teljesen, a nemzeti vagyonrdl sz6ld 2011, évi
CXCVLI. torvény 8. § (14) bekezdése alapjan kizardlag a kdzgylilés donthet a Kortars Miivészeti
Nonprofit Kft. {izletrészének atruhazésa kapcsan, emellett javasolt, hogy a Kortars Miivészeti
Nonprofit Kft.-t érinté személyi jellegii kérdések tekintetében is megmaradjon az

dnkormanyzati befolyés, melyre adott a jogi lehetOség.

Kérem a Tisztelt Kozgytlést, hogy az eléterjesztést megtargyalni és dontését a hatarozat-
tervezet szerinti tartalommal meghozni sziveskedjen.

Kecskemét, 2021. oktdber ‘“1, é\

Dr. Szeberényi
alpolgarmester




HATAROZAT-TERVEZET

Kecskemét Megyei Jogi Vdros Onkormdnyzata Kozgyiilése
.../2021. (X. 21.) hatarozata
Javaslat a kulturalis intézményrendszer feliilvizsgalatara és egységesitésére

Kecskemét Megyei Jogi Varos Kozgyllése megtargyalta Dr. Szeberényi Gyula Tamas
alpolgarmester 5683-12/2021. szamu eldterjesztését és az alabbi hatarozatot hozta:

1. A kbzgylilés egyetért a Hirés Agéra Nonprofit Kft. tigyvezetdjének a kulturdlis
intézményrendszer feliilvizsgalatara és egységesitésére vonatkozo szakmai javaslatdval,
valamint az abban foglalt irdnyvonalakkal.

Hatarido: értelemszeriien
Felelés: Szemereyné Pataki Klaudia polgarmester

2. A kozgylilés egyetért azzal, hogy a kézmUvelddési €s alkotomiivészeti feladatellatas
egységesitése érdekében az Onkormanyzat a Kecskeméti Kortars Miivészeti Mihelyek
Nonprofit Kozhasznti Kft.-ben meglévé 100%-0s iizletrészét a  Polgari
Torvénykdnyvrol szolo 2013, évi V. torvény 3:198. § (1)-(3) bekezdései alapjan nem
pénzbeli vagyoni hozzajaruldsként (apport) a Hirds Agoéra Nonprofit Kft.
rendelkezésére bocsassa, tokeemelést végrehajtva.

3. A kozgyulés felkéri Dr. Szeberényi Gyula Tamés alpolgarmestert, hogy az apportba
adasrol szolé déntés meghozataldhoz szikséges dokumentumokat készitse eld, és

terjessze a kdzgytlés elé.

Hatirid6: értelemszeriien
Felelds: Dr. Szeberényi Gyula Tamais alpolgarmester

4, A kozgyllés egyetért azzal, hogy a Kecskeméti Kortars Miivészeti Mithelyek Nonprofit
Kézhaszni Kft. kdzgyljteményi feladatainak ellatasa (a Katona Jozsef Emlékhaz és a
Népi Iparmiivészeti Gytjtemény mikddtetése) a Kecskeméti Katona Jozsef Miizeum
szervezeti keretein beliil, 6nallo telephelyek forméajaban valdsuljon meg.

5. A kdzgylilés felkéri Dr. Szeberényi Gyula Tamés alpolgarmestert, hogy a Kecskeméti
Katona Jozsef Mlzeum alapito okiratanak modositasat terjessze a kozgyiilés elé.

Hatarido: értelemszeriien
Felelds: Dr. Szeberényi Gyula Tamas alpolgarmester



Javaslat a Kecskemét Megyei Jogi Varos Onkormanyzata
fenntartasaban 1évo kulturalis intézmények teladatainak
hatékonyabb ellatdsa érdekében a strukturalis atalakitasra,

a feladatellatas egységesitésére

készitette: Barta Dora



BEVEZETO

A 21. szézadban jelentés véltozasok figyelhetéek meg a kulturélis intézmények mitkédéseben.
Ezek a tendencigdk magukban foglaljik a kultira globalizaci6jét, a kulturélis iparagak €s kreativ
iparagak fejlédését, a gyors technikai és technoldgiai novekedést, 4j kulturalis menedzsment
koncepciok és marketingstratégiak megjelenését.

Erdsnek tekinthetd a kulturalis dgazat egy adott varosban, ha a kulturdlis 6rokség megdrzése,
védelme, valamint a miivészetben és a kreativitasban rejlé lehetéségek teljes kihasznalasa
szabadon engedve jelentds befolyast gyakorol a fenntarthat6 fejlédés minden teriiletére. Erds
kreativ ipardgak katalizdtorként szolgdlhatnak a véros gazdasagi fejlodéséhez. Kreativ egy
véros, ha erbforrasait kihaszndlva egy egyedi és hiteles kulturdlis szektort korszerien
versenyképessé tehet.

Kecskemét imazsa kulesfontosségu a helyi tarsadalom fejlédése szempontjabol.

Elbremutaté, ha a varosvezetés (ij szemléletet integral cselekvési mechanizmusaba, amely altal
a kreativitast s a kiildnbozd kreativ tevékenységeket eldnyben részesiti, igy azok kelld teret
nyerhetnek stratégiai gondolkodéaséban. A viros gazdasigi erejének ndvelése ¢s a vallalkozasi
kornyezet egyre vonzobbd tétele kiemelt fontossiggal birt eziddig is. Az eddigi pozitiv
eredmények mellett, egy megujult gazdasagban mar a kreativitds az egyik legfontosabb
alappillér, ami azonban kiemelkedd, hogy a kultira és a miivészet 0j gazdasagi potencialt is
jelent. A mara kialakult kreativ és kulturdlis gazdasag innovativ partnere lesz a varosimazs
kialakitasanak, a kulturalis infrastrukt(ira modemizalasanak és a turizmus fellenditésének is.

Az alébbi javaslat egyrészt az Ggynevezett “big picture thinking” szellemében irédott, ami
elsdsorban az Osszefiiggések feltdrsanak egyik analitikus maédszere, masrészt annak
tudatdban, hogy Kecskemét Megyei Jogh Varos Onkormanyzata az éltala fenntartott
kozmivelddési és kulturalis intézmények mikodtetési racionalizciojat évek ota szem elott
tartja.



Jelen javaslat célja a jol miikddé szakmai értékek megtartdsa mellett a korszeriisités, illetve a
gazdasagi észszerliség szellemének Osszhangjaval foglalkozni.

Kecskemét kulturalis revitalizacigja alapvetd fontossaggal bir a varos €s a térség orszagos
szintli kisugéarzésanak ndveléséhez. A gyors ¢és dinamikus gazdasigi ndvekedéssel
parhuzamosan halad6 kultira alapl vérosfejlédés teremthet az itt éloknek megelégedésre
szolgald, élhetd, szerethetd kdrnyezetet. A javaslat akkor éri el a céljat, ha dsszefogdsra és
aktivitasra serkent.

A javaslat 6sszhangban van Magyarorszag torvényi és jogszabalyi kereteivel, mikdzben a
kulturalis alapellatas kiterjesztését tiizi ki feladatdul. Cél, hogy minden magyar ember
hozziférjen a kulturalis értékekhez, ezzel er6s6djon a magyar identitds, a helyi érték.
Kibontakozhassanak a kultira joléti, tarsadalomfejlesztd és gazdasagi teljesitményt fokozd
hatésai. A széleskorii kultirafogyasztas érdekében az nkormanyzat fenntart6i magatartdsat is
érdekeltebbé kell tenni, racionalizalni kell az erbforrasokat, képesnek kell lenni j médszerek
kidolgozaséra, elsajatitasara és egy tlathato iranyitdsi modell miikddtetésére.

A kultira apoldsa egyre inkabb a varosok feladata - turisztikai latvanyossagaik és egyedi,
versenyelényiik alapja. A kulturalis fogyasztas (miivészet, gaszironomia, kreativitas, a turizmus
stb.) és az azt kiszolgald iparagak taplaljak a varos szimbolikus gazdasagat, lathato keépességét.

A kultira sajatsagos eszkdzeivel hozzdsegithet az esélyegyenléség megteremtéschez, a
tarsadalmi felzarkoztatashoz, a diszkrimindcid felszdmoldsdhoz a kozOsségi Osszetartas
er8sitése mellett. Az egész életen at tarté tanulds rendszerének fejlesztéséhez, az informalis €s
a nem formalis tanulas lehetéségeinek bdvitéséhez a kulturdlis szolgaltatérendszer is hozza tud
jérulni, ezzel erésitve a gazdasigi versenyképességiinket €s javitva a helyi tarsadalom
életmindségét.

Cél, hogy Kecskemét kreativ varos és egyedi regionalis kozpont legyen, ahol az innovacié és a
kreativitas, valamint a nemzeti 6rékség és a kulturalis sokszinliség meg6rzése- (jjaélesztése,
valamint a tarsadalmi jolét a fenntarthaté fejlddés alappillérei.

A kulturélis és kreativ ipar eszkdzeinek segitségével egymadsra taldlhatnak a korosztalyok, az
egymast egyre jobban megismerd miivészeti csoportok €s varosrészi kozdsségek erdsithetik az
Bsszetartozas érzését, a helyi identitds megélését, igy erbsitve a véaros népességmegtarto
képességét.

a kultura fejlodése az ipari valtozas hajtoerejéve valik

IRANYVONALAK:

- fteriileti, agazati profiltisztitds

- teriileti, dgazati 6sszekapcsoloddsok

- nagyivi projektgondolkodas

- intézményi, gazdasdgi racionalizilas

- 0j kulturdlis csomadpontok létrehozasa

- ameglevd értékek dsszehangoldsa, felesleges duplikaciok megszintetése



- kreativ ipar erdsitése

- 0j szervezeti javaslatok

- programkoordinacio

- Kecskemét-tudat dinamizalasa

- idegenforgalmi szerepnovelés

- modern infrastruktara és (i technoldgiak fejlesztése a kulturalis szektorban
- menedzserszemlélet

KECSKEMET PROFILJA
Imézs Kecskemét — a kultira, mint az imézs szellemi eredje

Kecskemét kulturalis rétegei és értékei évszadokon keresztiil rakodtak egymasra. Természetes
és felhalmozodd folyamatként az egymdst kovetd nemzedékek mind hozzatettek valamit,
atalakitottak és megdrizték mindazt, amit fontosnak és értékesnek tartottak a véaros szamara.

Kecskemét Magyarorszag egyik legkiemelkedébb gazdasdgi potenciallal rendelkezd varosa.
Gazdasagi, oktatdsi, kulturlis teljesitménye alapjan dinamikusan fejl6dd, testvérvarosi,
orszdghatarokon ativeld kapcsolatokkal rendelkezé megyeszékhely, tobbszintfl régiokdzponti
funkciokat elléto véros.

Kecskemdt kiemelkedd mivészeti hagyatékkal és meghjulni képes jelent6s miivészeti
erbforrasokkal is rendelkezik. Ezek az alkotdk és alkotomiihelyek jellemzben egyéni
karakterjegyek mentén, szakmailag ¢&s szervezetileg is jellemzOen zart rendszerben
tevékenykednek. Helyi tdrsadalmi érdekekre ¢épiilo, tevékeny, de sajat keretein beliil
gondolkodd szerepvallalds mentén léteznek. Minden egyes szerepld csak a sajat mikodésére
koncentral, a sajit fenntarthatésigara és stabilitdsara tigyel.

Erdemes megvizsgdlni a kecskeméti kulturalis és mivészeti €let elméleti és gyakorlati
eszkdztarat, s annak tarsadalmi hatdsmechanizmusat. A kulturalis intézményhalozat, a
kulturalis szolgaltatasok jellemzGen hagyomanyos mintakat rogzitenck.

Kérdesfelvetes:

Mité] lehet Kecskemét egyedi, kiilonleges €s relevans?

Javaslat:

Olyan vérosi képet és hirnevet érdemes kialakitani, ami vildgszerte novelheti vonzerejét €s
versenyképességét. Minden sikeres varosmarka sarokkdve a kovetkezetes, koherens és hossza
tavl stratégia kidolgozasa. Ennek lényege, hogy megértsik, melyek a fo eszkozei,
versenyeldnyei, kozonségrétegei és célpiacai. Ezutdn a markaértékelés alapjan kittizhetdek a
kivant célok. A kovetkezd 1épés a kozponti eszme létrehozdsa és meghatdrozasa. Sikere a
ksvetkezetes tettekben és szavakban rejlik. Ez magédban foglalja a kézponti otletet €letre keltd



markamiveletek, tevékenységek €s projektek halmazanak kidolgozasat, amelyet atfogd
tervezés és megvaldsitas kisér.

KIEMELTEN FONTOS STRATEGIAI PONTOK

- magas kultira

- tarsadalmi feleldsségvallalas
- kornyezettudatossag,

- mindségi szdérakoztatis,

- kikapcsolddas.

- képességfejlesztés

- egészségkultara

EROFORRASOK VAROSI POTENCIAL
Jelentos kulturdlis szereplok:

= Kecskeméti Katona Jézsef Nemzeti Szinhdz

= Hirds Agora Kulturalis Kézpont Nonprotit Kft.

= Ciréka Babszinhaz

= Katona Jézsef Megyei Konyvtar

= Kecskeméti Kortars Miivészeti Miihelyek Nonprofit Kft.

= Kodaly Intézet

= Katona Jézsef Muzeum: Cifrapalota, Szérakaténusz Jatékmizeum és Miihely, Orvos-
és Gyogyszerészettdrténeti Gyljtemény, Magyar Naiv Miivészek Gyiijteménye

= Bozsd Gylijtemény

= Hanga Oragyiijtemény

= Kecskemét Film

= Kecskeméti Planetarium

= Katona Jozsef Emlékhaz

= Leskovszky Hangszergy(ijtemény

= Kecskeméti Szimfonikus Zenekar

= Kecskemét Tancegyiittes

= Kecskemét City Balett

= Magyar Fotografiai Mizeum

= Bohém Ragtime Jazz Band és Jazzfévéaros

= Zwack Palinka Manufaktira

= Apolé Klub

s civil és alkotd kbzosségek, szervezetek

= egyhéazak

Javaslat:



Kapesolodasi pontok, milvészeti hidak létrehozdsa, tematikus egylittmiikddések megsegitése,
szellemi inspirdcidk technikai hatterének biztositésa

A miivészeti szervezetek vilagszerte hidakat épitenek a kiilonbozé mivészeti szakemberek,
miivészetvédok és szervezetek korében, ezen természetes folyamat intézményesitett keretek
kozt hatékony és progressziv lehet. A miivészek altaldban kreativ Gtleteikkel pozitiv hatassal
vannak embertérsaik életére.

Kecskemét nemzetkdzi szintii bedgyazodasahoz elég a jelenleg meglévd kulturdlis
orokségének és miivészeti potencialjdnak népszerisitése, elismertetése. Létezik markansan
egyedi tematikaj(, specifikusan Kecskemét varosahoz kithetd ,,brand” is Kodély Zoltan a XX.
szdzad egyik legnagyobb hatisi magyar, de vildgszerte ismert és elismert zeneszerzbje-
zenepedagdgusa, akinek segitségével jO esély van arra, hogy nem csak hazai, hanem
nemzetkdzi érdeklédésre is szamot tartd programsorozatot tudjon kiallitani a varos. Kecskemét
sajat jelentés szerepldje tudjon lenni a jovében a kecskeméti imazsnak. Kodaly élete soran
mindig kecskemétinek vallotta magét, igy hét a véros joggal érezheti magaénak a kodalyi
hagyatékot. A helyi kulturdlis intézmények, szerepl6k és miivészeti egyiittesek hid jellegi
kapcsolédésai révén, egy korszer(i narrativa mentén egy rebranding folyamat indulhatna meg,
hélézati rendszert generdlva egy-egy kodalyi tematikdra épiilve. Lehetne kiemelten kezelni az
Gjszer(i, modern és inspirald miivészeti tartalmakat, a jov0 épp most felemelkedd sztarjait, olyan
friss miivészeti inspirdciokra épiteni, amelyek épp annyira tdplalkoznak a hagyomanyokboal,
mint az innovativ zenei szandékokbal. Mindekdzben minGségi szorakozast is biztosithatna, ami
kiilonosen fontos a helyi kozosség szamara. Kézenfekv lenne, hogy a vilagszerte megbecsiilt
Kodaly Zoltén sziildvarosaban, ahol megtaldlhat6é a nevét viselé nemzetkdzi rangi oktatasi
intézmény, a Zeneakadémia Kodély Intézete s ahol fél évszdzada évente megrendezik a
zeneoktatds egyik vildgviszonylatban is fontos eseményét a Kodaly Szeminariumot, oft
kihasznédlja a véros a talcén kindlkozo lehetéséget s a meglévd rendezvényt nemzetkodzileg is
komoly kozonséget vonzd rangos eseménnyé fejlessze meglévd intézményei 4ltal.
Vilagszinvonal( zenei eseménnyé téve, méltova Kodaly rangjahoz és hirnevéhez, kihasznalva
az ismert névben rejlé potencidlt. S nem csak egy-két hétre sz016 nemzetkdzi rangl esemény
lenne fejleszthetd beldle, hanem dsszefogva a Kodaly Intézettel s kihaszndlva az internet adta
lehetbségeket egy 52 héten 4t tartd érdeklédést generald brand is létrehozhatd, amely egész
évben oregbitené Kecskemét jo hirét szerte a vilagban.

Egyéb eredmény:

Kialakulhat egy protokoll az egyiittmiikédésben, mely mas esetekben mér hélézati kapcsolodasi
tapasztalatokkal bir, megszerzett tudasa hasznosithato.

Javasolt szereplok:
A kulturalis szerepldk felsorolds alatt jegyzettek mindegyike képes kreativan részt vallalni.

Nagyivii, tematikus egyiittmiikodésekre hangolt projektek hozhatnak értelmezheté varosi
hasznot. A kozosségek kulturdlis  értékteremtési mechanizmusat serkenteni  kell,
mitkodésiikhdz kinalt feliiletek szaménak és infrastrukturalis kindlatdnak gazdagitdsa mellett.



Kecskemét orszagos szintii bedgyazédasahoz a helyi, nagyivii potencialis attrakciok
hozhatnak eredményt. Meglévd helyi erbforrdsok racionalizalasa mentén, szervezeti
egytittmiikddésekben képes csak a megvaldsuldsa, hiszen 6nerdbol, sajat eréforrasbél, egyik
szerepld sem képes a jelenleg lathato méreteket tOlszarnyalni.

Jelenség:

Jellemzoek a parhuzamossagok a helyi programkindlatban mind az id8pontok, mind a tematika
terén. Az elsd olvasatra sokszin{inek t{ind eseményddmping kdnnyen képes kioltani egymast.

Javaslat:

Megoldasként mind szervezéstechnikai, mind kreativ szempontb6l ¢érdemes lenne egy
tsszhangteremtd platform létrehozasa pontosan meghatdrozott szervezeti keretek kozt.

A kultira a varosok természetes kialakulasanak és fejlodésének meghatdrozd alapeleme. A
modern korban a kulturdlis funkciok egyszerre t6rténd profanizaldsa és professzionalizalodésa
tette a kult(rat tobbé -kevésbé 6nallé szférava, A kultdra mara nagy lzlet lett a varosok szamara,
amelyek versenyeznek egymassal az allandé és ideiglenes latnivalokért és az azokra aramlo
turistakért. A varosi kultiirdt ma a varosok legviragzébb iizletének tartjak.

KULTURA ALAPU VAROSFEJLESZTES

A kultora alapt varosfejlesztés hozzajarul az életminbség javitasahoz, az élhetd varos
feltételeinek biztositasdhoz egy dinamikus varosfejlodés mellett. Ragaszkodni kell a
hagyomanyokhoz, ugyanakkor nyitottnak kell lenni az innovécidra és a valtozasra.

Vildgunk folyamatos véltozdsban van, jelentdsen valtoznak a kulturilis szokasok és
viltoznak az igények. A kultirdhoz valé hozzaférés modja korszeriisddik, technikdja is atalakul.
Az informacios tarsadalom Gjabb és Gjabb kihivasokat tamaszt. A gazdasagban rohamosan
béviil a kulturalis és kreativ ipar, ezen beliil megjelennek a startup vallalkozasok, ami szoros
kolcsénhatasban van a kultirdval. A hagyomanyos kulturalis dgazatok koézétt a hatarok
egyre inkabb elmosodnak.

Javaslat:

A fejlédés és a valtozas atjarja tarsadalmi életlink valamennyi teriiletét, igy kulturalis életiinket
is. Ujra kell értelmezni a hagyoményainkat, a helyi kulturalis értékeket. A kulturalis
intézményrendszernek vélaszolnia kell a gazdasagi, tarsadalmi lépték-, illetve lépésvaltas
kihivasaira, segitenie kell a fejlédésbdl eredé tarsadalmi hatdsokat harmonizalni, fesziiltségeket
oldani, a kihivasokhoz alkalmazkodd szemléletmodot generdlni.

Egy kulturalis stratégia 4ltalanos célja, hogy keretet adjon €s kbz8s célt hatarozzon meg a varosi
kulturalis szolgaltatérendszer valamennyi intézményének és kozdsségének, fliggetleniil attol,
hogy ezek 6nkormanyzati fenntartdsban vagy mas forméban mikddnek-e.
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AZ ONKORMANYZAT ES INTEZMENYRENDSZERE

Maéra a mindség stratégiai kérdéssé valt: egyre tdbbet és tébbet var el a tarsadalom a
kézmivelddési intézményektdl, cégektdl és szervezetektol.

A kulturdlis kozfeladatok ellatdsanak elsé szamu feltételrendszere az Gnkormdanyzat altal
fenntartott és az allam altal tAmogatott intézményrendszer. Az intézményrendszer fejlesztése, a
szolgaltatasok bovitése az igények és a lehetdségek fliggvényében, a fenntarthatosag
mindenkori szem elétt tartasaval valosithaté meg.

A véaros kozmiivelddési ellatorendszerének origdjaban a Hiros Agora Kulturalis és Ifjisagi
Kozpont Nonprofit Kft all. A telepiilésrészek kdzmiivelddési integriciojdban is részt vesz,
kdzosségi szinterek mikodtetésével, civil szervezetekkel szoros kapcsolatot dpolva. A szakmai
munka alapjat — igazodva a magyar kdzmivel6dés szakpolitikai koncepcidjahoz — a koz8sségi
szemlélet, illetve az egyének és a kozOsségek egylittmlikidésének fejlesziésél fokuszba allito
szemléletmod hatja at. A helyi kdzmlvel6dés kiemelt feladatai: a hagyomanyapolas, a helyi
értékek védelme, a civil tarsadalommal vald egytittm(kodés, valamint a kdzdsségépités. A
kézmuvelddésnek meghatarozd szerepe van a helyi tarsadalom életmindségének javitasaban,
ennek egyik eszkoze az élethosszig tartd tanulas feltételeinek biztositdsa. Az Agéra biztositja a
miikodési feltételeket a Kecskeméti Szimfonikus Zenekar és a Kecskemét Tancegylittes
szamara.

A varosban mikod6 kulturdlis szervezetek kozétt nincs hatékonyan mikaédd valodi
egylittmikodd rendszer. Minden egyes szereplé a sajat mikodésére koncentral, a sajat
fenntarthatosagéra €s stabilitasara tigyel. Sajat karakterét akarja megérizni, ami pozitivum, ha
mindenki meg tudja fogalmazni a maga szerepét. A varosi kultira, kézmiivelodés szintjén,
specializdlt teriileteket lathatunk. Ennek ellenére az &ssztarsadalmi képben egylitt
értelmezhetetlenné valnak, a széles paletta ellenére nincs kézzel foghatd egységesitett
er6forrdsa a vdrosnak. JOl lathatéan nincs kialakult 6sszhang a szervezetek kozdtt, Az
egyiittmiikodési perspektivdk pozitiv kélcsonhatast, 0jité és Kkreativ megoldasokat
eredményezhetnek.

A mivészeti-hid-modell projektjeinek beinditdsa az Onkormanyzat és az 6nkorményzati
fenntartas mivészeti intézmények, nonprofit gazdasagi tarsasagok feladata. E projektek olyan
dnkormanyzati finanszirozasa programok, melyek a varos teljes teriiletén, ezen beliil kiemelten
a belvarosban s a teljes lakossag megszolitdsara irdnyulnak, nmaguk szdméra egy olyan
minimum min&ségi szintet allitva, mely képes garantdlni a teremt6 varosfejlesztést.

Javaslat:

Egy szervezet miikddési modellje sem lehet Srokérvényli: azt a mindenkori igényekhez, piaci,
tarsadalmi és kérnyezeti viszonyokhoz kell szabni. Az {izletimodell-innovacio fontossagara a
jelenlegi koronavirus teremtette helyzet is rAmutat — amely lehetOséget ad, illetve egyttal ra is



kényszeriti a szervezeteket a mar régéta aktuélis valtozasra, valamint miikddéstik alapvetd
jragondolasara. Mindezt mind elméleti. mind gyakorlati szempontbol, mindvégig a varos
érdekeit szolgdlva az egyéni karakterjegyek megtartdsival, de az azon thlmutatd kreativ
kapcsolédési lehetdségek kiaknazdséval. Ez az a gondolkodds, amely Osszehozza a varos
kulturalis partnereit mas érdekelt felekkel a nagyobb személyes, tarsadalmi és gazdasagi hatas
elérése érdekében — mely igy tobb lesz, mint részeink dsszege.

Javaslat a Kecskemét Megyei Jogii Viiros Onkormdnyzata fenntartdsdban [évé kulturdlis és
kézmiivel6dési szinterek integrdldsdra

Az integracié szakmai szemponti attekintése

A profiltisztitast, az egységes kulturdlis korkép kialakitdsat célul tizd javaslat alatamasztasa
érdekében az integracié sordn szakmai szempontbél fontos kiilonvalasztani a Kecskeméti
Kortdrs Miivészeti Miihelyek ernyéje alatt miikddé egyes szervezetek fobb feladatkoreit,
arculatdt, az altaluk megszdlitani kivant kozonséget, az infrastrukturdlis szempontokat,
valamint minden egyes egység tekintetében a ra leginkabb jellemz6 lizenetet.

A Kaépolna utcai egység - a Nemzetkozi Kerdmia Stidio, valamint a Forrds Kiado — az
alkotomiivészet, a kdzmilvel6dés, a hazai kulturédlis paletta teriiletének szilkebben determinalt
szegmensét fedi le, mind egymashoz val6 viszonyukban, mind a Hirds Agora felé.

Mindkét szervezet jelenlegi formédjdban a kortdrs mivészetet hivatott tdmogatni. Kozos
jellemzéjiik, hogy nem csupdn kozvetitd terei a kultirdnak, hanem annak tényleges alkoto
terei is.

Epp ezért indokolt e helyen hangsilyosabban megjeleniteni a kortdrs mlivészet valamennyi
dgat. Mig a Hirds Agdra maradhatna a kozonség szélesebb korét célzo nagyrendezvények
otthona, gy e helyszin teret nyithatna a kortdrs, a kisérleti, a modern miivészeteknek.

Ugyanakkor a mindkét fél szamara gazdagodd térnyeréssel kidllitohelyként, szinpadként,
koncertteremként is betdlthetné kultira kdzvetitd szerepét.

A Kiapolna utcai épiilet mindezidaig kiakndzatlan eldnye a nyitottsédga, az utcara nyil6 ablakai.
A kulttra kdzelebb vihetd, elérhetébbé tehetd, ha abban a befogadonak is helyet biztositunk.
Felolvasd estek, performanszok, interaktiv szimpéziumok tartdsival a kortars alkotd- és
eléaddmiivészet élové és elérhetévé vélna a kdzdnség szamara.

A Forrds Kiadé - tematikus irodalmi rendezvényekkel, a Forrés folyoirat kiadaséval - a hazai
kortars irodalom nagy multra visszatekintd, meghatarozo és konstans szerepldje.

Feladatait megtartva és erdsitve, s mindazokba akdr a helyi tedtrum szerepléit, alkotoit is
bevonva, még szinesebbé tehetné az altala kdzvetiteni kivant kulturdlis értékek tarat.

A Kapolna utcai helyszin tovabbi sajatos milidt, egyedi jelleget kélesdnzd adottsaga a bels6

tere, az udvara és az épiiletegyiittes kdzvetlen szomszédsagaban elhelyezkedd kbztér. Mindezen

helyszinek kulturdlis rendezvényekkel torténd feltoltése altal a Hirds Agdrdnak ugyancsak
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kiegészitd eleméve valhatna.

Egyedi hangulati udvara kivaléan alkalmas olyan szabadtéri rendezvényekre, melyeket az
Agoraban nem lehet kivitelezni.

Ujabb hasonldsag és egyiittmitkddést timogaté tulajdonsig a szervezetek elStt elhelyezkedd
koztér.

A Dedk tér - elhelyezkedésébdl adédoan - joval inkabb betdlti a klasszikus koztér funkeiot, igy
alkalmasabb a protokollaris nagyrendezvények megtartdsara, a Kecskeméti Kortdrs Miivészeti
Miihelyek eltt talalhato zoldteriilet, a Kecskeméti-Végh Mihaly tér intimebb, meghittebb,
mely kivalo helyszint biztosit kamara koncertek, szabadtéri tarlatok, el6adasok rendezésére,
melyek kisebb kozdnséggel is jol miikodé rendezvények. A helyszin szakrilis tartalmat is
hordozd torténete magéban hordozza szakrdlis témajh, valldsi kot8désli rendezvények
tartisanak lehetgségét is.

Fentiek &sszegzéseként lathato, hogy az intézmények infrastrukturalis elhelyezkedése alkalmas
kozos rendezvények, tematikus rendezvény-sorozatok megtartasara, komplett szakmai napok
megrendezésére, ahol a Hirds Agdra biztositana az intézményesiiltebb, szakmai bazist, mig a
Kdpolna utcai forum mivészeti eseményeknek adna helyszint. Sajatos Gtviizete lenne a
kdzmivelddésnek és a mivészetnek. (Forum az Agoraban)

Kitekintve a Kecskeméti Kortars Mlivészeti Mihelyek égisze alatt miikddd tovabbi
szervezetekre is a Nemzetkizi Zomdncmiivészeti Alkotomiihely kapcsan ugyancsak
elmondhatd, hogy egy sziikebb szegmensét képviseld szerepldje a hazai kulturilis életnek. Az
altala kozvetiteni kivant tartalom egyediségét és nemzetkoziségét indokolt megdrizni, illetve
azt a j6voben palyazatokkal erdsiteni.

F6 tevékenységi koriiket tekintve egymadssal tobb hasonldsdgot mutatdé Népi Iparmiivészeti
Gyiijtemény. illetve Katona Jozsef Emlékhdz vonatkozdsdban kvetendo irdnynak tlinik - a

klasszikus gy(jteményi funkciot és feladatkort prioritasként kezelendd — Katona Jozsef Megyei
Miizeumhoz vald integralas. Ezen intézmények feladatkére a Miizeummal t5rténd szorosabb
egylittm{ikddés keretében hatékonyabban t6lthetd meg valos tartalommal.

Az integracié lehetséges szervezeti szemponti attekintése

A Hirds Agéra és Kecskeméti Kortdrs Miivészeti Miihelyek szervezeti formakra koncentrald
attekintése sordn megéllapithatd, hogy az azonos strukturdlis forméban (non-profit kft.)
miikods szervezek esetében egy esetleges integraciojanak jogi akadalya nincs, a jelenlegi
miikddési forma hatékonyan miikodik, igy az integrilds nem veszélyezteti a kialakult jo
gyakorlatot.

Az integracié lehetséges megoldasa az 6néllo jogi személyiség megtartasa is lehet, abban az
esetben, ha garantdlt a szakmai és az operativ egyiittmiikodés. Elénye a palyézatok széleskodrl
lehetéségeinek kihaszndlasa. Kecskeméti Kortdrs Miivészeti Mithelyek vagyonanak apportként
torténé bevitele a Hirds Agora Kulturdlis és Ifjusagi Kozpont Nonprofit Kft. vagyonaba, a
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szervezetek 6ndlld jogi személyiségének megtartasa mellett jogszeril. Jelenleg els6 lépésként
ezen megoldds gazdasigi szempontbdl elsdsorban az azonos tulajdonosi formakra vald
tekintettel gyors és kiszdmithatd eredményre vezetne.

Az integracioban részt vevo egyes egységek feladatkoreinek, irdnyitasi jogkdreinek, mukddési
feltételeinek pontos definialasa ugyanakkor a szervezeti €s mikdodési szabalyzatok atdolgozasa
soran kiemelkedd szereppel bir, mely a strukturalis integraciot kovetden valik sziikségessé.

Gazdasagi szempontok

Hatékonyabb miikddést eredményezhet az fij infrastruktaranak és tartalmi munkanak megtelelo
ij szervezeti, miikodési forma létrehozasa, amely Osszekapcsolja a feltdrekvd s bevalt
kurdtorokat, miivészeket és intézményeket, hogy nemzetk6zi haldzatokat épithessenek ki és (1]
egyiittmiikddési formakat hozhassanak létre eljutva azokhoz az emberekhez, Gtletekhez és
gyakorlatokhoz, amelyek kulcsfontossdglak a teriileten jelenleg, és inspirdljdk a kortérs
mivészet (j latdasmaodjat és kontextusba helyezését.

Ennek jegyében olyan szervezeti atalakitasra teszek javaslatot, melynek célja a human, a
pénziigyi és az infrastrukturalis eréforrdsok optimélis kihasznél4sa, a szinergidkra épités,

Indoklas:

Egységesebbé valnak az {izemeltetesi feladatok, miiszaki és Iétesitményfenntartdsi folyamatok
kozosen kezelheték. A Hiros Agoranal rendelkezésre 4ll6 miuszaki-lizemeltetési
huméanerdforras kapacitas kiegésziti a Kortars M{ivészeti Mihelyekben levé munkat, ahol eddig
ezt a szakmai munkatarsak végezték.

A két tarsasag egységes marketing tevékenységben részesiilhet, optimalizalva a PR- és reklam
folyamatokat.

Jelenleg egyik tarsasdg sem rendelkezik féallash palyazatkezeldvel, palyazati koordinatorral,
jelenleg mindkét cégben a szakmai és gazdasdgi munkatarsak latjak el e feladatokat. Az
egységesitéssel nagyobb lehet8ség nyilik arra, hogy szakszer(i, megfeleld tapasztalattal és
tuddssal rendelkezé palyazatkezeldk koordindljdk, menedzseljék a pélyazati folyamatokat,
amely egyre fontosabba véalé forrdsteremtési elvaras. (Az Agdrandl jelenleg egy futd EU-s
pélyazatnal van kiilsos projektmenedzsere.)

Mindkét tirsasag kormanyzati szektorba sorolt egyéb szervezet, amely ugyanolyan jogszabalyi
kotelezettségeket ir el példaul a belsd ellenorzeési rendszer kialakitasara és mikddtetésére,
valamint a kényvvizsgélati feladatokra vonatkozoan. A beolvadassal racionalizdlhatd ez a
terlilet is, az igy felszabaduld kapacitas lehetdséget teremt egy olyan kontrolling rendszer
kialakitasara, amely jelenleg mindkét tarsasagnal hianyzik. A kontroller alkalmazasaval
hatékonyabbé valna a vezetdi dontésel6készités a pénziigyi stratégiaalkotds €s a visszacsatolas
a gazdasagi folyamatokrol.

Szakmai szempontok mentén ad6d6é tovabbi feladatok

A Kecskeméti Kortdrs Miivészeti Mithelyek fentebb vazolt funkciokkal t6rténd feltdltése, az
eddigi feladatok megtartdsa és megerositése, illetve az integracioban véllalt szerepkrok
definidldsa megkivanja az egyes egységek szervezeti és miikodési szabalyzatdnak
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feliilvizsgalatat, Gjragondoldsat, valamint mindezek bedolgozasat a Hirds Agora
szabélyrendszerébe.

A véros igazi kuriézuma a Kecskeméti Alkotéhdz és az egykori Miivészielep, mely jelenleg
funkci6jat tekintve a varos kulturalis vérkeringésébdl kissé tdvol marad. Indokolt lehet a
jévben e helyszin kulturdlis szempontli integrdldsinak lehetdségét és mikéntjét is
megyvizsgalni.

Hasonloképp a Magyar Naiv Miivészek Gyfijteménye is kaphatna hangsulyosabb szerepet a
varosi kultira kozvetitésében.

A szervezetfejlesztés végsd célja, hogy a tarsadalmi és gazdasagi kdrnyezet véltozasaihoz
illeszkedd szervezeti értékrendszert dllitson ki. A felndvekvé nemzedékre Kiélezett
figyelemmel sziikséges tekinteniink. Az iskolai oktatdson kiviili edukdcios tartalmak
jelentdsége nagy. A gyermekek tudas alapd, a szabadidé-eltdltésével kapesolatos
tevékenységinek szamét ndvelni hivatott a Kecskeméti Planetdrium, szellemi fejlédésiiket
el6segitd programstruktara mentén. A Kecskeméten miikddd innovécios teriiletll oktatasi
intézményével létrehozott egylittm{ikddés, stratégiai, partneri viszony, mint kapcsolatteremtd
lehet6ség erdsitheti a véros térségi karizmajat a fejlodés, fejlesziés, korszerlsités, brand terén.

Osszegzés

Jelen javaslatban vézolt szakmai szempontrendszer mentén haladva Kecskemét kozmivelddeési
és milvészeti életének szereplOi tiszta hatdrvonalak mentén, kdzonség csoportokra orientéltan
tudnanak megjelenni a varos kulturalis életében.

A szervezeti integraldssal elérhetd lenne egy olyan szakmai szemponti profiltisztitas, melyben
az egyedi sajatossdgaikat megtartd kulturalis szereplok a Hirds Agdra iranyitésa alatt
egységesen tudnanak milkddni.

A meglevd szervezetek egyedi profiljanak hangsilyozdsdval megvalésithato lenne egy olyan
egységes kulturalis korkép, amelyen beliil az egyes szereplék dsszehangoltan ugyan, de kiilon-
kiilon szigetként sajatos élményt és érteket kozvetitenének a kézdnség szdmara.

A kulturélis integracio fentebb részletezett érvek alapjan szakmai szempontok szerint is
tdmogatando és javasolt.

A javaslatb6l fakado elérheto eredmeények:
Kivalé mindségl kapesolodd szolgaltataskinalat megteremtése

A tartalomfokuszi, élményalapt aktivitdsok, 6ndllo és kozos események szamanak novelése,
létrejottitk generaldsa, népszerisitése,

Specialis mlivészeti menedzsment Iétrehozésa,

Kereskedelmi hatékonysag novelése,
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Biztositja, hogy a kulttra tiikkrz6dj6n a tarsadalmi élet kiilénbdz6 terilletein
Uj kiallitshelyek, rendezvény helyszinek bevezetése,

Keramia és zomanc gytijtemény alland6 reprezentalasa
Mind a kdzépgeneracichoz tartozok, mind a fiatal palyakezd6k lehetdségeinek bdvitése
Ideiglenes miivészeti installacidk,

Raktarozasi problémak kezelése.

Turisztikai szerepnévelés:

A hely varazslatos hangulata magéaval ragadé. A felgyiilemlett szakmai potencialja egyenlre
zartabb, belterjesebb rendszerii, tovabbi népszerisitésére van sziikség, hogy lehetbségeihez
mélté modon turisztikai desztindciora is alkalmas pontja lehessen a varosnak.

Az épiiletegylittes nyilvédnos kozonségforgalmi tereinek Ujragondoldsa, sziikség szerinti
atalakitisa az eredeti funkciokon kiviili perspektivakban is, korszerlien vonzd miliét teremthet
minden korosztaly szamara. Rugalmas kialakitasukkal, onalléan mikodhetnek, tovabba a
programok tovabbi, kreativ kapcsolodasi pontjait is jelenthetik. Teriileti alaphelyzetébdl
ad6dodan arra késztet, hogy egy nagyivii de kompakt atalakulasi projekt tudjon megvalésulni,
melyben a nyilvanos tér fejlesztése az egyik irdnyadd cél. Az épiilet épitészeti mindségét,
rangjat mindenképpen szitkséges emelni. Cél a kommunikacios platformok ndvelése, mert
leginkabb ezeken a helyeken jelenik meg nyilvanvaldan a kortérs identitas, a kultGra valamint
a tradicionalis értékek.

A javaslat felvazol egy utat Kecskemét nemzetkozi bedgyazddasanak a megteremtésére,
népszerli és vonzerejével kapcsolatos 0 perspektivdkat kindl, amely szépen illeszkednek a
véaros mar meglévd sajatossagaihoz.

Az Osszevont szakmai tevékenység az alkotomiivészet a rendezvényszervezés a
kozosséggondozds ¢és az eléadomiivészet négyes egységére, széleskorli szolgaltatoi
kinalatunkra éplilne, melyekhez egy korszerli kommunikécios kozeg és egy mikddoképes
tizemeltetési hattér sziikséges.

A fejlesztés nem lehet hatékony a szereplok egyiittmiikodése nélkiil, amely az érdekek és
eredmeények kdlcsonds elfogaddsan alapul. A szervezet eltérd szintjein dolgozok 6sszehangolt,
kollektiv cselekvése, mely abban segiti a Tarsasagot, hogy az eléretekintést egy folyamatosan
zajlé tevékenységge alakitsak.

Az egyesiilés soran az (] kultira a kiegészitd erOsségek alapjan tdrténd megtervezése
felgyorsithatja a fejlédést és idével tobb értéket teremthet. Az egyiittmiikddések kozds
palydzatok, projektek kialakitdsaban, kozds rendezvények meghirdetésében, egymas
munkajanak rendszeres segitésében realizalodhatnak a multikulturalitas égisze alatt.

Az emlitett folyamatbol kévetkezden kialakulhat a Hirds Agora ) ,Onkipe™.
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Az Agora adottsagait tekintve pillanatnyilag is hordozza magaban a lehetdséget arra, hogy
Kecskemét kiemelked6 kulturalis markaja legyen, jelenleg azonban még nem brand. A ma
embere szdméra a hagyomanyosan értelmezett miivelédési haz iméazs, még rancfelvarras,
korszertisités mellett is kdnnyen ingerszegénnyé, érdektelenné valik. EbbSl kovetkezben
szilkségessé valt, egy kreativan felépitett mdrkanarrativa, mely a profiltisztitast megélten, a
Kecskeméti Kortdrs Miivészeti Mihelyekkel kiegészillve hozzdjarulna egy 10j onkép
megrajzolasahoz. Cél, hogy az (1j Agora olyan kedvelt branddé, 4j kulturélis helyszinné valjon,
amely hozzajarul Kecskemét kortars, tovabba a digitalis korhoz is ill6, innovativ arculatdhoz.
Regiondlisan €s orszdgosan is elismertséget szerezhet egyediségével, amely képes
nemzetkézileg is érvényes és eléremutatd példakkal szolgalni, azokat bemutatni, az ember
digitalizacio titkrében is el6térbe helyezd alkalmazédsaival. Az j Agora brandje képes lesz
fejlodni, folyamatosan fokuszban tartja a legérdekesebb embereket, otleteket és értékeket a
kultira, a miivészetek és a kozmiivelodés terén. Vezetd kulturdlis trendekre és szenvedélyi
pontokra hangolva, rugalmasan tudomasul véve annak jovobeli lehetséges valtakozdsat, az Gj
Agbra hatasgyakorldsi képességeit allanddan fejlesztve ezaltal.

A minoségtudatos érdeklddeés felkeltése

A kreativitas és az intellektualis téke. mint az elsodleges input, az Agora (j alapkive. Osszetett
folyamat €s érzékenységet igénylo feladat is egyben a szintlépés menedzselése. A kozdsségek
kulturalis értékteremtési mechanizmusat serkenteni kell. A Iétesitmény a latogatok szaméra
elsd kézbdl ismerteti meg a kortars miivészeteket, technoldgiai Gjitdsokat, talilkozasokra és
kommunikacidéra hangolt szintereivel kreativitdsra és az 0jitasok felelds haszndlatira képezi,
késziti fel 8ket. Az 0j Agora tudds, mlvészeti és technoldgiai élménykdzpontta vélik, ahol a
klasszikus kiallitasi terek megtjulhatnak, gazdag kiallitds sorozatban mutatkoznak be
keramikus miivészek, ¢s szamtalan mas mifajok (foto, festészet, grafika, stb.) spontan
taldlkozasra alkalmas egységek mikodnek, az alkotomiihelyekben helyet kap példaul a
robotika, a 3D alkotds, a mobiltechnolégia, a mikroszamitogépek vilaga. Cél a korszer(i
kozegteremtés a meglévs tradiciok tiszteletben tartisa mellett.

Mara, a mindség stratégiai kérdéssé valt; tébbet var el a tarsadalom az egyéntdl és az cgyén is
a kézmuvelodési intézményeladl, cégekidl és szervezetekiol.

Az 1) szokasok varhatdan tartalomfogyasztast generalnak, () kozosségeket hoznak |étre,
véleményt generalnak, mely befolyédsolja a kulturdlis életet, a kereskedelmet, a fogyasztoi
igényt.

Az innovécio-orientdltsdg az Agdéra innovacids stratégidjanak egészét érinti. Az innovéacid
tipusai kozott elsésorban a szervezeti és a marketing innovaciok keriilnek a figyelem el6terébe,
de megjelennek technoldgiai, miszaki tudasra épiilo termek- és folyamat-innovaciok is.
Tudésintenziv &tletek és kreativ megoldéasok sora jellemzi majd a Hirds Agora hétkdznapjait a
rohamosan kézeli jovében.

Az attitiid tobbleteréforrdsok bevondsaval jar, és le kell kiizdenie a belsé vallalati kultira
kezdeti "természetes" ellenallasat a véltozasokkal szemben. Eredménye és sikere a
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késdbbiekben mérhetd, mely részben a versenyeldny a kultira és kdzm{vel6dés terén. Ennek
kulcsa az innovacio-menedzsment kialakitasa.

HIANYPOTLO JAVASLATOK:

DesignStudio

Kéztudott, hogy a vizualis megjelenés, megerdsités €s annak hatasfoka nem elhanyagolhaté
egyik stratégiai gondolkodasbol sem. A Kecskemét brand meger6sitésre egységesitett arculati
ismérvek mentén, egy o6nallé Design Studio-t miikodtethetne sajat grafikai igényeinek
kielégitésére, valamint kivélé mindségli, megfizetheté nyomtatott és digitalis krativokat,
médiaszolgaltatasokat nyhjthatna Onkormanyzati fenntartdsi miivészeti intézményeknek,
miivészeknek, nonprofit szervezeteknek és vallalkozasoknak.

Ha turisztikai célallomésnak is tekintjilk Kecskemétet, akkor a mas orszagrészekbdl, vagy akar
kiilfoldrol érkezd vendégek szamadra biztositani kell egy adatbazist és egy elérhetdséget, amin
keresztil informéalddhatnak. Angol nyelvi online megjelenésre és helyszini 14jékoztatasra
egyarant sziikség van.

A Kecskemét Design megteremtésében tamaszkodhatunk Kodaly nemzetkdzi hirnevére, a zene
nemzetek felett allé6 Osszekstd erejére, illetve varosunkat jellemzé kulturdlis €s vallasi
sokszin{iségre.

Programkoordinacios kdzpont:

ProgramszervezOk ¢€s programfogyasztok szaméra is érzékelhetd, sokak dltal meg is
fogalmazott kritika, hogy a vdrosban zajlé események idében és tematikdban is képesek
atfedéseket teremteni. Oka az informdcio hidnya, annak aramlasi nehézségei vagy a szervez6i
befelé fordulas is.

Egy atfogd programkoordindcios iroda létrehozédsa a meglévd intézményi és igazgatési
struktirdkon beliil lehet6vé teszi, hogy a programon beliili Osszes kiilonbdzd projekt -
végrehajtasi egység egyetlen ernyd ald csoportosulhasson.

Az operativ feladatok kozéppontjaban a programharmonizacio all. A Hirds Agora ezirdnyban

o

kiszélesitett feladatbSvitése a jovOben megoldas lehet problémara.

Cél a transzparens, kézérthetd kommunikécid kialakitdsa, ami lekGvethetd a belsé, strukturdlis
folyamatokat kiséré interakcioban, és a vendégekkel, latogatdkkal tdrténd informacioesere
soran egyarant.

- 0j programok generalasa, elosegitése
- kommunikaci6 kialakitasa intézmények, szervezetek €s kulturdlis intézmények kzott

- 0] statisztikai rendszer bevezetése
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- elégedettségmeérd visszajelzések dsszesitése

- folyamatiranyitasi fejlesztések bevezetése

Infrastrukturalis bazis

- varosi tulajdonu, teljeskérti rendezvénytechnikai felszerelés
- programnaptar szerinti, szervezett keretek kozti hasznalhatosag mentén
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