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Tisztelt Kozgyiilés!

Az dnkormanyzat kizardlagos tulajdondban 4ll a Hirdés Agéra Kulturdlis és Ifjusagi Kozpont
Nonprofit Kft. (a tovabbiakban: Hirds Agéra Nonprofit Kft.), amely folyamatosan béviild
feladatkorere (ifjusagfejlesztés, CédrusNet Program, Gondoskodd Szolgélat, feln6ttképzés,
rendezvényszervezés, eléadomuivészeti, képzomuvészeti alkotdmihelyek fenntartdsa)
figyelemmel mara a kézmuvelodési alapszolgaltatasok korén tul egyéb szolgaltatasok széles
skalajaval jarul hozza a varos kozosségi életének gazdagitasahoz.

A Hirgs Agora Nonprofit Kft.-hez hasonldéan kdzmiivelddési, alkotomuvészeti és részben
kozgyljteményi szolgéltatdsokat mas Onkormanyzati tulajdoni gazdasigi tarsasig (a
Kecskeméti Kortars Muvészeti Miithelyek Nonprofit Kézhasznu Kft., a tovabbiakban: Kortars
Mivészeti Nonprofit Kft.) és Onkormanyzati fenntartasi koltségvetési szerv is ellat. A
gazdasagi s szakmai hatékonysagot szem el6tt tartva, az esetleges indokolatlan parhuzamos
feladatellatasok feliilvizsgalata érdekében Kecskemét Megyei Jogu Varos Polgarmestere — a
2021 majusaban tartott kozgyiilési munkaértekezleten elézetesen egyeztetettekkel 6sszhangban
—1107/2021. (V.27.) hatarozataval Barta Dorat, a Hirds Agoéra Nonprofit Kft. 4j tigyvezetdjét
kérte fel arra, hogy tegyen javaslatot az Onkormanyzat fenntartasaban lévé kulturalis
intézmények feladatainak hatékonyabb ellatdsa érdekében a strukturalis atalakitdsra és a
feladatellatas egységesitésére.

A jelen el6terjesztéshez mellékelt javaslat magaban foglalja az egységesebb és hatékonyabb
feladatellatas érdekében indokolt intézményi atszervezésekre vonatkozd elképzeléseket is. A
javaslat értelmében a kdzgylijtemeényi jellegli kozfeladatok ellatasa egy szervezet, a Kecskeméti
Katona Jozsef Muzeum keretei kozott dsszpontosulna, mig a Kortars Miivészeti Nonprofit Kft.
altal ellatott alkotomiivészeti szolgaltatdas vonatkozasaban a Hirds Agora Nonprofit Kft.-vel
szorosabb szakmai €s operativ egylittmikodés keriilne kialakitasra. A javaslat sordn
atgondolasra kerilt a Kortars Mivészeti Nonprofit Kft. jogutoddal térténd megsziintetésének
lehetdsége is, azonban a Kortars Miivészeti Nonprofit Kft. kulturalis alapszolgaltatasokban valo
kozremukddése indokolja az 6nallo jogi személyiség megtartasat.

Az Ugyvezetd altal készitett szakmai anyag megallapitasait alapul véve célszerli tehat a
kozgytjteményi jellegli kozfeladatok ellatasat egységesiteni, valamint a Hirds Agoéra Nonprofit
Kft. és a Kortars Mivészeti Nonprofit Kft. kdzotti szakmai €s operativ egytittmikodést tovabb
erdsiteni, az alabbiak szerint.



A kozgyiijteményi feladatelldatas egységesitése

Javasolt, hogy a Kortars Mivészeti Nonprofit Kft. altal ellatott kdzgylijteményi feladatok (azaz
a Katona Jozsef Emlékhaz és a Népi Iparmiivészet Gyljtemény miikddtetése) a jovoben a
Kecskeméti Katona Jozsef Mizeum mint 6nkormanyzati kéltségvetési szerv feladatat képezze,
igy a varosi kozgyUjteményi kozfeladatok ellatasa egységesen, egy szervezet keretein beliil
valésulhat meg.

A Katona Jozsef Emlékhaz és a Népi Iparmiivészeti Gylijtemény dolgozdi a Kecskeméti Katona
Jozsef Muzeum altal munkaltatéi (munkajogi) jogutodlas révén keriilhetnek atvételre.
A kulturalis intézményekben foglalkoztatottak kozalkalmazotti jogviszonyanak atalakuldsarol,
valamint egyes kulturalis targyl torvények modositasarol szolo 2020. évi XXXII torvény
rendelkezései alapjan a Kecskeméti Katona Jozsef Muzeum alkalmazottainak kozalkalmazotti
jogviszonya a Munka Torvénykonyvérdl szoldé 2012. évi 1. tdrvény (a tovabbiakban: Mt.)
szerinti munkaviszonnyé alakult at, melyre tekintettel a humanerdforras atadas-atvétele Mt.
szerinti munkaltatok kozott torténik meg, igy jogviszonyvaltasra nem kertil sor.

Annak érdekében, hogy a Katona Jozsef Emlékhaz és a Népi Iparmlvészeti Gylijtemény a
Kecskeméti Katona Jozsef Mizeum szervezetén beliil, annak 0©nallo telephelyeként
miikddhessen tovabb, a Katona Jozsef Muzeum alapito okiratdnak megfeleld modositasara van

szlikség.
A Hirds Agora Nonprofit Kft. és a Kortars Miivészeti Nonprofit Kft. kézotti egyiittmitkodés

A Kortars Miivészeti Nonprofit Kit. tigyvezetdjének, Dr. Fiizi Laszlonak 2021. november 30.
napjaval megsziinik a hatarozott ideji munkaviszony keretében ellatott ligyvezetdi
megbizatasa, és mivel ligyvezetd Ur az elozetes egyeztetések alapjan a tovabbiakban nem kivan
a tarsasag operativ mikdodtetésében részt venni és a jovOben elsésorban a Forras folydirat
kiadasaval kapcsolatos feladatokra koncentrdlna, az Onkormdanyzatnak ) ligyvezetd
megvalasztasardl kell dontenie. Az érintett tarsasdgok operativ iranyitdsanak egységesitése
érdekében a Viarosstratégiai ¢s Pénziigyi Bizottsag részére a tarsasag uj ligyvezetdjének Barta
Dorét javasoltam megvalasztani, aki e feladatat megvalasztasa esetén a Hirds Agora Nonprofit
Kft.-nél ellatott vezetd tisztségviseldi megbizatasaval egyidejuleg, dijazas nélkiil latna el. A
fenti javaslatrol és a Kortars Mavészeti Nonprofit Kit. 0j tigyvezetéjének személyérdl a
Varosstratégiai és Pénziligyi Bizottsag 2021. oktdber 19. napi iilésén, jelen kdzgytilési
eloterjesztés véleményezésével egyidejiileg dont.

A gazdasagi és szakmai hatékonysigot szem eldtt tartva javaslom tovabba, hogy a kdzos
ligyvezetd személyén tal a Hirds Agora Nonprofit Kft. stratégiai és tarsasdgirdnyitasi
jogkorokkel is rendelkezzen a Kortars Miuvészeti Nonprofit Kft. vonatkozasaban. Ennek
kapcsdan a rendelkezésre 4ll6- lehet§ségeket megvizsgalva a leginkabb célravezeté az
Onkormanyzat Kortars Miuvészeti Nonprofit Kft.-ben meglévé tzletrészét a Polgan
Torvénykonyvrol szold 2013. évi V. torvény 3:198. § (1)-(3) bekezdései alapjan nem pénzbeli
vagyoni hozzajarulasként a Hirds Agora Nonprofit Kft. rendelkezésére bocsatani, tékeemelést
végrehajtva. A tokeemelés és az apport végrehajtasat kdvetden a Kortars Milvészeti Nonprofit



Kft. kizarélagos tulajdonosa a Hirés Agora Nonprofit Kft. lesz, ugyanakkor az 6nkormanyzati
kontroll az apportalas esetén sem szlinne meg teljesen, a nemzeti vagyonrdl szold 2011. évi
CXCVLI. térvény 8. § (14) bekezdése alapjan kizarolag a kozgyilés donthet a Kortars Miivészeti
Nonprofit Kft. izletrészének atruhazasa kapcsan, emellett javasolt, hogy a Kortars Miivészeti
Nonprofit Kft.-t érintd személyi jellegli kérdések tekintetében is megmaradjon az
onkormanyzati befolyas, melyre adott a jogi lehetdség.

Kérem a Tisztelt Kozgytilést, hogy az elbterjesztést megtargyalni és dontését a hatarozat-
tervezet szerinti tartalommal meghozni sziveskedjen.

Kecskemét, 2021. oktober 1 4. 4\

Dr. Szeberényi
alpolgarmester




HATAROZAT-TERVEZET

Kecskemét Megyei Jogii Varos Onkormanyzata Kozgyiilése
.../2021. (X. 21.) hatarozata
Javaslat a kulturalis intézményrendszer feliilvizsgalatara és egységesitésére

Kecskemét Megyei Jogii Varos Kozgyllése megtargyalta Dr. Szeberényi Gyula Tamds
alpolgarmester 5683-12/2021. szamu eloterjesztését és az aldbbi hatdrozatot hozta:

1. A kozgylilés egyetért a Hirds Agdra Nonprofit Kft. ligyvezetdjének a kulturalis
intézményrendszer feliilvizsgalatara és egységesitésére vonatkozo szakmai javaslataval,
valamint az abban foglalt irAnyvonalakkal.

Hatdridé: értelemszeriien
Felel6s: Szemereyné Pataki Klaudia polgarmester

2. A kozgyulés egyetért azzal, hogy a kdzmiivelddési és alkotomiivészeti feladatellatas
egységesitése érdekében az 6nkormanyzat a Kecskeméti Kortars Miivészeti Miihelyek
Nonprofit Kozhaszni  Kft.-ben meglévé 100%-os iizletrészét a  Polgari
Torvénykonyvrdl szolo 2013, évi V. torvény 3:198. § (1)-(3) bekezdései alapjan nem
pénzbeli vagyoni hozzajarulasként (apport) a Hirés Agdéra Nonprofit Kft.
rendelkezésére bocsassa, tokeemelést végrehajtva.

3. A kozgyulés felkéri Dr. Szeberényi Gyula Tamas alpolgarmestert, hogy az apportba
adasrdl sz6lo dontés meghozatalahoz sziikséges dokumentumokat készitse eld, és
terjessze a kdzgylilés elé.

Hatarido: értelemszeriien
Felelos: Dr. Szeberényi Gyula Tamds alpolgdrmester

4. A kozgylilés egyetért azzal, hogy a Kecskeméti Kortars Mivészeti Miihelyek Nonprofit
Ko6zhasznt Kft. kozgytljteményi feladatainak ellatdsa (a Katona Jozsef Emlékhdz és a
Népi Iparmiivészeti Gy(jtemény mikddtetése) a Kecskeméti Katona Jozsef Muzeum
szervezeti keretein belil, 6nalld telephelyek forméajaban valosuljon meg.

5. A kozgyulés felkéri Dr. Szeberényi Gyula Tamas alpolgarmestert, hogy a Kecskeméti
Katona Jozsef Muzeum alapitd okiratdnak médositasat terjessze a kozgyilés elé.

Hatdrido: értelemszeriien
Felelos: Dr. Szeberényi Gyula Tamas alpolgarmester



Javaslat a Kecskemét Megyei Jogli Varos Onkorméanyzata
fenntartasaban 1évé kulturalis intézmények feladatainak
hatékonyabb ellatdsa érdekében a strukturalis atalakitasra,

a feladatellatas egységesitésére

készitette: Barta Dora



BEVEZETO

A 21. szézadban jelentds valtozasok figyelhetoek meg a kulturalis intézmények miikodésében.
Ezek a tendencidk magukban foglaljak a kultira globalizacidjat, a kulturélis ipardgak €s kreativ
iparagak fejlodését, a gyors technikai és technolégiai ndvekedést, 4j kulturalis menedzsment
koncepcidk és marketingstratégidk megjelenését.

Erésnek tekinthetd a kulturdlis dgazat egy adott varosban, ha a kulturalis 6rokség megbrzese,
védelme, valamint a miivészetben és a kreativitasban rejlé lehetdségek teljes kihasznalasa
szabadon engedve jelentds befolyast gyakorol a fenntarthat6 fejlodés minden teriiletére. Eros
kreativ ipardgak katalizatorként szolgalhatnak a véros gazdasagi fejlédés¢hez. Kreativ egy
véros, ha erbforrasait kihasznilva egy egyedi és hiteles kulturalis szektort Korszer(ien
versenyképessé tehet.

Kecskemét imazsa kulcsfontossagh a helyi tarsadalom fejlodése szempontjabol.

Eléremutatd, ha a varosvezetés j szemléletet integral cselekvési mechanizmusaba, amely altal
a kreativitast s a kiilénbozd kreativ tevékenységeket eldnyben részesiti, igy azok kelld teret
nyerhetnek stratégiai gondolkodasdban. A varos gazdasdgi erejének ndvelése és a vallalkozési
kirnyezet egyre vonzobbd tétele kiemelt fontossaggal birt eziddig is. Az eddigi pozitiv
eredményck mellett, egy megijult gazdasagban mar a kreativitds az egyik legfontosabb
alappillér, ami azonban kiemelkedd, hogy a kultira és a miivészet (ij gazdasagi potencialt is
jelent. A mara kialakult kreativ és kulturalis gazdasdg innovativ partnere lesz a vérosimazs
kialakitasanak, a kulturalis infrastruktira modernizalasanak és a turizmus fellenditésének is.

Az alabbi javaslat egyrészt az (gynevezett “big picture thinking” szellemében irodott, ami
elsésorban az osszefliggések feltardsdnak egyik analitikus modszere, masrészt annak
tudatdban, hogy Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkorményzata az altala fenntartott
kézmivelddési és kulturdlis intézmények milkodtetési racionalizacidjat évek ota szem eldtt
tartja.



Jelen javaslat célja a jol miik6dé szakmai értékek megtartdsa mellett a korszeriisités, illetve a
gazdasigi észszer(iség szellemének Gsszhangjaval foglalkozni.

Kecskemét kulturalis revitalizacioja alapvetd fontossdggal bir a varos €s a térség orszagos
szintli kisugarzasanak no6veléséhez. A gyors és dinamikus gazdasagi novekedéssel
parhuzamosan haladd kultira alapl varosfejlédés teremthet az itt éléknek megelégedésre
szolgdlo, élhetd, szerethetd kornyezetet. A javaslat akkor €ri el a céljat, ha dsszefogasra €s
aktivitasra serkent.

A javaslat §sszhangban van Magyarorszdg torvényi és jogszabalyi kereteivel, mikdzben a
kulturdlis alapellatds kiterjesztését tlzi ki feladataul. Cél, hogy minden magyar ember
hozzaférjen a kulturdlis értékekhez, ezzel er6sodjon a magyar identitds, a helyi érték.
Kibontakozhassanak a kultra joléti, tarsadalomfejleszté és gazdasagi teljesitményt fokozd
hatasai. A széleskor(i kultirafogyaszts érdekében az 6nkormanyzat fenntartdi magatartasat is
érdekeltebbé kell tenni, racionalizalni kell az er6forrasokat, képesnek kell lenni (] modszerek
kidolgozasara, elsajatitasara és egy 4tlathato irdnyitasi modell mikodtetésére.

A kultira 4polasa egyre inkabb a varosok feladata - turisztikai latvanyossagaik és egyedi,
versenyeldnyiik alapja. A kulturélis fogyasztas (miivészet, gasztrondmia, kreativités, a turizmus
stb.) és az azt kiszolgalo iparagak taplaljak a varos szimbolikus gazdasagat, lathato képességét.

A kultira sajatsdgos eszkdzeivel hozzisegithet az esélyegyenldség megteremtiéséhez, a
tarsadalmi felzarkoztatdshoz, a diszkriminécié felszamolasdhoz a kozdsségi Osszetartds
erdsitése mellett. Az egész életen at tartd tanulas rendszerének fejlesztéséhez, az informalis és
a nem formalis tanulas lehetdségeinek bdvitéséhez a kulturalis szolgéltatorendszer is hozza tud
jarulni, ezzel erfsitve a gazdasagi versenyképességiinket €s javitva a helyi térsadalom
életmindséget.

Cél, hogy Kecskemét kreativ véros és egyedi regionalis kozpont legyen, ahol az innovacio és a
kreativitas, valamint a nemzeti 6rokség és a kulturlis sokszinliség megdrzése- 0jjaélesziése,
valamint a tArsadalmi jolét a fenntarthaté fejlédés alappillérei.

A kulturélis és kreativ ipar eszkdzeinek segitségével egymasra talalhatnak a korosztalyok, az
egymast egyre jobban megismerd miivészeti csoportok és varosrészi kozosségek erdsithetik az
Osszetartozds érzését, a helyi identitds megélését, igy erOsitve a véaros népességmegtartd
képességét.

a kultdra fejlodése az ipari valtozas hajtoerejéve valik

IRANYVONALAK:

- teriileti, agazati profiltisztitas

- teriileti, dgazati 6sszekapcsolodasok

- nagyivi projektgondolkodas

- intézményi, gazdasagi racionalizalas

- 0j kulturélis csomépontok létrehozasa

- ameglevd értékek dsszehangolasa, felesleges duplikdciok megsziintetése



- kreativ ipar ergsitése

- Uj szervezeti javaslatok

- programkoordinécid

- Kecskemét-tudat dinamizalasa

- idegenforgalmi szerepndvelés

- modern infrastruktira és 4 technologiak fejlesztése a kulturalis szektorban
- menedzserszemlélet

KECSKEMET PROFILJA
Iméazs Kecskemét — a kultira, mint az imdazs szellemi ereddje

Kecskemét kulturélis rétegei és értékei évszadokon keresztiil rakodtak egymdsra. Természetes
és felhalmozdodd folyamatként az egymast kdvetd nemzedékek mind hozzatetiek valamit,
atalakitottak és megdrizték mindazt, amit fontosnak és értékesnek tartottak a varos szamara.

Kecskemét Magyarorszag egyik legkiemelkeddbb gazdasagi potenciallal rendelkezé varosa.
Gazdasagi, oktatdsi, kulturalis teljesitménye alapjan dinamikusan fejl6dd, testvérvarosi,
orszaghatarokon dtivelé kapcsolatokkal rendelkezd megyeszékhely, tébbszintii régidkdzponti
funkciokat ellatd varos.

Kecskemét kiemelkedd miivészeti hagyatékkal és megujulni képes jelentds miivészeti
eréforrasokkal is rendelkezik. Ezek az alkotok és alkotomihelyek jellemzdéen egyéni
karakterjegyek mentén, szakmailag és szervezetileg is jellemzden zart rendszerben
tevékenykednek. Helyi tarsadalmi érdekekre épiilo, tevékeny, de sajat keretein belil
gondolkodé szerepvallalds mentén léteznek. Minden egyes szereplé csak a sajat mikdodésére
koncentral, a sajat fenntarthatdsagara és stabilitdséara tigyel.

Erdemes megvizsgalni a kecskeméti kulturdlis és miivészeti élet elméleti és gyakorlati
eszkdztarat, s annak tarsadalmi hatdsmechanizmusat. A kulturalis intézményhalozat, a
kulturalis szolgaltatasok jellemzden hagyomanyos mintékat régzitenek.

Kérdésfelvetés:

Mité] lehet Kecskemét egyedi, kiilonleges €s relevans?

Javaslat:

Olyan virosi képet és hirnevet érdemes kialakitani, ami vildgszerte ndvelheti vonzerejét €s
versenyképességét. Minden sikeres vérosmarka sarokkdve a kovetkezetes, koherens €s hosszu
tavi stratégia kidolgozdsa. Ennek lényege, hogy megértsik, melyek a 1o eszkdzei,
versenyelényei, kozonségrétegei és célpiacai. Ezutdn a méarkaértékelés alapjan kitlizhetdek a
kivant célok. A kévetkezd lépés a kozponti eszme létrehozdsa és meghatdrozdsa. Sikere a
kovetkezetes tettekben és szavakban rejlik. Ez magaban foglalja a kozponti Stletet életre keltd



maérkamiiveletek, tevékenységek és projektek halmazénak kidolgozésat, amelyet atfogod
tervezés és megvalositas kisér.

KIEMELTEN FONTOS STRATEGIAI PONTOK

- magas kultira

- tarsadalmi felelosségvallalds
- kérnyezettudatossag,.

- mindségi szorakoztatas,

- kikapcesolodas,

- képességfejlesziés

- egészségkultira

EROFORRASOK VAROSI POTENCIAL
Jelentés kulturalis szereplok:

= Kecskeméti Katona Jozsef Nemzeti Szinhdz

= Hirds Agéra Kulturalis Kézpont Nonprofit Kft.

= Cirdka Babszinhaz

= Katona Jozsef Megyei Konyvtar

s Kecskeméti Kortdrs Miivészeti Miihelyek Nonprofit Kit.

= Kodaly Intézet

= Katona Jézsef Muzeum: Cifrapalota, Szorakaténusz Jatékmazeum és Mihely, Orvos-
és Gyogyszerészettorténeti Gylijtemény, Magyar Naiv Miivészek Gy(jteménye

= Bozso Gyljtemény

= Hanga Oragyiijtemény

= Kecskemét Film

= Kecskeméti Planetarium

= Katona Jozsef Emlékhaz

= Leskovszky Hangszergy(ijtemény

= Kecskeméti Szimfonikus Zenekar

s Kecskemét Tancegyiittes

s Kecskemét City Balett

= Magyar Fotografiai Mizeum

= Bohém Ragtime Jazz Band €s Jazzf6véros

=  Zwack Palinka Manufaktira

= Apolo Klub

= civil és alkotd kozdsségek, szervezetek

= epvhazak

Javaslat:



Kapcsolodasi pontok, miivészeti hidak létrehozasa, tematikus egylittmikddések megsegitése,
szellemi inspirdciok technikai hatterének biztositasa

A miivészeti szervezetek vilagszerte hidakat épitenek a kiilénbdzé miivészeti szakemberek,
milvészetvédok és szervezetek korében, ezen természetes folyamat intézményesitett keretek
kozt hatékony és progressziv lehet. A miivészek éltaldban kreativ Gtleteikkel pozitiv hatdssal
vannak embertarsaik életére.

Kecskemét nemzetkozi szintii bedgyazddasihoz elég a jelenleg meglévé kulturdlis
orokségének és mivészeti potencidljanak népszeriisitése, elismertetése. Létezik markdnsan
egyedi tematikdja, specifikusan Kecskemét varosahoz kéthet6 ,,brand” is Kodély Zoltan a XX.
szdzad egyik legnagyobb hatdsi magyar, de vildgszerte ismert és elismert zeneszerzdje-
zenepedagdgusa, akinek segitségével jo esély van arra, hogy nem csak hazai, hanem
nemzetkdzi érdeklddésre is szamot tartd programsorozatot tudjon kidllitani a varos. Kecskemét
sajét jelentds szerepldje tudjon lenni a jévGben a kecskeméti imdzsnak. Kodaly €lete soran
mindig kecskemétinek vallotta magat, igy hat a véros joggal érezheti magaénak a kodalyi
hagyatékot. A helyi kulturalis intézmények, szereplok €s mivészeti egylittesek hid jellegt
kapcsolddasai révén, egy korszerli narrativa mentén egy rebranding folyamat indulhatna meg,
halbzati rendszert generalva egy-egy kodalyi tematikéra épiilve. Lehetne kiemelten kezelni az
Gjszer(i, modern és inspirald miivészeti tartalmakat, a j6vo épp most felemelkedd sztarjait, olyan
friss milvészeti inspiracidkra épiteni, amelyek épp annyira téplalkoznak a hagyomanyokbol,
mint az innovativ zenei szandékokbdl. Mindekdzben mindségi szorakozast is biztosithatna, ami
kiildnosen fontos a helyi kozdsség szdmara. Kézenfekvo lenne, hogy a vilagszerte megbecsiilt
Kodaly Zoltan sziil§varosaban, ahol megtaldlhaté a nevét visel6 nemzetkdzi rangl oktatasi
intézmény, a Zeneakadémia Kodaly Intézete s ahol fél évszézada évente megrendezik a
zeneoktatas egyik vilagviszonylatban is fontos eseményét a Kodaly Szeminariumot, ott
kihasznalja a véros a talcan kinalkozo lehetdséget s a meglév rendezvényt nemzetkdzileg is
komoly kozénséget vonzd rangos eseménnyé fejlessze meglévd intézményei Altal.
Vilagszinvonald zenei eseménnyé téve, méltova Kodaly rangjéahoz ¢s hirnevéhez, kihasznalva
az ismert névben rejlé potencialt. S nem csak egy-két hétre sz616 nemzetkdzi rangu esemény
lenne fejleszthetd beldle, hanem sszefogva a Kodély Intézettel s kihaszndlva az internet adta
lehetdségeket egy 52 héten at tartd érdeklédést generdld brand is Iétrehozhato, amely egész
évben Sregbitené Kecskemét jo hirét szerte a vilagban.

Egyéb eredmény:

Kialakulhat egy protokoll az egyiittmiikddésben, mely més esetekben mar halézati kapcsolodasi
tapasztalatokkal bir, megszerzett tuddsa hasznosithato.

Javasolt szereplok:
A kulturalis szereplék felsorolés alatt jegyzettiek mindegyike képes kreativan részt vallalni.

Nagyivii, tematikus egyiittmiikodésekre hangolt projektek hozhatnak értelmezhetd varosi
hasznot. A kozosségek kulturdlis értékteremtési mechanizmusat serkenteni  kell,
miikodésiikhoz kinalt felilletek szdmanak és infrastrukturalis kinalatdnak gazdagitdsa mellett.



Kecskemét orszagos szintii beagyazdédasahoz a helyi, nagyivii potencidlis attrakciok
hozhatnak eredményt. Meglévs helyi erbforrasok racionalizéldsa mentén, szervezeti
egyiittmiikddésekben képes csak a megvaldsuldsa, hiszen 6ner6bdl, sajat erbforrasbol, egyik
szerepld sem képes a jelenleg lathaté méreteket talszarnyalni.

Jelenség:

Jellemz6ek a parhuzamossagok a helyi programkinalatban mind az idépontok, mind a tematika
terén. Az elsd olvasatra sokszin{inek tiiné eseményddmping kdnnyen képes kioltani egymast.

Javaslat:

Megoldasként mind szervezéstechnikai, mind kreativ szempontbdl érdemes lenne egy
dsszhangteremtd platform létrehozdsa pontosan meghatarozott szervezeti keretek kozt.

A kultira a varosok természetes kialakuldsanak és fejlodésének meghatarozo alapeleme. A
modern korban a kulturdlis funkciok egyszerre torténd profanizalasa és professzionalizalodasa
tette a kultarat tobbé -kevésbé 6nalld szférava. A kultira mara nagy iizlet lett a varosok szamdra,
amelyek versenyeznek egymassal az allandé és ideiglenes latnivalokért és az azokra aramlo
turistakért. A varosi kultirat ma a varosok legviragzobb iizletének tartjak.

KULTURA ALAPU VAROSFEJLESZTES

A kultira alapa varosfejlesztés hozzajarul az életmindség javitdsahoz, az ¢lhetd varos
feltételeinek biztositasdhoz egy dinamikus varosfejlddés mellett. Ragaszkodni kell a
hagyomanyokhoz, ugyanakkor nyitottnak kell lenni az innovacidra €s a véltozasra.

Vilagunk folyamatos valtozasban van, jelentésen valtoznak a kulturilis szokasok és
valtoznak az igények. A kulturahoz valé hozzaférés modja korszeriisodik, technikaja is atalakul.
Az informécios tarsadalom Gjabb és (jabb kihivasokat tamaszt. A gazdasigban rohamosan
béviil a kulturélis és kreativ ipar, ezen beliil megjelennek a startup véllalkozasok, ami szoros
kolcsénhatasban van a kultdrdval. A hagyoményos kulturilis dgazatok kozott a hatarok
egyre inkabb elmosédnak.

Javaslat:

A fejlédés és a valtozas atjarja tarsadalmi életiink valamennyi teriiletét, igy kulturélis életlinket
is. Ujra kell értelmezni a hagyoményainkat, a helyi kulturalis értékeket. A kulturalis
intézményrendszernek valaszolnia kell a gazdasagi, tdrsadalmi Iépték-, illetve Iépésvaltas
kihivésaira, segitenie kell a fejlodésbdl eredd tarsadalmi hatasokat harmonizalni, fesziiltségeket
oldani, a kihivasokhoz alkalmazkodé szemléletmédot generalni.

Egy kulturalis stratégia altalanos célja, hogy keretet adjon és kdzs célt hatarozzon meg a varosi
kulturdlis szolgaltatorendszer valamennyi intézményének és kozosségének, fliggetlenil attdl,
hogy ezek 6nkormanyzati fenntartisban vagy mas formaban mikddnek-e.



AZ ONKORMANYZAT ES INTEZMENYRENDSZERE

Mara a mindség stratégiai kérdéssé valt: egyre tbbet és tobbet var el a tarsadalom a
koézmivelddési intézményektol, cégektdl €s szervezetektdl.

A kulturalis kozfeladatok ellatasanak elsé szam( feltételrendszere az Gnkormanyzat altal
fenntartott és az allam altal tamogatott intézményrendszer. Az intézményrendszer fejlesztése, a
szolgdltatasok bovitése az igények és a lehetdségek fuggvényében, a fenntarthatosag
mindenkori szem elétt tartdsaval valodsithaté meg.

A viéros kézmiivel6dési ellatorendszerének origdjaban a Hirds Agora Kulturdlis és Ifjusagi
K&zpont Nonprofit Kft all. A telepiilésrészek kozmiivelodési integraciojaban is részt vesz,
kozdsségi szinterek mikdodtetésével, civil szervezetekkel szoros kapcsolatot dpolva. A szakmai
munka alapjat — igazodva a magyar kézmiivelddés szakpolitikai koncepcidjihoz — a k6zosségi
szemlélet, illetve az egyének és a kdzosségek egyiittmiikddésének fejlesztését fokuszba allitd
szemléletmod hatja 4t. A helyi kdzmiivel6dés kiemelt feladatai: a hagyomanyapolas, a helyi
értékek védelme, a civil tarsadalommal valé egytittm(ikddés, valamint a kozosségépités. A
kdzmiivel6désnek meghatarozd szerepe van a helyi tarsadalom életmindségének javitdsaban,
ennek egyik eszkize az élethosszig tartd tanulas feltételeinek biztositdsa. Az Agora biztositja a
mikddési feltételeket a Kecskeméti Szimfonikus Zenekar és a Kecskemét Téancegylittes

szamara,

A varosban mikédd kulturalis szervezetek kozdtt nincs hatékonyan makddd valodi
egyiittmiikddé rendszer. Minden egyes szerepld a sajat miikddésére koncentral, a sajat
fenntarthatosdgara és stabilitasara tigyel. Sajat karakterét akarja meg@rizni, ami pozitivum, ha
mindenki meg tudja fogalmazni a maga szerepét. A varosi kultira, kozmiivelddés szintjén,
specializalt teriileteket lathatunk. Ennek ellenére az Ossztirsadalmi képben egyditt
értelmezhetetlenné vdalnak, a széles paletta ellenére nincs kézzel foghatd egységesitett
erbforrdsa a varosnak. JOl lathatdan nincs kialakult &sszhang a szervezetek kozott. Az
egylttm{ikddési perspektivak pozitiv  kolcsonhatdst, 0jité és  kreativ megoldasokat
eredményezhetnek.

A mivészeti-hid-modell projektjeinek beinditdsa az Onkormanyzat és az &nkormanyzati
fenntartasi miivészeti intézmények, nonprofit gazdasagi tarsasagok feladata. E projektek olyan
dnkormdanyzati finanszirozasi programok, melyek a varos teljes teriiletén, ezen beliil kiemelten
a belvdrosban s a teljes lakossdg megszolitasara irdnyulnak, 6nmaguk szdmara egy olyan
minimum mindségi szintet allitva, mely képes garantélni a teremt varosfejlesztést.

Javaslat:

Egy szervezet milkodési modellje sem lehet rokérvény(: azt a mindenkori igényekhez, piaci,
tarsadalmi és kdrnyezeti viszonyokhoz kell szabni. Az {izletimodell-innovaci6 fontossagara a
jelenlegi koronavirus teremtette helyzet is rdmutat — amely lehetdséget ad, illetve egyttal rd is



kényszeriti a szervezeteket a mar régota aktualis valtozasra, valamint miikddésiik alapvetd
jragondoldsara. Mindezt mind elméleti. mind gyakorlati szempontbol, mindvégig a varos
érdekeit szolgilva az egyéni karakterjegyek megtartdsaval, de az azon tdlmutatd kreativ
kapcsolddasi lehetéségek kiaknazasaval. Ez az a gondolkodds, amely Osszehozza a véros
kulturdlis partnereit mas érdekelt felekkel a nagyobb személyes, tarsadalmi és gazdasagi hatas
elérése érdekében — mely igy tobb lesz, mint részeink 0sszege.

Javaslat a Kecskemét Megyei Jogii Viros Onkormdnyzata fenntartisdban 1évé kulturdlis és
kézmiivelGdési szinterek integrdldsdra

Az integracié szakmai szemponti attekintése

A profiltisztitast, az egységes kulturalis korkép kialakitdsat célul tiz6 javaslat alatamasztasa
érdekében az integracid sordn szakmai szempontbol fontos kiilonvélasztani a Kecskeméti
Kortdirs Miivészeti Miihelyek ernydje alatt milkodo egyes szervezetek fobb feladatkdreit,
arculatat, az 4altaluk megszdlitani kivant kozdnséget, az infrastrukturdlis szempontokat,
valamint minden egyes egység tekintetében a ra leginkabb jellemzé lizenetet.

A Képolna utcai egység - a Nemzetkizi Kerdmia Stidié, valamint a Forrds Kiadd — az
alkotémlivészet, a kézmiivelédés, a hazai kulturalis paletta teriiletének szikebben determinalt
szegmensét fedi le, mind egymashoz valé viszonyukban, mind a Hirds Agdra felé.

Mindkét szervezet jelenlegi formajaban a kortars mivészetet hivatott tdmogatni. Kozos
jellemzdjiik, hogy nem csupan kozvetitd terei a kultGrdnak, hanem annak tényleges alkoto
terei is.

Epp ezért indokolt e helyen hangsulyosabban megjeleniteni a kortars miivészet valamennyi
agit. Mig a Hirés Agdra maradhatna a kdzdnség szélesebb korét célzd nagyrendezvények
otthona, 0gy e helyszin teret nyithatna a kortars, a kisérleti, a modern miivészeteknek.

Ugyanakkor a mindkét fél szamara gazdagodd térnyeréssel kiallitéhelyként, szinpadkeént,
koncertteremként is betdlthetné kulttra kozvetitd szerepét.

A Képolna utcai épiilet mindezidaig kiakndzatlan elonye a nyitottsdga, az utcdra nyilé ablakai.
A kultura kézelebb vihetd, elérhetdbbé tehetd, ha abban a befogaddnak is helyet biztositunk.
Felolvasé estek, performanszok, interaktiv szimpéziumok tartdsdval a kortérs alkoto- €s
eldaddmiivészet él6vé és elérhetévé valna a kdzonség szamara.

A Forrds Kiadé - tematikus irodalmi rendezvényekkel, a Forras folyoirat kiad4saval - a hazai
kortérs irodalom nagy multra visszatekinté, meghatarozo6 és konstans szerepldje.

Feladatait megtartva és erbsitve, s mindazokba akér a helyi tedtrum szerepldit, alkotdit is
bevonva, még szinesebbé tehetné az ltala kézvetiteni kivant kulturélis értékek tarat.

A Képolna utcai helyszin tovabbi sajatos mili6t, egyedi jelleget kdlesdnz6 adottsaga a belsd

tere, az udvara és az épiiletegyiittes kdzvetlen szomszédsagaban elhelyezkedd koztér. Mindezen

helyszinek kulturdlis rendezvényekkel torténd feltoltése éaltal a Hirds Agdrdnak ugyancsak
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kiegészitd elemévé valhatna.

Egyedi hangulati udvara kivaléan alkalmas olyan szabadtéri rendezvényekre, melyeket az
Agoraban nem lehet kivitelezni.

Ujabb hasonlésag és egyiittmiikodést timogaté tulajdonsag a szervezetek eldtt elhelyezkedd
koztér.

A Deék tér - elhelyezkedésébdl adddodan - joval inkabb betdlti a klasszikus koztér funkciot, igy
alkalmasabb a protokollaris nagyrendezvények megtartdsara, a Kecskeméti Kortdars Miivészeti
Miihelyek el6tt talalhatd zdldterlilet, a Kecskeméti-Végh Mihaly tér intimebb, meghittebb,
mely kivald helyszint biztosit kamara koncertek, szabadtéri tarlatok, eldaddsok rendezésére,
melyek kisebb kozonséggel is jol miikodé rendezvények. A helyszin szakralis tartalmat is
hordozd torténete magdban hordozza szakrilis témaju, vallasi kotddést rendezvények

tartasanak lehetoségét is.

Fentiek osszegzéseként lathato, hogy az intézmények infrastrukturalis elhelyezkedése alkalmas
kozos rendezvények, tematikus rendezvény-sorozatok megtartasara, komplett szakmai napok
megrendezésére, ahol a Hirds Agdra biztositana az intézményesiiltebb, szakmai bazist, mig a
Kdpolna utcai forum mivészeti eseményeknek adna helyszint. Sajatos 6tvozete lenne a
kézmivel6désnek és a miivészetnek. (Forum az Agdraban)

Kitekintve a Kecskeméti Kortars Miivészeti Mihelyek égisze alatt miik6dd tovabbi
szervezetekre is a Nemgethizi Zomancmiivészeti Alkotémithely kapcsan ugyancsak
elmondhatd, hogy egy szlikebb szegmensét képviseld szerepléje a hazai kulturélis életnek. Az
altala kdzvetiteni kivant tartalom egyediségét és nemzetkoziségét indokolt megdrizni, illetve
azt a jovbben palyazatokkal erdsiteni.

F§ tevékenységi koriiket tekintve egymassal tobb hasonlésdgot mutatd Népi Iparmiivészeti
Gyfijtemény, illetve Katona Jozsef Emlékhdz vonatkozdsaban kovetendd irdnynak tiinik - a

klasszikus gylijteményi funkciot és feladatkort prioritasként kezelendd — Katona Jozsef Megyei
Miizeumhoz vald integralas. Ezen intézmények feladatkére a Muzeummal t61ténd szorosabb
egyiittm{ikgdés keretében hatékonyabban t6lthetd meg valos tartalommal.

Az integracio lehetséges szervezeti szemponti dttekintése

A Hirés Agora és Kecskeméti Kortdrs Miivészeti Mithelyek szervezeti formakra koncentralod
attekintése soran megallapithatd, hogy az azonos strukturdlis formdban (non-profit kft.)
miikodd szervezek esetében egy esetleges integracidjanak jogi akadédlya nincs, a jelenlegi
miikddési forma hatékonyan mikddik, igy az integralas nem veszélyezteti a kialakult jo
gyakorlatot.

Az integracid lehetséges megolddsa az 6nallo jogi személyiség megtartdsa is lehet, abban az
esetben, ha garantalt a szakmai és az operativ egylittmiikddés. Elonye a palyazatok széleskori
lehetdségeinek kihasznéldsa. Kecskeméti Kortdars Miivészeti Mithelyek vagyonanak apportként
torténd bevitele a Hirds Agéra Kulturdlis és Ifjusagi Kozpont Nonprofit Kft. vagyondba, a
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szervezetek Onalld jogi személyiségének megtartdsa mellett jogszer(. Jelenleg elsd lépésként
ezen megoldds gazdasdgi szempontbdl elsésorban az azonos tulajdonosi formékra vald
tekintettel gyors és kiszdmithat6 eredményre vezetne.

Az integracidban részt vevo egyes egységek feladatkdreinek, iranyitasi jogkoreinek, miikodési
feltételeinek pontos definidldsa ugyanakkor a szervezeti és mlkodési szabalyzatok atdolgozasa
soran kiemelkedd szereppel bir, mely a strukturdlis integraciot kdvetden valik sziikségessé.

Gazdasagi szempontok

Hatékonyabb mikddést eredményezhet az 11 infrastruktaranak és tartalmi munkanak megteleld
0j szervezeti, milkddési forma létrehozasa, amely Osszekapcsolja a feltrekvd és bevalt
kuratorokat, miivészeket és intézményeket, hogy nemzetkdzi halézatokat épithessenek ki és 0]
egylittmUkodési formékat hozhassanak létre eljutva azokhoz az emberekhez, tletekhez és
gyakorlatokhoz, amelyek kulcsfontossdguak a terlileten jelenleg, €s inspiraljdk a kortars
milvészet 0j latdsmodjat és kontextusba helyezését.

Ennek jegyében olyan szervezeti atalakitdsra teszek javaslatot, melynek célja a human, a
pénziigyi €s az infrastrukturalis eréforrasok optimalis kihasznélésa, a szinergiakra épités.

Indoklas:

Egységesebbé valnak az iizemeltetési feladatok, miiszaki és létesitményfenntartasi folyamatok
kozosen kezelhetbk. A Hir6s Agoéranal rendelkezésre 4ll6 miiszaki-iizemeltetési
humanerdforras kapacitas kiegésziti a Kortars Mivészeti Miithelyekben levé munkét, ahol eddig
ezt a szakmai munkatarsak végezték.

A két tarsasag egységes marketing tevékenységben részesiilhet, optimalizalva a PR- és reklam
folyamatokat.

Jelenleg egyik tarsasag sem rendelkezik féallasu palyazatkezel6vel, palyazati koordinatorral,
jelenleg mindkét cégben a szakmai €s gazdasagi munkatarsak latjak el e feladatokat. Az
egységesitéssel nagyobb lehetdség nyilik arra, hogy szakszerli, megfelelé tapasztalattal és
tudassal rendelkezd pdlydzatkezeldk koordindljak, menedzseljék a palyazati folyamatokat,
amely egyre fontosabba vald forrasteremtési elvaras. (Az Agoéranal jelenleg egy futé EU-s
palyédzatndl van kiilsés projektmenedzsere.)

Mindkét tarsasag kormanyzati szektorba sorolt egyéb szervezet, amely ugyanolyan jogszabalyi
kotelezettségeket ir eld példaul a belsd ellendrzési rendszer kialakitdsara és mukodtetésére,
valamint a kényvvizsgalati feladatokra vonatkozdan. A beolvaddssal racionalizalhato ez a
teriilet is, az igy felszabadulo kapacitas lehetSséget teremt egy olyan kontrolling rendszer
kialakitdsara, amely jelenleg mindkét tarsasagnal hidnyzik. A kontroller alkalmazasaval
hatékonyabbé vélna a vezetdi dontéselokészites a pénziigyi stratégiaalkotas €s a visszacsatolas
a gazdasagi folyamatokrol.

Szakmai szempontok mentén adddé tovabbi feladatok

A Kecskeméti Kortdrs Miivészeti Miihelyek fentebb vazolt funkciokkal torténd feltsltése, az
eddigi feladatok megtartasa és megerdsitése, illetve az integracioban véllalt szerepkdrok
definidldsa megkivdnja az egyes egységek szervezeti és mikddési szabalyzatanak

10



feliilvizsgélatat, Ujragondoldsat, valamint mindezek bedolgozdsat a Hirds Agora
szabalyrendszerébe.

rr

A véros igazi kuridzuma a Kecskeméti Alkotdhdz és az egykori Miivésztelep, mely jelenleg
funkcidjat tekintve a varos kulturdlis vérkeringésébdl kissé tdvol marad. Indokolt lehet a
jovében e helyszin kulturalis szempontd integrldsianak lehet6ségét és mikéntjét is
megvizsgalni.

Hasonloképp a Magyar Naiv Muvészek Gyiijteménye is kaphatna hangsilyosabb szerepet a
varosi kultura kozvetitésében.

A szervezetfejlesztés végsd célja, hogy a tarsadalmi és gazdasagi kérnyezet véltozdsaihoz
illeszkedd szervezeti értékrendszert Allitson ki. A felndvekvd nemzedékre kiélezett
figyelemmel sziikséges tekinteniink. Az iskolai oktatdson kiviili edukaciés tartalmak
jelentésége nagy. A gyermekek tudds alapl, a szabadidé-eltdltésével kapcsolatos
tevékenységinek szdmat ndvelni hivatott a Kecskeméti Planetdrium, szellemi fejlédésiiket
elésegitd programstruktira mentén. A Kecskeméten mi{ikddd innovacios teriiletd oktatasi
intézményével létrehozott egyiittmiikddés, stratégiai, partneri viszony, mint kapcsolatteremtd
lehetéség erdsitheti a varos térségi karizmajat a fejlodés, fejlesztés, korszer(sités, brand terén.

Osszegzés

Jelen javaslatban véazolt szakmai szempontrendszer mentén haladva Kecskemét kézmiivel8dési
és miivészeti életének szerepldi tiszta hatdrvonalak mentén, k6zonség csoportokra orientéltan
tudnanak megjelenni a varos kulturalis életében.

A szervezeti integralassal elérhetd lenne egy olyan szakmai szempontl profiltisztitas, melyben
az egyedi sajatossigaikat megtartd kulturdlis szereplok a Hirés Agdra irdnyitasa alatt
egységesen tudndnak miikodni.

A meglevd szervezetek egyedi profiljanak hangsilyozasaval megvalosithatd lenne egy olyan
egységes kulturalis korkép, amelyen beliil az egyes szereplok dsszehangoltan ugyan, de kiilon-
kiilon szigetként sajatos élményt és érteket kozvetitenének a kdzdnség szamara.

A kulturélis integraci6 fentebb részletezett érvek alapjan szakmai szempontok szerint is
tdmogatando és javasolit.

A javaslatbol [akado elérheld eredmeények:
Kivald mindségli kapcsolddo szolgaltataskindlat megteremtése

A tartalomfokusz, élményalapt aktivitasok, 6nallo és kdzos események szamdanak novelése,
1étrejoittiik generalasa, népszeriisitése,

Specidlis miivészeti menedzsment létrehozdsa,

Kereskedelmi hatékonysag novelése,
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Biztositja, hogy a kultira tikrézédjon a tirsadalmi élet kiilonbdzd teriiletein
Uj kiallitohelyek, rendezvény helyszinek bevezetése,

Keramia és zomanc gy(ijtemény allandd reprezentalasa
Mind a kézépgeneraciohoz tartozok, mind a fiatal palyakezddk lehetéségeinek bovitése
Ideiglenes muvészeti installaciok,

Raktarozasi problémak kezelése.

Turisztikai szerepnivelés:

A hely varédzslatos hangulata magéval ragadé. A felgyiilemlett szakmai potenciélja egyenl6re
zértabb, belterjesebb rendszer(, tovabbi népszeriisitésére van sziikség, hogy lehetéségeihez
méltd modon turisztikai desztindcidra is alkalmas pontja lehessen a varosnak.

Az épiiletegylittes nyilvanos kozoénségforgalmi tereinek ujragondolasa, szilkség szerinti
atalakitasa az eredeti funkciokon kiviili perspektivakban is, korszer{ien vonzo miliét teremthet
minden korosztaly szamara. Rugalmas kialakitasukkal, dnalléan miikddhetnek, tovabba a
programok tovébbi, kreativ kapcsolodasi pontjait is jelenthetik. Teriileti alaphelyzetébdl
adodoan arra késztet, hogy egy nagyivl de kompakt atalakuldsi projekt tudjon megvaldsulni,
melyben a nyilvanos tér fejlesztése az egyik irdnyadé cél. Az épiilet épitészeti mindségét,
rangjat mindenképpen sziikséges emelni. Cél a kommunikaciés platformok névelése, mert
leginkabb ezeken a helyeken jelenik meg nyilvanvaloan a kortars identitas, a kultdra valamint
a tradicionalis értékek.

A javaslat felvazol egy utat Kecskemét nemzetkdzi bedgyazodisanak a megteremtésére,
népszeri és vonzerejével kapcsolatos 0j perspektivakat kindl, amely szépen illeszkednek a
varos mar meglévo sajatossagaihoz.

Az Osszevont szakmai tevékenység az alkotomiivészet a rendezvényszervezés a
kozosséggondozds ¢és az eldaddmiivészet négyes egységére, széleskorli szolgaltatoi
kinalatunkra épiilne, melyekhez egy korszerli kommunikécios kézeg és egy miilkoddképes
lizemeltetési hattér sziikséges.

A fejlesztés nem lehet hatékony a szereplék egylittmikodése nélkiil, amely az érdekek és
eredmények kdlesonds elfogaddsan alapul. A szervezet eltérd szintjein dolgozok dsszehangolt,
kollektiv cselekvése, mely abban segiti a Tarsasdgot, hogy az eléretekintést egy folyamatosan
zajlo tevékenységgé alakitsak.

Az egyesiilés soran az U kultira a kiegészitd erGsségek alapjan tOrténd megtervezése
felgyorsithatja a fejlodést és idével tobb értéket teremthet. Az egylttmikddések kozos
palydzatok, projektek kialakitdsdban, kozds rendezvények meghirdetésében, egymas
munkajanak rendszeres segitésében realizalddhatnak a multikulturalitas égisze alatt.

Az emlitett folyamatbol kévetkezéen kialakulhat a Hirds Agdra (j ,.onképe™.
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Az Agora adottsagait tekintve pillanatnyilag is hordozza magaban a lehetéséget arra, hogy
Kecskemét kiemelkedd kulturalis markaja legyen, jelenleg azonban még nem brand. A ma
embere szdmara a hagyomaényosan értelmezett mivelédési hdz imazs, még rancfelvarras,
korszerlisités mellett is kdnnyen ingerszegénnyé, érdektelenné valik. Ebbél kovetkezben
sziikségessé valt, egy kreativan felépitett mérkanarrativa, mely a profiltisztitast megélten, a
Kecskeméti Kortdrs Miivészeti Mithelyekkel kiegésziilve hozzdjarulna egy 0j &6nkép
megrajzolasahoz. Cél, hogy az (ij Agora olyan kedvelt branddé, j kulturalis helyszinné valjon,
amely hozzajarul Kecskemét kortars, tovabba a digitalis korhoz is ill8, innovativ arculatdhoz.
Regionélisan €s orszdgosan is elismertséget szerezhet egyediségével, amely képes
nemzetkozileg is €érvényes €s eléremutatd példakkal szolgdlni, azokat bemutatni, az ember
digitalizdcié tlikrében is elbtérbe helyezd alkalmazasaival. Az (j Agora brandje képes lesz
fejlédni, folyamatosan fokuszban tartja a legérdekesebb embereket, Stleteket és értékeket a
kultira, a mivészetek és a kozmiivelddés terén. Vezet$ kulturalis trendekre és szenvedélyi
pontokra hangolva, rugalmasan tudomadsul véve annak jovobeli lehetséges véltakozasat, az Gj
Agora hatasgyakorlasi képességeit dllandéan fejlesztve eziltal.

A mindségludatos érdeklodés felkeltése

A kreativitas és az intellektudlis toke, mint az elsddleges input, az Agéra (j alapkove. Osszetett
folyamat €s €rzékenységet igényld feladat is egyben a szintlépés menedzselése. A kdzdsségek
kulturalis értékteremtési mechanizmusat serkenteni kell. A létesitmény a latogatok szamaéra
elsé kézbdl ismerteti meg a kortars miivészeteket, technologiai Ojitdasokat, taldlkozasokra és
kommunikdciéra hangolt szintereivel kreativitdsra és az ujitasok felelés hasznalatira képezi,
késziti fel 6ket. Az Gj Agéra tudés, mlvészeti és technoldgiai élménykdzpontta valik, ahol a
klasszikus kiallitdsi terek megujulhatnak, gazdag kiallitis sorozatban murtatkoznak be
keramikus miivészek, és szdmtalan mas mifajok (foto, festészet, grafika, stb.) spontan
talalkozasra alkalmas egységek mikodnek, az alkotémiihelyekben helyet kap példaul a
robotika, a 3D alkotds, a mobiltechnologia, a mikroszamitégépek vilaga. Cél a korszerii
kozegteremtés a meglévd tradiciok tiszteletben tartasa mellett.

Mara. a min0ség stratégiai kérdéssé valt: tobbet var el a tarsadalom az egyéntol és az egyén is
a kdzmuvelodési intézmeényektdl, cégektdl és szervezetektol.

Az 1) szokasok varhatdan tartalomfogyasztast generdlnak, (j kozosségeket hoznak [étre,
véleményt generdlnak, mely befolydsolja a kulturdlis életet, a kereskedelmet, a fogyasztdi
igényt.

Az innovécio-orientaltsag az Agodra innovacios stratégidjanak egészét érinti. Az innovacié
tipusai kozott elssorban a szervezeti és a marketing innovaciok keriilnek a figyelem el6terébe,
de megjelennek technoldgiai, miszaki tudasra épiild termék- és folyamat-innovéaciok is.
Tudasintenziv Stletek és kreativ megoldasok sora jellemzi majd a Hirs Agora hétkdznapjait a
rohamosan kozeli jévoben.

Az attitid tobbleteroforrasok bevonaséval jar, €s le kell kiizdenie a belsé vallalati kultira
kezdeti "természetes" ellendllasat a valtozasokkal szemben. Eredménye és sikere a
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késébbiekben mérhetd, mely részben a versenyel6ny a kultira és kézmivelédés terén. Ennek
kulesa az innovacid-menedzsment kialakitasa.

HIANYPOTLO JAVASLATOK:

DesignStudio

Kéztudott, hogy a vizualis megjelenés, megerfsités és annak hatasfoka nem elhanyagolhatd
egyik stratégiai gondolkodasbol sem. A Kecskemét brand megerGsitésre egységesitett arculati
ismérvek mentén, egy 0©nallé Design Studio-t mikddtethetne sajat grafikai igényeinek
kielégitésére, valamint kivdlo mindségli, megfizethetd nyomtatott és digitdlis krativokat,
médiaszolgéltatdsokat nyujthatna Onkormanyzati fenntartdsi miivészeti intézményeknek,
milvészeknek, nonprofit szervezeteknek és vallalkozasoknak.

Ha turisztikai célallomasnak is tekintjilk Kecskemétet, akkor a mas orszagrészekbdl, vagy akar
kiilfoldrol érkezd vendégek szamara biztositani kell egy adatbazist és egy elérhetdséget, amin
keresztiil informalodhatnak. Angol nyelvi online megjelenésre és helyszini tdjékoztatasra
egyarant sziikség van.

A Kecskemét Design megteremtésében tamaszkodhatunk Kodaly nemzetkézi hirnevére, a zene
nemzetek felett allo Osszekdtd erejére, illetve véarosunkat jellemzd kulturdlis és vallasi
sokszintségre.

Programkoordinacios kézpont:

Programszervezék ¢és programfogyasztok szamara is érzékelhets, sokak éltal meg is
fogalmazott kritika, hogy a védrosban zajlo események idOben és tematikdban is képesek
atfedéseket teremteni. Oka az informécié hidnya, annak dramlasi nehézségei vagy a szervezdi
befelé fordulas is.

Egy atfogd programkoordinaciés iroda létrehozdsa a meglévd intézményi és igazgatasi
struktiurdkon beliil lehetdvé teszi, hogy a programon beliili Gsszes kiilénbozd projekt -
végrehajtasi egység egyetlen ernyd ala csoportosulhasson.

Az operativ feladatok kézéppontjdban a programharmonizacio all. A Hirds Agora eziranyban
kiszélesitett feladatbovitése a jovében megoldas lehet problémara.

Cél a transzparens, kézérthetd kommunikéacio kialakitdsa, ami lekdvethetd a belsd, strukturalis
folyamatokat kiséré interakcidban, és a vendégekkel, latogatokkal torténd informdcidcsere
soran egyarant.

- Uj programok generalasa, elgsegitése
- kommunikécio kialakitasa intézmények, szervezetek é€s kulturalis intézmények kzott

- (] statisztikai rendszer bevezetése
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- elégedettségmérd visszajelzések Ssszesitése

- folyamatiranyitasi fejlesztések bevezetése

Intrastrukturalis bazis

- varosi tulajdonq, teljeskdrii rendezvénytechnikai felszerelés
- programnaptar szerinti, szervezett keretek kozti hasznalhatésag mentén
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