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Kecskemét Megyei Jogu Varos Kozgyilése
Virosstratégiai és Pénziigyi Bizottsag
2021. december 14-én tartando iilésére

Targy: Az 6nkormanyzat kizirolagos és tobbségi tulajdonaban 4ll6 gazdasagi tarsasiagok
iizleti terve elkészitésére, a beszamolds és az adatszolgiltatas rendjére, tovabba a
feliigyelobizottsagok beszamoldira vonatkozo tulajdonosi eléirasok meghatarozasa

Tisztelt Bizottsag!

A kizardlagos és tObbségi Onkormanyzati tulajdonban all6 gazdasagi tarsasidgok (a
tovabbiakban: gazdasagi tarsasagok) iizleti terveinek és beszamolodinak a szamviteli térvény
eloirasainak megfeleld és a tulajdonosi elvarasokat kimeritd, egységes tartalmu és forméju
benyujtasa érdekében a Tisztelt Bizottsag a 2016. évtdl kezd6dden minden évben hatarozatban
rogziti a gazdasdgi tarsasdgok szdmara az el6ttiik allo tzleti évre irdnyadd tulajdonosi
eléirasokat.

Az egységes kovetelményeket megfogalmazd eldirasok keretében meghatarozasra keriilnek az
Uzleti tervek elkészitésére, valamint a beszamoldsra és az adatszolgaltatasra vonatkozo
eldirasok, tartalmazzdk az egyes feladatokat, meghatdrozzdk az egyes dokumentumok
benyujtasanak hataridejét, rendelkeznek azok tartalmi- és formai kovetelményeirdl és
Osszefoglaljak a tulajdonosi elvarasokat. Az egységes tulajdonosi eldirdsok meghatarozasa a
gazdasagi tarsasagok és az azoknal miikodo felligyeldbizottsagok tamogatasat is szolgaljak.

Az elmult évek tapasztalatai azt mutatjdk, hogy a tulajdonosi eldirdsokat, hataridéket a
tervezhetdség €s az adatszolgaltatdsi automatizmusok kialakitdsa érdekében célszerlibb a
gazdasagi tarsasdgok részére 4ltalanos jelleggel meghatarozni, ezért javasoljuk, hogy a Tisztelt
Bizottsag szakitson azzal a gyakorlattal, hogy évente a kovetkezd tizleti évre irdnyaddan hataroz
a tulajdonosi el6irasokrdl, és dontson gy, hogy altalanos jelleggel fogalmazza meg az iizleti
terv eclkészitésére, a beszamolds és az adatszolgaltatds rendjére vonatkozé tulajdonosi
elvarasokat és hataridéket.

Kecskemét Megyei Jogti Varos Kozgyiilése 416/2011. (XI1.15.) KH. szamu hatarozataval kérte
fel a gazdasagi tarsasagok felligyelobizottsdgait, hogy az érintett gazdasagi tarsasagnal
lefolytatott ellendrzéseikr6l szdmoljanak be a hataskorrel rendelkezd bizottsag részére. A
gazdasagi tarsasagoknal miik6do feliigyelbizottsagok éves beszamoloinak kiértékelése soran
a Tisztelt Bizottsdg részér6l tobb alkalommal is felmerilt észrevételként, hogy a
feliigyelobizottsagi beszamolok terjedelmiikben és felépitésiikben is jelentdsen eltérnek
egymastol, a felligyelObizottsagok jelentds része rovid terjedelmil, kevés informacidt
tartalmazd dokumentumban szdmol be a targyévi tevékenységérol. Annak érdekében, hogy az
onkormanyzat mint tulajdonos a gazdasagi tarsasagoknal mukodo feliigyel6bizottsagok
tevékenységérdl atlathatd, egységes €s minél teljesebb képet kapjon, javasoljuk a Tisztelt
Bizottsagnak a feliigyelobizottsagok éves ellendrzési feladatainak ellatasarol szolo beszamoldja
vonatkozasaban is formai- és tartalmi kdvetelményeket meghatarozni.

A targyévet kovetd évre vonatkozd altalanos bérfejlesztés tekintetében az elmult években
bevezetett gyakorlatot folytatva nem javasoljuk a Tisztelt Bizottsagnak, hogy meghatarozasra



keriiljén a bérfejlesztés megengedett maximalis éves mértéke. Az érintett gazdasagi tarsasag
vezetd tisztségviseldje az altala képviselt gazdasagi tarsasagnal tervezett altalanos bérfejlesztés
mértékét az dnkormanyzat képviselojével kiteles elézetesen egyeztetni.

Kecskemét Megyei Jogu Varos Kézgytlése 5/2012. (I1.16.) KH. szamua hatarozatdaval (a
tovabbiakban: hatarozat) elfogadta az Allami Szamvevdszék Kecskemét Megyei Jogti Varos
Onkormanyzata pénziigyi helyzetének ellenérzésérél szolo jelentését és az ehhez kapcsolddé
intézkedési tervet. A hatdrozat mellékletének 2. a) pontja rogziti, hogy az Oonkormanyzat
mindsitett tobbségi tulajdonaban alloé gazdasagi tarsasagainak éves és féléves beszdmoldiban
minden esetben keriiljon bemutatasra a tarsasdgok aktudlis pénziigyi helyzete, 6nkormanyzat
fele fennalld tartozdsa és kotelezettsége, valamint e kotelezettségek finanszirozdsa 3 évre
kitekintden. A pénziigyi helyzet ily mddon torténd bemutatdsa a Tisztelt Bizottsdg részére nem
csupan a beszamolo részeként, hanem 6ndllé nyilatkozat formajaban is megtorténik.

Kecskemét Megyei Jogli Varos Onkormanyzata Kozgyiilésének a Kozgyllés és Szervei
Szervezeti és Mikodési Szabalyzatarol szolo 4/2013. (I1.14.) 6nkorményzati rendelete 2.
mellékletének 5.1.3. pontja alapjdn a bizottsdg ddnt az 6nkormanyzat kizardlagos és tobbségi
tulajdondban 1évé gazdasdgi tarsasdg féléves- és szadmviteli torvény szerinti éves
beszamolojanak, kozhasznusagi mellékletének, iizleti tervének, szervezeti és muikodési
szabalyzatanak, vezet6i javadalmazasi szabalyzatanak, valamint a feliigyel6bizottsag
lgyrendjének elfogadasarol, tovabba a vélasztassal és dijazéssal kapcsolatos ligyekben.

Kérjik a Tisztelt Bizottsagot, hogy a gazdasagi tarsasagok lizleti terve elkészitésére, a

beszamolas és az adatszolgaltatas rendjére vonatkozo tulajdonosi eldirdsokat sziveskedjen jelen
elGterjesztés megtargyaldsat kvetden a hatdrozat-tervezet melléklete szerint elfogadni.

Kecskemét, 2021, december 7.

dr. Szeberényi Gyuld Tan@és <
alpolgdrmestexr
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HATAROZAT-TERVEZET

.......... /2021. (XI1.14.) VPB. szdmi hatirozat

Az onkormanyzat Kizarélagos és tobbségi tulajdonaban 4llé gazdasagi tarsasagok iizleti
terve elkészitésére, a beszamolas és az adatszolgaltatas rendjére, tovabba a
feliigyel6bizottsagok beszamolodira vonatkozé tulajdonosi eldirasok meghatarozasa

Kecskemét Megyei Jogli Viéros Kozgylilése Varosstratégiai é€s Pénzlgyi Bizottsaga
megtargyalta Kecskemét Megyei Jogh Viaros alpolgarmesterei 14-34/2021. szamu
eloterjesztését €s az alabbi hatarozatot hozta:

1./ A bizottsag felkéri a kizarélagos és tébbségi dnkormanyzati tulajdonban 4llo
gazdasagi tarsasagok vezetd tisztségviseldit, hogy a 2022. évtdl kezdddden az altaluk
képviselt gazdasagi tarsasag lizleti tervét, féléves és éves beszamoldit jelen hatarozat
mellékletét képezod tulajdonosi eldirasok szerint allitsak Ossze és feladataikat az
abban rogzitett hataridében teljesitsék.

2./ A bizottsag felkéri a kizardlagos és tobbségi Onkormanyzati tulajdonban alld
gazdasagi tarsasagok feliigyeldbizottsagait, hogy a 2022, évtdl kezdddben az eldzd
évi ellenérzési feladatok ellatasardl szolo beszamolojukat a jelen hatdrozat
mellékletét képezo6 eldirasok szerint allitsak dssze.

3./ A bizottsag felkéri Szemereyné Pataki Klaudia polgarmestert, hogy a fenti
dontésr6l a kizardlagos és tobbségi Onkorméanyzati tulajdonban allo gazdasagi
tarsasagok vezetd tisztségviselOit és a gazdasagi tarsasagok feliigyel6bizottsagainak
elndkeit tajékoztassa.

Hataridé: azonnal
Felelos: Szemereyné Pataki Klaudia polgarmester



.......... /2021. (XI1.14.) VPB. szamu hatarozat melléklete

GAZDASAGI TARSASAGOKKAL KAPCSOLATOS EGYSEGES ELOIRASOK

Feladat Hatarido Formai- és tartalmi kévetelmények

A feliigyelobizottsag | februar 28. Benyiijtasa: papir alapon és elektronikus formaban

éves ellenorzési

tervének elkészitése

A feliigyelobizottsag | aprilis 15. A gazdasagi tarsasagok feliigyelébizottsagai  kotelesek

beszamolasa az
elozo évi ellendrzési
terv szerinti
feladatok ellatasarol

beszamolni az érintett gazdasdgi tarsasignal lefolytatott
targyévi ellendrzéseikrdl,

Benyujtasa: papir alapon és elektronikus formaban
Terjedelem: mell¢ékletek nélkiil maximum 5 oldal.

A feliigyel6bizottsig éves beszamoldjaban Keriiljenek
bemutatasra:

1. Altaldnos adatok, FB tagok, FB iigydontd/nem
ligydontd, a tarsasag a koztulajdonban allé gazdasagi
tarsasagok belsé kontrollrendszerérol szolo 339/2019.
(X11.23.} Korm. rendelet szerinti belsé kontrollrendszer
kialakitasara koteles-e, vagy alkalmazza-e,

2. A targyidészakban megtartott FB iilések szama,
személyes/tav, meghozott hatarozatok szama,

3. Szoveges értékeld beszamold az FB targyévi
tevékenységérol:

4. A feliigyel6bizottsag altal ténylegesen vizsgalt
témakorck ismertetése (rendszeres vizsgalatok és a
lefolytatott célellendrzések ismertetése). Ugydontd FB
esetén killon meg kell jeldIni az tigyddnté hataskdrben
hozott déntéseket.

5. FB altal esetlegesen feltart szabalytalansag vagy a
tulajdonos részere tett észrevétel/javaslat ismertetése.

6. Az ellendrzések tapasztalatai alapjan az FB altal
esetlegesen tervezett tovabbi vizsgalatok,
célellendrzések megjeldlése.

7. A tulajdonosi dontések végrehajtisira vonatkozd
megallapitasok (hataridok betartasa, megvalosulas, ha a
végrehajtas nem tortént meg, annak indokai).

8. A jogszabaly vagy az onkormanyzat altal eldirt
adatszolgaltatasi, kozzétételi kotelezettségek
teljesitésére vonatkozo megéallapitasok.

9. Az lgyvezetés tevékenysége, a tarsasag miikddése
mennyiben felel meg a jogszabalyi elbirasoknak,
tulajdonosi eldirasoknak, kiilsé/belsd ellendrzések
tapasztaltak-e hianyossagot, ha igen, annak orvosldsa
megtortént-e.

10. Csatoland6 mellékletek:

o targyiddszakra vonatkozoan elfogadott ellendrzési
munkaterv

e targyiddszakban hozott FB hatarozatok felsorolasa
(igyrendi hatarozatok esetén elegendd ennek
megjelGlése)




e targyidészak FB jelentései koziil azok, melyek
alapjan az FB a tulajdonos felé észrevételt, javaslatot
fogalmazott meg

Szamviteli torvény
szerinti éves
beszamolo

aprilis 15.

Benyujtisa: papir alapon és elektronikus formaban (egy alairt
és PDF formatumban digitalizalt példany, és egy a
mellékletekkel egyiitt egy fdjlba szerkesztett, kereshetd .doc
formatumu példany)

A szamviteli torvény szerinti éves beszamolot a gazdasagi
tarsasagok kotelesek az alibb meghatarozott (nonprofit
vagy profitorientalt jellegiik szerint rajuk irinyado)
tartalmi  kovetelményeknek megfeleléen elkésziteni,
fiiggetleniil attol, hogy az adott gazdasigi tdrsasig
egyébként jogosult a szAmviteli toérvény szerint
egyszeriisitett beszamolo készitésére:

I Profitorientalt gazdasagi tirsasagok esetében:

a) szdmviteli torvény  szerinti  beszdmolé  (mérleg,
eredménykimutatds), az éves beszamolora vonatkozo
el6irdsok szerinti bontasban, csatolva a szamviteli térvény
szerint Osszeallitott cash-flow kimutatast is;

b) a kiegészitdé melléklet a szamviteli eldirdsok szerint
Osszeallitva; '

c) lzleti jelentés a szamviteli torvény szerint 6sszeallitva;

d) feligyeltbizottsagi hatirozat;

e) konyvvizsgaldi jelentés;

f) vezetdi beszamold részeként ki kell térni az alabbiak
bemutatasara:

(megjegyzes: amennyiben a kiegészité  mellékletben

és/vagy az lizleti jelentésben az alabbiak mdr bemutatdsra

keriiltek, akkor a vezetdi beszdamoldéban  elegendd
hivatkozni a kiegészitd melléklet és/vagy az iizleti jelentés
vonatkozo szakaszara)

1. a vallalkozas és a tevékenység révid bemutatasa (ezen
beliil a  végrehajtott  fejlesztések,  jelentds
karbantartasok bemutatasa; az elmaradt, de a miiksdést
zavard fejlesztések,  jelentés  karbantartisok
bemutatasa, és az elmaradésok okai)

2. a vallalkozas vagyoni-, pénziigyi- és jovedelmi
helyzetének bemutatdsa (tajékoztatds a vallalkozas
minden olyan teriiletérél, amelyeket fontosnak itél meg
€s amelyeket a kiegészitd mellékletben és/vagy az
tizleti jelentésben nem kellden részletezve fejtettek ki)
tevékenységenként (ahol értelmezhetd) és dsszesen,

ezen beliil kiiléndsen:

- pénziigyi helyzetrdl szol6 beszamold, mely tartalmazza
a gazdasagi tarsasagok aktuélis pénziigyi helyzetének,
valamint az 6nkormanyzattal (az intézményekkel és a
kapcsolt vallalkozasokkal) szemben fennallo tartozasok
¢s kotelezettségek, valamint a fennalld kotelezettségek
3 évre kiterjedd finanszirozdsanak bemutatisat. (Ezen
kimutatast, kiilon nyilatkozatban is mellékelni kell a
beszdmoléhoz.) Révid Osszefoglald a gazdaségi év




likviditasi helyzetérdl és a kdvetkezd évben vérhatod
pénziigyi helyzetrol.
a kovetelések bemutatasa, kilonds tekintettel a
kintlévoségek korositott alakuldsara, a behajtasukra
megtett intézkedésekre, az elszdmolt értékvesztés
bemutatdsa. A kintlévoségeket minden esetben
bazishoz és tervhez kérjiik bemutatni.
a kotelezettségek bemutatasa, kiilénds tekintettel a
hataridére ki nem egyenlitett tartozasokra. A
kdtelezettségeket korositva, révid és hosszi lejaratd
bontasban kérjiikk bemutatni. Ismertetni kell a
kételezettségekkel Osszefliggésben fennall6
jelzalog/zalog terheléseket is. (Amennyiben van egyéb
olyan kotelezettségvallalds, ami szamszerlien nem
latszik a beszamoldbol, annak bemutatdsara is ki kell
térni.
a sajat tdke alakuldsdnak bemutatdsa (kiilénds
tekintettel a tékevédelem kvetelményére)
az eszkdzok és forrasok eldbb fel nem sorolt elemeinek
bemutatdsa, amennyiben azokat a gazdasagi tarsasag
vezetdje a kiegészitd mellékletben és/vagy az iizleti
jelentésben ismertetetteken feliil fontosnak itéli meg
az eredménykimutatishoz flizendd vezetdi indoklds
(amennyiben a kiegészitd mellékletbodl és/vagy az iizleti
Jjelentésbdl  szerezhetd informaciok kiegészitésre
szorulnak)
mutatdk
e EBITDA (Earnings before Interest, Tax,
Depreciation and Amortization)
= Kamatok, adodzas és értékcsdkkenési leirds
el6tti eredmény
= kiszamitasa: Uzemi eredmény + Amortizacio
o ROA (Rate-on-Assets)
= Eszkdzaranyos megtériilés
= kiszamitasa: Adozott eredmény/ Osszes eszkdz
° ROE (Rate-on-Equity) Sajat téke aranyos
megtériilés
= kiszdmitasa: Adozott eredmény/ Atlagos sajat
toke
° likviditasi mutaté (révid lejaratd eszkbzok/
révid lejarata forrasok)
° atlagos statisztikai [étszam (a teljes- és a nem
teljes munkaiddben foglalkoztatott munkavéllalok
létszamanak havi (negyedéves) vagy éves atlaga)

IL Nonprofit gazdasagi tarsasagok esetében:

a) szamviteli térvény szerinti beszdmold (mérleg,
eredménykimutatds), az éves beszamoléra vonatkozd
eldirasok szerinti bontasban, csatolva a szamviteli tdrvény
szerint Osszeallitott cash-flow kimutatast is;

b) a kiegészitd melléklet a szamviteli eldirasok szerint
Osszeallitva;

c) lzleti jelentés a szamviteli térvény szerint Gsszeallitva;

d) feliigyeldbizottsagi hatarozat:




e) konyvvizsgaloi jelentés;

f) vezetdi beszamold részeként ki kell térni az aldbbiak
bemutatdséra:
(megjegvzés. amennyiben « kiegészitd mellékletben
és/vagy az lizleti jelentésben az alabbiak mar bemutatdsra
keriiltek, akkor a vezetdi beszamoléban elegendd
hivatkozni a kiegészitd melléklet és/vagy az iizleti jelentés
vonatkozo szakaszara)
1. a vallalkozas és a tevékenység révid bemutatésa (ezen
beliil a végrehajtott fejlesztések, jelent6s karbantartasok
bemutatasa; az elmaradt, de a mikédést zavard
fejlesztések, jelentds karbantartisok bemutatisa, és az
elmaradasok okai)
2. a vallalkozas wvagyoni-, pénziigyi- és jovedelmi
helyzetének bemutatasa (tajékoztatas a vallalkozas minden
olyan teriiletérél, amelyeket fontosnak itél meg és
amelyeket a kiegészité mellékletben és/vagy az iizleti
jelentésben nem kellden részletezve fejtettek ki)
tevékenységenként (ahol értelmezhetd) és dsszesen,

ezen beldl kiilénosen:

- pénziigyi helyzetrdl szolo beszamold, mely tartalmazza
a gazdasagi tarsasdgok aktudlis pénziigyi helyzetének,
valamint az 6nkormdnyzattal (az intézményekkel és a
kapesolt vallalkozasokkal) szemben fennallé tartozasok
¢s kotelezettségek, valamint a fennallo kotelezettségek
3 évre kiterjed6 finanszirozasanak bemutatdsat. Révid
Osszefoglald a gazdasagi év likviditasi helyzetérsl és a
kovetkez6 €vben varhato pénziigyi helyzetrél.

- a kovetelések bemutatasa, kuloénds tekintettel a
kintlévoségek korositott alakulasara, a behajtasukra
megtett intézkedésekre, az elszamolt értékvesztés
bemutatdsa. A kintlévoségeket minden esetben
bazishoz és tervhez kérjiik bemutatni.

- a kotelezettségek bemutatisa, kiilonds tekintettel a
hataridére ki nem egyenlitett tartozasokra. A
kotelezettségeket korositva, rovid és hosszd lejaratu
bontasban kérjitk bemutatni. Ismertetni kell a
kotelezettségekkel Gsszefliggésben fennallo
jelzalog(zalog) terheléseket is. (Amennyiben van egyéb
olyan kotelezettségvallaldas, ami szamszerien nem
latszik a beszamolébol, annak bemutataséra is ki kell
térni.)

- a sajat toke alakuldsanak bemutatasa (kiilénds
tekintettel a tokevédelem kdvetelményére)

- az eszkozok és forrasok elobb fel nem sorolt elemeinek
bemutatasa, amennyiben azokat a gazdasdgi tarsasag
vezetdje a kiegeszitd mellékletben és/vagy az iizleti
jelentésben ismertetetteken feliil fontosnak itéli meg

- az eredménykimutatashoz fiizends vezetdi indoklas
(amennyiben a kiegészitd mellékletbol és/vagy az lizleti
Jjelentésbdl  szerezheté informaciok kiegészitésre
szorulnak)

- mutatok




° EBITDA (Earnings before Interest, Tax,
Depreciation and Amortization)
= Kamatok, addzas és értékcsokkenési leiras
el6tti eredmény
= kiszémitasa: Uzemi eredmény + Amortizéci6
° ROA (Rate-on-Assets)
= Eszkdzardnyos megtériilés
= kiszamitésa: Addzott eredmény/ Osszes eszkdz

o ROE (Rate-on-Equity) Sajat tdéke aranyos

megtériilés
»  kiszémitasa: Adozott eredmény/ Atlagos sajat
téke

° likviditasi mutaté (révid lejaraty eszkozok/
révid lejarath forrasok)

o atlagos statisztikai létszam (a teljes- és a nem
teljes munkaidoben foglalkoztatott munkavallalok
létszaménak havi (negyedéves) vagy éves atlaga)

g) kozhasznusagi melléklet.

A koézhasznu gazdasagi tarsasagokmak a kozhasznu
tevekénységbdl szirmazdé Dbevételeket és kiadasokat,
koltségeket, valamint ezek aranyositisat részletesen kell
bemutatni!

Profitorientalt és nonprofit gazdasagi tarsasigok esetében
egyarant

Ha a mindenkori szamviteli torvény azt eldirja, akkor a
kiegészité mellékletben, ha nem, akkor a vezetdi beszamoldban
ki kell térni tovabba az alabbiakra:

- amennyiben a  vezetd tisztségvisel6t  kiilén
onkormanyzati dontés alapjan a szamviteli térvény
szerinti beszamoloval egyidejiileg tovabbi beszamolasi
kételezettség terheli, e kiilon beszamoldra,

- a gazdasagi tarsasag a koztulajdonban 4ll6 gazdasagi
tarsasdgok takarékosabb miikodésérs] szélo 2009. évi
CXXIIL. torvény szerinti elektronikusan kodzzéteendd
informécidinak holnapon torténé megjelenitésének
tényére,

- amennyiben targyévben a gazdasagi tarsasagnal kiilsd
vagy belsd ellendrzés tortént, a vonatkozd kotelezd
megallapitasok teljesitésére,

- nonprofit, kbzhaszni gazdasagi tarsasdgok esetén az
egyesiilési jogrol, a kézhaszni jogallasrol, valamint a
civil szervezetek miikodésérdl és tdmogatasarol szolo
2011. évi CLXXV. torvény szerinti kozhasznisagi
feltételek teljesiilésére,

- cash flow kimutatasra, melynek részei:

> mikodési cash flow
> befektetési cash flow
> pénzigyi cash flow

A kiegészité mellékletben a mindenkori szimviteli térvény
szerinti eldirisokat nemleges, vagy nem értelmezhetd
esetben is be kell mutatni!




Targyévi iizleti terv

aprilis 15.

Profitorientdlt és nonprofit gazdasagi tirsasdgok esetében
egyarant
Az lzleti terv tartalmazza:
- a szakmai tevékenységek részleies ismertetését
- atervezelt szervezeti valtozasok, létszamvaltozdasok
részletes bemutatdsdat
- altdrsasdg tevékenységi korébdl — jogszabdlybil, illetve
szerzédéses kotelembdl — adodo kotelezettségek
bemutatasat
- atdrsasdg piaci kérnyezetének bemutatdsdt, termékeinek
piacelemzését, a tarsasag kockdzatait és kezelésiik
rendszerét, modszertandt, tovabbd a bevételekre és
koltségekre hato fobb tényezdk vdltozdasdanak kezelési elveit.

- az éves beszdmold mintdjara készitett mérleg-terv és
eredménykimutatas-terv, mely tartalmazza a targyévet
megeldz0 lizleti év tény-, a targyi év varhaté és a tervezéssel
érintett gazdasagi év tervadatait (azzal, hogy a tdrgyi év a
tervezéssel érinteit ével megeldzd év), az éves beszamoléra
vonatkozo eldirasok szerinti bontdsban

- szoveges értékelés kiegészitve az alabbi mutatészamokkal:

e EBITDA (Earnings before Interest, Tax, Depreciation
and Amortization)
=  Kamatok, adozds és értékcsokkenési leirds
el6tti eredmény

»  kiszamitasa: Uzemi eredmény + Amortizacié
s ROA (Rate-on-Assets)

*  EszkOzaranyos megtériilés

= kiszamitasa: Adézott eredmény/ Osszes eszkoz
» ROE (Rate-on-Equity) Sajat téke ardanyos megtériilés

- kiszamitasa: Adézott eredmény/ Atlagos sajét

toke
e[ikviditasi mutars (r6vid lejaratd  eszkozok/ révid
lejaratu forrasok)
eatlagos statisztikai létszam (a teljes- és a nem teljes
munkaiddben foglalkoztatott munkavallalok
létszaménak havi (negyedéves) vagy éves étlaga)

- cash flow terv,

- feliigyelébizottsagi hatarozat,

- konyvvizsgaldi jelentés.

Az lizleti terv készitésckor figyelemmel kell lenni arra, hogy a
targyévre tervezett altalanos bérfejlesztés mértékérdl elozetesen
a verzetd tisztségvisel6 az Onkormanyzat képviselGjével
elozetesen egyeztetni koteles.




Prémiumcélok
meghatirozasa és
eldzd évi
prémiumceélok
teljesiilésérol sz616
javaslat benytjtasa

aprilis 15.

1. A targyévi prémiumcélok meghatirozasa: olyan
feltételeket kell megéllapitani, amelyek
- a tarsasdg altal nyujtott szolgaltatdsok szinvonalinak
novelésére,
- az Onkormanyzattél kapott koltségvetési forrdsok
felhasznalasanak cstkkentésére,
- a vevoi tartozasok allomanyanak csékkentésére,
- az egyéb bevételek novelésére, valamint
- a vagyonkezelés eredményének névelésére irdnyulnak,
amennyiben van a gazdasigi tarsasidg vagyonkezelésében 1évo
eszkoz vagy ingatlan.

A prémiumfeltételek meghatarozasardl sz616 dokumentumot €s
Jjovéahagyasarol szol6 FB hatarozatot kell benyujtani.

2. A targyévet megel6zo évi prémiumcélok teljesiilése: az arra
jogosult szerv altal meghatarozott prémiumfeltételek
teljesiilésérd]l FB hatarozatot kell benyujtani.

Az FB hatarozata ki kell térjen annak vizsgélatara is, hogy a
tarsasdgnal hatilyban 1évd vezetdi javadalmazasi szabalyzat
alapjan fennall-e prémium kifizetését kizard, vagy a prémium
mértékét csokkentdé ok. Az FB hatarozatban a
préminmfeltételek teljesiilését részletesen kell bemutatni.

Mind az 1., mind a 2. pont tekintetében az FB iilését
megel6zéen a vonatkozé vezetd tisztségvisel6i javaslatot az

ser

onkormanyzat képviselojével le kell egyeztetni.

1. féléves
gazdalkodasrol
sz0l6 beszamolo

augusztus 15.

Profitorientalt és nonprofit gazdasagi tarsasagok esetében
egyarant

A féléves beszamolo tartalmazza a targyévet megelézd év
féléves tényadatait, targyévet megel6zo év végi tényadatait,
a targy évi féléves tényleges és a tervezéssel érintett
gazdasagi év végi varhato tervadatait, valamint amennyiben
ez rendelkezésre A4ll (negyedéves tervezés esetém), a
targyfélévre tervezett adatokat is.

a) szamviteli torvény szerinti beszdmolé mintajara készitett
mérleg ¢€s eredménykimutatas (az éves beszamoldra
vonatkoz6 el6irdsok szerinti bontasban)

b) a kiegészitdé melléklet mintdjara elkészitett szdveges
beszamold részeként ki kell térmi az alabbi mutatoszdmok
bemutatasara:

o EBITDA (Earnings before Interest, Tax, Depreciation
and Amortization)
=  Kamatok, adozas és értékcsokkenési leirds
el6tti eredmény
= kiszdmitdsa: Uzemi eredmény + Amortizicid
e ROA (Rate-on-Assets)
= Eszk&zaranyos megtériilés
= kiszAmitisa: Addzott eredmény/ Osszes eszkdz
e ROE (Rate-on-Equity) Sajat tke ardnyos megtériilés
= kiszamitésa: Ad6zott eredmény/ Atlagos sajat
téke




elikviditasi mutato (rovid lejaratt  eszkozok/ rovid
lejaratu forrasok)

edtlugos statisztikai létszam (a teljes- és a nem teljes
munkaidében foglalkoztatott munkavallalék
létszamanak havi (negyedéves) vagy éves atlaga)

c) zleti jelentés mintajara elkészitett szoveges jelentés,

d) cash flow kimutatas (m(ikddési cash flow, befektetési cash
flow, pénziigyi cash flow)

e) feliigyel6bizottsagi hatarozat,

f) konyvvizsgaldi jelentés,

g) pénziigyi helyzetrdl sz6l6 beszamold, mely tartalmazza a
gazdasagi tarsasagok aktualis pénziigyi helyzetének,
valamint az dnkormanyzattal szemben fennallé tartozasok
€s kotelezettségek, valamint a fennélld kotelezettségek 3
évre kiterjedd finanszirozasanak bemutatasat. (Ezen
kimutatast, kiilon nyilatkozatban is mellékelni kell a
beszamoléhoz.)

A vezetdéi beszamoldt a szamviteli torvény kiegészitd
mellékletére és lizleti jelentésre vonatkozé el6irdsai mentén
kell elkésziteni, mely magéaban foglalja a fentebb, az éves
beszamold vonatkozasaban eldirt tartalmi kdvetelményeket is.

A féléves beszamoléban be kell mutatni (nem kell
lekdnyvelni!) az olyan év végén elszdmolandé tételeket
(értékesokkenés, értékvesztés, Atmend tételek, sth.) és azok
viarhaté hatasait is, melyek érintik az adézas el6tti
eredményt.

Targyévet koveto
évre vonatkozo
lizleti terv tervezete

oktdber 15.

Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzata
koltségvetésének elokészitésével Gsszefliggésben

Benyujtasa: papir alapon és elektronikus formaban

Profitorientdlt és nonprofit gazdasigi tarsasdgok esetében
egyarant

- az éves beszdmold mintdjara készitett mérleg-terv és

eredménykimutatas-terv, mely tartalmazza a targyévet
megeldzo lizleti év tény-, a targyi év varhato és a tervezéssel
érintett gazdasagi €v tervadatait (azzal, hogy a tdrgyi év a
tervezéssel érintett évet megeldzd év), az éves beszamoléra
vonatkozé el6irdsok szerinti bontasban

- szOveges értékelés kiegészitve az aldbbi mutatdszamokkal:

o EBITDA (Earnings before Interest, Tax, Depreciation
and Amortization)
= Kamatok, addzas és értékcstkkenési leiras
el6tti eredmény
= kiszamitasa: Uzemi eredmény + Amortizaci6
e ROA (Rate-on-Assets)
=  Eszkdzaranyos megtériilés
= kiszdmitdsa: Addzott eredmény/ Osszes eszkoz
* ROE (Rate-on-Equity) Sajat toke aranyos megtériilés
. kiszamitasa: Adézott eredmény/ Atlagos sajat
toke




e[ikviditasi mutaté (rovid lejaratd  eszkdzdk/ rdvid
lejarata forrasok)
satlagos statisztikai létszdm (a teljes- és a nem teljes
munkaidében foglalkoztatott munkavallalok
létszamaénak havi (negyedéves) vagy éves atlaga)

- cash flow terv

Az lizleti terv tervezetének Osszedllitdisa soran kiilonds
figyelemmel kell lenni a tarsasag €s az 6nkorményzat kézott
fennallo valamennyi tdmogatasi, valamint kézfeladat-ellatasi és
egy€b visszterhes szerzodés alapjan évente visszatérd jellegii
tamogatas, ellentételezés vagy ellenszolgaltatas targyi évi
tervezésére is.

Az lizleti terv tervezetéhez feliigyel6bizottsagi hatérozatot és
konyvvizsgaldi jelentést nem sziikséges csatolni.

Kontrolling
negyedéves
adatszolgaltatas

az adott negyedévet
kovetd honap utolsd
napja

Egyéb
adatszolgaltatas

értelemszerlien

Cégnyilvantartasban torténé barmilyen adatvaltozasrél a
kézhezvételétél szimitott 15 napon belill a cégbirdsagi
hatirozatot e-akta formdtumban wmeg Kkell Kkiildeni a
tulajdonos cégfeliigyeletet elldt6 szervezeti egysége részére.

folyamatosan

A tarsasag honlapjin kotelezden feltiintetendé adatok,

tajékoztatok kozzétételérdl és aktualizalasardl folyamatosan
gondoskodni kell.




