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Aremelés javaslat 2022.

Kecskeméti Fiirdé és Kecskeméti EIményfiirdé és Csuszdapark

Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzata kizarélagos tulajdonaban all a Hirds Sport
Nonprofit Kft. Az énkormanyzat és a tarsasag jogelddje, a Kecskeméti Sportiétesitményeket
Mikédteté Kdézhasznu Tarsasag Kecskemét Megyei Jogu Varos Koézgyilésének 83/2003.
(I11.5.) KH. szam( hatarozata alapjan kdzhaszni megallapodast kotott a tarsasag jogelddje
altal alapité okirataban rogzitett alapcél szerinti kézhaszni tevékenység végzésének
tamogatasara, melyet felek idékdzben tébbszér modositottak.

A kdzhasznl megallapodas 1. sz. mellékletét képezik a Kecskeméti Fiird6é napijegy és bérlet
arai, valamint a Kecskeméti ElIményfirdé és Csuszdapark szolgaltatasait és arait tartalmazé
tablazatok. A kézhasznu megallapodas 2.2/ pontja alapjan a dijakat a felek minden évben
feliilvizsgaljak, dijvaltoztatasra a kdzhasznu megallapodas moédositasaval kerilhet sor.

Kézgyllési dontés alapjan a Kecskeméti Furdd jegy és bérletarai legutobb 2015. jalius 1-jével
moédosultak, mig a Kecskeméti EIményfirdé és Cslszdapark jegy és bérletarai 2014. janius
13-a 6ta valtozatlanok, annak ellenére, hogy jellemzéen évente legalabb egy, de gyakran két
alkalommal médosulnak a magyarorszagi furdék jegyarai, atlagosan 5-10%-al.

A pandémia alatt nem volt lehetéségiink az aremelés megvalositasara, részben a
létesitmények bezarasara tekintettel, majd pedig a jogszabalyi korlatozé intézkedések miatt
2021. évben sem emelhettlink arat (2022. jinius 30-ig).

A dijak 2022. julius 1-jétdl javasolt, indokolt médositasanak elékészitése érdekében a tarsasag
mellékelten benyujtia a 2022. évre vonatkozd jegyar emelési javaslatat. A mellékletben
szerepelnek a jelenlegi, illetve a javasolt arak az Osszehasonlitas érdekében. A régid
telepliléseinek belépé arait figyelembe vettik a tervezet elékészitésénél, piackutatast
végeztiink a piaci arak meghatarozasa érdekében. Az elsére magasnak tlind aremelési mérték
ellenére is a belépd arak Iényegesen kedvezébbek maradnak a régié jegyaraihoz képest.

1. A jegyvaremelés paraméterei

Aremelés idépontja: 2022.07.01.

Aremelés mértéke:

o EIlményfiird6 és Csuszdapark:
felnétt belépbjegy aremelés mértéke: 43,75 %

e Fiirdé:
felnétt komplett belépéjegy (versenyuszoda, élményfiirdd, termalfiirdé, szauna
aremelés mértéke: 36,11 %

Piackutatast végeztiink a vizes létesitményeinkkel &sszehasonlithatd furddkrdl, illetve
jegyaraikrél, melyek tébbségében szintén énkormanyzati fenntartasban tizemelnek. A piaci
arak alsdé hatarat megcélzé emelést szeretnénk végrehajtani, mely 6sszhangot teremt a
Kecskeméti Furdd és a Kecskeméti EIményfirdd és Csuszdapark kdzétti arazas, jegytipusok,
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elérhetd kedvezmények tekintetében, mikdzben a jegy struktira is lényegesen
egyszerUsitésre keril.

1.

Kecskeméti Fiird6:

A szokasosan alkalmazott piaci jegytipusokat felmérve azt tapasztaltuk, hogy néhany
féle (5-10) jegy és bérlet tipus kozll valaszthat a kedves vendég, szemben a
Kecskeméti Flirdé jelenleg érvényben Iévé 38 féle jegy és 84 féle bérlet tipusaval. A
javaslat szerint a Fird6é az emelést kévetéen 26 fajta jeggyel, és 11 féle bérlettel lesz
latogathatd, egyszerisitve ezzel a jegystrukturat.

A t6bbi furdéhoéz és strandhoz hasonléan bevezetjik, hogy 14 év felett felnétt jegyarat
kell fizetni, a gyermekjegy 3-14 éves korig érvényes, 3 év alatt ingyenes a belépés
tovabbra is. Eddig didkigazolvany felmutatédsaval barki kedvezményes diakjegyet
tudott igénybe venni, barmely életkorban.

A nyugdijas jegyek a korabbi atlagosan 18% korli, de jegytipusonként eltérd mértékd
kedvezményét kis mértékben, de egységesen 15%-ra csdkkentettik a felnétt
jegytipusokhoz képest.

A nyugdijasoknak évente kétszer 15 alkalommal lehetéségiik van 450 Ft/alkalom
téritési dij ellenében igénybe venni a termalfurdét orvosi javaslatra.

Tovabba a nyugdijasok bizonyos idészakokban (minden hétfén és kedden) ingyenesen
vehetik igénybe a FUrdd szolgaltatasait, amennyiben nyugdijas klubtagsaggal
rendelkeznek.

igy a raszorulé nyugdijasok szamara a belépés az aremelést kovetben is
biztositott ingyenesen, illetve minimalis téritési dij ellenében a Fiirdébe.

A Kecskemét kartyara a korabbi jegyenként eltéré és nagymeértéku (15-27%, atlagosan
20%) kedvezményt az alap jegyarakhoz képest 10%-ra csokkentettik és
egysegesitettiik, melyhez kapcsolédéan megjegyezzik, hogy a piaci szerepléknél 3-
5% az ilyen tipusi kedvezmény Aaltaldnos mértéke, valamint azt, hogy a
létesitményeket szinte kizarélag helyi lakosok hasznélijak, mig az ilyen
kedvezményeket altalaban olyan telepiléseken alkalmazzak, ahol jelentés az
idegenforgalmi vendégforgalom.

a 20 és 30 alkalmas bérletet megszintetjiik, kizarélag 10 és 50 alkalmas bérlet lesz
elérhetd, a jegystruktiura egyszerlsitése érdekében. A bérleteknél egységesitjiik a
kedvezmeényt: 10 alkalmas bérlet esetén 20% a kedvezmény mértéke, mig 50 alkalmas
bérlet esetén 30%, az alap jegyarhoz képest.

A tobbi piaci szerepl6héz képest ezek a kedvezmények még mindig atlag felettiek.

A csaladi jegy esetén a tébbi Furdé mintajara be kivanjuk vezetni, hogy kizarélag az
egy lakcimen laké vendégek vehetik igénybe, lakcimkartya felmutatasaval, maximum
2 felndtt és 3 gyermek részére, melyhez 7,5 % kedvezmény keriilt kialakitasra az alap
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jegyekhez képest. Ennek oka, hogy ténylegesen a csaladok tudjak igénybe venni a
kedvezményt, és ne a buszokkal tavolrél érkezd csoportok.

e Megallapitottuk, hogy a flirdék altalanosan nem egyes medencéikre, szolgaltatdsaikra
képeznek jegyarat, hanem a teljes létesitményre, bizonyos idébeli vagy mas jellegl
kedvezményekkel. Ennek tikrében meg kivanjuk szintetni a versenyuszoda és
élményfurdé, valamint a termalfiirdé és élményfurdd, és a 3 6ras Uszd+termal tipusu
belépdjegyeinket, annak érdekében, hogy a jegystruktirank egyszerlsédjon, és a piaci
jegytipusokat lekovessk.

o Az igényekre tekintettel G jegytipusként be kivanjuk vezetni gyermek Firdé+Strand
szezonalis jegyet, mellyel mindkét létesitmény igénybe vehetd.

e Kedvezink az Uszni vagydknak: a 2 6ras uszodai jegy érvényességét kiterjesztjik
munkaszineti, pihend és (nnepnapokon 18-20 éra kdzétti idészakokra is;

Osszességében elmondhatjuk, hogy a javaslat kialakitasanal arra térekedtiink, hogy a
nyugdijas és rendszeresen Uiszo, sportolo lakosoknak tovabbra is minden lehet6ség
biztositott legyen a leheté legkedvezébb aron, igy példaul az Gszé6 bérlet
megvasarlasaval 1120 Ft ellenérték fejében tudjak az uszni vagydé vendégek a
létesitményt hasznalni alkalmanként.

2. Elményfiirdé és Csliszdapark

e a jegystrukturat egyszerUsitjik: a jelenlegi 21 féle jegy/bérlet tipusbdl 9 féle jegytipus
marad;

e a 17 dra utani jegyeket megsziintetjiik, a legtébb hasonlo strand létesitménynél sincs
ilyen tipusu kedvezmény;

e a jegytombok megszlntetésre keriilnek, a rovid nyari idészakra és a minimalis
keresletre tekintettel;

e a csuszdahasznalat beépitésre kerllt a jegyarakba, azaz nem kell kilon fizetni a
csuszdahasznalatért, igy gyakorlatilag az alapjegy tartalmaz egy korlatlan ¢j
szolgaltatast is, megszlnik a korlatlan csuszdajegy és a 10 cslszas jegy, illetve a
kombinalt jegy;

e a csaladi jegy a Furdéhéz hasoniéan 2 felnétt + 1 gyermek belépésére vonatkozik,
mely tovabbi 2 gyermekkel bévitheté, illetve csaladi jegy esetén a tébbi Furdé mintajara
itt is be kivanjuk vezetni, hogy kizarélag az egy lakcimen laké vendégek vehetik
igénybe, lakcimkartya felmutatasaval, maximum 2 felnétt és 3 gyermek részére,
melyhez 7,5 % kedvezmény kerult kialakitasra az alap jegyekhez képest. Ennek oka,
hogy ténylegesen a csaladok tudjék igénybe venni a kedvezményt, és ne a buszokkal
tavolrdl érkezé csoportok;
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e anyugdijas és a Kecskemét kartya kedvezményeket a Firdénél részletezettek szerint

terveztik itt is (15% és 10%).

3. Medence hasznalati dijak:

A Hirés Sport Nonprofit Kft. a kdzhaszni megallapodas altal meghatarozott kereteken bellil
bérbeadas atjan hasznositja a Kecskeméti Furdé vizfellleteit (50 m-es, 25 m-es medencék,

tanmedence).

Az ebbdl a tevékenységbdl szarmazoé bevétel egyrészt a sportoldi téritéskdteles hasznalatbol
(KESI Usz6 szakosztaly Uszasoktatds, KESI vizilabda szakosztaly kedvezményes hasznalat),
masrészt killsd szereplék altal szervezett edzétaborokbdl, uszé napkézikbél, versenyekbdl,

egyeb eseményekbél tevidik Gssze:

Az Aqua Hotel 2022. februar 1-én nyitotta meg kapuit. A Furdével valé kézvetlen kapcsolat

kitiné  lehetéséget

teremt

edzoétaborok

szervezésére,

minden

uszodai

sportag

vonatkozasaban. Varhat6, hogy névekedni fog az érdeklédés szolgaltatasaink irant.

A jelenlegi bérleti dijak ugyanakkor évek 6ta véltozatlanok, lényegesen megemelkedett
fenntartassal 6sszefliggd koéltségek mellett.

Hasonlé adottsagokkal rendelkezd Iétesitmények araival ¢sszehasonlitva Iathatd, hogy a
Kecskeméti Fiird6 esetében indokolt a korrekcid, a piaci arak megkézelitése érdekében:

brutté arak (6ra/palya)
B egész 50- | egész 25-
50-es 25-0s tanmedence es Os
Kecskeméti Fiirdé 4 500 Ft 2 500 Ft 4 500 Ft 45 000 Ft 15 000 Ft
Debreceni Sportuszoda 8 000 Ft 6 400 Ft 12 600 Ft 64 000 Ft 32 000 Ft
! 11 000 Ft 7 600 Ft 19 200 Ft 90 000 Ft 38 000 Ft
Hoédmez6évasarhely 5 700 Ft 5 000 Ft 57 000 Ft -
Kaposvar 5 000 Ft 7 500 Ft 45 000 Ft
|Eger 5 800 Ft 6 200 Ft 85 000 Ft
Székesfehérvar 5 000 Ft 6 000 Ft 70 000 Ft

A palya érakra vonatkozé aremelési javaslatunkat a 2. sz. melléklet mutatja be.

4. Gyobgyaszati szolgaltatas téritési dijai.

A gyogyaszati szolgéltatasok téritési dijait — tekintettel a tevékenység kézhasznlsagara -
kérjlik a kbzhaszni megéllapodasban régziteni a 3. sz. melléklet szerinti 6sszegekkel.
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l. Az aremelés indokai

Az utolsé médositas 6Ota eltelt kbzel 7-8 évben drasztikus ar és béremelkedések mentek végbe
az orszagban, igy a Furdd Gzemeltetés terliletén is.

Az (zemeltetbi kodltségek jelentésen névekedtek, melyet az alabbiakban foglaltunk dssze. Az
elmilt 7-8 évben elmaradé aremelés miatt sziikkséges a jelenlegi, elsére
nagymértékiinek tiiné emelés, mivel tobb kismértékii aremelés végrehajtasaval nem

lehet utolérni az iizemeltetési koltségek drasztikus emelkedését. Ugy tudjuk, hogy a
2022-es évben a fiirdok 20% koriili aremelést terveznek, csak erre az évre.

Kiilsé koriilmények vaitozasa:

netté atlagkereset emelkedés 2015-2021: +80%;

minimalbér emelkedés 2015. januar-2022. februar +90,5%;

garantalt bérminimum emelkedés: 2015. januar-2022. februar: +213%;

Piaci 6sszehasonlito tablazat: 4. sz. mellékletként csatolva;

Furdébelépbk atlagaranak valtozasa 2015-2021: 44% volt, az atlag jegyar 2655 Ft volt
2021. évben, a Termalonline felmérése szerint;

Elményfirdé belépdjegy, egész napos, hétkéznap, 1 felnétt részére atlagar 2020.
évben (KSH): 3 380 Ft;

Uszoda belépdjegy (Uszbjegy), hétkdznap délutan, felnétt részére atlagar 2020. évben
(KSH): 1 300 Ft;

Strandbelépdjegy, hétvége, egész napos, felnétt részere atlagar 2020. évben (KSH):
1950 Ft;

Belsd koriilmények valtozasa:

Jellemzéen a nagy munkaerd igényii szolgaltatasok és a koziizemek arai emelkedtek
drasztikusan 2015. é6ta:

Orzés-védelem: 2015-ben 680 Ft volt az oradij, 2021. évben az érzés-védelem oradij
2474 Ft, mig a portaszolgalat 2030 Ft, igy az elébbinél + 264%-0s emelkedés, az
utébbinal +199%-0s emelkedés tortent 20156-2021 kdzott, mely csak a szerzbdéses
oraszamra vetitve jelenleg évi 132 millié Ft tobblet kiadast jelent; 2022. évben
tovabbi dijemelkedéssel szamolunk.

takaritas: 2015-ben a Kecskeméti Flurdo takaritasara havonta nettdé 5258 395 Ft
Osszeget koltottiink. 2021. évben ez az 6sszeg 7 209 896 Ft, azaz 37%-al magasabb,
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évente 24 millio tobblet kiadast eredményez az emelkedés; mig az eseti takaritas
oradija 2015. évi 652 Ft-rol 1548 Ft-ra 137%-al emelkedett.
2022. évben a dij tovabb emelkedett (+10%), mellyel koltségeink tovabb nének;

villamos energia: kizarélag 2021. évben 30%-o0s emelkedés tortént, a kdzpontositott
kézbeszerzés eredményeként megkotott szerzédés alapjan, mely évi 35 millié tébblet
kiadast jelent;

gaz: a 2021. 6szen lefolytatott kdzpontositott kozbeszerzés alapjan megkétésre kertilt
szerz8dés egységara tobb, mint 400%-a a korabbi dijnak, de a piaci kériilmények
valtozasa okan a jelenlegihez képest is emelkedés varhato. Az emelkedés cca 350
millié Ft tobblet kiadast eredményez 2022, évben;

bérkéltség: a Hirds Sport Nonprofit Kft. telies létesitménylizemeltetés bérkéitsége
2015. évben 186 812 e Ft volt, mig ez a szdm 2021. évben 367 248 e Ft volt, a
kllonbozet + 96%, 180 millié Ft. A drasztikus névekmény oka egyrészt, hogy 2015.
ota a létesitményeink szama jelentdsen nétt (jégpalya, Atlétikai Centrum, 4 db.
muflves palya, Bringa Park, Tourinform Iroda, MBSA, gyodgyaszat), de jellemzéen
inkabb a fentiekben részletezett nemzetgazdasagi béremelkedés kényszere miatti
béremelés hatasa;

diakmunka: 2015. évben a didkmunka oradija nett6 743 Ft volt, mig jelenleg 1668
Ft/6ra, azaz +125%-0s az emelkedés, mely szintén évi 37 millié Ft kiadas tdbbletet
eredmeényez (40 000 6ra/év adattal szamolva);

karbantartas: a létesitményeink karbantartasi, hibaelharitasi, lzemeltetési feladatait
2015. évben havi netté 2 075 E Ft 6sszegért végezték, mely jelenleg havonta 5 841 e
Ft, azaz +181,5%-kal emelkedett, mely évi 45 millié Ft kiadas tobbletet eredményez;

egy fore esé onkoltség: a 2021. évi latogatdszamot és kéltség adatokat figyelembe
véve a teljes Onkdltség (céltartalék képzés nélkil) cca 4 500 Ft/latogaté volt a
Fiird6ben. Ehhez képest az atlag jegybevételiink ennek kb. a harmada.

latogatok dsszetétele: sajnalatos mddon a hosszu ideig alacsonyan tartott jegyarak
azt is eredményezték, hogy a latogatok Osszetétele jelentésen romlott az elmalt 7
evben: igen gyakran nagy tavolsagokrél csoportosan buszokkal érkeznek az alacsony
jegyarak miatt magatartadsukat tekintve nehezen toleralhaté csoportok, akik miatt a
kecskemeti lakosok nem, vagy nem szivesen latogatjak vizes létesitményeinket
(melléklet: kommentek).

miikddési tamogatas: 2015. évben 490 088 e Ft, 2021. évben 820 000 e Ft mikddési
tamogatasban részesuiltiink; a kilénbozet (329 912 e Ft) tartalmazza 2 (j létesitmény
(Tourinform iroda, MBSA) és részben a Stadion miikédési tamogatasat is, hiszen ezen
létesitmények (izemeltetését 2015. év kézben, illetve 2015. évet kdvetden kezdtiik el.
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A killdnbdzet 329 912 e Ft, melybél az MBSA miikédési tamogatas igénye 40-50 millié Ft,
mig a Tourinform muk&dési tdmogatas igénye 20-30 millié Ft évente; A maradék 250 millié
Ft nyilvanvaléan nem fedezi a fentiekben részletesen bemutatott kbltség novekményt; (Az
Atlétikai Centrum, 4 db mifiuves labdarigéd pélya, jégpalya finanszirozasa kulén kerdl
elszamolasra);

Fentieket 6sszegezve, cca 800 millié Ft-tal keril tobb pénzbe jelenleg a létesitményeink,
féként a Furdé és Strand lGzemeltetése, mint 2015. évben, az utolsé jegyaremeléskor, ami
nyilvanvaléan 2022. évben tovabb fog dragulni.

Ehhez a 2015. évhez képest 330 millié Ft tdbblet 6nkormanyzati miikédési tamogatas nem
elégséges a szolgaltatasok minimalis biztositdsahoz sem.

Fentiek alapjan levezetheté, hogy a kulénbozetet (470 millio Ft) a sajat bevételeink (=jegyarak)
emelésével, és még akkor is csak jelentés tobblet tamogatasi igénnyel tudjuk fedezni.
Tekintve, hogy a pandémia okan KMJV koltségvetése jelentésen leterhelt, csak részben tudja
biztositani szamunkra a megszokott szolgaltatasi minéség szinten tartasahoz szikséges
forrast, a jegyaraink piaci arakhoz torténé kozelitését kezdeményezzilk. A mellékelt piakutatés
alapjan kijelenthetjlik, hogy javaslatunkkal a hasonlé tipusl és szolgaltatast nyuijté Furdék
piaci aranak also szintjét céloztuk meg az emeléssel.

A javaslat szerint emelés végrehajtasaval, a 2019. évi latogatészamot alapul véve, annak
70% teljesiilésével szamolva az arbevételiink évi 200 millié Ft-tal né, mely tsszeget igy
nem az Onkormanyzatnak kell biztositania résziinkre, illetve részben sajat fedezettel
rendelkeznénk a megszokott szolgaltatasi minéség fenntartasahoz.

Mellékletek:

1. sz. melléklet /A: Firdd jegyaremelés
/B: Furdd bérlet aremelés
/C: ElIményfurdé és Cstszdapark aremelés
2. sz. melléklet: medence haszndlati dijak aremelése
3. sz. melléklet: gydgyaszati szolgaltatasok téritési dijai
4. sz. melléklet: piaci 6sszehasonlitd tablazat

2022.05.04. __Dr. Patay Balazs
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