10. melléklet

Szam: 368-4/2022.
NYILATKOZAT

Alulirott Dr. Mayer Endre, jegyzd, Kecskemét Megyei Jogii Varos Onkorményzata koltségvetési
szerv vezetdje jogi felelosségem tudatdban kijelentem, hogy az eldirdsoknak megfeleléen 2021.
évben az altalam vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtam

- a belsé kontrollrendszer kialakitasardl, valamint szabalyszerdi, eredményes, gazdasigos és
hatékony miik6désérol,

- olyan szervezeti kultdra kialakitasardl, amely biztositja az elkdtelezettséget a szervezeti célok
€s értékek irdnt, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositiséra,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalatdba adott vagyon rendeltetésszerii
hasznélatirél, az alapitd okiratban megjelolt tevékenységek jogszabdlyban meghatirozott
kdvetelményeknek megfeleld ellatasarol,

- a rendelkezésre alld eldiranyzatok céinak megfelelé fethasznalasardl,

- a kobltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysig, eredményesség €s a gazdasigossig
kovetelményeinek érvényesitésérol,

- a tervezési, beszamolasi, informacioszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérol, azok
teljességérdl és hitelességérol,

- a gazdalkodast lehetdségek €s a kitelezettségek Gsszhangjarol,

- az intézményi szamviteli rendrél,

- olyan rendszer bevezetésérdl, amely megfelelé bizonyossagot nydjt az eljarasok
jogszerliségére és szabalyszerliségére vonatkozodan, biztositja az elszamoltathat6sagot, tovibbi
megfelel a hazai és kdzdsségi szabalyoknak,

- arrdl, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitlizétt célokkal és az
azok elérését segitd eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatarozott
feladatokat és értékelni tudjék az elért eredményeket. E tevékenységrdl a vezetdi beszdmoltatas
rendszerén keresztiil folyamatos informiciéval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan
értékeltem.

A vonatkoz6 jogszabalyok belsd kontrollrendszerre vonatkozd elbirdsainak az aldbbiak szerint
tettem eleget:

Kontrollkérnyezet:

- Vezetdi szinten egyértelmilen meg van hatdrozva a felelosségek és feladatkorok
megosztisa €s elhatéroldsa.

- Létezik a kontrolleljarasokkal kapcsolatos részletes utmutato.

- A kontrolleljarasok alkalmazasaban a koztisztvisel8k, tigykezelok és fizikai alkalmazottak
magatartdsa timogato.

- A vezetdk rendelkeznek munkakori leirdssal.

- Miikédik a teljesitményértékelés rendszere.

- Van humdnpolitikai stratégia, amely magdban foglalja a képzések rendszerét.

- Miikédik a vezetdi informacids rendszer.

- Miikddik a szamviteli informaciés rendszer.

- Miikddik a huménpolitikai informécids rendszer.

- Miikodik a monitoring rendszer.

- Miikédik a belsé ellendrzési rendszer.
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A koltségvetési szerv belsd struktiraja képes hatékonyan elésegiteni a szervezeti célok
teljesitését.

A feladatok és felelGsségek meghatarozasa az egyes szervezeti struktarakban megfeleld.
A besziamolasi rendszerben azok a dontéshozdk jutnak az érdemi informaciékhoz, akik
leginkabb érintettek az adott teriileten.

Integralt kockazatkezelési rendszer:

Az integrilt kockizatkezelési rendszer mikaodik.

Az integralt kockazatkezelési rendszer koordinaldsara szervezeti felelost jeldltem ki.

A kockéizatkezelésre késziilt szabilyzat.

Megjelenik a szabalyzatban a vezetd felelssége.

Vannak vildgosan megfogalmazott szervezeti célok.

A kockazatkezelési kézikonyv kezeli a hivatal egyes szakteriileteinek sajitossigait.
Miikddnek a kialakitott eljardsok.

Mikadik a kiilsé feltételek valtozasainak monitoringja.

Miikadik a végrehajtas kontrollja.

A kockazatelemzés soran meghatarozzuk az egyes szakteriiletek f6 kockazati tényezoit.
A kockazatok jelentéségét, lehetséges hatasait becsiiljiik.

Vizsgéljuk a kockézatos események bekdvetkeztének valdszinliségét.

A kockizatokra adhatd valaszok tipusait alkalmazzuk (athiritis, elviselés, kezelés,
megsziintetés).

Mikodik a kévetd intézkedések meghatarozasa.

Miikddik a regisztralas az intézkedésrél, a végrehajtasrol.

Kontrolltevékenységek:

Rendelkezésre allnak az ellenérzési nyomvonalak.

Miikddik a szabalytalansagkezelési rendszer.

A munkatarsak munkakdri leirasai aktualizaltak.

A felelosségi korok (dontés, kiadmanyozas) megfelelden elhataroltak.

Az egyes feladatok/feladatcsoportok végrehajtisit pontos utasitisok, eljarasrendek
szabdlyozzik.

A feladatok végrehajtisa megfelel az utasitasokban/eljarasrendekben foglaltaknak.

A munkatarsak nyilvantartisokhoz, (mindsitett) informaciékhoz valé hozzaférése
szabélyozott.

A kételezettségvallalas, utalvanyozas, érvényesités rendjére késziilt bels6 szabalyzat.

Az elmilt évben a kdltségvetési szervet ellendrizte kiilsd és belso ellendr.

Amennyiben az ellenérsk megéllapitasokat, javaslatokat tettek, késziilt intézkedési terv.

A jelentések megallapitdsai, javaslatai alapjan tértént kiigazitds a belsd kontrollok
teriiletén.

Informacios és kommunikacios rendszer:

Az informéaci6k megfeleld idében és formédban jutnak el a vezetékhdz és a folyamatban
érintett kztisztviselokhoz.

A gazdasagi események nyilvantartisa naprakész.

Szimitastechnikai rendszerek segitik a jelentéstételi kotelezettség teljesitését.

A belsé (hivatalon beliili) kommunikécié részben szabalyozott (kiadményozési
szabélyzat, hivatalos iratok formai kdvetelményei).



A kils6 kommunikéacié szabalyozott (bizalmas dokumentumok kezelésére, az egyes
kommunikacios eszkdzokhoz vald hozzéférési jogra vonatkozd szabalyzatok; formai,
tartalmi kovetelmények).

Biztositottak a megfelel§ informacios eszk6zok a kommunikaciés feladatok ellatasa
érdekében.

Biztositottak a megfelel6 informéaciés technolégidk ahhoz, hogy az informaciok
nyilvantartasa és kozlése megbizhat6 és folyamatos legyen.

Nyomon kovetési rendszer (monitoring):

Létezik irasban rogzitett nyomon kovetési eljards az egyes tevékenységek, folyamatok
el6rehaladasara vonatkozoan.

Létezik elére meghatarozott indikatorokon alapuld értékelési tevékenység az egyes
feladatok, célok teljesitésére vonatkozéan.

Kijelentem, hogy a benydjtott beszamolok a jogszabalyi el6irasok szerint a valdsagnak
megfelel6en, atlathatéan, teljeskor(ien és pontosan tukrozik a széban forgd pénzigyi évre
vonatkozo kiadasokat és bevételeket.

Az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetdje eleget tett targyévben esedékes
tovabbképzési kotelezettségének a belsé kontrollok témakérében:

igen —em

Kecskemét, 2022. februar M



Szam:.368-3/2022
NYILATKOZAT

Alulirott Dr. Mayer Endre jegyz6, Kecskemét Megyei Jogd Varos Polgdrmesteri Hivatala
kéltségvetési szerv vezetdje jogi felelosségem tudataban kijelentem, hogy az elbirasoknak
megfelelden 2021. évben az 4ltalam vezetett kdltségvetési szervnél gondoskodtam

- a belsé kontrollrendszer kialakitisardl, valamint szabalyszerii, eredményes, gazdasigos és
hatékony miikddésérdl,

- olyan szervezeti kultira kialakitasarol, amely biztositja az elkételezettséget a szervezeti célok
és értékek irdnt, valamint alkalmas az integritds érvényesitésének biztositasara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalataba adott vagyon rendeltetésszeri
hasznalatdr6l, az alapité okiratban megjeldlt tevékenységek jogszabidlyban meghatdrozott
kovetelményeknek megfeleld ellatasarol,

- a rendelkezésre alld elbiranyzatok célnak megfeleld felhasznalasarol,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség €s a gazdasigossig
kdvetelményeinek érvényesitésérol,

- a tervezési, beszamolasi, informdcioszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérdl, azok
teljességérdl €s hitelességérol,

- a gazdalkodasi lehetségek és a kotelezettségek Gsszhangjardl,

- az intézményi szamviteli rendrol,

- olyan rendszer bevezetésér6l, amely megfeleld bizonyossagot nyujt az eljarasok
jogszerliségére és szabalyszer(iségére vonatkozoan, biztositja az elszamoltathatésdgot, tovabba
megfelel a hazai és kozdsségi szabalyoknak,

- arrél, hogy a vezetok a szervezet minden szintjén tisztiban legyenek a kitlizott célokkal és az
azok elérését segitd eszkdzdkkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatarozott
feladatokat €s értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrol a vezetdi beszamoltatas
rendszerén keresztiill folyamatos informaciéval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan
€rtékeltem.

A vonatkozo jogszabalyok belsd kontrollrendszerre vonatkozd elbirdsainak az aldbbiak szerint
tettem eleget:

Kontrollkornyezet:

- Vezetdi szinten egyértelmien meg van hatidrozva a felelosségek ¢és feladatkdrok
megosztasa €s elhatirolésa.

- A hivatalon beliil létezik a kontrolleljarisokkal kapcsolatos részletes dtmutatd.

- A kontrolleljarasok alkalmazéasaban a koztisztviseldk, igykezelok és fizikai alkalmazottak
magatartdsa tdmogato.

- A vezetdk rendelkeznek munkakori leirassal.

- Miikédik a teljesitményértékelés rendszere.

- Van humdnpolitikai stratégia, amely magéiban foglalja a képzések rendszerét.

- Miikddik a vezetdi informacios rendszer.

- Miikédik a szamviteli informacios rendszer.

- Miikédik a humanpolitikai informacios rendszer.

- Miikodik a monitoring rendszer.

- Miikédik a belso ellenorzési rendszer.



A hivatal belsd struktiraja képes hatékonyan elosegiteni a szervezeti célok teljesitését.

A feladatok és feleldsségek meghatarozasa az egyes szervezeti strukturdkban megfeleld.
A beszdmolasi rendszerben azok a dontéshozok jutnak az érdemi informacidkhoz, akik
leginkéabb érintettek az adott teriileten.

Integralt kockazatkezelési rendszer:

A hivatalban integralt kockazatkezelési rendszer miikadik.

Az integralt kockidzatkezelési rendszer koordinaliséra szervezeti felelost jelsltem ki.

A hivatalon beliili kockazatkezelésre késziilt szabalyzat.

Megjelenik a szabalyzatban a vezeto felelossége.

Vannak vildgosan megfogalmazott szervezeti célok.

A kockazatkezelési kézikdnyv kezeli a hivatal egyes szakteriileteinek sajatossagait.
Miikddnek a kialakitott eljarasok.

Miikodik a kiilsé feltételek valtozasainak monitoringja.

Miikédik a végrehajtas kontrollja.

A kockazatelemzés soran meghatarozzuk az egyes szakteriiletek f6 kockazati tényezdit.
A kockazatok jelentdségét, lehetséges hatasait becsiiljiik.

Vizsgaljuk a kockazatos események bekovetkeztének valoszinliségét.

A kockazatokra adhaté vilaszok tipusait alkalmazzuk (4thiritis, elviselés, kezelés,
megsziintetés).

Mikodik a kdvetd intézkedések meghatarozasa.

Miikodik a regisztralas az intézkedésrdl, a végrehajtasrol.

Kontrolltevékenységek:

Rendelkezésre allnak az ellen6rzési nyomvonalak.

Miikodik a szabdlytalansagkezelési rendszer.

A munkatarsak munkakéri leirdsai aktualizaltak.

A felelsségi korok (dontés, kiadményozas) megfeleléen elhataroltak.

Az egyes feladatok/feladatcsoportok végrehajtisit pontos utasitisok, eljarasrendek
szabdlyozzak.

A feladatok végrehajtidsa megfelel az utasitdsokban/eljirasrendekben foglaltaknak.

A munkatarsak nyilvantartasokhoz, (mindsitett) informacidkhoz valé hozzaférése
szabalyozott.

A kotelezettségvallalas, utalvanyozas, érvényesités rendjére késziilt belsé szabalyzat.

Az elmilt évben a hivatalt ellendrizte kiilsé és belsé ellendr.

Amennyiben az ellendrok megallapitasokat, javaslatokat tettek, késziilt intézkedési terv.

A jelentések megallapitasai, javaslatai alapjan tortént kiigazitas a belsd kontrollok
tertiletén.

Informacios és kommunikacios rendszer:

Az informacick megfelel6 idében és formaban jutnak el a vezet6khoz és a folyamatban
érintett kdztisztviselkhoz.

A gazdasagi események nyilvantartdsa naprakész.

Szamitastechnikai rendszerek segitik a jelentéstételi kotelezettség teljesitését.

A belsé (hivatalon beliili) kommunikacié részben szabalyozott (kiadmanyozisi
szabalyzat, hivatalos iratok formai kévetelményei).



- A kils6 kommunikacié szabdalyozott (bizalmas dokumentumok kezelésére, az egyes
kommunikacios eszkdzokhoz valé hozzaférési jogra vonatkoz6 szabalyzatok; formai,
tartalmi kdvetelmények).

- Biztositottak a megfelel6 informéaciés eszkdzok a kommunikéacios feladatok ellatasa
érdekében.

- Biztositottak a megfelel6 informaciés technoldgidk ahhoz, hogy az informécidk
nyilvantartasa és kozlése megbizhaté és folyamatos legyen.

Nyomon kdévetési rendszer (monitoring):
- A hivatalban létezik irasban rogzitett nyomon kovetési eljaras az egyes tevékenységek,
folyamatok el6rehaladasara vonatkozoan.
- A hivatalban létezik el6re meghatarozott indikatorokon alapulé értékelési tevékenység az
egyes feladatok, célok teljesitésére vonatkozoan.

Kijelentem, hogy a benyujtott beszamol6k a jogszabalyi el6irasok szerint a valdsdgnak
megfeleléen, atlathatéan, teljeskorden és pontosan tikrozik a széban forgd pénzlgyi évre
vonatkoz6 kiadasokat és beveételeket.

Az A&ltalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezet6je eleget tett targyévben esedékes
tovabbképzési kotelezettségének a belsé kontrollok témakoérében:

igen - nem

Kecskemét, 2022. februar M.



NYILATKOZAT

4) Alulirott Dr. Pataki Mariann, az Egészségligyi és Szocidlis Intézmények Igazgatosaga
koltségvetési szerv vezetdie, jogi feleldsségem tudataban kijelentem, hogy az eldirasoknak
megfelelden 2021. évben az altalam vezetett kdltségvetési szervnél gondoskodtam
- a belsd kontrollrendszer kialakitasarol, valamint szabalyszer(i, eredményes, gazdasagos és

hatékony milkodésérdl,

- olyan szervezeti kultura kialakitdsarol, amely biztositja az elkGtelezettséget a szervezeti
célok és értékek irant, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositaséra,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalatiba adott vagyon rendeltetésszert
hasznalatardl, az alapito okiratban megjeldlt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott
kovetelményeknek megfelelo ellatasardl,

- arendelkezésre 4llo eldirdnyzatok célnak megfeleld felhasznaldsardl,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasagossag
kévetelményeinek érvényesitésérél,

- a tervezési, beszamolasi, informdacidszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérbl, azok
teljességérol és hitelességérol,

- agazdalkodasi lehetéségek és a kotelezettségek Osszhangjarol,

- az intézményi szamviteli rendrél,

- olyan rendszer bevezetésérdl, amely megfelelé bizonyossagot nyijt az eljarasok
jogszeriiségére és szabalyszer(iségére vonatkozdan, biztositja az elszamoltathatosagot,
tovabba megfelel a hazai és k6z6sségi szabalyoknak,

- amrdl, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitlizétt célokkal és
az azok elérését segitd eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjdk hajtani a
meghatarozott feladatokat és értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrol a
vezetdl beszamoltatas rendszerén keresztiil folyamatos informdcioval rendelkeztem, a
tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozd jogszabalyok belsé kontrollrendszerre vonatkozé eldirasainak az alabbiak
szerint tettem eleget:

Kontrollkbrayezet:

A kontrollkornyezet t6bbek kozott a szervezeti célok €s struktira, a belsé szabalyozottsag, a
folyamatok dokumentalasa, feladat- és feleldsségi hataskérdk és a humanerdéforras kezelés,
etikai értékek ¢s integritas hatarozza meg.

Az Egészségligyl ¢s Szocialis Intézmények Igazgatosaga (tovabbiakban: ESZII) szervezeti
felépitése irasban rogzitett, Alapité Okirattal, Szervezeti és Mikodési Szabalyzattal
rendelkeznek, melyek a szervezet tagjai szdméra elérhetok. Az intézmény valamennyi
tertiletére kiterjedd, stratégiai célokat meghatirozé dokumentum, Stratégia 2022-2027.
cimmel elkésziilt, tovabba kialakitasra keriilteck az intézmény gazdalkoddsa, szakmai
tevékenysége vonatkozasdban teljesitménymutatok.

Az ESZII 2021.08.01-t6] hatalyos SZMSZ-e tartalmazza a szervezeti felépitést, az egyes
szervezeti egységek feladat- és hataskorét, feleldsségi szabalyokat.

Az intézmény szervezeti egységei koziil csak a gazdasagi szervezet egy altalanos, valamint a
munkatigyl és az iizemeltetési csoport rendelkezik tigyrenddel, a t6bbi szervezeti egység
esetében nem 4ll rendelkezésre. Az iligyrendek kialakitasa 2022. év kiemelt feladatként
kezeljik.



Az intézmény dolgozdi rendelkeznek munkakéri leirassal, melyek a hatalyos jogszabalynak
megfelelnek, 2021. évben minden szervezeti egységnél aktualizaldsra keriiltek.

Az ellenbrzési nyomvonal keretei koz6tt a szervezeti folyamatokat azonositottak,
dokumentaltak, 2021-ben szakmai folyamatra vonatkozdan Kiterjesztésre keriilt.

Az intézmény teljesitményértékelési rendszerrel nem rendelkezik. A 2022. év soran kiemelt
feladatként kezeljik.

A jogszabaly a szocialis agazat tekintetében meghatarozza a human eréforrasra vonatkozd
minimalis feltételeket. A szervezeti egységek tObbnyire rendelkeznek a jogszabélynak
megfeleld 1étszamu és képzettségli munkaerdvel, a Csaladtdmogatd szolgalat azonban allandd
létszamhidnnyal kiizd, a rendelkezésre all6 munkaerd jogszabalynak megfeleld végzetiséggel
rendelkezik vagy a végzettség megszerzése folyamatban van.

A jogszabalyban meghatirozott belsé szabdlyzatok rendelkezésre allnak, azonban egyes
szabalyzatok esetében aktualizalas szlikséges. Elkésziilt az intézmény Szabélyzatalkotds
eljarasrendje, melynek keretében 2021-t0] bevezetésre keriil a szabalyzatok dokumentalt éves
feliilvizsgalata, egységes arculat keril kialakitdsra. A szabalyzatok mindenki szédmara
elérhetbek az iktatorendszeren keresztil, emellett kialakitdsra keriilt egy egységes fellilet a
szabalyzatok nyilvantartdsara (alapellatas.hu/szabalyzatok),

A Belso ellendrzési kézikonyv a jogszabalynak megfeleléen két évente feltlvizsgalatra keriil.
Az intézményvezetd gondoskodott az Integritast Sértd Események Kezelésének

Eljarasrendjének kiadasardl. A 2021. év soran integritast sértd esemény bejelentése nem
tortént.

Az intézmény az agazati (Szocialis Munka Etikai Kodexe, Egészségiigyi Szakdolgozok Etikai
Koédexe, Belsd Ellendrokre vonatkozd) etikai kédexet alkalmazza, tovabba kiadasra keriilt az
mtézmény Etikai Kddexe.

Integralt kockézatkezelési rendszer:

Az intézmény rendelkezik a jogszabalynak megfelelden az integralt kockézatkezelési
rendszerrel, melynek keretében az intézmény valamennyi folyamata meghatdrozasra kertilt, a
folyamatok felmérése a vezetékkel kbz6sen tortént.

A meghatarozott folyamatokra vonatkozéan 2021. évben is felmérésre, megallapitasra
keriiltek a kockazatok, melyek elemzése, értékelése a kockazatkezelési munkacsoport altal
megtortént. A kockazati tiiréshatdr megallapitdsra keriilt. Az Allami Szamvevészék altal
megallapitott kockazatok értékelés alapjdn meghaladtdk a kockézati tiiréshatart, ennek
megfelelden intézkedésre keriilt sor.

A belsd kontroll rendszer, valamint az integralt kockazatkezelési rendszer koordinalasara
kijeldlésre keriilt a bels6 kontroll koordinator személye.

A kockazatelemzés eredményére alapozva a bels6 ellenbrzési vezetd elkészitette a belsd
ellenGrzési stratégiai tervét, illetve Gsszeallitotta az éves ellenorzési tervet is.

Kontrolitevékenységek:

A jogszabdly alapjan az intézmény vezetGje koteles a szervezeten Dbelill
kontrolltevékenységeket kialakitani, melyek biztositjak a kockazatok kezelését, hozzajarulnak
a szervezet céljainak eléréséhez, és erbsitik a szervezet integritasat.

Az ESZII minden vezetdjének kotelessége és felelossége az éltala vezetett (iranyitott),
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felugyelt szervezeti egység vagy folyamat, rendszer mikodésének ellendrzése és az elbirastol
eltérd gyakorlat megsziintetése vagy a megsziintetést segito javaslatok megtétele.

A kontrolltevékenység részeként minden tevékenységre vonatkozoan biztositani kell a
szervezeti célok elérését veszélyezteté kockédzatok csokkentésére irdnyulé kontrollok
kiépitését, ennek fejlesztése az intézménynél még folyamatban van.

Az intézménynél az alabbi megel6z6, feltard, illetve helyreallito kontrollokat alkalmazzak:

1. Megel6z6 kontrollok:

A kotelezettségvallalas  ellenjegyzése, utalvanyozasa, valamint az érvényesités a

jogszabdly eldirasainak megfelelden torténik, a jogosultsagok az ESZII Gazdalkodési

szabdlyzataban keriiltek meghatarozasra. A tevékenységek feladatkdri elkiilonitése
megvaldsult a jogszabdlyban eldirt végzettségek figyelembevételével.

- Az ESZII kiemelt figyelmet fordit arra, hogy minden dokumentumot kizardlag az

intézményvezetdé jovahagyasaval lehet megkiildeni a kiilsé partnerek részére.
Gazdalkodast érinté dokumentumok, beszamolok a gazdasagi igazgatok jovahagyasaval
kiildhetok meg.
Egyes szakmai dokumentumok esetében a szakmai vezetdk alairasi jogosultsidggal
rendelkeznek, melyhez meghatalmazasok rendelkezésre allnak. Ilyen dokumentumok
példaul jogviszony keletkezésének dokumentuma (megallapodas), otthonokban a felvételi
eljarashoz kapcsolédo dokumentumok stb.

- Az ESZII valamennyi telephelyén minden szdmitdgép jelszavas védelemmel van ellatva,
tovabba a dolgozok 4ltal hasznélt programok esetében szintén jelszé sziikséges a
belépéshez.

- Az mtézménynél kifizetések kizarolag a teljesitésigazolas meglétének ellenbrzését
kovetden teljesithetdek. A teljesitésigazolasra jogosult személyeket belsé szabalyzat
nevesiti.

2. Feltaro kontrollok:

- Az intézménynél a rendszeres egyeztetések torténnek. A leltarozas, készletek egyeztetése
a belsé szabalyzatnak megfeleléen évente megtérténik valamennyi telephelyen. A
fokonyvi egyeztetések, analitika, valamint az egyenlegek egyeztetése szintén folyamatos.

- Az ESZII egyes tevékenységeinek megvaldsitasat, folyamatokat a belsé ellendrzési
egység rendszeresen vizsgdlja. A f6 kockdzati tényezok altalaban a szabdlyozds
Osszetettsége, valtozasok, valamint az el6z0 ellendrzés ota eltelt id6.

- A hianyossagok feltarasaban fontos szerepiik van a kiilsé ellendrzéseknek is, melyek
soran elsddlegesen a miikodés jogszabdlyi feltételeknek valdo megfeleléségét vizsgaljak
(pl. Magyar Allamkincstar, Kormanyhivatal, NEAK, Katasztréfavédelmi Fbigazgatosag).

(87

. Helyrehoz6 kontrollok:
A szerzodések olyan elemeket tartalmaznak, melyek meghitsulas, illetve a nem megfeleld
teljesités esetén védi az intézményt, pl. kétbér meghatarozasa, garancia kikotése.
Az ESZII rendelkezik a jogszabaly 4ltal meghatarozott biztositasokkal.

Informadcids és kommunikdacids rendszer:

Az Intézménynél olyan hatékony informacidés ¢és kommunikaciés szabalyozas kerilt
kialakitasra, amely magaban foglalja a koltségvetési szerven beliili, illetve a kiils6
partnerekkel folytatott horizontalis és vertikalis kommunikacid alapveto szabélyait, valamint
tartalmazza az irasbeli és szébeli kommunikaciés moédszereket. Erre az Informécios és
kommunikacios szabalyzat keretein beliil kertilt sor.
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Az ESZII kozérdek( adatait honlapjan kozzetette, a kdzzétett informéaciok kdre folyamatosan
béviul. A kotelezéen kozzéteendd informaciok mellett megtaldlhatéak lakossagi
tajékoztatasok, hirek, az intézmény egyes szervezeti egységei altal szervezett eseményekrél
52016 beszdmolok.

A hatékony informacidéaramlast segiti el6 a heti rendszerességgel megtartott vezetdi
értekezlet, amelyrdl jegyz6konyv készul. Az értekezletet megel6z6en, az intézményvezet6
részére minden vezetd irasban megkildi az altala iranyitott szervezeti egység altal
végrehajtott, illetve heti hatarid6s feladatok, tevékenységek dsszefoglaldjat.

Az intézmény iktatasi rendszere biztositja, hogy az informacio eljusson az érintett szervezeti
egység vezet6jéhez, illetve a feleléshoz. 2021-t6l az intézményben Uj iktatasi rendszer kerult
bevezetésre, az Uj Iratkezelési szabalyzat levéltari jovahagyasa lezajlott.

Nyomon kovetési rendszer (monitoring):

A folyamatos monitoring lényegében beépil az Intézmény normalis, ismétlédd, mindennapi
mikddési tevékenységeibe, magaban foglalva a vezetés rendszeres feligyelet-ellatd, ellenérz6
tevékenységét, valamint mas miiveleteket, amelyeket az alkalmazottak hajtanak végre
feladatkorik ellatasa keretében. A fentieken Kivul, a vezetést tdmogatja a hatékony
monitoring megvalositdsaban a belsd ellendrzés is.

A koltségvetési szerv vezetdje gondoskodik a kilsd ellenérzések nyilvantartasarol, nyomon
koveti az intézkedést igényl6é megallapitadsokat, valamint az intézkedések megvaldsitasat.

Kijelentem, hogy a benyujtott beszamolok a jogszabalyi el6irdsok szerint a valdsagnak
megfelelGen, atlathatdan, teljeskérlen és pontosan tikrozik a széban forgd pénzlgyi évre
vonatkozo kiadasokat és bevételeket.

A) Az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezet6je eleget tett targyévben
esedékes tovabbképzési kotelezettségének a belsé kontrollok témakdrében:

B)

Igen - nem

B) Az A) pontban meghatarozott nyilatkozatot az alabbiak miatt nem all mdédomban
megtenni:

Kelt: Kecskemét, 2022. februar 28



NYILATKOZAT

A) Alulirott Fiirediné Székely Edit, az Oszirézsa Idéskoriiak Gondozohaza koltségvetési
szerv intézményvezeld helyettese (2021.01.01 — 2021,06.30. kozott az intézmény vezetéséért
felelds személy), jogi feleldsségem tudatdban kijelentem, hogy az eléirasoknak részben
megfeleléen 2021.01.01 — 2021.00.30. kézotti idoszakban az altalam vezetett kéltségvetési
szervnél gondoskodtam
- a bels kontrollrendszer kialakitasardl, valamint szabalyszer(i, eredményes, gazdasagos €s

hatékony muk&désérdl,

- olyan szervezeti kultira kialakitasardl, amely biztositja az elkdtelezettséget a szervezeti
célok és értékek irant, valamint alkalmas az integritds érvényesitésének biztositasara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, haszndlatdba adott vagyon rendeltetésszeril
hasznalatardl, az alapitd okiratban megjeldlt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott
kovetelményeknek megfeleld ellatisarol,

- arendelkezésre allé elbiranyzatok célnak megfeleld felhasznalasardl,

- akoltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség €s a gazdasagossag
kévetelményeinek érvényesitésérol,

- a tervezési, beszamolasi, informacidszolgaltatidsi kotelezettségek teljesitésérdl, azok
teljességérdl és hitelességérol,

- agazdalkodasi lehetdségek és a kotelezettségek &sszhangjarol,

- az intézményi szamviteli rendrél,

- olyan rendszer bevezetésér6l, amely megfeleld bizonyossdgot nyujt az eljarasok
jogszer{iségére és szabalyszerliségére vonatkozdan, biztositja az elszdmoltathatosdgot,
tovabbéa megfelel a hazai és kozdsség szabalyoknak,

- arrol, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitlizott célokkal és
az azok elérését segitdé eszkdzbkkel annak érdekeében, hogy végre tudjadk hajtani a
meghatarozott feladatokat €s értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrol a
vezetdi beszdmoltatas rendszerén keresztiil folyamatos informacidéval rendetkeztem, a
tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozo jogszabalyok bels6 kontrollrendszerre vonatkozo eléirasainak az aldbbiak szerint
tettem eleget:

Az Oszirdzsa Idéskortak Gondozdhéaza (tovabbiakban: Oszirdzsa) gazdalkodasi feladatainak
ellatasa targyaban munkamegosztasi megallapodast kotdtt az Egészségligyl €s Szocidlis
Intézmények Igazgatosadgéval (tovabbiakban: ESZIT). Az Oszirézsindl a belsd
kontrollrendszer az alabbiak szerint valdsultak meg:

Kontrollkérnyezet:

Az Oszirdzsa szervezeti felépitése irasban rogzitett és a szervezet tagjai szdmara
megismerhetd volt, az Oszirdzsa vonatkozasaban rendelkezésre 4ll egységes szerkezeti
Alapité Okirat, Szervezeti és Miikodési Szabalyzat. Az intézmény valamennyi teriiletére
kiterjedd, stratégiai célokat meghataroz6é dokumentumok jelenleg nem allnak rendelkezésre,
azonban ezek létrehozasa 2021.09.30-ig megtdrténik.



Az Oszirézsa 2020.06.01-t8] hatdlyos SZMSZ-¢ tartalmazza a szervezeti felépitést, illetve a
feladat- és hataskorét, feleldsségi szabalyokat. Az SZMSZ modositasra keriilt 2021. évre
vonatkozdan, azonban 2021.06.30-ig a fenntarté még nem hagyta jova.

Az Intézmény minden dolgozdja rendelkezik munkakori leirassal, melyek feliilvizsgdlata,
aktualizalasa sziikséges.

Az Oszirdzsa ellendrzési nyomvonala a hatélyos jogszabalyoknak megfelelden elkésziilt.

A jogszabilyban meghatarozott belsd szabalyzatok jelentés részével rendelkezik az
intézmény, azonban egyes szabalyzatok kiilon nem dllnak rendelkezésre, az ESZII
szabalyzatai keriiltek kiterjesztésre. A szabalyzatok aktualizalasa folyamatosan torténik a
jogszabalyoknak, a kiilsé és belsé ellendrzések soran tett javaslatoknak megfelelden, a
feliilvizsgalatok soran az Oszirézsara vonatkozoéan kiilén szabalyzatok késziilnek. 2021-ben
kiemelt feladatként kezeljiik, hogy a jogszabaly altal kételezGen el6irt valamennyi szabalyzat
elkésziiljon kiilon az Oszirézsara vonatkozéan.

Elkészilt az intézmény Szabalyzatalkotds eljardsrendje, melynek keretében 2021-t6l
bevezetésre keriil a szabalyzatok dokumentalt éves feliilvizsgalata, egységes arculat keriil
kialakitasra. A szabdlyzatok elérhetbek az iktatorendszeren keresztiil, emellett kialakitasra
keriilt egy egységes feliilet a szabalyzatok nyilvantartdséara.

Az ESZII Bels6é Ellentrzési Kézikonyve a Belsd ellendrzési tevékenység kozos ellatasara
kotott  egyiittmilksdési megallapodds alapjan  kiterjesztésre keriilt az Oszirézsdra is,
feliilvizsgalata megtortént.

Integralt kockazatkezelési rendszer:

2020. évben kialakitasra keriilt a jogszabalynak megfeleléen az integralt kockazatkezelési
rendszer, melynek keretében az Intézmeény valamennyi folyamata meghatarozasra keriilt, a
folyamatok felmérése az intézményvezetovel kdzdsen tortént.

A meghatdrozott folyamatokra vonatkozoan felmérésre, megallapitasra keriiltek a kockazatok,
melyek elemzése, értékelése vezetdi értekezlet keretében megtortént. A kockazati tiiréshatar
megallapitasra keriilt, tiréshatar feletti kockazat nem fordult el6.

A bels6 kontroll rendszer, valamint az integralt kockdzatkezelési rendszer koordinaldsara az
ESZII kijelslte a belsé kontroll koordinator személyét, aki a munkamegosztasi megallapodas
alapjan timogatja az Oszirdzsa vezet6jét a bels6 kontrollrendszer miikidtetésében.

A kockazatelemzés eredményére alapozva az ESZII belsé ellendrzési vezetdje elkészitette a
belsé ellendrzési stratégiai tervét, illetve dsszedllitotta az éves ellendrzési tervet is.

Kontrolltevékenységek:

A jogszabaly alapjan az intézmény vezetdje koteles a  szervezeten beliil
kontrolltevékenységeket kialakitani, melyek biztositjak a kockdzatok kezelését, hozzajarulnak
a szervezet céljainak eléréséhez, €s erdsitik a szervezet integritasat.

Az Oszirézsa vezetdjének kotelessége és felelossége az altala vezetett (irdnyitott) intézmény
miikddésének ellendrzése é€s az elbirastdl eltérd gyakorlat megsziintetése vagy a
megsziintetést segitd javaslatok megtétele.

A kontrolltevékenység részeként minden tevékenységre vonatkozdan biztositani kell a
kockazatok cstkkentésére iranyuld kontrollok kiépitését, ennek fejlesztése az intézménynél
még folyamatban van.



Az intézménynél az alabbi megeldz0, feltard, illetve helyreallité kontrollokat alkalmazzak:

1. Megeldzo kontrollok:

- A kotelezettségvillalds ellenjegyzése, utalvanyozasa, valamint az érvényesités a
jogszabaly elbirasainak megfelelden torténik, a jogosultsigok az Oszirézsa Gazdalkodasi
szabalyzataban keriiltek meghatdrozasra. A tevékenységek feladatkdri elkiilénitése
megvalosult a jogszabalyban eléirt végzettségek figyelembevételével.

- Az Oszirdzsa kiemelt figyelmet fordit arra, hogy minden dokumentumot kizirdlag az
intézményvezetd jovahagyasaval lehet megkiildeni a kiilsé partnerek részére.
Gazdalkodast érinté dokumentumok, beszamolok a gazdasagi igazgatdk jovahagyasaval
kiildhetdk meg.

- Az Oszirézsa valamennyi szamitogépe jelszavas védelemmel van ellatva, tovabbi a
dolgozok altal hasznalt programok esetében szintén jelsz6 sziikséges a belépéshez.

- Az intézménynél kifizetések kizardlag a teljesitésigazolds meglétének ellendrzését
kovetden teljesithetdek. A teljesitésigazolasra jogosult személyeket belsé szabalyzat
nevesiti.

2. Feltaro kontrollok:

- Az intézménynél a rendszeres egyeztetések torténnek. A leltarozas, készletek egyeztetése
a belsé szabalyzatnak megfeleléen évente megtorténik valamennyi telephelyen. A
fokonyvi egyeztetések, analitika, valamint az egyenlegek egyeztetése szintén folyamatos.

- Az Oszirézsa egyes tevékenységeinek megvalositasit, folyamatokat a belsd ellendrzési
egység rendszeresen vizsgalja. A f6 kockazati tényezOk altaldban a szabalyozas
Osszetettsége, valtozasok, valamint az el6z6 ellen6rzés 6ta eltelt id6.

- A hidnyossagok feltarasaban fontos szerepiik van a kiilsé ellenérzéseknek is, melyek
soran elsddlegesen a miikodés jogszabalyi feltételeknek valé megfeleldségét vizsgaljak.
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. Helyrehoz6 kontrollok:
A szerzddések olyan elemeket tartalmaznak, melyek meghiusulés, illetve a nem megfeleld

teljesités esetén védi az intézményt, pl. kotbér meghatarozasa, garancia kikotése.
- Az Oszirézsa rendelkezik a jogszabaly 4ltal meghatarozott biztositasokkal.
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Informacios és kommunikacios rendszer:

Az intézménynél olyan hatékony informacios €s kommunikacios szabdlyozds kerdilt
kialakitdsra, amely magéaban foglalja a koltségvetési szerven beliili, illetve a kiilsé
partnerekkel folytatott horizontélis €s vertikalis kommunikaci6 alapvetd szabalyait, valamint
tartalmazza az irasbeli és szobeli kommunikaciés modszereket. Erre az ESZI Informacids és
kommunikacios szabalyzat elkészitésének keretein beliil keriilt sor.

Az Oszirézsa honlapja az ESZII honlapjarél érhetd el, a kdzzétett informdcidk kore
folyamatosan boviil, de még nem teljes kori. A honlap fejlesztése folyamatban van, az adatok
aktualizélasa sziikséges.

A hatékony informacidéaramlast segiti elé az ESZII-nél heti rendszerességgel megtartott
vezetdi értekezlet, melyen az Oszirézsa intézményvezetdje is részt vesz, errdl jegyzokdnyv
készil.

Az Oszirdzsa a munkamegosztasi megallapodas alapjan az ESZII iktatasi rendszerét
hasznalja, 2020-ban az ESZII Iratkezelési szabalyzata keriilt kiterjesztésre. 2021-ben hatalyos
Iratkezelési szabalyzattal nem rendelkezik az intézmény, mivel az ESZII 4j, 2021.01.01-t51
hatalyos szabdlyzata nem keriilt kiterjesztésre, az Oszirbzsa szabalyzata nem késziilt el év
végén, igy a Magyar Nemzeti Levéltarnak év elején nem keriilt megkiildésre jovahagyas

céljabol.



Az Oszirdzsara vonatkozoan 2021.05.03. hatallyal elkésziilt a Szervezeti integritast sért6
események kezelésének eljarasrendje.

Nyomon kovetési rendszer (monitoring”

A folyamatos monitoring lényegében beépll az intézmény normalis, ismétl6dd, mindennapi
mikddési tevékenységeibe, magaban foglalva a vezetés rendszeres felligyelet-ellato, ellen6rzé
tevékenységét, valamint mas mdiveleteket, amelyeket az alkalmazottak hajtanak végre
feladatkorik ellatasa keretében. A fentieken Kkivil, a vezetést tamogatja a hatékony
monitoring megvaldsitasaban a belsd ellen6rzeés is.

A koltségvetési szerv vezetOje gondoskodik a kilsd ellen6rzések nyilvantartasarol, nyomon
koveti az intézkedést igényld megallapitasokat, valamint az intézkedések megvalositasat.

Kijelentem, hogy a benyujtott beszdmolok a jogszabalyi elGirasok szerint a valdsagnak
megfelel6en, atlathatoan, teljeskoriien és pontosan tikrdzik a szoban forgd penziigyi évre
vonatkozd kiadasokat és bevételeket.

Az altalam vezetett kdltségvetési szerv gazdasagi vezetdje eleget tett targyévben esedékes
tovabbképzési kotelezettségének a belsd kontrollok témakoérében:

igen-nem

B) Az A) pontban meghatarozott nyilatkozatot az aldbbiak miatt nem &ll mdédomban
megtenni:

A gazdasagi iranyitast az Egészségiigyi és Szocialis Intézmények lgazgatdsaga latja el.

2021. évben az Egészséglgyi és Szocialis Intézmények lgazgatdésaga gazdasagi vezetOje a
tovabbképzesi kotelezettségének eleget tett.

Kelt: Kecskemét, 2021.06.30.



NYILATKOZAT

A) Alulirott Dr. Nagy Orsolya, az Oszirézsa Idéskordak Gondozohaza koltségvetési szerv
intézményvezetdje, jogi feleldsségem tudatban kijelentem, hogy az elbirasoknak megfelelGen
2021.07.01 — 2021.12.31. kozotti idbszakban az altalam vezetett koltségvetési szervnél
gondoskodtam
- a belsé kontrollrendszer kialakitdsardl, valamint szabalyszerti, eredményes, gazdasigos és

hatékony miikodésérdl,

- olyan szervezeti kultira kialakitdsar6l, amely biztositja az elkotelezettséget a szervezeti
célok és értékek irant, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalatdba adott vagyon rendeltetésszerii
hasznélatarél, az alapité okiratban megjeldlt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott
kovetelményeknek megfeleld ellatasarol,

- arendelkezésre all6 eléiranyzatok célnak megfelelé felhasznalasarol,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasigossag
kovetelményeinek érvényesitésérdl,

- a tervezési, beszamolasi, informacidszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésér6l, azok
teljességérol €s hitelességérol,

- agazdalkodasi lehetdségek és a kitelezettségek Gsszhangj4rdl,

- az intézményi szamviteli rendrdl,

- olyan rendszer bevezetésér6l, amely megfeleld bizonyossagot nyujt az eljardsok
jogszeriiségére és szabilyszeriiségére vonatkozéan, biztositja az elszdmoltathatosagot,
tovabba megfelel a hazai és kbzosségi szabalyoknak,

- arrol, hogy a vezetk a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitizdtt célokkal és
az azok elérését segitd eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjék hajtani a
meghatarozott feladatokat é€s értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrdl a
vezetdi beszamoltatds rendszerén keresztiil folyamatos informdicidval rendelkeztem, a
tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozé jogszabalyok belsd kontrollrendszerre vonatkozé elbirdsainak a az aldbbiak
szerint tettem eleget:

Az Oszirézsa Id6skortiak Gondozohdza (tovabbiakban: Oszirdzsa) gazdalkodasi feladatainak
ellatasa targydban munkamegosztisi megéllapodast kotott az Egészségiigyi és Szocidlis
Intézmények Igazgatosagival (tovabbiakban: ESZID). Az Oszirézsanal a belsd
kontrollrendszer az alabbiak szerint valésultak meg:

Kontrollkérnyezet:

Az Oszirbézsa szervezeti felépitése irasban rogzitett és a szervezet tagjai szaméra
megismerheté volt, az Oszirézsa vonatkozaséban rendelkezésre all egységes szerkezetll
Alapité Okirat, Szervezeti és Miikodési Szabalyzat. Az intézmény valamennyi teriiletére
kiterjedo, stratégiai célokat meghatarozé dokumentum 2021, augusztus 19. hatallyal elkésziilt,
. Hosszii tavii stratégia Oszirézsa IdGskoriak Gondozohdza” cimmel. 2021. junius 01.
hatallyal kialakitasra keriiltek a szakmai feladatok, illetve a humaneréforrds vonatkozéaséban a
teljesitménymutatok.

Az Oszirézsa Szervezeti és Mitkodési Szabalyzata 2021. augusztus 23. napjan médositasra
keriilt, melyet a Kecskemét Megyei Jogi Viéros Kozgyiilése 2021. november 1. napi
hatalybalépéssel jovahagyott.

Az SZMSZ tartalmazza a szervezeti felépitést, illetve a feladat- ¢€s hataskorét, feleldsségi
szabdalyokat.

Az Intézmény minden dolgozdja rendelkezik munkakori leirassal, melyek feliilvizsgalata,
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aktualizalasa 2021. évben megtdrtént.
Az Oszirdzsa ellendrzési nyomvonala a hatalyos jogszabélyoknak megfelel6en elkésziilt.

A jogszabdlyban meghatarozott belsé szabalyzatokkal rendelkezik az intézmény, azonban
bizonyos szabalyzatok nem dllnak kiilén rendelkezésre, hanem a Munkamegosztasi
megéllapodds alapjan az ESZII szabélyzatai keriiltek Kkiterjesztésre. A szabalyzatok
aktualizalasa folyamatosan torténik a jogszabalyoknak, a kiilsé és belsd ellenbrzések sordn
tett javaslatoknak megfelelden. A feliilvizsgdlatok soran 2021-ben az Oszirézséra
vonatkozéan killén elkésziilt minden, az Sztv., Aht., Avr. valamint a Bkr. 4ltal meghatarozott
szabalyzat.

Elkészillt az intézmény Szabélyzatalkotds eljarasrendje, melynek keretében 2021-t6l
bevezetésre kerill a szabalyzatok dokumentilt éves feliilvizsgalata, egységes arculat keriil
kialakitdsra. A szabalyzatok elérhetbek az iktatorendszeren keresztiil, emellett kialakitasra
keriilt egy egységes feliilet a szabélyzatok nyilvantartasara.

Az ESZII Bels§ Ellenorzési Kézikdnyve a Belss ellendrzési tevékenység kozos ellatdsara
kotott egyiittm{ikodési megéllapodds alapjén Kiterjesztésre kerillt az Oszirézsara is,
feliilvizsgalata megtortént,

Az intézmény teljesitményértékelési rendszerrel nem rendelkezik.

Integralt kockazatkezelési rendszer:

Az intézmény rendelkezik a jogszabilynak megfeleléen az integralt kockazatkezelési
rendszerrel, melynek keretében az Intézmény valamennyi folyamata meghatirozasra keriilt, a
folyamatok felmérése az intézményvezetével kézdsen tortént.

A meghatirozott folyamatokra vonatkozdan 2021-ben is felmérésre, illetve megallapitasra
keriiltek a kockdzatok, melyek elemzése, értékelése vezetti értekezlet keretében megtértént.
A kockazati tliréshatar megallapitdsra kerilt. Az Allami Szamvevdszék altal megéllapitott
kockazatok értékelés alapjan meghaladtdk a kockdzati tlréshatdrt, ennek megfelelden
intézkedésre keriilt sor.

A belsd kontroll rendszer, valamint az integralt kockézatkezelési rendszer koordinalasara az
ESZII kijeldlte a belsé kontroll koordinator személyét, aki a munkamegosztasi megallapodas
alapjan tamogatja az Oszirdzsa vezetOjét a belsd kontrollrendszer milkddtetésében.

A kockézatelemzés eredményére alapozva az ESZII belso ellentrzési vezetdje elkészitette a
belso ellendrzési stratégiai tervét, illetve Gsszedllitotta az éves ellendrzési tervet is.

Kontrolltevékenységek:

A jogszabdly alapjan az intézmény vezetdje koteles a szervezeten  Dbeliil
kontrolltevékenységeket kialakitani, melyek biztositjak a kockézatok kezelését, hozzajarulnak
a szervezet céljainak eléréséhez, és erositik a szervezet integritasat.

Az Oszirézsa vezetdjének kotelessége és feleldssége az altala vezetett (iranyitott) intézmény
miikddésének ellen6rzése és az elbirastél eltéré gyakorlat megsziintetése vagy a
megszintetést segitd javaslatok megtétele.

A kontrolltevékenység részeként minden tevékenységre vonatkozdan biztositani kell a
kockazatok csokkentésére iranyuld kontrollok kiépitését, ennek fejlesztése az intézménynél
még folyamatban van.

Az intézménynél az aldbbi megeléz6, feltaro, illetve helyreéllitd kontrollokat alkalmazzak:

1. Megeldzb kontrollok:



A kotelezetiségvallalas ellenjegyzése, utalvanyozésa, valamint az érvényesités a

jogszabaly elbirdsainak megfelelden torténik, a jogosultsigok az Oszirézsa Gazdalkodasi

szabalyzatidban kerilltek meghatarozasra. A tevékenységek feladatkdri elkiildnitése
megvalosult a jogszabalyban el6irt végzettségek figyelembevételével.

- Az Oszir6zsa kiemelt figyelmet fordit arra, hogy minden dokumentumot kizarélag az
intézményvezetd jovdhagydsival lehet megkiildeni a kiilsd partnerek részére.
Gazdalkodast érinté dokumentumok, beszamoldk a gazdasagi igazgatok jovahagyasival
kiildhetSk meg.

- Az Oszirézsa valamennyi szamitdgépe jelszavas védelemmel van ellatva, tovabba a
dolgozok 4ltal hasznalt programok esetében szintén jelsz6 sziikséges a belépéshez.

- Az intézménynél Kkifizetések kizirdlag a teljesitésigazolas meglétének ellendrzését

kovetden teljesithetdek. A teljesitésigazoldsra jogosult személyeket belso szabalyzat

nevesiti.

2. Feltar6 kontrollok:

- Az intézménynél a rendszeres egyeztetések torténnek. A leltarozas, készletek egyeztetése
a belsé szabédlyzatnak megfelelden évente megtérténik. A f8konyvi egyeztetések,
analitika, valamint az egyenlegek egyeztetése szintén folyamatos.

- Az Oszirézsa egyes tevékenységeinek megvaldsitasat, folyamatokat a belsd ellenérzési
egység rendszeresen vizsgdlja. A f6 kockazati tényezdk 4ltalaban a szabalyozas
Osszetettsége, valtozasok, valamint az el6z0 ellenérzés ota eltelt id6.

- A hianyossagok feltarasaban fontos szerepiik van a kiilsé ellen6rzéseknek is, melyek
soran elsédlegesen a miikodés jogszabalyi feltételeknek valé megfeleloségét vizsgaljak.

3. Helyrehozo kontrollok:

A szerzddések olyan elemeket tartalmaznak, melyek meghitsulds, illetve a nem megfelel6
teljesités esetén védi az intézményt, pl. kétbér meghatarozasa, garancia kikdtése.

Az Oszirézsa rendelkezik a jogszabaly 4ltal meghatarozott biztositasokkal.

Informacids és kommunikaciés rendszer:

Az intézménynél olyan hatékony informacids és kommunikécids szabalyozas (Informéacios €s
kommunikaciés szabalyzat) keriilt kialakitdsra, amely magaba foglalja a koltségvetési szerven
beliili, illetve a kiilsO partnerekkel folytatott horizontalis és vertikalis kommunikacié alapvet
szabdlyait, valamint tartalmazza az irasbeli és szobeli kommunikécios modszereket.

Az Oszirézsa honlapja az ESZII honlapjarél érhetd el, a kozzétett informécick kore
folyamatosan béviil, de még nem teljes korli. A honlap fejlesztése folyamatban van, az adatok
aktualizalasa 2021. évben megt6rtént.

A hatekony informacidaramlast segiti el6 az ESZII-nél heti rendszerességgel megtartott
vezetdi értekezlet, melyen az Oszirdzsa intézményvezetdje is részt vesz, errél jegyzokdnyv
késziil.

Az Oszirézsa Iratkezelési szabalyzata 2021-ben jovahagyésra megkiildésre keriilt a Magyar
Nemzeti Levéltarnak, aki 2022. januar 1. napjdval jovahagyta. A szabalyzatban rogzitésre
keriilt a hataskoérbk az ESZII igazgatasszervezd koordinatora és az Oszirdzsa munkatdrsai
kozott.

Az Oszirdzsara vonatkozéan 2021.05.03. hatallyal elkésziilt a Szervezeti integritast sértd
események kezelésének cljarasrendje. A 2021. év sordn integritast sérté esemény bejelentése
nem tortént.

Nyomon kévetési rendszer (monitoring):

A folyamatos monitoring lényegében beépiil az intézmény normalis, ismétléd6, mindennapi
miikddési tevékenységeibe, magaban foglalva a vezetés rendszeres feligyelet-ellato, ellen6rzd
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tevékenységét, valamint mas mf(iveleteket, amelyeket az alkalmazottak hajtanak végre
feladatkorik ellatasa keretében, A fentieken Kkivil, a vezetést tdmogatja a hatékony
monitoring megvalo6sitdsaban a belsd ellenérzés is.

A koltségvetési szerv vezet6je gondoskodik a kiils6 ellen6rzések nyilvantartasardl, nyomon
koveti az intézkedést igényl6 megéllapitasokat, valamint az intézkedések megvaldsitasat.

Kijelentem, hogy a benyuGjtott beszamolok a jogszabalyi el6irdsok szerint a valosagnak
megfelelen, atlathatdan, teljeskorlien és pontosan tikrozik a széban forgd pénzigyi évre
vonatkozd kiadasokat és bevételeket.

Az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezet6je eleget tett targyévben esedékes
tovabbképzési kotelezettségének a bels6é kontrollok témakdrében:

igen-nem

B) Az A) pontban meghatarozott nyilatkozatot az aldbbiak miatt nem &ll médomban
megtenni:

A gazdaségi iranyitast az Egészséglgyi és Szocialis Intézmények lgazgatdsaga latja el,

2021. évben az Egészségligyi és Szocialis Intézmények lgazgatésadga gazdasagi vezetdje a
tovabbképzési kotelezettségének eleget tett.

Kelt: Kecskemét, 2022.02.28.



NYILATKOZAT

A) Alulirott Kurilliné Pancél Csilla a Ferenczy Ida Ovoda koltségvetési szerv vezetdje
jogi felelésségem tudatdban kijelentem, hogy az elbirdsoknak megfeleléen 2021.
évbenvidészakban az altalam vezetett k§ltségvetési szervnél gondoskodtam

- a belsé kontrollrendszer kialakitdsarél, valamint szabalyszeri, eredményes,
gazdasagos és hatékony mikdésérdl,

- olyan szervezeti kultira kialakitdséarél, amely biztositja az elkOtelezettséget a
szervezeti célok és értékek irdnt, valamint alkalmas az integritds érvényesitésének
biztositisara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznilatdba adott vagyon rendeltetésszer(i
haszndlatar6l, az alapité okiratban megjelolt tevékenységek jogszabalyban
meghatdrozott kovetelményeknek megfeleld ellatasardl,

- arendelkezésre 4ll6 eldiranyzatok célnak megfelel6 felhasznaldsarol,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a
gazdasagossag kovetelményeinek érvényesitésérol,

- a tervezési, beszamolasi, informécioszolgdltatasi kotelezettségek teljesitésérdl, azok
teljességérdl és hitelessegérol,

- agazdalkodasi lehetoségek és a kitelezettségek 6sszhangjardl,

- az intézményi szamviteli rendrél,

- olyan rendszer bevezetésérél, amely megfelel§ bizonyossigot nydjt az eljardsok
jogszerliségére és szabalyszerliségére vonatkozoan, biztositja az elszamoltathatosagot,
tovabba megfelel a hazai és k6zosségi szabalyoknak,

- arrél, hogy a vezetbk a szervezet minden szintjén tisztdban legyenek a kitzott
célokkal €s az azok elérését segité eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjak
hajtani a meghatérozott feladatokat és értékelni tudjdk az elért eredményeket. E
tevékenységrdl a vezetdi beszamoltatds rendszerén keresztiil folyamatos informaciéval
rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozd jogszabéalyok belsé kontrollrendszerre vonatkozd elbirdsainak az alédbbiak

szerint tettem eleget:

Kontrollkornyezet:

Az intézményvezetd és harom helyettese, valamint a gazdasdgi vezetdfelelds az intézmény

iranyftasaért. A szervezeti felépités kidolgozasa és a vezet6k kozotti felelésség megosztasa

a milk6dés keretit biztositja. A vezetés feladata, hogy Gsszehangolja €s 6sszekapcsolja az

egyes feladat ellatdsi helyek munk4jat és a funkcionalis feladatokat. Az alkalmazottak

szakértelmének fejlesztése az adott anyagi keretek kozott folyamatosan zajlik.

Integralt kockazatkezelési rendszer:
Kiemelt figyelem a veszélyes pontokon, varhaté események és helyzetek beazonositasanak,
értékelésének, kezelésének kézbentartisdval, mely megfeleld biztositékot nyujt arra nézve,



hogy a szervezet eléri célkitlizéseit.

Kontrolltevékenységek:
A szervezet egészében minden szinten és minden funkcioban folyik vezetdi kontroll

tevékenyseg. Az intézkedések arra irAnyulnak, hogy kezeljék a kockazatokat eés noveljék
annak valoszinlségét, hogy az altalanos célokat és a részletes célkitlizéseket az intézmény
elélje. Azok a szabélyzatok és tevékenységek, amelyek a kontroll rendszer részei,
biztositjak, hogy a kockazatkezelési eljaras altal meghatarozott kockazat a tliréshataron
belil maradjon.

Informacios és kommunikécios rendszer:

Cél a vonatkozé informacidkat olyan formaban idén belll kell meghatarozni, megszervezni
és kommunikalni, hogy azok lehetévé tegyék a munkatarsak szamara feladatainak
elvégzését. A Ferenczy lda Ovoda feladat ellatdsa 9 kiilonbéz6 feladat ellatasi helyen
m(kodik, ezért a hatékony informacié aramlas elérése érdekében a személyes
kapcsolattartason felil az elektronikus Gton torténé kapcsolattartas is nagy jelent6séggel bir.
A szervezeten belil fentrdl lefelé, lentrél felfelé és keresztiranyban is szlikséges a hatékony
kommunikacio.

Nyomon kovetési rendszer (monitoring):

A belsé kontrollrendszert nyomon kell kovetni - ez olyan folyamat, amely felméri a
rendszerek adott intervallumban mutatott teljesitmeényének minGségét. Ez a folyamatos
nyomon kovetdtevékenységek és a kulonallo értékelések kombinacidja révén valdsul meg.
A folyamatos nyomon kovetés a mikodés folyamataban torténik. Ennek korében tartoznak
a rendszeres irdnyitasi tevekenységek, valamint a munkatarsak altal feladataik végzése
soran tett intézkedések.

Kijelentem, hogy a benyujtott beszdmolok a jogszabalyi el@irdsok szerint a valésagnak
megfelel6en, atlathatdan, teljes korlien és pontosan tikrozik a szoban forgd pénziigyi évre
vonatkozd kiadasokat es bevételeket.

Az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetdje eleget tett targyévben esedékes
tovabbképzési kotelezettségének a bels6é kontrollok témakoérében:
igen-nem

Kelt: Kecskemét, 2022.februar 23.



NYILATKOZAT

4) Alulirott Kapasné Pusztai Edit, a Corvina Ovoda koltségvetési szerv vezetbje jogi
felelésségem tudatdban kijelentem, hogy az elbirdsoknak megfeleléen 2021.01.01-
2021.12.31. idészakban az altalam vezetett kbltségvetési szervnél gondoskodtam

- a belsd kontrollrendszer kialakitasardl, valamint szabalyszerii, eredményes, gazdasagos &s
hatékony miik6déserdl,

- olyan szervezeti kultira kialakitasardl, amely biztositja az elkotelezettséget a szervezeti
célok és értékek irant, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, haszndlatdba adott vagyon rendeltetésszeri
hasznalatarol, az alapitd okiratban megjeldlt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott
kovetelményeknek megfelel$ ellatasarol,

- a rendelkezésre 4ll6 elbiranyzatok célnak megfelel$ felhasznalasardl,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysig, eredményesség és a gazdasdgossag
kdvetelményeinek érvényesitésérdl,

- a tervezési, beszdmolasi, informacidszolgaltatssi kotelezettségek teljesitésérél, azok
teljességérol és hitelességérol,

- a gazdalkodasi lehetdségek €s a kotelezettségek 6sszhangjardl,

- az intézményi szadmviteli rendrdl,

- olyan rendszer bevezetésérdl, amely megfelelé bizonyossagot nyujt az eljardsok
jogszerliségére és szabalyszeruségére vonatkozdan, biztositja az elszdmoltathatdésagot,
tovabba megfelel a hazai és kézsségi szabalyoknak,

- arrdl, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztadban legyenek a kitiizétt c€lokkal és
az azok elérését segitd eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjdk hajtani a
meghatarozott feladatokat és értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrol a
vezetbi beszdmoltatds rendszerén keresztlil folyamatos informéciéval rendelkeztem, a
tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozd jogszabalyok belsé kontrollrendszerre vonatkozé elirasainak az aldbbiak
szerint tettem eleget:

Kontrolltkérnyezet:

Az intézményvezetd és hdarom helyettese felelés az intézmény irdnyitdsaért. A szervezeti
felépités kidolgozasa és a vezetdk kozotti feleldsség megosztasa a mikodés kereteit biztositja.
A vezetés feladata, hogy Osszehangolja és Gsszekapcsolja az egyes feladat ellatasi helyek
munkéjat és a funkcionalis feladatokat. Az alkalmazottak szakértelmének fejlesztése az adott
anyagi keretek kozott folyamatosan zajlik.

Integralt kockazatkezelési rendszer:

Kiemelt a figyelem a veszélyes pontokon, a véarhaté események ¢és helyzetek
beazonositasanak, értékelésének, kezelésének kézbentartasival, mely megfeleld biztositékot
nyujt arra nézve, hogy a szervezet eléri célkitiizéseit.



Kontrolltevékenységek:

A szervezet egészében minden szinten és minden funkcidban folyik vezetdi kontroll
tevékenység. Az intézkedések arra irdnyulnak, hogy kezeljék a kockazatokat és ndveljék
annak valdsziniiségét, hogy az altaldnos célokat és a részletes célkitiizéseket az intézmény
eléje. Azok a szabalyzatok és tevékenységek, amelyek a kontroll rendszer részei, biztositjik,
hogy a kockézatkezelési eljards altal meghatdrozott kockézat a ttiréshatdron beliil maradjon.

Informaciods és kommunikdcios rendszer:

Cél a vonatkozd informaciokat olyan formaban és idén beliil kell meghatarozni, megszerezni
¢s kommunikdlni, hogy azok lehetdvé tegyék a munkatérsak szamara feladataik elvegzeését. A
Corvina Ovoda feladatellatdasa 10 kiilonbsz6 feladat ellatasi helyen mikodik, ezért a hatékony
informacié 4ramlas elérése érdekében a személyes kapcsolattartason feliil az elektronikus
uton tdrténd kapcsolattartas is nagy jelentGséggel bir. A szervezeten beliil fentrél lefelé,
lentr6l felfelé és keresztirdnyban is szitkséges a hatékony kommunikécid. A kdzponti honlap
kialakitésa folyamatban van, mely lehet6vé teszi a gyors informéaciéhoz jutast és az adatbézis
elérését.

Nyomon kévetési rendszer (monitoring):

A belsé kontrollrendszert nyomon kell kévetni - ez olyan folyamat, amely felméri a
rendszerek adott idéintervallumban mutatott teljesitményének mindségét. Ez a folyamatos
nyomon kovetd tevékenységek és a kiilonallo értékelések kombinacidja révén valdsul meg. A
folyamatos nyomon kévetés a milkddés folyamataban torténik. Ennek korébe tartoznak a
rendszeres irdnyitdsi tevékenységek, valamint a munkatdrsak altal feladataik végzése sordn

tett intézkedések.

Kijelentem, hogy a benyujtott beszamolok a jogszabalyi eldirdsok szerint a valésagnak
megfeleléen, 4tlathatoan, teljes korlien és pontosan titkrozik a széban forgd pénziigyi évre
vonatkozd kiadasokat és bevételeket.

Az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasdgi vezetSje eleget tett tirgyévben esedékes
tovabbképzési kételezettségének a belsd kontrollok témakorében:
igen-nem

Kelt: 2022.02.21.
P.H.
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NYILATKOZAT

4) Alulirott Kévariné Kis Katalin a Kilman Lajos Ovoda koltségvetési szerv vezetéje jogi felelésségem
tudataban kijelentem, hogy az el6irdsoknak megfeleléen 2021.évben / idészakban az altalam vezetett

koltségvetési szervnél gondoskodtam :

- a belsé kontrollrendszer kialakitasardl, valamint szabalyszerl, eredményes, gazdasidgos és hatékony
mik6désérsl,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalataba adott vagyon rendeltetésszerili igénybevételérdl, az
alapitd okiratban eldirt tevékenységek jogszabdlyban meghatarozott kévetelményeknek megfeleld
ellatasarol,

- a rendelkezésre all6 eldiranyzatoknak a célnak megfelels felhasznaldsarol,

- a Kkoltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysdg, eredményesség és a gazdasdgossag
kovetelményeinek érvényesitésérol,

- a tervezési, beszdmolasi, informéacidszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérdl, azok teljességérdl és
hitelességerdl,

- a gazdalkodasi lehetfségek és a kdtelezettségek dsszhangjarol,

- az intézményi szamviteli rendrél,

- olyan rendszer bevezetésérél, amely megfelel¢ bizonyossagot nyljt az eljarasok jogszeriiségére és
szabdlyszerliségére vonatkozodan, biztositja az elszdmoltathatdsdgot, tovabbd megfelel a hazai és
koz8sségi szabalyoknak,

- arrdl, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztidban legyenek a kitlizott célokkal és az azok elérését
segitd eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatérozott feladatokat és értékelni
tudjdk az elért eredményeket. E tevékenységrdl a vezetsi beszamoltatas rendszerén keresztiil folyamatos

informacioval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.
A vonatkoz6 jogszabalyok belst kontrollrendszerre vonatkoz6 eldirdsainak az aldbbiak szerint tettem eleget:

Kontrollkbrnyezet: Az intézményvezetd a helyetteseivel egyiittesen felelds az intézmény irdnyitasiért. A
kidolgozott szervezeti felépités és a feleldsség megosztdsa biztositja az intézmény zavartalan mikddését.
Feladataik koz¢ tartozik az egyes feladatellatasi helyek munkédjanak és feladatainak Osszekapcsolasa. Mind a
szakmai mind az lizemeltetési teriileten dolgozdk folyamatos tovabbképzését, fejlddését az adott anyagi

forrdsok keretein belill tudjuk biztosftani szdmukra.



Integralt kockdzatkezelési rendszer: A szervezet célkitlizéseinek megvaldsitdsdhoz sziikséges kiemelt

figyelem 6vezi a veszélyes pontokon, varhaté események és helyzetek értékelését, kezelését.

Kontrolltevékenységek: A szervezet minden teriiletén vezetdi kontroll tevékenység folyik. fgy minden szinten
¢s minden funkciéban tudjak a kockazatokat kezelni, ezzel névelve annak esélyét, hogy a kitlizott célokat az
intézmény elérhesse. Ahhoz, hogy a kockdzatkezelési eljaras 4ltal meghatarozott tiiréshataron beltili kockdzat

maradjon a szabalyzatok és tevékenységek a kontroll rendszeer biztositja.

Informacios és kommunikaciés rendszer: A munkatirsakhoz - a feladataik szakszer(i ellatasahoz - az
informédciokat folyamatosan meghatirozott formaban el kell juttatni. A hatékony informdacié aramlas a
személyes, telefonos kapcsolattartason kiviil az elektronikus Gton t6rt€éné kommunikaciéval valésul meg. A
dolgozok koézotti hatékony kommunikacié feltétele, hogy minden irdnyban szabadon é4ramolhasson. Honlap

kialakitasa folyamatban van, amely lehet6vé teszi a gyors informécidhoz jutést és az adatbazis eléresét.

Nyomon kivetési rendszer (monitoring): A belsé kontrolirendszer az adott id6szakban mutatott teljesitmény
mindségét vizsgalja. A folyamatos nyomonkdvetés és az ettd] elkiiloniilé értékelések teszik ezt a folyamatot
teljessé. A miikddés folyamatdban torténé nyomon kovetés a rendszeres irdnyitdsi tevékenységek, és a

munkatarsak feledatainak elldtdsa soran tett intézkedések.

7

Kijelentem, hogy a beny(jtott beszdmolok a jogszabalyi eléirdsok szerint a valdsagnak megfelelden,
atlathatéan, teljeskorlien és pontosan fitkrozik a szoban forgd pénziigyl évre vonatkozd Kkiadasokat és

bevételeket.

Az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetOje eleget tett targyévben esedékes tovabbkepzési

kiitelezettségének a belsd kontrollok témakérében:
igen - nem

Kelt: Kecskemét, 2022. februar 28.




NYILATKOZAT

A) Alulirott Szics Laszld, a Kecskeméti Planetarium Mivelédési Haz kdltségvetési
szerv vezetdje jogi felelésségem tudatdban kijelentem, hogy az eldirdsoknak megfeleléen
2021.01.01-2021.12.31. id6szakban az altalam vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtam

- a belso kontrollrendszer kialakitdsarol, valamint szabélyszerd, eredményes, gazdasigos és
hatékony mikodésérdl,

- olyan szervezeti kultira kialakitisardl, amely biztositja az elkGtelezettséget a szervezeti
célok és értékek irant, valamint alkalmas az integritds érvényesitésének biztositasira,

- a kbltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznilatdba adott vagyon rendeltetésszerl
hasznélatardl, az alapité okiratban megjel6li tevékenységek jogszabalyban meghatarozott
kovetelményeknek megfeleld ellatasarol, _

- a rendelkezésre allé eldiranyzatok célnak megfeleld felhasznalasarol,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasdgossag
kovetelményeinek érvényesitésérdl,

- a tervezési, beszdmolasi, informdci6szolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérdl, azok
teljességérdl és hitelességerol,

- a gazdalkodasi lehetségek és a kitelezettségek §sszhangjardl,

- az intézményi szamviteli rendrdl,

- olyan rendszer bevezetésérdl, amely megfeleld bizonyossdgot nyijt az eljardsok
jogszerliségére és szabélyszerliségére vonatkozdan, biztositia az elszdmoltathatosagot,
tovabba megfelel a hazai és kdzosségi szabilyoknak,

- arrodl, hogy a vezet6k a szervezet minden szintjén tisztdban legyenek a kitlizott célokkal és
az azok elérését segitd eszkozotkkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a
meghatarozott feladatokat és értékelni tudjdk az elért eredményeket. E tevékenységrdl a
vezetbi beszamoltatds rendszerén keresztill folyamatos informaciéval rendelkeztem, a
tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozd jogszabdlyok belsd kontrollrendszerre vonatkozd elbirdsainak az aldbbiak
szerint tettem eleget:

Kontrollkdrnyezet: Kis 1étszamt intézményrol 1évén szo, a szervezeti struktira, a pontosan
meghatarozott feleldsségi, hatiskéri viszonyok és feladatok egyértelmiek, vildgosak,
meghatarozottak az etikai elvardsok a szervezet minden szintjén, 4tlathaté a huméner6forras-
kezelés, a vezetdi ellendrzés folyamatos, a szakmai hozzaértés biztositott. Minden az alapité
okiratnak és a szervezeti és miikidési szabalyzatnak megfelelden térténik. Az intézmény
alapfté okirata szerinti és alapvet$ stratégiai ill. révidebb tavii céljait minden munkatérs
ismeri, hogy értsék a szamukra eldirt egyéni célok fontossagat, a szervezet életében betdltdit
sajat szerepiiket. Arra toreksziink, hogy a bels® szabélyzatok és az ezeknek megfeleléen
miikodtetett folyamatok biztositsék a rendelkezésre all6 forrdsok szabalyszerii, szabalyozott,



gazdasigos, hatékony és eredményes felhasznaldsat. A dolgozék valamennyi olyan
szabalyzatot megismertek, amely érinti Oket, illetve munkavégzésiiket. A munkakéri
lefrasukban foglaltaknak megfeleléen végzik munkéjukat, az egyes feladatok pontos
tartalmard] részletes tdjékoztatast kapnak a megfeleld személytsl. Hatékonyan miksdik a
belsé kontroll rendszer, a jogszabalyoknak megfelelfen rendeltetésszerfien hasznaljuk a
kezelésbe kapott vagyont, érvényesitettikk a gazdalkodas sorin a gazdasigossag, hatékonysig
és eredményesség kovetelményeit, a beszdmolasi kotelezettségeknek teljes korlien és
hitelesen eleget tettiink, az eldirdsszerlien szabalyozott szamviteli rendnek megfeleld
miikodést valdsitottuk meg.

Integralt kockazatkezelési rendszer: A kockazatelemzési tevékenység soran folyamatosan
felmértiik és megallapitottuk a koéltségvetési szerv tevékenységében, gazdalkodisaban rejls
kockazatokat, meghataroztuk az egyes kockdzatokkal kapcsolatos intézkedéseket és
megtételitk mddjat, atgondoltuk, hogy valamilyen esemény, tevékenység, vagy tevékenység
elmulasztasa, amely a jovében esetleg bekdvetkezik, milyen negativ, vagy pozitiv hatdsa Jehet
az adott szervezet céljainak elérésre, meghataroztuk az elfogadhaté kockazati szinteket, a
kritikus  tényez6k kezelésére kockézatkezelé javaslatokat dolgoztunk ki, és a
vélaszintézkedést beépitettiik a kockizatkezelés folyamaténak feliilvizsgalatdba.

Kontrolltevékenységek: A szervezeten belill olyan kontrolltevékenységeket alakitottunk ki,
amelyek biztositjdk a kockazatok kezelését, hozzajamlnak az alapitd okiratban
megfogalmazott céljaink eléréséhez. Ennek megfeleld a feladat végrehajtdsara valo kijeldlés,
meghatalmazés, a jovihagyds, az igazolds, az egyeztetés, a hozzédférési jogosultsig, az
eszkozOk rendelkezésre Allasa, a feladatkdrdk szétvalasztdsa, valamint a folyamat- és
rendszerbiztonsdg. A vezetdi ellendrzés, a folyamatokba épitett megelézd, helyrehozod,
irAnymutatd €s feltdrd, valamint jévahagydsi, engedélyezési, miikddési, hozzaférési €s
dokumentacids kontrollok egyarant ezt a célt szolgaltak.

Informécids és kommunikdciés rendszer: Gondoskodtunk réla, hogy a megfeleld
informdcidk a megfeleld idében eljussanak az illetékes személyekhez. A beszamolasi
rendszereket gy mikodtetjilk, hogy az hatékony, megbizhat6é és pontos legyen, tovébba a
beszamolasi szintek, hataridék és médok vildgosan meg legyenek hatdrozva. Gondoskodtunk
megfeleld adatvédelemrol, az informdacids €s kommunikacids rendszer gy alakitottuk ki,
hogy az alkalmas legyen objektiv modon téjékoztatast nyQjtani az iranyitd szerveknek és az
iigyfeleknek. Biztositottuk, hogy a kiviilr6l érkezé informacidk a megfelelé kommunikacids
csatornédkon 4t eljussanak a megfeleld munkatirsakhoz, s ehhez az adott kommunikacios
eszkozOk rendelkezésre allnak. Gondoskodtunk arrdl is, hogy a bizalmas informacidkhoz csak
az arra feljogositoitak juthassanak hozzd. Az iratkezelés (iratok Atvétele, vagy elektronikus
rendszeren keresztiil torténé fogaddsa, annak kinyomtatasa, posta bontdsa, rendszerezése,
iktatdsa, elosztdsa, nyilvantartisa, az 1gyintézés soran keletkezé eredmények leirdsa,
tovabbitdsa, valamint az elintézett ligyiratok irattdri kezelése, megdrzése, selgjtezése, illetve
levéltari brizetbe addsa szabdlyszerii.

Nyomon kovetési rendszer (monitoring): E kis intézménynél kénny(l olyan monitoring
rendszert miikSdtetni, amely lehetévé teszi a szervezet tevékenységének, a célok
megvaldsitasinak nyomon kovetését. Az igazgatd és a helyettes szakeléadd a FEUVE sordn
4lland6an figyeli a folyamatok helyes miik8dését minden szinten, ellendrzi, hogy a tényleges
tevékenység, feladatelldtas az eldirasoknak megfelelden tdrténik-e, s ha sziikséges, azonnal
kozbelép, megeldzd, vagy korrigld intézkedéseket tesz. Az intézmény minden dolgozodja
széban folyamatosan tajékoztatja az igazgatdt, vagy kijelslt szakel6add helyettesét az



ugymenet szempontjabdl 1ényeges informaciokrol. Az érintettek folyamatosan megkapjak a
cél elérése érdekében folytatott tevékenysegekr6l, folyamatokrol a rendszeres, vagy
id6kozonkénti  tajékoztatast. Allanddéan szem el6tt tartjuk a céliranyos miikodés

gazdasagossagat, hatékonysagat és eredményességét.

Kijelentem, hogy a benyujtott beszamoldk a jogszabalyi el6irasok szerint a valdsagnak
megfeleléen, atlathatoan, teljes korlien és pontosan tiukrozik a szoban forgdé pénziigyi évre

vonatkozo kiadasokat és bevételeket.

Az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetGje eleget tett targyévben esedékes
tovabbképzési kotelezettségének a belsé kontrollok témakorében:
igen-nem

Kelt: Kecskemét, 2022, februar 26.



NYILATKOZAT

A) Alulirott Bujdoséné Dr. Dani Erzsébet, a Bacs-Kiskun Megyei Katona Jo6zsef
Konyvtar koltségvetési szerv vezetdje jogi felel6sségem tudatdban kijelentem, hogy az
el6irasoknak megfelel6en 2021. évben/id6szakban az &ltalam vezetett koltségvetési szervnél
gondoskodtam

- a bels6é kontrollrendszer kialakitasarol, valamint szabalyszer(i, eredményes, gazdasagos és
hatékony mU(ikddésérél,

- olyan szervezeti kultira kialakitasarol, amely biztositja az elkotelezettséget a szervezeti
célok és értekek irdnt, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznélataba adott vagyon rendeltetésszer(
hasznalatarél, az alapitd okiratban megjelolt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott
kovetelményeknek megfeleld ellatasarol,

- arendelkezésre all6 elGirdnyzatok célnak megfeleld felhasznélasarol,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesseég és a gazdasagossag
kovetelményeinek érvényesitésérdl,

- a tervezési, beszdmoléasi, informacioszolgéltatasi kotelezettségek teljesitésérdl, azok
teljességérél és hitelességérdl,

- a gazdalkodasi lehetdsegek és a kotelezettségek 6sszhangjéardl,

- az intézményi szamviteli rendrél,

- olyan rendszer bevezetésér6l, amely megfelel6 bizonyossagot nyujt az eljarasok
jogszerUiségére és szabalyszerlségére vonatkozoan, biztositja az elszdmoltathat6sagot,
tovdbba megfelel a hazai és kzdsségi szabalyoknak,

- arrol, hogy a vezet6k a szervezet minden szintjén tisztdban legyenek a Kit(izott célokkal és
az azok elérését segitd eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a
meghatérozott feladatokat és értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenysegrél a
vezet6i beszamoltatas rendszerén keresztil folyamatos informéacioval rendelkeztem, a
tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkoz6 jogszabalyok belsé kontrollrendszerre vonatkozd el6irasainak az aldbbiak
szerint tettem eleget:

Kontrollkémyezet:

A szervezeti célok elérése érdekében az alapvetd feladatok irdsban rogzitésre kerultek,
az egyes szervezeti egységek feladatai, m(ikodése szabalyozott (Alapité Okirat,
SZMSZ, Ugyrend). A szakmai, gazdasdgi szabalyzatok és a bels6 kontroll
szabalyzatok elkészlltek, aktualizalasuk &ltaldban rendszeresen és folyamatosan
torténik. A szabalyzatmddositasok hatélyba léptetését a Belsé kontrollszabalyzatban
rogzitett modon dokumentaljuk. A folyamatos és gyakori szamviteli-gazdasagi
jogszabdlyi valtozasok miatt a szabalyzatmoddositasi igény folyamatos.



Integralt kockézatkezelési rendszer:
Kockazatkezelési rendszert mikodtetink a konyvtari tevékenység céljainak
kijelolésével, a tevékenységek folyamatainak feltérképezésével, kockazati szintjének
felmérésével, a kockdzatok rangsorolasaval, és a kockazatok csokkentésére vonatkozo
intézkedések - belsd ellendrzésre torténd - kijelolésevel.
Az intezmény kockazatkezelési rendszere a Bels6 kontroll szabalyzatban leirtaknak
megfelel6en mikddik. A kockazatfelmerést és értékelést az intézmény évente végzi - a
teljes intézmenyre - szakmai, tamogatd és vezetési folyamatokra is -kiterjedéen. A
szabalyzatban leirtaknak megfeleléen a kockazati nyilvantartas elkészilt.
A Bkr. modositassal el@irt integralt kockazatkezelési rendszer kiépitésének kezdeti
lepéseként a lopés, csalas, korrupcios kockazatok felmérése és kiértékelése megtortent.
Az integritds kockazatfelmérésére-elemzésére alkalmazandd modszerek fejlesztése
tovabbra is folyamatos tevékenység az intézmény miikddésében.

Kontrolltevekenységek:

Az ellen6rzési nyomvonal a Belsé kontrollszabalyzatban, a pénziigyi kulcskontrollok
mikodése a Kotelezettségvallalasi szabalyzatban - a feladatkorok szétvalasztasaval -
szabalyozott. Az ellen6rzési nyomvonalban leirt szabalyozas és ellen6rzés a Kényvtar
teljes tevékenységére - a szakmai folyamatokra is - Kkiterjed. A kulcskontrollok
mikodeése a feladatkdrok szétvalasztasan alapul, a szakmai-gazdasagi folyamatok erés
felsGvezet6i kontroll alatt allnak. A kontrolltevekenység a Konyvtarnal szabalyozott.
A folyamatba épitett- és egyéb kontrolltevékenységek gyakorlasa sordn a kell6
hatékonysagra torekszlnk.

Informacios és kommunikacios rendszer:

A kommunikacio mind vezet6i, mind beosztotti szinten irdsban szabalyozott,
mUikodése ennek megfeleld. Az informéacid atadas f6 formai a konyvtari belsd intranet
halozata, illetve levelezése, amelyen a nyilvanos szakmai dokumentumok elérhetéek,
valamint a vezet6i és 0sszmunkatérsi értekezletek. A modszertani Utmutatok
megjelenését kovetben az informéacids rendszerbe beillesztettiik az integritast sérté
események eljarasrendjét és az ahhoz kapcsoldédd informéciok rendjét. A személyes
adatok kezelésének rendszerét a GDPR rendeletnek megfelel6en mikddtetjuk.

Nyomon kovetési rendszer (monitoring):
A Konyvtar vezetése a monitoring rendszert folyamatosan mukddteti, eseti és
folyamatos nyomon kdvetéssel, melynek elemei a beszamolasok, az intézkedések
nyomon kovetesi rendszere és a belsd ellenérzés.
A szervezeti célok megvaldsitasdnak monitoringja erés. A monitoring alapjat kepez6
mutatok kontrollszabalyzati kijel6lése megtortent.
A Dbeszamolési rendszer a Konyvtarnal szabalyozott. Az intézkedési nyilvantartas
vezetés folyamatos, a vegrehajtas teljesitesének figyelése irdsos beszamolassal
torténik.
A belsé ellen6rzési rendszer folyamatosan és tervszer(ien, a Bels6 ellendrzési
kézikonyv, az Ellen6rzési stratégia és Eves ellenérzési tervek alapjan mikodik. Az
elvégzett belsd ellendrzésrdl a kézikdnyvben rogzitett formaja és tartalmu ellendrzési
jelentéstervezet, jelentés készilt. A belsé ellen6rzési javaslatok realizalasara a Bkr-ben
elGirt intézkedési terveket elkészitjuk, melyek vegrehajtasarol a felel6sok irasban
beszamolnak. Az intézkedések vegrehajtasat intézkedési nyilvantartasban rogzitett
adatok alapjan a belsé ellenér nyomon kdveti.



Kijelentem, hogy a benydjtott beszdmolok a jogszabalyi elGirdsok szerint a valésagnak
megfelel6en, atlathatoan, teljes korlen és pontosan tukrézik a széban forgd pénziigyi évre
vonatkozo kiadasokat és beveteleket.

Az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetGje eleget tett targyevben esedékes
tovabbképzési kotelezettségenek a belsd kontrollok témakdrében:
igen-nem

Kelt: Kecskemét 2022. marcius 23.



NYILATKOZAT

A) Alulirott Cseke Péter igazgatd a Kecskeméti Katona Jozsef Nemzeti Szinhaz
koltségvetési szerv vezetdje jogi felelosségem tudataban kijelentem, hogy az elbirdsoknak
megfeleléen 2021. évben az dltalam vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtam

- a bels6 kontrolirendszer kialakitasardl, valamint szabalyszerii, eredményes, gazdasagos és
hatékony miikédésérol,

- olyan szervezeti kultira kialakitasardl, amely biztositja az elkdtelezettséget a szervezeti
célok és értékek irant, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositdsara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, haszndlatdba adott vagyon rendeltetésszerli
hasznalatarol, az alapité okiratban megjelslt tevékenységek jogszabdlyban meghatarozott
kdvetelményeknek megfelel ellatésardl, '

- arendelkezésre 4ll6 eldiranyzatok célnak megfelelé felhasznalasardl,

~ a kiltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysig, eredményesség €s a gazdasagossag
kovetelményeinek érvényesitésérol,

- a tervezési, beszamolasi, informacidszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérol, azok
teljességerdl és hitelességérol,

- a gazdalkodasi lehetdségek és a kitelezettségek Osszhangjarol,

- az intézményi szamviteli rendrél,

- olyan rendszer bevezetésérSl, amely megfelelé bizonyossagot nytjt az eljarasok
jogszerliségére és szabilyszerliségére vonatkozdan, biztositia az elszamoltathat6sigot,
tovabba megfelel a hazai és kozosségi szabélyoknak,

- arrdl, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kittizott célokkal és
az azok elérését segitd eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjdk hajtani a
meghatarozott feladatokat ¢és értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrél a
vezetdi beszamoltatds rendszerén keresztiil folyamatos informéciéval rendelkeztem, a
tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozd jogszabalyok belsd kontrollrendszerre vonatkozé elbirasainak az alabbiak
szerint tettem eleget:

Kontrollkémyezet: Az &ltalam irdnyitott koltségvetési szerv rendelkezik a vonatkozd
eléirdsok szerinti hatilyos alapitd okirattal és szervezeti és mikodési szabalyzattal,
valamint a jogszabalyok alapjan kotelezoen elkészitendé szabalyzatokkal. A belsé
szabélyzatok, miikodési- és eljards rendek tartalmazzak a folyamatokat és a hozza
kapesolodo dokumentaltsag elemeit.

Integralt kockazatkezelési rendszer: Az intézménynél mikkodik integralt kockézatkezelési
rendszer a bels§ kontrollrendszer részeként, mely tevékenység részleteit a Belsé
kontrollrendszer szabalyzata hatarozza meg

Kontrolltevékenységek: Az intézménynél megvalésult a tevékenységben, gazdalkodasban
1ejl6 kockézatok felmérése és megallapitasa, valamint az egyes kockazatokkal kapcsolatban
sziikséges intézkedések és azok teljesitésének folyamatos nyomon kovetése.



Informéacios és kommunikacios rendszer: A Kecskeméti Katona J6zsef Nemzeti Szinhaz
informacidellatottsaga megfeleléen makodik, idében és illetékességtél fliggéen
rendszeresen torténik igazgatoi értekezletek 6sszehivasa és megtartasa, valamint tajékoztatd
levelek megkuldése.

Nyomon kovetési rendszer (monitoring): Az Intézmény- és Piacfenntartd Szervezet, mint
gesztor egyuttm(ikddésével a bels6é ellendrzés altal biztositott volt a monitoring rendszer
muakodése.

Kijelentem, hogy a benyujtott beszamolok a jogszabdlyi el6irasok szerint a valdsagnak
megfelel6en, atlathatéan, teljes korlien és pontosan tukrozik a sz6ban forgd pénzugyi évre

vonatkozé kiadasokat és bevételeket.

Az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetdje eleget tett targyévben esedékes
tovabbképzési kotelezettségének a bels6é kontrollok témakérében:
igen-nem

Kecskemét, 2022. marcius 4.

B) Az A) pontban meghatarozott nyilatkozatot az alabbiak miatt nem &ll médomban
megtenni:

Kelt:

P. H.

alairas



NYILATKOZAT

A) Alulirott Kiszely Agnes, a Ciréka Babszinhdz koltségvetési szerv vezetSje jogi
felelésségem tudatdban kijelentem, hogy az eldirasoknak megtelelden 2021. évben az altalam
vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtam:

- a belsd kontrollrendszer kialakitasarol, valamint szabalyszer(i, eredményes, gazdasagos és
hatékony miikodésérol,

- olyan szervezeti kultira kialakitasarol, amely biztositja az elkdtelezettséget a szervezeti célok
és ériékek irant, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalatdba adott vagyon rendeltetésszerii
hasznélatarél, az alapité okiratban megjeldlt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott
kovetelményeknek megfelel ellatasarol,

- a rendelkezésre alld eléiranyzatok célnak megfelel6 fethasznalasarol,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasagossag
kovetelményeinek érvényesitésérol,

- a tervezési, beszamolasi, informacioszolgaltatisi kotelezettségek teljesitésérél, azok
teljességérdl €s hitelességerdl,

- a gazdalkodasi lehetdségek és a kotelezettségek dsszhangjardl,

- az intézményi szamviteli rendrol,

- olyan rendszer bevezetésérdl, amely megfeleld bizonyossagot nyujt az eljarasok
jogszeriiségére és szabalyszeriiségére vonatkozodan, biztositja az elszamoltathatésagot, tovabba
megfelel a hazai és kozosségi szabalyoknak,

- arr6l, hogy a vezet6k a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitiizott célokkal és az
azok elérését segitd eszkdzdkkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatarozott
feladatokat és értékelni tudjak az elért eredménycket. E tevékenységrol a vezetdi beszamoltatas
rendszerén keresztiil folyamatos informacidval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan
értékeltem. .

A vonatkozé jogszabdlyok belsé kontrollrendszerre vonatkozé el8irasainak az aldbbiak szerint
tettem eleget:

Kontrollkérnyezet:

A Ciréka Babszinhaz a Kozgylés altal jovahagyott alapitd okirattal és jovahagyott Szervezeti- és
mitkddési szabalyzattal rendelkezik. Az alapitd okirat tartalmazza az intézmény tevékenységi
korét, feladatait. Az intézmény kidolgozta és az érintettekkel ismertette a stratégiai €s operativ
céljait. Belsd szabalyzatok kialakitidsa megtortént. Az intézmény rendelkezik a feladatok
szakszerli ellatisahoz sziikséges humadneréforrassal. Az egyes munkakdrdkre vonatkozo
elvarasokat, specialis szakmai igényeket meghataroztdk. A munkavallalok teljesitményének
értékelése a részemrdl rendszeresen megtorténik.



Integréalt kockazatkezelési rendszer:
szabdlyzat tartalmazza. A kockézati tényez6k felmérése, elemzése és kezelése a mindennapi
vezet6i munkan keresztil érvényesil. A beazonositott kockéazatok és kockazatkezelési
folyamatok altaldban nem dokumentaltak. Csalasra, korrupcidra utal6 jelenséget nem tapasztalt
az ellendrzés.

Kontrolltevékenységek:
A gazdalkodasi terlleten kialakitott kontrol! mddszerek felulvizsgélata szilkséges a szervezeti
atalakitasnak megfelel6en, illetve fokozottabb kontroll tevékenység szilkséges a szervezeti
atalakulas és a gazdalkodasi terileten lévé fluktuacid miatt. Jelenleg a belsé kontrollok altal
kisz(rt hibakat kezeljik, indokolt esetben a kontrollokat korrigaljuk.

Informéacids és kommunikacios rendszer:

A vezet6i informéacids rendszer férumai kialakitottak és mikddnek, rendszeresen tartunk vezet6i
és munkatérsi értekezleteket. Az intézmény rendelkezik a szilkséges IT technoldgiaval, az
adatokat, informaciokat elsésorban ennek felhasznalasaval taroljuk és dolgozzuk fel. Az
intézmény Adatvédelmi és IT biztonsagi szabalyzattal nem rendelkezik. A szabalytalansagok
kezelése eljarasrendje rendelkezésre all, mely kotelez, hogy a kompetenciamba tartozo terileten a
szabalytalansagokat kivizsgaljam.

Az intézmény rendelkezik iratkezelési szabalyzattal, az iktatas papir alapon torténik.

Nyomon koévetési rendszer (monitoring):
A szervezeti celok megvaldsitdsdnak nyomon kovetési rendszere altaldban a szakmai
mindségértékelés és beszamoltatas alkalmaval, illetve a napi vezet6i munka soran torténik.

Kijelentem, hogy a benydjtott beszdmoldk a jogszabalyi el6irdsok szerint a valdsagnak
megfeleléen, atlathatéan, teljeskdrlien és pontosan tikrozik a széban forgé pénzigyi évre
vonatkozo kiadasokat és bevételeket.

Az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetGje eleget tett targyévben esedékes
tovabbképzési kotelezettsegének a belsé kontrollok témakdrében:

igen-nem

Kelt: Kecskemét, 2022, marcius 04,

alairas



NYILATKOZAT

A4) Alulirott Dr. Rosta Szabolcs, a Kecskeméti Katona Jozsef Mizeum koltségvetési szerv
vezetdje jogi feleldsségem tudatdban kijelentem, hogy az eldirasoknak megfelelden 2021. évben
az altalam vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtam

- a bels6é kontrollrendszer kialakitasardl, valamint szabalyszerii, eredményes, gazdasagos és
hatékony miiksdésérél,

- olyan szervezeti kultira kialakitasardl, amely biztositja az elkotelezettséget a szervezeti célok
és értékek irant, valamint alkalmas az integritds érvényesitésének biztositasara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, haszndlatdba adott vagyon rendeltetésszerii
hasznalatardl, az alapitdé okiratban megjelolt tevékenységek jogszabdlyban meghatarozott
kivetelményeknek megfeleld ellatasarol,

- arendelkezésre 4ll6 elbiranyzatok célnak megfeleld felhasznalasardl,

- a kéltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség €s a gazdasagossag
kovetelményeinek érvényesitésérol,

- a tervezési, beszamolasi, informéicidszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérdl, azok
teljességérdl és hitelességérdl,

- a gazdalkodasi lehetOségek és a kotelezettségek 6sszhangjarol,

- az intézményi szamviteli rendrol,

- olyan rendszer bevezetésérol, amely megfelelé bizonyossigot nydjt az eljardsok
jogszerliségére és szabalyszertiségére vonatkozoan, biztositja az elszdmoltathatésagot, tovabba
megfelel a hazai és kozosségi szabalyoknak,

- arrél, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitiizétt célokkal és az
azok elérését segitd eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatdrozott
feladatokat és értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrol a vezetdi beszamoltatés
rendszerén keresztill folyamatos informacidval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan
értékeltem.

A vonatkozé jogszabalyok belsd kontrollrendszerre vonatkozé elbirasainak az alabbiak szerint
tettem eleget:

Kontrollkirnyezet:
Az alapitd okirat tartalmazza az intézmény tevékenységi korét, feladatait. Az intézmény
kidolgozta és az érintettekkel ismertette a stratégiai és operativ céljait. Belsd szabalyzatok
kialakitasa megtdrtént. A szabalyzatok kialakitasanal figyelembe vettiik, vessziik az adott
teriilletekre vonatkoz6 jogszabalyi eldirasokat, a kiilsdé és belsé ellendrzés javaslatait. Az
ellenérzési nyomvonalak karbantartasa naprakész.

Integralt kockdzatkezelési rendszer:
Az intézmény kockazatkezelési stratégisjat a kockazatkezelési szabélyzat és a belso kontroll
szabalyzat tartalmazza. A kockézati tényezOk felmérése, elemzése és kezelése a mindennapi
vezetdi munkamon keresztil érvényesiil. A beazonositott kockazatok és kockdzatkezelési
folyamatok feliilvizsgélata és dokumentdldsa hidnyos, a dokumentalt kockazatmenedzseles
kialakitasara kell térekedni. Ismert vagy felderitett csaldsrdl, korrupciérdl nincs informécionk.



Kontrolltevékenységek:
A gazdalkodasi terlleten kialakitott kontroll modszerek alkalmazésa folyamatos.

Informéacids és kommunikacioés rendszer:
Az intézményi m(ikodés sajatossdgai miatt kiemelten fontos szerepe van az informacios és
kommunikécids tevekenysegnek. Az informécios és IT folyamatokat bels6 szabalyzat
szabalyozza. A vezet6i informacids rendszer forumai kialakitottak és miikddnek, rendszeresen
tartunk vezet6i és munkatérsi ertekezleteket.
Az intézmény rendelkezik iratkezelési szabalyzattal, az iktatas papir alapon torténik.

Nyomon kdvetési rendszer (monitoring):
A szervezeti célok megvaldsitasanak monitoringa, a bels6 kontrollok értékelése folyamatos
azonban aktualizalasa, fejlesztése elengedhetetlen. A belsd ellendrzés biztositott.

Kijelentem, hogy a benyujtott beszamolok a jogszabalyi eldirasok szerint a valésagnak
megfelelen, atlathatdan, teljeskdriien és pontosan tlikrozik a szdban forgd pénzigyi évre
vonatkoz6 kiadasokat és bevételeket.

Az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasdgi vezetOje eleget tett targyévben esedékes
tovabbképzési kotelezettsegének a belsé kontrollok témakérében:

igen-nem

Kelt: Kecskemét, 2022. marcius 4.

P. H.



NYILATKOZAT

A4) Alulirott Kolek Andrea, az Intézmény- és Piacfenntarté Szervezet (tovabbiakban:
Intézmény) koltségvetési szerv vezetdje jogi felelésségem tudatdban Kkijelentem, hogy az
eléirasoknak megfeleléen 2021. évben az dltalam vezetett kiltségvetési szervnél gondoskodtam

- a belsé kontrolirendszer kialakitasarol, valamint szabélyszerd, eredményes, gazdasdgos és
hatékony mitk6désérol,

- olyan szervezeti kultira kialakitasardl, amely biztositja az elkdtelezettséget a szervezeti célok
¢s értékek irdnt, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznélatdba adott vagyon rendeltetésszeri
hasznalatdr6l, az alapito6 okiratban megjel6lt tevékenységek jogszabdlyban meghatdrozott
kdvetelményeknek megfeleld ellatasarol,

- a rendelkezésre 4116 eldiranyzatok célnak megfeleld felhaszndlasarol,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasdgossig
kdvetelményeinek érvényesitésérdl,

- a tervezési, beszamolasi, informdcidszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérdl, azok
teljességérol és hitelességérol,

- a gazdalkodasi lehetdségek és a kotelezettségek dsszhangjarol,

- az intézményi szamviteli rendrél,

- olyan rendszer létrehozasirol, amely megfeleld bizonyossdgot nyujt az eljardsok
jogszeriiségére és szabdlyszerliségére vonatkozoan, biztositja az elszdmoltathat6sagot, tovabba
megfelel a hazai és kbzOsségi szabalyoknak,

- arrdl, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztdban legyenek a kitiizott célokkal és az
azok elérését segité eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatarozott
feladatokat és értékelni tudjdk az elért eredményeket. E tevékenységrél a vezetdi beszamoltatds
rendszerén keresztiil folyamatos informaciéval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan
értékeltem.

A vonatkoz6 jogszabalyok belsé kontrollrendszerre vonatkozé el8irdsainak az alabbiak szerint
tettem eleget:

Kontrollkérnyezet:

Az alapité okirat tartalmazza az Intézmény tevékenységi korét, feladatait. Az Intézmény
kidoigozta és az érintettekkel ismertette a stratégiai és operativ céljait, szervezeti felépitése
irasban rogzitett, mely része a Szervezeti és miikddési szabalyzatanak (tovabbiakban: SzMSz) és a
szervezet tagjai szdmdra megismerhetd.

Az SzMSz aktualizdldsa, javitdsa 2021. évben (IL.11.) megtdrtént. Belsé szabalyzatok
kialakitasara, illetve folyamatos aktualizalasara sorkeriilt. A szabdlyzatok kialakitdsanal
figyelembe vettiik az adott teriiletekre vonatkozd jogszabdlyi eléirdsokat, a kiils§ ¢és belsd
ellendrzés javaslatait. A belsé beszamoltatéasi rendszert az Intézmény kialakitotta és mikddteti. Az
ellendrzési nyomvonalak karbantartdsa folyamatos, illetve a tovdbbiakban még sziikséges a
szakmai nyomvonalak kidolgozésa.



Integralt kockazatkezelési rendszer:

Az integralt kockazatkezelési rendszer szabélyozasanak kidolgozasaval a Bkr.6.§ (4) alapjan az
Intézmény elkészitette a Szervezeti integritist sértd események kezelésének eljarasrendijét,
valamint az Integralt kockizatkezelés eljarasrendjét.

Az Intézmény kockazatkezelési stratégidjat az Integrdlt kockédzatkezelés eljdrasrendjérdl szoléd
szabdlyzat 11.§-a, tartalmazza. A kockdzati tényezék felmérése, elemzése ¢és kezelése a
mindennapi vezetdi munkdn keresztiil érvényesii. A  beazonositott kockdzatok és
kockazatkezelési folyamatok elemzése, feltilvizsgilata és dokumentildsa tobbnyire megfelel a
szabdlyozasnak.

A Kockazatok felmérése, az Intézmény integralt kockazatkezelési rendszerén beliil a pénziigyi és
a gazdalkodasi folyamatokra van kidolgozva. A szakmai folyamatokra, szakmai koordinaciora
vonatkozoan a szakmai feladatellitdssal kapesolatos kockazatok keriiltek meghatdrozdsra. A belsé
kontrollrendszer kialakitdsa a szakmai tevékenységi kor esetében is (helypénz kezelés,
szerzbdéses tevekenységek, vagyonkezelés) alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara.

Az Intézmény belsd ellendrzése belsé ellenérzési terveinek elkészitéséhez kockazat elemzést
végzett, ezen beliil a 12 féfolyamathoz kapcsoldddan lettek a kockazati tényezdk kidolgozva.
Csalasra, korrupciéra utald jelenséget a folyamatba épitett, illetve vezetdi ellenGrzés nem
azonositott. A belsé ellendrzés helyszini vizsgélatai sordn nem tapasztalt csalast, korrupciot.

Kontrolltevékenységek:

Az Intézmény SzMSz-ében, a Szamviteli politikajaban, a Gazdalkodasi Szabalyzatdban, a
Pénzkezelési Szabalyzatiban, 2021-ben aktualizalt Munkamegosztasi megallapodasaiban
meghatarozasra keriiltek az alaptevékenység ellatdsat biztositd miikbdési-gazddlkodasi feladatok,
gazdalkodasi jogkorok. Az egyes munkak&rkre lebontott feladatokat az SzMSz, és a munkakori
leirdsok is tartalmazzak. A gazdalkoddsi jogkordk gyakorloinak alairasmintdi a valtozasnak
megfelel6en mddositasra keriiltek erdsitve a kontroll tevékenységek visszakdvethetdségét.

A vezetdi ellenGrzési kotelezettség altalanossagban az SzMSz-ben és a Belsd Kontrollrendszer
Szabdlyzatban, illetve a folyamatokra vonatkoz¢ szabalyzatokban, munkakérileirasokban és az
ellendrzési nyomvonalakban keriil meghatarozésra.

Szabdlyozisban rogzitésre keriilick a dokumentumokhoz, informéciokhoz valé hozzaférésre
vonatkozd felelésségi kérok. Az Intézmény az Informatikai é€s Informatikai Biztonsagi
Szabdlyzataban rogzitette az informatikai rendszer miikddésére vonatkozo belsé eldirdsokat.
Jelenleg a belsd kontrollok altal kisziirt hibakat kezelik, indokolt esetben a kontrollokat

korrigaljak.

Informacios és kommunikacids rendszer:

Az intézményi miikodés sajatossagai miatt kiemelten fontos szerepe van az informdacios és
kommunikaciés tevékenységnek. Az informicids és kommunikdcidés rendszer miikddésére
vonatkozé dltalanos eldirasokat az SzMSz, illetve a Belsé Kontrollrendszer szabdlyzat
tartalmazza.

Az Intézmény beszdmolasi kotelezettségeit a torvényekben, kormanyrendeletekben elbirt szerint
teljesitette. Az lgazgatd gondoskodott arrdl, hogy a szervezeti egységek a szabalyos milikodésrol
folyamatosan megbizhaté informacidhoz jussanak. A vezet6i informacids rendszer férumai
kialakitottak és miiktdnek, rendszeresen tartanak vezetdi és munkatarsi értekezleteket.

Integritist sértd események, szabdlytalansigi gyani bejelentését kivizsgalasi lehetdségét az
Szervezeti integritast sérté események eljarasrendje biztositja.

Az Adatkezelési és Adatvédelmi Szabdlyzat biztositja a bizalmas informaciokra személyes adatok
kezelésére vonatkoz6 elbirasok érvényesiilését. A belsd szabilyozas leirja az Intézménynél
megvalosuld konkrét adatkezelési folyamatokat.



Az Intézmény teljesitette az Avr-ben és az Info torvényben el6irt kozzétételi kotelezettségeét.
Honlapjan szerepelteti a kozzétételi listakban meghatarozott adattartalmakat, gondoskodik azok
folyamatos frissitésérdl.

A Kozérdek(i adatok kezelésér6l, kérelmek Ugyintézésér6l, kotelez6en kozzéteendd adatok
nyilvanossagra hozatalartol szabalyzat rendelkezik.

Az Intézmény rendelkezik Iratkezelési szabalyzattal, az iktatas papiralapon torténik.

Nyomon kdévetési rendszer (monitoring):

Az Intézmény Bels6é kontrollrendszer szabalyzata elGirja a bels6 kontrollrendszer miikodésének
idénkénti kiértékelését, a szervezeti célok megvalositasanak nyomon kdvetését, monitoringjat.

A bels6 kontroll folyamatos monitoringjara a tevékenysegekbe beépllve az 6sszes kontroll
elemre, Kkiterjesztve kozvetlenll az alkalmazottak altal végrehajtva kerllt sor. A feladatot a
munkakori leirasok, folyamatszabalyozas és a nyomvonalak rogzitették.

Kulon értékeléseket a vezetOk- (kils6-belsd-) ellenbrok eltérésekre vonatkozd megallapitasai, és
az ezekre készitett intézkedési tervek végrehajtasa biztositottak.

A bels6 ellen6rzési tevékenység tervezésénél, kockazatértékelésénél és feladat végrehajtasanal
szlikseges figyelembe venni a kils6 ellendrzések jelentésbe foglalt tapasztalatait, javaslatait.

Belsd ellen6rzési kapacitds értékelése: Bels6 ellendrzési feladat engedélyezett létszdma 2021.
évben 2 f6 volt (1 f6 bels6 ellen6rzési vezetd, 16 belsé ellendr), ebbdl 1 f6 belsd ellendrzési
vezetd statusz betoltott, a belsd ellendr statuszra egyelGre nem talaltunk megfeleld jelentkezo6t.
2021. évben tobb alkalommal kerilt belsé ellen6ri palyazat kiirasra, meghirdetésre a
https://kozigallas.gov.hu weboldalon, a pélyazatot benyujtok a 28/2011. (VIII.3) N6M rendelet
VA §-a szerinti szakmai kdvetelményekkel nem rendelkeztek.

A szervezeti célok megvalositasanak nyomon kovetése, a bels6 kontrollok értékelése folyamatos,
azonban aktualizalasa, fejlesztése elengedhetetlen. A belsé ellen6rzés az év folyaman biztositott
volt.

A monitoring rendszer miikddése az intézményi stratégia, az éves koltségvetés végrehajtasa, az
err6l szolo beszamolok, vezet6i értékelések, a bels6-kilsé ellendrzések intézkedési terveinek
megvalosulasa réven valosult meg.

Kijelentem, hogy a benyujtott beszd&moldk a jogszabalyi elGirdsok szerint a valosagnak
megfelelGen, atlathatoan, teljeskdriien és pontosan tikrozik a szoban forgd pénzigyi évre
vonatkozo kiadasokat és beveteleket.

Az altalam vezetett koltségveteési szerv gazdasagi vezetdje eleget tett targyévben esedekes
tovabbképzési kotelezettségének a belsé kontrollok témakorében:

igen-nem
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Alulirott Dr. Német Zsolt, a Kecskeméti Varosrendészet intézményvezetdje jogi felel6sségem
tudataban kijelentem, hogy az eldirasoknak megfeleléen 2021. évben az altalam vezetett
koltségvetési szervnél gondoskodtam

~ a belsd kontrollrendszer kialakitasarol, valamint szabalyszeri, eredményes,
gazdasagos és hatékony miikodésérol,

— olyan szervezeti kultira kialakitasardl, amely biztositja az elkotelezettséget a
szervezeti célok és értékek irant, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének
biztositasara,

~ a koitségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalatdba adott vagyon rendeltetésszerti
hasznalatarél, az alapitc okiratban megjelolt tevékenységek jogszabalyban
meghatarozott kovetelményeknek megfeleld ellatasardl,

~ arendelkezésre all6 eldiranyzatok célnak megfeleld felhasznalasarol,

— a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség ¢és a
gazdasagossag kovetelményeinek érvényesitésérol,

— a tervezési, beszamolasi, informacioszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérol, azok
teljességérol és hitelességérol,

— a gazdalkodasi lehetOségek és a kotelezettségek tsszhangjardl,

— az intézményi szamviteli rendrél,

- olyan rendszer bevezetésér6l, amely megfelelé bizonyossigot nyujt az eljarasok
jogszerliségére és szabalyszeriiségére vonatkozdan, biztositja az elszamoltathatosagot,
tovabbéa megfelel a hazai és kozosségi szabalyoknak,

— arrol, hogy a vezeték a szervezet minden szintjén tisztiban legyenek a kitlizott
célokkal és az azok elérését segitd eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjak
hajtani a meghatarozott feladatokat és értékelni tudjak az elért eredményeket. E
tevékenységrdl a vezetdi beszamoltatas rendszerén keresztiil folyamatos informacidval
rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozo jogszabalyok belsé kontrollrendszerre vonatkozo eldirasainak az alabbiak szerint
tettem eleget:

Kontrollkirnyezet:
A Kecskeméti Varosrendészet hatalyos alapitéi okirattal, tovabba hatalyos szervezet: és

mitkodési szabalyzattal rendelkezik. Az intézmény felépitése irasban rogzitett és az intézmény
munkatarsai szdmara megismerhetd. Rendelkezésre &llnak a jogszabalyok alapjan kotelezben
elkészitend$, az intézmény mitkodéséhez sziikséges szakmai és gazdasagi szabalyzatok. Bels6
szabilyzatainkban rendezettek a mlkodéshez kapcsolddd, pénziigyi kihatassal bird,
jogszabalyban nem szabalyozott kérdések. A jogszabalyi kotelezettségeknek megfeleld
ellenérzési nyomvonalak kialakitasra keriiltek, irasban rogzitettek. Intézményiink szabalyozta
a szabalytalansagok kezelésének eljarasrendjét. Az intézmény rendelkezik belsé ellendrzési
kézikonyvvel. Az intézményben valamennyi dolgozé rendelkezett munkakori leirassal,
melynek megfeleléen végezte munkajat. A szervezeti célok teljesitéséhez sziikséges
eréforrasok (humaénerdforras, eszkoézok, informacid) intézményiink rendelkezésére alltak.
Kialakitasra keriift a jogszabalyi kotelezettségeknek megfeleld teljesitmény-értékelési
rendszer is. A Varosrendészet mikodésével osszefliggd visszaélésekre, szabalytalansagokra
és integritasi és korrupcios kockazatokra vonatkozo bejelentések fogadasara és kivizsgalasara
vonatkozd eljarasrend kialakitdsra kertilt.



Integralt kockazatkezelési rendszer:

A kockazatelemzési tevékenység folyamatosan felmérte és megallapitotta a Varosrendészet
tevékenységében, gazdalkodasaban rejlé kockazatot, meghatarozasra keriiltek az egyes
kockézatokkal kapcsolatos intézkedések és megtételiik modja, atgondolasra kerult, hogy
valamely esemény, tevékenység, vagy annak elmulasztisa milyen negativ, illetve pozitiv
hatassal lehet intézménylink céljainak elérésére. Meghatarozdsra keriiltek az elfogadhato
kockéazati szintek, a kritikus tényezdk kezelésére kockazatkezeld javaslatok keriiltek
kidolgozasra. A Varosrendészet bels® szabalyzatai eldirasainak megfeleléen rendszeresen
figyelte a felmeriild kockazatokat, valamint kezelte azokat.

Kontrolltevékenységek:

A Viarosrendészeten beliil olyan kontrolitevékenységek kertltek kialakitasra, amelyek
biztositottak a kockazatok kezelését, és hozzdjarultak az alapitd okiratokban megfogalmazott
célok eléréséhez. Az intézmény Szamviteli politikdjaban, Gazdalkodasi Szabdlyzatiban, a
Pénzkezelési Szabalyzataban, 2021-ben aktualizalt Munkamegosztasi megallapodéasatban
meghatarozasra keriiltek az alaptevékenység ellatasat biztositd miikddési-gazdalkodasi
feladatok, gazdalkodasi jogkorok. Az egyes munkakorokre lebontott feladatokat az SzMSz, és
a munkakéri leirasok is tartalmazzak. A gazdalkodasi jogkorok gyakorloinak alairdsmintai a
valtozasnak megfelelden mobdositasra kerilltek erdsitve a kontroll tevékenységek
visszakdvethetdségét, A vezetOi ellendrzési kiotelezettség altalanossagban az SzMSz-ben és a
belsd szabalyzatokban, munkakori leirdsokban és az ellendrzési nyomvonalakban kerult
meghatarozasra.

Informdcios és kommunikdcios rendszer:

A Varosrendészetnél olyan hatékony informacids és kommunikacids szabalyozas keriilt
kialakitasra, amely magéba foglalja a koltségvetési szerven belilli, illetve a kiilsé partnerekkel
folytatott horizontélis és vertikalis kommunikéacio alapvetd szabalyait, valamint tartalmazza
az irasbeli és szobeli kommunikacios modszereket. Az iratkezelés az eldirasoknak megfeleld.

Nyomon kivetési rendszer (monitoring):

A Viarosrendészetnél olyan monitoring rendszer keriilt kialakitasra, amely lehetévé teszi az
intézmény tevékenységének, a célok megvalositisanak nyomon kévetését. Az intézmény
gondoskodott az operativ tevékenységektsl fuggetlen belsd ellendrzés kialakitasard! és
megfeleld miikodtetésérél. A Varosrendészet vezetdi rendszeresen figyelték a folyamatok
helyes miikodését, ellendrizték, hogy a tényleges tevékenység, feladatellatas az eldirasoknak
megfelelden tortént-e, szitkség esetén azonnal kozbeléptek, megeldzd vagy korrigald
intézkedéseket tettek.

Kijelentem, hogy a benyujtott beszamolok a jogszabalyi eldirasok szerint a valdsagnak
megfelelen, atlathatoan, teljes korlien és pontosan tiikrozik a szdban forgd pénziigyi évre
vonatkozo kiadasokat és bevételeket.

Az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetdje eleget tett targyévben esedékes
tovabbkeépzési kotelezettségének a belsd kontrollok témakorében:
igen-nem

Kecskemét, 2022. marcius 3.






