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I. A Dokumentum megalkotasanak alapjai, sziikségessége

A nemzeti vagyonrol szolo 2011. évi CXCVI. térvény (a tovabbiakban: Nvtv.) 9.§ (1)
bekezdése szerint: ,,A helyi dnkormanyzat a vagyongazdalkodasanak az Alaptorvényben,
valamint a 7. § (2) bekezdésében meghatarozott rendeltetése biztositasanak céljabol kozép- és
hosszu tavl vagyongazdalkodasi tervet koteles késziteni.”

Az Alaptorvény 38. cikk (1) bekezdés szerint: ,,Az allam és a helyi dnkormanyzatok tulajdona
nemzeti vagyon. A nemzeti vagyon kezelésének és védelmének célja a kozérdek szolgalata, a
kozos sziikségletek kielégitése €s a természeti erOforrasok megovasa, valamint a jovo
nemzedékek sziikségleteinek figyelembevétele. A nemzeti vagyon meg0Orzésének,
védelmeének és a nemzeti vagyonnal val6 felelds gazdalkodasnak a kovetelményeit sarkalatos
torvény hatarozza meg.”

Az Nvtv. 7.§ (2) bekezdése szerint: ,,A nemzeti vagyongazdalkodas feladata a nemzeti
vagyon rendeltetésének megfeleld, az allam, az Onkormanyzat mindenkori teherbird
képességéhez igazodd, elsddlegesen a kozfeladatok ellatadsahoz és a mindenkori tarsadalmi
sziikségletek kielégitéséhez sziikséges, egységes elveken alapuld, atlathato, hatékony és
koltségtakarékos miikodtetése, értékének meglrzése, allaganak védelme, értéknoveld
hasznalata, hasznositdsa, gyarapitdsa, tovabba az é&llam vagy a helylt Onkormanyzat
feladatanak ellatasa szempontjabol feleslegessé vald vagyontargyak elidegenitése.”

Az Onkorményzati vagyongazdalkodds normativ szabdlyozasi hatterét a fent nevezett
jogszabalyok, valamint a helyi sajatossagokat figyelembe véve az dnkormanyzat vagyonarol
sz616 dnkormanyzati rendelet képezi.

A kozép- és hosszu tavl vagyongazdalkodasi terv feladata, hogy a normativ keretek kozott
kijeldlje a vagyongazdalkodas kiilonboz6 teriiletein sziikséges intézkedések irdnyvonalait,
valamint hogy a jovOre vonatkozdéan — mdas koncepciokkal, stratégidkkal Osszhangban —
megfogalmazza a hatékony, felelds vagyongazdalkodas legfontosabb célkitlizéseit.

A targyévre sz0lo konkrét vagyongazdalkodasi célokat és azok keretét a mindenkori
koltségvetési rendelet hatarozza meg.

II. Az onkormanyzat részére vagvongazdalkodassal Kapcsolatos szabalyt, valamint
feladatot meghatarozo legfontosabb torvények és onkormanyzati rendeletek

A/ Torvények:

- Alaptorvény

- Nvtv.

- Magyarorszag helyi onkormanyzatairol szolo 201 1. évi CLXXXIX. térvény

- az allamhaztartasrol szolo 2011. évi CXCV. térveny

- a helyi onkormdnyzatok és szerveik, a kéztarsasdagi megbizottak, valamint egyes
centralis alarendeltségii szervek feladat és hataskoreirdl szolo 1991. évi XX. térvény



- egyes allami tulajdonban lévo vagyontargyak onkormanyzatok tulajdonaba adasarol
szolo 1991. évi XXXIII. torvény

- a lakasok és helyiségek bérletére, valamint az elidegenitésiikre vonatkozo egyes
szabalyokrol szolo 1993. évi LXXVIII. térvény

- Polgari Torvénykonyvrol szolo 2013. évi V. torvény

- a mezo6- és erdogazdasagi foldek forgalmarol szolo 2013. évi CXXII. térvény

- az erdordl, az erdo védelmerol és az erdogazdalkodasrol szolo 2009. évi XXXVII.
torvény

- a kisajatitasrol szolo 2007. évi CXXIII. térvény

- az épitett kornyezet alakitasarol és védelmérdl szolo 1997. évi LXXVIII. térvény

B/ Onkorményzati rendeletek:

- Kecskemét Megyei Jogi Viros Onkormdnyzata Kozgyiilésének az onkormdnyzat
vagyondarol és a vagyongazdalkodasarol szolo 19/2013. (V1.27.) onkormdnyzati
rendelete

- Kecskemét Megyei Jogu Viros Onkormdnyzata Kozgyiilésének az onkormdnyzat
tulajdondban dllo lakdasok bérletérdl és elidegenitésérél szolo 22/2015. (X.22.)
onkormanyzati rendelete

- Kecskemét Megyei Jogii Viros Onkormdnyzata Kozgyiilésének a  kozteriiletek
hasznalatdrol sz6lo 6/2009. (1.30.) onkormadnyzati rendelete

- Kecskemét Megyei Jogii Viros Onkormdnyzata Kozgyiilésének a hirdet- és
reklamberendezések, valamint hirdetmények elhelyezésérdl és szabdlyozasarol szolo
20/2017. (X.26.) onkormanyzati rendelete

- Kecskemét Megyei Jogu Viros Onkormdnyzata Kézgyiilésének Kecskemét Megyei
Jogii Varos Helyi Epitési Szabdlyzatarél sz6lé 33/2015. (X11.17.) énkormdnyzati
rendelete (a tovabbiakban: HESZ)

- Kecskemét Megyei Jogii Viros Onkormdnyzata Kozgyiilésének —mindenkori
koltségvetési rendelete

III. Az 6nkormanyzat vagyona

A/ Az 6nkorméanyzat tulajdonaban 1évé nemzeti vagyon besorolasa:

a) torzsvagyon: az Onkormanyzat tulajdonaban allo6 nemzeti vagyon kiilon része, amely
kozvetleniil a kotelezd onkormanyzati feladatkor ellatdsat vagy hataskor gyakorlasat
szolgalja

a. forgalomképtelen torzsvagyon: az a nemzeti vagyon, amely az Nvtv-ben
meghatarozott kivétellel nem idegenithet6 el, vagyonkezel6i jog, jogszabalyon
alapuld, tovabba az ingatlanra kozérdekbdl kiilon jogszabalyban feljogositott
szervek javara alapitott haszndlati jog, vezetékjog vagy ugyanezen okokbol
alapitott szolgalom, tovabba a helyi dnkormanyzat javara alapitott vezetékjog
kivételével nem terhelhetd meg, biztositékul nem adhatd, azon osztott tulajdon
nem létesithetd

I. kizarélagos onkormanyzati tulajdon: az a torzsvagyon, amit az Nvtv.
ekként allapit meg

Il. nemzetgazdasagi szempontbol kiemelt jelentéségli vagyon: az
onkormanyzat kizarolagos tulajdonaba nem tartozé azon térzsvagyon,
amelynek az Onkormanyzat tulajdondban torténd megdrzése hosszu
tavon indokolt, valamint térvény vagy onkorményzati rendelet ekként
allapit meg



1. térvény alapjan
2. onkormanyzati rendelet alapjan
b. korlatozottan forgalomképes torzsvagyon: az Onkormanyzat kizarolagos
tulajdonaba, valamint a nemzetgazdasagi szempontbol kiemelt jelentdségii
nemzeti vagyonba nem tartozd azon torzsvagyon, amelyrdl torvényben vagy a
helyi oOnkormanyzat rendeletében meghatarozott feltételek szerint lehet
rendelkezni
I. torvény alapjan
ii. onkormanyzati rendelet alapjan
b) iizleti vagyon: a nemzeti vagyon azon része, amely dnkormanyzati vagyon esetén nem
tartozik a térzsvagyonba.

B/ Az 6nkormanyzat tulajdonaban 1év6 vagyon elemei:

a) az onkormanyzati tulajdonban 1év6 nemzeti vagyon

a. az 6nkormanyzat tulajdonaban 1évé dolgok (ingatlanok, ingdk, valamint dolog
modjara hasznosithato természeti erdk)

b. az oOnkormanyzat tulajdonaban 1évé pénziigyi eszkozok, tovabba az
onkormanyzatot megilletd tarsasagi részesedések

C. az oOnkormanyzatot megilletd vagyoni értékkel rendelkezd jogosultsagok,
melyeket jogszabaly vagyoni értékii jogként nevesit (foldhasznalat,
haszonélvezet, hasznalat joga, vagyonkezeldi jog, licenc jog, stb.)

d. onkormanyzati fenntartasu kozgyljtemény (muzealis intézmény, levéltar,
kozgyljteményként mikodé kép- és hangarchivum, konyvtar) sajat
gyljteményében nyilvantartott kulturalis javak korébe tartozd dolgok

b) az dnkormanyzat pénzvagyona

c) az Onkormanyzatot megilleté kovetelések és az Onkormanyzatot terheld fizetési
kotelezettsegek

d) Kecskemét Vallalkozasfejlesztési Alap és Kecskemét Varosfejlesztési Alap

Magyarorszag Kormanya 2016. évben hatarozott a Kecskemét Fejlodéséért Alap
létrehozasarol, amely egyediilallo lehetdséget nyitott meg a varos gazdasagfejlesztése elott.
Az allami tadmogatassal biztositott t6két a 2007-2013-as Eurdpai Unids pénziigyi idészak
visszafizetett forrasai képezték, amelyek visszaforgatdsa a gazdasagba tovabbi pozitiv
¢lénkitd hatast fejt ki. 2020. februar 14-t6]1 a Kecskemét Fejlodéséért Alap elnevezése
megvaltozott és Kecskemét Vallalkozasfejlesztési Alap (KVLFA) néven miikodik tovabb.
Emellett 2020-ban Iétrejott a Kecskemét Varosfejlesztési Alap (KVRFA) is.

A Kecskemét Vallalkozasfejlesztési Alap elsédleges célja Kecskemét és térsége gazdasagi
novekedésének eldsegitése egy olyan fenntarthato, vallalkozasfejlesztést szolgalo
finanszirozéasi modell keretén beliil, amely lehetdséget biztosit a varos szamara is fontos,
megtériild projektek finanszirozasara.

A Kecskemét Varosfejlesztési Alap {6 célja elsésorban belvaros-rehabilitaciora, barnamezds
teriiletek rehabilitdcidjara, varosi infrastruktira-fejlesztésekre (kozmi, kozlekedés és
kozintézmények), valamint néhany zdldmezds projektre (ipari, kereskedelmi vagy lakas)
fokuszalnak. A varosfejlesztési projektek tehat jellemzden a kdvetkezo teriileteket dlelik fel:
barnamezds teriiletek, felujitandd lakonegyedek, véarosi kozlekedési rendszerek, zoldmezds
teriiletek.



IV. A kozép- és hossza tava vagyongazdalkodasi terv kapcsolatrendszere, stratégiai
SZerepe

A/ Kapcsolddas maés teriiletek koncepcidihoz:

A vagyongazdalkodas célkitiizései nem kiiloniilhetnek el mas szakteriiletek elképzeléseitol,
agazati stratégiditol. Valamennyi mas koncepcid, terv, stratégia érinti a vagyongazdalkodast,
azzal 0sszefligg, ezért fontos hattere a vagyongazdalkodasi tevékenység meghatarozasanak.

a) Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia (a jovében Telepiilésfejlesztési Terv)

b) Kecskemét Megyei Jogu Varos Telepiilésfejlesztési Koncepcidja

¢) Gazdasagi Program

d) Kozlekedésfejlesztési Koncepcid

e) Kecskemét Megyei Jogi Varos 2020-2025. évekre sz0l6 Kornyezetvédelmi
Programja és Cselekvési Terve

f) Kecskemét Megyei Jogu Varos Klimastratégiaja

g) Kecskemét Megyei Jogi Varos Fenntarthato Energia és Klima Akcioterve (SECAP)

h) egyiittmiikodési megallapodasok civil szervezetekkel, telepiilésrendezési szerzédések

Az Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia (a tovabbiakban: ITS) a telepiilésfejlesztési
koncepcioban foglalt célok megvaldsitasat szolgaldo kozéptava fejlesztési program, mely a
rendelkezésre allo6 és bevonhatd forrasok ismeretében meghatarozza a beavatkozasokat,
programokat, azok megvalositasanak eszkozeit, nyomon kovetését. Az ITS olyan varosi
dokumentum, mely az Onkormanyzati fejlesztéseken til a varos egyéb szereplinek a
fejlesztéseit is magaba foglalja és kitekintést adhat a varos kornyékére is. Mivel a stratégiaban
mar program szinten jelennek meg a fejlesztési célok, a megvalosithatosaghoz a forras
ismerete is sziikséges. A tdmogatasi forrasok a mai rendszerben allami €és unids tamogatast
jelentenek. Az Eurdpai Unid a tamogatasi rendszere keretében elvarja a tagallamaitol azt,
hogy tervezetten jeloljék meg a fejlddés irdnyait és ehhez nyujt anyagi tdmogatast. E
tamogatasi rendszerben az ITS kiemelt fontossadggal bir. Az onkormanyzatnak mint 6nalld
szervezetnek is tudatos tervezéssel kell a fejlesztéseit a stratégiaban megfogalmaznia, itt
kapcsolodik az onkormanyzati vagyongazdalkodas az 1TS-hez.

Kecskemét Megyei Jogu Varos Telepiilésfejlesztési Koncepcioja a varos elétt allo kiilsé
kihivasok és elvarasok (unids varosfejlesztési ajanlasok, hazai fejlesztéspolitika elvarasai,
jogszabalyi kornyezet), valamint a belsé kihivasok, tovabba a varosban és funkcionalis
vonzaskorzetében  azonositott  problémak, jellemzé  folyamatok és  tendencidk
figyelembevételével hatarozza meg Kecskemét jovoképét, a telepiilésfejlesztési elveket,
célokat, a lehetséges beavatkozasi teriileteket és ajanlasokat.

Az Orszaggyllés 2021. aprilis 27-én elfogadta a telepiiléstervezéssel Osszefliggd egyes
torvények modositasardl szolo 2021. évi XXXIX. térvényt, mely alapjan a telepiilésfejlesztési
koncepciot és az integralt telepiilésfejlesztési stratégiat a jovoben egy dokumentum, a
telepiilésfejlesztési terv valtja fel. Az Onkormanyzat igy a telepiilés fenntarthatdo ¢&s
gazdasagos fejlesztése ¢és lizemeltetése érdekében telepiilésfejlesztési tervet kell, hogy
készitsen, mely egy integralt, stratégiai €s tertileti alapu fejlesztési dokumentum.



Az onkormanyzat a Gazdasagi Program (a tovabbiakban: GP) atfogo és stratégiai céljait a
nemzetk6zi ¢és hazai gazdasagi folyamatokat figyelembe véve, az Europai Unid ¢és
Magyarorszag gazdasagfejlesztési dokumentumait attanulmanyozva, a varos belsé adottsagait
¢s az eldtte allo kihivasokat mérlegelve, tovabba a varosfejlesztési torekvéseit szem eldtt
tartva hatarozta meg. A GP megvalositasaban az 6nkormanyzat részvétele az dnkormanyzati
tulajdonu teriileteket érintd fejlesztésekben, a megvaldsitas lehetéségének vizsgalataban,
elésegitésében, a gazdalkodast segité vagyonhasznositasban nyilvanul meg.

A Kozlekedésfejlesztési Koncepcio (a tovabbiakban: KK) végrehajtasa ugyancsak szerepet
jatszik az ingatlanvagyon-gazdalkodasban, sot egyes kozlekedési utvonalakhoz kapcsolodoan
maganak a fejlesztésnek dominans eleme is. Napjaink ingatlanfejlesztési gyakorlatanak egyik
fontos tapasztalata, hogy a hazai és a nemzetkozi ingatlanfejlesztési piacon csak azok a
teriiletek bizonyulnak versenyképesnek, melyek jo kozlekedés-halozati kapcsolatokkal
rendelkeznek, illetve amelyek a gazdasagi tevékenységgel Gsszefiiggd forgalom szabalyozott
keretek kozott biztositani tudjak a szallitas, valamint a kozuti gépjarmiivekkel torténd
parkolas miiszaki-fizikai, valamint jogi lehetéségét. A KK halozat-fejlesztési, illetve
forgalomszabdlyozéasi javaslatai alapjdul szolgdlnak az Onkorményzat beruhazasaban
megvalosuld kozlekedési beruhazasok (pl. intermodalis csomopont, kerékparutak fejlesztése),
melyek megvaldsitasahoz sziikséges teriiletek megszerzése, kialakitdsa az Onkormanyzati
vagyongazdalkodas keretében valosul meg.

Kecskemét Megyei Jogi Varos 2020-2025. évekre sz6l6 Kornyezetvédelmi
Programja és Cselekvési Terve négy fontos beavatkozasi teriiletet nevesit:

* A levegOtisztasag javitasa, hiszen az elmult évek mérési eredményeibdl kitlinik a varosi
levegdmindség romlasa (Id. NO2, NOX, PM10 koncentraciok alakulasa), amely kapcsolodik
a novekvo kozlekedési terheléshez, valamint a nem megfeleld lakossagi fiitési gyakorlathoz;

* A wvarosi zoldfelilletek és a zoldités témakore, amely egyszerre kezelhetd zold
infrastrukturalis (természetvédelmi, 6kologiai), klimapolitikai (CO2 elnyeletés) és energetikai
kérdésként (pl. biomassza hasznositas), ugyanakkor a zold infrastruktira fejlesztése és a
klimavaltozashoz torténd alkalmazkodas megkivanja a jelenlegi varosi vizgazdalkodasi,
csapadekviz visszatartasi és hasznositasi gyakorlat feliilvizsgalatat is;

» Az energia-megtakarits, energiahatékonysag, a megujuld energiahordozok nagyobb aranyu
hasznélata is ) megvilagitasba keriilt az elmult években, hiszen nem csupan gazdasagi
tényezoként foglalkoznak a szakemberek ezzel a kérdéssel, hanem mitigacids eszkozként is,
melynek segitségével a légszennyezd karosanyagkibocsatas is szdmottevd mértekben
csokkenthetd, hozzdjarulva ezzel a klimavédelmi célok eléréséhez;

* Klimavédelem ¢€s klimaadaptacid, mint cselekvési teriilet, amely holisztikus szemléletli
megkozelitést tesz sziikségessé a kiilonbozé varosi beavatkozasok eldkészitésénél. Ennek
soran az liveghazhatasu gazok kibocsatasanak csokkentése mellett, a legfontosabb cél a varos
¢lhetdségének és az egészséges lakokdrnyezetének hosszu tavon torténd biztositasa.

A Kornyezetvédelmi Program negyedik célkitlizése megvalositasanak részletes dokumentuma
a Kecskemét Megyei Jogi Varos Klimastratégiaja, mely kifejti, hogy az éghajlatvaltozas
hatékony kezeléséhez nem elég a mar bekovetkezett karok kezelése, hanem tervezetten kell
fellépni a kibocsatasok csokkentéséért, tovabba elrelatéan felkésziilni a varhatd hatasokra.
Ezt a tudatos felkésziilést, a tevékenységek tervezett végrehajtasat és az eredmények nyomon
kovetését szolgdlja a varosi szintli éghajlatpolitikai tervezés. A tervezési folyamat
eredményeként elkésziild varosi klimastratégia magaban foglalja az alkalmazkodasi ¢és
kibocsatascsokkentési torekvéseket és beavatkozasokat, az ezek megvaldsitdsahoz sziikséges
eszkozoket, forrasokat és intézményi strukturat, valamint a stratégia megvaldsitasanak




nyomon kdovetését is. Kiemelten fontos, hogy a folyamat ne alljon meg a klimastratégia
elkészitésénél, hanem az abban foglaltak keriiljenek szisztematikusan végrehajtasra is. A
varosi klimastratégia hozzajarul a nemzeti €s nemzetkozi, az éghajlatvaltozas megfékezését,
illetve a hatasaira vald felkésziilést célzo torekvésekhez is. Fontos latnunk, hogy az
éghajlatvaltozds nem csak kihivasokat, hanem lehetOségeket is rejt magaban. Az
éghajlatvaltozds szempontjainak integraldsa a varosfejlesztésbe lehetové teszi, hogy
Kecskeméten vonzobb ¢életkdriilményeket és jobb életmindséget biztositsanak.

Kecskemét Megyei Jogu Varos Fenntarthato Energia és Klima Akcioterv (SECAP) célja
feltarni és bemutatni a telepiilés teriiletéhez kotédd CO2-kibocsatds mértékét és forrasait,
hogy a helyi adottsagok figyelembevételével olyan energiahatékonysagi és megujuld
energiaforrasokat felhaszndldé megoldasok keriiljenek meghatdrozasra, amelyekkel az
Onkormanyzat elérheti a kitizott célt. A SECAP elemzi a kiilonbdzd szektorok
energiafogyasztasat, a kapcsolodo iiveghazhatasu gazkibocsatast, valamint megfogalmazza az
onkormanyzat célkitlizéseit a fenntarthat6 energiagazdalkodas teriiletén.

A SECAP ismerteti az egyes intézkedések révén elérhetd energia-megtakaritast, varhato
megljuld energiatermelést és szén-dioXid-kibocsatas csokkenést. Kijeloli a megvalositasért
felelés személy(eke)t, szervezetet, szervezeti egységet. Ismerteti a beruhazasok varhato
koltségét és az igénybe vehetd finanszirozasi eszkozoket. Ezaltal az Akcioterv tampontként
szolgalhat az 6nkormanyzat beruhazasainak tervezéséhez, palyazati anyagok 0sszeallitasahoz.
A SECAP felméri a telepiilés jelenlegi energetikai helyzetét, az energiafogyasztas szerkezetét;
szamba veszi a telepiilésen jelentkezd legjellemzébb, klimavaltozashoz kothetd természeti
jelenségeket; megoldasi javaslatokat nyljt az energiafelhasznalas mérsékléséhez, és a karos
klimahatasok elleni védekezéshez; szamszertisiti a varhatd eredményeket.

A SECAP objektiv, statisztikai és tényadatokon alapuld attekintést nyujt az onkormanyzat
szdmara a kiilonbozd szektorok (Oonkormanyzati létesitmények, lakossag, kozlekedés stb.)
energiafogyasztasarol és szén-dioxid-kibocsatasarol. Ezaltal mar rovidtavon is jo alapul
szolgal beruhdzasok tervezésehez.

A Kiilonbo6zé_civil szervezetekkel kotott megallapodasok egy-egy részteriileten ad6do
feladatok elvégzésérél, az egyiittmikodések kereteirdl rendelkeznek, kiemelten a
kornyezetvédelem, a zoldités, a fasitas teriiletén. Az Onkormanyzat és a maganszereplok
kozott megkotott telepiilésrendezési szerzédések egy adott teriilet fejlesztése érdekében
sziikséges feladatok elvégzésének modjat, idejét rendezik, melyek teljes egészében
illeszkednek a HESZ rendelkezéseihez, valamint a fenti dokumentumokban lefektetett
célokhoz, k6zép-€s hosszutava tervekhez.

A telepiilésrendezési szerzédések alapvetd célja, hogy a maganszemélyek, beruhazok
ingatlanaik fejlesztése soran a varosi érdekekkel egyezéen, a helyi rendeleteknek megfeleléen
jarjanak el. A  megallapoddsokban az Onkormanyzat altaldban a  szilikséges
rendeletmddositasokra vallal kotelezettséget annak érdekében, hogy a sziikséges kozteriiletek
kialakitasra keriiljenek ¢és a beruhazok céljai megvaldsitasahoz sziikséges feltételeket
megteremthessiik.

B/ Vagyongazdalkodas sajatossagai:

a) torzsvagyon

b) iizleti vagyon

C) versenyeztetés

d) vagyonkezelés

e) testiileti dontéshozatal



Az Onkormanyzat torvényben meghatarozott sajatos feladatait (kozvetlen kotelezd
Onkormanyzati feladatok, helyi kdzszolgaltatasok) a térzsvagyon hasznositdsa utjan latja el.

Az Onkormanyzatnak kiemelt iizletpolitikai ¢és varosfejlesztési érdeke fiizddik a
kozszolgaltatasok minél magasabb miiszaki szinvonalon torténd ellatasahoz, melynek kiemelt
eszk6ze a miszaki infrastruktira gyarapitdsa, fejlesztése. A miszaki infrastruktara
elhelyezésére szolgalo teriiletek kialakitdsa az onkormanyzati vagyongazdalkodas feladata.

Az lizleti vagyon értékesitése, hasznositasa az dnkormanyzati sajat bevételek egyik forrasa,
mely a kotelezo és onként vallalt feladatok ellatasanak finanszirozasat szolgalja. A vallalkozoi
vagyon értékesitése, hasznositdsa nem eredményezheti az onkormanyzati vagyon felélését.

Az onkormanyzati vagyon hasznositasanak, értékesitésének atlathatosagat, a piaci verseny
megteremtését a versenyeztetés biztositja. A versenyeztetés formdjara, vagy torvényben
meghatarozott értékhatar alatt a mellézésére vonatkozd dontés meghozatalakor a
bevételszerzés mellett figyelembe kell venni az adott vagyontargy hasznositasanak
legcélszeriibb lehetdségét, valamint a hasznositdsan keresztiil ellatott feladat iranti helyi
tarsadalmi igényt.

A vagyonkezelés célja egyrészr6l a magasabb szintli jogszabalyokban meghatarozottak
szerint kozfeladat ellatasahoz kapcsolodoan, a feladat ellatasat szolgaldo vagyon értéke
megOlrzése, gyarapitasa a hasznositason keresztiil.

Helyi sajatos cél masrészr6l, hogy az Onkormanyzat kozfeladatanak tekinti az izleti
vagyonaba tartozé ingatlanokkal valé hatékony gazdalkodast, mint az Onkormanyzat
feladatok anyagi feltételeinek egyik biztositékat, A vallalkozéi vagyon korébe tartozo
ingatlanokkal kapcsolatban a vagyonkezelést a KIK-FOR Kft. latja el az dnkormanyzattal
kotott vagyonkezelési szerzédés, a mindenkori éves vagyongazdalkodasi koncepcidja és a
tulajdonosi dontések alapjan. A mindenkori ¢éves vagyongazdalkodédsi koncepcionak
Osszhangban kell allnia a kdzép- és hosszu tavl vagyongazdalkodasi tervvel.

Az alapfoku és kozépfoku oktatasi feladatok ellatasat szolgalo onkormanyzati tulajdonu
vagyon tekintetében a Kecskeméti Tankeriiltei Kozpont rendelkezik vagyonkezeldi joggal,
ugyanakkor az oOnkormanyzat ezen ingatlanokon is folyamatosan végez felujitasokat és
energiahatékonysagi beruhazasokat.

A vagyonhasznositds soran a Stratégiai jelentOségii dontéseket a kozgylilés hozza, mig a
feladat- és hataskorrel rendelkezd bizottsag €s a polgarmester atruhazott hataskorben dont a
célszertiség, hatékonysag ¢€s aranyos feleldsség kovetelményén alapuld feladatmegosztés
szerint.

C/ Vagyongazdalkodas erdforrasali

a) tulajdonosi jogokat gyakorlok:
I. kozgyilés
Il. bizottsag
iii. polgarmester



b) vagyon hasznositasaban részt vevok:
i. Polgarmesteri Hivatal
Il. onkormanyzati kdltségvetési szervek
iii. onkormanyzati tulajdont gazdasagi tarsasagok
1. vezetd tisztségviselok
2. feliigyelébizottsagok
Iv. Kecskemét Vallalkozasfejlesztési Alap és Kecskemét Varosfejlesztési
Alap
V. Onkormanyzati részvétellel mikodo alapitvanyok, kdzalapitvanyok
Vi. egyéb atlathatd szervezetek és természetes személyek

A tulajdonosi jogokat gyakorlok kiemelt szerepet toltenek be az Onkormanyzati
vagyongazdalkodasban, hiszen rendelkezési joggal rendelkeznek az 6nkormanyzat vagyona
felett, mely rendelkezési jog kereteit a II. fejezetben meghatdrozott magasabb szintli
jogszabalyok és dnkormanyzati rendeletek hatarozzak meg.

A vagyon hasznositasaban részt vevok kozott kiemelt szerepet tolt be a Polgarmesteri Hivatal,
hiszen Onkormdanyzati koltségvetési szervként egyrészrdl gazdalkodik a haszndlatdban allo
vagyonnal, masrészrol az Onkormanyzat munkaszervezetként elOkésziti és végrehajtja a
tulajdonosi joggyakorlok dontéseit is.

Az dnkorményzati koltségvetési szervek az alapitd okiratukban meghatarozott alapfeladataik
ellatasa, tovabba — amennyiben alapitd okiratuk lehetdvé teszi — a jogszabalyokban és alapitd
okiratukban meghatarozott feltételekkel vallalkozasi tevékenység folytatasa érdekében a
hasznalatukban 1év6 vagyont hasznositjak.

Az Onkormanyzati tulajdont gazdaséagi tarsasagok az Alaptorvény 38. cikk (5) bekezdése
alapjan torvényben meghatarozott modon, onalldoan és felelésen kotelesek gazdalkodni a
torvényesség, célszerliség ¢és az eredményesség kovetelményei szerint. A vezetd
tisztségviselok és a feliigyeld bizottsagok a vonatkozo jogszabdlyok és az altaluk képviselt
gazdasagi tarsasag alapitd okirata, tarsasagi szerzOdése alapjan latjak el a feladataikat,
torekedve a fenti alaptorvényi rendelkezés érvényre juttatasara. A kozgyiilést tajékoztatni kell
a tobbseégi €s kizarolagos dnkormanyzati tulajdont gazdasagi tarsasagok gazdalkodasarol.

A vagyon hasznositasaban részt vevd fenti onkormanyzati szervek a hasznéalatukban 1évo
vagyon hasznositasara vonatkozdan jogosultak a versenyeztetésre az Onkormanyzati
vagyongazdalkodasi szabalyai szerint.

Az Onkormanyzati részvétellel mikodod alapitvanyok €s kozalapitvanyok az dnkormanyzat
altal rendelkezésiikre bocsatott vagyonnal gazddlkodva latjdk el alapitd okiratukban
meghatarozott kozhasznui-, illetve kozfeladataikat.

Az egyéb atlathatd szervezetek €s természetes személyek elsésorban a véllalkozoi vagyon
hasznositasaban, igy az Onkormanyzati sajat bevételek novelésében milkddnek egyiitt az
onkormanyzattal a kolcsonds érdekek mentén.

Az Onkormanyzat gazdasagdsztonzO politikaval segiti e szervezetek ¢és személyek
tevékenységét, mely az Onkormanyzati vagyongazdalkodds eszkdzrendszerén keresztiil a
konkrét vagyongazdalkodasi dontésekben is megnyilvanul.



V.

A vagyongazdalkodas részteriiletei

a)

Lakasgazdalkodas

Az 6nkormanyzat tulajdonaban 1€vé lakascélu épiiletek energetikai szempontbdl felujitasra
szorulnak, a nyilaszarok cseréje, az ¢épiilet teljes hdszigetelése komoly segitséget
nygjtandnak a bérlok energia koltségeinek megfizetésében. A tarsashazakban 1évo
onkormanyzati bérlakasok feljitdsanak lehetdségét meg kell vizsgéalni, akar a bérld sajat
koltségén torténd felujitassal a bérleti dijba torténd beszamitas lehetdségével. A bérleti
dijakat rendszeresen feliil kell vizsgalni, a hatralékok behajtasa irant a sziikséges
intézkedéseket meg kell tenni. Azon bérleti dij hatralékok esetében, ahol az
adossagkezelésbe vonds, valamint a részletfizetési kedvezmény nem nyujt megoldast, a
szerzddéseket fel kell mondani és a kiliritési per kezdeményezésére és a dijak behajtasara
intézkedni kell.

b) Nem lakas céljara szolgald helyiségekkel torténé gazdalkodas

Ko6zép- és hosszi tavon is torekedni kell arra, hogy a helyiségek maradéktalanul
hasznositasra keriiljenek, ne legyenek iires helyiségek. A fegyelmezetten fizetd bérléket
lehetéleg meg kell tartani, a nem fizetd bérlokkel szemben el kell jarni, ha a bérleti dij
hatralékot felszolitas ellenére sem fizetik meg, és az esetleges részletfizetési kedvezmény
sem vezet eredményre, a szerzddést fel kell mondani, és a helyiséget vissza kell venni,
peres uton is. Az igy megiiresedett helyiségek bérbeadasarol ismét gondoskodni sziikséges.
Az olyan ires helyiségeket, amelyeket nem sikeriil hasznositani, értékesitésre kell
meghirdetni.

Ingo vagyonnal torténé gazdalkodas

A fenntartott intézmények a feladat ellatasdhoz sziikséges gépekkel, berendezésekkel,
felszereléssel rendelkeznek. Kozép- és hosszh tavu célkitlizés az ingd vagyon értékének
megbrzése, az Onkormanyzati feladatellatas targyi feltételeinek magas szinvonald
biztositasa. A nagy értékii eszkozallomany karbantartasat, javitasat sziikség szerint el kell
végezni. Az eszkdzt mindaddig célszerli megtartani €s haszndlni, amig a javitassal a
mikodoképességét biztositani lehet.

d) Portfolio vagyonnal torténd gazdalkodas

A tarsasagoknal indokolt feliilvizsgalni, hogy a tarsasdg eredményesen miikodik és
gazdalkodik-e, illetve a végzett feladat relevans-e a varos szamara. Torekedni kell az
esetleges parhuzamos feladatellatdisok megsziintetésére, az Onkormanyzati gazdasagi
tarsasagok tevékenységének ¢és l1étszdmanak racionalizalasdra. A tarsasagok fenntartdsa,
valamint 1) tarsasagok alapitdsa esetén elsOdlegesen torekedni kell a kotelezd
onkormanyzati/ kdzszolgéaltatasi feladatok ellatasdnak minél magasabb szinvonalon torténd
ellatasara.

Fejlesztési, épitési teriiletekkel vald gazdalkodas

Az dnkormanyzat gazdasagi érdeke kozép- és hosszitavon egyarant, hogy az épitési telkek
értékesitése megtorténjen. Ennek érdekében minden lehetséges modon keresni kell a
megfeleld befektetoket a telkek hasznositasa céljabol. Az allam altal hirdetett ,,CSOK”
program ¢és egyéb kedvezmények eredményezhetik az épitési telkek irdnti érdeklddés
fokozodasat.



Mivel a varos teriileteivel valdo optimalis gazdalkodas alapkdvetelmény a fejlesztések
soran, ezért a fenti célokra kivalasztott projekteknél azok részesiilnek eldnyben, amelyek
varosszerkezetileg eldnyos elhelyezkedéstieck az adott fejlesztési cél szempontjabodl, a
meglévo kozlekedési és kozmi infrastruktirahoz, annak fejleszthetdségéhez igazodnak és
illeszkednek a teriilet és kornyezetének adottsdgaihoz. Ennek megfelelden a kitlizott célok
megvalositidsa sordn azon fejlesztési elképzeléseket kell elényben részesiteni, amelyek a
koltséglikhoz képest a lehetd legnagyobb tarsadalmi haszonnal jarnak, ¢és a lehetd
legnagyobb mértékben illeszkednek az atfogod fejlesztési célokhoz, dokumentumokhoz. A
fejlesztések eredményeképpen kivanatos, hogy olyan funkciok Iétesiiljenek, amelyek
hosszabb tavon fennmaradnak és miikodoképesek lesznek vagy hossza tava valtozasokat
tudnak elinditani.

V1. A Vagvongazdalkodasi terv

A kozép- és hosszu tava vagyongazdalkoddsi célkitlizések meghatdrozasa olyan eszkoz,
amellyel az 6nkormanyzat hosszabb idétavra kialakitja a lakossaghoz, a termelé gazdasaghoz
valo viszonyat, figyelembe véve a mar meglévd és jovObeni erdforrasait, adottsagait, tovabba
biztositja, hogy az Alaptorvényben és az Nvtv-ben megfogalmazott alapelvek és célkitlizések
az dnkormdanyzati vagyon hasznositasara irdnyuld dontéshozatal soran érvényesiiljenek.

A/ A vagyongazdalkodasi terv kiemelt, altalanos céljai:

a) Az Onkormanyzati vagyonnal — mint a nemzeti vagyon részével — felelés modon,
rendeltetésszeriien kell gazdalkodni.

b) A vagyongazdalkodas feladata az Onkormanyzat teherbird képességéhez igazodo,
elsddlegesen a kozfeladatok ellatasahoz és a mindenkori tarsadalmi sziikségletek
kielégitéséhez sziikséges vagyon egységes elveken alapulo, atlathatd, hatékony és
koltségtakarékos miikodtetése, értékének megdrzése, allaganak védelme, értékndveld
hasznalata, hasznositasa, gyarapitasa, tovabba a feleslegessé valo vagyontargyak
értékesitése.

C) Az onkormanyzat szamara a kozszolgaltatasok ellatasa varospolitikai és hossza tava
tizletpolitikai okokbol nélkiilozhetetlen.

d) Torekedni kell a forrasok megszerzése ¢s elosztasa soran arra, hogy az dnkormanyzati
vagyon allaganak meg0Orzéséhez sziikséges forrasok rendelkezésre alljanak.

e) Az onkormanyzati vagyon hasznositasanak célja a kotelezo és onként vallalt feladatok
hatékony €s eredményes ellatasa, az ahhoz sziikséges forras biztositasa.

f) A telepiilésfejlesztési célokkal Osszhangban — a koltségvetési lehetdségek
fliggvényében — céliranyos teriiletcserékkel és vasarlasokkal torekedni kell késobbi
fejlesztési célokra alkalmas foldteriiletek, nagyobb 0sszefiiggd term6foldek, egységes
birtoktestek, valamint zoldfeliiletek, kozparkok kialakitasara alkalmas ingatlanok
megszerzeésére.

g) A fenti ponttal dsszefiiggésben el6térbe kell helyezni a z6ld beruhazasokat, a felelds
erd6gazdalkodast és a zoldteriiletek folyamatos fasitasat, ugyanakkor az optimalis
csapadékviz megtartas és felhasznalas érdekében esOkertek kialakitasat kell
szorgalmazni valamennyi varosrészben.

h) Fel kell tarni a lehetséges palyazati forrasokat a kiilonboz6 energetikai felujitasok
elvégzéséhez.

i) Kiemelt figyelmet kell forditani az 6nkormanyzati tulajdonu ingatlanok jogcim nélkiili
hasznalatanak, a kozteriiletek illegalis lekeritésének megsziintetésére.

10



J) Kiemelt figyelmet kell forditani a helyi épitett és természeti 6rokség védelmére, a
védelem alatt allo6 6nkormanyzati tulajdonu vagyon fenntartdsara, megorzésére.

k) A vagyongazdalkodas soran a bevételszerzés és a kiadascsokkentés mellett torekedni
kell arra, hogy az ne eredményezzen vagyonfelélést.

I) A kizardlagos és tObbségi Onkormanyzati tulajdonban allo6 gazdasagi tarsasagok
mikodését és vagyongazdalkodasat kiemelt figyelemmel kell kisérni a tarsasagok
rendelkezésére bocsatott Onkormanyzati vagyon értékének megdrzése, novelése,
eredményesebb  mikddtetése érdekében  (hatékonyabb  kontrolling rendszer
kialakitasa).

m) Kiemelt figyelmet kell forditani a vagyon-nyilvantartas aktualizalasanak
folyamatossagara.

n) A fenti kiemelt célokat, alapelveket a gazdalkodasi, vagyongazdalkodasi és egyéb a
vagyon hasznositasat, hasznalatanak rendjét szabalyozé rendeletek megalkotédsakor,
modositasakor és alkalmazasa soran érvényre kell juttatni.

B/ A vagyongazdalkodasi terv kozéptava célkitiizései:

a) A kozéptavu célkitiizések a kiemelt, altalanos célkitlizésekre, valamint Kecskemét
Megyei Jog Varos Onkormanyzatanak Gazdasagi Programjara épiilnek.

b) Az oOnkormanyzat szamara kedvezO, vagyongyarapodast eredményezé, illetve a
vagyon ¢értékmegOrzését szolgald palyazati lehet6ségeket maximalisan ki kell
hasznalni, a sziikkséges Onerd biztositasanak lehetdségét meg kell vizsgalni.

C) Az onkormanyzati tulajdonu lakasok esetében torekedni kell — a lakasgazdalkodasi
feladatok hatékony ellatasa érdekében, az éves lakdshasznositési javaslatot figyelembe
véve — a jJO Mmiszaki allapotban 1évd lakoingatlanok, lakdépiiletek megtartdsara,
valamint a rossz miiszaki allapoti lakoingatlanok, lakdépiiletek lehetdség szerinti
felujitasara, a gazdasagosan fel nem ujithatdo lakoingatlanok, lakoépiiletek
rehabilitaldséara és értékesitésére.

d) Meg kell vizsgalni a piaci alapti hasznositas lehetGségét a frekventalt helyen 1évo
lakéasok tekintetében, amely torténhet a Kecskemét Varosfejlesztési Alap részvételével
IS.

e) A hasznositott onkormanyzati tulajdonu ingatlanokkal, lakdingatlanokkal kapcsolatos
bérbead6i ¢és tulajdonosi jogok gyakorlasa sordn torekedni kell a kintlévéségek
elkeriilésére, csokkentésére és behajtasara.

f) A telepiilésfejlesztési célokkal és a megkotott szerzodéssel Osszhangban kell
hasznositani az ingyenesen Onkormanyzati tulajdonba adott volt allami tulajdonu
ingatlanokat (Homokbanyai ingatlanok), gondoskodni kell a hasznositashoz sziikséges
fejlesztések, feltjitasok finanszirozdsahoz nélkiilozhetetlen forrdsok biztositasarol.

g) Torekedni kell az 6nkormanyzat egyes kizardlagos és tobbségi tulajdonaban 1évé
gazdasagi tarsasagok részvételével miikodo egységes kontrolling lehetdség szerinti
kiterjesztésérol.

h) Kiemelt figyelmet kell forditani a folyamatban 1év6, allami és unids tdmogatasbol
megvaldsuld projektek eredményes megvalositasara, a palyazatokban vallalt és a
Kozremiik6do Szervezetek altal eldirt kotelezettségek szabalyszert teljesitésére.

i) Az Onkormanyzati beruhazasoknal vizsgalni kell, hogy a megvalositast kovetd
fenntartas milyen kotelezettségeket eredményez az dnkorményzat részére.

J) CO: kibocsatast csokkentd beruhazasok 6sztonzése az intézményeknél ¢és a gazdasagi
tarsasagoknal.

k) Folyamatosan fejleszteni kell a gazdasagi tarsasagi tarsasagoknal bevezetett
egyszerusitett kontrolling rendszereket.
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C/ A vagyongazdalkodasi terv hosszi tava célkitiizései:

a) A vagyongazdalkodasi terv hosszi tava célkitiizései kiemelt altalanos célkitizésekre
¢s a kozéptavu célkitlizésekre épiilnek.

b) A piaci helyzet ismerctében sziikséges az értékesitendé ¢és hasznositando
vagyonelemek feliilvizsgalata.

€c) A vagyonkezelésbe adott Onkormanyzati vagyonnal vald gazdalkodast kiemelt
figyelemmel kell kisérni a vagyonkezelésbe adott dnkormdnyzati vagyon értékének
megorzése, novelése, eredményesebb mitkddtetése érdekében.

A jelen kdzép- és hosszu tava vagyongazdalkodasi tervet sziikség szerint, valamint legkésdbb
a lejartanak az évében — kiilondsen a gyakorlati tapasztalatok, a jogszabalyi hattér
megvaltozasa, az eurdpai unids vagy az allami tamogatési rendszer €és a tdmogatasi forrasok
alakulédsa, valamint az dnkormanyzati és a helyi tarsadalmi igények figyelembe vételével —
feliil kell vizsgalni.
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