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ELOTERJESZTES

Kecskemét Megyei Jogu Varos Kozgyiilése
2022. december 8-ian tartando iilésére

Targy: Kedvezményes finanszirozasi konstrukciok keeskeméti kkv-k részére

Tisztelt Kozgyiilés!

A Virosi Alapkezeld Zrt. (a tovabbiakban: Alapkezeld) altal kezelt két befektetési alap, a
Kecskemét Villalkozasfejlesztési Alap (a tovabbiakban: KVLFA) és a Kecskemét
Varosfejlesztési Alap (a tovabbiakban: KVRFA) (a kettd egyiitt: Alapok) kezelési szabalyzatai
szerint — amelyeket Kecskemét Megyei Jogli Varos Kozgytilése 50/2022. (IV.28.), illetve a
210/2022. (X.13.) hatarozataval fogadott el — az Alapokkal szembeni elvart hozam
portféliészinten — az Alapok létrehozatalat megalapozo ex ante vizsgalatokban megéllapitott —

éves 3,61%.

Az Alapok befektetéseinek célja a szokasos banki gyakorlatban nem finanszirozhato, de mégis
lizletileg kiszamithaté — a banki elvarasoknél alacsonyabb hozam, vagy lassabb megtériilési
— olyan projektek timogatdsa, amelyek fontosak Kecskemét megyei jogh varos gazdasagi
fejlodése szamara. fgy minimalisan 1,5% belsé megtériilési rataval (IRR) rendelkezd
projekteket keresett €s keres jelenleg is az Alapkezeld az Alapok kezelési szabalyzatainak
megfeleléen. Tovabbi irdnyadd és kételezben alkalmazandé kamatlabakat nem hatdroz meg

egyik kezelési szabalyzat sem.

Az Alapkezel6 eddigi drazasi stratégidja nem koveti a jelen kamatkérmyezet kamatlébait,
azonban az Alapkezeld tovabbra is fenn kivéanja tartani a fentebb emlitett arazasi modszerét.

Az Alapkezeld a kamatstop és az allamilag tdmogatott hitelkonstrukcidk céljaival egyetért,
illetve ezen tovabb is megy: a kecskeméti kkv-k szamara ezeknél is kedvez6bb finanszirozasi
konstrukciokat kivan nytjtani a jovében is — ligyfél-, és biztositékmindsitéstol fiiggden — évi
fix 4-6% hozam-, illetve kamatelvaras mellett. Ennek megfeleléen az Alapkezels javasolja az
eddigiekben alkalmazott, a jelenlegi szabalyzatainak is megfelel6 arazdsi stratégia megtartasat
a jelen kamatkornyezetben is azzal a céllal, hogy az Alapok az elkévetkezd valsagos idészakban
is Kecskemét megyei jogu varos gazdasagfejlesztése szamara fontos, értékkel biré és megtériils

projekteket tudjanak megvalositani.

Az Alapkezel6 részletesen indokolt elSterjesztése jelen elbterjesztés 1. szamu mellékletét
képezi. A kozgylilés elé terjesztés oka az Alapkezeld indulé iigyleteinek jévahagyasa, a
kapcsolodé beruhazasok idébeni megvaldsithatosaga és igy az egyes beruhazasokkal vallalt
tovabbi szerz6déses kotelezettségeinek betarthatosaga.

A KVLFA ¢és KVRFA dontési kompetencia-rend szabalyzata 6. B/ 2. a) ii. alpontja szerint az
Igazgatdsag elézetesen elfogadja és a Kecskemét Megyei Jogti Varos Onkorményzata, mint az
Alapkezel6 Alapitdja (a tovabbiakban: Alapito) elé terjeszti az Alapkezeld iizleti tervét és annak
modositasait. Az Alapkezel lizleti tervének részét képezi tobbek kozott az Alapkezeld,
valamint a KVLFA és KVRFA gazdalkodési alapelveinek meghatarozasa, az eredményes
gazdalkodast biztositd intézkedési terv.



Az lizleti tervet, melynek elkészitése soran figyelembe kellett venni a kezelési szabalyzat
rendelkezéseit Kecskemét Megyei Jogu Viaros Kozgylilése Varosstratégiai és Pénziigyi
Bizottsag, mint a kozgyilés alapitdi jogokat gyakorlé szerve hagyta jova a 189/2022. (X.3.)
VPB szamu hatérozattal.

A gazdasagélénkités érdekében a piaci kornyezethez képest kedvez6bb finanszirozasi
konstrukciok, beruhazéasbarat arazasi stratégia tovabbi folytatasa olyan jelentds, varosstratégiai
kérdésnek mindsiil, amelyre nézve az Alapité részérdl torténd megerosités sziikséges.

Kérem a Tisztelt Kozgyiilést, hogy az eldterjesztést megtargyalni, és arr6l a hatarozat-tervezet
szerint donteni sziveskedjen.

Keeskemét, 2022. november 28.




HATAROZAT-TERVEZET

Kecskemét Megyei Jogii Viros (")nkorm:inyzata Kizgyiilése

.../2022. (XI1.8.) hatirozata
Kedvezményes finanszirozasi konstrukciék kecskeméti kkv-k részére

Kecskemét Megyei Jogli Varos Kozgytilése megtargyalta Gaal Jozsef alpolgarmester 4066-
34/2022. szamu eléterjesztését és az alabbi dontést hozta:

A kozgylilés a Varosi Alapkezeld Zrt. altal kezelt két befektetési alap, a Kecskemét
Villalkozéasfejlesztési Alap és a Kecskemét Virosfejlesztési Alap tekintetében, az
eddigiekben alkalmazott és a jelenleg hatalyos szabalyzatainak is megfeleld arazasi
stratégia megtartasaval egyetért.

Hatirid6: azonnal
Felelés: Gaal Jozsef alpolgarmester
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Kedvezmeényes finanszirozasi konstrukcidk kecskeméti kkv-k részére

1. Az Alapok kezelési szabalyzatai szerinti arazas

A Varosi Alapkezel6 Zrt. altal kezelt két befektetési alap, a Kecskemét Villalkozasfejlesztési Alap (KVLFA) és a
Kecskemet Varosfejlesztési Alap (KVRFA) kezelési szabalyzatai szerint az Alapokkal szembeni elvart hozam
portfélidszinten - az Alapok Iétrehozatalat megalapozd ex ante vizsgélatokban megéllapitott - éves 3,61%.

Az Alapok befektetéseinek célja a szokasos banki gyakorlatban nem finanszirozhatd, de mégis izletileg kiszamithaté —
a banki elvdrasoknal alacsonyabb hozamd, vagy lassabb megtériilésii — olyan projektek timogatasa, amelyek fontosak
Kecskemét MJV gazdasdgi fejlédése szamdra. igy minimalisan 1,5% belsé megtériilési rataju (IRR) rendelkezd
projekteket keresett és keres jelenleg is az Alapkezel6 az Alapok kezelési szabalyzatainak megfeleléen. Tovabbi
irdnyadé és kotelezGen alkalmazandé kamatiabakat nem hataroz meg egyik kezelési szabalyzat sem.

2. Az Alapkezeld befektetési szabalyzata szerinti drazds

A szabalyzat részletesen kitér a projektek uzleti terveinek elemzésére, és arra, hogy az egyes projektek
eredménytermeld képességétdl, megtérilésétsl, kockazataitél és biztositékaitél kell fuggévé tenni az egyes
befektetések, illetve tagi kdlcsonok utdn elvart hozam-, illetve kamatszintet (a projektek drazésat).

Ennek megfeleléen az Alapkezelé el6terjesztései minden esetben tartalmazzak a javasolt befektetés tervezett
arazasat, figyelembe véve az ligylet kockazatait és fedezeteit, valamint az dgazati megtériilési viszonyokat is. Az Alapok
altal kdtelez8en alkalmazando6 referencia kamatldbakat nem hatiroz meg a szab4lyzat.

Fentiek alapjan az Alapkezel8 2022. év kozepéig nagysagrendileg a kovetkezd drazasi fészabalyhoz tartotta magat:

ingatlanbiztositékkal fedezett piaci ligyletek esetében évi fix min. 4% hozam-, és kamatelvaras, kivéve, ha
tamogatott hitelkonstrukcidval versenyzett az Alapkezeld, akkor évi fix min. 2,5% ;

“*ingatlanbiztositék nélkili egyéb piaci tgyletek (pl. termelés, illetve szorakoztatdipari Ugyletek) esetében évi fix
min. 6,5% kamat, évi fix min. 8 % hozam;

“ az Alapok 100%-os tulajdondban lévé, nem ingatlanfejlesztési iigyletek (pl. nem ingatlanbiztositékkal fedezett

energiatermelési projekt) évi fix min. 5%;
#* az Alapok 100%-o0s tulajdonaban lévé és maradd, vagy onkormanyzati tarsasagokkal kdzésen megvaldsitott

ingatlanfejlesztési projektek esetében min. 2,5%.

3. Az aktualis kamatkdrnyezet

Véget ért a 2010-es évek masodik felét jellemzé alacsony kamatok és alacsony infldcié kora. A kézponti bankok szerte
a vilagon elkezdték behuzni a féket és kamatemelésekkel, illetve egyéb eszkézokkel prébainak kizdeni az elszalld
inflacio ellen. Az MNB nyilatkozata szerint a 13%-os magyar jegybanki alapkamattal nalunk egyelére lezarult a
kamatemelési ciklus. Persze a forint utébbi hetekben latott gyengiilése miatt sokan arra szamitanak, hogy nehéz lesz
tartania magat ahhoz a jegybanknak, hogy nem emeli tovabb az iranyadd ratat.

A Tamogatdsokat Vizsgald Iroda (TVI) referenciakamatldbainak és a magyar jegybanki alapkamat kézelmultbeli
alakuldsat a kovetkezd tablak mutatjdk.
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Alkalmazas Referencia
kezdete alapkamatlab (%) Jegybanki alapkamat Jegybanki
2022.11.01 1313 mértékérdlszolo rendelet  alapkomat
? hatdlybalépésének iddpontja  mértéke
2022.10.01 11,15 2022.09.28, r 13,00%
2022.09.01 9,23 2022.08.31. T 11,75%
2022.08.01 7.67 2022,07.27. " 1075%
r 0,
2022.06.01 6,24 2022.07.13. L 9,75%
2022.06.29. 7,75%
2022.05.01 54 2022.06.01. r 5,90%
2022.04.01 4,66 2022.04.27. " 540%
2022.03.01 4,02 2022.03.23. : 4,40%
2022.02.01 317 2022.02.23. . 3A0%
2022.01.26. 2,90%
2022.81.02 238 2021.12.15. " 2,00%
2021.12.01 1,94 2021.11.17. r 2,10%
2021.11.01 1,69 2021.10.20. r 1,80%
r
2021.10.01 1,46 2021.09.22. i 1,65%
2021.08.25. 1,50%
2021.09.01 1,22 2021.07.28. Y 1,20%
2021.07.01 0,93 2021.06.23. " 0,90%

4. Javaslat az Alapok altal nyujthaté finanszirozas drazasara

Az AlapkezelS eddigi arazési stratégiajat megdonteni latszanak a jelen kamatkérnyezetliink kamatlabai, azonban
Alapkezel6 tovébbra is fenn kivanja tartani a fentebb emlitett drazdsi modszerét a kévetkezd okokra és célokra vald

tekintettel:

A

e ]

A

Alapoknak nincs forraskoitsége, a befektetéseken elvart, illetve realizalt nominal hozam, illetve kamat egyben az
lgylet nettd marzsa is. Nem indokolt az emelt kamatldbakhoz vald alkalmazkodas, mivel az Alapok forraskoltségei

ezzel parhuzamosan nem ndvekednek meg.

A kormanyzat az allami beruhdzasok aranyat csokkenteni kivanja, ugyanakkor a véllalkozéi beruhazasok
névekedését reméli. Ez utdbbinak azonban ellentmond a hdbord kozelsége, a fejlesztésekre fordithato
koltségvetési forrasok csokkenése, a romlo hitelfelvételi kondiciok, a koltségvetés korlatozott teherviseld
képessége tovabba a brutdlis energiaar-emelkedés. Az MNB 2023-ban az alléeszkézfelhalmozas visszaesésére
szamit, azonban a beruhdzdsok ennél sokkal nagyobb, akdr kétszamjegyl mértékben is csokkenhetnek.
Osszességében 2023-ban recesszidra, dtmenetileg tovabb gyorsuld inflacidra és a kiilsé egyensuly romlésara,
gazdasdgi valsagra szamithatunk. Mindazonaltal az Alapoknak ebben a vészterhes idgszakban is lehetdsége van
tevékenyen kozreml(ikodni a helyi beruhazasok névekedésében aziltal, hogy a romlé hitelkondiciék helyett
beruhdzasbarat arazassal operdlnak. A helyi finanszirozasi aktivitds megdrzése pedig varakozasaink szerint
enyhébb recessziot és az abbdl valé konnyebb kilabalast eredményezhet Kecskemét MJV viszonylataban.

A jegybanki alapkamat vagy a TVI referenciakamat mértékének alkalmazasa az Alapkezelé altal aktuadlisan
vizsgalt projektek lizleti tervét nagy valészinliséggel boritanad, az Alapok varhaté megtériilését pedig kérdésessé
tenné, melynek kockazatat az Alapkezel6 nem kivanja felvallalni.

Allamilag tdmogatott hitelkonstrukcidk is elérheték egyelére a piacon, melyek feltételrendszere sszehasonlitasi
alapként szolgél a helyi, beruhdzni kivand kkv-k szdmara az Alapok finanszirozdsi konstrukcidinak értékelése soran.
Az Alapkezel6 pont az egyébként hitelképes, j6 projekttervvel rendelkez6 lehetséges partnereket fogja elvesziteni
ekképpen. Elindult a munkanélkiliség emelkedése is, ami a téli hdonapokban kénnyen tovabb emelkedhet, miutdn
az energiavalsag egyre erételjesebben érinti a vdllalatokat, a gazdasdg lassuldsa mar érzékelhetd, raadasul a
szezonalis hatds (télen kevesebb a szezonalis munka, mint nydron} is kedvezdtlenné vélik. Ezt a negativ trendet
igyekszik megtorni a kormany alacsony kamatozasa hitelek biztositasaval (folytatddik a Széchenyi-kartya
program: 2023, januar 1-t6l 3,5%-r6l 5%-ra emelkedik a kamat fixen, ami még mindig nagyon kedvezd), a
kamatstop véllalati hitelekre valé kiterjesztésével, illetve a gyarmentd programmal. A kamatstop szerint a KKV-
nak mindsilé adésok valtozé kamatozasu, forint alapl hitel- és kolcsonszerzédéseinek drazasat 2022.
november 15-t8] 2023. junius 30-ig 7,77%-0s BUBOR-szint mellett fixaljak.
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Fenti —( alapvetden kkv-ra alkalmazandé intézkedéscsomag is )indokolja az Alapkezelé beruhdzasbarat drazasi
stratégiajanak tovabbi folytatasdt. Nagy Marton szerint "Nem szabad megengedni, hogy 20-25%-0s kamaton
pérégfenek a vdllalati hitelek”. Ezzel egyetértve olyan arazasi stratégiat javaslunk kovetni, amely, - a valsag
helyzet ellenére is- 6sztoénzi a vallalkozasok kecskeméti megtelepedését és tovabbi beruhazdsok létrejottét.

Az Alapkezelé a kamatstop és az allamilag tdmogatott hitelkonstrukcidk céljaival egyetért, illetve ezen tovabb is
megy: a kecskeméti kkv-k szdmdra ezeknél is kedvez8bb finanszirozasi konstrukcidkat kivan nyujtani a jévében is -
tigyfél-, és biztositékmindsitéstdl fiiggéen — évi fix 4-6% hozam-, illetve kamatelvdrds mellett. Ennek megfelelden
az Alapkezelé javasolja az eddigiekben alkalmazott, a jelenlegi szabdlyzatainak is megfelelé arazisi stratégia
megtartdsat a jelen kamatkornyezetben is azzal a céllal, hogy az Alapok az elkdvetkezd valsagos iddszakban is
Kecskemét MIV gazdasagfejlesztése szamdara fontos, értékkel biré és megtériil6 projekteket tudjanak

megvaldsitani.
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