10. melléklet

NYILATKOZAT

Alulirott Dr. Temesvari Péter jegyz6, Kecskemét Megyei Jogli Varos Polgarmesteri Hivatala
koltségvetési szerv vezet6je jogi felel6sségem tudataban Kkijelentem, hogy az el6irdsoknak
megfelel6en 2022. évben az ajtalam vezetett koltsegvetési szervnél gondoskodtam

- a belsé kontrollrendszer kialakitasarél, valamint szabalyszer(, eredményes, gazdasagos és
hatékony m(kadéseérél,

- oiyan szervezeti kultdra kialakitasardl, amely biztositja az elkdteiezettséget a szervezeti célok
és értékek irant, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalatdba adott vagyon rendeltetésszer(i
hasznalatardl, az alapit6 okiratban megjeldlt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott
kdvetelményeknek megfeleld ellatasarol,

- a rendelkezesre all6 eliranyzatok célnak megfeleld felhasznalasarol.

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonyséag, eredményesség és a gazdasadgossag
kdvetelményeinek érvényesitésérol,

- a tervezési, beszamolasi, informacioszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésér6l, azok
teljessegerdl és hitelességérdl,

- a gazdalkodasi lehetéségek és a kotelezettségek dsszhangjardl,

- az intézményi szdmviteli rendr6l.

- olyan rendszer bevezetésér6l, amely megfelel6 bizonyossdgot nyljt az eljardsok
jogszer(iségére es szabalyszer(iségére vonatkozéan, biztositja az elszdmoltathatdsagot, tovabba
megfelel a hazai és kozdsségi szabalyoknak,

- arrél, hogy a vezet6k a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kit(izott célokkal és az
azok elérését segité eszkdzokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatarozott
feladatokat és értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrdl a vezetdi beszamoltatas
rendszerén keresztiil folyamatos informéaciéval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan

értékeltem.

A vonatkozé jogszabéalyok belsé kontrollrendszerre vonatkozd elGirdsainak az aldbbiak szerint
tettem eleget:

Kontrollkornyezet:
Vezet6i szinten egyértelmien meg van hatdrozva a felel6sségek és feladatkorok
megosztésa és elhatarolasa.

- Ahivatalon belul létezik a kontrolleljarasokkal kapcsolatos részletes Gtmutatd.

A kontrol leijarasok alkalmazasaban a koztisztvisel6k, tigykezel6k és fizikai alkalmazottak
magatartasa tAmogato.
A vezet6k rendelkeznek munkakori leirassal.
Mikodik a teljesitményértékelés rendszere.
Van humanpolitikai stratégia, amely magaban foglalja a képzések rendszerét.
Muikddik a vezet6i informacios rendszer.
Mikddik a szamviteli informacios rendszer.
Mkodik a humanpolitikai informéacios rendszer.
M(ikodik a monitoring rendszer.
Muikodik a bels6 ellen6rzési rendszer.



A hivatal bels6 strukturaja képes hatékonyan elGsegiteni a szervezeti célok teljesitését.

A feladatok és felel6sségek meghatérozasa az egyes szervezeti struktirdkban megfeleld.
A beszamolasi rendszerben azok a dontéshozdk jutnak az érdemi informaciékhoz, akik
leginkabb érintettek az adott terlleten.

Integralt kockazatkezelési rendszer:
A hivatalban integralt kockazatkezelési rendszer miikodik.
Az integralt kockazatkezelési rendszer koordinalasara szervezeti felelst jeléltem Ki.
A hivatalon belili kockdzatkezelésre késziilt szabalyzat.
Megjelenik a szabalyzatban a vezet6 felelgssége.
Vannak vildgosan megfogalmazott szervezeti célok.
A kockazatkezelési kézikonyv kezeli a hivatal egyes szakterileteinek sajatossagait.
M(ikédnek a kialakitott eljarasok.
Mikaodik a kilsé feltételek valtozasainak monitoringja.
M(ikédik a végrehajtas kontrollja.
A kockéazatelemzés sordn meghatarozzuk az egyes szakteriletek fé6 kockazati tényezdit.
A kockézatok jelentéségét, lehetséges hatédsait becsuljik.
Vizsgaljuk a kockazatos események bekdvetkeztének valdszin(iségét.
A kockézatokra adhaté valaszok tipusait alkalmazzuk (atharitas, elviselés, kezelés,
megszintetes).
MUikédik a kovet6 intézkedések meghatarozasa.
M(ikodik a regisztréalds az intézkedésrdl, a végrehajtéasrol.

Kontrolltevékenységek:

Rendelkezésre allnak az ellen6rzési nyomvonalak.
M(ikodik a szabalytalansagkezelési rendszer.
A munkatarsak munkakdri leirasai aktualizaltak.
A felel6sségi korok (dontés, kiadmanyozas) megfeleléen elhataroltak.

- Az egyes feladatok/feladatcsoportok végrehajtasat pontos utasitasok, eljarasrendek
szabéalyozzak.
A feladatok végrehajtdsa megfelel az utasitdsokban/eljarasrendekben foglaltaknak.
A munkatarsak nyilvantartdsokhoz, (mindsitett) informéciokhoz valé hozzéaférése
szabélyozott.
A kotelezettségvallalds, utalvanyozés, érvényesités rendjére készilt belsé szabélyzat.
Az elmult évben a hivatalt ellendrizte kiilsé és belsé ellen6r.

- Amennyiben az ellen6rok megallapitasokat, javaslatokat tettek, készilt intézkedési terv.
A jelentések megallapitasai, javaslatai alapjan tortént kiigazitds a belsé kontrollok
tertiletén.

Informacids és kommunikacios rendszer:
Az informéciok megfelel6 id6ben és formaban jutnak el a vezet6khoz és a folyamatban
érintett koztisztvisel6khoz.
A gazdasagi események nyilvantartasa naprakész.
Szamitastechnikai rendszerek segitik ajelentéstételi kotelezettseg teljesitéset.
A Dbels6 (hivatalon belili) kommunikacié részben szabalyozott (kiadmanyozaési
szabéalyzat, hivatalos iratok formai kévetelményei).



A Kklls6 kommunikacié szabalyozott (bizalmas dokumentumok kezelésére, az egyes
tartalmi kovetelmények).

Biztositottak a megfelel6 informécios eszkdzok a kommunikacios feladatok ellatasa
érdekében.

Biztositottak a megfelel6 informacids technolégiak ahhoz, hogy az informéaciok
nyilvantartasa és kozlése megbizhatd és folyamatos legyen.

Nyomon kovetési rendszer (monitoring):
A hivatalban létezik irasban rdgzitett nyomon kovetési eljards az egyes tevékenységek,
folyamatok el6rehaladasara vonatkozoéan.
A hivatalban létezik el6re meghatarozott indikatorokon alapul6 értékelési tevékenység az
egyes feladatok, célok teljesitésére vonatkozoan.

Kijelentem, hogy a benyujtott beszdmoldok a jogszabalyi el6irdasok szerint a valdsagnak
megfelel6en, atlathatéan, teljeskorlien és pontosan tlkrozik a szoban forgd pénzigyi évre
vonatkozé kiadasokat es bevételeket.

Az Aaltalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetGje eleget tett targyévben esedékes
tovabbképzési kotelezettségének a belsé kontrollok témakdrében:

igen - nem

Kecskemét, 2023. marcius ....



NYILATKOZAT

A) Alulirott Dr. Pataki Mariann, az Egészséglgyi és Szocialis Intézmények Igazgatdsaga
koltségvetési szerv vezetdje, jogi felel6sségem tudatdban kijelentem, hogy az el@irasoknak
megfeleléen 2022. évben az altalam vezetett kdltségvetési szervnél gondoskodtam

a belsé kontrollrendszer kialakitasarol, valamint szabalyszer(i, eredményes, gazdasagos és
hatékony mikddésérél,

olyan szervezeti kultira kialakitasarol, amely biztositja az elkdtelezettséget a szervezeti
célok és értékek irdnt, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznélatdba adott vagyon rendeltetésszerd
hasznéalatarol, az alapitd okiratban megjel6lt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott
kovetelményeknek megfelel6 ellatasardl,

a rendelkezésre all6 el@iranyzatok célnak megfeleld felhasznélasardl,

a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasagossag
kovetelményeinek érvényesitésér6l,

a tervezési, beszadmolasi, informéacidszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérél, azok
teljességérdl és hitelességerdl,

a gazdalkodasi lehetéségek és a kotelezettségek dsszhangjarol,

az intézményi szamviteli rendrél,

olyan rendszer bevezetésér6l, amely megfelel6 bizonyossagot nyljt az eljarasok
jogszer(iségére és szabalyszerliségére vonatkozoan, biztositja az elszamoltathatdsagot,
tovabba megfelel a hazai és kozosségi szabalyoknak,

arrél, hogy a vezet6k a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitlizétt célokkal és
az azok elérését segit6 eszkdzokkel annak érdekében, hogy végre tudjdk hajtani a
meghatarozott feladatokat és értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrél a
vezet6i beszamoltatds rendszerén keresztiil folyamatos informaciéval rendelkeztem, a
tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkoz6 jogszabalyok belsé kontrollrendszerre vonatkoz6 el8irasainak az alabbiak
szerint tettem eleget:

Kontrollkdmyezet:

A kontrollkdmyezet tobbek kozott a szervezeti célok és struktira, a belsé szabalyozottsag, a
folyamatok dokumentalasa, feladat- és felel6sségi hataskorok és a huméner6forras kezelés,
etikai értékek és integritas hatarozza meg.

Az Egészségugyi és Szocialis Intézmények lgazgatésaga (tovabbiakban: ESZII) szervezeti
felépitése iradsban rogzitett, Alapité Okirattal, Szervezeti és MUikddési Szabélyzattal,
Stratégiaval rendelkezik, melyek a szervezet tagjai szamara elérhet6k.

Az ESZII 2022.10.11-t8l hatalyos SZMSZ-e tartalmazza az Avr. 13. § (1) bekezdésben elgirt
tartalmi elemeket, az ellatandd és a kormanyzati funkcid szerint besorolt alaptevékenység
megjelolését, szervezeti felépitést, az egyes szervezeti egységek miikddési rendjét, feladat- és
hataskorét, felelgsségi szabalyokat és a vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettséggel jaro
munkakoroket.

Az intézmény szervezeti egységei kozlul a gazdasdgi szervezetre készilt egy altalanos
ugyrend, valamint a gazdasagi szervezet valamennyi csoportja, illetve az tizemeltetési csoport
rendelkezik tgyrenddel, mig a szakmai szervezeti egységek esetében szakmai program all
rendelkezésre.



Az intézmény dolgoz6i rendelkeznek munkakéri leirdssal. 2023-ban a munkakori leirdsok
felulvizsgalatat kiemelt feladatnak tekintjik.

Az ellen6rzési nyomvonal keretei kozott a szervezeti folyamatokat azonositottak,
dokumentéaltdk. A folyamatszabalyozas elkészitése folyamatban van, az elkészilt
folyamatszabalyoz6 dokumentumok és az ellen6rzési nyomvonalak ¢sszehangolasra keriltek.

A jogszabalyban (Avr, Aht.) meghatarozott bels6 szabalyzatok rendelkezésre allnak, a
szabdalyzatok aktualizaldsa folyamatos. A szabalyzatok mindenki szadmaéara elérhetéek az
iktatorendszeren keresztil, ezen kivul az alapellatas.hu/szabalyzatok feluleten.

A BelsO ellenérzési kézikonyv ajogszabalynak megfeleléen két évente felllvizsgalatra kerdl.

Az intézményvezet§ gondoskodott az Integritdst Sértd Események Kezelésének
Eljarasrendjének kiadasarol. Az intézmény az dagazati (Szociadlis Munka Etikai Kodexe,
Egészségugyi Szakdolgozdk Etikai Kodexe, Belsé Ellen6rokre vonatkozd) etikai kodexet
alkalmazza, tovabbéa kiadasra kerilt az intézmény Etikai Kddexe.

Az intézmény teljesitményertékelési rendszerrel nem rendelkezik. A 2023. év soran kiemelt
feladatként kezeljuk.

Az iranyado jogszabalyok a szocialis dgazat tekintetében meghatarozzak a huméan eréforrasra
vonatkozd minimalis feltételeket. A jogszabaly altal el6irt minimum feltételek teljesiilnek,
azonban a bolcs6déket kivéve, folyamatos munkaer6hiannyal kiizdenek az &gazat szervezeti
egységei. A szervezeti célok eléréséhez a minimum szdmu és megfeleld képzettséggel
rendelkez6 munkatars rendelkezésre all. Az intézmény dolgoz6i a jogszabalynak megfeleld
végzettséggel rendelkeznek, az ujonnan belépd dolgoz6 esetében az intézmény vezetése
biztositja a végzettség megszerzését.

Integralt kockazatkezelési rendszer:

Az intézmény jogszabalynak megfelel6en integralt kockazatkezelési rendszert mikddtet,
melynek keretében az intézmény valamennyi folyamata meghatarozasra keriilt, a folyamatok
felmérése a vezet6kkel kdzdsen tortént. Az intézményi kockazatok meghatarozasa tovabbra is
fejlesztendd.

A meghatarozott folyamatokra vonatkozdan 2022. évben is felmérésre, megéllapitasra
kertltek a kockazatok, melyek elemzése, értékelése a kockéazatkezelési munkacsoport altal
megtortént. A kockazati tliréshatar megallapitasra kerdilt.

A bels6é kontroll rendszer, valamint az integralt kockazatkezelési rendszer koordinaldsara az
intézményvezetd kijeldlte a bels6 kontroll koordinator személyét.

A kockéazatelemzés eredményére alapozva a bels6 ellen6rzési vezetd elkészitette a belsé
ellenérzési stratégiai tervét, illetve dsszedllitotta az éves ellendrzési tervet is.

Kontrolltevékenységek:

A jogszabaly alapjan az intézmény vezet6je koteles a  szervezeten  belil
kontrolltevékenységeket kialakitani, melyek biztositjdk a kockazatok kezelését, hozzajarulnak
a szervezet céljainak eléréséhez, és erdsitik a szervezet integritasat.

Az ESZII minden vezetdjének kotelessége és felelgssége az éaltala vezetett (iranyitott),

feligyelt szervezeti egység vagy folyamat, rendszer miikodésének ellendrzése és az el8irastol
eltérd gyakorlat megsziintetése vagy a megszintetést segit6 javaslatok megtétele.



A kontrolltevékenység részeként minden tevékenységre vonatkozoan biztositani kell a
szervezeti célok elérését veszélyeztet6 kockazatok csokkentésére iranyuld kontrollok
kiepitését, ennek fejlesztése az intézménynél még folyamatban van.

Az intézménynél az alabbi megel6z0, feltaro, illetve helyreallitd kontrollokat alkalmazzak:

1 Megel6z6 kontrollok:
A kotelezettségvallalas ellenjegyzése, utalvanyozésa, valamint az érvényesités a
jogszabaly el6irasainak megfeleléen torténik, a jogosultsdgok az ESZII Gazdalkodasi
szabalyzataban keriiltek meghatarozdsra. A tevékenységek feladatkori elkulonitése
megvalosult ajogszabalyban el6irt vegzettségek figyelembevételével.
Az ESZII kiemelt figyelmet fordit arra, hogy minden dokumentumot Kkizérdlag az
intézményvezetd jovahagyasdval lehet megkuldeni a kulsé partnerek részére.
Gazdélkodast érintd dokumentumok, beszdmolok a gazdasdgi igazgatd jovahagyasaval
kildhet6k meg.
Egyes szakmai dokumentumok esetében a szakmai vezet6k aldirdsi jogosultsaggal
rendelkeznek, melyhez a meghatalmazasok rendelkezésre allnak. Ilyen dokumentumok
példaul jogviszony keletkezésének dokumentuma (megéallapodas), otthonokban a felvételi
eljarashoz kapcsolédo dokumentumok stb.
Az ESZII valamennyi telephelyén minden szamit6gép jelszavas védelemmel van ellatva,
tovabba a dolgozok Aaltal hasznélt programok esetében szintén jelsz6 szikséges a
belépéshez.
Az intézménynél a Kkifizetések Kizardlag teljesitésigazolas meglétének ellenbrzését
kovetéen teljesithetbek. A teljesitésigazolasra jogosult személyeket belsd szabalyzat
nevesiti.

2. Feltar6 kontrollok:

Az intézménynél a rendszeres egyeztetések torténnek. A leltdrozas, készletek egyeztetése
a belsd szabalyzatnak megfeleléen évente megtorténik valamennyi telephelyen. A
fékoényvi egyeztetések, analitika, valamint az egyenlegek egyeztetése szintén folyamatos.

Az ESZII egyes tevékenyseégeinek megvaldsitasat, folyamatokat a bels6 ellen6rzési
egység rendszeresen vizsgélja. A 2022. évben belsé szabalyzatok hidnyossagaira,
valamint a feladat és hataskorok pontos meghatarozasara hivta fel a figyelmet az
ellendrzeés.

A hianyossagok feltarasaban fontos szerepik van a kils6é ellenérzéseknek is, melyek
elsédlegesen a mikodés jogszabalyi feltételeknek valé megfelel6ségét vizsgaljak (pl.
Fenntartd, Kormanyhivatal, NEBIFI, Kormanyzati Informatikai Fejlesztési Ugynokség).

3. Helyrehoz6 kontrollok:
A szerz8dések olyan elemeket tartalmaznak, melyek meghidsulas, illetve a nem megfeleld
teljesités esetén védi az intézményt, pl. kotbér meghatarozésa, garancia kikotése.
Az ESZII rendelkezik ajogszabaly altal meghatarozott biztositasokkal.

Informacioés és kommunikacios rendszer:

Az Intézmeénynél olyan hatékony informaciés és kommunikaciés szabalyozas kerilt
kialakitasra, amely magaban foglalja a koltségvetési szerven beluli, illetve a kulsd
partnerekkel folytatott horizontalis és vertikdlis kommunikacio alapvet6 szabalyait, valamint
tartalmazza az irasbeli és szobeli kommunikaciés modszereket. Ene az Informacios és
kommunikacios szabalyzat elkészitésének keretein belil kerult sor.



Az ESZII kozérdekl adatait honlapjan kozzétette, a kozzétett informaciok kore folyamatosan
béval. A Kormanyzati Informatikai Fejlesztési Ugynokség altal tortént ellendrzés soran
hianyossagokat tartak fel, melynek megszlintetése érdekében a szilkséges intézkedeéseket
elGirtak.

A hatékony informéaciéaramlast segiti el6 a heti rendszerességgel megtartott vezetdi
értekezlet, amelyr6l jegyzOkonyv készul. Az értekezletet megel6zGen, az intézményvezetd
részére minden vezetd irasban megkildi az altala iranyitott szervezeti egység altal
vegrehajtott, illetve heti hataridés feladatok, tevekenysegek 6sszefoglalojat.

Az intézmény iktatasi rendszere biztositja, hogy az informéacid eljusson az érintett szervezeti
egység vezet6jéhez, illetve a feleléshtz Az intézményben IBM Notes iktatasi rendszert
alkalmaznak. Az Iratkezelési Szabalyzat levéltari jovahagyasa megtortent.

Nyomon kovetési rendszer (monitoring):

A folyamatos monitoring lényegében beépll az Intézmény normalis, ismétl6d6, mindennapi
miikddési tevékenységeibe, magaban foglalva a vezetés rendszeres feliigyelet-ellato, ellenérz6
tevékenységét, valamint mas mioveleteket, amelyeket az alkalmazottak hajtanak végre
feladatkoruk ellatasa keretében. A fentieken kivil, a vezetést tdmogatja a hatékony
monitoring megvaldsitdsdban a bels6 ellenérzés is. Az ellen6rzés javaslataira a
hianyossagokat megszintették, ezaltal a bels6 kontrollrendszer fejlédott.

A koltségvetési szerv vezetGje gondoskodik a kilsd ellenérzések nyilvantartasarél, nyomon
koveti az intézkedést igénylé megallapitasokat, valamint az intézkedések megvalositasat.

Kijelentem, hogy a benyujtott beszdmolok a jogszabalyi el6irasok szerint a valdsagnak
megfelelden, atlathatdan, teljeskorlien és pontosan tlukrozik a szOban forgd pénzigyi évre
vonatkozo kiadasokat és beveételeket.

A) Az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasdgi vezet6je eleget tett targyévben
esedékes tovabbképzési kotelezettségének a belsé kontrollok témakdrében:

Igen - nem

B) Az A) pontban meghatarozott nyilatkozatot az aldbbiak miatt nem all mddomban
megtenni:

A 2022-es évben az Egeészségugyi és Szocialis Intézmények lgazgatdsdga gazdasagi
vezet6jének nem volt esedékes a tovabbképzési kotelezettseg.

Kelt: Kecskemét, 2023. marcius 2.
PH. j ijv.

0 / Dr. Pataki Mariann
intézményvezetd



NYILATKOZAT

A) Alulirott Dr. Nagy Orsolya az Oszirézsa 1d6skortak Gondozéhéza koitségvetési szerv
intézményvezetdje jogi feleldsségem tudatiban kijelentem, hogy az eldirdsoknak részben
megfelelGen 2022.01.01 — 2022.06.30. kizétti idészakban az éltalam vezetett koltségvetési
szervnél gondoskodtam

- a bels6 kontrollrendszer kialakitasardl, valamint szabalyszer(, eredményes, gazdasagos és
hatékony miikodésérdl,

- olyan szervezeti kultura kialakitasardl, amely biztositja az elkdtelezettséget a szervezeti
célok és értékek irant, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositdsara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, haszndlatdba adott vagyon rendeltetésszerli
hasznélatdrdl, az alapitd okiratban megjeldlt tevékenységek jogszabdlyban meghatarozott
kovetelményeknek megfelel ellatasarol,

- arendelkezésre allo eldiranyzatok célnak megfeleld felhasznalasarol,

- akoltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasagossag
kovetelményeinek érvényesitésérol,

- a tervezési, beszamolasi, informdcidszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésér6l, azok
teljességérol és hitelességérol,

- a gazdilkodasi lehetdségek és a kitelezettségek 6sszhangjardl,

- az intézményi szdmviteli rendr6l,

- olyan rendszer bevezetésérdl, amely megfelelé bizonyossdgot nyujt az eljardsok
jogszerliségére és szabalyszerliségére vonatkozdan, biztositja az elszamoltathatdsagot,
tovabbd megfelel a hazai és kozdsségi szabalyoknak,

- arr6l, hogy a vezet6k a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitlizott célokkal és
az azok elérését segité eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjik hajtani a
meghatarozott feladatokat és értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrol a
vezetdi beszdmoltatds rendszerén keresztiil folyamatos informdaciéval rendelkeziem, a
tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozo jogszabalyok bels6 kontrollrendszerre vonatkozo eléirasainak az alabbiak szerint
tettem eleget:

Az Oszirdzsa Idéskortak Gondozdhaza (tovabbiakban: Oszirdzsa) gazdalkodasi feladatainak
ellatisa targydban munkamegosztasi megallapodast kotott az Egészségligyi és Szocidlis
Intézmények Igazgatésdgaval (tovdbbiakban: ESZII). Az Oszirdzsandl a belss
kontrollrendszer az alabbiak szerint val6sultak meg:

Kontrollkérnyezet:

Az Oszirdzsa szervezeti felépitése irdsban rogzitett &s a szervezet tagjai szaméra
megismerheté volt, az Oszirézsa vonatkozésdban rendelkezésre &ll egységes szerkezetii
Alapité Okirat, Szervezeti és Miikodési Szabalyzat. Az intézmény valamennyi teriiletére
kiterjed8, stratégiai célokat meghataroz6 dokumentum 2021. augusztus 19. hatéllyal elkésziilt,
. Hosszil tavii stratégia Oszirézsa Idbskoriak Gondozéhdza” cimmel. 2021. junius 01.
hatéllyal kialakitdsra keriiltek a szakmai feladatok, illetve a humdaneréforras vonatkozésaban a
teljesitménymutatok.

Az Oszirézsa hatalyos Szervezeti és Miikdési Szabalyzatat a Kecskemét Megyei Jogt Varos



Kozgytlése 2022. junius 1. napi hatalybalépéssel hagyta j6va.

Az SZMSZ tartalmazza a szervezeti felépitést, illetve a feladat- és hataskorét, felelosségi
szabalyokat.

Az Intézmény minden dolgozéja rendelkezik munkakéri leirdssal, melyek felillvizsgélata,
aktualizalasa 2021. évben megtortént.

Az Oszirézsa ellenérzési nyomvonala a hatdlyos jogszabdlyoknak megfeleléen elkésziilt.

A jogszabalyban meghatirozott belsé szabalyzatokkal rendelkezik az intézmény, azonban
egyes szabalyzatok kiilon nem &llnak rendelkezésre, a Munkamegosztasi megéllapodas
alapjan az ESZII szabalyzatai kerliltek kiterjesztésre, pl. K&zbeszerzési szabédlyzat. A
szabalyzatok aktualizalasa folyamatosan torténik a jogszabélyoknak, a kiilsé és belsd
ellendrzések soran tett javaslatoknak megfeleléen. A feliilvizsgdlatok soran 2021-ben az
Oszirézséra vonatkozoéan kiilon elkésziilt minden, az Sztv., Aht., Avr. valamint a Bkr. 4ltal
meghatérozott szabalyzat.

Elkésziilt az intézmény Szabdlyzatalkotas eljarasrendje, melynek keretében 2021-t6l
bevezetésre kerlil a szabélyzatok dokumentalt éves feliilvizsgélata, egységes arculat keriil
kialakitisra. A szabélyzatok elérhetéek az iktatdrendszeren keresztiil, emellett kialakitisra
keriilt egy egységes feliilet a szabalyzatok nyilvéntartasara.

Az ESZII Bels6 Ellendrzési Kézikonyve a BelsO ellendrzési tevékenység kozds ellatasara
kotott  egyiittmiikddési megéllapodas alapjan kiterjesztésre keriilt az Oszirdzséra is,
feliilvizsgalata 2022. februdr 20. hatéllyal megtortént.

Integralt kockazatkezelési rendszer:

2020. évben kialakitasra keriilt a jogszabdlynak megfeleléen az integralt kockazatkezelési
rendszer, melynek keretében az Intézmény folyamatai meghatérozasra keriiltek, a folyamatok
felmérése az intézményvezetdvel kdzdsen tortént.

A meghatirozott folyamatokra vonatkozdan 2021-ben is felmérésre, illetve megallapitasra
keriiltek a kockazatok, melyek elemzése, értékelése vezetdi értekezlet keretében megtdriént.
A kockézati tiréshatar megallapitdsra keriilt. Az Allami Szdmvevészék 4ltal megallapitott
kockazatok értckelés alapjain meghaladtdk a kockazati tliréshatart, ennek megfelelen
intézkedésre keriilt sor.

A belsd kontroll rendszer, valamint az integralt kockdzatkezelési rendszer koordinalasara az
ESZII kijeldlte a belsd kontroll koordinator személyét, aki a munkamegosztasi megallapodas
alapjan tamogatja az Oszirdzsa vezetojét a belsd kontrollrendszer miikdtetésében.

A kockazatelemzés eredményére alapozva az ESZII bels6 ellenbrzési vezetSje elkészitette a
belsé ellendrzési stratégiai tervét, illetve dsszedllitotta az éves ellendrzési tervet is.

Kontrolltevékenységek:
A jogszabaly alapjan az intézmény vezetdje koteles a szervezeten beliil

kontrolltevékenységeket kialakitani, melyek biztositjak a kockazatok kezelését, hozzajarulnak
a szervezet céljainak eléréséhez, és erdsitik a szervezet integritasat.

Az Oszirozsa vezetdjének kotelessége és feleldssége az éltala vezetett (irdnyitott) intézmény
miikodésének ellendrzése ¢és az elbirastol eltérd gyakorlat megsziintetése vagy a
megsziintetést segitd javaslatok megtétele.

A kontrolltevékenység részeként minden tevékenységre vonatkozdan biztositani kell a
kockazatok csokkentésére iranyuld kontrollok kiépitését, ennek fejlesztése az intézménynél
még folyamatban van.



Az intézménynél az alabbi megel6z6, feltard, illetve helyreallité kontrollokat alkalmazzak:

1. Megel6z6 kontrollok:

A kotelezettségvallalds ellenjegyzése, utalvanyozasa, valamint az érvényesités a

jogszabaly eléirasainak megfeleléen tériénik, a jogosultsagok az Oszirdzsa Gazdalkodasi

szabalyzatdban keriiltek meghatarozasra. A tevékenységek feladatksri elkiilonitése
megvalosult a jogszabalyban el6irt végzettségek figyelembevételével.

- Az Oszirézsa kiemelt figyelmet fordit arra, hogy minden dokumentumot kizirélag az
intézmeényvezetd jovihagyasdval lehet megkiilldeni a kiilsé parinerek részére.
Gazdilkodast érinté dokumentumok, beszdmoldk a gazdasagi igazgatok jovahagyésaval
kiildhet6k meg.

- Az Oszirézsa valamennyi szamitogépe jelszavas védelemmel van ellatva, tovabba a
dolgozdk Altal hasznalt programok esetében szintén jelszo sziikséges a belépéshez.

- Az intézménynél kifizetések kizardlag a teljesitésigazolds meglétének ellenbrzését
kovetden teljesithetoek. A teljesitésigazolisra jogosult személyeket belsé szabalyzat
nevesiti.

2. Feltaro kontrollok:

- Az intézménynél a rendszeres egyeztetések torténnek. A leltirozas, készletek egyeztetése
a belsé szabélyzatnak megfeleléen évente megtdrténik valamennyi telephelyen. A
fokanyvi egyeztetések, analitika, valamint az egyenlegek egyeztetése szintén folyamatos.

- Az Oszirdzsa egyes tevékenységeinek megvaldsitiasat, folyamatokat a belsé ellenbrzési
egység rendszeresen vizsgdlja. A f6 kockdzati tényez6k altaldban a szabdlyozas
Osszetettsége, valtozasok, valamint az el6z6 ellenérzés Ota eltelt 1d6.

- A hianyossagok feltdrasaban fontos szerepiik van a kiils6 ellenérzéseknek is, melyek

soran elsédlegesen a miikodés jogszabilyi feltételeknek valé megfelel6ségét vizsgaljak.

. Helyrehozé kontrollok:

A szerz6dések olyan elemeket tartalmaznak, melyek meghitsulas, illetve a nem megfeleld
teljesités esetén védi az intézményt, pl. kétbér meghatarozasa, garancia kikétése.
Az Oszirdzsa rendelkezik a jogszabaly dltal meghatarozott biztositasokkal.

(¥

Informdécios és kommunikdcios rendszer:

Az intézménynél olyan hatékony informacidés és kommunikicidés szabalyozas keriilt
kialakitasra, amely magéaban foglalja a koltségvetési szerven beliili, illetve a Kkiils6
partnerekkel folytatott horizontalis és vertikdlis kommunikécid alapvet$ szabalyait, valamint
tartalmazza az irasbeli és szobeli kommunikaciés moédszereket. Erre az ESZII Informacios és
kommunikacios szabélyzat elkészitésének keretein beliil kerilt sor, 2022. februar 1. hatallyal
késziilt el az Oszirdzsa kiilon szabalyzata.

Az Oszirdzsa honlapja az ESZII honlapjarél érhetd el, a kozzétett informécidk kore
folyamatosan béviil. Az adatok aktualizalasa 2022. évben megtortént.

A hatékony informaciéaramldst segiti eld az ESZII-nél heti rendszerességgel megtartott
vezetdi értekezlet, melyen az Oszirdzsa intézményvezetbje is részt vesz, errdl jegyzOkonyv
késziil.

Az Oszirézsa a munkamegosztasi megillapodds alapjan az ESZII iktatasi rendszerét
hasznalja. 2021. év végén az Oszirézsa Iratkezelési szabélyzata elkésziilt, Magyar Nemzeti
Levéltar jovahagyta, 2022. janudr 1. napjan lépett hatalyba. A szabalyzat meghatdrozza, mely
iratokat iktatja az ESZII igazgatasszervezd koordindtora és melyeket iktatjak kozvetleniil az
Oszirézsa munkatdrsai.

Az Oszirézsa Szervezeti integritast sérté események kezelésének eljarasrendjével rendelkezik,
a jelenleg érvényes szabalyzat 2021.12.15. napjan 1épett hatalyba.



Nvomon kovetési rendszer (monitoring):

A folyamatos monitoring lényegében beépiil az intézmény normalis, ismétlédé, mindennapi
mitk6dési tevékenységeibe, magaban foglalva a vezetés rendszeres feliigyelet-ellato, ellendrz6
tevékenységét, valamint mas miiveleteket, amelyeket az alkalmazottak hajtanak végre
feladatkortik ellatdsa keretében. A fentieken kiviil, a vezetést tdmogatja a hatékony
monitoring megvalositasaban a belsé ellen6rzés is.

A koltségvetési szerv vezetdje gondoskodik a kiilsé ellendrzések nyilvantartasir6l, nyomon
koveti az intézkedést igényl6 megallapitasokat, valamint az intézkedések megvaldsitasat.

Kijelentem, hogy a benytjtott beszamolok a jogszabalyi eldirasok szerint a valdsdgnak
megfeleléen, atlathatoan, teljeskériien és pontosan tiikrozik a szoban forgod pénziigyi évre
vonatkoz6 kiadasokat €s bevételeket.

Az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetdje eleget tett targyévben esedékes
tovabbkeépzési kotelezettségének a belsd kontrollok témakdrében:

igen-nem

B) Az A) pontban meghatarozott nyilatkozatot az alabbiak miatt nem all médomban
megtenni:

A gazdasagi iranyitast az Egészségligyi €s Szocidlis Intézmények Igazgatésaga latja el.

2022. évben az Egészségiigyi és Szocialis Intézmények Igazgatdsiga gazdasagi vezetdjének
tovabbképzési kdtelezettsége nincs.

Kelt: Kecskemet, 2022.06.30.




NYILATKOZAT

A) Alulirott Slajké Eugénia az Oszirdzsa Idéskortak Gondozéhaza koltségvetdsi szerv
intézményvezetd helyettese (2022.07.01 — 2022.08.31. kozott az intézmeény vezetéséért felelds
személy) jogi felelésségem tudataban kijelentem, hogy az elbirdsoknak részben megfelelben
2022.07.01 — 2022.08.31. kozoti iddszakban az Altalam vezetett koltségvetési szervnél
gondoskodtam

- a bels6 kontrollrendszer kialakitdsardl, valamint szabalyszer(i, eredményes, gazdasigos és
hatékony miikdésérol,

- olyan szervezeti kultiira kialakitdsardl, amely biztositja az elkdtelezettséget a szervezeti
célok és értékek irant, valamint alkalmas az integritds érvényesitésének biztositasdra,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalatdba adott vagyon rendeltetésszerii
haszndalatardl, az alapitd okiratban megjelolt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott
kdvetelményeknek megfeleld ellatasardl,

- arendelkezésre 4ll6 elbirdnyzatok célnak megfeleld felhasznalasarol,

- akoltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdaségossag
kovetelményeinek érvényesitésérol,

- a tervezési, beszamoldsi, informacioszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérdl, azok
teljességérdl és hitelességérdl,

- agazdalkodasi lehetdségek €s a kételezettségek dsszhangjdrdl,

- azintézményi szamviteli rendrél,

- olyan rendszer bevezetésér6l, amely megfeleld bizonyossdgot nyjt az eljarasok
jogszeriiségére és szabalyszerliségére vonatkozdan, biztositja az elszamoltathatésagot,
tovabba megfelel a hazai és kdzosségi szabalyoknak,

- arrdl, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztdban legyenek a Kitlizott célokkal és
az azok elérését segitd eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a
meghatéarozott feladatokat és értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrdl a
vezetdl beszdmoltatdas rendszerén keresztill folyamatos informécioval rendelkeztem, a
tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozé jogszabalyok belst kontrollrendszerre vonatkoz6 eldirdsainak az alabbiak szerint
tettem eleget:

Az Oszirdzsa Id6skoriak Gondozdhaza (tovébbiakban: Oszirdzsa) gazdalkodési feladatainak
elldtdsa targydban munkamegosztdsi megallapodast kotdtt az Egészségligyi és Szocialis
Intézmények Igazgatésigaval (tovabbiakban: ESZII). Az Oszirézsanal a  belsd
kontrollrendszer az alabbiak szerint valosultak meg:

Kontrollkérnyezet:

Az Oszirbzsa szervezeti felépitése irdsban rogzitett és a szervezet tagjai szdméra
megismerheté volt, az Oszirézsa vonatkozésaban rendelkezésre 4ll egységes szerkezetii
Alapité Okirat, Szervezeti és Mikodési Szabalyzat. Az intézmény valamennyi teriiletére
kiterjedd, stratégiai célokat meghatarozé dokumentum 2021. augusztus 19. hatallyal elkésziilt,
. Hosszii tavii stratégia Oszirdzsa Iddskoriak Gondozdhdza” cimmel. 2021. jinius 01.
hatdllyal kialakitasra keriiltek a szakmai feladatok, illetve a huméanerdforrds vonatkozésaban a
teljesitménymutatok.



Az Oszir6zsa hatdlyos Szervezeti s Mitkddési Szabalyzatat a Kecskemét Megyei Jogti Véros
Kozgyiilése 2022. junius 1. napi hatdlybalépéssel hagyta jova.

Az SZMSZ tartalmazza a szervezeti felépitést, illetve a feladat- és hataskorét, felelésségi
szabalyokat.

Az Intézmény minden dolgozoéja rendelkezik munkakori leirdssal, melyek feliilvizsgalata,
aktualizaldasa 2021. évben megttrtént.

Az Oszirdzsa ellendrzési nyomvonala a hatdlyos jogszabalyoknak megfelel6en elkésziilt.

A jogszabédlyban meghatarozott belsd szabélyzatokkal rendelkezik az intézmény, azonban
egyes szabélyzatok kilon nem A&llnak rendelkezésre, a Munkamegosztasi megallapodas
alapjan az ESZII szabélyzatai keriiltek Kkiterjesztésre, pl. Kozbeszerzési szabdlyzat. A
szabdlyzatok aktualizdlasa folyamatosan térténik a jogszabdlyoknak, a kiilsé és belso
ellenérzesek sordn tett javaslatoknak megfeleléen. A feliilvizsgalatok soran 2021-ben az
Oszirdzséra vonatkozdan kiildn elkésziilt minden, az Sztv., Aht., Avr. valamint a Bkr. ltal
meghatarozott szabalyzat.

Elkésziilt az intézmény Szabdlyzatalkotds eljardsrendje, melynek keretében 2021-t6l
bevezetésre kerill a szabdlyzatok dokumentélt éves feliilvizsgilata, egységes arculat keriil
kialakitdsra. A szabdlyzatok elérhetdek az iktatérendszeren keresztiil, emellett kialakitasra
keriilt egy egységes fellilet a szabalyzatok nyilvantartaséra.

Az ESZII Belsé Ellendrzési Kézikdnyve a Belsd ellendrzési tevékenység kozos ellatasara
kotott egyiittmiikddési megéllapodds alapjan kiterjesztésre kertilt az Oszirdzséra is,
feliilvizsgalata 2022. februar 20. hatallyal megtortént.

Integralt kockézatkezelési rendszer:

2020. évben kialakitdsra keriilt a jogszabalynak megfeleléen az integralt kockazatkezelési
rendszer, melynek keretében az Intézmény folyamatai meghatarozasra kertiltek, a folyamatok
felmérése az intézményvezetével kozosen tortént.

A meghatdrozott folyamatokra vonatkozéan 2021-ben is felmérésre, illetve megallapitasra
keriiltek a kockazatok, melyek elemzése, értékelése vezetdi értekezlet keretében megtortént.
A kockazati tiréshatir megallapitdsra keriilt. Az Allami Szamvevészék altal megallapitott
kockazatok értékelés alapjan meghaladtdk a kockazati tliréshatdrt, ennek megfelelden
intézkedésre keriilt sor.

A belso kontroll rendszer, valamint az integralt kockazatkezelési rendszer koordinalasara az
ESZII kijelolte a belso kontroll koordinator személyét, aki a munkamegosztasi megéllapodas
alapjan tamogatja az Oszirézsa vezetdjét a belsé kontrollrendszer miikodtetésében.

A kockazatelemzés eredmeényére alapozva az ESZII bels¢ ellendrzesi vezetbje elkészitette a
belsé ellendrzési stratégiai tervét, illetve tsszedllitotta az éves ellendrzési tervet is.

Kontrolltevékenységek:
A jogszabdly alapjan az intézmény vezetlje koteles a szervezeten beliil

kontrolltevékenységeket kialakitani, melyek biztositjdk a kockazatok kezelését, hozzdjarulnak
a szervezet céljainak eléréséhez, €s erositik a szervezet integritasat.

Az Oszirdzsa vezetbjének kotelessége és feleldssége az altala vezetett (irdnyitott) intézmény
mikodésének ellendrzése és az eloirdstdl eltérd gyakorlat megsziintetése vagy a
megsziintetést segitd javaslatok megtétele.

A kontrolltevékenység részeként minden tevékenységre vonatkozdéan biztositani kell a
kockézatok csokkentésére iranyulé kontrollok kiépitését, ennek fejlesztése az intézménynél
még folyamatban van.



Az intézménynél az alabbi megel6zo, feltdro, illetve helyreallito kontrollokat alkalmazzak:

I. Megel6z6 kontrollok:

- A kotelezettségvillalas ellenjegyzése, utalvanyozasa, valamint az érvényesités a
jogszabaly elbirdsainak megfelelden torténik, a jogosultsagok az Oszirdzsa Gazdalkodasi
szabdlyzatdban keriiltek meghatdrozasra. A tevékenységek feladatkori elkiilonitése
megvalosult a jogszabalyban elbirt végzettségek figyelembevételével.

- Az Oszir6zsa kiemelt figyelmet fordit arra, hogy minden dokumentumot kizarolag az
intézményvezetd jovdhagyasiaval lehet megkiildeni a kiilsé partnerek részére.
Gazdalkodast érinté dokumentumok, beszamoldk a gazdasagi igazgatok jovahagyéasaval
kiildheték meg.

- Az Oszirézsa valamennyi szmitogépe jelszavas védelemmel van ellatva, tovabba a
dolgozdk altal haszndlt programok esetében szintén jelszd sziikséges a belépéshez.

- Az intézménynél kifizetések kizardlag a teljesitésigazolds meglétének ellenérzését
kovetden teljesithetéek. A teljesitésigazolasra jogosult személyeket belsé szabélyzat
nevesiti.

. Feltar6 kontrollok:

- Az intézménynél a rendszeres egyeztetések torténnek. A leltarozas, készletek egyeztetése
a bels6 szabdlyzatnak megfeleléen évente megtorténik valamennyi telephelyen. A
fokonyv1 egyeztetések, analitika, valamint az egyenlegek egyeztetése szintén folyamatos.

- Az Oszirdzsa egyes tevékenységeinck megvaldsitasat, folyamatokat a belsé ellendrzési
cgység rendszeresen vizsgalja. A & kockazati tényezbk altaldban a szabalyozas
Osszetettsége, valtozasok, valamint az elz6 ellendrzés Ota eltelt 1d0.

- A hidnyossagok feltardsdban fontos szerepiik van a kiilsé ellenérzéseknek is, melyek

soran elsddlegesen a miikddés jogszabilyi feltételeknek valé megfeleloségét vizsgaljak.

. Helyrehozé kontrollok:

A szerz6dések olyan elemeket tartalmaznak, melyek meghiusulas, illetve a nem megfeleld
teljesités esetén védi az intézményt, pl. kotbér meghatarozasa, garancia kiktése.
Az Oszirdzsa rendelkezik a jogszabaly altal meghatarozott biztositasokkal.
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Informacios és kommunikécios rendszer:

Az intézménynél olyan hatékony informéciés és kommunikicids szabdlyozds keriilt
kialakitdsra, amely magaban foglalja a koltségvetési szerven belilli, illetve a kilsé
partnerekke! folytatott horizontalis és vertikalis kommunikacié alapvetd szabalyait, valamint
tartalmazza az irasbeli és szobeli kommunikaciés modszereket. Erre az ESZII Informacios és
kommunikacios szabdlyzat elkészitésének keretein beliil keriilt sor, 2022. februér 1. hatallyal
késziilt el az Oszirdzsa kiilon szabélyzata.

Az Oszirdzsa honlapja az ESZII honlapjardl érheté el, a kozzétett informaciok kore
folyamatosan béviil. Az adatok aktualizaldsa 2022. évben megtortént.

A hatékony informaci6aramlast segiti elé az ESZII-nél heti rendszerességgel megtartott
vezetdi értekezlet, melyen az Oszirdzsa intézményvezetSje is részt vesz, errél jegyzokdnyv
késziil.

Az Oszirbzsa a munkamegosztdsi megallapodas alapjan az ESZII iktatasi rendszerét
haszndlja. 2021. év végén az Oszirézsa Iratkezelési szabélyzata elkésziilt, Magyar Nemzeti
Levéltar jovahagyta, 2022. januér 1. napjén lépett hatdlyba. A szabalyzat meghatarozza, mely
iratokat iktatja az ESZII igazgatasszervezd koordinatora és melyeket iktatjik kozvetlentl az
Oszirdzsa munkatérsai.

Az Oszir6zsa Szervezeti integritast sérté események kezelésének eljarasrendjével rendelkezik,
a jelenleg érvényes szabélyzat 2021.12.15. napjan 1épett hatélyba.



Nyomon kdvetési rendszer (monitoring):

A folyamatos monitoring lényegében beépiil az intézmény normalis, ismétl6dd, mindennapi
miikddési tevékenységeibe, magaban foglalva a vezetés rendszeres feliigyelet-ellatd, ellendrzd
tevékenységét, valamint mas miiveleteket, amelyeket az alkalmazottak hajtanak végre
feladatkorikk ellatasa keretében. A fenticken Kkivill, a vezetést tamogatja a hatékony
monitoring megvaldsitasaban a belsd ellendrzés is.

A koltségvetési szerv vezetéje gondoskodik a kiilsé ellendrzések nyilvantartasarol, nyomon
koveti az intézkedést igénylé megallapitasokat, valamint az intézkedések megvaldsitasat.

Kijelentem, hogy a benytjtott beszamolok a jogszabalyi elOirdsok szerint a valdsadgnak
megfelelden, atlathatoan, teljeskdriien és pontosan tikrdzik a szoban forgd pénzigyi évre
vonatkozé kiadasokat és bevételeket.

Az Altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetdje eleget tett targyévben esedékes
tovabbképzési kitelezettségének a belsd kontrollok témakéorében:

igen-nem

B) Az 4) pontban meghatirozott nyilatkozatot az alabbiak miatt nem 4ll médomban
megtenni:

A gazdasagi iranyitast az Egészségligyi és Szocidlis Intézmények Igazgatdsga latja el.

2022. évben az Egészségligyi és Szocidlis Intézmények Igazgatosiga gazdasagi vezet(jének
tovabbképzési kitelezettsége nincs.
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NYILATKOZAT

A) Alulirott Tamdskovics Kldra az Oszirézsa Idéskortiak Gondozohéza koltségvetési szerv
intézményvezetd helyettese (2022.09.01 — 2022.10.13. koz6tt az intézmény vezetéséért felelds
személy) jogi felelésségem tudatdban kijelentem, hogy az elbirdsoknak részben megfelelden
2022.09.01 — 2022.10.13. kozitti iddszakban az Aaltalam vezetett koltségvetési szervnél
gondoskodtam

- a belsO kontrollrendszer kialakitasardl, valamint szabalyszerii, eredményes, gazdasagos és
hatékony mitk&désérdl,

- olyan szervezeti kultira kialakitasarol, amely biztositja az elkotelezettséget a szervezeti
célok és értékek irant, valamint alkalmas az integritds érvényesitésének biztositasara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalatdba adott vagyon rendeltetésszerd
hasznalatardl, az alapité okiratban megjelslt tevékenységek jogszabalyban meghatirozott
kévetelményeknek megfelelo ellatasarol,

- arendelkezésre dll6 elbiranyzatok célnak megfelel$ felhasznélasarol,

- akoltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasagossag
kovetelményeinek érvényesitéserdl,

- a tervezési, beszamoldsi, informdcidszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérsl, azok
teljességérol és hitelességérol,

- a gazdalkodasi lehetségek és a kotelezettségek dsszhangjardl,

- azintézményi szamviteli rendrdl,

- olyan rendszer bevezetésérél, amely megfeleld bizonyossagot nyujt az eljardsok
jogszeriiségére és szabalyszerliségére vonatkozdan, biztositja az elszdmoltathatésagot,
tovibba megfelel a hazai és kdzdsségi szabalyoknak,

- arrdl, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztdban legyenek a kitliz&tt célokkal és
az azok elérését segitd eszkdzokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a
meghatarozott feladatokat és értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrdl a
vezetdi beszamoltatds rendszerén keresztiil folyamatos informéciéval rendelkeztem, a
tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkoz6 jogszabalyok belsé kontrollrendszerre vonatkozé eldirdsainak az alabbiak szerint
tettem eleget:

Az Oszirdzsa Idéskortiak Gondozohaza (tovabbiakban: Oszirdzsa) gazdalkodasi feladatainak
elldtdsa targydban munkamegosztasi megallapoddst kotott az Egészségiigyi és Szocidlis
Intézmények Igazgatésagaval (tovdbbiakban: ESZII). Az Oszirbzsanal a belsé
kontrollrendszer az alabbiak szerint valdsultak meg:

Kontrollkrnyezet:

Az Oszirdzsa szervezeti felépitése {rasban rogzitett és a szervezet tagjai szdméra
megismerhetd volt, az Oszirézsa vonatkozdsiban rendelkezésre 4ll egységes szerkezeti:
Alapité Okirat, Szervezeti és Milkodési Szabdlyzat. Az intézmény valamennyi teriletére
kiterjedd, stratégiai célokat meghataroz6é dokumentum 2021. augusztus 19. hatallyal etkésziilt,
. Hosszii tdvii stratégia Oszirézsa Idbskortiak Gondozdhdza” cimmel. 2021. jénius Ol.
hatéllyal kialakitasra keriiltek a szakmai feladatok, illetve a humaneréforras vonatkozéséban a
teljesitménymutatok.



Az Oszirézsa hatalyos Szervezeti és Mitkodési Szabélyzatat a Kecskemét Megyei Jogh Véaros
Kozgyllése 2022. jinius 1. napi hatalybalépéssel hagyta jova.

Az SZMSZ tartalmazza a szervezeti felépitést, illetve a feladat- €s hataskorét, feleldsségi
szabalyokat.

Az Intézmény minden dolgozodja rendelkezik munkakori leirdssal, melyek feliilvizsgalata,
aktualizéldsa 2021. évben megtdrtént.

Az Oszirézsa ellendrzési nyomvonala a hatalyos jogszabalyoknak megfelelden elkésziilt.

A jogszabalyban meghatarozott belsé szabdlyzatokkal rendelkezik az intézmény, azonban
egyes szabalyzatok kiilon nem allnak rendelkezésre, a Munkamegosztasi megallapodas
alapjén az ESZII szabalyzatai keriiltek kiterjesztésre, pl. Kozbeszerzési szabalyzat. A
szabdlyzatok aktualizdldsa folyamatosan torténik a jogszabalyoknak, a kiils6 és belsd
ellenérzések soran tett javaslatoknak megfelelden. A feliilvizsgdlatok sordn 2021-ben az
Oszirozsara vonatkozdan kiilon elkésziilt minden, az Sztv., Aht., Avr. valamint a Bkr. altal
meghatarozott szabélyzat.

Elkésziilt az intézmény Szabalyzatalkotds eljarasrendje, melynek keretében 2021-t6]
bevezetésre kerill a szabélyzatok dokumentalt éves feliilvizsgdlata, egységes arculat keril
kialakitdsra. A szabalyzatok elérhetbek az iktatérendszeren keresztill, emellett kialakitisra
keriilt egy egységes feliilet a szabdlyzatok nyilvantartdsara.

Az ESZII Belsé Ellen6rzési Kézikdnyve a Belso ellen6rzési tevékenység kozos ellatasara
kotott  egyiittmiikédési megallapodas alapjan kiterjesztésre keriilt az Oszirézsara is,
feliilvizsgalata 2022. februdr 20. hatallyal megtortént.

Integralt kockazatkezelési rendszer:

2020. évben kialakitasra keriilt a jogszabalynak megfeleléen az integralt kockazatkezelési
rendszer, melynek keretében az Intézmény folyamatai meghatarozasra kertiltek, a folyamatok
felmérése az intézményvezetdvel kozbsen tortént.

A meghatarozott folyamatokra vonatkozéan 2022-ben is felmérésre, illetve megéllapitdsra

keriiltek a kockazatok, melyek elemzése, értékelése vezetdi értekezlet keretében megtdrtént.
A kockdazati tlréshatir megallapitdsra keriilt, melyet hdrom azonositott kockazat Iép at.
Valamennyi tiiréshatdrt meghaladé kockdzat a gazdasagi valsidgbdl, valamint a
valsaghelyzetbsl adodik, melyre az intézménynek kozvetlen rdhatdsa nincs. Az inflacio,
valamint a kozmi aranak ndvekedése esetében is kizardlag a kockézat hatdsanak
cskkentésére van lehet6ség, erre integralt kockazatkezelési terv késziilt.

A belsé kontroll rendszer, valamint az integralt kockazatkezelési rendszer koordinalaséra az
ESZII kijelélte a belsd kontroll koordinitor személyét, aki a munkamegosztasi megéllapodas
alapjan tamogatja az Oszirdzsa vezetdjét a belsd kontrollrendszer mitkddtetésében.

A kockazatelemzés eredményére alapozva az ESZII bels6 ellendrzési vezetoje elkészitette a
belsd ellendrzési stratégiai tervét, illetve dsszedllitotta az éves ellendrzési tervet is.

Kontrolltevékenységek:

A jogszabaly alapjan az intézmény vezetdje koteles a  szervezeten belil
kontrolltevékenységeket kialakitani, melyek biztositjak a kockézatok kezelését, hozzdjarulnak
a szervezet céljainak eléréséhez, és erdsitik a szervezet integritasat.

Az Oszirdzsa vezetbjének kotelessége és feleldssége az altala vezetett (irdnyitott) intézmény
mikodésének ellenbrzése és az elGirdstdl eltérd gyakorlat megsziintetése vagy a
megsziintetést segitd javaslatok megtétele.



A kontrolltevékenység részeként minden tevékenységre vonatkozdan biztositani kell a
kockazatok csokkentésére iranyuld kontrollok kiépitését, ennek fejlesztése az intézménynél
még folyamatban van.

Az intézménynél az alabbi megel6z6, feltard, illetve helyreallitd kontrollokat alkalmazzak:

1. Megel6z6 kontrollok:

A kotelezettségvillalas ellenjegyzése, utalvanyozasa, valamint az érvényesités a

jogszabaly eléirasainak megfelelden torténik, a jogosultsigok az Oszirozsa Gazdalkodasi

szabalyzatdban keriiltek meghatrozdsra. A tevékenységek feladatkori elkiilonitése
megvalosult a jogszabalyban eldirt végzettségek figyelembevételével.

- Az Oszirézsa kiemelt figyelmet fordit arra, hogy minden dokumentumot kizarélag az
intézményvezetd jovdhagyasaval lehet megklildeni a Kkiilsé partnerek részére.
Gazdalkodast érintdé dokumentumok, beszamolok a gazdaségi igazgatok jovahagyéséval
kiildhettk meg.

- Az Oszirézsa valamennyi szamitogépe jelszavas védelemmel van ellatva, tovabba a
dolgozok altal hasznalt programok esetében szintén jelszo sziikséges a belépéshez.

- Az intézménynél kifizetések kizardlag a teljesitésigazolds meglétének -ellenérzését
kéveten teljesithetéek. A teljesitésigazoldsra jogosult személyeket belsd szabélyzat
nevesiti.

2. Feltard kontrollok:

- Az intézménynél a rendszeres egyeztetések torténnek. A leltarozas, készletek egyeztetése
a belsd szabalyzatnak megfeleléen évente megtdrténik valamennyi telephelyen. A
tokonyw egyeztetések, analitika, valamint az egyenlegek egyeztetése szintén folyamatos.

- Az Oszirézsa egyes tevékenységeinek megvaldsitasat, folyamatokat a belsé ellenérzési
egység rendszeresen vizsgélja. A f6 kockazati tényezék éltaldban a szabdlyozis
dsszetettsége, valtozdsok, valamint az el6z6 ellenérzés 6ta eltelt ido.

- A hisnyossagok feltarasaban fontos szerepiik van a kiilsé ellendrzéseknek is, melyek
sordn elsédlegesen a miikodés jogszabalyi feltételeknek vald megfeleldségét vizsgaljak.

3. Helyrehozo kontrollok:

A szerzbdések olyan elemeket tartalmaznak, melyek meghisulds, illetve a nem megfeleld

teljesités esetén védi az intézményt, pl. kotbér meghatarozasa, garancia kikotése.

Az Oszirozsa rendelkezik a jogszabaly altal meghatérozott biztositdsokkal.

Informacios és kommunikécios rendszer:

Az intézménynél olyan hatékony informaciés €s kommunikacids szabalyozas kerdilt
kialakitasra, amely magédban foglalja a koltségvetési szerven beliili, illetve a kiilsé
partnerekkel folytatott horizontélis és vertikdlis kommunikacié alapveté szabalyait, valamint
tartalmazza az irdsbeli és szdbeli kommunikaciés mddszereket. Erre az ESZII Informacids és
kommunikécios szabalyzat elkészitésének keretein beliil keriilt sor, 2022. februdr 1. hatéllyal
késziilt el az Oszirézsa kiiln szabélyzata.

Az Oszirézsa honlapja az ESZII honlapjar6l érheté el, a kozzétett informéciok kore
folyamatosan béviil. Az adatok aktualizalasa 2022. évben megtortént.

A hatékony informaci6dramlast segiti el6 az ESZII-nél heti rendszerességgel megtartott
vezetdi értekezlet, melyen az Oszirdzsa intézményvezetdje is részt vesz, errdl jegyzokonyv
keésziil,

Az Oszirézsa a munkamegosztisi megallapodds alapjan az ESZII iktatdsi rendszerét
haszndlja. 2021. év végén az Oszirdzsa Iratkezelési szabélyzata elkésziilt, Magyar Nemzeti
Levéltar jovahagyta, 2022, janudr 1. napjan lépett hatdlyba. A szabdlyzat meghatérozza, mely
iratokat iktatja az ESZII igazgatdsszervez$ koordindtora és melyeket iktatjak kozvetleniil az
Oszirézsa munkatarsai.



Az Oszirozsa Szervezeti integritést sértd események kezelésének eljarasrendjével rendelkezik,
a jelenleg érvényes szabélyzat 2021.12.15. napjan 1épett hatdlyba.

Nyomon kdvetési rendszer (monitoring):

A folyamatos monitoring Iényegében beépiil az intézmény normalis, ismétlédd, mindennapi
miikodési tevékenységeibe, magéaban foglalva a vezetés rendszeres feliigyelet-ellatd, ellenérzé
tevékenységét, valamint mas miveleteket, amelyeket az alkalmazottak hajtanak végre
feladatkoriik elldtdsa keretében. A fentieken kiviil, a vezetést tdmogatja a hatékony
monitoring megvaldsitdsaban a belso ellendrzés is.

A koltségvetési szerv vezetje gondoskodik a kiilsd ellenérzések nyilvantartdsardl, nyomon
kéveti az intézkedést igényld megallapitasokat, valamint az intézkedések megvaldsitasat.

Kijelentem, hogy a benyujtott beszamoldk a jogszabalyi elGirdsok szerint a valdsagnak
megfelelden, dtlathatoan, teljeskoriien és pontosan titkrozik a szoban forgd pénziigyi évre
vonatkozd kiaddsokat és bevételeket.

Az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetdje eleget tett targyévben esedékes
tovabbképzési kotelezettségének a belsé kontrollok témakorében:

igen-nem

B) Az A} pontban meghatirozott nyilatkozatot az aldbbiak miiatt nem &ll mdédomban
megtenni:
A gazdasigi iranyitdst az Egészségligyl és Szocidlis Intézmények Igazgatosdga latja el.

2022. évben az Egészségiigyi €s Szocialis Intézmények lgazpatdsdga gazdasagi vezetdjének
tovabbképzési kotelezettsége nincs.

Kelt: Kecskemét, 2022.10.13.
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NYILATKOZAT

A) Alulirott Slajké Eugénia az Oszirdzsa Idéskoriak Gondozohaza koltségvetési szerv
intézményvezetije jogi felel6sségem tudatdban kijelentem, hogy az eloirasoknak megfelelden
2022.10.14 — 2022.12.31. kézotti iddszakban az Altalam vezetett koltségvetési szervnél
gondoskodtam

- a belsd kontrollrendszer kialakitasarol, valamint szabdlyszer(, eredményes, gazdasigos ¢s
hatékony mtik6désérol,

- olyan szervezeti kultira kialakitdsarl, amely biztositja az elkotelezettséget a szervezeti
célok és értékek irant, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalatidba adott vagyon rendeltetésszerii
hasznélatdrdl, az alapitd okiratban megjelolt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott
kovetelményeknek megfeleld ellatasarol,

- arendelkezésre all6 eldiranyzatok célnak megfeleld felhasznaldsardl,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség €s a gazdasagossag
kovetelményeinek érvényesitésérdl,

- a tervezési, beszamoldsi, informacioszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérdl, azok
teljességérdl és hitelességérol, ,

- agazdéalkodasi lehetdségek és a kotelezettségek 6sszhangjardl,

- az intézményi szamvitel rendrol,

- olyan rendszer bevezetésérol, amely megfelelé bizonyossagot nyUjt az eljarasok
jogszerliségére és szabdlyszerliségére vonatkozéan, biztositja az elszamoltathatésagot,
tovabba megfelel a hazai és kozosségi szabalyoknak,

- arr6l, hogy a vezet6k a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitlizott célokkal és
az azok elérését segitd eszkizokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a
meghatarozott feladatokat és értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrél a
vezetdi beszamoltatas rendszerén keresztiil folyamatos informacioéval rendelkeztem, a
tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozd jogszabalyok belsé kontrollrendszerre vonatkozd eldirasainak az alabbiak szerint
tettem eleget:

Az Oszirdzsa Idéskortak Gondozohaza (tovabbiakban: Oszirdzsa) gazdalkodasi feladatainak
ellatisa targydban munkamegosztisi megallapodast kotott az Egészségiigyi és Szocidlis
Intézmények Igazgatésagival (tovdbbiakban: ESZII). Az Oszir6zsénadl a  belsd
kontrolirendszer az aldbbiak szerint valésultak meg:

Kontrollkérmyezet:

Az Oszirézsa szervezeti felépitése irisban rbgzitett és a szervezet tagjai széméra
megismerhetd volt, az Oszirézsa vonatkozasdban rendelkezésre &ll egységes szerkezetil
Alapité Okirat, Szervezeti és Miksdési Szabalyzat. Az intézmény valamennyi teriiletére
kiterjedd, stratégiai célokat meghataroz6é dokumentum és teljesitmény mutatdk rendelkezésre
allnak. '

Az SZMSZ tartalmazza az Avr. 13. § (1) bekezdésben eléirt tartalmi elemeket, az ellatandé és
a kormanyzati funkcié szerint besorolt alaptevékenység megjeldlését, szervezeti felépitést, az
egyes szervezeti egységek miikodési rendjét, feladat- és hatdskorét, felel6sségi szabalyokat és
a vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettséggel jaré munkakéroket.



Az Intézmény minden dolgozodja rendelkezik munkakori leirassal. A munkakdri leirdsok
feliilvizsgalata 2023-ban kiemelt feladat.

Az Oszirdzsa ellenérzési nyomvonala a hatalyos jogszabalyoknak megfeleléen elkésziilt.

A jogszabalyokban meghatdrozott belsd szabalyzatokkal rendelkezik az intézmény, az Sztv.,
Ant., Avr. valamint a Bkr. ltal meghatérozott szabalyzatok az Oszirézséra vonatkozéan
kiilon elkésziiltek, azonban egyes szabdlyzatok esetében a Munkamegosztasi megéallapodas
alapjan az ESZII szabalyzatai keriiltek kiterjesztésre, pl. Kozbeszerzési szabélyzat. A
szabalyzatok aktualizdlasa folyamatosan tdrténik a jogszabdlyoknak, a kiilsé és belsd
ellenérzések soran tett javaslatoknak megfelel6en.

Az intézmény Szabalyzatalkotas eljarasrendjének megfelelden a szabalyzatok dokumentalt
éves feliilvizsgalata, egységes arculat aktualizalasa megtortént. A szabalyzatok elérhetdek az
iktatorendszeren.keresztiil, és az alapellatas.hu/szabalyzatok feliileten.

Az ESZII Belsd Ellendrzési Kézikdnyve a Belsd ellenGrzési tevékenység kozos ellatasara
kotott  egyiittmiikbdési megallapodas alapjan kiterjesztésre Kkeriilt az Oszirozsara is,
feliilvizsgalata 2022. februér 20. hatdllyal megtortént.

Integralt kockazatkezelési rendszer:

Az intézménynél a jogszabalynak megfelelé integralt kockazatkezelési rendszer keriilt
kialakitasra, melynek keretében az Intézmény folyamatai meghatérozasra keriltek, a
folyamatok felmérése az intézményvezetdvel kozdsen tortént, azonban az intézmény
kockazatokazonositasa fejlesztendd. “

A meghatdrozott folyamatokra vonatkozéan 2022-ben is felmérésre, illetve megallapitasra
keriiltek a kockézatok, melyek elemzése, értékelése vezetoi értekezlet keretében megtortént.
A kockazati tiiréshatir megallapitasra keriilt, melyet harom azonositott kockazat 1ép at.
Valamennyi tiiréshatart meghaladé kockazat a gazdasagi helyzet alakuldsatol fiigg, melyre az
intézménynek kodzvetlen rdhatdsa nincs. Az inflacid, valamint a kézmi dranak névekedése
esetében is kizardlag a kockazat hatasanak csdkkentésére van lehetOség, erre integralt
kockazatkezelési terv készilt.

A bels6 kontroll rendszer, valamint az integralt kockazatkezelési rendszer koordinalaséra az
ESZII kijeldlte a belsd kontroll koordinétor személyét, aki a munkamegosztasi megallapodas
alapjén tAmogatja az Oszirdzsa vezetdjét a belsé kontrollrendszer milikodtetésében.

A kockazatelemzés eredményére alapozva az ESZII belsd ellendrzési vezetdje elkészitette a
belsd ellendrzési stratégiai tervét, illetve dsszeallitotta az €ves ellendrzési tervet is.

Kontrolltevékenységek:

A jogszabaly alapjan az intézmény vezetSje koteles a szervezeten  beliil
kontrolltevékenységeket kialakitani, melyek biztositjak a kockazatok kezelését, hozzajarulnak
a szervezet céljainak eléréséhez, és erdsitik a szervezet integritasat.

Az Oszirdzsa vezetdjének kotelessége és feleléssége az altala vezetett (iranyitott) intézmény
miikdésének ellendrzése és az eloirastol eltérd gyakorlat megsziintetése vagy a
megsziintetést segitd javaslatok megtétele.

A kontrolltevékenység részeként minden tevékenységre vonatkozoan biztositani kell a
kockazatok csékkentésére iranyulo kontroliok kiépitését.



Az intézménynél az alabbi megel6z0, feltard, illetve helyreallito kontroHokat alkalmazzak:

1. Megel6z6 kontrollok:

A kotelezettségvallalas ellenjegyzése, utalvanyozésa, valamint az érvényesités a

jogszabaly elbirasainak megfelelden torténik, a jogosultsagok az Oszirézsa Gazdalkodasi

szabalyzatdban keriiltek meghatdrozasra. A tevékenységek feladatkori elkiildnitése
megvaldsult a jogszabalyban eldirt végzettségek figyelembevételével.

- Az Oszirdzsa kiemelt figyelmet fordit arra, hogy minden dokumentumot kizarélag az
intézményvezetd jovAhagydsaval lehet megkiildeni a kiilsé partnerek részére.
Gazdalkodast érinté dokumentumok, beszamolok a gazdasagi igazgatdk jovahagyasaval
kiildhet6k meg.

- Az Oszirozsa valamennyi szamitégépe jelszavas védelemmel van ellatva, tovabba a
dolgozok altal hasznalt programok esetében szintén jelszé sziikséges a belépéshez.

- Az intézménynél kifizetések kizarolag a teljesitésigazolds meglétének ellendrzését
kovetden teljesithetdek. A teljesitésigazolasra jogosult személyeket belsd szabélyzat
nevesiti.

2. Feltaro kontrollok:

- Az intézménynél a rendszeres egyeztetések torténnek. A leltarozas, készletek egyeztetése
a belsé szabalyzatnak megfeleléen évente megtorténik valamennyi telephelyen. A
fokonyvi egyeztetések, analitika, valamint az egyenlegek egyeztetése szintén folyamatos.

- Az Oszirdzsa egyes tevékenységeinek megvaldsitasat, folyamatokat a belsd ellendrzési
egység rendszeresen vizsgalja. A fo kockazati tényezok 4ltaldban a szabalyozas
Osszetettsége, valtozasok, valamint az el§z0 ellendrzés ota eltelt id6.

- A hidnyossagok feltardsdban fontos szerepiik van a kiilsé ellenérzéseknek is, melyek
sordn elsédlegesen a mitkodés jogszabalyi feltételeknek vald megfeleldségét vizsgaljak.

3. Helyrehozo6 kontrollok:

A szerz6dések olyan elemeket tartalmaznak, melyek meghiusulas, illetve a nem megfeleld
teljesités esetén védi az intézményt, pl. kdtbér meghatarozasa, garancia kikdtése.

Az Oszirdzsa rendelkezik a jogszabaly 4ltal meghatarozott biztositasokkal.

Informacios és kommunikacios rendszer:

Az intézménynél olyan hatékony informaciés és kommunikacios szabdlyozas kerfilt
kialakitasra, amely magaban foglalja a koltségvetési szerven belili, illetve a kiils6
partnerekkel folytatott horizontalis és vertikalis kommunikacié alapvetd szabalyait, valamint
tartalmazza az irasbeli és szébeli kommunikécios modszereket. Erre az ESZII Informacios és
kommunikaci6s szabalyzat elkészitésének keretein beliil kertilt sor, 2022. februdr 1. hatallyal
késziilt el az Oszirdzsa kiilon szabélyzata. ¢

Az Oszirozsa honlapja az ESZII honlapjarél érheté el, a kozzétett informdaciok kore
folyamatosan béviil. Az adatok aktualizalasa sziikséges, melyre a honlap fejlesztésének
befejezését kivetden keril sor.

A hatékony informdciddramlast segiti elé az ESZII-nél heti rendszerességgel megtartott
vezetSi értekezlet, melyen az Oszirdzsa intézményvezetdje is részt vesz, errdl jegyzokdnyv
késziil.

Az Oszirbzsa a munkamegosztasi megallapodas alapjan az ESZII iktatdsi rendszerét
hasznélja. Az Oszirézsa Magyar Nemzeti Levéltar altal jévahagyott Iratkezelési szabalyzattal
rendelkezik. A szabalyzat meghatdrozza, mely iratokat ikfatja az ESZI] igazgatisszervezo
koordinatora és melyeket iktatjak kozvetleniil az Oszirdzsa munkatarsai.

Az Oszirdzsa Szervezeti integritast sérté események kezelésének eljarasrendjével rendelkezik.



Nyomon kbdvetési rendszer (monitoring):

A folyamatos monitoring lényegében beépiil az intézmény normadlis, ismétlddd, mindennapi
mikodési tevékenységeibe, magaban foglalva a vezetés rendszeres feliigyelet-ellatd, ellenérzd
tevékenységét, valamint mas miveleteket, amelyeket az alkalmazottak hajtanak végre
feladatkoriik ellatasa keretében. A fentieken kivill, a vezetést tamogatja a hatékony
monitoring megvalositdsdban a belsd ellendrzés is. Az ellendrzés javaslataira a
hidnyossagokat megsziintették, ezaltal a belsé kontrollrendszer fejlédott.

A koltségvetési szerv vezetdje gondoskodik a kiilsd ellendrzesek nyilvantartasardl, nyomon
koveti az intézkedést igénylé megallapitisokat, valamint az intézkedések megvaldsitasat.

Kijelentem, hogy a beny(djtott beszdmoldk a jogszabalyi eldirasok szerint a valosdgnak
megfelelden, atlathatéan, teljeskorilen és pontosan tikrozik a szoban forgd pénziigyi évre
vonatkozd kiadasokat és bevételeket.

Az altalam vezetett kdltségvetési szerv gazdasagi vezetdje eleget tett targyévben esedékes
tovabbképzési kotelezettségének a belsé kontrollok témakorében:

igen-nem

B) Az A) pontban meghatdrozott nyilatkozatot az aldbbiak miatt nem 4all médomban
megtenni:

A gazdasagi iranyitast az Egészségiigyi ¢és Szocidlis Intézmények Igazgatosaga latja el.
2022. évben az Egészségligyi és Szocialis Intézmények Igazgatosiga gazdasagi vezetdjének
tovabbképzési kotelezettsége nincs.
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NYILATKOZAT

4) Alulirott Kurilldné Pancél Csiila a Ferenczy Ida Ovoda koltségvetési szerv vezetdje

jogi

felelosségem tudatdban kijelentem, hogy az elbirdsoknak megfeleléen 2022.

évben/idészakban az dltalam vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtam

a bels6 kontrollrendszer kialakitdsar6l, valamint szabalyszerli, eredményes,
gazdasagos és hatékony miikddésérdl,

olyan szervezeti kultira kialakitdsdrdl, amely biztositja az elkotelezettséget a
szervezeti célok és értékek irant, valamint alkalmas az integritds érvényesitésének
biztositasara,

a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalataba adott vagyon rendeltetésszeril
hasznalatardl, az alapitdé okiratban megjel6lt tevékenységek jogszabalyban
meghatarozott kovetelményeknek megfeleld ellatdsarol,

a rendelkezésre 4116 eldiranyzatok célnak megteleld felhasznaldsérol,

a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysdg, eredményesség €s a
gazdasdgossag kovetelményeinek érvényesitésérdl,

a tervezési, beszamoldsi, informdacidszolgaltatdsi kotelezettségek teljesitésérdl, azok
teljességérol és hitelességérol,

a gazdalkodasi lehetOségek ¢s a kitelezettségek §sszhangjarol,

az intézményi szamviteli rendrél,

olyan rendszer bevezetésérél, amely megfelelé bizonyossagot nyujt az eljarasok
jogszeruségére és szabalyszerliségére vonatkozdan, biztositja az elszamoltathatésagot,
tovabba megfelel a hazai és kdzdsségi szabalyoknak,

arrol, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztdban legyenek a kitlizott
célokkal és az azok elérését segitd eszkdzdkkel annak érdekében, hogy végre tudjak
hajtani a meghatdrozott feladatokat és értékelni tudjak az elért eredményeket. E
tevékenységrdl a vezetdi beszamoltatds rendszerén keresztiil folyamatos informaciéval
rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozd jogszabalyok belsé kontrollrendszerre vonatkozé eldirdsainak az aldbbiak
szerint tettem eleget:

Kontrollkornyezet:

Az intézményvezetd és harom helyettese, valamint a gazdasagi vezetdfelelSs az intézmény
iranyitasaért. A szervezeti felépités kidolgozasa és a vezetOk kozotti felelésség megosztisa
a miikddés keretit biztositja. A vezetés feladata, hogy Gsszehangolja €s Gsszekapesolja az
egyes feladat ellatasi helyek munkéjat és a funkciondlis feladatokat. Az alkalmazottak
szakértelmének fejlesztése az adott anyagi keretek kozott folyamatosan zajlik.

Integralt kockazatkezelési rendszer:
Kiemelt figyelem a veszélyes pontokon, varhaté események €s helyzetek beazonositasanak,
értékelésének, kezelésének kézbentartasaval, mely megfeleld biztositékot nynjt arra nézve,



hogy a szervezet eléri célkitizéseit.

Kontrolltevékenységek:

A szervezet egészében minden szinten és minden funkcidban folyik vezetdéi kontroll
tevékenység. Az intézkedések arra iranyulnak, hogy kezeljék a kockazatokat és noveljék
annak valoszinliségét, hogy az altaldnos célokat €s a részletes célkitlizéseket az intézmény
elérje. Azok a szabalyzatok és tevékenységek, amelyek a kontroll rendszer részei,
biztositjak, hogy a kockazatkezelési eljaras altal meghatdrozott kockazat a tliréshataron
bellil maradjon.

Informacios és kommunikaciés rendszer:

Cél a vonatkozd informacidkat olyan formaban idén beliil kell meghatarozni, megszervezni
¢s kommunikalni, hogy azok lehetové tegyék a munkatirsak szamdéra feladatainak
elvégzését. A Ferenczy Ida Ovoda feladat ellatdsa 9 kiilonboz6 feladat ellatasi helyen
mikodik, ezért a hatékony informacié dramlas elérése érdekében a személyes
kapcsolattartason felill az elektronikus ton t6rténd kapcsolattartas is nagy jelentéséggel bir.
A szervezeten beliil fentrdl lefelé, lentr6l felfelé és keresztiranyban is szlikséges a hatékony

kommunikécio.

Nyomon kiévetési rendszer (monitoring):

A belsd kontrollrendszert nyomon kell kévetni — ez olyan folyamat, amely felméri a
rendszerek adott intervallumban mutatott teljesitményének minéségét. Ez a folyamatos
nyomon kovetbétevékenységek és a kitlonallo értékelések kombinacidja révén valosul meg.
A folyamatos nyomon kévetés a miikddés folyamatiban torténik. Ennek korében tartoznak
a rendszeres iranyitasi tevékenységek, valamint a munkatdrsak altal feladataik végzése
sorén tett intézkedések.

Kijjelentem, hogy a benyujtott beszémolok a jogszabalyi eldirdsok szerint a valésdgnak
megfelelen, atlathatoan, teljes koriien és pontosan tlikrozik a széban forgd pénziigyi évre
vonatkozo kiadédsokat és bevételeket.

Az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetbje eleget tett targyévben esedékes
tovabbképzési kitelezettségének a belst kontrollok témakérében:
igen-nem

Kelt: Kecskemét, 2023.februar 28.
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A) Alulirott Kapéasné Pusztai Edit, a Corvina Ovoda koltségvetési szerv vezetdje jogi
felelosségem tudataban kijelentem, hogy az eldirdsoknak megfeleléen 2022.01.01-
2022.08.31. idszakban az altalam vezetett kdltségvetési szervnél gondoskodtam

- a belsé kontrollrendszer kialakitasardl, valamint szabalyszer(i, eredményes, gazdasagos €s
hatékony mitkgdésérol,

- olyan szervezeti kultira kialakitasarol, amely biztositja az elkotelezettséget a szervezeti
célok és értékek irant, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositaséra,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, haszndlatdba adott vagyon rendeltetésszerii
hasznélatarol, az alapité okiratban megjel6lt tevékenységek jogszabalyban meghatirozott
kévetelményeknek megfelel6 ellatasardl,

- a rendelkezésre 4116 eldiranyzatok célnak megfelelé felhasznaldsarol,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysdg, eredményesség €s a gazdasagossag
kovetelményeinek €rvényesitésérol,

- a tervezési, beszamoldsi, informacioszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérbl, azok
teljességérol és hitelességérdl,

- a gazdalkodasi lehetdségek és a kitelezettségek dsszhangjardl,

- az intézményi szdmviteli rendrdl,

- olyan rendszer bevezetésérdl, amely megfelelé bizonyossdgot nyujt az eljardsok
jogszerliségére és szabdlyszeriiségére vonatkozdan, biztositja az elszdmoltathatdsdgot,
tovabba megfelel a hazai és kzosségi szabalyoknak,

- arr6l, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztdban legyenek a kitlizott célokkal €s
az azok elérését segitd eszkdzdkkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a
meghatarozott feladatokat és értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrol a
vezetdi beszamoltatds rendszerén keresztiil folyamatos informacidéval rendelkeztem, a
tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozd jogszabalyok belsé kontrollrendszerre vonatkozé elbirdsainak az alabbiak
szerint tettem eleget:

Kontrollkérnyezet:

Az intézményvezetdé és harom helyettese felelds az intézmény iranyitdsdért. A szervezeti
felépités kidolgozdsa és a vezetk kozotti feleldsség megosztasa a mikddés kereteit biztositja.
A vezetés feladata, hogy Osszehangolja és Osszekapesolja az egyes feladat ellatasi helyek
munkdjat és a funkciondlis feladatokat. Az alkalmazottak szakértelmének fejlesztése az adott
anyagi keretek k6zott folyamatosan zajlik.

Integralt kockazatkezelési rendszer:

Kiemelt a figyelem a veszélyes pontokon, a vérhaté események &s helyzetek
beazonositasanak, értékelésének, kezelésének kézbentartasival, mely megfeleld biztositékot
nyujt arra nézve, hogy a szervezet eléri célkitiizéseit.



Kontrolltevékenységek:

A szervezet egészében minden szinten és minden funkciéban folyik vezetéi kontroll
tevékenység. Az intézkedések arra irAnyulnak, hogy kezeljék a kockazatokat és noveljék
annak valdszintiségét, hogy az altalanos célokat és a részletes célkit(izéseket az intézmény
elérie. Azok a szabélyzatok és tevékenységek, amelyek a kontroll rendszer részei, biztositjak,
hogy a kockazatkezelési eljaras altal meghatarozott kockézat a tiiréshataron beliil maradjon.

Informacids és kommunikacids rendszer:

Cél a vonatkozé informacidkat olyan formdban és idén beliil kell meghatarozni, megszerezni
¢s kommunikalni, hogy azok lehetévé tegyék a munkatdrsak szamara feladataik elvégzését. A
Corvina Ovoda feladatellatdsa 10 kilonbozé feladat ellatasi helyen mukadik, ezért a hatékony
informécié dramlas elérése érdekében a személyes kapcsolattartdson feltl az elektronikus
Uton torténd kapcsolattartds is nagy jelentdséggel bir. A szervezeten beliil fentrdl lefelé,
lentr§l felfelé és keresztirAnyban is sziikséges a hatékony kommunikéci6. A kdzponti honlap
kialakitasa folyamatban van, mely lehetévé teszi a gyors informacidhoz jutast és az adatbdzis
elérését.

Nyomon kovetési rendszer {(monitoring):

A belsd kontrollrendszert nyomon kell kdvetni - ez olyan folyamat, amely felméri a
rendszerek adott iddintervallumban mutatott teljesitményének mindségét. Ez a folyamatos
nyomon kovetd tevékenységek és a kiilonallé értékelések kombinacidja révén valosul meg. A
folyamatos nyomon kovetés a miikddés folyamatdban torténik. Ennek korébe tartoznak a
rendszeres irdnyitasi tevékenységek, valamint a munkatdrsak altal feladataik végzése soran
tett intézkedések.

Kijelentem, hogy a benyujtott beszdmoldk a jogszabdlyi elbirdsok szerint a valdsagnak
megfelelden, atlathatban, teljes korlien és pontosan tiikrozik a szdban forgd pénziigyi évre
vonatkoz6 kiadasokat €s bevételeket.

Az éltalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetSje eleget tett targyévben esedékes
tovabbképzési kitelezettségének a belsé kontrollok témakdrében:
igen-nem

Kelt: 2023.02.28.




NYILATKOZAT

A) Alulirott Obbdgy Tiborné, a Corvina Ovoda koltségvetési szerv vezetbje jogi
felel6sségem tudataban kijelentem, hogy az el6irdsoknak megfeleléen 2022.09.01-
2022.12.31. id6szakban az altalam vezetett kéltségvetési szervnél gondoskodtam

- a belsé kontrollrendszer kialakitdsardl, valamint szabalyszer(, eredményes, gazdasagos és
hatékony miikodésérol,

- olyan szervezeti kultdra kialakitdsardl, amely biztositja az elkételezettséget a szervezeti
célok és értékek irant, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalataba adott vagyon rendeltetésszerti
hasznalatarol, az alapité okiratban megjeltlt tevékenységek jogszabdlyban meghatirozott
kovetelményeknek megfeleld ellatasardl,

- a rendelkezésre all6 elBirdnyzatok célnak megfeleld felhasznalaséardl,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasdgossag
kovetelményeinek érvényesitésérol,

- a tervezési, beszamoldsi, informacidszolgaltatdsi kotelezettségek teljesitésérdl, azok
teljességérol €s hitelességérol,

- a gazdalkodadsi lehetdségek €s a kotelezettségek Osszhangjardl,

- az intézményi szdmviteli rendrol,

- olyan rendszer bevezetésér6l, amely megfelelé bizonyossagot nyQjt az eljardsok
jogszerliségére és szabdlyszerliségére vonatkozdan, biztositja az elszdmoltathatdsagot,
tovabba megfelel a hazai és kdzdsségi szabalyoknak,

- arrdl, hogy a vezetGk a szervezet minden szintjén tisztdban legyenek a kitiizott célokkal és
az azok elérését segitd eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjék hajtani a
meghatérozott feladatokat és értékelni tudjdk az elért eredményeket. E tevékenységrél a
vezetdi beszamoltatas rendszerén keresztiil folyamatos informdcidéval rendelkeztem, a
tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozd jogszabalyok belsé kontrollrendszerre vonatkozo eldirdsainak az alabbiak
szerint tettem eleget:

Kontrollkérnyezet:

Az intézményvezetd és harom helyettese felelés az intézmény irdnyitdsaért. A szervezeti
felépités kidolgozésa és a vezettk kozotti feleldsség megosztasa a mikddés kereteit biztositja.
A vezetés feladata, hogy 6sszehangolja és dsszekapesolja az egyes feladat ellatasi helyek
munk4ajat és a funkcionalis feladatokat. Az alkalmazottak szakértelmének fejlesztése az adott
anyagi keretek kdzott folyamatosan zajlik.

Integralt kockazatkezelési rendszer:

Kiemelt a figyelem a veszélyes pontokon, a vérhato események és helyzetek
beazonositisédnak, értékelésének, kezelésének kézbentartdsaval, mely megfelels biztositékot
nyGjt arra nézve, hogy a szervezet eléri célkitiizéseit.



Kontrolltevekenységek:

A szervezet egészében minden szinten €s minden funkciéban folyik vezet6i kontroll
tevékenység. Az intézkedések arra irdnyulnak, hogy kezeljék a kockazatokat és néveljék
annak valodszintségét, hogy az altaldnos célokat és a részletes célkitlizéseket az intézmény
elérje. Azok a szabélyzatok és tevékenységek, amelyek a kontroll rendszer részei, biztositjak,
hogy a kockazatkezelési eljaras altal meghatarozott kockazat a tliréshataron beliil maradjon.

Informacios és kommunikacios rendszer:

Cél a vonatkoz6 informdcidkat olyan formaban és id6n beliil kell meghatarozni, megszerezni
és kommunikalni, hogy azok lehet6vé tegyék a munkatarsak szdmara feladataik elvégzését. A
Corvina Ovoda feladatellatasa 10 killsnboz feladat ellatdsi helyen miikodik, ezért a hatékony
informdcid aramlas clérése érdekében a személyes kapcsolattartason feliil az elektronikus
Oton t6rténd kapcsolattartds is nagy jelentdséggel bir. A szervezeten beliil fentrdl lefelé,
lentrdl felfelé és keresztiranyban is szitkséges a hatékony kommunikéacio. A kdzponti honlap
kialakitdsa folyamatban van, mely lehetévé teszi a gyors informéaciohoz jutast és az adatbazis
elérését.

Nyomon kovetési rendszer (monitoring):

A belsé kontrollrendszert nyomon kell kévetni - ez olyan folyamat, amely felméri a
rendszerek adott iddintervallumban mutatott teljesitményének mindségét. Ez a folyamatos
nyomon kévetd tevékenységek és a kiilonallo értckelések kombinacidja révén valosul meg. A
folyamatos nyomon kdvetés a mitkddés folyamataban torténik. Ennek korébe tartoznak a
rendszeres iranyitasi tevékenységek, valamint a munkatarsak éltal feladataik végzése sordn
tett intézkedések.

Kijelentem, hogy a benyujtott beszdmoldk a jogszabélyi elbirdsok szerint a valdsagnak
megfelelden, atlathatdan, teljes korlien és pontosan tilkrozik a szdban forgd pénziigyl évre
vonatkozé kiadasokat és bevételeket.

Az altalam vezetett kéltségvetési szerv gazdasdgi vezetOje eleget tett tArgyévben esedékes
tovabbképzési kotelezettségének a belsd kontrollok témakdrében:
igen-nem

Kelt: 2023.02.28.

.............................................

alairas




NYILATKOZAT

4) Alulirott K6variné Kis Katalin a Kalméan Lajos Ovoda koltségvetési szerv vezetdje jogi felel8sségem
tudatdban kijelentem, hogy az eldirasoknak megfeleléen 2022.évben / idészakban az altalam vezetett

kéltségvetési szervnél gondoskodtam :

mitkodésérsl,

a belsé kontrollrendszer kialakitasar6l, valamint szabdlyszer(i, eredményes, gazdasigos és hatékony

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalatiba adott vagyon rendeltetésszeri igénybevételérdl, az

"

alapitdé okiratban eloirt tevékenységek jogszabalyban meghatirozott kovetelményeknek megfeleld

ellatasarol,

- a rendelkezésre all6 elbirdnyzatoknak a célnak megfelelé felhasznalasarol,

kdvetelményeinek érvényesitésérol,

hitelességérél,
- a gazdalkodési lehetségek é€s a kotelezettségek 8sszhangjardl,

- az intézményi szamviteli rendrdl,

7

a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség €s a gazdasagossig

a tervezési, beszamolasi, informéacidszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérdl, azok teljességérdl és

- olyan rendszer bevezetésérdl, amely megfeleld bizonyossidgot nyGjt az eljardsok jogszertiségére és

szabalyszerliségére vonatkozdan, biztositja az elszdmoltathatdsagot, tovabba megfelel a hazai €s

kbzbsségi szabalyoknak,

- arrdl, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitlizott célokkal €s az azok elérését

segitd eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatarozott feladatokat és értékeini

tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrdl a vezetdi beszamoltatds rendszerén keresztiil folyamatos

informacidval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.
A vonatkozd jogszabalyok belsd kontrollrendszerre vonatkozé eldirasainak az aldbbiak szerint tettem eleget:

Kontrollkirnyezet: Az intézményvezetd a helyetteseivel egyiittesen felelds az intézmény irdnyitasaért.

A

kidolgozott szervezeti felépités és a felelosség megosztisa biztositja az intézmény zavartalan mikddésct.

Feladataik kdzé tartozik az egyes feladatellatasi helyek munkajinak és feladatainak dsszekapcsoldsa. Mind a

szakmai mind az {izemeltetési teriileten dolgozdk folyamatos tovabbképzését, fejlodését az adott anyagi

forrasok keretein beliil tudjuk biztositani szdmukra.



Integralt kockazatkezelési rendszer: A szervezet célkitlizéseinek megvaldsitdsdhoz szitkséges kiemelt

figyelem Ovezi a veszélyes pontokon, varhatd események €s helyzetek értékelését, kezelését.

Kontrolltevékenységek: A szervezet minden terliletén vezetdi kontroll tevékenység folyik. Igy minden szinten
és minden funkcidban tudjak a kockazatokat kezelni, ezzel novelve annak esélyét, hogy a kitlizdtt célokat az
intézmény elérhesse. Ahhoz, hogy a kockazatkezelési eljards altal meghatdrozott tliréshataron beliili kockdzat

maradjon a szabdlyzatok és tevékenységek a kontroll rendszeer biztositja.

Informadaciés és kommunikiciés rendszer: A munkatarsakhoz - a feladataik szakszeri ellatisdhoz - az
informacidkat folyamatosan meghatirozott formédban el kell juttatni. A hatékony informédcié 4ramlas a
személves, telefonos kapcsolattartason kivill az elektronikus Gton t6rténé kommunikécidval valosul meg. A
dolgozdk kozotti hatékony kommunikacid feltétele, hogy minden iranyban szabadon &ramolhasson. Honlap

kialakitdsa folyamatban van, amely lehetdvé teszi a gyors informacidhoz jutast és az adatbazis elérését.

Nyomon kévetési rendszer (monitoring): A belsd kontrollrendszer az adott idészakban mutatott teljesitmény
mindségét vizsgilja. A folyamatos nyomonkdvetés és az ettdl elkiiloniil értékelések teszik ezt a folyamatot
teljessé. A miikédés folyamatdban torténé nyomon kovetés a rendszeres iranyitdsi tevékenységek, és a

munkatarsak feledatainak elldtasa soran tett intézkedések.

Kijelentem, hogy a beny(jtott beszdmolok a jogszabélyi elbirasok szerint a valdsdgnak megfelelben,
atlathatdan, teljeskdrien és pontosan tikkrozik a szoban forgd pénziigvi évre vonatkozd kiadasokat és

bevételeket,

Az Altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetdje eleget tett tArgyévben esedékes tovabbképzési

kotelezettségének a belsé kontrollok témakéorében:

1gen - neém

Kelt: Kecskemét, 2023, februar 28.

alairas



NYILATKOZAT

A} Alulirott Sziics Laszlo, a Kecskeméti Planetdrium Miivelédési Haz koltségvetési
szerv vezetBje jogi felelésségem tudatdban kijelentem, hogy az eldirdsoknak megfeleléen
2022.01.01-2022.12.31. iddszakban az altalam vezetett kiltségvetési szervnél gondoskodtam

- a bels6 kontrollrendszer kialakitasardl, valamint szabalyszeril, eredményes, gazdasigos €s
hatékony mitk6désérol,

- olyan szervezeti kulttra kialakitasarol, amely biztositja az elkotelezettséget a szervezeti
célok és értékek irant, valamint alkalmas az integritds érvényesitésének biztositasara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznslatdba adott vagyon rendeltetésszer(i
hasznalatar6l, az alapitd okiratban megjeldlt tevékenységek jogszabilyban meghatarozott
kovetelményeknek megfelels ellatasardl,

- a rendelkezésre 4llo el6iranyzatok célnak megfeleld felhasznalasarol,

- a kbltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasigossag
kovetelményeinek érvényesitésérol,

- a tervezési, beszamolasi, informaécidszolgéltatasi kotelezettségek teljesitésérdl, azok
teljességérol és hitelességerol,

- a gazddlkoddsi lehetdségek €s a kotelezettségek Osszhangjarol,

- az intézményl szamviteli rendr6l,

- olyan rendszer bevezetésérdl, amely megfeleld bizonyossagot nyujt az eljarasok
jogszeriiségére ¢s szabdlyszerliségére vonatkozodan, biztositia az elszamoltathatosagot,
tovabba megfelel a hazai és kdzisségi szabalyoknak,

- arrol, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztdban legyenek a kitiizott célokkal és
az azok elérését segitd ecszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjdk hajtani a
meghatarozott feladatokat és értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrél a
vezetdi beszamoltatds rendszerén keresztiil folyamatos informéacioval rendelkeztem, a
tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozo jogszabalyok belsd kontrollrendszerre vonatkozé eléirdsainak az aldbbiak
szerint tettem eleget:

Kontrollkdrnyezet: Kis 1étszami intézményr0l 1évén szo, a szervezeti struktira, a pontosan
meghatarozott feleldsségi, hataskori viszonyok és feladatok egyértelmiiek, vilagosak,
meghatarozottak az etikai elvardsok a szervezet minden szintjén, atlthaté a huméaneréforras-
kezelés, a vezetdi ellendrzés folyamatos, a szakmai hozzaértés biztositott. Minden az alapité
okiratnak és a szervezeti és miikodési szabalyzatnak megfeleléen torténik. Az intézmény
alapitd okirata szerinti és alapvetd stratégiai ill. révidebb tavi céljait minden munkatérs
ismeri, hogy értsék a szamukra eldirt egyéni célok fontossagat, a szervezet élet€ben betdltott
sajat szerepiiket. Arra téreksziink, hogy a belsd szabalyzatok és az ezeknek megfeleléen
miikédtetett folyamatok biztositsak a rendelkezésre all6 forrasok szabalyszerii, szabélyozott,



gazdasagos, hatékony ¢és eredményes felhaszndldsat. A dolgozdk valamennyi olyan
szabalyzatot megismertek, amely érinti Oket, illetve munkavégzésiiket. A munkakori
leirdisukban foglaltaknak megfeleléen végzik munkéjukat, az egyes feladatok pontos
tartalmard] részletes tajékoztatast kapnak a megfelelé személyt6l. Hatékonyan miikodik a
belsé kontroll rendszer, a jogszabalyoknak megfeleléen rendeltetésszerlien haszndljuk a
kezelésbe kapott vagyont, érvényesitettitk a gazdalkodas sordn a gazdasagossag, hatékonysag
és eredményesség koOvetelményeit, a beszdmoldsi koételezettségeknek teljes korlien és
hitelesen eleget tettiink, az el6irdsszerien szabalyozott szamviteli rendnek megfeleld
mitkGdést valdsitottuk meg.

Integralt kockazatkezelési rendszer: A kockdzatelemzési tevékenység sordn folyamatosan
felmértik és megallapitottuk a koltségvetdsi szerv tevékenységében, gazdalkodasaban rejlé
kockézatokat, meghatdroztuk az egyes kockazatokkal kapcsolatos intézkedéseket és
megtételiik modjat, atgondoltuk, hogy valamilyen esemény, tevékenység, vagy tevékenység
elmulasztdsa, amely a jovOben esetleg bekovetkezik, milyen negativ, vagy pozitiv hatdsa lehet
az adott szervezet céljainak elérésre, meghatiroztuk az elfogadhaté kockazati szinteket, a
kritikus  tényez6k kezelésére kockazatkezelé javaslatokat dolgoztunk ki, és a
valaszintézkedést beépitettitk a kockazatkezelés folyamatanak feliilvizsgélatba.

Kontrolltevékenységek: A szervezeten beliil olyan kontrolltevékenységeket alakitottunk ki,
amelyek biztositjdk a kockazatok kezelését, hozzdjarulnak az alapitd okiratban
megfogalmazott céljaink eléréséhez. Ennek megfeleld a feladat végrehajtasara vald kijeldlés,
eszk6zOk rendelkezésre alldsa, a feladatkérék szétvalasztisa, valamint a folyamat- és
rendszerbiztonsdg. A vezetdi ellendrzés, a folyamatokba épitett megelézd, helyrehozo,
iranymutatd és feltaro, valamint jovdhagyési, engedélyezési, miikddési, hozzaférési és
dokumentacids kontrollok egyarant ezt a célt szolgaltak.

Informacios és kommunikdciés rendszer: Gondoskodtunk rdla, hogy a megfeleld
informaciok a megfelelé idoben eljussanak az illetékes személyekhez. A beszamolasi
rendszereket ugy mikodtetjitk, hogy az hatékony, megbizhatd és pontos legyen, tovabba a
beszamolasi szintek, hatarid6k és modok vilagosan meg legyenek hatérozva. Gondoskodiunk
megfeleld adatvédelemrodl, az informacidés és kommunikdcids rendszer gy alakitottuk ki,
hogy az alkalmas legyen objektiv mddon tdjékoztatast nydjtani az irdnyitd szerveknek és az
{igyfeleknek. Biztositottuk, hogy a kiviilrol érkez6 informacidk a megfelelé kommunikacios
csatornakon at eljussanak a megfeleldé munkatarsakhoz, s ehhez az adott kommunikacids
eszkzOk rendelkezésre allnak. Gondoskodtunk arrdl is, hogy a bizalmas informaciokhoz csak
az arra feljogositottak juthassanak hozzd. Az iratkezelés (iratok atvétele, vagy elektronikus
rendszeren keresztill torténé fogaddsa, annak kinyomtatdsa, posta bontdsa, rendszerezése,
iktatdsa, elosztasa, nyilvantartisa, az ligyintézés soran keletkezé eredmények leirasa,
tovabbitdsa, valamint az ehntézett ligyiratok irattari kezelése, megOrzése, selejtezése, illetve
levéltari 6rizetbe adasa szabalyszert.,

Nyomon kovetési rendszer (monitoring): E kis intézménynél kénnyfi olyan monitoring
rendszert mikddtetni, amely lehetdévé teszi a szervezet tevékenységének, a célok
megvalositdsdnak nyomon kdvetését. Az igazgatd és a helyettes szakel6add a FEUVE soran
allandéan figyeli a folyamatok helyes mitkdését minden szinten, ellendrzi, hogy a tényleges
tevékenység, feladatellatds az eldirasoknak megfelelden torténik-e, s ha sziikséges, azonnal
kozbelép, megeléz6, vagy korrigdld intézkedéseket tesz. Az intézmény minden dolgozdja
szoban folyamatosan tajékoztatja az igazgatdt, vagy kijelolt szakel6ad6 helyettesét az



ligymenet szempontjabol lényeges informaciokrdl. Az érintettek folyamatosan megkapjak a
cél elérése érdekében folytatott tevékenységekrél, folyamatokrdl a rendszeres, vagy
idékozonkénti  tajékoztatist. Allandéan szem elétt tartjuk a célirdnyos miksdés
gazdasigossagat, hatékonysagat és eredményességét.

Kijelentem, hogy a benyujtott beszamoldk a jogszabalyi eldirdsok szerint a valdsdgnak
megfelelden, atlathatoan, teljes korlien és pontosan tiikrozik a széban forgd pénziigyi évre
vonatkozo kiadasokat és bevételeket.

Az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetbje eleget tett tirgyévben esedékes
tovabbképzési kitelezettségének a belsd kontrollok témakdrében:

HEn-necm

Kelt: Kecskemét, 2023. februar 27.




NYILATKOZAT

A4) Alulirott Bujdoséné Dr. Dani Erzsébet, a Bacs-Kiskun Megyei Katona Jozsef
Konyvtar koltségvetési szerv vezetdje jogi felelosségem tudatdban kijelentem, hogy az
eléirasoknak megfeleléen 2022, évben/idészakban az ltalam vezetett kéltségvetési szervnél
gondoskodtam

- a belsd kontrollrendszer kialakitasardl, valamint szabalyszerli, eredményes, gazdasagos és
hatékony miik5désérdl,

- olyan szervezeti kultira kialakitasar6l, amely biztositja az elkdtelezettséget a szervezeti
célok €s értékek irant, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

- a kOltségvetési szerv vagyonkezelésébe, haszndlatiba adott vagyon rendeltetésszeri
hasznélatardl, az alapité okiratban megjeldlt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott
kovetelményeknek megfeleld ellatasarol,

- a rendelkezésre 4116 el6iranyzatok célnak megfelelé felhasznalasardl,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysdg, eredményesség €s a gazdasagossag
kovetelményeinek érvényesitésérol,

- a tervezési, beszamoldsi, informdcidszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérdl, azok
teljességérfl és hitelességérol,

- a gazdalkodasi lehet&ségek és a kotelezettségek dsszhangjarol,

- az intézményi szamviteli rendrél,

- olyan rendszer bevezetésérdl, amely megfeleld bizonyossidgot nydjt az eljarasok
jogszerliségére és szabalyszeriségére vonatkozdan, biztositja az elszamoltathatdsagot,
tovabba megfelel a hazai és kdzosségi szabalyoknak,

- arr6l, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztiban legyenek a kitizott célokkal és
az azok elérését segitd eszkdzokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a
meghatarozott feladatokat és értékelni tudjdk az elért eredményeket. E tevékenységrol a
vezetdi beszamoltatdas rendszerén Kkeresztiil folyamatos informacidéval rendelkeztem, a
tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozd jogszabalyok belsd kontrollrendszerre vonatkozd eldirasainak az aldbbiak
szerint tettem eleget:

Kontrollkdrnyezet:

A szervezeti célok elérése érdekében az alapvetd feladatok irasban rogzitésre keriltek,
az egyes szervezeti egységek feladatai, milkédése szabélyozott (Alapité Okirat,
SZMSZ, Ugyrend). A szakmai, gazdasigi szabalyzatok és a belsé kontroll
szabalyzatok elkésziiltek, aktualizalasuk altaldban rendszeresen és folyamatosan
torténik. A szabalyzatmddositdsok hatalyba léptetését a Belsd kontrollszabalyzatban
rogzitett modon dokumentaljuk. A folyamatos és gyakori szdmviteli-gazdasagi
jogszabalyi valtozasok miatt a szabdlyzatmodositasi igény rendszeres, allando
odafigyelést igényel.



Integralt kockazatkezelési rendszer:
Kockazatkezelési rendszert milkodtetink a konyvtari tevékenység céljainak
kijelolésével, a tevékenységek folyamatainak feltérképezésével, kockazati szintjének
felmérésével, a kockéazatok rangsorolasaval, és a kockazatok csékkentésére vonatkozd
intézkedesek — belsé ellenérzésre torténd — kijeldlésével.
Az intézmény kockézatkezelési rendszere a Belsé kontroll szabalyzatban leirtaknak
megfeleléen milkddik. A kockazatfelmérest és értékelést az intézmény évente végzi - a
teljes intézményre - szakmai, tdmogatd és vezetési folyamatokra is —kiterjeden. A
szabélyzatban leirtaknak megfeleléen a kockazati nyilvantartas elkésziilt.
A Bkr. médositassal eldirt integralt kockazatkezelési rendszer ki€pitésének kezdeti
lépéseként a lopas, csalés, korrupcids kockazatok felmérése és kiérickelése megtortént.
Az integritds kockazatfelmérésére-elemzésére alkalmazandé mddszerek fejlesztése
tovéabbra is folyamatos tevékenység az intézmény miik6désében.

Kontrolltevékenységek:

Az ellenérzési nyomvonal a Bels6 kontrollszabalyzatban, a pénziigyi kulcskontrollok
mikodése a Kotelezettségvillalasi szabalyzatban — a feladatkorok szétvalasztasaval -
szabalyozott. Az ellenbrzési nyomvonalban leirt szabalyozas és ellenérzés a Kényvtar
teljes tevékenységére - a szakmai folyamatokra is — kiterjed. A kulcskontrollok
mitkddése a feladatkorok szétvalasztdsan alapul, a szakmai-gazdasagi folyamatok
felsévezetdi kontroll alatt dllnak. A kontrolltevékenység a Koényvtarnal szabalyozott.
A folyamatba ¢pitett- és egyéb kontrolltevékenységek gyakorlédsa soran a kell
hatékonysagra tireksziink.

Informacids és kommunikacios rendszer:

A kommunikacié mind vezetéi, mind beosztotti szinten irdsban szabalyozott,
miikodése ennek megfeleld. Az informécio atadas f6 formai a konyvtari belsé intranet
hélézata, illetve levelezése, amelyen a nyilvanos szakmai dokumentumok elérhetéek,
valamint a vezetdi és Osszmunkatirsi értekezletek. A moddszertani Utmutatok
megjelenését kovetden az informdcids rendszerbe beillesztettiik az integritdst sértd
események eljardsrendjét és az ahhoz kapcsolodé informacidk rendjét. A személyes
adatok kezelésének rendszerét a GDPR rendeletnek megfeleléen mikadtetjiik.

Nyomon kévetési rendszer (monttoring):
A Konyvtar vezetése a monitoring rendszert folyamatosan mikddteti, eseti és
folyamatos nyomon kd&vetéssel, melynek elemei a beszamolasok, az intézkedések
nyomon kdvetési rendszere és a bels6 ellendrzés.
A szervezeti célok megvaldsitisanak monitoringja erds. A monitoring alapjat képezd
mutaték kontrollszabélyzati kijelslése megtortént.
A beszamolasi rendszer a Konyvtarnal szabdlyozott. Az intézkedési nyilvantartds
vezetés folyamatos, a végrehajtas teljesitésének figyelése irdsos beszdmolassal
torténik.
A bels6 ellenérzési rendszer folyamatosan és tervszerlien, a Belsd ellenérzési
kézikonyv, az Ellendrzési stratégia és Eves ellendrzési tervek alapjan mikodik. Az
elvégzett belsd ellendrzésrol a kézikdnyvben rogzitett formaja és tartalmu ellendrzési
jelentéstervezet, jelentés késziilt. A bels ellendrzési javaslatok realizalasara a Bkr-ben
el6irt intézkedési terveket elkészitik, melyek végrehajtdsardl a feleldsok irdsban
beszamolnak. Az intézkedések végrehajtasat intézkedési nyilvantartdsban rogzitett
adatok alapjan a bels6 ellenér nyomon koveti.



Kijelentem, hogy a benyujtott beszamolok a jogszabalyi eldirdsok szerint a valdsdgnak
megfelelden, atlathatdan, teljeskorien €s pontosan titkrézik a széban forgd pénziigyi évre
vonatkozd kiaddsokat és bevételeket.

Az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetGje eleget tett targyévben esedékes
tovabbképzési kételezettségének a belsé kontrollok témakdrében:
igen-nem

- A tirgyévben a gazdasagi vezet nem volt tovabbképzésre kdtelezett.

Kelt: Kecskemét, 2023, marcius 6.

alairas




NYILATKOZAT

A) Alulirott Cseke Péter igazgatd a Kecskeméti Katona Jozsef Nemzeti Szinhaz
koltségvetési szerv vezetbje jogi felelésségem tudataban kijelentem, hogy az el6irasoknak
megfelel6en 2022. évben az altalam vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtam

- a belsd kontrollrendszer kialakitasarol, valamint szabalyszer(i, eredményes, gazdasagos és
hatékony miikodésérél,

- olyan szervezeti kultara kialakitasarol, amely biztositja az elkdtelezettséget a szervezeti
celok es értékek irdnt, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

- a koltségvetesi szerv vagyonkezelésébe, hasznélatdba adott vagyon rendeltetésszerdi
hasznalatarol, az alapitdé okiratban megjeldlt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott
kdvetelményeknek megfeleld ellatasarol,

- a rendelkezésre allo el6iranyzatok célnak megfelelé felhasznalasaral,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasagossag
kovetelményeinek érvényesitésérdl,

- a tervezési, beszdmolasi, informéacidszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérdl, azok
teljességérdl és hitelességérél,

- a gazdalkodasi lehet6ségek és a kotelezettségek dsszhangjarol,

- az intézményi szamviteli rendrdl,

- olyan rendszer bevezetéserél, amely megfelel6 bizonyossagot nyujt az eljardsok
jogszerliségére és szabalyszer(iségére vonatkozOan, biztositja az elszamoltathatdsagot,
tovabba megfelel a hazai és k6z0sségi szabalyoknak,

- arrol, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kit(izott célokkal és
az azok elérését segitd eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a
meghatarozott feladatokat és értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrél a
vezet6i beszdmoltatds rendszerén keresztil folyamatos informécidval rendelkeztem, a
tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozd jogszabalyok bels6 kontrolirendszerre vonatkoz6 el6irasainak az alabbiak
szerint tettem eleget:

Kontrollkdmyezet: Az altalam iranyitott koltségvetési szerv rendelkezik a vonatkozo
elGirasok szerinti hatalyos alapitd okirattal és szervezeti és mlikodési szabalyzattal,
valamint a jogszabalyok alapjan kotelezden elkészitendé szabalyzatokkal. A belsé
szabalyzatok, miikodési- és eljaras rendek tartalmazzak a folyamatokat és a hozza
kapcsolodd dokumentaltsag elemeit.

Integralt kockéazatkezelési rendszer: Az intézménynél mikodik integrélt kockazatkezelési
rendszer a belsé kontrollrendszer részeként, mely tevékenység részleteit a Bels6
kontrollrendszer szabalyzata hatarozza meg

Kontrolltevékenységek: Az intézménynél megvaldsult a tevékenységben, gazdalkodasban
rejlé kockazatok felmérése és megallapitasa, valamint az egyes kockéazatokkal kapcsolatban
sziikséges intézkedések és azok teljesitésének folyamatos nyomon kovetése.



Informéacids és kommunikacids rendszer: A Kecskeméti Katona Jozsef Nemzeti Szinhaz
informacioellatottsaga megfeleléen mikodik, id6ben és illetékességtél fiiggben
rendszeresen torténik igazgatoi értekezletek dsszehivasa és megtartasa, valamint tajékoztatd
levelek megkiildése.

Nyomon kdvetési rendszer (monitoring): Az Intézmény- és Piacfenntartd Szervezet, mint
gesztor egyuttm(kodésével a bels6 ellenérzés altal biztositott volt a monitoring rendszer
mikodése.

Kijelentem, hogy a benyujtott beszdmoldk a jogszabalyi elGirdsok szerint a valésagnak
megfelel6en, atlathatdan, teljes korlen és pontosan tiikrozik a sz6ban forgd pénzigyi évre
vonatkozo kiadasokat és bevételeket.

Az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezet6je eleget tett targyévben esedékes
tovabbképzési kotelezettségének a belsé kontrollok témakorében:
igen-nem

Kecskemét, 2023. marcius 5.

Cseke Péter
igazgato



NYILATKOZAT

A) Alulirott Kiszely Agnes, a Ciréka Bsbszinhdz koltségvetési szerv vezetdje jogi
feleldsségem tudatdban kijelentem, hogy az eldirdsoknak megfeleléen 2022. évben az altalam
vezetett kdltségvetési szervnél gondoskodtam:

- a belsd kontrollrendszer kialakitasar6l, valamint szabalyszerii, eredményes, gazdasagos és
hatékony miik6désérol,

- olyan szervezeti kultura kialakitasardl, amely biztositja az elkételezettséget a szervezeti célok
¢s értékek irant, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, haszndlataba adott vagyon rendeltetésszerii
hasznalatarol, az alapité okiratban megjelslt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott
kovetelményeknek megfeleld ellatasarol,

- a rendelkezésre allo6 eldirdnyzatok célnak megfeleld felhasznélasardl,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasagossag
kovetelményeinek érvényesitésérdl,

- a tervezési, beszamolasi, informacidszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérdl, azok
teljességérol és hitelességérol,

- a gazddlkodasi lehetségek és a kitelezettségek Osszhangjérdl,

- az intézményi szamviteli rendrél,

- olyan rendszer bevezetésérb!, amely megfeleld bizonyossigot nyujt az eljarasok
jogszer(iségére és szabalyszerliségére vonatkozdan, biztositja az elszdmoltathatésagot, tovabba
megfelel a hazai €s kdzdsségi szabalyoknak,

- arrol, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a Kitlzott célokkal és az
azok elérését segitd eszkdzokkel annak érdekében, hogy végre tudjdk hajtani a meghatdrozott
feladatokat és értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrél a vezetdi beszamoltatas
rendszerén keresztiil folyamatos informécidval rendetkeztem, a tevékenységet folyamatosan
értckeltem.

A vonatkoz6 jogszabalyok bels6 kontrollrendszerre vonatkozé eldirasainak az alabbiak szerint
tettem eleget:

Kontrollkdrnyezet:

A Cirdka Babszinhaz a Kbzgyilés 4ltal jovahagyott alapité okirattal és jovahagyott Szervezeti- és
miikddési szabalyzattal rendelkezik. Az alapité okirat tartalmazza az intézmény tevékenységi
korét, feladatait. Az intézmény Kidolgozta és az érintettekkel ismertette a stratégiai és operativ
céljait. Belséd szabalyzatok kialakitdsa megtortént. Az intézmény rendelkezik' a feladatok
szakszeril ellatdsahoz szilkséges humaner6forrassal. Az egyes munkakdrokre vonatkozo
elvarasok, specidlis szakmai igények meghatdrozasra keriiltek. A  munkavéllalok
teljesitményének értékelése rendszeresen megtorténik.



Integralt kockazatkezelési rendszer:
Az intézmény kockazatkezelési stratégiajat a kockazatkezelési szabdlyzat és a belsd kontroll
szabalyzat tartalmazza. A kockézati tényezék felmérése, elemzése és kezelése a mindennapi
vezetdi munkan keresztiil érvényesiill. A beazonositott kockazatok és kockazatkezeiési
folyamatok altalaban nem dokumentaltak. Csalasra, korrupcidra utalé jelenséget nem tapasztalt
az ellendrzes.

Kontrolltevékenységek:
A gazdalkodasi teriileten kialakitott kontroll mddszerek feliilvizsgdlata sziitkséges a szervezeti
atalakitasnak megfelelSen, illetve fokozottabb kontroll tevékenység szikséges a szervezeti
atalakulas és a gazdalkodasi teriileten 1évé fluktuaciéo miatt. Jelenleg a belsé kontrollok 4ltal
kisziirt hibakat kezeljitk, indokolt esetben a kontrollokat korrigaljuk.

Informaciés és kommunikacios rendszer:
A vezetdi informacios rendszer forumai kialakitottak és miikddnek, rendszeresen tartunk vezetdi
és munkatérsi értekezleteket. Az intézmény rendelkezik a sziikséges IT technologidval, az
adatokat, informdcidkat elsdsorban ennek felhasznilasaval taroljuk és dolgozzuk fel. A
szabdlytalansagok kezelése eljarasrendje rendelkezésre all, mely kételez, hogy a kompetenciamba
tartozo teriileten a szabdlytalansagokat kivizsgaljam.
Az intézmény rendelkezik iratkezelési szabalyzattal, az iktatas papir alapon torténik.

Nyomon kvetési rendszer (monitoring):
A szervezeti célok megvaldsitasinak nyomon kovetési rendszere altalaban a szakmai
minOségértékelés és beszamoltatas alkalmaval, illetve a napi vezetdi munka soran trténik.

Kijelentem, hogy a benyijtolt beszamolok a jogszabalyi eldirasok szerint a valésagnak
megfelelden, 4tlathatéan, teljeskoriien és pontosan tilkrozik a szoban forgd pénziigyi évre
vonatkozo kiadasokat €s bevételeket.

Az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetdje eleget tett targyévben esedékes
tovabbképzési kotelezettségének a belséd kontrollok témakorében:

gen-nem

Kelt: Kecskemét, 2023. marcius 04.




NYILATKOZAT

A) Alulirott Dr. Rosta Szabolcs, a Kecskeméti Katona Jozsef Miazeum koltségvetési szerv
vezetdje jogi feleldsségem tudatdban kijelentem, hogy az eléirdsoknak megfeleléen 2022. évben
az ltalam vezetett kéltségvetési szervnél gondoskodtam

- a belsd kontrollrendszer kialakitasardl, valamint szabdlyszerti, eredményes, gazdasigos és
hatékony miikgdésérdl,

- olyan szervezeti kultira kialakitasarél, amely biztositja az elkotelezettséget a szervezeti célok
és értékek irant, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznélatiba adott vagyon rendeltetésszeri
hasznalatarél, az alapité okiratban megjeldlt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott
kovetelményeknek megfelei ellatasarol,

- a rendeikezésre ali6 eldiranyzatok célnak megfeleld felhasznalasardl,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysig, eredményesség &s a gazdasagossag
kovetelményeinek érvényesitésérol,

- a tervezési, beszdmolasi, informacidszolgaltatisi kotelezeitségek teljesitésérdl, azok
teljességérdl és hitelességérol,

- a gazdalkodasi lehetdségek €s a kitelezettségek Gsszhangjardl,

- az intézményi szamviteli rendrél,

- olyan rendszer bevezetésérdl, amely megfelelé bizonyossagot nyujt az eljardsok
jogszerliségére és szabalyszerliségére vonatkozodan, biztositja az elszdmoltathatésagot, tovabba
megfelel a hazai és kdzOsségi szabalyoknak,

- arrdl, hogy a vezetOk a szervezet minden szintjén tisztdban legyenek a kitlizott célokkal és az
azok elérését segitd eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatdrozott
feladatokat és értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrdl a vezetdi beszamoltatas
rendszerén keresztill folyamatos informaciéval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan
ériékeltem.

A vonatkoz6 jogszabalyok belso kontrollrendszerre vonatkozo el6irasainak az alabbiak szerint
tettem eleget:

Kontrollkérnyezet:
Az alapité okirat tartaimazza az intézmény tevékenységi korét, feladatait. Az intézmény
kidolgozta €s az érintettekkel ismertette a stratégiai €s operativ céljait. Belsé szabalyzatok
kialakitdsa megtortént. A szabalyzatok kialakitdsanal figyelembe vettiik, vessziik az adott
teriiletekre vonatkozd jogszabalyi elGirasokat, a kiilsé €s bels6 elien6rzés javaslatait. Az
ellendrzési nyomvonalak karbantartasa naprakész.

Integralt kockazatkezelési rendszer:
Az intézmény kockazatkezelési stratégiajat a kockazatkezelési szabaiyzat és a belsd Kontroll
szabalyzat tartalmazza. A kockazati tényezok felmérése, elemzése és kezelése a mindennapi
vezetdi munkamon keresztill érvényesiil. A beazonositott kockazatok és kockazatkezelési
folyamatok feliilvizsgalata és dokumentdlésa hidnyos, a dokumentalt kockidzatmenedzselés
kialakit4sara kell térekedni. Ismert vagy felderitett csaldsrél, korrupcidrél nincs informaciénk.



Kontrolltevékenységek:
A gazdalkodasi teriileten kialakitott kontroll médszerek alkalmazésa folyamatos.

Informéciods és kommuniksiciés rendszer:
Az intézményi miikodés sajatossdgai miatt kiemelten fontos szerepe van az informéciés és
kommunikacios tevékenységnek. Az informacios és IT folyamatokat belsé szabalyzat
szabalyozza. A vezetéi informacios rendszer férumai kialakitottak és milkddnek, rendszeresen
tartunk vezet6i ¢s munkatarsi értekezleteket.
Az intézmény rendelkezik iratkezelési szabdlyzattal, az iktatas papir alapon torténik.

Nyomon kévetési rendszer (monitoring):
A szervezeti célok megvaldsitasinak monitoringa, a belsé kontrollok értékelése folyamatos
azonban aktualizaldsa, fejlesztése elengedhetetlen. A belso ellendrzés biztositott.

Kijelentem, hogy a benydjtott beszamoldk a jogszabalyi eloirasok szerint a val6sdgnak
megfelelden, atlathatdan, teljeskoriien és pontosan tiikrdzik a széban forgd pénziigyi évre
vonatkozo kiadasokat és bevételeket.

Az altalam vezetett kdltségvetési szerv gazdasagi vezetGje eleget tett targyévben esedékes
tovabbképzési kotelezettségének a belsd kontroilok témakdrében:

igen-nem

Kelt: Kecskemét, 2023. marcius 16.




NYILATKOZAT

A) Alulirott Kolek Andrea, az Intézmény- és Piacfenntarté Szervezet (tovéabbiakban:
Intézmény) koltségvetési szerv vezetbje jogi felel6sségem tudatdban kijelentem, hogy az
eldirasoknak megfelelden 2022, évben az dltalam vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtam

- a belsé kontrollrendszer kialakitasardl, valamint szabalyszerii, eredményes, gazdasdgos és
hatékony miikddésérél,

- olyan szervezeti kultara kialakitasardl, amely biztositja az elk6telezettséget a szervezeti célok
€s értékek irant, valamint alkalmas az integritds érvényesitésének biztositasara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, haszndlatdba adott vagyon rendeltetésszeri
hasznalatardl, az alapitd okiratban megjeldlt tevékenységek jogszabdlyban meghatarozott
kovetelményeknek megfeleld ellatasarol,

- a rendelkezésre 4110 elbirdnyzatok célnak megfeleld felhasznéldsarol,

- a koliségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség €s a gazdasagossag
kdvetelményeinek érvényesitésérdl,

- a tervezési, beszamolasi, informacidszolgéltatasi kotelezettségek teljesitésérdl, azok
teljességérol és hitelességérdl,

- a gazdalkodasi lehet8ségek €s a kotelezettségek 8sszhangjardl,

- az intézményi szamviteli rendrél,

- olyan rendszer létrehozasardl, amely megfeleld bizonyossdgot nyljt az eljarasok
jogszeriiségére és szabalyszerliségére vonatkozoan, biztositja az elszamoltathatdsdgot, tovabba
meglelel a hazai és k6zosségi szabalyoknak,

- arrol, hogy a vezetSk a szervezet minden szintjén tisztdban legyenek a kitlizott célokkal €s az
azok elérését segitd eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjik hajtani a meghatarozott
feladatokat és értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrél a vezetSi beszamoltatas
rendszerén keresztill folyamatos informaciéval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan
értékeltem.

A vonatkozd jogszabalyok belsé kontrollrendszerre vonatkozé eldirasainak az alabbiak szerint
tettem eleget:

Kontrollkbrnyezet:
Az alapitd okirat tartalmazza az Intézmény tevékenységi korét, feladatait. Az Intézmény

kidolgozta és az érintettekkel ismertette a stratégiai és operativ céljait, szervezeti felépitése
irasban rogzitett, mely része a Szervezeti és mitkddési szabélyzatanak (tovabbiakban: SzMSz) és a
szervezet tagjai szémara megismerheto.

Az SzMSz aktualizaldsira, utoljara 2021. évben (I1.11.) keriilt sor. Belsé szabalyzatok
kialakitasara, illetve folyamatos aktualizalasdra sorkeriilt. A szabdlyzatok kialakitdsanal
figyelembe vettilk az adott teriiletekre vonatkozé jogszabélyi elbirdsokat, a kiilsé és belsd
ellendrzés javaslatait. A belsé beszamoltatasi rendszert az Intézmény kialakitotta és miikddteti. A
gazdalkoddsra vonatkozd folyamatok ellendrzési nyomvonalainak karbantartdsa folyamatos, a
tovabbiakban még szilkséges a szakmai nyomvonalak pontositasa.



Integralt kockazatkezelési rendszer:

Az integralt kockazatkezelési rendszer szabédlyozdsanak kidolgozésaval a Bkr.6.§ (4) alapjan az
Intézmény elkészitette a Szervezeti integritast sértd események kezelésének eljarasrendjét,
valamint az Integralt kockédzatkezelés eljarasrendjét.

Az Intézmény kockdzatkezelési stratégidjat az Integrilt kockézatkezelés eljardsrendjérd] sz6lo
szabalyzat 11.§-a, tartalmazza. A kockézati tényezdk felmérése, elemzése és kezelése a
mindennapi vezet6i munkdn keresztiil érvényesiil. A beazonositott kockazatok és
kockézatkezelési folyamatok elemzése, feliilvizsgdlata és dokumentdlasa tobbnyire megfelel a
szabalyozdsnak.

A Kockazatok felmérése, az Intézmény integralt kockazatkezelési rendszerén beliil a pénziigyi és
a gazdalkodasi folyamatokra van kidolgozva. A szakmai folyamatokra, szakmai koordinéciora
vonatkozdan a szakmai feladatellatassal kapesolatos kockézatok keriiltek meghatarozasra. A belsé
kontrollrendszer kialakitdsa a szakmai tevékenységi kor esetében is (helypénz kezelés,
szerzbdéses tevékenységek, vagyonkezelés) alkalmas az integritds érvényesitésének biztositdsara.

Az Intézmény belsd ellenérzése belsé ellendrzési terveinek elkészitéséhez kockézat elemzést
végzett, ezen beliil a 12 f6folyamathoz kapcsol6ddan lettek a kockézati tényezdk kidolgozva.
Csalasra, korrupciora utald jelenséget a folyamatba épitett, illetve vezetbi ellenérzés nem
azonositott. A belsé ellendrzés helyszini vizsgalatai sordn nem tapasztalt csalast, korrupciot.

Kontrolltevékenységek:

Az Intézmény SzMSz-ében, a Szamviteli politikdjaban, a Gazdalkodadsi Szabélyzatiban, a
Pénzkezelési Szabalyzataban, 2021-ben aktualizdlt Munkamegosztdsi megdllapodésaiban
meghatarozasra keriiltek az alaptevékenység ellatasat biztositd miitksddési-gazdalkoddsi feladatok,
gazdalkodasi jogkorok. Az egyes munkakdrkre lebontott feladatokat az SzMSz, é€s a munkakori
lefrdsok is tartalmazzdk. A gazddlkodasi jogk6rok gyakorldinak aldirasmintdi a valtozdsnak
megfelelden modositasra keriiltek ersitve a kontroll tevékenységek visszakdvethetéségét.

A vezetdi ellenbrzési kotelezettség dltaldnossdgban az SzMSz-ben és a Belsdé Kontrollrendszer
Szabalyzatban, illetve a folyamatokra vonatkozé szabdlyzatokban, munkakérileirdsokban és az
¢llenbrzési nyomvonalakban keriil meghatarozasra.

Szabalyozdsban rogzitésre keriiltek a dokumentumokhoz, informacidékhoz vald hozzaférésre
vonatkozd felel6sségi korok. Az Intézmény az Informatikai és Informatikai Biztonsagi
Szabdlyzataban rogzitette az informatikai rendszer miik6désére vonatkozo belsd elirasokat.
Jelenleg a belsé kontrollok altal kisziirt hibdkat kezelik, indokolt esetben a kontrollokat

korrigaljak.

Informacios és kommunikacios rendszer:

Az intézményi miikodés sajitossdgai miatt kiemelten fontos szerepe van az informécids és
kommunikicios tevékenységnek. Az informdcidés €s kommunikdcids rendszer miikodésére
vonatkozd altalanos eldirasokat az SzMSz, illetve a Belsé Kontrollrendszer szabalyzat
tartalmazza.

Az Intézmény beszdmoldsi kotelezettségeit a torvényekben, kormanyrendeletekben eldirt szerint
teljesitette. Az [gazgatd gondoskodott arrdl, hogy a szervezeti egységek a szabalyos miikddésrs!
folyamatosan megbizhaté informacidhoz jussanak. A vezetdi informécios rendszer férumai
kialakitottak és miikodnek, rendszeresen tartanak vezetdi és munkatarsi értekezleteket.

Integritast sértd események, szabélytalansigi gyan(i bejelentését kivizsgalasi Ichetdségét az
Szervezeti integritast sértd események eljirasrendje biztositja.

Az Adatkezelési és Adatvédelmi Szabdlyzat biztositja a bizalmas informaciokra személyes adatok
kezelésére vonatkozo elBirdsok érvényesiilését. A bels§ szabélyozas leirja az Intézménynél
megvaldsuld konkrét adatkezelési folyamatokat.



Az Intézmény teljesitette az Avr-ben és az Info torvényben elbirt kozzétételi kdtelezettségét.
Honlapjan szerepelteti a kozzétételi listdkban meghatdrozott adattartalmakat, gondoskodik azok
folyamatos frissitésérdl.

A Kozérdekii adatok kezelésér6l, kérelmek ligyintézésérdl, kotelezden kGzzéteendd adatok
nyilvdnossagra hozatalartdl szabélyzat rendelkezik.

Az Intézmény rendelkezik Iratkezelési szabdlyzattal, az iktatas papir alapon torténik.

Nyomon kovetési rendszer (monitoring):

Az Intézmény Belst kontrollrendszer szabalyzata el6irja a belsd kontrollrendszer mitkddésének
idénkénti kiértékelését, a szervezeti célok megvaldsitasanak nyomon kovetését, monitoringjat.

A bels6é kontroll folyamatos monitoringjara a tevékenységekbe beépiilve az &sszes kontroll
elemre, kiterjesztve kozvetlenill az alkalmazottak altal végrehajtva keriilt sor. A feladatot a
munkakdri leirisok, folyamatszabalyozis és a nyomvonalak rogzitették.

Kiilon értékeléseket a vezetdk- (killsé-belsd-) ellendrik eltérésckre vonatkozé megallapitasai, és
az ezekre készitett intézkedési tervek végrehajtisa biztositottak.

A belst ellendrzési tevékenység tervezésénél, kockazatértékelésénél és feladat végrehajtasanal
sziikséges figyelembe venni a kiilsé ellendrzések jelentésbe foglalt tapasztalatait, javaslatait.

Belsé cllendrzési kapacitds értékelése: Belsd ellenérzési feladat engedélyezett létszama 2022.
évben 2 (6 volt (1 f6 belsd ellenbrzési vezetd, 1 f6 belsd ellendr), ebbdl 1 6 belsé ellendrzési
vezetd statusz betdltott, a belsd ellendr statuszra egyelére nem taldltunk megfelel6 jelentkezot.
2022, évben tobb alkalommal keriilt belsé ellenbri péalydzat kiirdsra, meghirdetésre a
https://kozigallas.gov.hu weboldalon, a palyazatot benyijték a 28/2011. (VII1.3) NGM rendelet
1/A §-a szerinti szakmai kdvetelményekkel, gyakorlattal nem rendelkeztek.

A szervezeti célok megvaldsitasdnak nyomon kévetése, a belsd kontrollok értékelése folyamatos,
azonban aktualizaldsa, fejlesztése elengedhetetlen. A belsd ellendrzés az év folyaman biztositott
volt.

A monitoring rendszer miikkddése az intézményi stratégia, az éves koltségvetés végrehajtdsa, az
errdl sz6l6 beszamolok, vezetdi értékelések, a belsé-kiilsé ellendrzések intézkedési terveinek
megvaldsulasa révén valosult meg.

Kijelentem, hogy a benyijtott beszamolok a jogszabélyi elSirasok szerint a valésagnak
megfelelden, atlathatéan, teljesk6rlien és pontosan titkrézik a szoban forgd pénziigyi évre
vonatkozo kiadasokat és bevételeket.

Az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasdgi vezetGje eleget tett targyévben esedékes
tovabbképzési  kotelezettségének a bels¢ kontrollok - (Teljesitmény: 22IBUDKGE-
01/26130/2022.) témakorében:

igen-nem

Kelt: Kecskemét, 2023. marcius 3.

alairas



https://kozigallas.gov.hu

NYILATKOZAT

Alulirott Dr. Német Zsolt, a Kecskeméti Varosrendészet intézményvezetdje jogi feleldsségem
tudatdban kijelentem, hogy az elbirasoknak megfeleloen 2022. évben az altalam vezetett
koltségvetési szervnél gondoskodtam

— a belsd kontrollrendszer kialakitasarol, valamint szabalyszerd, eredményes, gazdasagos és
hatékony miikddésérdl,

~ olyan szervezeti kultira kialakitasardl, amely biztositja az elktelezettséget a szervezeti
célok és értékek irant, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

— a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalatdba adott vagyon rendeltetésszerd
hasznalatarél, az alapitd okiratban megjeldlt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott
kovetelményeknek megfeleld ellatasardl,

- arendelkezésre all6 eldiranyzatok célnak meglelel felhasznalasarol,

— a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség €s a gazdasagossag
kévetelményeinek érvényesitésérol,

— a tervezési, beszamolasi, informacidszolgéltatasi kotelezettségek teljesitésérdl, azok
teljességérodl és hitelessegerol,

— agazdalkodasi lehetoségek és a kitelezettségek dsszhangjardl,

— az intézményi szamviteli rendrdl,

— olyan rendszer bevezetésérdl, amely megfelelé bizonyossagot nydjt az eljarasok
jogszerliségére ¢s szabalyszeriiségére vonatkozodan, biztositja az elszdmoltathatosagot,
tovabba megfelel a hazai és kozosségi szabalyoknak,

- arrél, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztiban legyenek a kitiizott célokkal és
az azok elérését segitd eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a
meghatarozott feladatokat és értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrdl a
vezetdi beszamoltatds rendszerén keresztiil folyamatos informaciéval rendeikeztem, a
tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozd jogszabalyok belsd kontrolirendszerre vonatkozé eldirdsainak az alabbiak szerint
tettem eleget:

Kontrolikérnyezet:

A Kecskeméti Varosrendészet hatalyos alapitdi okirattal, tovabba hatalyos szervezeti és
miikddési szabdlyzattal rendelkezik. Az intézmény felépitésc irasban rdgzitett és az intézmény
munkatarsai szdmara megismerhet6. Rendelkezésre dllnak a jogszabalyok alapjan kotelezben
elkészitendd, az intézmény miikddéséhez szitkséges szakmai €s gazdasagi szabalyzatok. Bels6
szabalyzatainkban rendezettek a mikodéshez kapcsolodd, pénziigyi  kihatassal  bird,
jogszabalyban nem szabalyozott kérdések. A jogszabalyi kotelezettségeknek megfeleld
ellendrzési nyomvonalak kialakitdsra keriiltek, {rasban rogzitettek. Intézményiink szabélyozta a
szabalytalansagok kezelésének eljarasrend;jét.



Az intézmény rendelkezik belsd ellenbrzési kézikdnyvvel. Az intézményben valamennyi dolgozé
rendelkezett munkakdri leirassal, melynek megfeleléen végezte munkdjat. A szervezeti célok
teljesitéséhez sziikséges erbforrasok (humaneréforrds, eszk6zdk, informacid) intézménylink
rendelkezésére alltak. Kialakitasra keriilt a jogszabélyi kotelezettségeknek megfelel6
teljesitmény-értékelési rendszer is. A Varosrendészet miikodésével osszefuggd visszaélésekre.
szabalytalansagokra €s integritasi és korrupcids kockazatokra vonatkozd bejelentések fogadasara
és kivizsgalasara vonatkozd eljarasrend kialakitdsra keriilt.

Integralt kockazatkezelési rendszer:

A kockazatelemzési tevékenység folyamatosan felmérte és megallapitotta a Varosrendészet
tevékenységében, gazdidlkoddsdban rejlé kockazatot, meghatdrozasra keriiltek az egyes
kockazatokkal kapcsolatos intézkedések ¢és megtételiik modja, atgondolasra Keriilt, hogy
valamely esemény, tevékenység, vagy annak elmulasztdsa milyen negativ, illetve pozitiv hatassal
lehet intézményiink céljainak elérésére. Meghatdrozasra kerilltek az elfogadhatd kockézati
szintek, a kritikus tényezok kezelésére kockazatkezel® javaslatok keriiltek kidolgozasra. A
Varosrendészet bels6é szabalyzatai elbirdsainak megfeleléen rendszeresen figyelte a felmeriilé
kockazatokat, valamint kezelte azokat.

Kontrolltevékenységek:

A Virosrendészeten bellil olyan kontrolltevékenységek Kkeriiltek Kkialakitdsra, amelyek
biztositottak a kockazatok kezelését, és hozzajarultak az alapitd okiratban megfogalmazott célok
eléréséhez. Az intézmény Szadmviteli Politikdjdban, Gazdalkodési Szabalyzataban, Pénzkezelési
Szabalyzatban, 2021. évben aktualizalt Munkamegosztasi megallapoddsaiban meghatarozasra
keriiltek az alaptevékenység ellatasat biztositd miikddési-gazdalkodasi feladatok, gazdalkodasi
jogkorsk. Az egyes munkakorskre lebontott feladatokat az SZMSZ, és a munkakori leirdsok is
tartalmazzak. A gazddlkoddsi jogkorok gyakorldinak aldirdsmintai a valtozdsnak megfelelGen
modositasra keriiltek, erfsitve a kontroll tevékenységek visszakdvethetGséget. A vezetdi
ellendrzési kotelezettség altalanossagban az SZMSZ-ben és a beszé szabalyzatokban, munkakori
leirasokban és az ellendrzési nyomvonalakban keriilt meghatdrozasra.

Informacios és kommunikacios rendszer:

A Virosrendészetnél olyan hatékony informaciés é€s kommunikdcids szabalyozas keriilt
kialakitasra, amely magaba foglalja a kdltségvetési szerven belilli, illetve a kiilsd partnerekkel
folytatott horizontalis és vertikalis kommunikécié alapvetd szabélyait, valamint tartalmazza az
frasbeli és szobeli kommunikécids mddszereket. Az iratkezelés az eldirasoknak megfelel6.

Nyomon kovetési rendszer (monitoring):

A Virosrendészetnél olyan monitoring rendszer keriilt kialakitisra, amely lehetévé teszi az
intézmény tevékenységének, a célok megvaldsitdsanak nyomon kovetését. Az intézmény
gondoskodott az operativ tevékenységektdl fliggetlen belsd ellenbrzés kialakitasardl és megfeleld
mikddtetésérél. A Vérosrendészet vezetdi rendszeresen figyelték a folyamatok helyes
mikddését, ellendrizték, hogy a tényleges tevékenység, feladatellatds az eldirasoknak
megfeleléen (Ortént-e, sziikség esetén azonnal kozbeléptek, megel6z6 vagy korrigalo
intézkedeseket tettek.



Kijelentem. hogy benyijtott beszamolok a jogszabalyi eloirasok szerint a valdsagnak
megfelelden, atlathatoan, teljes koriien és pontosan titkrézi a széban forgé pénziigyi évre
vonatkozd kiadasokat €s bevételeket.

Az altalam vezetett kéltségvetési szerv gazdasagi vezetbje eleget tett targyévben esedékes
tovabbképzési kotelezettségének a belsé kontrollok témakdrében:

igen-nem

Kecskemét, 2023. marcius 16.

Dr. Német Zsolt
intézményvezetd



