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ELOTERJESZTES
Kecskemét Megyei Jogu Varos Kozgyiilése
Viarosstratégiai és Pénziigyi Bizottsag
2023. majus 22-én tartando iilésére

Targy Gazdasagi tirsasagokat érintd tulajdonosi dontések

Tisztelt Bizottsag!
I Egyes gazdasagi tdrsasagok Szervezeti és Miikodési Szabdlyzatdnak
modositasa

1./ Kecskemét Megyei Jogt Varos Onkorményzata kizardlagos tulajdonaban 1évé Kecskeméti
Kozlekedési Kozpont Kft. kezdeményezte a Szervezeti €s Mikodési Szabalyzatanak (a
tovabbiakban: KEKO SZMSZ) modositasat:

e ameglévd szervezeti egységek, munkakorok feladatai pontositasra keriilnek,

e a vagyonnyilatkozat tételi kotelezettség megjelenitése, valamint egyéb
szdvegszerkesztési, adminisztracids jellegli modositasok valtak szikségessé.

A Kecskeméti Kozlekedési Kozpont Kft. modositott KEKO SZMSZ-e — melyben a torolt
részek athuzassal, a javasolt 0j rendelkezések dolt félkovér betlitipussal keriiltek megjeldlésre
— a hatérozat-tervezet mellékletét képezi.

2./ Kecskemét Megyei Jogli Varos Onkorméanyzata kizarolagos tulajdonaban 1év6 Kecskeméti
Varosfejlesztd Kft. kezdeményezte a Szervezeti és Miikodési Szabélyzatanak (a tovabbiakban:
VF SZMSZ) moédositasat:

e ameglévo szervezeti egységek, munkakorok feladatai pontositasra keriilnek,
e a vagyonnyilatkozat tételi kotelezettség —megjelenitése, valamint egyéb
szovegszerkesztési, adminisztracios jellegli modositasok valtak sziikségessé.

A Kecskeméti Varosfejleszté Kft. modositott VF SZMSZ-¢ — melyben a tor6lt részek
athuizassal, a javasolt j rendelkezések piros szinnel, aldhtzva keriltek megjelolésre — a
hatarozat-tervezet mellékletét képezi.

3./ Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzata kizarélagos tulajdondban 1évo
Vérosgazdasagi Nonprofit Kft. kezdeményezte a Szervezeti és Milkodési Szabalyzatanak (a
tovabbiakban: VG SZMSZ) mdédositasat:

e ameglévo szervezeti egységek, munkakorok feladatai pontositasra keriilnek,
e a vagyonnyilatkozat tételi kotelezettség megjelenitése, valamint egyéb
szOvegszerkesztési, adminisztracios jellegli mddositasok valtak sziikségessé.



A Viérosgazdasigi Nonprofit Kft. moédositott VG SZMSZ-e - melyben a tordlt részek
athuzéssal, a javasolt 4j rendelkezések délt félkovér betiitipussal keriiltek megjel6lésre — a
hatarozat-tervezet mellékletét képezi.

IL Ugyvezeté megvalasztasival kapcsolatos dontés
A Kecskemét Megyei Jogli Véaros Onkorményzata tobbségi tulajdonaban 1évé KECSKEMETI

TERMOSTAR Hészolgaltaté Kft. ligyvezetdjének hatarozott idejii munkaszerzddés keretében
ellatott tigyvezetéi megbizatdsa 2023. oktdber 14. napjaval lejar.

A KECSKEMETI TERMOSTAR Hészolgéltatd Kft. feliigyelébizottsaga 2023. aprilis 13.
napjan tartott {ilésén hozott hatdrozataval §sszhangban, a tarsasagnal kitlizott feladatok és célok
eredményes végrehajtdsa érdekében javaslom a Tisztelt Bizottsagnak, hogy a taggylilés
szamara javasolja azt, hogy 2023. oktober 15. napjatol 2028. oktdber 15. napjaig tarto,
hatdrozott idétartamra a tarsasdg {igyvezetGjének ismételten Horvath Attila keriiljon
megvalasztasra, munkaszerz6dés keretében, valtozatlan dijazas ellenében.

Az érintett nyilatkozott arra vonatkozoan, hogy nem 4ll fenn vele szemben a Polgéri
Torvénykonyvr6l szolé 2013. évi V. torvény (a tovébbiakban: Ptk.) 3:22. § (1)-(6)
bekezdéseiben meghatérozott kizaré ok, valamint a személyét érintd tigy zart iilés keretében
torténd targyalasat nem kérte.

III.  Dijazassal kapcsolatos dontések

1./ Kecskemét Megyei Jogti Varos Onkormanyzata kizardlagos tulajdondban 1évé Hirds Sport
Nonprofit Kft. igyvezetdje — a felligyel6bizottsag egyezd véleménye mellett - javaslatot tett a
tarsasag gazdasagi igazgat6janak 2 havi alapbér mértékd jutalom kifizetésére, tekintettel a
2022. évben a CIB Lizing Zrt. felé fennall6 kotelezettség kivaltasaval kapcsolatban felmeriilt
jelentds tébbletmunkéjara.

Javaslom a Tisztelt Bizottsdgnak, dontson ugy, hogy a gazdasagi igazgaté, eredményes
munkéja alapjan 2 havi alapbérének megfelel$ jutalomban részesiiljon.

2./ Kecskemét Megyei Jogli Varos Onkorményzatinak kizarolagos tulajdondban 4llé

Kecskemeti Televizié Nonprofit Kft. feliigyeldbizottsaga az tigyvezetd részére 3 havi személyi
alapbérének megfeleld mértékdi jutalom kifizetésére tett javaslatot.

Javaslom a Tisztelt Bizottsagnak, dontson gy, hogy a Kecskeméti Televizié Nonprofit Kft.
ligyvezetje 3 havi alapbérének megfeleld jutalomban részesiiljén a jelenlegi bérezése alapjan.

3./ Kecskemét Megyei Joghi Varos Onkormanyzatanak kizérélagos tulajdonaban all6 KIK-FOR
Ingatlankezeld €és Forgalmazd Kft. feliigyel6bizottsiga az iigyvezetd és vezetd allasu
munkavallaléi részére, a 2022. évi munkateljesitményiikre tekintettel 6 havi alapbériiknek
megfeleld jutalom kifizetésére tett javaslatot.

Javaslom a Tisztelt Bizottsagnak, donts6n Gigy, hogy a KIK-FOR Ingatlankezel és Forgalmazé
Kft. tigyvezetdje €s vezetd allasu munkavallaléi 6 havi alapbérének megfelelé jutalomban
részesiiljenek a jelenlegi bérezésiik alapjan.

4./ Kecskemét Megyei Jogi Varos Onkorményzatinak kizarolagos tulajdondban 4116
Vérosgazdasdgi Nonprofit Kft. feliigyel6bizottsdga az ligyvezetd részére, a 2022. évi
munkateljesitmény€ére tekintettel 6 havi megbizasi dijanak megfeleld jutalom kifizetésére tett
javaslatot.

Javaslom a Tisztelt Bizottsdgnak, dontson (gy, hogy a Vérosgazdasagi Nonprofit Kft.
ligyvezet6je 6 havi megbizasi dijanak megfeleld jutalomban részesiiljon a jelenlegi bérezése
alapjan.




5./ Kecskemét Megyei Jogi Véros Onkormanyzatanak kizarélagos tulajdonaban &ll6 Hirds
Agéra Nonprofit Kft. feliigyelébizottsaga az Uligyvezetd részére, a 2022. évi
munkateljesitményére tekintettel 1,5 havi alapbérének megfelelé jutalom kifizetésére tett
javaslatot.

Javaslom a Tisztelt Bizottsdgnak, dontson Ggy, hogy a Hirds Agora Nonprofit Kft. ligyvezetdje
1,5 havi alapbérének megfeleld jutalomban részesiiljon a jelenlegi bérezése alapjan.

6./ Kecskemét Megyei Joghi Varos Onkormanyzata tobbségi tulajdondban 1évé AIPA Nonprofit
Kézhasznu Kft. feliigyelébizottsdga az tigyvezetd részére, a 2022. évi munkateljesitményére
tekintettel 3 havi alapbérének megfeleld jutalom kifizetésére tett javaslatot.

Javaslom a Tisztelt Bizottsagnak, hogy tegyen javaslatot a gazdasagi tarsasig taggytilése
szamara, hogy az AIPA Nonprofit K6zhasznt Kft. tigyvezet6je 3 havi munkabérének megfeleld
Osszegli jutalomban részesiiljon.

7./ Kecskemét Megyei Jogli Véaros Onkormanyzat tébbségi tulajdonéban 1évé BACSVIZ Zrt.
kezdeményezte a részvénytarsasdg alapszabalyanak 6.3. pontja alapjan az Igazgatdsig és
FelligyelObizottsag tagjai tiszteletdijanak, valamint a részvénytarsasag konyvvizsgéloja
megbizési dijanak emelését. A részvénytarsasag munkavallaléi vonatkozdsaban 2023. év
egészeére 10 %-os mértékl alapbérfejlesztést tervez, igy ezzel a mértékkel javasolja az
Igazgatésag és a FelligyelObizottsdg tagjainak tiszteletdijat, valamint a konyvvizsgald
megbizési dijat is emelni.

Javaslom a Tisztelt Bizottsagnak, hogy tegyen javaslatot a részvénytarsasidg kozgytilése
szamara, hogy a BACSVIZ Zrt. Igazgatosig elndkének tiszteletdija 217.000 Ft/ho, az
Igazgatosag tagjainak tiszteletdija 189.000 Ft/ho Osszegre, a Feliigyelobizottsag elndkének
tiszteletdija 197.000 Ft/ho, a Felligyeldbizottsag tagjainak tiszteletdija 154.000 Ft/ho dsszegre,
a konyvvizsgalé megbizasi dija 337.000 Ft+ Afa/hé 6sszegre emelkedjen.

A dijazéssal kapcsolatos dontések a Kecskemét Megyei Jogh Viaros Onkormanyzata
kizarolagos tulajdonadban 1évé gazdasagi tarsasagok Vezet6i Javadalmazasi Szabdlyzatinak
VII. fejezetében foglalt eléirdasokkal 6sszhangban keriiltek elokészitésre: a jutalmak az egyes
gazdasagi tarsasagok lizleti terveiben koltségként szerepelnek, valamint a jutalom kifizetésére
csak pozitiv folydszamla egyenleg esetén keriilhet sor.

A Varosstratégiai és Pénziigyi Bizottsdg 2023. majus 11. napjan tartott rendkiviili {ilésén
prémium kifizetésér6l dontott az alabbi gazdasagi tarsasidgok vezetd tisztségviseldi
tekintetében, 2022. évre vonatkozodan:

- Varosi Alapkezel6 Zrt.

- KECSKEMETI TERMOSTAR Hészolgaltaté Kft.
- Kecskeméti Kozlekedési Kozpont Kft.

- Kecskeméti Varosiizemeltetési Nonprofit Kft.

- Kecskeméti Junior Sport Nonprofit Kft.

Téjékoztatjuk a Tisztelt Bizottsagot, hogy a Hirds Sport Nonprofit Kft. ligyvezetdje 2022.
novembere Ota latja el az ligyvezetdi feladatokat, igy részére jutalom kifizetésére vonatkozdan
javaslat nem érkezett, tovabbéd 2022. évben prémiumfeladat meghatarozasra sem keriilt sor. A
Bacsviz Zrt. esetében pedig a Bacsviz Zrt. Alapszabilya 7.3. pontja értelmében az elndk-
vezérigazgatd prémiumfeltételeinek meghatarozasardl és a kitlizott célok teljesitéséroél a
tarsasag igazgatdsaga dont.

Tajekoztatjuk a Tisztelt Bizottsagot arrdl is, hogy a kdvetkezd gazdasagi tarsasagok ligyvezetoi
dijazas nélkiil 1atjak el az tigyvezetdi feladatokat, igy résziikre sem prémium, sem jutalom nem
fizetheto:



- Kecskeméti TISZK Nonprofit Kézhaszni Kft.

- Kecskeméti Varosfejlesztd Kft.

- Hirds-Net Telekommunikacios Kft.

- Kecskeméti Turizmusfejlesztési és Marketing Kft.

A Ptk. 3:27. § (1) bekezdése szerint a felligyelébizottsag koteles a tagok vagy az alapitok
dontéshozoé szerve elé kerlild eldterjesztéseket megvizsgdlni, és ezekkel kapcsolatos
allaspontjat a dontéshozo szerv iilésén ismertetni. A gazdasagi tarsasagok felligyeldbizottsagai
az eloterjesztés I-III. pontjaiban foglaltakat megvizsgaltdk, és javaslatot tettek azok
elfogadasara.

Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkorményzata Kozgytlésének a Kozgyiilés és Szervei
Szervezeti és Milkddési Szabdlyzatarol szolé 4/2013. (I1.14.) 6nkorméanyzati rendelete 2.
mellékletének 5.1.3. pontja alapjan a Tisztelt Bizottsdg dont az dnkorméanyzat kizar6lagos és
tobbségi tulajdondban lévé gazdasagi tarsasdg szervezeti és miikddési szabdlyzatinak
elfogadasarol, tovabba a valasztassal és dijazassal kapcsolatos ligyekben.

Kérjik a Tisztelt Bizottsagot, hogy az eldterjesztést megtargyalni és a hatarozat-tervezet
szerinti dontést meghozni sziveskedjen.

Kecskemét, 2023, majus 15.
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KECSKEMETI TERMOSTAR Hészolgaltats Kit.
6000 Kecskemét, Akadémia krt. 4.

Eldterjesztés
a FellgyelGbizottsag 2023. aprilis 13-ai iilésének
12. szamu napirendi pontjdhoz

Targy: Javasiat az ligyvezets igazgaté személyére, munkaszerzédésére
2023. oktober 15-t61

A KECSKEMET!| TERMOSTAR Kft. Ugyvezetd igazgatéjaként biiszke vagyok, hogy a
Térsasag jelentés mérfoldkéhaz érkezett a fejlédésében, melyet a motivalt
munkavallaléi csapatom az iranyitdsommal tudott véghez vinni. Készénettel tartozom
a Tulajdonosok képviselsinek, hogy munkamat a ceg tevékenységét, fejlesztési
irdnyait folyamatosan tamogatjak.

Tajékoztatom Onéket, hogy az allandé és egyre erételjesebb kihivasok ellenére
cégiink téretleniil fejlédik, orszagos szinten is kimagaslé mértékben sikerrel
bévitjilk tavhészolgaltatasi piacunkat, a szolgaltatis szinvonala és az
ellatdsbiztonsag stabil, tovabba a folyamatban 1évé fejlesztéseink révén a
térség egyik elismert szervezete, kdzszolgaltatdja lehetiink. Az elért gazdasagi

eredményeink biztositjak a tulajdonosi elvarisok és a sziikséges fejlesztések
feltételeit.

Az orszagosan is példa értékli beruhazas megvalbsitasaval Kecskeméten 2023
6sz&tél megujuld hétermeléssel biztosithatiuk a véros tébb, mint 40.000 lakéja,
valamint 232 kiiltn kezelt intézmények és kozlletek szaméra a tavhészolgaltatast. A
Tarsasagunk altal 2015 évben megalmodott, kitlizétt stratégiai és kézéptava
tervének végrehajtasaval megvaldsul Kecskemét tavhészolgaltatasi teriiletén
az elmult évek legdinamikusabb fejlédése, amely biztositia — a helyben
rendelkezésre  all6, megujulé energiaforras  felhasznalasaval - az
ellatdsbiztonsagot és a versenyképességet a fogyasztéink szamadra, és ezzel
létrejon Kecskeméten a hatékony tavfiités. A 2021/27 EU iranyelv 2. cikke a
kovetkezk szerint definialja a hatékony tavfitést: legalabb 50 % megujuld

energia (Kecskeméten 70 %), vagy 75 % kapcsolt energiatermelés
(Kecskeméten 10 %).

Az elmult idészak eredményeire, illetve a jovbbeni tervekre hivatkozva - kérek a
kbvetkez6 évekre bizalmat a Tulajdonosoktél ahhoz, hogy a TERMOSTAR
kollektivéjaval és a fogyasztokkal egylttmikddve folytathassam ezt a szolgalatot. A
munkam sordn csapatom folyamatos fejlesztésével és motivalasaval arra
torekedtem, hogy a KECSKEMETI TERMOSTAR Kft 1 varos torténelmébe, mint egy
erbteliesen fejléds, korszerll, az uniés elvarasoknak megfelelé, hossz(i tavon
nyereséges, emellett maximalisan fogyaszté- és kérnyezetbarat tarsasagként
kerljon be. Amennyiben megtisztelnek azzal, hogy a kdvetkezd 5 évre is megbiznak
az Ugyvezetd igazgatdi feladatok ellatasdval, a munkat ebben 2 szellemben,
tovabbra is téretlen lendulettel kivanom folytatni.

A tarsasig rovid bemutatisa

A KECSKEMETI TERMOSTAR Kfi. Kecskemét  Megyei - Jogl  Varos

Onkormanyzatanak egyik legnagyobb vagyonnal, izleti forgalommal rendelkez,

jovedelmezben gazdalkodd tarsasaga. Kézszolgaltatsi tevékenysége, nagysagrendje

miatt stratégiai jelentéség cég, jelenleg 11.655 lakossagi felhasznald (lakas, garazs,
1



Uzletek), valamint 232 egyeb felhaszndld (intézmény, Uzlethelyiség) futését es
hasznalati melegviz-szolgaltatasat latja el.

A hészolgaltatas 4ra és minésége a varos lakossaéganak 1/3-at érinti, igy a cég
mikodése alapvetden befolyasolja az allampolgarok Kozérzetét, hangulatat es
elégedettségét.

A magyar tavhoszolgaitatok tobbsége erémiitdl vasarolja a hét, és csupan annak
elosztasaval, a fogyasztokhoz valo eljuttatasaval foglalkozik.

A cég sajatosséga és egyedisége, hogy a hot 100 %-ban sajat berendezéseiben
— Kkb. 90 %-4t kazanokban, 10 %-at gazmotorokkal — termeli meg és értékesiti
lakossagi és koziileti partnereinek.

A tarsasag a 4 sajat tulajdonban lévé gazmotoros kiser6m(iben éves szinten 6,2
MW energiat képes megtermelni, mely a tavhészolgaltatassal ellatott 11.887
fogyasztoja teljes villamosenergia-sziikségletének megfelelé mennyiség. A
megtermelt aramot — a sajat felhasznalason felill — a szabadpiacon a MVM Partner
Zr-nek értékesiti, az aktualis piaci korilmények lehetd legjobb kihasznalésaval.

A kapcsolt energiatermelé kapacitas miikddtetésével a 6 cél az, hogy a cég

tébblet arbevételre, nyereségre tegyen szert, ezzel kiegészitse a maximalt
tavh&szolgaltatasi eredménybdl képz6dott forrasait.

A KECSKEMETI TERMOSTAR Hészolgaltato Kft. fejl6désének, eredményeinek
bemutatasa 2018-t6l napjainkig, lizleti stratégiank és kozéptavu terveink.

A tarsasag fejlédése toretlen, koszonhetden a dinamikus fejlesztési
stratégiajanak és a folyamatosan valtozé gazdasagi kdrnyezethez valo gyors,
rugalmas alkalmazkodasanak.

Tarsasagunk a kozéptava tervében - a hosszt tavon is fenntarthatd
tavhészolgaltatas érdekében — megfogalmazoft célokat valésitotta meg évrdl
évre.

Kecskeméten 2023-ban elérhetévé valik a megujuldé energidkra alapozott
hétermelés, amely — gazdasagosséagi szamitasok alapjan, uniés palyazati
forrasok felhasznalasaval — kb. 70 %-ban Kivélthatja a foldgaz ttizeldanyagot.
Az egyéb célokra nem alkalmas, erdei faapriték hulladék alapa fGtému mikodése
eredményeként csokken az import foldgaz fuggbség, novekszik az
energiahatékonyséag és az ellatasbiztonsag.

A varosi egységes tavhérendszer gazdasagossdga az olcsébba valo flitéanyag
alkalmazésan tal abban is megnyilvanul, hogy ma méar a hé szallitasara,
closztasara, szabalyozdsira és mérésére is korszer{i energiatakarékos

berendezések fognak rendelkezésre &lini, valamint ez jelenti a helyi munkaeré
foglalkoztatasanak bévitését.

A foszilis energia helyett alkalmazott alternativ megUjulé energiat korszer(i
technolégiaval allitjuk eld megkiméljiik a varosi kornyezetet a karos anyagok,
az {iveghéz hatas( gdzok nagy részétol.

A tavhd esetében ugyanis a légszennyez6 anyagok fajlagos kibocsatasa toredéke a
fitdanyagok kozvetlen elégetésének. Ez pedig ma mar komoly gazdasagi elonyt

jelent, hiszen a szennyezd anyagoknak, a szén-dioxid kvotanak tézsdén jegyzeft
egyre névekvd arfolyama van.



Annak érdekében, hogy versenyképességiink tovabb javuljon, a h6értékesités
novelésére és a fajlagos (egységre juté) fix kéltségek csékkenésére van
sziikség. Ennek pedig alapvets feltétele Uj lakosségi és kéziileti (foként
intézményi) fogyasztok tavhé rendszerre kapcsolasa.

Az er6forrasokat a meglévé piacunk megtartaséra, a gazdasagos piacbdvitésre,
valamint az energiahatékonysagra dsszpontositottuk. Ennek erdekében minden
adandé alkalmat megragadtunk, palyazatokon, versenytargyalasokon vettiink részt
Az elmult évek alatt megvaldsitott bévitések révén csatlakozott uj fogyasztok
egyuttesen 4,7 MW gj hételjesitmény igénnyel, és t5bb mint 18.000 GJ
fogyasztassal jelentésen hozzajarultak a cég eredményéhez.

Az eredményes, kéltséghatékony gazdalkodast a ceg menedzsmentje t6bb médon
is elésegitette:

- Evrdl évre tudatos tervezéssel a piaci kérulményeknek, illetve a szabalyzo6-
kérnyezetnek leginkabb megfeleld stratégiat dolgozott ki a koltségei legjelenttsebb
részét képezé energiabeszerzések szerzbdéskotésére. Ezzel elérte, hogy a foldgaz,
a villamos energia és a COz kvéta kéltsége optimalis legyen az adott izleti évben.

- Mindent megtett azért, hogy a legel6nyssebb gazmotor miikédictési médot,
villamosenergia-értékesitési  arat elérie, €s a gazmotorjainak rendszeres
karbantartdsat elvégezte annak érdekében, hogy hosszi tavon tudja biztositani a

villamosenergia-termelést, ezzel kiegészitve a tavhészolgaltatési tevékenysége
eredményét.

A cég gazdasigi helyzetének alakulasa

Az elmiit 5 évben kiilénésen nehéz prébatételekkel kellett megbirkéznunk.
2020-t6! a COVID-jarvany okozta pandémias helyzet kihivast jelenté feladatait,
2021-t6l az egyre nehezedé gazdasagi folyamatok hatisait kellett kezelniink.
2022-t61 az elh(z6dé orosz-ukran habori kovetkeztében az energiapiacon
kialakult &aremelkedések és a Magyarorszagon kihirdetett energiapiaci
veszélyhelyzet hatasaira kellett gyors reagaldassal meghozni azokat a
dontéseket, amelyek a cég miikddését, eredményességét segitették.

A cég likviditasi helyzete mindezen nehézségek ellenére folyamatosan stabil
volt. A stabilitds megteremtéséért a tarsasag vezetése és munkavallaloi csapata
meghozta a szilkséges |épéseket:
- mindent megtettiink, hogy a gazmotorok mikodése, a villamosenergia-
értékesitése gazdasagos, eredményes legyen,
- évente sikerilt a lehets legkedvezébb 4rat és konstrukeiét tartalmazo6 foldgaz
kereskedelmi szerzédést megkdtni, kllénds tekintettel a megvaltozott,
szigorlbb szerzédéses feltételekre,

- a szikséges szén-dioxid kvota vasarlasara kidolgoztuk a legkisebb kockazatot
jelentd beszerzési stratégiat,

- hatékony erdfeszitéseket tettiink annak érdekében, hogy fejlesztéseinkhez a
lehetd legttbb palyazati forrast biztosithassuk,

- a palyazati forrdsok mellé az OTP Bankkal hitelkeret és folyészamla
szerzbdest kotéttink,

- a gazmotorok és egyéb berendezések felljitdsa, karbantartasa elétt
gazdasagossagi elemzéseket késziteftlink, ami alapjan itemezetten végeztik
el a szilkséges munkalatokat,

- kovetkezetes, tervezett kovetelésbehajtassal jelentésen csokkentettik a
kinnlevGség allomanyt,



- a kézileti fogyasztéi piac védelme érdekeében 2022. oktéber 15-t6l december
31-ig tart6, orszagosan egyedulalld dsztonzd programot dolgoztunk ki,

- folyamatosan kerestik a lehetdségét annak, hogy minél tobb uj fogyasztd
csatlakozhasson a tavhdszolgéltatashoz, targyalasaink eredményeképpen
szolgaltatasi terliletiinket béviteni tudtuk,

- a felmerlils kockazatokat folyamatosan, dokumentaltan azonositotiuk, a
legoptiméalisabb modszerrel kezeltk és szilkség esetén intézkedéseket
hoztunk, vagy intézkedési tervet készitettiink.

A netté arbevétel az elmdalt 10 évben folyamatosan 2 Mrd Ft koril alakult, 2022-
ben 5,0 Mrd Ft &sszegli rekord arbevételt értiink el a villamosenergia-
&ridkesités kiemelt bevételének készonhetden. :

Ertékesités nettd arbevétele 2013-2022
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A tavhészolgaltatas arbevétele a hatésagi arak valtozasanak megfeleléen az el6zo
években jellemzéen azonosak, atlagosan 1,7 Mrd dsszegliek voltak. 2022-ben az
oktoberben megemelkedett kézuleti hodij egységarak eredményeképpen ndvekedtek
meg 2,3 Mrd Ft-ra. Az értékesitett ho mennyisége nem valtozott meghatarozdan az
utébbi 10 évben, atlagosan évente 393 000 GJ hét szamlaztunk fogyasztoinknak.

A villamosenergia-értékesités arbevétele 2013 és 2020 kozott évente atlagosan 324
M Ft volt, majd 2021-ben megkozelitette az 1 Mrd Ft-ot, 2022-ben pedig rekord
dsszegl 2,6 Mrd Ft arbevételt realizaltunk.

A villamosenergia-értékesitési tevékenység eredménye annak a Kkitarté
munkénak készénhet8, mellyel igyekeztiink a legjobb Uzemeltetési modot, illetve
szerzbdéses feltételeket kialakitani a gazmotorok mikodéséhez. Az tizemeltetést
végz8 szakmai stdb magas szinvonali munkaja és az elvégzett tervezett

karbantartasok és feljitasok szintén nagyban hozzdjarultak az eredményes
miikodtetéshez.



Arbevétel dsszetétele évente
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A hatésagi aras tavhészolgaltatas mikodoképességének biztositasa érdekében a
tarsasagoknak tavhétamogatast biztosit az Energiahivatal. Minden évben részletes
gazdasagossagi szamitasokkal, megfeleld érvekkel alatdmasziott észrevételekkel
segitetttk, hogy a Magyar Energetikai és Kozmi-szabalyozasi Hivatal a
legoptimalisabb tamogatasi Osszeget biztositsa a muiksdésunkhsz, A Magyar
Tavhészolgaltaték  Szakmai Szbvetségével (MATASzSz) egyuttmiikédve
folyamatosan dolgozunk azon, hogy a tdmogatasi rendszer a szakmét jelentésen
erintd energiapiaci helyzethez igazodjon, a bazis alapy koltségek elismerése ugyanis
nehéz likviditasi helyzetet okoz. Sikerilt elémi, hogy a legjelenttsebb kéltségtételek
bazis alapjat az inflaciés hatassal névelve ismerjék el a tarsasagok részére.

A Tarsasdg Osszes koltségének legjelentésebb tételei az energiakoltségek.
Ezen belil dontéen a foldgaz tizelbanyag beszerzésre forditott kiadasok,
valamint a szén-dioxid kvéta beszerzés raforditisai. Az utébbi 10 évben az
Osszkoltséghdl atlagosan 1,7 Mrd Ft volt az energiabeszerzésekre forditott
kKiadas. 2021-ben ez 2,5 Mrd Ft-ra, 2022-ben pedig 9,5 Mrd Ft-ra emelkedett. A
korabbi években jellemzg aranyszdm (az energiakéltségek aranya az &sszes
koltséghez viszonyitva) az 50-60%-0s mértékrs| 82,7%-ra emelkedett 2022-ben.

Koltségek alakuldsa 2013-2022
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Az energiabeszerzések szerzGdéskotési folyamatat minden évben kiemelt
prioritasként kezeltiik, figyelemmel az iranyadé jogszabalyi kornyezetre. A
beszallitok versenyeztetése, a megfeleld elokészités, a hatékony targyalasok
eredményeképpen sikeriilt a legoptimélisabb szerzddéses feltételeket és

heszerzési arakat elérniink, ezzel csékkentve réforditasainkat, novelve az elért
eredményt.

Adodzott eredmény 2018-2022
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A 2018-2022. években Osszesen kozel 2,4 NMrd addzott eredményt sikerdlt
elérniink. Az eredményt minden évben 100 %-ban kifizettiik osztalékként a
Tulajdonoscknak az Uzletrészik aranyaban, 69,51 %-ot Kecskemét Megyei Jogll

varos Onkormanyzatanak, 30,49 %-ot a kisebbségi tulajdonosnak, jelenleg MVM
Next Energiakereskedelmi Zrt-nek.

Kinnlev3dség menedzsment bemutatasa

A Kft. kdveteléskezelési gyakorlatat szisztematikusan és kovetkezetesen ugyanakkor
humanus eszkdzokkel végzi. A lejart tartozasok esetében célunk nem a fogyasztoink
anyagi problémainak tovabbi ndvelése és a szolgaltatas korlatozasa, hanem az
egyénre szabott megoldasok felkutatasa, részletfizetési lehetdségek, fizetési
haladékok nyjtasa a fizetképesség visszaszerzése érdekében. A kovetelések
felhalmozodasanak megakadalyozasa érdekében a fogyasztési helyeket miszaki
kollégainkkal Utemezetten ellendrizzik, valamint az ligyfélszolgélaton két miszaki

ugyfélszolgalatos kollégat alkalmazunk a fogyasztok mind pontosabb téjékoztatasa
erdekében.

Magas szinvonald munkank hatékonységénak, valamint a korményzat
rezsicstkkentési programjéanak koszonhetden az utébbi években folyamatosan
csokkent a kinnlevéség aliomany.

A lakossag valtozatlan feltételekkel jutott a szolgéltatashoz, a kozileti fogyasztok
szamara 2022. oktober 1-t6l megszabott hatésagi hédij ar jelentds emelkedést
jelentett, mely rendkivili helyzetet eredményezett a Kulon Kezelt Intézményi és
Egyéb kozileti felhasznaldinkat.

A megfizetheté szamlék, valamint a Magyarorszdg Kormanya altal orszagosan
meghirdetett 25%-0s gazfogyasztés-csdkkentés elérése érdekében Tarsasdgunk
azonnal, orszégosan egyediiléllé médon Piacvédelmi akcidtervet dolgozott ki
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az érintett fogyasziéi kor részére. Célunk volt ezen 6sztdnzd programmal a
fogyasztéi piac megvédése és egyben tartdsa, tovabba az atmeneti magas gazar
id6szakaban a koziletek terheinek enyhitése annak érdekében, hogy a 2023/2024-
es fltési idészaktdl a megfizethet6bb, megtjulé alap tavhoszolgaltatast igénybe
tudjak venni.

A bénuszprogramunk feltételeinek — =z fogyaszté nem rendelkezik 2022.
december 31-én lejart tartozassal — eleget téve 82 kéziileti felhasznalé részére
Osszesen 228.956 E Ft utdlagos engedményt sikeriilt nydjtanunk, mellyel a
kecskeméti koziileti fogyasztokat segitettiik a kialakult nehéz energia-
veszélyhelyzethen. Ezen intézkedés eredményeként a kéziileti fogyasztok
megemelkedett kiszamlazott tavhédij szamlai ellenére, 2022. december 31-én
minimalis 6,1 M Ft értékii volt a lejart kinnlevéségiink, és ettdl elértiik azt az
arszintet, amely 2 geotermiaval rendelkezd varosokra jeltemzé volt. A
kinnlevéség minimalizalasa és a gazfogyasztas csdkkentése mellett sikeriilt az
egysége tavhépiacot megvédeni. Ez nagyon fontos, hiszen a megujulé energia

alapl fGtdmi oktober 1-jei indulasaval kedvezd arakon tudunk szolgaltatni
fogyasztéinknak.

Az elmdlt 5 évben a bruttésitott — behajthatatian kovetelés leiras és értékvesztés
elszamolas hatasanak kiszlirésével szamitott vevbkdvetelés évrél évre csdkkent,
egészen 2021-ig, 2022-ben a tdvhészolgaitatis vevéksvetelés allomanya a
koziileti fogyasztdknak szamlazott magas egységar miatt jelentésen - 474,9 M
Ft-ra ndvekedett.

A valtozatlan &ron szolgaltatott lakossagi tavhoszolgéltatas vevékdvetelése 2018

december 31-én 113 M Ft volt, ez az érték 2022, év végére 62 M Ft-ra (45%-kal)
csdkkent.

A vevidlioma la} ':" 201‘8-205“"’

(Endkvesmiceat ocdkkentve)
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Az Osszes lejart vevikdvetelés allomany évrél évre csdkkent. 2018, december 31-én
45,7 M Ft, 2022. év végén 32,3 M Ft volt. Ezt kimagasld sikerként értékelhetjik mas
tarscegek kinnlevéségi szintjéhez viszonyitva.



Lejart dsszes vevSkovetelés éllomany 2018-2022
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A lejart vevBkdvetelések csdkkenéséhez hozzajarult a koveteléskezelési
gyakorlatunk kiemelkedd szinvonala, hatékonysaga, valamint a 2022.
oktéberben a koziileti fogyasztok részére kidolgozott 6sztdnzd program.

Uzembiztos szolgéltatés, tervszeri megeldzd karbantartdsok

Az ellatas folyamatossagat és tzembiztonsagat a berendezések tervszer(i megeldz6
karbantartasa is szolgalta, mely feladatokra az elmult 5 éves iddszakban Osszesen

410 M Ftot forditottunk. Ennek a munkénak kozel felet sajat munkavallaloink
végezték el.

Hasonléan a korabbi évtizedekhez, 2018-t61 napjainkig sem volt jelentésebb
szolgaltatas kimaradas. A miiszaki csapat hozzaértésének, elkbtelezettségének
készénhetden a berendezéseink &llapota megfeleld, az lizemeltetés és a
karbantartasi munkak elvégzése szakszerii, magas szinvonall.

A jelentés jovedelmet termeld 4 gazmotorunk miiszaki allapotanak fenntartasat

rendszeresen magas szakmai szinvonalon végzik szakembereink, a szerzddes
szerinti folyamatos rendelkezésre dllés ezaltal biztositott.

Gazmotor lizemeltetés

A gazmotoros villamosenergia-termelést 20 év szakmai hattérrel rendelkezé miszaki
munkavallaléi csapat iranyitia, akik megbizhatdan, nagy tapasztalattal, magas
szinvonalon latjak el a gépészeti rendszerek mikodtetését. A gépek karbantartasat
és korszeriisitését az adott kor szinvonaldhoz igazodéan tudjak elvégezni. Az
energiapiaci helyzet folyton valtozo korilményeit figyelembe véve, az elérhetd
leggazdasagosabb, stabil mikodes optimalizélasaval biztosithaté a tevekenyseg
eredményessége.

A 2018-2022 iddszakban a gazmoterok felGjitasara 1036 M Ftof,
karbantartasukra 242,5 M Ft-ot forditottunk, melyre a megtermelt villamos
energia eladasabol szarmaz6 arbevetel biztositotta a fedezetet.

Az elmiilt években folyamatosan novekedett a megtermelt villamos energia
eladasabél szarmazé arbevétel aranya az éves arbevételhez képest. A 2018-as
15,3%-hoz képest 2022-ben ez az arany 52,7 % volt. A tarsasag teljes
eredményét  jelentésen meghatarozza a  villamosenergia-termelési
tevékenységébdl szarmazd bevétel és nyereség, mely évrdl évre névekedett,
kiemelkedd eredményességet biztositva a TERMOSTAR Kft. szamara.



Villamosenergia értékesités arbevétele 2018-2022
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Piachdvités

- A piacbévités alapjait megteremtve &vrdl évre Uj fogyasztokat vont be a
szolgaltatasi teriletoe. A 2018-2022 id8szakban Osszesen 4,7 MW (j
hételjesitmény igénnyel, &sszesen 24 Gj fogyaszté csatlakozott a
tavhoszolgaltatashoz.

Central Passage épiiletei (Hotel, Tarsashaz és tzletek),

Palma Hotel,

Béacs-Kiskun megyei Rendér-fékapitanysag,

Arany Jénos utcai Tarsashaz,

Reformatus Egyhazkézésség Konviktus és Internatus epuletei,
Szabadsag téri OTP fidk, Lottézo és Tarsashaz,

Fokusz Tarsashaz és Uzletei,

KIK-FOR irodahaz,

Lovei Klara kollégium,

Széchenyivarosi Arany Janos és Lanchid utcai Altalanos Iskola,
Piarista Gimnazium, Kollégium Altalanos Iskola és Ovoda.

A Kft. a Homokbanyai dinamikusan fejléd® varosrészben hészolgaltatast nydjt az
alabbi intézményeknek:

v" Csodabogar Autizmussal és Fogyatékkal EI Személyek Nappali Intézménye,
v" Katica Bolcséde,

AL IT LY
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v Mercedes-Benz Iskola,
v Homokbanyai Munkasszallé (A" épulet).

Eayéb tevékenyséqg

_ A t8bb l&bon allas elvét vallva, folyamatosan kereste a lehetéségeét az lizemeltetési
tevékenység fejlesztésére. Ennek kapcsan a tarsasag a kulso szolgaltatasi
tevékenységét a megrendelt munkak elvégzésén kivil tovabb bovitette a nem
tavhavel ellatott terlletek tizemeltetésével. A Homokbanyai hészolgaltatas mellett a
Juhar utcan lévé kozoktatasi intézmény kazénhazanak Uzemeltetését végezzik.
2021 novemberétdl a Rudolf-kertben 1évé Csalad- és Gyermekjoléti Koézpont
épuletének héellatasat ideiglenesen — a hétavvezeték megépitéséig — a Hirds Sport
Kft. kazanhazabol latjuk el.

Beruhazas fejlesziés

- Mindent elkovetett hogy a KEHOP palyazatok keretében, a kecskemeéti
tavhérendszer fejlesztéséhez a tadmogatasok rendelkezésre élljlanak. 2022-ben
dsszesen 8,55 Mrd Ft osszegli tamogatéasi szerzédést kotott, mely 100%-os vissza
nem téritendd forrasként all rendelkezésre a biomassza fitému és (j tavhovezeték
épités projekthez.

- 2021 év soran megkezdbdtek az orszagosan is példaértékil biomassza tuzelesl
fitdmvi és tavhérendszer fejlesztési beruhdzasok, mely azdta itemezetten zajlik, és
2023 8szén fog befejezddni.

- A Magyar Energetikai és Kézm(-szabalyozasi Hivatal (MEKH) iranyaba folyamatos
egylittm(ikodést biztositott, €s hatékony lobbitevékenységet folytatott a minél
magasabb tavhészolgaltatési tamogatas elérése érdekében.

. A kecskeméti tavhédijak a fogyasztok nagy tobbsége szamara Orszagos
viszonylatban kedvezéek voltak. A 2022-es energiapiaci veszélyhelyzetet kilonds
gondossaggal kezelték, mindent elkovettek a fogyasztok terheinek csokkentése és
nehéz helyzetbe kerlilt kozileti fogyasztoik megtartasa érdekében. Az e célbdl
kidolgozott Piacvédelmi akcidterv sikeres volt.

- Hatékony kdveteléskezelési tevekenységgel a cég kovetelésalloméanya lényegesen
alacsonyabb a hasonld profili kézszolgaitatd cégekénél. Evrdl évre csokkent a lejart
tavhészolgaltatasi kovetelés allomany, mely jelentdsen segiti a tarsaség likviditasat.

- A TERMOSTAR Kft. hitel felvétele nélkul tudta finanszirozni mikodését és
elvégezni tervezett beruhdzéasait.
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Fébb fejlesztések, beruhazasok bemutatisa

A KECSKEMETI TERMOSTAR Kft. az elmiit § &

vben Osszesen 3,8 Mrd Ft
Osszeget forditott beruhazasokra, fejlesziésekre.

Beruhdzasok alakuldsa 2013-2022
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2018-2022 kozétti idészakban a mikddéshez és Uzemeltetés fenntartasahoz, a
nélkiilézhetetlen tervezett feltjitasokra, korszeriisitésekre 5sszesen 422.6 M Ft-
ot forditottunk.

Ezen feltl 2018-ban elvégeztik a Szultan utcan mikodé gazmotor feltjitasat 103,6
M Ft ertékben, az Gj fogyaszték csatlakozasit lehetdvé tevé hékdzponti és
tavvezeték épitési beruhazasokra az utébbi 5 évben 164,7 M Ft —ot fektettiink be.
A 2018-2022 idészakban erdinket és forrasainkat a KEHOP palyazatokbdl
megvalosuld fejlesztésekre tartalékoltuk.

A kozeéptava stratégidban megfogalmazott kihivo célok eleréséhez 2017, &v elején
jelentek meg a régen vart energetikai fejlesztések tamogatasat szolgal6 KEHOP
palyazatok. Tarsasagunk két palyazatot nydjtott be, a KEHOP 5.3.1-17. palyazatot
0j fogyasztok tavhérendszerre csatlakoztatdasdra, és a meglévé tavhérendszer
korszerlsitésére, valamint a KEHOP 5.3.2-17. palyazatot egy faapriték tuzelésti
fatém{ megépitésére a Szultan utcai telephelyen.

A benyujtott fejlesztési csomagok dsszériéke 3,6 NMrd Ft volt. A KEHOP 5.3.1-
17. pélyazatra 50 %-os intenzitis(, 741.361 E Ft Osszegli, a KEHOP 5.3.2-17.

palyazatra 45,8 %-os intenzitis, 963.457 E Ft Osszegli tdmogatasokat
elnyertiik.

A KEHOP 5.3.1-17. szam( palydzatbsl 2018-ban 280,3 M Ft értékben meg-
valésitottunk egy levalasztott »Kiscsomagot”, melynek készénhetéen a 2018. &vi
fltési szezon induldsara tavfiitést tudtunk biztositani a belvaros alabbi épileteiben:

a Fokusz Tarsashaz (Takarékszovetkezet, lakasok és tzletek),
a KIK-FOR Kft. irodahaz,

a Lovei Klara Kollégium,

az OTP Tarsashdaz (Szabadsag tér 5. sz. alatti tarsashaz) és
az OTP Bank Szabadség téri Fidkja.
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Tovabba a kiscsomag” részeként sor kerilt
v a Nyiri Gt 77/B épulet (Margaréta Otthon) felhasznaldi hokdzpontjanak
kialakitasara,
v a Homokbanya koérzetében primer tavflitési vezeték épitésere a Mercedes-
Benz Iskola (kordbban Lestar Péter SZKI éplilete) és a Homokbanyai Nappali
Ellaté Kézpont, valamint a Homokbanyai Bélcsdde kozott.

A tamogatasi szerzédések aldirdsa Ota bekovetkezett valtozasok (ar,
kozbeszerzések elhuzddasa) és a hossz( tavl elképzelések lehetéségeinek
mérlegelése soran az NFP kdzrem(kodésével, az illetékes Minisztériummal, és az
Iranyité Hatosaggal egyeztetve, a palyazati célokat egységesen egy kozos fejlesztési
koncepci6va alakitottuk. A kecskeméti tavhérendszer fejlesztésére kidolgozott uj
koncepcid egy hosszi tavi, megQjulé energia alapt hétermelés lehetdéségeit
tartalmazza.

A fitdm( beruhazas eredeti megvalésitasanak helyszinét médositottuk. A Szultan
utcai telephely helyett a biomassza f(itbmu Kecskemét Déli Ipartertletén, a
Mindszenti kdraton valosul meg.

A KEHOP péalyazatok miiszaki tartalmanak valtoztatasa miatt szikségessé valt
Konzorciumi Egyuttmiikédési Megallapodésok és a Tamogatasi Szerzédések
modositasa megtértént.

Az Innovaciés é&s Technoldgiai Minisztérium a szilkséges tovabbi bovités
finanszirozasara 4 Mrd Ft dsszegii vissza nem téritendé tamogatési forras
biztositasarsl déntdtt, melyet 2019. oktober 5-én sajtétajékoztaton jelentett be.
Tarsasagunk kezdeményezésére a fejlesziési projekt 2020. majus 7. napjdn a
184/2020. (V.6.) Korm. rendeletben megkapta a nemzetgazdasagi szemponthol
kiemelt beruhazas stituszt, amely a Magyar Kozlony 100. szamaban jelent meg.

A vissza nem téritendd allami tdmogatashoz kapcsoléodé Témogatési Okiratot az
Innovaciods és Technologiai Minisztérium kiallitotta.

Az Uj, Mindszenti koriton megvaldsuld koncepcid az aldbbi beruhazasokat
tartalmazta:

A KEHOP-5.3.2-es pélyazati forrasbol:

v egy 20 MW teljesitmény(, emelt miiszaki tartalmu, biomassza alapu kazan,

¥ a technologidhoz szilkséges kiszolgalo egységek éplinek meg.
A vissza nem téritendd forrasbol:

v egy 5 MW teljesitményli faapriték tlizelésl kazénnal kialakitott 25 MW
dsszteljesitményl biomassza fitémi |étesitése,

v az U telephelyhez kapcsolodd komplett infrastruktira megépitése, amely
lehetévé teszi a KEHOP-5.3.2-es palyazati forrasbol megvalésuld 20 MW
teljesitmény(i, biomassza alapl kazan beépitését, valamint

v az (j fitdmivet a kecskeméti tavhérendszerbe integralo, dsszesen 4.9 km
hossz( két tavvezetéki szakasz megépitése valdsul meg.

2021-ben szilkségessé véalt a biztositott palyazati konstrukci6 atalakitisa a
kézbeszerzésekre beérkezett arajanlatok alapjan. Targyalasaink eredményeként
sikertilt elérntink, hogy — a fejlesztési koncepcid tartalmanak véltozatlanul hagyasa
mellett — a korabbi KEHOP-5.3.2 forrast és a vissza nem téritendd allami tamogatast
egy Gj — a Tarsaségunk szdméara kedvez6bb — vissza nem teritendd, 100%-os
tamogatasi KEHOP-5.3.4 palyazati forrasként 8,55 Mrd Ft Osszegben
biztositsak résziinkre. Ebbdl 8,482 Mrd Ft a TERMOSTAR Kft. épitési-beruhazasi
osszege, 68 M Ft a konzorciumvezetd részére es6 projektimenedzsment kdltség. A
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KEHOP Témogatéasi szerzédés 2022, januér 14-én az Iranyits Hatésag és a
Konzorciumvezets altal is al&irasra keriilt.

A korabban rendelkezésre all6 vissza nem téritend6 allami tdmogatas és a KEHOP-
5.3.2 pélyazati forrasok résztinkré visszautalasra keriiltek.

A KEHOP palyazatokhoz kapcsolédd beruhazasok kozbeszerzési eljarasainak
lefolytatasaval valdsithaték meg. Tarsasagunk szamara az utdbbi évek jelentds
feladatai kézé tartoztak az eljarasok megfelels Kiirésai, az eljarasokat kévetd
szerzédéskotések. 2018-t6 kezdSdéen 9 kozbeszerzési eljarast folytattunk le.

A 2021-ben elért sikeres kodzbeszerzések lebonyolitasat kovetSen 2021
decemberében a kivitelezési szerzddéseket megk&téttiik a biomassza fiitémii
beruhazasra, majd 2022 elején a két tavvezetéki szakasz beruhazasainak
kivitelezésére,

A Szultdn utcai f(témivet érints atalakitasokra 2022-ben 2 kdzbeszerzési eljarast
inditottunk melyek sikeresen zarultak és a nyertes ajanlattevével megkétésre
kerliltek a Vallalkozasi Szerzédések.

A fltémaben a munkalatok megkezdddtek, a kivitelezést a Vallalkozék 2023.08.30.
napjaig teljesitik.

A KEHOP-5.3.4. projekt 4 6 eleme:

Mindszenti korati telephely és biomassza-fiitém kivitelezés,

- Tavvezeték-épités |. szakasza a Mindszenti kérit és Szultdn utcai Tatémi
kozott,

- Tavvezeték-épités Il. szakasza az Akadémia kérit és a Nyugati Varoskapu
kozott,

- Szultan utcai flitdmiivet érinté gépészeti, villamos- és irényitastechnikai
atalakitas esetében egyarant ttemezetten zajlanak a munkalatok.

Az aldbbi tablazatban foglaliuk ossze a projekttel kapcsolatosan lezarult
kbzbeszerzési eljarasokat és megkotott vallalkozasi szerzédéseket.

Biomassza-tizelésii fitéma megvalositisa és a kecskeméti tivhérendszerbe integrélasa
KEHOP-5.3.4-21-2021-00003 azonosits szami pélydzat keretein bell lefolytatisra kerliit kzbeszerzési eljardsok
¢s megkatésre keriilt V4ilalkozdsi Szerz5dések
Biomassza-tlizelés( Vitlanios és
fat5ma Mindszenti k&rati Széchenyivarosi Technolbgial &talakitis irdnytistechnikai
(tervezds és tavvezeték tdvvezeték Szultdn utcai fitsma atalakitds
i (kivitelezés) (kivitelez és) (kivitelezés) Szultdn utcai fitémi
kivitelezés) o
(Kivitelezés)
’ SADE-Magyarorszag ’ SADE-Magyarorszag TERRA-21, Kézmii- és TERRA-21. Kbzmi- és
Kivitelezs Mélyépis Kf, Mélyépis Kit Metyéni K, Mélyépiis kit 10N Systems kit
Bzermfoes SHSIHAK 20211221 20220516 20220516 2022.12.12 2023.01.27
datuma
Késziltségifok
2022.12.31 0% A0% “0% Kivitelezés folyamatban, | kivtelezés folyamatban,
résziefiesités meg nem résztefjesités még nem
Késziiltségi fok " riént tortént
00
2023.03.31 50% 60% 70%

A sikeres kozheszerzési eljardsokat kovetSen a kivitelezasi szerzédések
megkotése megtdrtént. A kivitelezések 2022. év sorain folyamatosan, a
kivitelez6k altal megadott iitemterveknek megfelelen zajlottak. A folyamat
segitése érdekében heti kooperaciés értekezleten valamennyi érintett fél
jelenlétében régzitik a beruhdzas aktualis kérdéseit, feladatait. A projekt
dokumentélésa a valamennyi féi &ltaj elérheté KLIO rendszerben roégzitésre

kertil, mely segiti a hatékony munkavégzést mind a TERMOSTAR, mind a
kivitelez6 cégek szamaéra.
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A beruhazasok finanszirozaséara a palyazati forras mellett OTP banki hitelkeret all
Tarsasagunk rendelkezésére. A 2017-ben megkétdtt  keretszerzédés  és
kélcsdnszerzédések aktualizélésa a palyazatok valtozasaival Osszhangban
megtértént, 2022-ben az Gjraengedélyezési eljaras lebonyolitasa utdn a
keretosszegek rendelkezésre alinak.

Human eréforras biztositasa

A vallalat piaci poziciéjanak erdsitése elképzelhetetlen folytonosan tanuld,
motivalt munkatarsak, korszeri vezetési médszerek alkalmazasa nélkiil. Csak
egy j6l, 6sszehangoitan dolgoz6 csapattal lehet j6 eredményeket elérni.

Az ligyvezetés ezéri nagy hangstlyt helyez a joi feikészilt szakembergérda
kiépitésére, a kiilsé kériiiményekhez, elvarasokhoz igazodni tudé munkatérsak
megtartasara, érdekeltségik névelésére, a folyamatos képzésiikre.
Ugyvezetoként torekszem a dolgozék szakmai tudasat tovéabbfejleszteni,
motivalttd tenni és biztositani szdmukra a stabil munkakoérnyezetet az

illandéan valtozd kiilsé koriilmények ellenére, hogy felkésziilten fudjunk
megfelelni a kihivasoknak.

Kecskemét és vonzaskorzetében a multinacionalis cégek a szakképzett munkaerd

jelentds részét elsziviak, emiatt még megfeleld juttatasok mellett is nehéz ol képzett,
megbizhaté munkavallalokat talaini.

A Kft. menedzsmentje fontosnak tartja, hogy a kozszolgaltatasi feladatok
cllatasért felelés munkavallaiéi csapat szakmai szinvonala és elkdtelezettsége
tovibbra is megmaradjon, ezért minden évben toreksziink az orszagos
béremelési atlaghoz kozeli béremelés mérteket biztositani dolgozéinknak.

A nyugdijas korhoz kdzeledd (60-64 éves) munkavaélialéink szama a létszém
kozel 20-25 %-at teszi ki.

Ezen kollégak potidsara komoly munkaligyi akcidkat inditottunk annak

érdekében, hogy a2 nyugdijba vonulé munkatarsaink helyett 0] szakképzett,
munkaerét taladlhassunk.

Az elbttiink all6 kihivast jelentd feladatokhoz szilkséglnk van a szakmai képzettség
mellett a kollégak elhivatottsagéara, elkotelezettsegere és motivalasuk fenntartasara.
A magasabb bérszinvonal megteremtéséhez nagy segitséget jelentett a
Tulajdonosok hozzajaruléasa, mely alapjan a dolgozéink bértdmege 2018. és 2022.
kozotti iddszakban 61,8 %-kal ndvekedett parhuzamosan az ugyanazon idészak

alatti szakmunkas bérnovekedéssel. Az atlagos statisztikai létszdm 2018-ban 83 16,
2022-ben 89 o volt.

Az elmilt években szamos eredményt értek el kollektivank tagjai, rendszeresen jo
eredménnyel vesznek részt a rangos tavhészakmai versenyeken. Pék Gaspar a

tarsasag fomémoke 2022-ben elnyerte a hazai tavhoszektor legrangosabb
elismerésének szamité Knuth Karoly-dijat.
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Kapcsolat az érdekképviseletekkel, hatésagokkal, pénzintézetekkel

A tévhévéilalatolg erdekképviseletét a Magyar Tavh8szolgdltatok Szakmai
Szovetsége (MATASZSZ) latja el. A munkat bizottsagokban végzik a tagszervezetek
vezetdi és munkatarsai, kdztik a TERMOSTAR Kft. t&bb szakembere is. A

TERMOSTAR Kft. tigyvezets igazgatéjaként az elndkségben végzett munkammal
tamogatom a tavhészolgaltaték miiksdését.

2018-ban a Bacs-Kiskun ‘Megyei Kereskedelmi és Iparkamara az Ev Szolgaltatdja

dijjal ismerte el a TERMOSTAR Kft. kézszolgaltatasban nyujtott kiemelkedd
munkajat.

Kapcsolatot tartunk a helyi fogyasztévédelmi szervezetekkel és kdzvetlentll a kozds
képviselbkkel, hogy a fogyasztdi igényeket és értékeket pontosan megismerhessiik.

A forgalom és az adékapcsolatok nagysagrendje, tovabbé az elvégzett ellenérzési

tapasztalatok alapjan tarsasagunkat az adohatésagok kiemelt, megbizhat6
partnerként kezelik.

Ez alatt az id6szak alatt is szamtalan (kllsd és bels) ellenérzés, vizsgalat tértént a
TERMOSTAR KFT-nél. Az Allami Szadmveviszék, a NAV, az Orszagos
Egeszségbiztositasi Pénztar, Munkaligyi Féfeliigyelsség, a Tulajdonos Ellentrzési
Osztalya, a kéryezetvédelmi hatésagok, mliszaki szakhatdsagok, belsé ellendrzés
kisérte munkankat nagy figyelemmel.

Az ellendrzéseket végzs hatésagok, az elemzéseket végzé felligyeleti vagy
banki szakemberek atlathaté, jol kévethetd, rendszerbe foglait
dokumentumokként értékelik az eléjiik kertilt anyagokat. Az évrél évre novekvd
szamu ellendrzések sorén szamottevs megallapitasra nem kertilt sor.

A cégvezetés és minden kolléga munkaja megfelel a térvényes rend, a jogszabalyok

és az etikai normak el6irasainak, mert torekveéslink, hogy a tarsasag kivivott Jle]
hirneve megmaradjon.

Az OTP Bank, mint szamlavezets peénzintézet a Tarsasagot kiemelt partnerként

tartja szamon. A benyjtott negyedéves jelentések alapjan a Tarsasagunk
hitelképessége folyamatosan igazolt.

Célkitlizések, stratégiai feladatok a kdvetkezd évekre

A kovetkezd évek kihivasokkal teli idészaka eldtt azzal a legfébb céllal 4llok, hogy a
megvaldsult fejlesztéseink révén a kecskeméti tavhészolgaltatéds sikereit tovabb
novelve korszerli, kérnyezetbarat modon biztosithassuk a tavhét valamennyi
fogyasztonk részére. Az életre hivott Velink zoldul Kecskemét” elnevezésii

fejlesztési projekt j kaput nyitott a zéld energia felhasznalasara, melyet a jévében
folytatni kivanunk.

Ugyvezetdként a kévetkezd 5 _éves ciklusra csapatommal t6bb nagyobb hordereili
feladat megoldasat tervezem celjaink elérése érdekében.

Megvaldsitjuk az Gj biomassza fiitémiivi telephely integralasat a meglévs
kecskeméti tavhérendszerbe és a hatékony miikédtetés érdekében megtessziik
a szilikséges lépéseket. Cselekvési tervet dolgozunk ki valamennyi érintett
szakteriilet kézremGkodésével és gondoskodunk ezek végrehajtasarsi.
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A faapriték tiizeldanyag és tovabbi alternativ, megGjulé energia
beintegraladsaval a gazfliggéség minimalizalasa kivanjuk elérni.

Ahhoz, hogy az orszag egyik legalacsonyabb tavhédijat biztositsuk a
kecskeméti fogyasztok részére a fiitdmi tiizel6anyagaiként gazdasagos

energia mixet alakitunk ki, melyhez valamennyi sziikséges feltételt biztositunk
pl.: beszallitéi keretszerz6dések megkdotése.

A szén-dioxid Kkibocsatas csokkentésével elérjiik, hogy hosszl favu
kornyezetkiméliés és koltségtakarékossag valosuljon meg.

A beruhazasunkkal a kévetkez6 években tdmogatjuk a Kormany Nemzeti Energetikai
és Klimatervében szereplé energiastratégiajat, mely az eurdpai unids klimapolitikaval
dsszhangban, a megyjulé energiak felhasznaldsanak aranyat a flitési szektorban
2030-ra minimum 30 %-ra kivanja névelni.

A piacbévitési terveinket tovabbra is folytatni kivanjuk. A tavhérendszerbe bevont
megujulé energidval, a helyi tavh&szolgaltatas versenyképességének megtartasaval,
novelésével nagy fogyasztokat kivanunk csatlakoztatni, mint a Korhaz, Kecskeméti
Furd®, Nyugati varoskapu létesitményei.

Hossz( tavl elképzeléseinkben szerepel a varos meghatarozo energetikai cégeivel
vald egyuttmikodés kiépitése. A Mindszent korati telephely mellett, a Bacsviz Zrt.

altal mikodtetett szennyviz telephely és a biomassza fatémvink szinergiainak
dsszevonasaval.

Elérhetd kozelségben kerllt a kecskeméti tavhdrendszer telies korvezetekének
megvalositasa, mellyel az ellatasbiztonsag tovabb noévelhetd és lehetdség nyilik
tovabbi intézmények tavhére csatlakoztatéséra. Ehhez a Nyugati Varoskapu és az
arpadvarosi fitémi tavvezetékkel torténd tsszekotését tervezzilk megvaldsitani,
melyhez a sziikséges forrasok megteremtésén dolgozunk.

A gazdasdgos mikodés érdekében a jovoben is folytatni  kivanjuk az
energiakereskedékkel torténd egyittmikddést. Célunk, hogy a kovetkezo években is

kedvezé — MEKH altal elismert arnak megfeleld — kondiciok mellett tudjuk a
sziikséges energidkat beszerezni.

Feladatunk a tavhévagyon miiszaki allapotanak megbrzése és az ellatasbiztonsag
érdekében szilkséges, az Uzembiztonsagot, energiatakarékossagot szolgalo
feltjitasok és egyéb fejlesztések Utemezett tervezése és megvalositasa, melyet az
eddigi évek alapos tervezése alapjan kivanunk a jovében is végrehajtani. Kiilonos
tekintettel a gazmotoros kapcsolt energiatermelés berendezéseinek megfeleld
miiszaki allapotanak szinten tartisara. Ezzel biztositani kivanjuk, hogy az el6zo

idSszakban elért eredmények a jévében is hozzdjaruljanak a cég nyereséges
miikodéséhez.

Eurépai uniés szinten eltérbe keriiit a tavhdvel ellatott nem
flitéskorszeriisitett tairsashazak flitési rendszerének korszer(sitése kivitelezése
az energiatakarékossag elérése érdekében. Ehhez Térsasédgunk miszaki
szakember gardaja minden feladatot vallal, hogy a héfogyasztas mérhetbvé
tétele Kecskemét varosaban telies korlien megvaidsuljon. Valamint folytatni

kivanjuk és keressitkk a forrasokat a tdmbhé&kdzpontok felhasznaléi
hékdzpontia alakitdsahoz.
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A kihive célok megvalositdsidhoz 2 szakmailag képzett sziikséges
huméneréforras biztositisaért és annak folyamatos fejlesztéséért a megfeleld
vezetdi intézkedéseket tervezetten kivanjuk végrehajtani.

A vérosi Integralt Telepllésfejlesztési Stratégiahoz illeszkedéen, és az

Onkormanyzattal szoros egylttmlkodésben fel kivanjuk tarni a tovabbi piaci
lehetéségeket:

v fejlesztésiink révén tavhovel kivanjuk ellatni a tavhévezeték mentén mikodo
intézményeket,

v" a Nyugati Varoskapu épils és megujuld oktatasi, kereskedelmi, joléti és sport
I&tesitményeit,
v a dinamikusan fejlédé Homokbanya tertileten éplld tarsashazakat, és egyéb

intézményeket szintén tavhével tervezzik ellatni, célunk, hogy a teriilet 6nallé
h&kérzetként miiksdhessen.

Célunk, hogy a folyamatosan valtozs piaci kériilményekhez t6rténg rugalmas
alkalmazkodissal hosszi  tavon biztositani  tudjuk a kecskeméti
tavh8szolgaltatas fenntartasat, a pénziigyi egyensily megdrzését, a lakossag
és koziileti partnereink zavartalan, folyamatos kiszolgalasat.

Alapvetd toérekvésiink z fogyasztéi és a tulajdonosi elvarasoknak valé
megfelelés, a hossz tavon fenntarthatd, nyereséges, gazdasagos miikodés.
Ehhez az el6z6 években folytatott tudatos tervezés révén 2023-ban
megvalésuld fejlesztéseink megteremtették a lehetséget, és Uj kaput nyitottak
2 megujulé tavhétermelés biztositasahoz.

Eredményeink tovabb &sztonséznek arra, hogy az eddig folytatott fejlesztéseket
mindig az adott kihivisokhoz igazitva tovabbra is elére mozditsam.

Kdszénetnyilvanitas

A cég menedzsmentje és valamennyi munkavallaléja elkdtelezett a
TERMOSTAR Kft. fejlédése meliett. Mindent elkovetiink, hogy munkankkal a
cég eredményességét és j6 hirét erésitsiik. Biiszkék vagyunk arra, hogy
Kecskeméten neviink egyben garanciat jelent a szolgaltatast igénybe vevdink,
tulajdonosaink, partnereink és dolgozéink szdmara. Beruhazasunkkal pedig

célunk mar a j6vé nemzedékének is iranyt mutatni és a kérnyezettudatos
szemléletet formalni.

A magam, illetve vezetd tarsaim nevében készdnetemet fejezem ki Polgarmester
Asszonynak, a Tulajdonosok képviseletében eljaro valamennyi vezetének, bizottsagi
tagnak, képviselének és munkatarsnak azert, hogy tamogatésukkal, biztatasukkal €s
figyelemfelhivassal segitették, és tovabbra is segitik kihivé céljaink teljesiilését.

Kecskemét, 2023. marcius 31.

Horvath Attila
ugyvezetd igazgatd
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...... /2023. (04.13.) fb. sz. hatarozat-tervezet

A KECSKEMETI TERMOSTAR Hdészolgéaltato Kit. Feliigyel6bizottsaga ...... igen,
..... nem szavazattal, ... tartézkodas mellett / egyhangtlag javasolja a
Taggyiilésnek, hogy a Kft. ligyvezetd igazgatoi poziciéjara Horvath Attilat
javasolja a Kozgyllésnek, 4s tamogassa, hogy ilgyvezet§ igazgatdi
megbizatasat 2023. oktéber 15-t61 — tovabbi 5 évre — 2028. oktéber 15-ig
meghosszabbitsék.
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KIVONAT

a KECSKEMET! TERMOSTAR Hészolgaltatd Kft.
feliigyelSbizottsaganak 2023. aprilis 13-ai jegyz&konyvébal

28/2023. (04.13.) fb. sz. hatarozat

A KECSKEMET!I TERMOSTAR Hészolgaltatd Kft, Feliigyel6bizottsaga ...5...

igen, ...0.. nem szavazattal, ...0.. tartézkodas mellett / eavhangulag javasolja a
Taggyiilésnek, hogy a Kft. lgyvezeté igazgatéi pozicidjara Horvith Attilat
javasolja a Kézgyiilésnek, és tamogassa, hogy {igyvezeté igazgatoéi
megbizatisat 2023. oktéber 15-t61 — tovabbi 5 évre — 2028. oktéber 15-ig
meghosszabbitsik.

Kecskemét, 2023. aprilis 13.

A Kivonat hiteles

ns A Y~ e i\"*": sl
/ -'\.-2/ ,_.'j‘"(’”“"ﬁ 4, ¢ - )

Nemcsik Matyas Nagy Krisztina

FB Elntk jegyz8konyvvezetd
jegyzékonyv hiteles






HATAROZAT-TERVEZET

..../2023. (V. 22.) VPB. szam hatdrozat
A Kecskeméti Kozlekedési Kozpont Kft. Szervezeti és Miikodési Szabilyzatinak
modositasa

Kecskemét Megyei Jogli Varos Kozgyilése Varosstratégiai és Pénziigyi Bizottsag megtargyalta
Dr. Homoki Tamds, Dr. Sztacho-Pekary Istvan, Falu Gyérgy Tamés, Engert Jakabné és Gaal
Jozsef alpolgdrmesterek 4692-17/2023. szamu elbterjesztését és az alabbi hatérozatot hozta:

1./ A bizottsag gy dont, hogy a Kecskeméti Kézlekedési Kézpont Kft. Szervezeti és Mitkodési
Szabalyzatanak modositasit — a hatarozat melléklete szerinti tartalommal — elfogadja. A
modositott Szervezeti €s Miikddési Szabélyzat 2023. junius 1. napjan 1ép hatalyba.

2./ A bizottsag felkéri a gazdasagi tarsasag feliigyeletét ellatd alpolgarmestert, hogy a fenti
dontésrdl a Kecskeméti Kozlekedési Kozpont Kft. ligyvezet6jét tdjékoztassa.

Hataridé: azonnal
Felelds: teriiletet feliigyel6 alpolgdrmester



Kecskeméti Kozlekedési Kozpont
Korlatolt Felelgsségii Tarsasag
6000 Kecskemét, Paul Lechler utca 2.

SZERVEZETI ES MUKODESI SZABALYZAT

2019

(A 2023. junius 1. napjdval hatdlyba lépd mddositisokkal egységes szerkezetbe foglalt tervezete)

Jovahagyo:

Kecskemét Megyei Jogt Varos Kozgyllése Varosstratégiai és Pénzugyi Bizottsaga

hatarozatszam: .......ovvviiiiiiiiiiinaans

Hatilybalépés datuma: Oldal 1 / 22
2023. 06.01.
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1. Altalanos rendelkezések

1.1. A Tarsasag megnevezése, cime, bélyegzdi és szamlaja

A Tarsasag cégneve: Kecskeméti Kozlekedési Kozpont Kotlatolt Felel6sségti Tarsasag

A Tarsasag cégneve angolul: Public Transportation Centre of Kecskemét Limited Liability
Company

A Tarsasag roviditett cégneve: Kecskemeéti Kozlekedési Kozpont Kift.
A Tarsasag székhelye: 6000 Kecskemét, Paul Lechler utca 2.

Levelezési cim: 6000 Kecskemét, Paul Lechler utca 2.

E-mail:kezlekedesikezpont@gmaileom titkarsag@keko.hu

A Tarsasig alapitéja (a tovabbiakban: Alapité): Kecskemét Megyei Jogti Varos Onkorméanyzata
Székhely: 6000 Kecskemét, Kossuth tér 1.

Alapité Okirat kelte: 2019. marcius 28.

Cégjegyzékszama: 03-09 132626

Cégbirdsag megnevezése: Kecskeméti Torvényszék Cégbirdsiga

Adébigazgatasi azonositd szama: 26710297-2-03

Fészamlaja: 11732002-23546723

A Tarsasag mikodésének idStartama: A Tarsasagot az alapité hatarozatlan idStartamra hozta létre.
A Tarsasag torzstékéje: 3.000.000,- Ft, azaz Harommillié forint, amely teljes egészében
készpénzbdl all.

1.2. A Tarsasag jogallasa, képviselete

A Térsasag Alapité Okiratat Kecskemét Megyei Jogi Varos Onkorminyzata Kézgyiilése 47/2019.
(I11.28.) hatarozataval fogadta el. A Tarsasag jogi személy.

A Tarsasag tgyeinek intézését és a Tarsasag torvényes képviseletét az ligyvezetd, mint vezetd
tisztségviseld jogosult és koteles ellitni. A Tarsasag torvényes képviseletét egy tUgyvezetd latja
hatirozatlan idétartami munkaviszonyban.

Az ugyvezetd felett a munkaltatdl jogokat az Alapitd gyakorolja, dijazasardl az Alapito feladat- és
hatiskorrel rendelkezd szerve dont.

A Tarsasagot az ugyvezetd képviseli harmadik személyekkel, valamint birosagok és mas hatdsagok
el6tt. Képviseleti jogat esetenként, vagy az igyek meghatarozott csoportjara nézve atruhazhatja,
meghatarozva a képviselendé allaspontot.

Az ugyvezetd cégjegyzési joga Onalld. A cégjegyzés akként torténik, hogy a Tarsasag el6irt,
elényomott vagy nyomtatott cégneve ala az ligyvezetd nevét 6nalléan irja az alairas-hitelesitéssel
ellatott cimpéldanyon/alairas-mintan szeteplé modon.

Hatilybalépés dituma: Oldal 4 / 22
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1.3. A Tarsasag alapfeladata, tevékenységi kore

Kecskemét Megyei Jogi Varos Onkorminyzata (a tovibbiakban: Onkorményzat) a
személyszallitasi szolgaltatasoktdl sz6lé 2012. évi XLI. torvény (a tovabbiakban: Sztv.) 22. § (1)
bekezdése szerint a helyi személyszallitasi kozszolgaltatasokkal kapcsolatos kozlekedésszervezési
feladatainak ellatasara kizarélagos joggal az egyszemélyes tulajdonaban 1lévé Kecskemét
Koézlekedési Kozpont Kft-t, mint kozlekedésszervezbt jelolte ki.

A Tarsasag alapfeladata Kecskemét megyei jog varos kozigazgatasi teriiletén az utazasi igények
figyelembevételével, az autdbusszal végzett helyi menetrend szerinti személyszallitasi
kézszolgaltatas (a  tovabbiakban: helyi kozszolgaltatas) megszervezése, hossza tivon is
megnyugtaté és kiegyensilyozott médon torténd mikodtetése, az ehhez szikséges kozpénzek
takarékos és hatékony felhasznalasa.

A Tirsasag feladatait Kecskemét Megyei Jogti Viros Onkormanyzata Kozgytilésének Kecskemét
Megyei Joga Varos Onkorményzata kozlekedésszervezési feladatainak ellatasardl szélé 11/2019.
(IV.25) rendelete, valamint a Feladatellatasi Szerzédés tartalmazza.

A Tarsasiag f6 és kiegészité tevékenységi korére vonatkozoban az Alapité Okiratban foglaltak
érvényesek.

14. A Tarsasag célja

A menetrend szerinti helyl személyszillitasi szolgaltatds integralt szemléletl tervezésének és
szervezésének a tobbi kozlekedési modot is figyelembe vevd megoldasi lehetdségeinek szakmai
megalapozisa, egyeztetése, bevezetése és kovetése a helyi kozosségi kozlekedésre fordithatd
er6forrasok Osszességében legkedvezdbb és hatékony felhasznalasaval.

2. A Tarsasag legf6bb szerve
A Tarsasag egyediili tagja:

Kecskemét Megyei Jog Viros Onkorményzata

székhelye: 6000 Kecskemét, Kossuth tér 1.

KSH statisztikai szamjel: 15724540-8411-321-03

alapito képviseletében Szemereyné Pataki Klaudia polgarmester

A Ptk. 3:109. § (4) bekezdése alapjan egyszemélyes tarsasagnal a legfObb szerv hataskorét az Alapité
vagy az egyediili tag gyakorolja.

Az egyszemélyes tarsasagnal a taggytlési hataskorbe tartozo kérdésekben az Alapito dont és errol
az Ugyvezetot irasban koteles értesiten.

Az egyszemélyes tarsasag és tagja kozottl szerzédés érvényességéhez a szerzédés kozokiratba vagy
teljes bizonyité erejli maganokiratba foglalasa sziikséges.

Az Alapité hataskorét Kecskemét Megyei Jogt Varos Kozgytlése, illetve a kozgyilés és szervei
szervezeti és mikodési szabalyzata alapjan hataskorrel rendelkezé szerve gyakorolja.
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Az Alapito dontései nyilvanosak. Amennyiben az Alapité mas személyeket is érinté dontést hoz,

az ugyvezetd koteles a dontést annak kézhezvételétdl fﬁeg-hezﬁa-lﬂfel szamitott 8 napon belul
irasban megkuldem az érintettek részére. 342 é e

A Tarsasag mukodésével, beszamoldi kozlésével, szolgaltatasai igénybevételének modjaval,
kapcsolatosan a nyilvanossagot a honlapjan toérténd kozzététel Gtjan biztositja.

A Tarsasag az adatvédelmi szabalyok betartasa mellett székhelyén koteles biztositani, hogy az
Alapito altal elfogadott beszamoloba, illetve egyéb kozérdekt adatokba — az tzleti titoknak
mindsitett adatok kivételével — barki betekintsen, illetéleg abbdl sajat koltségére masolatot
készitsen.

A feligyelobizottsag, valamint a konyvvizsgald irasos véleményével kiegészitett, a targyévre
vonatkozé éves beszamolot az tigyvezetS a targyévet kovetSen — az Alapité 4ltal elSirt idépontig
- aprilis15-ig koteles az Alapité elé terjeszteni.

Az Alapitd a targyévre vonatkozé éves beszamold elfogadasardl a feliigyelSbizottsag és a
konyvvizsgald iriasbeli véleménye alapjan a jogszabalyban meghatarozott hatirnapig dont.

Az éves beszamol6 kozzétételérdl és letétbe helyezésérdl az tgyvezetd gondoskodik a hatalyos
jogszabalyokban foglaltaknak megfelel6en.

3. Feliuigyel6bizottsag

A koéztulajdonban allé gazdasagi tarsasagok takarékosabb mikdédésérdl szolo 2009. évi CXXII.
torvény 4. § (1) bekezdése alapjan a koztulajdonban allé gazdasagi tarsasagoknal feligyelGbizottsag
létrehozasa kotelezo.

A FelugyelSbizottsag feladatat és hataskorét az Alapito Okirat 12. pontja itja le.
A Feliigyelobizottsdg elndke és tagjal — kiilon jogszabaly alapjin — vagyonnyilatkozat-
tételre kotelezettek.

4. Konyvvizsgald
A Tarsasagnal konyvvizsgalé valasztisa kotelez6. A Tarsasag konyvvizsgiloja a Polgari
Torvénykonyvrdl szold 2013. évi V. térvényben, illetve az Alapité Okiratban foglaltak szerint keril

kivalasztisra, meghatarozott idStartamra. A kényvvizsgald feladatat és hataskorét az Alapité Okirat
13. pontja irja le.

5. Ugyvezetd

A Tarsasagnal az ligyvezeté — mint a Ptk. rendelkezései szerint vezetd tisztségvisel — feladatat
hatarozatlan idétartami munkaviszonyban latja el.

Az tigyvezets vezet allast munkavallaloként iranyitja és ellendrzi a Tarsasdg munkaszervezetét az
Alapit6 Okirat és a Szervezeti és Mkodési Szabalyzat keretei kozott.
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Az ugyvezets feladatai és kotelezettsége:

a)

b)

g)

h)

)
k)
D

P)

q)

Elvégzi a Tarsasag ugyeinek intézését, iranyitja a Tarsasag tevékenységét a jogszabalyok
és az Alapitd hatarozatai altal megszabott keretek kozott.
Képviseli a Tarsasagot harmadik személyekkel szemben a birésagok, illetve a hatbésigok

elétt. Az Ggyvezetd e jogkorét az tigyek meghatarozott csoportjara nézve a tarsasag
dolgozdira atruhazhatja.

Gondoskodik a Tarsasag tizleti konyveinek szabalyszer( vezetésérol.
Az Alapitd elé terjeszti a Tarsasag éves beszamolojat, vagyonkimutatisat és lizleti tervét.
Az Alapité dontését ké, amennyiben az kotelezd, vagy a Tarsasag érdekében egyébként

szitkséges.

Az Alapité kérésére a Tarsasag ugyeirdl felvilagositist ad. Lehet6vé teszi az Alapito
részére a Tarsasag uzleti konyveibe és irataiba valo betekintést.

Javaslatot tesz az Alapiténak a koényvvizsgald szervezetre, illetve a konyvvizsgild
személyére a feliigyelGbizottsag egyetértésével.

Gondoskodik a jogszabalyok altal el6irt szabalyzatok, nyilvantartasok elkészitésérdl és a
jogszabalyokon alapuld bejelentési kotelezettségek megtételérol.

Gondoskodik a#Farsasig-alapitasanals az Alapité Okirat modositasanak, a cégjegyzékbe
bejegyzett jogoknak, tényeknek és adatoknak és ezek valtozasanak, valamint térvényben
eléirt mas adatoknak a cégbirdsigi bejelentésérdl, jogszabaly altal eldirt okiratok letétbe
helyezésérdl.

Koteles a konyvvizsgaloval a polgari jog szabalyai szerint szerzédést kotni.

Gyakorolja az tigyvezetd hatiskorébe nem tartozo kérdésekben a véleményezés jogat.

A tarsasig tevékenységérdl az Alapito felé félévente, irasbeli jelentés formajaban
beszamol.

Koteles az Alapit6 iltal hozott déntések nyilvantartisat naprakészen vezetni, mely
nyilvantartasbol megallapithaté a dontés tartalma, idépontja és hatalya.

Koteles az Alapité altal hozott olyan hatarozatokat, amelyek harmadik személyeket
érintenek, a dontés kézhezvételétdl megheozatalatél szamitott 8 napon belil irasban

megkiildeni az érintettek részére. sjanlott—postai—lkildeményként—feladva—az
Spbmretrekaek srepkiddent tevabbareteles 5 +déntest korlernén cesprtaealapiia

A Tirsasig mikodésével, szolgiltatisa igénybevételének modjaval, beszamoloi
kozlésével kapesolatosan a nyilvanossagot a Tarsasag honlapjan torténé nyilvanossagra
hozatal Utjan biztositja.

Koételes gondoskodni a gazdasapt Tarsasig mikodésével kapcsolatban keletkezett
kozérdekd iratokba vald betekintéstdl, illetve koteles azokrol felvilagositast adni.

Koteles — kiilon jogszabdly alapjin — vagyonnyilatkozatot tenni,
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1)

A Tidrsasdg adatvédelmére, adatbiztonsdgdra és adatkezelésére vonatkozo
feladatok ellitisdnak biztositisa, a hatilyos jogszabdlyok és a Tdrsasdg belsé
szabdlyozdsa alapjin.

Az Ugyvezetd jogositvanyai a Tarsasag iranyitasat illetéen:

2)

b)

Az Szervezeti és Miikodési Szabilyzat keretei kozott barmely dontési és intézkedési
jogosultsagat atruhidzhatja a munkaszervezet vezetdire, akar a munkaszervezetben
kiadott belsé szabalyozassal, akir altalanos érvényl vagy egyedi utasitassal vagy
meghatalmazassal.

A Tarsasag munkavallaléi vonatkozasiban a munkaltatdi jogok gyakorlasa az ligyvezetot
illei meg, kilonds tekintettel a munkaviszony létesitésére, modositasara,
megszintetésére, valamint a munkavallalé kartéritési felel6sségével kapcsolatos
munkaltatéi intézkedés megtétele vonatkozasaban. Az tgyvezeté egyes munkaltatéi
jogok gyakorlasit kilén szabilyozasban foglaltak szerint jogosult a Tarsasag
meghatarozott munkavallaléira atruhazni.

A szervezetileg hozzitartozd szervezet egységek és munkatirsak tevékenységének
iranyitasa, értékelése.
Az Alapité, a Tarsasdg FelugyelSbizottsiga részére elSterjesztések, javaslatok

kidolgozasa.

A FeligyelSbizottsig tlléseinek elSkészitése és lebonyolitasa, a cégigyek intézésének
ellenérzése.

6. A Tarsasag szervezeti felépitése

A Tirsasag az ligyvezetd iranyitisaval az 1. sz. melléklet szerint bemutatott szervezeti felépitésben
latja el feladatait.

A munkavallalék munkaviszonyara, jogaikra és kotelezettségeikre a Munka Torvénykonyvérol
sz616 2012. évi L. torvény (a tovabbiakban: Mt.) és egyéb jogszabalyok rendelkezései vonatkoznak.
Ezeket kiegészitend$ a Tirsasig belsé szabalyzataiban, a munkaszerzédésben és a munkakori
leirasban foglaltak az iranyaddk.

6.1. Forgalomfejlesztési Iroda

Az irodavezetd kételes a hatdlyos jogszabilyok és a Tdrsasdg adatvédelmi, adatbiztonsdgi

rrr

és adatkezelési elGirdsainak betartdsara, betartatdsdra.
Az irodavezetd — kiilon jogszabdly alapjin — vagyonnyilatkozat-tételre kitelezett.

6.1.1. Forgalomfejlesztési feladatok

= kozremikodés az éves kozszolgaltatasi feladatterv Gsszeallitasaban,

a legmagasabb szinvonald helyi kbzszolgaltatis megszervezése az utazasi igények, valamint a

rendelkezésre all6 pénziigyi lehetSségek figyelembevételével,
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a helyi kozszolgaltatas elGvarosi és regionilis menetrend szerinti jarattal t6rténd
lebonyolitisira megallapodas el6készitése a kozlekedésért felelés miniszterrel,

® keresztmetszetl ¢és célforgalmi utasszamlalasokbdl szarmazé adatok elemzése alapjin
igényalapti halézati modell és hozza tartozo menetrendi paraméterek kialakitasa,

® az 0j halézati modell és a menetrendi paraméterek tarsadalmi egyeztetése és az egyéb
szakteriletekkel torténd egyeztetési folyamat menedzselése,

= a kozlekedésfejlesztési igények alapjan a hdlézatmoddositasi  tervek  elkészitése,
kockazatértékelése, elGterjesztés készitése,

® a kozlekedést érinté beruhazas vonzatd fejlesztési igények meghatarozasa, a forgalmi
szolgaltatasokat érintd jarma és infrastrukturalis igények megadasa,

= részvétel a kozosségl kozlekedési halozatot érinté dontés-elOkészitési munkikban, a
beruhazasokkal kapcsolatos tervegyeztetéseken, atadasokon,

" a kozszolgaltatas menetrendi és kapacitas tervezési és fejlesztési feladatainak elvégzése,

" menetrendi paraméterek jovahagyisival kapcsolatos elGkészitd feladatok menedzselése, a
végrehajtas ellendrzése,

a kozszolgaltatasi partner megalapozott jelzései alapjan szikséges menetrendi modositasok
kidolgozasa, dontés_elGkészités tamogatasa,

® 2 kozszolgaltatassal kapcsolatban beérkezo észrevételek és igények indokoltsaganak vizsgalata,
az igények rendszerezése soran kialakitott és a forgalom lebonyolitis sorin képzett adatbazis
elemzése és a valds kozosségi utazasi igények figyelembevétele a szolgaltatis modositasi
javaslatok kidolgozasa soran,

®  marketing, elégedettsép és tigvfél preferencia igény kutatasok megtervezése és lebonyolitisa
g, eleg g gytelp geny g y ,

® 2 helyi k6z6sségi kozlekedés dijstrukniirdjdval és dijtermékeivel, valamint azok értékesitési
rendszerével kapcsolatos koncepcionalis javaslatok kialakitasa,

= olyan elektronikus alapi jegy és bérlet értékesitési és ellendrzési rendszer kialakitisanak
kezdeményezése, szakmail megalapozasa ¢és lizemeltetése, amely lehetové teszi az ellen6rzott
jegyek és bérletek szamanak jarat és vonali kimutatasat,

= az Alapito varostervezési és varostizemeltetési szaktertileteivel torténé kapcesolattartas,
" az 6nkormanyzati tarsasagokkal torténd kapcsolattartas;
= avaros életében meghatarozoé allami és piaci szereplékkel torténd kapcesolattartas;

= a kozosségl kozlekedés elényben részesitésére vonatkozo beruhizasi és forgalomtechnikai

javaslatok kidolgozasa, az Alapité szakterileteivel torténé egyeztetése,
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= a kozosségi kozlekedést érintd beruhazasoknil, feldjitisoknal, a Tarsasag képviselete,
" kozszolgaltatasi szerz&dések forgalmi részének elOkészitése, a szolgiltatokkal vald

kapcsolattartas,

a személyszallitdsi kdzszolgiltatisi menetrendek egységes egyeztetési eljirdsiban torténd
részvétel és szakmai javaslatok megfogalmazasa,

= a,mobility as a service” fogalmi korén beliil a killénb6éz6 menetrend szerinti kozszolgaltatasi
alagazatok és az egyéni kozlekedési formak kozotti egylttmikodéshez sziikséges
feltételrendszer kialakitasanak kezdeményezése, szakmai kidolgozasa, dontés eldkészités

tamogatisa, majd a dontésnek megfelelGen t6rténd eredményes bevezetése.

6.1.2. Szolgiltatismenedzsment feladatok

kozszolgaltatasi szerzGdés megkotésére iranyuld palyazat kidolgozasa, lebonyolitasa, a nyertes
kozlekedési szolgaltatdval kotendd szerzdés elokészitése,

" 2 kozszolgaltats tervezési; értékeelési-és elszaimolisi rendszerének fejlesztése és miikodtetése,

= 2 kozszolgaltatisi szerz6dés hatilya alatt a jogszabalyvaltozison, forgalmi és technologiai
valtozdson, valamint megrendelsi igényeken alapuld  szerzédés  modositasok
kockazatértékelése, el6készitése, megkotése, kovetése,

- ’ . ’ e
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®* a helyi dijszabassal igénybe vehetd menetrendszerinti
B a4y Y
kozszolgaltatisra vonatkozd megallapodas megkotésének kezdeményezése, menedzselése és

az ebbdl adédé finanszirozasi kérdések egyeztetése a szerzédéses felekkel,

® 2 szolgiltatas lebonyolitisinak kereteit magiba foglal6 szabilyzatok rendszerének kialakitasa,
elékészitése, kiadasa és végrehajtasanak ellendrzése,

" 2 szolgaltatis arculati kézikonyvének kddelgeztatisa; fejlesztése és gondozasa, 4) megjelenési
lehetéségek kidolgozasa,

+—tarsasap—teljes—utaskapesolatt—rendszeréne chigyelete,—mitkodtetése; a Tdrsasdg
elektronikus csatornikon keresztiil, a szolgaltatisokhoz kapcsolédd utastajékoztatasi
tevékenység szakmai iranyitisa és lizemeltetése,

az utasok tijékoztatisa céljdbdl megjelend kiadvinyok el6készitése, gyartasi és forgalmazasi
folyamatanak teljeskérd menedzselése, logisztika megszervezése, irinyitasa,
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az utasok szamara elektronikus formaban egységesen megismerhetS helyi kozszolgaltatasi
menetrend és elektronikus weazasszervezé utazdstervezd mukodtetése, fejlesztési

s _# ’

javaslatok dsszeillitdsaének szalemai-megalapozisira-fsfeflesztésérevonathko

- s , 3

a kilénb6z6 kommunikicids csatornin beérkezd utasészrevételek (személyes, telefonos,
irasbeli, elektronikus) kezelése, valaszadas az érintett szakteriilet allasfoglalasa alapjan,

utasészrevételek kiértékelése, statisztikak, javaslatok készitése, visszacsatolas a teriiletek felé,

utaskommunikaciés csatornak (megallohelyi, palyaudvari, jarmiveken torténd tajékoztatas,
nyomtatott és elektronikus hirdetmények stb.) bévitése, fejlesztése, izemeltetés feliigyelete,

menetrendi és egyéb kiadvanyok Gsszeallitasa,

palyazati lehetSségek keresése, palyazatok szakmai elGkészitése, bevezetésének szakmai
tamogatasa,

a kozszolgaltatas koltségeinek, raforditasainak és bevételeinek tervezése, elszamolasa és
kontrollja,

a kozlekedési szolgaltato ugyfél-kommunikacios szempontu ellendrzése,

az autébusszal végzett kiloncéli menetrend szerinti személyszallitasi jarati engedélyekben
foglaltak betartasanak ellendrzése,:

az Irodai tevékenységhez kapcsolédd készletek beszerzésének bonyolitdsa, kezelése,
ellendrzése és a leltdrozdsa, valamint a selejtezéshez kapcsolodo feladatok végzése,

az Uzleti terv mellékletét képezé éves kézszolgiltatisi feladatterv 6sszedllitisa;

6.1.3. Panaszkezelési feladatok

a Forgalomfejlesztési iroda feladatkdrébe tartozd utasbejelentések/észrevételek, panaszok

kivizsgilasa, jogszabalykéveté-médon a hatdlyos jogszabilyoknak megfelelS tartalommal
és mdédon torténd megvalaszolasa, valamint azok dokumentilt nyilvdntartisa,

a telefonon és e-mail-en keresztiil érkezé menetrendi kérdések megvilaszoldsa,

utasészrevételek kiértékelése, statisztikdk, javaslatok készitése, visszacsatolds a
teriiletek felé.
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6.1.4. Informatikai feladatok

= a Téirsasig honlapjahoz és kozosségi média feluletethez tartozéd funkcionalitds biztositisa,
fejlesztése, naprakészen tartasa,

a Tarsasag informatikai és tivkozlési rendszereinek halézati szervezése, timogatasa, a
vonatkozé jogszabalyoknak, kulonosen az adatvédelmi jogszabalyoknak megfelelS
uzemeltetése, fejlesztése,

= a dinamikus utastijékoztatasi és forgalomiranyitasi rendszerek tzemeltetésének és
karbantartasanak iranyitasa,

" Kecskemét Kirtya és/vagy elektronikus dijtermékekhez szitkséges hardver és szoftver hattér
tervezése, bevezetése, izemeltetése,

= 2 keletkezd adatoknak a szakteriiletek altal megadott szempontok szerinti feldolgozasanak,
elemzésének segitése, timogatasa, végrehajtasa,

" informatikai eszkézok (hatdverek, szoftverek, szoftver licencek) beszerzésének
Iebonyolitisa, nyilvintartisa, jotdlldsi és szavatossdgi iigyeinek végzése, javitisok
szervezése, végrehajtidsa, ellendrzése,

= haldzati és mobil telefonok biztositisahoz szikséges szerzédések tigyintézése,
= 2z informaciébiztonsag kévetelmények érvényesitése,

= infokommunikicids szolgiltatisok és a szolgiltatasokat biztosito eszk6zok incidenseinek teljes
kot kezelése,

= g Tdrsasdgkérlekedésszervesd irinyitisa alatt megvalosuld projektek teljes korl informatikai
tamogatasa,

= 2z informatikai {izemeltetésben részt vevs alvallalkozok kivdlasztdsa, munkajanak
koordinalasa, szakmai ellenbrzése,

" g Tirsasig infokommunikiciés tevékenységével Osszefiiggé beszerzések elékészitése,
kezdeményezése, a miszaki specifikicié meghatirozasa és a szitkséges dokumentumok

elkészitése,

" a Tdrsasdgkéziekedésszerveré adatvagyoninak felmérése-éskarbantartasa nyilvdntartdsa és
folyamatos kdvetése,

= az internetes kommunikiciét és kozosségi médiat kiszolgald tajékoztatasi rendszerek
folyamatos mikodtetése, fejlesztési javaslatok megfogalmazasa,

*  gondoskodik kézzététellel kapcsolatos feladatok végrehajtisirol.
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6.2. Uzemeltetési Iroda

Az irodavezetd kiteles a hatdlyos jogszabilyok és a Tdrsasdg adatvédelmi, adatbiztonsdgi
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és adatkezelési elfirdsainak betartdsira, betartatdsira.

Az irodavezetd — kiilon jogszabaly alapjin — vagyonnyilatkozat-tételre kitelezett.

6.2.1. Fotgalomiranyitdsi feladatok

az adott napra érvényes menetrend szerinti jaratok elbirtaknak megfelelé és pontos,
zavarmentes végrehajtasa, végrehajtatasa,

bekovetkezé muszaki és forgalmi zavarok szabalykévetd és hatékony kezelése, sziikséges
intézkedések megfogalmazasa, végrehajtisa és végrehajtatasa,

autdbuszvezetokkel torténd operativ kapesolattartas bonyolitasa,

a kozlekedési szolgaltatd operativ munkatarsaval torténd napi kapcesolattartas,
az informatikai rendszerben a forgalom lefolyasinak eseményszer rogzitése,
el6irt riportok Osszeallitasa, megkildése,

peremiddszakokban menet- és bérletjegy arusitds, telefonon és személyesen jelentkezd utas
észrevételek fogadasa, rogzitése, utazasi informaciok megadasa, bevétel elszamolas,

a forgalomiranyitasi és lebonyolitasi tevékenység ellatasa, szikség szerint az operativ
beavatkozasok rendjének meghatarozasa,

forgalmi zavarok, események bekovetkezésekor a gyors és hatékony forgalmi zavarelharitisi
tevékenység megszervezése, sziikséges jelentési kotelezettségek elvégzése,

a forgalom-lebonyolitas elveinek, technoldgiajanak, szabalyainak, modszereinek kidolgozasa,
végrehajtasanak és ellendrzésének megszervezése,

a forgalomiranyitas eszkoz igényeinek meghatarozasa, elGterjesztése,

a forgalomiranyitas eszkozrendszerével kapesolatos fejlesztések véleményezése.

6.2.2. Szolgiltatis mindségmenedzsmentjével dsszeliiggd feladatok

az Alapito vdrostervezési és virosiizemeltetési szakteriileteivel térténé kapcsolattartds,

a kozlekedési szolgdltatd hibds teljesitésébdl adodo intézkedések és feladatok teljes
kéni bonyolitisa,

utasszdmoldsokban, azok szervezésében, lebonyolitisdban torténd kézremiikddés,

a koézszolgdltatds SLA rendszerének kidolgozdsa, kévetése, mddositdsa, eltérések
kezelése, intézkedések kidolgozdsa, bevezetése,

a Tdrsasdg személyes tigyfélszolgdlaton keresztiil végzett utaskapcsolati rendszerének
feliigyelete, miikddretése,

a kozszolgiltatis mindségellendrzése a jarmiivezetdkre, a jdrmiivekre és a

megillohelyekre vonatkozdan, a megdllohelyi utastdjékoztatisi infrastruktiira
ellenbrzése, hidnyossigok régzitése, intézkedési javaslatok megfogalmazisa.
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6.2.3. Bevérelmenedzsment feladatok

személyszallitasi menetdij-bevételi és szocialpolitikai menetdij-tiamogatas terv kidolgozasa,

a szoc1alpoht1ka1 menetdl]tamogatas tételeinek igényléséhez kapcsolodd adsmimisstrativ
ese; adatszolgdltatds Gsszedllitisa és megkiildése a

Gazdasdgi ilroda részére,

a szo]galtatas Igenybevetefebez szukseges dijtermékek igényekhezr—igazrodé—és

megtervezése, a gydrtdshoz sziikséges
szerz6déses partner kivilasztdsa, javasiat a szerz6dés megkdtésére,

a dijtermékek legyartasanak megrendelése a palyazaten beszerzési eljards sordn kivalasztott
és szerzédott, jogszabalyi feltételeknek eleget tevé nyomdatdl, dijtermékek raktarozasi,
elosztasi és elszamolasi feladatainak ellatsa,

a papiralapu dijtermékek arusitasaval Gsszefiiggésben a jelenleg is meglévd vallalkozasok
szerzOdéseinek a—tarsasappal-torténd—meghkétése; gondozasa, dijtermékekkel torténd ellatisa,
elszamolasok készitése, meghkiddésénelskévetese;

a bizemanyost forgalmazdsi hilézat bévitése, forgalmazdssal kapcsolatos szerz6dések
el6készitése, megkétése, ellendrzése, elszamolasok ellenérzése és feldolgoziasa,

a kozlekedési szolgaltatéd altal bizominyosi szerz6dés keretében az autdbuszvezetdk altal a
fedélzeten torténd jegyarusitashoz sziikséges szerz6dés megkotése, gondozasa, dijtermékkel
torténd ellatisa, ellendrzése és elszimoltatasa,

a menetjegy- ¢s bétletellendrzési feladatok megszervezése, ellatisa, i) modszerek feltarasaval a
tevékenység hatékonyabba tétele, sajat és bizomanyesi forgalmazdsi hilézaton keresztil
torténé menet- és bérletjegy, valamint egyéb igazolvianyok és dijtermékek értékesitése, a
bevételek beszedése,

ugyfélkapcsolati pontonek Iétrehozasa—tzemeltetése; menet- és bérletjegyek arusitisa, a
pontok iizemeltetési feladatainak ellitisa,

tgyfélkapcsolati pontokon tovabbi szolgaltataisok korének kialakitasa, értékesitése,
elszamolasa,

bevétel hatdridbre torténd feladdsa,
értékesités tervezési és értékesités elemzési feladatok ellatasa,
bevételelszamolisi és ellendrzési feladatok ellatasa,

potdij befizetési tevékenység megszervezése, beszedése, kdveteléskezelS felé torténd
adatszolgdltatds végzése, a kdveteléskezelési folyamatok kévetése,

javaslattétel a kintlévoségkezelés hatékonyabba tételére,
1) értékesitési lehetoségek és 1) értékesitési csatornak felkutatisa,

a kozlekedési infrastruktira és a tomegkozlekedési jarmuvek, eszkozok kereskedelmi jellegt
hasznositisa, egyedi vagy specialis egytittmikodések kialakitasa,
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®  az Irodal tevékenységhez kapcsolodo készletek beszerzésének bonyolitisa, kezelése,
ellendrzése és a leltarozasa, valamint a selejtezéshez kapcsolodo feladatok végzése,

® a szolgiltatis igénybevételének szabilyait tartalmazo iizletszabdlyzat szakmai
kidolgozdsa, engedélyeztetése, mddositisok szakmai kidolgozdsa, menedzselése,
kovetése, a kozlekedési szolgiltatdi iizletszabdlyzattal valo tartalmi Osszhang
kialakitisa, ellendrzése,

"  a szolgiltatis lebonyolitisdnak kereteit magdba foglalo szabilyzatok rendszerének
kialakitisa, el6készitése és végrehajtdsdnak ellendrzése,

®  a helyi dijszabdssal igénybe veheté menetrend szerinti vasiiti személyszallitdsi
szolgdltatdsra  vonatkozé  megdllapoddis  megkdtésének  kezdeményezése,
menedzselése és az ebbdl adodé finanszirozdsi kérdések egyeztetése a szerzddéses
felekkel.

0.2.4. Panaszkezelési feladatok

= az Uzemeltetésiilroda feladatkirébe tartozé utasbejelentések/észrevételek, panaszok
kivizsgdldsa, a hatdlyos jogszabilyoknak megfelels tartalommal és mddon torténd
megvilaszoldsa, azok dokumentilt nyilvdntartdsa,

*  a bejelentések, panaszok kivizsgdldsra torténd tovdbbitisa Kézlekedési szolgdltato
felé, a Kozszolgdltatdsi szerz6désben meghatdrozott hatdrid6k betartatdsdval,

= bejelentések, panaszok vizsgilati elemzésének értékelése, sziikség esetén az adatok
hibas teljesitésekbe torténd dtvezetése, a sziikséges intézkedések megtétele,

» g Tirsasdghoz beérkezd utasbalesetek tigyintézése, kivizsgdldsra torténd tovibbitdsa
a Kozlekedési szolgiltato felé, valamint megvilaszoldsa,

o utasészrevételek kiértékelése, statisztikik, javaslatok készitése, visszacsatolds a
teriiletek felé,
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= személyesen, telefonon és e-mail-en keresztiil térténd érkezd menetrendi informaicios
kérdések szolgdltatds biztositisa megvilaszoldsa.;

6.2.5. Miiszaki iizemeltetési feladarok

® g Tidrsasdg székhelyén a Tdrsasdg dltal haszndlt irodai és kiszolgdlo helységekben
muaszaki-telephelyen a karbantartasi, fenntartasi és hibaelharitasi feladatok elvégzése, sziikség

esetén a kell6 szakértelemmel rendelkezé kiilsS partnertd] torténd megrendelése,

®= a2 miszaki telep Uzemfenntartasi feladatainak Kézlekedési Szolgdltatéval kézis
koordindlisa azelvégzése, jogszabalyi és hatdsagi el6irasok betartasa; betartatasa,

= munkavédelmi, tizvédelmi, katasztréfavédelmi, érintésvédelmi és egyéb jogszabalyi és
hatosagi el6irisok betartasa, betartatasa, szitkséges feliilvizsgalatok elGkészitése, eredményes
lebonyolitasanak teljes kori menedzselése,
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= a Tarsasag személygépjarm( allomanyanak forgalomban tartisahoz és karbantartisdhoz

szervizeléséhes szitkséges feladatok ellatasa,

®  kapcsolattartds a kézmiiszolgdltatokkal, valamint a veliik torténé szerzédések

megkdtésének és mddositisdnak elSkészitése.
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6.3. GazdasagiIroda

Az irodavezetd kételes a hatdlyos jogszabdlyok és a Tdrsasdg adatvédelmi, adatbiztonsdgi
és adatkezelési elfirdsainak betartdsdra, betartatdsdra.

Az irodavezetd — kiilon jogszabily alapjin — vagyonnyilatkozat-tételre kotelezett,

Feladatok

" a Tdrsasdg éves finanszirozdsi szerzddése megkétésének, mdodositisinak

kezdeményezése,
= g Tarsasag gazdalkodasi tevékenységének lialalitisa-megszervezése; mikodtetése,
" aTarsasag pénzigyi és szamviteli tevékenységének ldalaldtisamegsrervezésermikédtetésera

hatdlyos jogszabalyok alapjin térténd végzése,

®  a Tirsasdg humin erdforrds és bérgazdilkodds feladatainak teljeskorii végzése,
elszimoldsa,

®  azuj munkavillalok felvételével kapcsolatos feladatok végzése,

= tervezési folyamat kialakitasa és mikodtetése, az éves Uzleti terv és-a—meléldetétleéperé-éves
kézszolgaltatast-feladattervelkészitése, a tervezési és beszamolasi feladatok elvégzése,

® a Feladatellatasi Szerzédésben rogzitett gazdasagi feladatok elvégzése, adat és informacio-
szolgaltatas a beszamolasi, jelentési kotelezettség teljesitéschez,

®  tarsasagi beszamolok elkészitése, az-éves tartalmi helyességének biztositdsabeszamolohoz

kapcsolédban az Alapité dltal meghatdrozott dokumentumok elkészitése Uzletjelentés
elleészitése, kapcsolattartds és egyeztetés a Tdrsasdg konyvvizsgdlojival,

» 2 szamviteli, ad6zasi tevékenység ellatasa,
= a peénzigyl-szamviteli eloirasok es kotelezettségeinek teljesitése,
= szamlak jogositisa, kifizetése,

®  a bizonylati fegyelem betartisdnak feliigyelete,

" tarsasagi szintd létszam és bérgazdalkodas iranyitasa, feligyelete,

sy

= tarsasagi belsé és kiillsé statisztikai adatszolgaltatas, hatdridében és az elbirt szakmai
tartalommal térténd teljesitése elvégzése,
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®  a Tdrsasdg leltdrozdsi és selejtezési feladatai iitemtervének osszedllitdsa, kiaddsdnak
kezdeményezése,

= az elvégzett leltarozasok és selejtezések kiértékelése és konyvelése,

’ o ’ ’ ’ s

" az irodai tevékenységhez kapcsolédé készletek beszerzésének bonyolitisa, kezelése,
ellen6rzése és a leltarozasa, valamint a selejtezéshez kapesolddo feladatok végzése,

= a Tarsasag kintlévoségeivel nekteezelése; kapcsolatos feladatok iranyitasa, végzése.;

6.4. Bels6 Ellendr

A Belsé Ellendr koteles a hatdlyos jogszabilyok és a Tdrsasdg adatvédelni, adatbiztonsdgi
és adatkezelési elfirdsainak betartdsdra, betartatdsdra.

A Belsé Ellendr — kiilon jogszabaly alapjin — vagyonnyilatkozat-tételre kitelezett.
Feladatok 2020—januar -6}

® 2 hazai, valamint a nemzetkozi belsé ellendrzési standardok, utmutatdk figyelembevételével a

belsé ellendrzési tevékenység szabilyozasinak kislalkitasa—mepvalésitisa; alkalmazdsa,
mddositisdnak kezdeményezése,

" éves ellenbrzési terv Gsszedllitisa, a jovdhagyott belsé ellenbrzési terv szerinti
vizsgilati feladatok megszervezése, szakszeri lebonyolitdsa és végrehajtdsa,

= az éves ellendrzési tervben nem szerepld, soron kiviil elrendelt vizsgilatok lefolytatisa,

" a vizsgalatok megallapitasainak jelentésben térténé rogzitése, slapjhma hianyossigok
megszuntetésére javaslatok kidolgozasa, a javaslatok alapjan hozott intézkedések
végrehajtasanak nyomon kovetése,

= az éves ellenGrzési tervben szerepld vizsgdlatok teljesitésérol legalibb félévente
beszamolas a FelugyelSbizottsag részére.

6.5. Jogi képviselet

A Tarsasag a jogi képviseletének ellatasara megbizasi szerzédést jogosult kotni. A Jogi képviseleti
tevékenységet ellato kivalasztasara a Tarsasag tgyvezetdje jogosult.

A jogi képviselé tevékenységét kozvetlentl a Tarsasig lgyvezetSjének utasitidsai szerint, az
tgyvezeté megbizasa alapjan végzi. A jogi képviseld tevékenységére vonatkozé utasitisadas —
kalonos tekintettel a javasolt és alkalmazott jogi megoldasokra és azok kidolgozasara,
végrehajtasara, valamint eredményei kovetésére — az ligyvezets feladata, az masra nem ruhazhato
at.
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6.6.

Te

Tads

Titkdrsdg
dltaldnos személyi titkdrsdgi, kommunikdciés feladatok végzése,

a Tdrsasdg hatdrozatok kényvében az Alapité dltal hozott hatdrozatok nyilvintartdsa
és a Feliigyelobizottsdg hatdrozatainak elkiiloniilt nyilvdntartisa az Alapito
hatdrozataitol,

dgyiratok kezelése, iktatdsa és a kapcsolodo irattdrozdsi feladatok elvégzése,

a Tdrsasdg irodaszer beszerzési igényének Osszegyiijtése, beszerzési feladatainak
bonyolitisa, valamint a beszerzett irodaszer mennyiség szerinti dtvétele, a szervezeti
egységek részére torténd kiosztisanak koordindldsa,

koteles a hatdlyos jogszabdlyok és a Tdrsasdg adatvédelmi, adatbiztonsdgi és
adatkezelési elSirdsainak betartdsdra, betartatdsira.

A munkaszervezet altalanos mikodési rendje

A vezetdk és a munkavallalok feladatai, felelsségi kore

A Tarsasagot az ligyvezetd iranyitja. Az Ggyvezetd vezetd allasi munkavallalonak mindsil, mint a
munkaszervezet legfelsé vezetoje. Az Ugyvezeté munkaviszonyanak tartalmat a munkaszerz6dés
hatarozza meg.

A Szervezeti és Mukodési Szabalyzatban meghatirozott szervezeti egységek vezetdinek altalanos
teladatkore:

szakteriilete tevékenységének és kdzvetlen beosztottjainak iranyitasa,
a hataskorébe tartozé tevékenységek, folyamatok szabalyozasi feladatainak az ellatasa,

a jogszabalyok, az Alapitéi Hatarozatok, a feladatellatdsi szerz6dés, valamint a tarsasagi
szabalyozasok szaktertiletére vonatkozé el6irasainak betartasa,

az iranyitasa ala tartozo szaktertleten a munkavégzés személyi és targyi feltételeinek, valamint
a biztonsagos munkavégzés feltételeinek biztositasa,

az altala iranyitott szervezeti egység munkatevékenysége soran kiallitott bizonylatok alaki,
tartalmi, szamszaki szempontbol valo helyességének, teljességének biztositasa,

szakteriiletére vonatkozdan az informaciobiztonsagi elirasok betartatasa,

a szakteriiletén keletkezett iratokkal, dokumentumokkal kapcsolatos iratkezelési, nyilvantartasi
feladatok ellatasa,

a szakterilletére elGirt statisztikak, adatszolgaltatasok, beszamolok és jelentések elkészitése, és
elkészittetése,
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A Szervezeti és Mikodési Szabalyzatban meghatarozott szervezeti egységek vezet6i felelGsek:

= a szakterileti feladatok hataridére és megfelelé szakmai tartalommal torténé elkészitéséért,

végrehajtasaért és végrehajtatasaért,

a munkarend és munkafegyelem, a munkavédelmi, munkaegészséglgyi, tizvédelmi és
vagyonvédelmi el6irasok betartatasaért,

a kezelésében 1év4 targyi eszkozok miszaki allapotaért, rendeltetésszert hasznalataért,

szakteriletén az ugyviteli és bizonylati rendszer elSirdsszerd megszervezéséért és
mukodtetéséért, a vonatkozo eldirasok és a bizonylati rend betartatasaért.

A Tarsasag valamennyi munkavallalojat és a Tarsasiggal egyéb polgari jogi jogviszonyban lévd
személyt a tevékenységiikre vonatkozé rendelkezések, utasitisok megtartasaért kartéritési, anyagi
felelosség terheli. A Tarsasag munkavallaloi feladatuk ellatisaért nem igényelhetnek és nem
fogadhatnak el elonyt, kedvezményt a munkaltatéjukon kivilli harmadik személytSl. A Tarsasig
vezetd allasti munkavallaléi tovabbi munkavégzésre iranyuld jogviszonyt nem létesithetnek, mas
munkavallalok munkavégzésre iranyulé tovabbi jogviszonyt elézetes irasbeli bejelentési
kotelezettségiik teljesitésével és az igyvezetd el6zetes irasbeli beleegyezésével a mindenkor hatalyos
eloirasok alapjan, az Osszeférhetetlenségi rendelkezések figyelembevételével létesithetnek.

Valamennyi dolgozora kételezd érvénylek a Tarsasag szabalyzatai és a kiadott munkakor leirasok.

A Tarsasag minden munkavaillaloja koteles

= az el6irt helyen és idSben, munkdra képes allapotban megjelenni és a munkaidejét munkiban
tolteni, illetleg ez alatt munkavégzés céljabol a munkaltato rendelkezésére allni,

a jogszabalyok, a munkajara vonatkoz6 szabalyok, szabalyzatok, utasitisok szerint a
munkakéri leirdsban eldirt feladatokat az altalaban elvarhato szakértelemmel és gondossaggal
végezni,

=  kozvetlen vezetGje altal meghatarozott munkafeladat végrehajtasit haladéktalanul
megkezdeni, az elvarhaté szakértelemmel, hataridére teljesiteni,

baleset vagy anyagi kar megel6zése érdekében intézkedni vagy az intézkedést kezdeményezni,
a rabizott vagyont feleldsen kezelni és megdvni,

= aTarsasag mikodésével kapcsolatban tudomasara juté barmilyen jellegl bizalmas informaciét
tzleti titokként megdrizni, biztositani, hogy titok illetéktelen személyek tudomasira
semmilyen formaban ne jusson.

7.2. A Tarsasag szabdlyozasi rendszere

A Tarsasag belsé mikoédésében a Szervezeti és Mikodési Szabalyzatban foglaltak az iranyadok. A
Térsasig eredményes és hatékony mikodését belsé szabilyozisi rendszer segiti elS. Irasbeli
utasitist az Gigyvezets vagy felhatalmazasa alapjan mas szervezeti egység vezetS adhat ki a Tarsasag
feladatainak végrehajtasaval, tovabba a munkaszervezéssel és mlkodéssel kapcsolatos
témakorokben.
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A Tarsasag egészére vonatkozo belsé szabalyzatok kibocsatasi jogkore az ligyvezetdt jogositja és
kotelezi. Az egyes szervezeti egységek vezetdi az tigyvezetd eldzetes jovahagyasaval jogosultak és
kotelesek a szervezeti egységeikre vonatkozo szabalyzatot kidolgozni.

7.3. A Tarsasag gazdilkodasa

Az Uzleti év a naptarl évvel azonos.

napiatg —a felugyeloblzottsag véleményével és a konyvvizsgalo jelentésével ellatva — a megel6z6 év
meérleg- és eredmény-beszamoldjat, valamint a targerI fe]evere vonatkozo beszamo]o;at az
ugyvezeto koteles az Alapito elé ter]esztenl

7.4. A Tarsasag ellendrzési rendszere

A Tarsasag ellendrzési rendszere magaban foglalja a vezetdi ellenérzést, a munkafolyamatba épitett
ellendrzést, a belsé ellenérzéseket, a tulajdonos megbizdsa alapjin végrehajtott kiilsé
ellenérzéseket.

8. A Tarsasag miikoédésére vonatkozo tovabbi rendelkezések

8.1. Helyettesités

Az ugyvezeto tartos tavo]letc akadalyoztatasa esetén a helyettes1teseta—g&zéaﬁ&gi—&edwezefe—laﬂ-&

a2 altala Iaje]o]t 1rodavezeto Idtja el A
helyettesitéssel megbizott; ezt a feladatot mdsra nem ruhdzhatja 4t. A helyettesitéssel
megbizott hatdskdre a helyettesités idGszakdra az tigyvezetd dltal irdsban meghatdrozott
ligykorék intézésére terjed ki.

8.2. A munkakoér atadas-atvétel tendje

A munkavallalénak a munkaviszony megsziinése, 2 munkakor megvaltozasa esetén munkakorét
jegyz6konyv felvétele mellett kell atadni, illetve atvenni a munkaltaté iltal kijelolt munkavallald
részére. A munkakor atadas-atvétele soran az érintett iroda vezetSjének jelen kell lennie.

9. Erdekvédelem, érdekképviselet
A Tarsasagnal az Mt

alapjin tzemi megbizott mikodik. Az izemi megbLZott megvalasztasa, a valasztas lebonyolitasa a
Mt. 240. § alapjan a munkavallalok feladata.
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10. ZAré rendelkezések

A Szervezeti és Mitk6dési Szabdlyzat az Alapité altal torténd elfogadist kévetSen, 2019. jalius 1.
napjan 1ép hatilyba. A Tarsasag koteles a Szervezeti és Mikodési Szabélyzat szévegét és jovEbeni
modositasait kozponti honlapjan kézzétenni. Jelen Szabalyzat hatilybalépését kévetSen a Tarsasag
ugyvezetoje gondoskodik arrdl, hogy a Tarsasagpal munkaviszonyban és megbizisi jogviszonyban
allé maganszemélyek a szabalyzatot megismerhessék. A Tarsasdg Ugyvezetdje gondoskodik arrdl,
hogy jelen Szabilyzat mddositds hatilybalépését kovetSen a Tirsasig belsd szabalyzatai jelen
szabilyzat figyelembevételével elkészitésre, illetve sziikség szerint médositdsra keriiljenek.

A Tirsasag Szervezeti és Mlikodési Szabélyzatinak jelen médositasat az Alapité ..../204923. ...
sz. hatarozataval hagyta jova.

11. Mellékletek

1. sz. melléklet Szervezeti abra
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HATAROZAT-TERVEZET

..../2023. (V. 22.) VPB. szamu hatarozat
A Kecskeméti Virosfejleszté Kft. Szervezeti és Miitkodési Szabalyzatinak mddositisa

Kecskemét Megyei Jogu Véaros Kézgyiilése Varosstratégiai €s Pénziigyi Bizottsag megtargyalta
Dr. Homoki Tamas, Dr. Sztacho-Pekary Istvan, Falu Gyorgy Tamas, Engert Jakabné és Gaal
Jozsef alpolgarmesterek 4692-17/2023. szdm eldterjesztését és az alabbi hatarozatot hozta:

1./ A bizottsag tgy dont, hogy a Kecskeméti Varosfejlesztd Kft. Szervezeti €s Miikddési
Szabalyzatanak modositdsat — a hatarozat melléklete szerinti tartalommal — elfogadja. A
modositott Szervezeti és Mlikddési Szabalyzat 2023. janius 1. napjan 1ép hatalyba.

2./ A bizottsag felkéri a gazdasagi tarsasag feligyeletét ellatd alpolgédrmestert, hogy a fenti
dontésrdl a Kecskeméti Varosfejleszt6 Kft. ligyvezetdjét tajékoztassa.

Hatarid6: azonnal
Felelds: teriiletet feliigyelo alpolgarmester



Kecskeméti Varosfejleszto
Korlatolt FelelGsséqli Tarsasag
6000 Kecskemét, Csanyi Janos krt. 14.

SZERVEZETI ES MUKODESI SZABALYZAT

2023

Jovahagyo:
Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzatanak Kozgyllése
hatarozatszam: ........

hatalyba lépés: 2023. iunius 1. B
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Szervezeti-és Miikédési Szabélyzatal. BEVEZETES

Kecskemeti Varosfejlesztd Korlatolt Felelésségli Tarsasag (a tovabbiakban: Téarsasag)
szervezeti felepitésének és miikddésének alapdokumentuma a jelen Szervezeti és
Mlkodési Szabalyzat (a tovabbiakban: SZMSZ), mely a Polgari Térvénykonyvrdl széld
2013. évi V. térvény (a tovabbiakban: Ptk.), a Munka Térvénykényvérdl szolo 2012. évi
|._torvény (tovabbiakban: Mt.), valamint a tarsasag Alapitd okirata alapjan a tarsaséag
szervezetét és mikddési rendjét hatarozza meg.

Az Szervezeti-és Milkédési SzabalyzatanakSZMSZ célja:
Az Szervezeti-és—Mikédési—SzabalyzatSZMSZ {tovébbiakban—SZMSZ)célja, hogy

rogzitse a tarsasag adatait és szervezeti felépitését, a vezetbk és alkalmazottak
feladatait és jogkorét, a tarsasag mikodési szabalyait.

. A TARSASAG ALAPADATAI JOGALLASA ES FELELOSSEGE
LY ATS S

g Alapadatok
Elnevezése: Kecskeméti Varosfejleszté Korlatolt Felelésséqi Tarsasag
Roviditett név: Kecskeméti Varosfejlesztt Kift.
Székhelye: 6000: Kecskemét Csanyi krt. 14.
Alapitéja: Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzata
Az alapité okirat kelte: 2010. aprilis 29.
Tartama: Az alapité hatarozatlan idétartamra hozta létre
Cégjegyzékszama: Cq 03-09-120358
Torvényességi felligyeleti szerve: Kecskeméti Térvényszék Cégbirosaga
Statisztikai szamjele: KSH 22722502-7022-113-03.
Penzforgalmi jelzészama: 10702112-66117564-51100005

Szamlavezetéje: az CIB Bank Zrt. Kecskemét H—Fiék(6000 Kecskemét, Csanyi
u. 1-3.)

Adészama: 22722502-2-03

Hivatalos elektronikus elérhetésége: 22722502#cegkapu
Honlap: http://mww.kecskemetivarosfejleszto.hu

E-mail cim: titkarsag@kecskemetivarosfejleszto.hu

A Téarsasag tevékenységi korét az Alapitdé Okirat tartalmazza.

2. 4+—A tarsasdg, mint jogi személy, - Kecskeméti Varosfejleszté Korlatolt
Felel6sségli Tarsasadg — elnevezéssel jogokat szerezhet, és kételezettségeket vallalhat,
igy kulonosen tulajdont szerezhet, szerzédést kéthet, pert indithat és perelhetd.

3 2-A tarsasag gazdasagi jogalanykénti miikodése soran szerzédéses kapcsolatba
keril harmadik személyekkel. A szerz6désekbdl keletkezd jogok és kotelezettségek
nem a tagjat, hanem a tarsasagot illeti meg, illetve terhelik. A tarsasag 6nallé adoé-,
munkajogi és tarsadalombiztositasi jogalanyisaggal rendelkezik.



4, 3—A tarsasag szerz6déseit tevékenysége keretében Snalléan koéti, a céljainak
megvalositasa érdekében.

Az altala kotott szerzédések jogositottja, illetve kbtelezettje a tarsasag.

A tarsasag perbeli cselekményeit képviseldje utjan végzi.

—4-Az SZMSZ hatélya
5.

4—A tarsasdg szamara jogszabalyokban, testileti dontésekben megfogalmazott

feladat- és hataskori, szervezeti és mikddési elbirasokat a jelen SZMSZ-ben foglaltak
figyelembevételével kell alkalmazni.

e Az SZMSZ hatalya kiterjed:
- a Kecskeméti Varosfejleszté Kft-re,
- a Kecskeméti Varosfejlesztd Kft. testileteire, vezetdire,
- a Kecskeméti Varosfejleszté Kft. munkavallaléira,
- a Kecskeméti Varosfejleszté Kft-ben meghatarozott szakmai feladat ellatéira.;

eAz SZMSZ id6beli hatalya: hatarozatlan idore szél, sziikseg szerint azt a
Tarsasagkit: Tulajdonosa fellilvizsgalja és jogosult azt irdsban médositani.

eAz SZMSZ elhelyezése, elérhetésége: a Kecskeméti Varosfejleszté Korlatolt
Felelésségli Tarsasag irattaraban keril elhelyezésre, és elérhetd a tarsasag
honlapjan.

——5-Képviselet és cégjeqyzés
6.
6.1. 5-4-A Tarsasagot az ligyvezet6 dnalléan kepviseli.

6.2. 52_A cégjegyzés akként térténik, hogy a Tarsasag kézzel vagy geppel elbirt,
elényomott vagy elényomtatott cégneve (réviditett cégneve) ala az ligyvezeté a nevét
onalléan irja, az alairadsminta szerint.

6.3. 53—-A képviselé képviseleti és cégjegyzési joga a jogszabaly elbirasa folytan
korlatlan, kifelé harmadik személyekkel szemben nem korlatozhaté.

lll. -}-A TARSASAG ALAPITOJA, ELJARASI RENDJE:-

6.1. 64—A Tarsasdg egyszemélyes korlatolt felelésségli tarsasagi formaban
mikédd gazdasagi tarsasag. Alapitoja és egyeduli tulajdonosa Kecskemét Megyei Jogu
Varos Onkormanyzata Székhelye: 6000 Kecskemét, Kossuth tér 1. (a tovabbiakban:
alapito-). Képviseletre jogosult neve: Dr—ZomberGaberSzemereyné Pataki Klaudia.-

6-16.2. -Az alapitod kizardlagos hataskorébe tartozik:
- a szamvitelrdl sz616 2000. évi C. tv. (a tovabbiakban: Szt.)szamvitelitorvény
szerinti beszamol6 jovdhagyasa;
- osztalékel6leg fizetésének elhatarozasa;
- poétbefizetés elrendelése és visszatéritése;
- elbvasarlasi jog gyakorlasa a tarsasag altal; (16bb tag esetén)
- az elévasarlasra jogosult személy kijelolése;




- az Uzletrész kivilallé személyre térténé atruhazasanal a beleegyezés megadasa;

- eredmeénytelen arverés esetén dontés az Uzletrészrol;

- Uzletrész felosztasahoz valdé hozzajaruldas és az Uzletrész bevonasanak
elrendelése;

- a felugyel6bizottsag tagjainak megvalasztasa

- az ugyvezetd megvalasztasa, visszahivasa és dijazasanak megallapitasa; a
fellgyelébizottsag egyetértése birtokaban

- a felugyel6bizottsag egyetértése birtokaban a konyvvizsgalé megvalasztasa,
tovabba visszahivasa és dijazasanak megallapitasa;

- olyan szerz6dés megkétésének jovahagyasa, amelyet a tarsasag sajat tagjaval,
ugyvezetdjével vagy azok kdzeli hozzatartozédjaval (Ptk.8:1.§ (1) bek.1.pontPtk:
685§ b}pent), illetve élettarsaval kot;

- az ugyvezetd, a felugyelébizottsagi tagok, illetve a konyvvizsgalé elleni
kovetelések érvényesitése;

- a tarsasag beszamoldjanak, lgyvezetésének, gazdalkodasanak konyvvizsgald
altal térténé megvizsgaldsanak elrendelése;

- a tarsasag jogutdd nélkili megsziinésének, atalakulasanak elhatarozasa;

- a tarsasagi szerzédés modositasa;

- a torzstéke felemelésének és leszallitasanak elhatarozasa;

- torzstbéke emelés esetén a tagok els6bbségi joganak kizarasa;

- torzstbke emelés sordn az els6bbségi jog gyakorlasara jogosultak kijel6lése;

- torzstbke felemelésekor, illetve az els6bbségi jog gyakorldsa esetén a
torzsbetétek aranyatél valo eltérés megallapitasa;

- térzstéke leszdllitasakor a torzsbetétek aranyatol valo eltérés megallapitasa;

- az ugyvezetd részére a felmentvény megadasa -(GtPtk. 3:117.0 § (156)-(2) bek.),

- a koztulajdonban all6 gazdasagi tarsasagqok takarékosabb miikddésérdl szoéld
2009. évi CXXII. Ftv. 5.§- szerinti javadalmazasi szabalyzat megalkotasa

- mindazon ugyek, amelyeket tdrvény vagy a tarsasagi szerzédés az alapitd
kizarolagos hataskorébe utal.

- 2008. évi CXXII. Fiv.2.§- szerinti adatok kozzététele

6.3. B63—A Tarsasag Uugyvezetésének ellenbérzése céljabél a tarsasagnal
feligyelbizottsag miikédik.

6.4. 64—Az alapitdé az Szt. szerinti beszamoléja valédisaganak és
jogszabalyszerliségének ellendrzése, valamint a Iényeges zleti jelentések
megvizsgalasa érdekében konyvvizsgalét valaszt.

T 89— A kiils6 kapcsolattartas rendje

A Térsaség tevékenysége, illetve miikédése kérében a kiilsé kapcsolattartd a Tarsasag
ugyvezetdje (a tovabbiakban: lgyvezetdje), vagy az altala kijelolt személy.



8. 10.—Hatarozatok Konyve
A tulajdonosi és a feligyelObizottsagi hatarozatokrél az lgyvezeté folyamatos
nyilvantartas vezetésérél gondoskodik, oly médon, hogy a hatarozatok; allamtitkot,
szolgalati titkot vagy Uzleti titkot nem tartalmazo6 kivonatainak masodpéldanyait — azok
meghozatalat kévetéen haladéktalanul — a Hatarozatok Kényvében azok sorszéamat és

keletkezésének datumat feltlintetve - lef(izi.

9. +4-——A hatarozatok kdzlése a munkavallalokkal

Amennyiben a tulajdonosi hatarozatban foglalt dontés a Tarsasag valamely
munkavallaléjanak jogat vagy koételezettségét érinti, az érintett munkavallalét a
dontesrdl az (igyvezetd értesiti.

10.  42—A nyilvanossag tajekoztatasa
10.1. ——424—A nyilvanossagnak sajté, radié vagy televizié uatjan térténd
tajékoztatasa az; —lgyvezetd, illetve az 4altala kijelolt mas személy hataskorebe
tartozik.

10.2. ——3422—A Tarsasag munkavallaldja a Tarsasag tevekenyseget eérintd

Iényeges —kérdésekben a nyilvanossagot csak az lgyvezetd kilon felhatalmazasa
——alapjan tajékoztathatja.

11. 43— Titokvedelem

11.1. ———343-4+—Az Ugyvezetdt, a felligyelObizottsag tagjait, a kdnyvvizsgaldt, és a
Tarsasag —valamennyi munkavallalojat a Tarsasag uzleti titkaival kapcsolatban
titoktartasi kotelezettség terheli. Ennek megszegésével a Tarsasagnak —okozott
karért a Ptk. 3396:519. §-anak szabalyai szerint felelnek.

11.2. ——43.2Nem mindsiil Gzleti titoknak az allami és a helyi énkormanyzati

koltségvetés, illetve az europai kozosségi tamogatas felhasznalasaval, a
koltségvetést érintd juttatassal, kedvezménnyel, az allami és onkormanyzati
vagyon kezelésével, birtoklasaval, hasznalataval, hasznositasaval, az azzal valo

rendelkezéssel, annak megterhelésével, az ilyen vagyont érintd barmilyen
jog megszerzésével kapcsolatos adat, valamint az az adat, amelynek
megismerését vagy nyilvanossagra hozatalat térvény kézérdekbdl elrendeli.

11.3. ——432-A nyilvanossagra hozatal nem eredmeényezheti az olyan adatokhoz —
igy —kulonésen a technologiai eljarasokra, a miszaki megoldasokra, a
munkaszervezési és logisztikai mobdszerekre, tovabba a know-how-ra
vonatkoz6é adatokhoz - valé hozzaférést, amelyek megismerése az uzleti
tevékenység végzése szempontjabdl aranytalan sérelmet okozna, feltéve,
hogy ez nem akadalyozza meg a koézérdekbdl nyilvanos adat
megismerésének lehetdségét.

IVH.) A TARSASAG UGYVEZETESE, MUNKATARSAI.

14.——A Tarsasag munkatarsai: ugyvezetd, munkaviszonyban allé munkavallalok
és megbizasi, illetve vallalkozasi jogviszonyban allé k6zremikddok.
12,

12.1. ——— 444+ A tarsasagnal az Mt. XV. fejezet 91. pontjdban az—Miv—¢

Fejezetében-irottak szerinti vezeté allasi ——munkavallalé nem all alkalmazasban.

15——Ugyvezetd
13




13.1. 454-A Tarsasag egyszemélyi felelés vezetdje és egyben a GiPtk. szerinti vezet6
tisztségviseldje az lgyvezetd.

15:2.13.2. Az Ugyvezetét az alapitd hatarozatlan id6re valasztotta, feladatat
megbizasi jogviszonyban veégzi.

463:13.3. Az ligyvezeté hataskore:

- iranyitani a tarsasag munkajat es munkaszervezetet;

- tagjegyzéket vezetni,

- atarsasag uzleti konyveit szabalyszerlen vezetni,

- elkésziteni a tarsasag mérlegét, eredmény- és vagyonkimutatasat,

- a hatarozatok konyvét vezetni,

- képviselni a tarsasagot,

- altalanos meghatalmazast és képviseleti jogot megadni,

- birésagi vagy valasztott birdsagi eljarast meginditani, keresetet visszavonni,
egyezséget megkétni,

- minden egyéb, a 2006—evi—P,sz—torvénybenPtk. gazdasagi tarsasagokra
vonatkozo rendelkezései, valamint az egyéb jogszabalyokban meghatarozott es
az elvarhatésag mértéke szerinti feladatot ellatni.

- a Tarsasadg alapitd okirata mobdositasainak, valamint a Ptk.Gt. és a
cégnyilvanossaagrol, a birdsagi cégeljarasrol és a végelszamolasrél szold 2006. évi
V. tv. (a tovabb:akban Ctv) altal eléirt adatszolgaltatasnak, illetve az-Akt—95/A-§
3y -és{4)-bek-benegyéb meghatarozott okiratokat a Cégbirésaghoz benydjtani,

—munkajarol az egyeddli tag felé félévente, a feliigyeldbizottsag felé a bizottsag
altal meghatarozott gyakorisaggal irasban beszémoini,

- a konyvvizsgald személyére a feligyel6bizottsag egyetériésével javaslatot tenni a
tarsasaq ieqfobb szervenek a—ielugyele—Janzettsag—egyeteﬁesevel—azegyeemh

a 2009. évi CXXII. tIv 4. §

(1c) bek. alapjan.

- —a 2009. évi CXXII. tFv. 2.§- (7) és (10) bek. szerint az adatok kozzétételét
es a—— folyamatos hozzaférhetéseégét biztositani,-

- az egyediili tag altal eseti alapitoi dontésekben leirt utasitasokat végrehajtani,

- elkészittetni a Tarsasag tervjavaslatait, tajékoztatja a tulajdonost a Tarsasag
terveirél.;

Az Ugyvezetd a hataskérébe tartozé egyes feladatokat, jogokat és kételezettségeket — a
kizardlag személyére atruhazott feladatkorok Kkivételével — a Téarsasag mas
munkavallaléira atruhazhatja.

13.4. —3454—A munkaltatéi jogokat az (gyvezetd gyakorolla a Tarsasag
munkavallaldi felett az alabbiak szerint:

—a) munkaviszony létesitése, modositasa;

—b) munkaviszony megszintetése

——C) a foglalkoztatas feltételeinek meghatarozasa és modositasa;

—d) munkakori leiras készitése;

—e) munkabér megallapitasa;

—f) a munkaltatoi jogkor atruhazasa és az arrdl valé tajékoztatas;

—q) jutalom, prémium feltételeinek megallapitasa;




—h) szabadsagoléasi terv készitése és médositasa;

—i) szabadsag kiadasanak engedélyezése;

—) munkaviszonybol szarmaz¢ kotelezettség vétkes megszegése
—esetén a jogkdvetkezmények alkalmazasa;

—k) kartéritési felel6sség megallapitasa;

—1 a munkaveégzesre iranyuldé egyéb jogviszony bejelentésével,
—engedelyezésével kapcsolatos részletes szabalyok megéllapitasa
—es az eljaras lefolytatasa;

——m)  tanulmanyi szerz6dés megkotése;

—n) utasitasi jog;

—0) rendkivuli munkavégzeés elrendelése.;

——36——Megbizas, vallalkozasi szerz6dés alapjan kézremikédé munkatarsak

14.

A vaéllakozasi szerzddés, illetve megbizasi szerzédés alapjan kézremiikéddk a
vallakozasi, illetve megbizasi szerz6désben, a jogszabalyokban, az alapité okiratban, a

tulajdonosi hatarozatokban és az SZMSZ-ben foglaltaknak megfeleléen kotelesek
ellatni feladataikat.

15.

A tarsasagqal jogviszonyban allé javaslattételre, dontésre, illetve ellenérzésre -
onalléan vagy testulet tagjaként - jogosult személyek kilon jogszabaly alapjan
vagyonnyilatkozat _tetelre kotelesek az e targyban kiadott belst szabalyzat
rendelkezései szerint.

IV.) A TARSASAG SZERVEZETE, A SZERVEZETI EGYSEGEK FELADATAI
16. 474——A Tarsasag szervezete

16.1. 4ZL4-Alapitd, mint legfébb szerv )
A tarsasag egyedili tagja: Kecskeméti Megyei Jogu Varos Onkormanyzata

A Ptk. 3:109. § (4) bekezdése alapjan a-Tarsasaglegfébb-szerve ataggyiilésvagyisaz
: : —F Gk ‘ t6—kézgylléseegyszemélyes tarsasagndl a
legfébb szerv hatdskérét az alapitdé vagy az egyediili tag gyakorolja.

16.2. Ugyvezetd:

Az utgyvezetd felelés a — cég tevékenyséqgi korébe tartozd, s a tulajdonos altal
kijelolt — telepulésfejlesziéssel és telepllésrendezéssel kapcsolatos feladatok
ellatasaért, és megvaldsitasaért. )

Ez magaba foglalia az Onkormanyzat szaméra a mindenkori varos-
ftelepulesfejlesztési _stratégiaban (IVS, ITS, FVS) rogzitett feladatok ellatasat,
szervezését, és a partnerség kialakitasat.

—Iranyitia a Pénzligyi vezetd, a Milszaki igazgatd, a Menedzsment igazgatd, a
Stratégiai- és varosfejlesztési vezetd, valamint az Ugyfélszolgalat vezetd




F6bb feladatai:

- _a tarsasag tevékenyseégének megszervezése, irdnyitdsa, miiszaki és gazdasagi
feilesztése,

- a tarsasag Uzleti terveinek elkészitése, az alapito elé terjesztése,

- _a tarsasag és a tag érdekeinek védelme és képviselete, a tulajdonosi hatarozatok
végrehaijtasa,

- _a jogszabalyi elbirasok és jogszabdlyvaltozasok nyomon kévetése, azok helyes
adaptalasa a cégre, jogszabalyi valtozasok kezdeményezése a tarsasag érdekében,

- _atarsasag éves mérlegének elkészittetése, és az alapito elé terjesztése,

- _a Tarsasag alapitd okirat modositasainak, valamint a Ptk. altal elgirt
adatszolgaltatasnak a Cégbirésaghoz eljuttatasa,

- _sajat munkajarol valé beszamolas az alapité felé félévente, a feliiqyelébizottsag felé
a bizottsag altal meghatarozott gyakorisaqgal,

- a felligyelSbizottsdg egyetértésével javaslattétel az alapiténak a tarsasag
kényvvizsgalataval megbizandé szervezetre vagy a kdnywizsgdld személyére,
illetve dijazasara,

- _az alapitéi dontésekben leirt utasitasok végrehaijtasa,

- _munkaltatéi jogok gyakorlasa a tarsasag munkavallaloi tekintetében.

16.3. Felugyel6bizottsaqg
A tarsasagnal az lgyvezetés ellendrzésére tovabba az alapitd egyes hataskoreinek
gyakorlasara felugyel6bizottsag mikédik. A feliigyelbbizottsag harom tagbol all, tagjait

az alapitd valasztia meg, legfeliebb 6t éves idStartamra. A feliigyelébizottsag tagjat e
mindségében az alapitd nem utasithatja.

A felugyelébizotisag feladat- és hataskore:

- Az alapité részére ellendrzi a tarsasag ligyvezetését. Az Uigyvezetbtdl, valamint a
vezetd &llasu munkavéllaloktdl felvildgositast kérhet, amely felvilagositast az
ugyvezetdnek, illetve a vezetd &lldsu munkavéllalénak a feliigyelébizottsaq
kérésenek megfeleléen széban, vagy irdsban kell teliesitenie a felvildgositas targyat
képezb kerdes jellegének megfeleld hataridében, de legfeliebb 30 napon belil.

- A tarsasag koényveit és jratait — ha sziikséges, szakérték bevonasaval -
megvizsgalhatja.

- Koteles megvizsgalni az Ugyvezetd altal benyuijtott, az alapité ilésének napirendjén
szereplé valamennyi |ényeges Uzletpolitikai jelentést, valamint minden olyan
elbterjesztést, amely az alapitd kizardlagos hataskorébe tartozo iigyre vonatkozik. A
szamviteli torvény szerinti beszamolordl és az adozott eredmény felhasznalasaré! az
alapité csak az FB irasbeli jelentésének birtokaban hatarozhat.




- Ha megqitélése szerint az lgyvezetés tevékenysége jogszabalyba, az alapitd okirat
rendelkezéseibe, illetve az alapité hatarozataiba Utkdzik, vagy eqyébként sérti a
tarsasag vaqy az alapitd érdekeit, az alapité vonatkoz6 dontését kérheti.

- Egyetértési jogot gvakorol a konyvvizsgalé szervezetre, illetve a kdnyvvizsgald
személyére az alapito felé tett Ugyvezeidi javaslat tekintetében.

- Elézetesen véleményezi azon szerzbdéseket, amelyek dsszege az alapitd okiratban
meghatarozott dsszeghatart meghaladija.

- Ellatia a Tarsasagnal hatalyban I[évé vezetdi javadalmazasi szabalyzatban
meghatarozott feladatokat.

A fellgyeldbizottsag mikodése:

Testiletként jar el. A felugyelébizotisdq tagjai sorabdl elndkdt és elndkhelyettest
valaszt. A felligyel6bizottsag hatarozatképes, ha llésén _mindharom tag jelen van,
hatarozatait egyszerli sz6tdbbséggel hozza. Az alapitd okirat és a felligyelbbizottsagi
tgyrend felhatalmazasa esetén dontéseit kivételes esetben, sirgds szikség miatt
tavszavazassal, illetve (lés tartasa nélkul is meghozhatia, melynek eljarasrendjét az
ugyrendben rogziti. A felUgyel6bizottsag tagjai személyesen koételesek eljarni,
képviseletnek nincs helye. A feliigyeldbizottsag léseit az elndk hivia dssze és vezeti.
Az Ulés 0sszehivasat — az ok és cél megjeldlésével — a felligyeldbizottsag barmely tagja
irasban kérheti az elndktél, aki a kérelem kézhezvételétdl szamitott nyolc napon belul
koteles intézkedni a felligyeltbizottsag tlésének harminc napon belili idépontra torténd

osszehivasardl. Ha az elnok a kérelemnek nem tesz eleget, a tag maga jogosult az Glés
oOsszehivasara.

A feliigyeltbizottsag tigyrendjét maga allapitia meg, amelyet az alapité hagy j6va. Ha a
felligyelébizottsag tagjainak a szama harom f6 alad csokken, vagy nincs, aki az Ulését
osszehivia, az (gyvezetd a felugyelébizotisdg rendeltetésszer(i mikoédésének
helyreallitisa érdekében koteles az alapitot errdl értesiteni és a fellgyelébizottsag
kiegészitésérdl szo6lé dontését kérni.

A feliigyeldbizotisdg az eqyes ellendrzési feladatok elvégzésével barmely tagjat
meabizhatja, illetve az ellendrzést allandd jelleggel is megoszthatja tagjai kdzott. Az
ellendrzés megosztadsa nem érinti a felugyel6bizotisaqgi tag felelésségét, sem azt a

jogat, hogy az ellenérzést mas, a felugyelbizottsag ellenérzési feladatkdrébe tartozd
tevékenyséare is kiterjessze.

16.4. Konyvvizsgald

A tarsasagnal a Ptk. 3:129. § értelmében koényvvizsgald mikddik. A
konyvvizsgalot a legfébb szerv vélasztia hatarozott iddtartamra. A kdnyvvizsgald
meqgbizas keretében folyamatosan ellenérzi_a Tarsasag pénzigyi €s gazdasadi
milkédését, az éves beszamoldt zaradékolja, valamint konyvvizsgaldi jelentest allit ki.
Az |. féléves gazdalkodasrol szold beszamoldhoz és az Uzleti tervhez kényvvizsgaloi
véleményt készit.

16.5. Ugyfélszolgalat vezetd

Feladata a Kecskemét Kartya Program telieskérli miikodtetésének biztositasa.
Kapcsolatot tart a felhasznalokkal, Kecskemét Kartya elfogaddhelyekkel, cégekkel.
Annak érdekében. hogy a leheté legtébb kecskeméti lakoshoz eljusson a szolgaltatasa,
biztositia a Kecskemét Kartya folyamatos terjesztését, megismertetését. A digitalis
Kecskemét Kartya rendszer mukoédésének koordinacidja.




16.6. Mdlszaki lgazgatd

Feladata a cég altal kezelt valamennyi projekt miiszaki teriiletének irényitasa,
Osszefogésa és koordinacidja. Az (igyvezetd irdnyitdsaval feladata a Tarsasag
tevékenységével és megbizasaival 6sszefliggd miszaki kérdések szakmai vizsgalata, a
szilkséges informaciok beszerzése és a feladatellatas koordindcidja. A céq irdnyitdsa
ala_tartozé projektek végrehajtdsa soréan, a miiszaki tartalom biztositasa, a
megvalosulas nyomon koévetése, a tervezékkel, bonyolitbékkal, kivitelezékkel torténd
koordinacio és kapcsolattartas.

Kapcsolatot tart tovdbba a kozvetlen partnerekkel, hatdsagokkal, Kecskemét
Megyei Jogu Varos Onkormanyzatéval és az eqyéb megbizdkkal.

Munkajat az Ugyvezeté kodzvetlen iranyitdsaval végzi. Iranyitia a beruhazasi
agazat vezetd és a beruhazasi mérndkék munkaijat.

16.7. 4+£-2.Pénziqyi lgazgatévezetd—

Az ugyvezetd irdnyitasaval feladata a Tarssag telies pénziiqyi teriletének
Osszefogasa, vezetése. A cég teljeskérli munkafolyamatain beliil a pénzugyi terilet
vezetése. Feladata a cég Uzleti tervének elkészitése, és a teliesiilésének folyamatos
nyomon kovetése. Féléves, illetve év véqi beszamoldkat készit. A Tarsasaq
ugymenetével kapcsolatos szamlazasi, pénziigyi és munkaiigyi feladatok, valamint a
HR tevékenyséqg koordinalasa. Ev véqi leltar és selejtezési feladatok koordindlasa, és
elkészitése.

Feladata a banki, valamint a tulajdonos Kecskemét Megyei Jogu Varos
Onkormanyzataval vald kapcsolattartas.

Munkajat az lgyvezetd kdzvetlen iranyitdséval végzi. Iranyitia a pénziigyi referens
munkajat.

16.8. Pénzilgyi referens
Operativ_tevékenységével seqiti a Pénziigyi vezetd munkajat. Feladata a Tarsasag
ugymenetével kapcsolatos szamlézasi, pénziiqyi feladatok elldtasa. Teliesitési
igazolasok elkészitése a szamldkhoz kapcsoldddan. Hazipénztar kezelése és
felugyelete. Felligyel6bizottsagi ellenérzéseken vald részvétel és kozremiikdodés. A
Tarsasag a tulajdonosatdl kapott tamogatdsi elszamoldsanak elkészitése. Utalasi
feladatok ellatasa.

Munkajat a pénziigyi vezetd kdzvetlen irdanyitasaval végzi.

16.9. Stratégiai- és varosfejlesztési vezetd

Feladata a ceg tevékenységi koréhez tartoz6 stratégiai- és varosfejlesztési
feladatok megtervezése, iranyitasa és fellgyelete, valamint az ezekhez tartozo napi
operativ feladatok ellatasa, koordinacidja.

A ceg életét meghatarozé stratégiai déntések elbkészitése, a fejlesztésekhez
kapcsolodo feladatok elladtdsa. Részt vesz Kecskemét Megyei Jogl Varos
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Onkormanyzata stratégiai dokumentumainak elkészitésében, a hozza kapcsolodd
szakmai feladatok koordinalasaban, valamint a dokumentumok auditalasaban és
kézgydllési elfogadtatasaban.

Kapcsolatot tart a koézvetlen partnerekkel, Kecskemét Megyei Jogu Varos
Onkormanyzataval, hivatali szakosztalyokkal és szakhatosagokkal. Operativan részt
vesz megalapoz6 dokumentumok, megvalosithatosagi tanulmanyok, akcidterileti tervek
szakmai elokészitésében, irasaban és a munka koordinalasdban. Részt vesz a cég
iranyitasa ala tartozé unios és hazai palyazatok, projekiek elbkészitésében, szakmai
kidolgozasaban.

Munkajdt az Ugyvezetd kozvetlen iranyitasaval végzi. lranyitia a varosfejlesztési
szakértd munkajat.

16.10. Varosfejlesztési szakérto(k)

Teleplilésfejlesztéssel és telepllésrendezéssel kapcsolatos feladatok ellatasa. A
mindenkori Telepulési/Varosfejlesztési Stratégiaban (IVS, ITS, FVS) rogzitett feladatok
ellatasa. Kézremikodik megalapozoé és stratégiai dokumentumok, valamint a rendezeési
terv elkészitésében. Részt vesz a cég iranyitdsa ala tartozo stratégiai- és
varosfejlesztési feladatok, projektek megtervezésében és megvaldsitasaban.

Munkajat a stratégiai- és varosfejlesztési vezetd kézvetlen iranyitdsaval végzi.

16.11. Menedzsment igazgatd

Az Ugyvezetd iranyitdsaval feladata az akcidterlleti projektek projektvezetési
feladatainak ellatasa. Seqiti a projektek miikddéséhez sziikséges informacidoaramlast.
Feladata a projekt és a projektekben résztvevok atfogd koordinalasa, motivalasa,
munkajuknak iranyitdsa. Részt vesz a céq iranyitasa ala tartozé uniés és hazai
palyazatok, projektek elékészitésében, koordinalja a projekimenedzsment feladatokat.
Feliigyeli a projektek megvaldsitasat, a munkak hataridében, az elvart minéségben, terv
szerinti  megvaldsulasat.  Egyuttmikodik  Kecskemét Megyei  Jogu  Varos
Onkormanyzataval és a céqg kozvetlen partnereivel. Felligyeli és szervezi a Tarsasag
beszerzési és kOzbeszerzési folyamatait. Részt vesz a projektekhez kapcsoldédd
helyszini ellenérzéseken.

Az Ugyvezet6 iranyitasaval feladata a tulajdonos énkormanyzat részeére torténd
adatszolgaltatasok teliesitése, valamint segiti _a FelligyelObizottsdg munkajat a
tulajdonosi eldirasoknak vald megfelelés érdekében.

Iranyitia a projektmenedzser munkajat.
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16.12.

Operativ__tevékenységével segiti a menedzsment igazgatd munkaijat.
Munkakorében részt vesz a cég irdnyitdsa ala tartozo projektek projektmenedzsment
feladatainak ellatédsaban, kifizetési kérelmek és szakmai beszamoldk dsszedllitasaban.
Projektekkel kapcsolatos adminisztraciés feladatok ellatdasa és nvilvantartasok
vezetése. Kapcsolatot tart Kecskemét Megyei Jogt Varos Onkormanyzataval, az
érintett hatésagokkal, valamint a projektek megvaldsitasaban kozremiikddé eqyéb
résztvevdkkel. Helyszini ellenrzéseken vesz részt. _

Segqiti a Tarsasag adatkezeléssel és adatvédelemmel kapcsolatos folyamatait és
a szabalyok betartasat.

Munkajat a menedzsment igazgatd kézvetlen irdanyitasaval végzi.
17,6 Titkarsa 4.

16.13. 4+ ~Palyvazati-Beruhazasi agazat vezetoreferens-—

Feladata a cég altal kezelt valamennyi projekt miszaki feladatainak 0sszefogésa,
napi_szintl iranyitdsa és koordinacidja. A Miiszaki igazgatd iranyitasaval feladata a
projektek veégrehajtdsa sordn a miiszaki tartalom biztositasa, a megvaldsulas nyomon
kovetése, a tervezbkkel, bonyolitokkal, kivitelezdkkel vald koordinacio. kapcsolattartas.
Koordinalja és részt vesz az épitési beruhazasi feladatok, projektek elékészitésében, a
miszaki tartalom kidolgozasaban és lebonyolitasaban. Ellenérzi és feliigyeli a tervezési
és miiszaki feladatok, miiszaki dokumentaciék elkészitését és a beruhézasbonyolitd
folyamatokat. Szakmai kompetencigjaval segiti  a kdzbeszerzési eljarasok
lebonyolitasat, valamint az elkészilt épitési beruhazas atadds-atvételi eljarasanak
koordinalasat. Kapcsolatot tart a kozvetlen partnerekkel, hatdsagokkal és Kecskemét
Megyei Jogui Varos Onkorméanyzataval.

Munkajat a Miszaki igazgatd kozvetlen iranyitasaval végzi. Irdnyitjia a beruhazasi

mérnokok munkaijat.

16.14. Beruhdzasi mérnok(ok)

Operativ tevékenységével segqiti a Beruhazasi dgazat vezetd munkajat. Ellatia a
projektek muszaki koordinaldsat, beruhazasi feladatok el6készitését és lebonyolitasat
és a_ kapcsolédd adminisztracidos feladatokat. Részt vesz a palyazatok miiszaki
tartalmanak Osszeallitasaban és az ajanlatkérési eljarasokhoz kapcsolodd miiszaki-
szakmai tartalom 8sszeallitdsaban. Feladata az épitési beruhazasok megvaldsitasanak
koordindlasa és fellgyelete, E-épitési napld  kezelése, engedélyezési és
hasznalatbavételi hatdsagi eljardsok Ugyintézése, ingatlan-nyilvantartasi atvezetés
lebonyolitdsa. Kapcsolatot tart a projektekben résztvevé partnerekkel tervezékkel és
Kivitelez6kkel. Részt vesz tovabba a kivitelezést kévetd garancialis tigyintézésben és az
uto-felulvizsgalati eljaras megszervezésében.

Munkaijat a Beruhazasi dgazat vezeté kdzvetlen iranyitasaval végzi.

16.15. 47£8-Joqi tanacsadasasz-

A Tarsasagnal felmeriild jogi feladatokat (TESZOR: 69.10.12,69.10.13.,69.10.14.: Jogi
Tanacsadas és képviselet gazdasagi jogi, munkajogi és polgéri jogi eljarésban) allandd
vagy eseti megbizasi szerz6dés alapjdn részben jogi tanacsadé szervezet, mig az
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ellenjeqyzéshez kotott korben eagyéni iigyvéd, Ugyvédi iroda, illetéleg Ugyvédi iroda

tagiaként Ugyvéd latja el az alabb részletezett feladatok korében:

a tarsasag cégugyeiben a szikséges okiratok elkészitése, jogi képviselet a

cégbirosag elbtt,
hatdsagok elétti nem perbeli képviselet,

a_Felugyelbbizottsdg Ulésein, valamint egyeb Onkormanyzati, hatosagi, tzleti

targyalasokon, értekezleteken vald részvétel igény szerint,
szerzodés-tervezetek elkészitése, véleményezése, szerzbdés-elbkészitd

targyaldsokon valo részvétel,
a Tarsasaq igényeinek érvényesitése a megfelelé eszkozokkel (fizetési felszdlitas,

per, fizetési meghaqgyas, végrehaijtas, felszamolas),
a megfelelé intézkedések megtétele a Tarsasaggal szemben érvényesitett igények

esetén,
tajékoztatds alap munkajogi kérdésekben, a munkaltatéi joggal rendelkezd

vezetbknek e joguk gyakorlasaban valé segitése,
a Tarsasag specidlis szakérielmet nem igénylé szabalyzatai (SZMSZ, Kollektiv

Szerzodés) tervezeteinek, médositasainak eltkészitésében vald kdzremikddes,
jogi tajékoztatas, részvétel és intézkedés a fentiekben fel nem sorolt, de a Megbizd

16.

tevékenységét érinté egyéb ligyekben.——Megbizas—keretében—jogi—tandesadast
biztesit-

16. Informatikai rendszerizemeltetés

i

VI. -} A TARSASAG MUKODESE

18— A miikodés altalanos keretei
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62 +8-+—A Tarsasag folyamatos miikodését a jogszabalyok, az alapité
okirat, a ——tulajdonosi hatarozatok hatarozzak meg.
17,1
17.2. ——482—A Tarsasdg valamennyi munkatarsanak (vezeté, beosztott
munkatarsak, un. —megbizasi, illetve vallakozasi jogviszony keretében kézrem(ikéd6k)
feladatait munkakori leirds, illetve a megbizasi, vallakozasi szerzédések
szabdlyozzak.
17.3. ———483-A beosztott dolgozdk altaldnos feladata:
Valamennyi dolgozénak kotelessége a szakmai ismeretek rendszeres
bovitése, az érvényben 1évé és a munkakérhdz szilkséges jogszabalyok és
hatéségi rendelkezések naprakész ismerete, alkalmazasa és betartasa.
—A beosztott dolgozénak feladata még esetenként mas beosztott dolgozo
helyettesitése a kozvetlen vezeté utasitdsa szerint, valamint a kulonb6zé
szakiranyu eléirdsok betartasa (tlizvédelem, rendészeti utasitis, baleset- és
munkavédelem).
Az elkeszitett irasbeli anyag, szerzédések, levelek, nyilvantartasok
kézjeggyel térténé ellatasa, illetve alairasa az alairasi jogosultsag szerint.
17.4. ——384—Az Ugyvezetd, illetve mas vezetd, ha ezt jogszabaly, az Alapito
okirat, tulajdonosi hatarozat vagy belsé szabalyzat nem zarja ki:

a) valamely jogkériik gyakorldsat az alarendeltségiikbe tartozd

vezetlre, illetve alkalmazottra — irasban, eseti jelleggel vagy
visszavonasig — atruhazhatjak;
b) az alarendeltségiikbe tartozé vezet6tdl, illetve alkalmazottol
barmely Ggyet magukhoz vonhatnak:
c) az ugyek intézésére — a jogszabalyok, az alapité okirat, a belsé —
szabalyzatok, a tulajdonosi hatarozatok, és az Gigyvezet6i
utasitasok keretei koz6tt — sziikség szerint érdemi és eljarasi
utasitast adhatnak.

6-3:17.5. 18.5. Valamely jogkdér gyakorlasanak atruhazasa
barmikor indokolas nélkl irasban visszavonhaté.

18.  49——Az ugyvezetbdi utasitas

18.1. ——48-4—A Tarsasdg megfeleld szinvonald mikodése érdekében — a
jogszabalyokban, az alapité okiratban, belsé szabalyzatban, tulajdonosi
hatarozatban nem rendezett kérdésekben, illetve az azokban foglaltak
vegrehajtasara — az igyvezeto utasitast ad ki.

19.  26——FEgyluttm(ikédési és egyeztetési kotelezettség

64————204—A feladatok elladtdsa soran a Tarsasag valamennyi munkatarsat
egylttmiikodési kotelezettség és — ha az adott feladat jellege ezt indokoltta
teszi — egyeztetési kotelezettség terheli.

19.1.

&5 20-2—Az egylttmikodési kotelezettség kérében mindenki koételes a
tudomasara -jutott informaciét ahhoz az illetékes szervezeti egységhez -eljuttatni,
amelynek arra feladata elvégzéséhez sziiksége van.

19.2.
28 20-3—Amennyiben az adoft Ugy elintézése két vagy tébb szervezeti
egység feladatkorét is érinti, az Ugyben eljar6 szervezeti egységeket egyeztetési

és —tajékoztatasi kotelezettség terheli.
19.3.
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19.4. ——20-4—A szervezeti egységekben a munkat Ugy kell megszervezni, hogy
az ugyek —hataridében torténé elintézéséeért, illetve az annak elmulasztasaért felelés
személy mindenkor pontosan megallapithaté legyen.

20.  21-A cégbélyegzdk haszndlata és kezelése:

A cégbélyegzdk mindazon bélyegzdk, amelyek a cég hivatalos elnevezését tiintetik fel,
és lenyomatuk a cégbirdsagi bejegyzésen szerepel.

A tarsasag cégbélyegzdit a tarsasag kijeldlt dolgozdja tartja nyilvan.

A cégbélyegzok beszerzésérdl, kiadasardl, nyilvantartasarol, cseréjérél és évenkénti
egyszeri leltarozasrél a pénzugyi igazgatdé gondoskodik, illetve a bélyegzé elvesztése
esetén az eldirasok szerint jar el.

Az atvevok személyesen felelések a céghélyegz6k mego6rzéséért.

Vil. ZARO RENDELKEZESEK

21.  Hatalybalépés és kozzététel

Az SZMSZ az Alapitd altal térténd elfogadast kévetéen, 2023. junius 1. napjan lép
hatalyba. A Tarsasag koteles az Szervezeti-es-Mikédési SzabalyzatSZMSZ szovegét
és jOovébeni modositasait kozponti honlapjan kdzzétenni. Jelen Szabalyzat
hatalybalépését kovetéen a Tarsasag Ugyvezetbje gondoskodik arrél, hogy a
Tarsasaggal munkaviszonyban és megbizasi jogviszonyban allé maganszemélyek a
szabalyzatot megismerhessék. A Tarsasag ligyvezetdje gondoskodik arrol, hogy jelen
Szabalyzat hatalybalépését kovetéen a Tarsasag bels6é szabalyzatai fellilvizsgalasra és
jelen szabalyzat szerint médositasra keriilienek.

Jelen SZMSZ hatalybalépésével a korabban hatalyban lévé SZMSZ
hatalytalanna valik.

Kecskemét, 202340. .............. hoé ... napjan

Kecskemét Megyei Jogli Varos Onkorményzata
——Képviseletre jogosult Br—Zembor
GaberSzemereyné Pataki Klaudia

Az SZMSZ- mMellékletei:
1.sz. melléklet a tarsasag alapité okirata
2.sz. melléklet a tdrsasag szervezeti rendjének téblazata
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HATAROZAT-TERVEZET

..../2023. (V. 22.) VPB. szamu hatarozat
I. A Virosgazdasagi Nonprofit Kft. Szervezeti és Miikddési Szabalyzatinak médositisa
II. A Virosgazdasigi Nonprofit Kft. iigyvezetdje dijazdsival kapcsolatos dontés

Kecskemét Megyei Jogl Varos Kézgylilése Varosstratégiai és Pénziigyi Bizottsag megtargyalta
Dr. Homoki Tamas, Dr. Sztach6-Pekary Istvan, Falu Gyorgy Tamads, Engert Jakabné és Gaal
Jozsef alpolgarmesterek 4692-17/2023. szam elbterjesztését €s az alabbi hatdrozatot hozta:

I.

A Dbizottsdg ugy dont, hogy a Varosgazdasagi Nonprofit Kft. Szervezeti és Miikddési
Szabélyzatanak moédositasat — a hatdrozat melléklete szerinti tartalommal — elfogadja.
A modositott Szervezeti és Mlikddési Szabalyzat 2023. junius 1. napjan Iép hatélyba.

II.

A bizottsag ugy dont, hogy a Varosgazdasigi Nonprofit Kft. tigyvezetdje a feliigyeldbizottsag
hatérozatéban foglalt javaslatnak megfelelGen, a 2022. évi munkateljesitményére tekintettel 6
havi megbizasi dijanak megfeleld 6sszegii jutalomban részesiil.

A bizottsag felkéri a gazdasagi tarsasag felugyeletét ellaté alpolgarmestert, hogy a fenti
dontésekrol a Varosgazdasagi Nonprofit Kft. ligyvezetdjét tajékoztassa.

Hataridé: azonnal
Felelgs: teriiletet feliigyel6 alpolgarmester



KECSKEMETI VAROSGAZDASAGI NONPROFIT KFT.

Szervezeti es mukodeési
szabalyzat

2620-
2023.

Kecskemét, 2028—februdr01: 2023. junius 1.
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MELLEKLETEK
1. sz. Alapitéi Okirat



|. fejezet — ALTALANOS RENDELKEZESEK

1.1 A Tarsasag megnevezése, cime, szamlaja

Megnevezes: Kecskeméti Virosgazdasdgi Nonprofit Korldtolt Feleldsségii Tdrsasdg (a
tovabbiakban: Téarsasag)
Roviditett cégnév: Varosgazdasagi Nonprofit Kft.
Jogeldd cégek: Varosgazdasagi Vallalat (Cg. 03-01-000054)
Hirésgazda Vérosszolgaltato Kft. (Cg. 03-09-112768)
Kecskeméti Regionélis Hulladékleraké Kozszolgaltato Nonprofit Kft.
Nonprofit jogallas megszerzésének datuma: 2014.01.01.
Székhely: 6000 Kecskemét, Béke fasor 71/A.
Levelezési cim: 6000 Kecskemét, Béke fasor 71/A.
E-mail: titkarsag@vg-kft.hu
Honlap: www.vg-kft.hu

A Térsasag alapitéja: Kecskemét Megyei Jogti Véaros Onkormanyzata
Székhely: 6000 Kecskemét, Kossuth tér 1.
Alapité okirat kelte: 2018. méjus 23.

Cégjegyzékszama: Cg. 03-09-102171

Cégbirdsag megnevezése: Kecskeméti Torvényszék Cégbirosaga
Adobigazgatasi azonositoé szdma: 11028529-2-03

Fészamléja: OTP Bank Nyrt. 11732002-20366182

A Térsasag miikédésének iddtartama: A Téarsasagot az alapitd hatarozatlan idétartamra hozta
létre.

1.2 A Tarsasag jogaliasa, képviselete

A Térsasag Alapité Okiratdt Kecskemét Megyei Jogi Varos Onkormanyzata Koézgyiilése
fogadta el. Az Alapité6 Okirat jelen szabalyzat mellékletét képezi. A Téarsasag jogi
személyiségli, melyet az alapito hatarozatlan miikddési iddtartamra alapitott. A Tarsasag iizleti
éve —kivéve az alapitas évét — megegyezik a naptéri évvel. A Tarsasig jogképes, cégneve alatt
jogokat szerezhet és kotelezettségeket vallalhat, igy killondsen tulajdont szerezhet, szerz6dést
kothet, pert indithat és perelhet6. A Tarsasdg a cégjegyzékbe vald bejegyzésével, a bejegyzés
napjan jott létre. A Tarsasag feletti torvényességi feliigyeletet a Tarsasig székhelye szerint
illetékes cégbirdsag latja el a cégnyilvanossagrol, a birbsagi cégeljarasrol és a végelszamolasrol
sz016 2006. évi V. torvény (Ctv.) szabélyai szerint.

A Tarsasag ligyeinek intézését és a tarsasag torvényes képviseletét az ligyvezetd, mint vezetd

tisztségviseld jogosult és koteles ellatni. A Téarsasag torvényes képviseletét egy ligyvezet latja
el.

A Térsasag ligyvezetdje: Csongor Attila Zsolt (lakcime: 6000 Kecskemét, Vadviz u. 11., anyja
neve: Péntek Méria Magdolna). Az ligyvezetdi megbizatas id6tartama: 5 év hatdrozott idejii. A
munkaviszony kezd6 idépontja: 283 8—januar 04 2023. janudr 01.



A Tarsasag egyszemélyi felelos vezetSje az ligyvezetd, akit a Tarsasag tevékenységével
0sszefliggd tigyekben 4ltaldnos, 6nall6 cégjegyzési, képviseleti jog illet meg. Képviseleti jogat
esetenként, vagy az ligyek meghatérozott csoportjra nézve atruhazhatja, meghatérozva a
képviselendd allaspontot.

A Tarsasag képviseleti rendjére vonatkozé éltalanos szabalyoktél eltéréen a Tarsasdg jogi
képviseletét allandé vagy eseti megbizési szerz8dés alapjan egyéni tigyvéd, tigyvédi iroda,
illetleg tigyvédi iroda tagjaként iigyvéd latja el.

1.3 A Tarsasag alapfeladata

A tarsasag célja, feladata:
o A Tarsasag feladata a szoros és koordindlt stratégiai egyiittmiikddés a helyi
hulladékgazdalkodési kozszolgaltatast ellatd gazdalkodd szervezettel (DTKH Nonprofit
Kft.), valamint mindazon bérbe adott vagyon (Hulladéklerakoé) kezelése, mellyel a
kozszolgaltat6 a hulladékgazdalkodasi feladatait végzi.
o Feladata tovabbé a tulajdonaban 4ll6 egyéb vagyonelemek lehetd leggazdaségosabb
modon tdrténd hasznositasa.

o Az Onkormdnyzati vagyonelemekkel kapcsolatos ligyintézés, feladatelldtds.

Az alapit6 a tarsasag Utjan latja el fent meghatéarozott feladatait.

1.4 A Tarsasag tevékenysége

A Tarsasag tevekenységi koreit a Tarsasdg hatdlyos Alapité Okirata tartalmazza. A tirsasag
nonprofit tevékenységet végez. A tarsasag kozvetlen politikai tevékenységet nem folytat,
szervezete partoktol fliggetlen, és azoknak anyagi tAmogatast nem nyujt. A tarsasag gazdaségi-
vallalkozasi tevékenységet a létesitd okiratban meghatarozott alapcél szerinti tevékenységének
megvalositdsa érdekeben, azokat nem veszélyeztetve végez. A tarsasag csak nonprofit tobbségi
allami vagy dnkormanyzati tulajdonti gazdasagi tarsaségot alapithat és csak ilyen nonprofit
gazdasagi tarsasagban szerezhet részesedést. Az elzdek szerint alapitott gazdaségi tarsasag
tovabbi tarsasdgot nem alapithat és gazdasagi tdrsasagban nem szerezhet részesedést.

. fejezet — A TARSASAG ALAPITOJA

2.1 ATarsasag legfébb szerve

1./ A térsaség egyedili tagja:
Kecskemét Megyei Jogi Véros Onkormanyzata
székhelye: 6000 Kecskemét, Kossuth tér 1.
KSH statisztikai szamjel: 15724540-8411-321-03
alapité képviseletében Szemereyné Pataki Klaudia polgarmester

A Polgdri Torvénykonyvrdl szolé 2013. évi V. torvény (a tovdbbiakban: Ptk,) 3:109. § (4)
bekezdése alapjan egyszemélyes tirsasagnal a legfbb szerv hataskérét az alapité gyakorolja.



2./A taggyllés kotelezd Osszehivadsa

Az ligyvezetd késedelem nélkiil koteles az Alapitd dontéshozatalat kezdeményezni a szitkséges
intézkedések megtétele c€ljabol, ha tudomasara jut, hogy

a) atarsasag sajat tokéje veszteség folytan a torzstOke felére csdkkent;
b) a tarsasdg sajat tokéje a torzstdke torvényben meghatdrozott minimalis Osszege ala
csokkent;

c) a téarsasagot fizetésképtelenség fenyegeti vagy fizetéseit megsziintette; vagy
d) ha vagyona tartozasait nem fedezi.

A taggyilés hataskorébe tartozo, valamint a jelen alapité okiratban meghatérozott kérdésekben
az alapitd hatdroz. Az alapit6 a tarsasagot érintd Uléseit sziikség szerint tartja, de legalabb évi
egy alkalommal megtargyalja a tarsasaggal kapcsolatos, alapitdi dontést igényld kérdéseket.

2.1/ Az alapitéi dontések meghozataldra alapité kozgylilésének szervezeti és mitkodési
szabdlyzatdban és Kecskemét Megyei Jogh Véaros Onkorményzata Kozgyllésének az

onkormanyzat vagyonarol és a vagyongazdalkodasardl sz6l6 19/2013. (VI.27.) onkormanyzati
rendeletében foglaltak az iranyadoéak.

2.2./ Az alapito a hataskorébe tartozd dontésének meghozatala el6tt — a megvalasztassal, illetve

kinevezéssel kapcsolatos iigyek kivételevel - koteles megismemni az iigyvezetés, illetve a
feliigyelobizottsag (a tovabbiakban: FB) véleményét.

2.3./ Halaszthatatlan dontés esetén a vélemény beszerzése rovid uton (pl. fax, email) is

torténhet, azonban az igy véleményt nyilvanitdé személy 8 napon belill kételes véleményét
frasban is az alapit6 rendelkezésére bocsatani.

2.4./ Halaszthatatlan dontés esetében az alapitd elé kerlild elbterjesztés elbterjesztéje a
vélemény megismerése érdekében révid Uton megkeresi az Ggyvezet6t, aki haladéktalanul
értesiti az FB elndkét. Az FB elndke rovid uton, a napirend kozlésével dsszehivja az iilést, ahol
a bizottsidg kialakitja a véleményét. Az FB irasban rogzitett véleményét (hatérozatit) az
igyvezet6hodz eljuttatja olyan hataridében, hogy azt az ligyvezetd — a sajat kialakitott irdsos
véleményével egyiitt — akar rovid Uton, legkésébb a halaszthatatlan dontéshez sziikséges
hataridGben eljutrathassa az eldterjesztohoz.

3./ Az irasos vélemény vagy az iilésrdl keszitett jegyzOkonyv, illetve annak kivonata nyilvénos,

azt a dontés meghozatalat6l szamitott 30 napon beliil letétbe kell-helyezni el kell késziteni és
megorizni.

4./ Az alapit6 hatarozatairdl az ligyvezet6t haladéktalanul, de legfeljebb 15 napon beliil koteles
irasban értesiteni.

5./ Az iigyvezet$ az alapité dontéseirdl folyamatos nyilvantartast vezet (Hatérozatok Kényve)
(Alapitéi Hatdrozatok Kinyve). Az iigyvezetd a feliigyeld bizottsdgon hozott déntésekrol
kiilon nyilvdntartdst vezet (FB Hatarozatok Kionyve) A dontéseket azok meghozatala utan

haladéktalanul be kell vezetni az Alapitéi Hatdrozatok Konyvébe HatérezatKényvébe. A
nyilvantartasb6l a dontés tartalmanak, idépontjanak és hatalyanak vilagosan ki kell deriilnie.

6./ Az alapitdo dontései nyilvanosak. Amennyiben az alapité barmely személyre vonatkozd

dontést hoz, ugy az ligyvezetd haladéktalanul gondoskodik a dontésnek a Tarsasag honlapjan
vald kozzétételérol.

7./ Az alapité kizarélagos hataskdrébe tartozik killonosen:



a) a szamviteli tdrvény szerinti beszdmold elfogadésa, ideértve az addzott eredmény
felhasznalasara vonatkozo6 dontést,

b) akoézhasznisagi melléklet elfogadasa,

c) potbefizetés elrendelése és visszatéritése,

d) tzletrész felosztasdhoz vald hozzajarulas és az lizletrész bevondsanak elrendelése,

e) a Ptk. 3:123. §-dban foglalt kivétellel az ligyvezeté megvalasztdsa, visszahivasa és
dijazasanak megéllapitasa, valamint ha az tigyvezet6 a tirsasdggal munkaviszonyban is
all, a munkaltatoi jogok gyakorlésa,

f) azFB tagjainak megvélasztasa, visszahivasa, és dijazasuk megallapitésa,

g) akonyvvizsgalo megvalasztasa, visszahivasa, és dijazdsdnak megéllapitasa,

h) a tarsadalmi kozos sziikséglet kielégitésére kotott szerzodés megkotése a kdzhaszni
tevékenység folytatasanak feltételeirdl, igy olyan szerz6dés megkstésének jovahagyasa,
amelyet a trsasag sajat tagjaval, ligyvezettjével, vagy azok hozzatartozdjaval kot,

1) atarsasag jogutdd nélkiili megsziinésének, atalakuldsanak elhatirozésa,

j) aziigyvezetd és feliigyel6bizottsagi tagok ellen kartéritési igény érvényesitése,

k) az alapito okirat médositisa, ’

1) aszervezeti és miikodési szabalyzat jovahagyésa,

m) mindazok az ligyek, amelyeket a torvény wagy-a kizardlagos hatiskorébe utal.

8./ A Tarsasag koteles a tulajdonos hozzajaruldsat kérmi tovabbi gazdalkodo szervezet alapitasa
vagy megszintetése, valamint gazdalkodé szervezetben részesedés megszerzése vagy

atruhazasa esetén. Az Alapitora vonatkozé rendelkezések a hatdlyos Alapitd Okiratban
szabalyozottak.

2.2 A Tarsasag vezetd tisztségvisel§je
1./ A Tarsasag képviselete

A tarsasag ligyvezetését a vezetd tisztségvisel - a tarsasaggal kotott megéllapodasa szerint —
megbizdsi jogviszonyban wmunkaviszonyban lat el. A vezetd tisztségviseld a tarsasig
igyvezetését a gazdasagi tarsasdg érdekeinek elsGdlegessége alapjan Onalldan latja el. E
mindségében a jogszabélyoknak, a 1étesitd okiratnak €s a tarsasag legfobb szerve hatarozatainak
van alavetve. Egyszemélyes gazdasagi tarsasagnal az egyediili tag az ligyvezetésnek utasitast
adhat, amelyet a vezet0 tisztségviseld koteles végrehajtani.

2./ A Tarsasag vezetd tisztségviselbje
Csongor Attila Zsolt
lakéhelye: 6000 Kecskemét, Vadviz u. 11.
anyja neve: Péntek Maria Magdolna
Az ligyvezet0i megbizatas id6tartama: 5 év.
A megbizatas kezd6 idopontja: 204 8—anear6t: 2023.01.01.

3./ Az ligyvezetd irdnyitja a tdrsasag szervezetét. A tarsasag munkavallaldi vonatkozasdban a
munkaltatéi jogok gyakorldsa az tigyvezet6t illeti meg, kiilonds tekintettel a munkaviszony
1étesitésére, médositasara, megsziintetésére, valamint a munkavallalé kértéritési felel9sségével
kapcsolatos munkaltatéi intézkedés megtétele vonatkozasaban. A szervezeti egységek vezetdi
jogosultak a napi munkavégzéssel kapcsolatos iranyitasi feladatok ellatasara.



A téarsasdggal megbizdsi jogviszonyban lévé maganszemélyek vonatkozasdban a megbizoi
jogok gyakorldsa az ligyvezett illeti meg, kiilonds tekintettel a megbizasi jogviszony
létesitésére, modositasdra, megsziintetésére, valamint a megbizott kértéritési felel6sségével
kapcsolatos intézkedés megtétele vonatkozasaban.

Az lgyvezetd akadalyoztatdsa vagy tartds tdvolléte esetén helyettesitésére jogosult az eseti

meghatalmazas tartalma alapjan egyes ligyekre vagy az iigyek barmely csoportjara eseti
helyettesitési feladat- és hataskorrel felruhdzott munkavallalé.

4./ Az ugyvezet( kotelezettségei:

a) Ellatja a tarsasig ligyeinek intéz€sét, irdnyitja a tarsasdg tevékenységét a jogszabalyok
¢s az alapitd hatarozatai 4ltal megszabott keretek kozott.

b) Képviseli a tarsasagot harmadik személyekkel szemben a birésagok, illetve a hatosagok
elott. Az ligyvezetd e jogkorét az tigyek meghatérozott csoportjara nézve a tarsasag
dolgozdira atruhazhatja.

¢) Gondoskodik a tarsasag lizleti konyveinek szabalyszert vezetésérol.

d) Az alapito elé terjeszti a tarsasag éves beszamoldjat, vagyonkimutatdsat, kdzhaszniséagi
mellékletét, lizleti tervét.

e) Az alapité dontését kéri, amennyiben az kotelezod vagy a tarsasag érdekében egyebként
sziikségesnek tartja.

f) Az alapité kérésére a tarsasdg ligyeir6l felvilagositast ad. Lehetévé teszi az alapit6
részére a tarsasag iizleti kényveibe és irataiba valé betekintést.

g) Javaslatot tesz az alapitobnak a konyvvizsgilé szervezetre, ill. a konyvvizsgild
személyére az FB egyetértésével.

h) Gondoskodik a jogszabalyok &ltal el6irt szabélyzatok nyilvantartasarél, elkészitésérdl
és ismertetésérol, a bejelentési kotelezettségek megtételérdl.

i) A tarsasag alapitasanak, az alapitd okirat modositasanak, a cégjegyzékbe bejegyzett
jogoknak, tényeknek és adatoknak és ezek valtozasanak, valamint torvényben eldirt mas
adatoknak a cégbirdsagi bejelentése, jogszabaly éltal eloirt okiratok letétbe helyezése.

j) Kdoteles a konyvvizsgaloval a polgari jog szabdlyai szerint szerz6dést kotni.

k) Amennyiben sziikségesnek tartja, gyakorolja az ligyvezetd a véleményezési jogkorébe
tartozo kérdésekben a véleményezési jogat.

1) A tarsasidg tevékenységérdl az alapitd felé¢ félévente, irdsbeli jelentés formajédban
beszamol.

5./ Az Ggyvezetd feladatkdrében eljarva koteles:

— megfeleld aranyok biztositasaval a koézhaszni €s a profitorientdlt mikodés
megszervezeésére,

— részt venni 0j lizleti partnerek felkutatdsaban, valamint a mar meglévd partnerekkel a
kapcsolatot tartani,

— sziikség esetén a tarsasag tevékenységével, feladataival osszefliggésben a média részére
tajékoztatast adni.

6./ Az tgyvezetd koteles gondoskodni a nonprofit gazdasagi tarsasdg mikodésével
kapcsolatosan keletkezett iratokba vald betekintésrél, illetve azokrél felvilagositast adni.

a) Az iratokba valé betekintés iranti igényt (kérelmet) irdsban kell az tigyvezetd részére

megkiildeni.

b) Az ugyvezets koteles barmely jogszabaly altal felhatalmazott szerv vagy személy éltal
kért iratbetekintést haladéktalanul; egyéb esetekben az iratbetekintést kérdvel tortént



megallapodas szerinti hataridében, illetve jogszabaly vagy hat6sagi hatarozat 4ltal eldirt
hatarid6ben teljesiteni.

c) Az lgyvezetd koteles az iratbetekintésrdl kiilon nyilvantartist vezetni, melybdl
megallapithaté a kérelmezd neve, a kért irat megnevezése, a kérelem és teljesitésének
ideje.

7./ A cégjegyzés madja:

A tarsasag cégjegyzése akként torténik, hogy a tarsasdg eldirt, eldnyomott vagy nyomtatott
cégneve ald az ligyvezetd a nevét 6nalloan és korlatozastol mentesen irja a kozjegyzoi aldirds-
hitelesitéssel ellatott aldirasi cimpéldanyon, illetéleg ligyvéd altal ellenjegyzett alairds mint4n
szerepl6 modon.

Il fejezet — A TARSASAG FELUGYELETE, SZERVEZETI EGYSEGE|

3.1 A Tarsasag szervezeti felépitése
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IV, fejezet — A TARSASAG FELUGYELETI SZERVE!

4.1 A fellgyel bizottsag

A kéztulajdonban all6 gazdasagi tarsasagok takarékosabb miikodésérdl sz616 2009. évi CXXII.
torvény 4. § (1) bekezdése alapjan a koztulajdonban 4116 gazdasdgi tarsasdgoknal FB
létrehozasa kotelezo.

1./ A tarsasagnal 3 tagbol 4116 FB miiksdik.
2./ A feliigyeldbizottsagi tagok megbizatdsa hatarozott iddre, legfeljebb 5 évre szol.
Az FB tagjai:

1. Dobos Jozsef
anyja neve: Lehoczky Margit Erzsébet
lakcime: 6000 Kecskemét, Belsényir 100. E. épiilet

2. Dr-Sztaché-Peldry-Istvin
. G  DémeMatild
lokeline- GO0 otlcer: S Thindinyi Bl v 3.

Szamler Ldaszlo
anyja neve: Domonkos Eva
lakcim: 6000 Kecskemét, Vdgo u. 29. II1./16.

3. Dr. Horvith Ldszlo
anyja neve: Csoti Maria
lakcime: 6000 Kecskemét, Dohnanyi Ernd u. 23.

3./ A feliigyelébizottsagi tagga megvalasztott személy az 1ij tisztsége elfogaddsatdl szamitott
15 napon beliil azokat a nonprofit gazdasagi tdrsasagokat, amelyeknél mar felligyeldbizottsagi
tag, irasban tajékoztatni koteles.

4./ Az FB tevékenységét a hatdlyos jogszabalyok szerint végzi, ligyrendjét maga allapitja meg,
és azt az hagyja jova.

5./ Az FB feladat- és hataskore:

a) Koteles megvizsgalni a térsasdg legfobb szerve ilésének napirendjén szerepld
valamennyi lényeges iizletpolitikai jelentést, valamint minden olyan eléterjesztést,
amely a tarsasag legfobb szerve kizardlagos hataskorébe tartozo ligyre vonatkozik.

b) Kecskemét Megyei Jogi Varos Kozgytlilése 416/2011. (XII.15.) KH. szamu
hatdrozatanak megfeleléen indokoldssal ellatott részletes irasbeli jelentést készit a
szamvitelrél sz6lo 2000. évi C. térvény (tovabbiakban: szdmviteli tSrvény) szerinti
beszamolordl és az adozott eredmeény felhasznalasarol a tarsasag legfébb szerve részére,
évente éves ellendrzési tervet nyujt be alapitdé koltségvetési €s vagyongazdalkodasi
feladatokat ellat6 bizottsdgdhoz a tarsasignal tervezett ellendrzéseirdl, valamint évente
beszdmol a bizottsdgnak a tarsasdgnél lefolytatott ellendrzéseirdl.

c) Kezdeményezheti az alapitd &ltal hozott hatdrozat biréségi feliilvizsgalatat.

d) Ellenorzi a tarsasidg miikddését és gazdalkodasat.



e) Ellendrzi a vagyonmeérleg-tervezeteket és a vagyonleltar-tervezeteket.

) Jelentést kérhet a vezetd tisztségvisel6ktél, illetve tajékoztatast vagy felvildgositast a
tarsasdg munkavallal6itol.

g) Egyetértési jogot gyakorol a konyvvizsgéld szervezetre ill. a kényvvizsgilo személyére
az alapité felé tett ligyvezet6i javaslat tekintetében.

h) Megvizsgalja, illetve betekinthet a trsasag konyveibe és irataiba.

i) Az alapitd dltal atruhdzott hatdskirében elézetesen véleményezi azon szerzddéseket,
amelyek dsszege az 5 millié forintot meghaladja.

J) Az alapité dltal dtruhdzott hatdskorében elldtia a tirsasdgndl hatdlyban 1évé vezetdi
Javadalmazdsi szabdlyzatban meghatdrozott feladatdt.

6./ Az FB kételes az intézkedésre val6 jogosultsaganak megfeleléen a legfbb szervet vagy az

ligyintéz6 €s képviseleti szervet tdjékoztatni és annak 6sszehivasat kezdeményezni, ha arrdl
szerez tudomast, hogy:

a) a tarsasig miikodése sordn olyan jogszabalysértés vagy a tirsasag érdekeit egyébként
sulyosan sérté esemény (mulasztis) tortént, amelynek megsziintetése vagy
kovetkezményeinek elharitasa, illetve enyhitése az intézkedésre jogosult vezets szerv
dontését teszi sziikségessé;

b) a vezetd tisztségviselSk felel6sségét megalapozé tény meriilt fel.

7./ Ha az FB szerint az ligyvezetés tevékenysége jogszabélyba vagy a létesit6 okiratba iitkdzik,
ellentétes a tarsasdg legfobb szerve hatérozataival vagy egyébként sérti a gazdasagi tarsasag
érdekeit, az FB jogosult Alapité vonatkoz6 dontését kezdeményezni.

8./ Haladéktalanul értesiti a torvényességi felligyeletet ellaté szervet, ha az arra jogosult szerv
a térvényes miikddés helyredllitasa érdekében sziikséges intézkedéseket nem teszi meg.

9./ Az FB az egyes ellenérzési feladatok elvégzésével barmely tagjat megbizhatja, és az
ellendrzési feladatokat megoszthatja tagjai kozott. Az ellendrzés megosztdsa nem érinti a

feliigyeldbizottsagi tag felelosségét, sem azt a jogat, hogy az ellendrzést mas, az FB ellen6rzési
feladatkorébe tartozd tevékenységre is kiterjessze.

10./ Az FB miikodésére, tagjainak 6sszeférhetetlenségére vonatkozoéan a vonatkozé és hatélyos
jogszabélyok, az Alapité szabalyzatai, a Tarsasig Alapité Okirata, valamint az FB iigyrendje
rendelkezései az irAnyaddak.

4.2 A konywvizsgald
A Térsasag konyvvizsgalbja:
A koényvvizsgalatot személyében ellatd természetes személy: Kaldn Terézia
anyja neve: Kiss Terézia
lakéhelye: 6000 Kecskemét, Vagé u. 2-4.
Magyar Konyvvizsgal6i Kamarai szdma: 006098
A konyvvizsgalé megbizatdsa hatarozott idétartamu, legfeljebb 2-év-5 év.
A megbizas kezd6 idépontja: 203923 .méjus 31.

A megbizas megsziinésének idépontja: 2023—méjus-31- 2028. mdjus 31.



A konyvvizsgal6 jravalaszthatd. A konyvvizsgaloval, megvélasztasat (kijelolését) kovetden,
a tarsasig iigyvezetdje kot szerzédést a polgédri jog éltaldnos szabalyai szerint. Ha a
kdnyvvizsgalé gazdalkodo szervezet, meg kell jelolnie azt a tagjat, vezetd tisztségvisel6jét,
illetve munkavallaldjat, aki a koOnyvvizsgalatért személyében is feleldés. Ezen személy
kijeldlésére csak a tarsasag alapitdjanak elézetes jovahagyéasaval keriilhet sor. A konyvvizsgéld
tevékenységét a hatalyos jogszabalyok alapjan végzi.

A konyvvizsgild feladat- és hataskorébe tartozik:

e Ellendrzi és véleményezi a szamviteli torvény szerinti beszamolé valodisagat €s
jogszabalyszertiségét.

e Koteles megvizsgalni a gazdasdgi tarsasag alapitdja elé terjesztett minden lényeges
{izleti jelentést, hogy az valds adatokat tartalmaz-e, illetve megfelel-e a jogszabalyi
elbirdsoknak.

e Betekinthet a tdrsasag konyveibe, a vezetd tisztségviseloktol, a felligyelé bizottsag
tagjaitol, illetve a tarsasag munkavallaléitdl felvilagositast kérhet.

e Megvizsgilhatja a tarsasdg bankszamldjat, pénztarat, értékpapir- és arudllomanyat,
szerzOdéseit.

A konyvvizsgalo a tarsasag ligyeirdl szerzett értesiiléseit {izleti titokként kételes megOrizni.

A konyvvizsgélét a tarsasdg legfébb szervének a tirsasidg szAdmviteli tOrvény szerinti
beszamol6jat targyald iilésére meg kell hivni. A kdnyvvizsgéld az lilésen koteles részt venni.
Ha ez sziikséges, a kdnyvvizsgalot tanacskozasi joggal az tigyvezetd szerv, illetve a feliigyeld
bizottsag iilésére is meg lehet hivni, illetve a kdnyvvizsgald maga is kezdeményezheti ezeken
az iiléseken vald részvételét. Ez utobbi esetben a konyvvizsgald kérelme csak kiilondsen
indokolt esetben utasithatd vissza.

Ha a koényvvizsgald megallapitja, illetve egyébként tudomaést szerez arrdl, hogy a tarsasag
vagyonanak jelentds mértékli csokkenése varhatd, illetve olyan tényt észlel, amely a vezetd
tisztségviseldk vagy a felligyeld bizottsag tagjainak torvényben meghatarozott felel6sségét
vonja maga utéan, kételes az alapito vonatkozé dontését kérni. Ha az alapité a jogszabalyok éltal
megkivant dontéseket nem hozza meg, a konyvvizsgalé koteles errél a torvényességi
feliigyeletet ellatd cégbirdsagot értesiteni. A konyvvizsgélé feleldsségére a konyvvizsgalokra
vonatkozé jogszabélyokban, illetve a Pelgéri—TérvénykényvbenPrk.-ban meghatirozott
felelosségi szabalyok az irdnyadok.

V. fejezet — A TARSASAG IRANYITASAT SEGITO SZOLGALTATOK

5.1. Ajogi képviselet

1. A Térsasag jogi képviseletét ellatd, tevékenységét a vonatkozd jogszabélyok, a szakmai
szabalyzatok és iranymutatésok alapjan végzi.

2. A Térsasag a jogi képviseletének ellatasira megbizasi szerzodést jogosult kitni. A Jogi
képviseleti tevékenységet ellatd kivalasztisara a Tarsasag ligyvezetdje jogosult.



3. A jogi képviseld tevékenységét kozvetleniil a Tarsasdg tigyvezetdjének utasitésai szerint, az
ligyvezet megbizasa alapjan végzi. A jogi képvisel6 tevékenységére vonatkozd utasitasadas —
kiilonds tekintettel a javasolt és alkalmazott jogi megoldésokra és azok kidolgozéséra,
végrehajtasira, valamint eredményei kdvetésére — az {igyvezetd feladata, az mdsra nem
ruhéazhat6 &t.

4. A jogi képvisel6 feladata kiilondsen:

e részvétel a Megbizd gazdasigi és egyéb dontéseinek, intézkedéseinek, hatérozatainak
jogi szempontu el6készitésben, irasba foglalaséban és végrehajtasaban;

e a Megbizo tevékenysége és miikddése soran felmeriilé szerz6désallomany elkészitése,
véleményezése, a tarsasigra a szerzodésekbsl eredd kotelezettségek és jogosultsagok
érvényesitésében torténd kozremiiksdés;

e képviselet ellatdsa a tarsasag peres és peren kiviili ligyeiben birésagok és hatésigok
el6tt, kiillonds tekintettel a cégeljarasra, fizetési meghagyasos eljarasra, birésag peres
eljarasokra, munkatigyi ellen6rzésekre, adohatosagi eljarasokra;

e részvétel a tarsasag belsé szabdlyzatainak kidolgozasaban, aktualizalaséban;

e jogi tanacsadas nyljtasa;

e kozbeszerzési eljarasban vald kdzremiiksdés;

e a Megbizd és képviseldivel torténd személyes, elektronikus és telefonon torténd
kapcsolattartas;

e mindezen feladatok jogi szempontu koordinalasa.

A jogi képviseld feladatai ellatdsa érdekében az tigyvezet$ el6zetes hozzajarulasa alapjan a
tevékenység ellatdsa érdekében hozzaférhet valamennyi szabalyzathoz, dokumentumhoz,
informatikai rendszerhez és adathordozohoz. Kérésére a jogi képviselettel érintett teriilet,
illetve szervezeti egység barmely munkavéllaloja és/vagy megbizottja kételes széban vagy
irasban tdjekoztatdst adni, informaciét szolgéltatni. A jogi képviseleti tevékenységet
ténylegesen végzd személy az lizleti titkot tartalmazé iratokba és méas dokumentumokba is
betekinthet, azokrél masolatot, kivonatot kérhet, de személyes adatokat nem kezelhet. A jogi
képviseletet ténylegesen végzé személy a Tarsasag munkavallaloi és/vagy megbizottjai
vonatkozéaséban utasitasi joggal nem rendelkezik.

5.2. Belsd ellenGrzés

1./ A Bels6 Ellenérzés tevékenységét a vonatkozé jogszabélyok, a nemzetkdzi belsd ellenérzési

standardok, a kozzétett moddszertani Utmutatok alapjan, a belsé ellendrzési vezetdé 4ltal
kidolgozott szabélyzat alapjan végzi.

2./ A Tarsasag a Bels6 Ellen6rzés feladatainak ellatisira munkaszerzodést vagy a polgari jog
altal szabalyozott szerzédést (megbizasi) jogosult kotni. A Belsé Ellendrzési tevékenységet

elvégzé természetes személy vagy gazdalkodé szervezet kivalasztasara a Tarsasag ligyvezetdje
jogosult.

3./ A Belst Ellen6rzés tevékenységét kozvetleniil a Téarsasdg ligyvezetdjének alarendelve
végzi. A bels6 ellenér funkciondlis fiiggetlenségének biztositdsa — kiilonds tekintettel az
ellendrzési programok kidolgozéséra, az ellendrzési moédszerek kivalasztasara, az ellendrzott
egységek kivélasztasara, az ellenérzési jelentésekre és javaslattételre vonatkozdan — az
ligyvezetd feladata, az masra nem ruhézhatd 4t.



3. 1. A Belsé Ellendrzés feladata kiléndsen:
e belsd ellenbrzési szabalyzat kidolgozasa;
¢ minden gazdasagi évre vonatkozd belsé ellendrzési terv kidolgozasa;

e a kidolgozott ellendrzési terv teljesiilésének kovetése és ligyvezetd felé tOrténd
Jelentese

e a vizsgilt folyamatokkal kapcsolatban megéallapitdsokat és javaslatokat tenni az
iigyvezetd szaméra az eredményesebb miikodés érdekében;
e nyomon kivetni az ellenérzési jelentések soran megtett intézkedéseket;
e abelso ellendrzési tevékenység soran szabalyszeriiségi, pénziigyi, rendszerteljesitmény-
és informatikai rendszer ellen6rzések, valamint megbizhatosagi ellen6rzések végzéses.
onti feladatok koordindla

3.2. A Belsd Ellendr feladatai ellatdsa érdekében az elenérzdtt-szervezeti-egységilletve
ellendrzott teriilet barmely helyiségébe beléphet, akadélytalanul hozzaférhet valamennyi
szabalyzathoz, dokumentumhoz, informatikai rendszerhez és adathordozéhoz. Kérésére az
ellenorzott teriilet, illetve szervezeti egység barmely munkavallaldja és/vagy megbizottja
kételes szoban vagy irdsban tajékoztatast adni, informaciot szolgaltatni. A belsd ellendrzési
tevékenységet ténylegesen végzd személy az ellendrzott szervezeti egységnél iizleti titkot
tartalmaz6 iratokba és mas dokumentumokba is betekinthet, azokrél masolatot, kivonatot
kérhet, illetve személyes adatokat kezelhet, a jogszabalyokban meghatarozott adat- és
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VI. fejezet — A TARSASAG MUKODESI RENDJE

6.1 Altalanos szabalyok

A Térsasagot az ligyvezetd irdnyitja. A Téarsasdg milkédésében mindenkor biztositani kell a
torvényességet. Ennek feltétele, hogy a munkatarsak folyamatosan megismerjék, helyesen
értelmezz€ék és maradéktalanul alkalmazzék a szakteriiletiikre vonatkozé jogszabalyokat. A
Tarsasag valamennyi munkavéllal6jét és a Tarsasaggal egyéb polgéri jogi jogviszonyban 1év
szemé€lyt a tevékenységiikre vonatkozé rendelkezések, utasitidsok megtartasaért kartéritési,
anyagi felelosség terheli. Kotelesek a munkakoriikhdz mélté magatartast tanisitani, a munka-
és tlizvédelmi, vagyonvédelmi szabalyokat betartani. A Tarsasag dolgozéi feladatuk ellatasaért
nem igényelhetnek és nem fogadhatnak el elényt, kedvezményt a munkaltatéjukon kiviili
harmadik személytdl. A Tarsasdg dolgozéi més munkavégzésre irAnyuld jogviszonyt az
ligyvezetd tudtdval és beleegyezésével a mindenkor hatdlyos eldirdsok alapjdn, az
osszeférhetetlenségi rendelkezések figyelembevételével 1étesithetnek. Valamennyi dolgozéra
kotelezd érvényliek a Térsasag szabalyzatai és a kiadott munkakéri lefrasok.

6.2 A munkavégzés alapelvei

Az lgyvezetdnek, mint egyszemélyi felelds vezetének kotelessége a Tarsasag feladatainak
eredményes végrehajtasa, melyrdl a Tarsasag tulajdonosat folyamatosan t4jékoztatni koteles. A
kdnyvel6 koteles elOsegiteni az ligyvezetd szdmdra a szervezet munkéjénak naprakész
attekintését és az iigyvezetd altal felruhdzott hataskdrben jér el.

6.3 Utasitasi jogkor

A Tarsasag bels6 miikodésében a Szervezeti és Milkodési Szabalyzatban foglaltak az
ironyadék. Irdsbeli utasitést az ligyvezetd adhat ki a Térsasag feladatainak végrehajtisaval,
tovabb4 a munkaszervezéssel és miikddéssel kapcsolatos kérdésekben. A munkavallalo kételes
a szervezeti hierarchia rendje éaltal meghatérozottakat betartani és sajat feladatait az onallé
felelosségvallalas elve alapjan kiterjesztetten értelmezni. Nem kell betartani a szervezeti
hierarchia &ltal meghatérozottakat abban az esetben, ha a Tarsasdg mikodését érintd
bejelentést, panaszt a munkavallal6 az ligyvezetonek jelenti be.

6.4 Szabalyzatok

A Tarsasag egészére vonatkozo bels6 szabdlyzatok kibocsatési jogkore az ligyvezetét jogositja
és kotelezi. eove ervezeati RIS B i e A
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6.725 A Tarsasag munkavallaldinak feladata, felel&ssége

A Térsasag munkavallaloinak munkaszerzddése, valamint annak mellékletét képez6 munkakdri
leirés tartalmazza az egyes munkavéllalok munkakori feladatait. A munkavallalok feleldsségére
a Munka Torvénykonyvérdl szol6 2012. évi L. torvény vonatkozo rendelkezései az iranyadoak.
A munkavallalok munkavégzése elsddlegesen az un. egylittmilikdési elv alapjan torténik. Az
egylittmiikodési elv kiterjed — a munkavégzés soran felmerilt munkakdri feladatok ellatast
meghaladéan — a Munkaéltatd Alapité Okiratban foglalt céljainak megvalésitasara, j6 hirének
megOrzésére, a jO hirnevét ért esetleges sérelmek megakadalyozasara, valamint az iizleti titok
védelmének szem elott tartaséra is.

6.6 Az lgyvitel rendje, iratkezelési elGirdsok

A tdrsasdg iigyviteli rendjéért az iigyvezetd felelds, aki kijeloli azt a munkavdllalot, aki
jogosult a tirsasdg levelezését, kiildemény érkezését, iktatdsat, valamint az osszes irat
nyilvdntartdst vezetni.

Az irvatkezelési szabdlyzatrdl, az irattdrozdsrol kiilon szabdlyzat rendelkezik.

6.7 Vagyonnyilatkozattételre vonatkozd elbirdsok

A tirsasdggal jogviszonyban dllo javaslattételre, dontésre, illetve ellendrzésre — ondlléan
vagy testiilet tagjaként — jogosult személyek kiilon jogszabaly alapjan vagyonnyilatkozat-
tételre kitelesek az e tdrgyban kiadott belso szabdlyzat rendelkezései szerint.



VII. fejezet — A TARSASAG GAZDALKODASI RENDJE

7.1 Az Uzleti év

Az iizleti év a naptdri évvel azonos. A tirsasdg elsé iizleti éve a térsasig miikodése
megkezdésének napjan kezdédik, €s ugyanezen év december 31. napjaig tart. Ezt kovetden a
tarsasag lizleti éve a naptéri évvel egyez6. A megel6z6 év mérleg- és eredmény beszamoldjat
az ligyvezet6 koteles az Alapitd elé terjeszteni az Alapit6 altal meghatarozott iddpontban annak
szem el6tt tartdsival, hogy a jogszabédlyok altal eldirt mérleg- és eredmény-beszamold
vonatkozasdban meghozott dontés a jogszabalyi hataridd betartisaval megtorténhessen.

7.2 Gazdalkodas eredményérél valo rendelkezés

A jelen Szabalyzat rendelkezéseinek megfelel6en az alapit6 kizarélagos hataskdrébe tartozik
annak eldontése, hogy a keletkezett nyereséget, illetve annak mely részét hogyan hasznélja fel,

figyelemmel arra, hogy a nonprofit gazdasagi tarsasag tevékenységébél szdrmazo nyereség nem
oszthato fel a tagok kozott.

A Térsasag gazdalkodésa soran nyereség és vagyonszerzési célt szolgalé nonprofit gazdaséagi-
véllalkozasi tevékenységeket végez. A tarsasdg gazdélkoddsa soran elért eredményét nem
osztja fel, azt az alapité okiratban meghatérozott tevékenységére forditja. Az alapité okiratban
meghatarozott célok szerinti tevékenységébdl, illetve a vallalkozasi tevékenységébdl szarmazé
bevételeit és raforditasait elkiilonitetten tartja nyilvan.

VIII. fejezet — ZARO RENDELKEZESEK
8.1 Hatalybalépés, kozzététel

A Szervezeti és Miikddési Szabalyzat az Alapit6 altal torténé elfogadast kdvetden 2020—februdr
0 2023. junius 1. napjan lép hatdlyba. A Tarsasig koteles a Szervezeti és Miikddési
Szabélyzat szovegét €s jovobeni médositasait kdzponti honlapjan (www.vg-kft.hu) kézzétenni.
Jelen Szabalyzat hatalyba lépését kovetben a Tarsasdg iigyvezetdje gondoskodik arrél, hogy a
Tarsasaggal munkaviszonyban és megbizasi jogviszonyban &ll6 maginszemélyek a
szabélyzatot megismerhessék. A Térsasdg iigyvezetdje gondoskodik arr6l, hogy jelen
Szabalyzat hatalyba 1épését kovetden a Tarsasag belsd szabélyzatai felillvizsgalatra és jelen
szabalyzat szerint médositasra keriiljenek. Jelen szabdlyzat a kiegészitd szabdlyzatokkal és az
Alapité okirattal egyiitt érvényes.

A 2020. februdr 1. napjan hatéilyba lépett SZMSZ 2023. mdjus 31. napjin hatdlydt veszti.

Kecskemét, 2020--februdr0t. 2023, junius 1.

Csongor Attila Zsolt
tigyvezetd



HATAROZAT-TERVEZET

v...f2023. (V. 22.) VPB. szamu hatarozat

A KECSKEMETI TERMOSTAR Hészolgaltaté Kft. ligyvezetéjének megvilasztisival
kapcsolatos dontés

Kecskemét Megyei Jogu Varos Kozgytilése Varosstratégiai és Pénziigyi Bizottsdg megtargyalta
Dr. Homoki Tamas, Dr. Sztacho-Pekary Istvan, Falu Gyorgy Tamas, Engert Jakabné és Gaal
Jozsef alpolgarmesterek 4692-17/2023. szam eldterjesztését és az alabbi hatarozatot hozta:

1./ A bizottsaig a KECSKEMETI TERMOSTAR Hészolgaltatd Kft. taggyfilése szdméra
elfogaddsra javasolja azt, hogy a KECSKEMETI TERMOSTAR Hészolgaltatd Kft.
ligyvezetojének ismételten Horvath Attila kertljon megvalasztisra, munkaviszony keretében,
valtozatlan dijazas ellenében 2023. oktober 15. napjatol 2028. oktober 15. napjaig tartd
hatarozott idétartamra.

2./ A bizottsag felkeri a gazdasagi tarsasag feliigyeletét ellato alpolgarmestert, hogy a fenti
dontésrél a KECSKEMETI TERMOSTAR Hdoszolgaltato Kft. ligyvezet6jét tajékoztassa.

Hataridd: azonnal
Felelos: teriiletet feliigyeld alpolgdrmester



HATAROZAT-TERVEZET

..../12023. (V. 22.) VPB. szamu hatarozat
A Hiros Sport Nonprofit Kft. gazdasagi igazgatéjanak dijazasaval kapcsolatos dontés

Kecskemét Megyei Jog Varos Kozgytlése Varosstratégiai €s Pénziigyi Bizottsag megtargyalta
Dr. Homoki Tamas, Dr. Sztacho-Pekary Istvan, Falu Gyorgy Tamas, Engert Jakabné és Gaal
Jozsef alpolgarmesterek 4692-17/2023. szamu el6terjesztését és az alabbi hatarozatot hozta:

1./ A bizottsag ugy dont, hogy a Hirds Sport Nonprofit Kft. gazdasagi igazgatéja 2 havi
alapbérének megfeleld jutalomban részesiiljon.

2./ A bizottsag felkéri a gazdasagi tarsasag feliigyeletét ellaté alpolgarmestert, hogy a tarsasag
ligyvezetdjét a bizottsdg dontésérdl tajékoztassa.

Hatiridé: azonnal
Felelos: teriiletet feliigyelé alpolgdrmester



HATAROZAT-TERVEZET

..../2023. (V. 22.) VPB. szami hatarozat
A Kecskeméti Televiziéo Nonprofit Kft. ligyvezet6jének dijazasdval kapcsolatos dontés

Kecskemét Megyei Jogl Varos Kozgyiilése Varosstratégiai és Pénziigyi Bizottsag megtargyalta
Dr. Homoki Tamas, Dr. Sztach6-Pekéry Istvan, Falu Gydrgy Tamas, Engert Jakabné és Gaal
Jozsef alpolgarmesterek 4692-17/2023. szamu eldterjesztését és az alabbi hatarozatot hozta:

1./ A bizottsag ugy dont, hogy a Kecskeméti Televizié Nonprofit Kft. feliigyeldbizottsaganak
javaslatat figyelembe véve az tligyvezetdt 2022. évi munkateljesitményére tekintettel 3 havi
munkabérének megfeleld 6sszegli jutalomban részesiti.

2./ A bizottsag felkéri a gazdasagi tarsasag feliigyeletét ellat6 alpolgarmestert, hogy a tarsasag
ligyvezetdjét a bizottsag dontésérdl tdjékoztassa.

Hatarid6: azonnal
Felelos: teriiletet feliigyel6 alpolgirmester



HATAROZAT-TERVEZET

..../2023. (V. 22.) VPB. szamu hatarozat
A KIK-FOR Ingatlankezeld és Forgalmazé Kft. iligyvezet6jének és vezeté allisa
munkavallaléinak dijazdsiaval kapcsolatos dontés

Kecskemét Megyei Jogu Véaros Kozgylilése Varosstratégiai é€s Pénziigyi Bizottsag megtargyalta
Dr. Homoki Tamas, Dr. Sztaché-Pekary Istvan, Falu Gy6rgy Tamas, Engert Jakabné és Gaél
Jozsef alpolgarmesterek 4692-17/2023. szamu elGterjesztését és az alabbi hatarozatot hozta:

1/ A Dbizottsdg tgy dont, hogy a KIK-FOR Ingatlankezeld és Forgalmazé Kift.
felligyelObizottsaganak javaslatat figyelembe véve az {igyvezetét és vezetd allasu
munkaviéllalokat 2022. évi munkateljesitménytikre tekintettel 6 havi munkabériiknek megfeleld
Osszegli jutalomban részesiti.

2./ A bizottsag felkéri a gazdasagi tarsasag feliigyeletét ellatd alpolgarmestert, hogy a tarsasig
ligyvezetdjét a bizottsag dontésérdl tajékoztassa.

Hatarid6: azonnal
Felelos: teriiletet feliigyelo alpolgarmester



HATAROZAT-TERVEZET

.../2023. (V. 22.) VPB. szamu hatirozat
A Hirds Agoéra Nonprofit Kft. iigyvezetdjének dijazdsdaval kapcsolatos dontés

Kecskemét Megyei Jogu Varos Kozgyilése Varosstratégiai és Pénziligyi Bizottsag megtargyalta
Dr. Homoki Tamas, Dr. Sztachd-Pekary Istvan, Falu Gyorgy Tamas, Engert Jakabné és Gaal
Jozsef alpolgarmesterek 4692-17/2023. szam eldterjesztését és az alabbi hatarozatot hozta:

1/ A bizottsag ugy dont, hogy a Hirds Agora Nonprofit Kft. felligyelobizottsdganak javaslatat
figyelembe véve az ligyvezetdt 2022. évi munkateljesitményére tekintettel 1.5 havi
munkabérének megfeleld Osszegli jutalomban részesiti.

2./ A bizottsag felkéri a gazdasagi tarsasag felligyeletét ellatd alpolgarmestert, hogy a tarsasag
ligyvezetdjét a bizottsag dontésérdl tajékoztassa.

Hatarid6: azonnal
Felelds: teriiletet feliigyel6 alpolgarmester



HATAROZAT-TERVEZET

..../2023. (V. 22.) VPB. szamu hatirozat
Az AIPA Nonprofit Kézhasznia Kft. iigyvezetdjének dijazasaval kapcsolatos dontés

Kecskemét Megyei Jogt Varos Kézgylilése Varosstratégiai és Pénziigyi Bizottsdg megtargyalta
Dr. Homoki Tamas, Dr. Sztacho-Pekary Istvan, Falu Gyorgy Tamas, Engert Jakabné és Gadl
Jozsef alpolgarmesterek 4692-17/2023. szamu el6terjesztését €s az alabbi hatarozatot hozta:

1/ A bizottsag gy dont, hogy az AIPA Nonprofit Kézhasznli Kft. feliigyelobizottsaganak
javaslatat figyelembe véve az ligyvezet6t 2022. évi munkateljesitményére tekintettel 3 havi
munkabérének megfeleld dsszegli jutalomban részesiti.

2./ A bizottsag felkéri a gazdasagi tarsasag feliigyeletét ellato alpolgarmestert, hogy a tarsasag
tigyvezetdjét a bizottsag dontésérdl téjékoztassa.

Hataridé: azonnal
Felelds: teriiletet feliigyel6 alpolgdrmester



HATAROZAT-TERVEZET

..../2023. (V. 22.) VPB. szdmu hatarozat
L. A BACSVIZ Zrt. Igazgatosagi tagjai dijazasaval kapcsolatos dontés
IL. A BACSVIZ Zrt. Feliigyel6bizottsagi tagjai dijazasival kapcsolatos dontés
III. A BACSVIZ Zrt. kényvvizsgaléja dijazdsival kapesolatos dontés

Kecskemét Megyei Jogt Varos Kozgytlilése Varosstratégiai és Pénziligyi Bizottsag megtargyalta
Dr. Homoki Tamas, Dr. Sztaché-Pekary Istvan, Falu Gyorgy Tamas, Engert Jakabné és Gaal
Jozsef alpolgarmesterek 4692-17/2023. szamu eldterjesztését €s az alabbi hatarozatot hozta:
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A bizottsag javasolja a BACSVIZ Zrt. kozgytilésének, hogy részvénytarsasag Igazgatosaga
elndkének tiszteletdija havi bruttd 217.000 Ft, az [gazgatdsag tagjainak tiszteletdija havi bruttd
189.000 Ft dsszegre keriiljon emelésre 2023. januar 1. napjatol.

II.

A Dbizottsdg javasolja a BACSVIZ Zrt. kozgytilésének, hogy részvénytarsasag
feliigyelobizottsaga elndkének tiszteletdija havi bruttdé 197.000 Ft, a feliigyeldbizottsag
tagjainak tiszteletdija havi brutté 154.000 Ft Osszegre keriiljon emelésre 2023. januar 1.
napjatol.

II1.

A bizottsag javasolja a BACSVIZ Zrt. kézgyiilésének, hogy részvénytarsasig kodnyvvizsgaldja
megbizasi dija 337.000 + Afa/h6 sszegre keriiljon emelésre 2023. januar 1. napjatol.

A bizottsag felkéri a gazdasagi tarsasag feliigyeletét ellatd alpolgarmestert, hogy a tarsasag
kozgylilésén Kecskemét Megyei Jogi Varos Onkormanyzatat az I-II-1II. pontokban foglalt
tulajdonosi allaspont szerint képviselje személyesen vagy az altala meghatalmazott személy
utjan.

A bizottsag felkéri a gazdasagi tarsasag feliigyeletét ellatd alpolgarmestert, hogy a BACSVIZ
Zrt. vezérigazgatojat az. [-II-1I1. pontban foglalt dontésekrdl tajékoztatni sziveskedjen.

Hataridé: azonnal
Felelos: teriiletet feliigyel6 alpolgirmester



