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A Katona Jozsef Konyvtar stratégiai terve
2023-2027

I. A konyvtar rovid bemutatasa

A Katona Jozsef Konyvtar hosszii multra tekint vissza. 1897-ben varosi konyvtarként indult
utjara, 1952 ota megyei, 2023 6ta pedig varmegyei konyvtarként mitkodik. Intézményiink
fenntartdja 2013-t61 Kecskemét Megyei Jogti Varos Onkormanyzata. 1996-ban avattak fel
intézményiink uj épiiletét, az épiilet altal adott lehetdéségek maig meghatdrozzak a munkénkat.
Intézményiink kétszer nyerte el a Mindsitett Konyvtdr cimet, s elnyerte a Konyvtari Mindségi
Dijat és a Csaladbarat Munkahely dijat is.

A Katona Jozsef Konyvtar meghatarozé szerepet tolt be Kecskemét, a varmegye €s a régio
¢letében, kKulturadrzo és kulturakozvetitd szerepiink vitathatatlan a térségben. Varmegyei ha-
tokorl varosi konyvtarként a varmegye teriiletén talalhato kistelepiilések lakossaganak konyv-
tari ellatasarol is gondoskodunk. A helyi lakossagot az intézmény székhelye mellett nyolc
fiokkonyvtdarban szolgaljuk Ki, a fiokkonyvtarak egy része feltjitott allapotban varja az olva-
sokat.

Az Orszagos Dokumentum-ellatasi illetve a Konyvtarellatasi Szolgaltato Rendszerben vallalt
szereplink orszdgos szinten is meghatarozd. Bacs-Kiskun varmegye teriiletén 90 telepiilés
szolgaltatd helyén nyuajtunk korszerti konyvtari szolgaltatast, tovabbi 19 telepiiléssel pedig
szoros szakmai kapcsolatban allunk.

Kiemelt figyelmet forditunk a varmegyében €16 nemzetiségi lakossag ellatasara: anyanyelvi
irodalmat, informaciokat, programokat biztositunk szamukra.

Koényvtarunk jelentds szerepet vallal a digitalis kompetenciafejlesztésben, elsésorban internet
tanfolyamok megvalositasaval. A Kecskeméti Szakképzési Centrummal egyiittmiikodve részt
veszlink a kézépfoku konyvtarosképzésben.

Az intézménylinkben miikodé Europe Direct Bacs-Kiskun az Eurdpai Bizottsag nemzetkozi
halézatanak tagjaként kiemelten foglalkozik az eurdpai unios informacioszolgaltatassal.

A hagyomanyos konyvtari szolgéltatasok biztositasa mellett kozosségi térként is mitkddiink,
lehetdséget teremtve a digitalis tartalmakhoz és a folyamatosan fejlédé technologiakhoz vald
hozzaféréshez. Valamennyi korosztaly szamara tartalmas szolgaltatasokat nyajtunk, kiemelten
figyelve a csaladi programokra, az ismeretterjesztésre.

A Bababardt teriilet cim birtokosaként célunk, hogy mar csecsemd kortol megkezdjiik az ol-
vasova nevelést, a konyvkultira népszerlsitését.

Kiemelt fontossaginak tartjuk az esélyegyenléség biztositasara vald torekvést. Epiiletiink
teljes egészében akadalymentes, S szamos, a fogyatékkal éloket segitd specialis eszkdzzel
(nagyitogép, beszeld szamitdgép, felolvasd szkenner, stb.) rendelkeziink. Otthon Koényvtar-
szolgaltatasunk az idések, betegek, otthonukhoz kotottek ellatasat segiti.

Gazdalkodasunk kiegyensulyozott, tobb labon all, bar a kiils6, palyazati forrasokbol elnyerhe-
t0 0sszegek csokkend tendenciat mutatnak.

IL Jov6kép

Szolgéltatasaink és programjaink kdzéppontjaba a csaladokat allitjuk, hogy az egyes csaladok
tagjai ,,egy ¢€leten at” talalhassanak kedviikre valo, kikapcsolodast jelentd lehetéségeket. Ru-
galmas feltételekkel segiti a kisgyermekes kollégak munkavallalasat, ezaltal is jelezve, hogy a
csaladot alapvetd, értéket jelentd kozosségi formanak tartjuk. Felgjitott kistelepiilési konyvta-
raink allapotat megdérizziik, javitjuk, szakmai munkajukat segitjiik és még intenzivebb tarta-
lommal fejlesztjiik.

Katona Jozsef Konyvtar Stratégiai terv 2023-2027




Konyvtarunk megerdsiti szerepét a szakteriileti kutatas-fejlesztésben: munkatarsaink rendsze-
resen publikalnak és mutatjak be eredményeiket szakmai forumokon, konferencidkon. K6zép-
¢s fels6fokon is bekapcsolodunk a szakemberképzésbe, szakmai képzéseket inditunk, keres-
siilk a mas intézményekkel, szervezetekkel vald egyiittmiikodés lehetdségét. Helyi, varmegyei,
regionalis, orszagos, s6t nemzetkozi szinten is noveljiik aktiv partnereink, ¢l6 kapcsolataink
szamat. A kolcsonos egylittmikodés érdekében a Forras folyoirat kapcsolatrendszerét, iro-
dalmi és kozéleti miikodését szervesen Osszekapcesoljuk jol miikodd konyvtari folyamataink-
kal. A tavhasznalat er6sodésére reflektalva, els6sorban digitalizalt dokumentumainkra épitve,
tobb energiaforras biztositasaval gazdagitjuk virtualis kiallitdsaink, tudéastaraink és adatbazisa-
ink tartalmat.

III. Kiildetésnyilatkozat

Tevékenységiink kozéppontjaba az olvasot allitjuk. Konyvtari programjainkat mindig a do-
kumentumokra és az informaciora épitve, téritésmenetesen biztositjuk olvasodinknak. Ezzel is
jelezni kivanjuk: szeretnénk, ha a programokon minél tébben részt vehetnének, illetve, hogy a
dokumentumokhoz, informacidkhoz a tarsadalom minél szélesebb rétegei hozzaférhetnének.
Szolgaltatasainkban tetten érhetd az innovativ szemlélet, az 0j technoldgiak jelenléte, tdmo-
gatjuk a belséleg ¢€s kiilséleg szervezddo, értékorzo €s értékteremtd kiskozosségek mitkddését.
A digitalizalas folyamatat tudatos koncepcid mentén, orszagosan meghatarozott elvek szerint
végezzik. Varmegyei hatokori varosi konyvtarként Kecskemét és az egyes varosrészek la-
kossagéanak ellatasan tul figyelmet forditunk és szakmailag segitjiik a varmegye telepiilési és
varosi konyvtarainak munk4jat. Projektmenedzsment szellemben megragadunk minden olyan
palyazati lehetéséget, amelyek megvalositasaval épiileteink allapotat, szolgaltatasaink mind-
ségét fejleszteni tudjuk. Munkatarsaink korszerli, naprakész ismeretekkel rendelkeznek,
szakmai fejlédésiiket belsd képzésekkel és kiilonbdzd konferencidkon, tovabbképzéseken valod
részvétel tamogatasaval segitjiik.

IV. A makrokornyezet bemutatasa — PGTTJ analizis
Politikai kornyezet

Magyarorszagot 2010 6ta stabil, magat polgari nemzeti, keresztény konzervativ ideologiak
mentén meghatarozd kormdnyzat iranyitja. A konyvtari programok, eldéadasok elsdsorban
palyazati tamogatasbol valosithatok meg, azokon a gondolkodasbeli és vilagnézet szerinti
sokszintliséget megodrizziik és bemutatjuk.

Az atlathatosag és szervezettség érdekében szinte minden teriileten megfigyelheté egyfajta
kbzpontositas, a konyvtarak teriiletén regiondlis konyvtarakat hoztak létre. Dél-magyarorszagi
regiondlis konyvtarként hatarok nélkiil k6zos értékdrzd €s értékteremtd célokért dolgozunk,
Osszhangban azzal, ahogy a nemzeti kormény a hatarainkon tali magyarsagra figyelmet fordit.
A kulturalis agazat és a konyvtari teriilet 2012-t61 az Emberi Erdéforrasok Minisztériuma
(EMMI) ala keriilt, majd 2022-ben — kiemelve és minisztériumi szintre emelve a kultarat —
1étrejott a Kulturalis és Innovacios Minisztérium (KIM). A minisztériumban a teriilet kozvet-
len végrehajtdo szervezeti egysége a kultaraért felelds allamtitkarsadg, azon beliil pedig a
Konyvtari és Levéltari Foosztaly.

A politikai irdnyitas prioritdsként tekint a csaladok tamogatasara: a teriilet 2014-t61 az Emberi
Erdforrasok Minisztériuman beliil allamtitkari, 2020-2021-ig pedig minisztériumi rangot ka-
pott, 2022-t8l a csaladokért felelds allamtitkarsag a Kulturdlis és Innovécids Minisztérium
része lett. Konyvtarunk mindig agy alakitotta szolgaltatasait és rendezte programjait, hogy
azokkal tdmogassa a csaladi egylittléteket és a csaldd minden tagja megtalalja a szadmara fon-
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tos szolgéltatasokat. 2022-ben elnyertiik a Csalddbarat Munkahely cimet. A jovében olyan
intézkedéseket probalunk tenni, amivel a csalddalapitas elott allo fiatalokat, ill. kisgyermekes
munkavallalokat rugalmasabb munkarenddel segitjiik.

A dontéshozok nyilatkozataibol kiolvashatd, hogy a Budapest-kozpontiisagot oldani szeret-
nék, ezért rendszeresen hangsulyozzdk a vidék fontossagat. A felgyorsult vilagban egyre na-
gyobb a versenyhelyzet a kiillonb6z6 kulturalis intézmények kozott, igy azokra a teriiletekre
kell Gsszpontositanunk, amelyek a konyvtarakat tobbi szereplétél (mtzeumtol, szinhaztol,
miivelddési haztol) megkiilonboztetik, amelyben veliikk 6sszevetve tobbet vagy mast tudunk
nyujtani. llyennek latjuk a varmegyénkben 2005 6ta megvalosuld kistelepiilési konyvtarella-
tast és az orszagos szinten 2013 6ta miikodé Konyvtarellatasi Szolgaltatdo Rendszert, amely jol
kialakitott rendszer szerint, a megfelelé konyvtarszakmai tudas birtokaban a lehetd leghatéko-
nyabban ¢és koltségtakarékosabban biztositja a vidéki lakossag esélyegyenloségét, meggatolva
a kulturalis leszakadasukat.

Eurdpai Unios tagallam intézményeként feladatunknak tekintjiik, hogy a konyvtarunkban mi-
kodo Europe Direct szolgaltatas keretében kozosségi jatékokkal és programokkal tiamogassuk
a sokszinli Eurdpa megismerését, segitsiik a lakossagot, hogy tények mentén reélis képet és
valds informaciokat kapjanak az Eurdpai Unié mitkodésérdl és lehetdségeirdl.

Gazdasagi kornyezet

A Katona Jozsef Konyvtar szamara mindig is fontos volt a kiszamithat6é gazdasagi kornyezet.
Hazai gazdasagunk egyértelmiien fligg az Eurdpai Unid eloszthatd forrasaitol. Fejlesztéseinket
nagyban befolyasolja a kulturélis teriilet tagallamonkénti koltségkerete illetve a pénzdsszegek
orszagos szakterliletenként valo elosztdsa. Mindennapi életiink soran kiemelt fontossagu a tobb
labon 4ll6 ellatas (allami, Onkormanyzati, szolgéltatasi illetve palyazati bevételek).

Mindezen koltségeket és forrasokat az elmult években két kontinentalis méreteket 61td ténye-
z0 is nehezitette. Ilyen volt a 2020-ban kezd6d6 vilagjarvany, kiegésziilve a 2022-es energia-
valsaggal, a globalis gazdasagi valsdgrol nem is beszélve. Ezek nem befolyasoltdk sem a
szolgéltatasink mindségét, sem a béreinket. A sziikséges energiatakarékossag nehezitette a
munkakoriilményeinket és munkarendiinket, de ezekbdl is tudtunk tanulni, épiilni.

Az orosz-ukran haboru sajnos Magyarorszag gazdasagat is befolyasolja. A vilagpiaci bizony-
talansag és az inflacid hazankban is érezteti hatdsat. Az orszag kdzponti koltségvetése is hia-
nyokkal kiizd. Hazdnk GDP-je az aggaszto vilagpiaci folyamatok ellenére is nétt az elmult
évben. A novekedéshez, a mezdgazdasagi dgazatot leszdmitva az Gsszes nemzetgazdasagi ag
hozzajarult. Jelenleg a fitési szezon nagy mértékben befolyasolja a vallalkozasok, intézmé-
nyek életét, akik aktiv alakitoi a brutt6 hazai terméknek.2022-ben a brutto atlagkereset 18,4, a
nettd atlagkereset pedig 19,1%-kal nétt 2021-hez képest. Ehhez foként a minimalbér és a ga-
rantalt bérminimum emelése valamint egyéb béremelések jarultak hozza. A garantalt bérmi-
nimum emelése azonban azt eredményezi, hogy intézménylink dolgozdinak tobbsége ugyan-
azt a juttatast kapja fliggetleniil az iskolai végzettségtdl és a palyan eltoltott évektol.

Szlikebb gazdasagi kornyezetiinkrdl, Kecskemétrdl elmondhato, hogy fejloddd, gazdasagilag
stabil megyeszékhely. Foldrajzi elhelyezkedésiinknek kdszonhetden is szdmos nagyvallalat
telepedett meg itt. Jelent6s kiilfoldi téke koncentralodik varosunkban.

A nyilvanos konyvtari ellatasrol szold térvény varmegyei hatokorli varosi konyvtarunk sza-
mara harom f6 feladatot fogalmaz meg. Biztositanunk kell Kecskemét varos ellatasat, Bacs-
Kiskun varmegye modszertani feladatait illetve a KSZR szolgaltatast az 5500 f6 alatti telepii-
léseken. Utobbi két feladatra dontden allami forras all rendelkezésre. A varosi ellatashoz is
hozzajarul a kormanyzat, de fenntartonknak, Kecskemét Megyei Jogli Véaros Onkorményzat-
nak is kotelezd feladata miikodésiink tamogatasa. Varhatéan az elkdvetkezendd években is
rendelkezésre allnak ezek a forrasok.
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Aktiv palyazati tevékenységiinknek koszonhetéen az elmult években is sikeresen egészitettiik
ki forrasainkat. Kérelmeink dontéen pozitiv elbiralasban részesiilnek, de a hazai forrasok
csOkkenését ezen a teriileten is érezziik.

Tarsadalmi kornyezet

Magyarorszagon 2022 6szén népszamlalast tartottak. Az eldzetes eredményekbdl latszik,
hogy a lakossadg szama folyamatosan csokken. A csokkenés megallitasa hosszu folyamat
eredménye lehet, de a magyar kormany csaladpolitikaja ennek érdekében tobb, a gyermekeket
vallalo csaladokat segitd torvényt hozott. Elindult a Csaladvédelmi Akcidterv, melynek kere-
tében a csaladok lakés vagy hdz vasarlasahoz és felujitdsadhoz tAmogatast és hitelt igényelhet-
nek, a gyermekek létszamatol fiiggéen. A nagycsaladosok autdovasarlasi tamogatasban része-
siilhetnek. A tobbgyermekes anyak teljes SZJA-mentességet kapnak. Bevezették a diplomas
gyed-et a felsGoktatasban résztvevo édesanyak részére. A fiatalokat segité dontés, hogy a 25
év alatti dolgozoknak nem kell személyi jovedelemadot fizetnitik.

A koronavirus-jarvany el6tt Magyarorszag gazdasdga ndvekvd tendenciat mutatott. A
pandémia idészaka alatt, 2020 els6 félévében 13 szazalékos visszaesés tortént. Ezt 2021-ben
novekedés kovette, viszont ezt a folyamatot megallitotta a habora: 2022 februarjaban Orosz-
orszag megtamadta Ukrajnat. A haboru kezdetétdl a mai napig tizmillié ukrdn allampolgar
menekiilt Magyarorszdgon keresztiil Nyugat-Eurdpa felé.

2022-ben a rekordméretii aszaly és a habort gazdasagi kovetkezményei miatt az év végén 20
szazalék volt az inflacio, az egy évvel korabbi arakhoz képest. A nyaron tobbszorosére emel-
kedett a gaz és az elektromos aram ara. Ezért 6sszel a kozintézményekben jelentds koltség-
csOkkentd 1épéseket kellett meghozni. Ez a mi konyvtarunkat is érintette: november és decem-
ber honapban csak heti harom napon tartottunk nyitva, csokkentett nyitvatartasi idével.

A munkanélkiiliség az elmult években 5 sz4zalék alatt volt. Ez a pandémia idején novekedett,
de annak elmultaval, a gazdasag ujraindulasanak kovetkeztében Gjra nétt a betoltott allashe-
lyek szdma. A jarvany alatt bizonyos munkakorokben otthoni munkara alltak at, amelyet tobb
munkahelyen megtartottak.

A munkavégzés céljabol kiilfoldre torténd kivandorlds az utobbi két évben stagnal. A
pandémia idején, sok kiilfoldon dolgoz6 magyar hazajott, és késébb nem ment vissza. Kecs-
keméten a Mercedes-gyar €s a beszallitoi lizemei kozel tizezer embert foglalkoztatnak. Kozii-
liik sok az olyan vidéki munkavallalo, aki a varmegye és az orszag tavolabbi vidékérdl jon a
varosba dolgozni. Jelentds szamban dolgoznak ukran vendégmunkasok ezekben az iizemek-
ben.

A koltségvetésben az egészségiigyre ¢és az oktatasiigyre forditott dsszeg emelkedett. Az egész-
ségligyi szakdolgozok (orvosok és apolok) bérét tobb Iépcsdben jelentdsen megemelték.

A kistelepiilések fejlesztését segitd ,,Magyar Falu Program” keretében sok helyen ujult meg a
kozséghaza, s orvosi rendeld, 6voda, iskola, ) bolcsddek épiiltek. Ezekbdl a forrasokbol nyilt
lehetdség konyvtarépiiletek felujitasara is.

Az egész tarsadalmat érinti, hogy a végzettség nélkiili iskolaelhagyodk aranya 12 szazalék. A
fels6fokt végzettségiick aranya 33 szazalék, a felsGoktatasban tanulok szama viszont az el-
mult harom évben csokkent.

A technoldgia és az informatika életlinket megkonnyité vivmanyai (Pl. e-kozigazgatas) kelld
ismeretek birtokdban aknazhatok ki igazan és biztonsdgosan. A kdnyvtarnak ezen ismeretek
megszerzésében, az 0j technikak/technologidk €s a benniik rejld lehetdségek bemutatasaban, a
kelléen biztonsagos fogyasztdi magatartasra nevelésben komoly tarsadalmi esélyteremtd sze-
repe van. Ez a szerep azonban csak folyamatos fejlesztésekkel tarthatod fent. Ezekhez a tech-
nologiai fejlesztésekhez komoly anyagi forrasokat kell el6teremteni, amiben segit a kapcsolo-
déas a magyarorszagi stratégiakhoz (pl. Nemzeti Digitalizalasi Stratégia).
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Technologiai kornyezet

Az allandoéan fejlédé infokommunikacids technologia és a digitalizalas eldtérbe keriilése a
konyvtarakat a szolgaltatasok meghjitasara és valtozatossa tételére 6sztonzi. A nyomtatott
dokumentumok valasztékat a digitalizalt/elektronikus forrasokkal és korszeri informatikai
szolgaltatasokkal kell szélesiteni, annak érdekében, hogy minden hasznal6i igényt kielégithes-
siink. Mindez abbol kovetkezik, hogy a hagyoméanyos konyvtari szolgaltatasok mellett a vir-
tualis térben valo jelenlétet is alapvetd szolgaltatasként kell kezeljiik.

A mobilhalozatok 5G lefedettsége folyamatosan nd, igy a nagy savszélességet igényld tartal-
mak mobileszkdzon torténd elérése egyre kevésbé jelent akadalyt. Jelentds az a réteg, ame-
lyiknél az internetes tartalmak fogyasztasa mar elsddlegesen mobileszkdzon torténik.

Egyre tobb teriileten jelennek meg a mesterséges intelligenciaval tdmogatott folyamatok. Az
adatelemzés, kereskedelem és a miivészetek teriiletén is gyakran taldlkozni MI hasznélataval.
A mesterséges intelligencia témaja sokaknak még mindig egy nehezen megfoghatd, vagy
egyenesen félelmetes téma; sokan nem is tudjak, mennyire veszik 6ket valojaban korbe a gépi
tanulason alapulo6 rendszerek.

Ezek a technoldgiak 1j tavlatokat nyujthatnak a konyvtarak miikodésében is (nem feltétlen az
emberi munka kivaltasaval). Pl.: MI technoldgiara €piild ajanlas, informacidk/adatok kikere-
sése cikkekbdl, ujsagokbol, régi folydiratokbol.

Az online térben 1év0 tartalmak elérésében megkeriilhetetlen téma az algoritmus alapu ajanla-
sok szerepe. A potencialisan érdekes tartalmak sokszor mar nem emberi szerkesztés alapjan
keriilnek a felhaszndlo elé, hanem a korabbi keresések alapjan gépi intelligencia probal meg
hasonloakat ajanlani. Az algoritmusok altali ajanlds megitélése megosztd, mert az nem tud
mindségi kérdéseket eldonteni, illetve akkor is tovabb ajanl a megtekintettekhez hasonlo tar-
talmakat, ha a felhasznal6 nem kivan tobbé ilyeneket latni.

Magyarorszagon is jelen van majdnem minden fontosabb film és zenei streaming szolgéltato,
6k majdnem kétmillio néz6t (az Gsszes hazai internetezok 39 %-a!) érnek el. A tartalomajan-
lasok ezen a teriileten rendszerint algoritmus-alapuak.

A konyvtarba jarok életét sokban megkonnyithetik a fentiekhez hasonld lehetdségek, anélkiil,
hogy az emberi/kdnyvtarosi szerepet feleslegessé tennék (kontroll, tartalommegitélés, haszna-
lati segitség, emberi/személyes kapcsolatok stb.).

A MI eldretorése 1) lehetdségeket, de 0 kihivasokat is jelent nemcsak a jové generacidinak,
hanem mar a ma emberének is. A technoldgia és az informatika életiinket megkonnyitd viv-
manyai (pl. e-kdzigazgatas, e-pénziigyek, dolgok internete, okos varosok) igazan és biztonsa-
gosan kell6 ismeretek birtokaban aknazhatdk ki. A konyvtarnak ezen ismeretek megszerzésé-
ben, az 0 technikak/technoldgidk és a benniik rejlé lehetdségek bemutatasaban, a kelléen
biztonsagos fogyaszt6i magatartasra nevelésben lehet komoly és esélyteremtd szerepe.

A fent emlitett esélyteremtd szerep azonban csak folyamatos fejlesztések segitségével tarthatd
fent. Ezekhez a technologiai fejlesztésekhez komoly anyagi forrasokat kell el6teremteni, eb-
ben segihett a kapcsolddas a magyarorszagi stratégiakhoz, valamint a ko6tddés az Eurdpai
Unid 2019-2024-ig terjedd idGszakra vonatkozé stratégiai tervéhez, ezen beliil kiillondsen a
Digitalis Europa prioritashoz. Az elébbiekhez a kotddést segiti — tobbek kozott — az egyiitt-
mukodés a Digitalis Jolét Programmal a konyvtarban mitk6do Digitalis J6l1ét Program Ponton
keresztiil, az utobbi kotddés kozvetleniil megvalosul a Europe Direct Bacs-Kiskun tevékeny-
ségén keresztiil. Az eldbb emlitett szakmai egyiittmiikodéseknek koszonhetden a Katona Jo-
zsef Konyvtar kézvetlen hozzaférést tud kindlni olvasoinak a legujabb technolégidkhoz ugy
mint: VR, robotika, videojatékok.

Az utobbi évtizedben az online élet minden teriiletét behaloztak a kozdsségi oldalak, és mar
minden tarsadalmi rétegbe ¢és é€letkorba tartoz6 ember megtalalhatd rajtuk. Megfigyelhetd,
hogy a kiilonb6z6 korosztalyoknal mas-mas a preferalt online tér. I[désebb generaciok megje-
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lenésekor a fiatalok rendszerint mds oldalra vandorolnak — a korabban egyeduralkodo
Facebook felhasznaloi korfaja egyre oregszik, az Instagram féleg a fiatal felnéttek tere, a ti-
nédzser kort fiataloknak a Tiktok az aktualis kedvence, de barmikor johet olyan 0j trend, ami
a meglévo viszonyokat atrendezi.

Online tartalomfogyasztasban megfigyelhetd az audiovizudlis tartalmak hangstlya, sokan
néznek vlogokat, hallgatnak podcast-eket, a fiatalok kifejezetten Youtube-csatornakat kovet-
nek. Ezek egyre nagyobb teret nyernek a hagyomanyos, olvasott cikkekkel, radio-és televizio-
adéasokkal szemben.

A jovo generdcidit ma még nem létezd feladatokra kell felkésziteni.

Jogi kornyezet

Konyvtarunk mikodését alapvetden tovabbra is az 1997. évi CXL. torvény szabja meg. A
torvényben rogzitett legfontosabb feladataink koziil az Orszagos Dokumentumellaté Rend-
szerben vald részvételiinket a 73/2003. korményrendelet, a Konyvtarellatasi Szolgaltatd
Rendszer miikodtetését a 39/2013. EMMI rendelet szabalyozza.

Egyes megyei jogu varosi konyvtarak, igy a Katona Jozsef Konyvtar feladatait a 48/2020.
EMMI rendelet regionalis feladatokkal is bdvitette, ami jelentdsen befolyasolja a kdvetkezd
tervezési id6szakot, és valtozast generalt az intézmény szervezeti felépitésében is.
Foglalkoztatasi téren komoly valtozast hozott a 2020. évi XXXII. torvény, amely megsziintet-
te a dolgozok addigi kozalkalmazotti jogviszonyat, a munkavallalok a Munka torvénykonyve
hatalya ala keriiltek. Szintén fontos 0j szabalyozast tartalmazott a 39/2020. EMMI rendelet,
amely a kulturalis munkakorokben foglalkoztatottak munkakoreit és az azokhoz kapcsolddo
képesitési kovetelményeket, illetve az intézményvezetdk kinevezésének rendjét rogziti.

A konyvtarszakmai szabalyozas valtozasanak folyamatos nyomon kovetése mellett a konyvtar
mint Onkormanyzati fenntartast, o6ndlldéan gazdalkodd koltségvetési szerv, szamos egyéb,
gyakran valtozd szakteriileti jogszabaly mentén miikddik. Gazdalkodasunkat elssorban az
allamhaztartasrol sz6l6 2011. évi CXCV. torvény és annak végrehajtasi rendelete hatarozza
meg. Napi mitkddésilinket a fenntartd helyi onkormanyzat rendeletei, illetve kdzgytilési hata-
rozatok is szabalyozzak.

A szolgaltatokkal, beszallitokkal, egyéb partnerekkel vald kapcsolatokban tobbek kozott a
polgari jogi, adozasi, adatvédelmi €s adatbiztonsdgi szabalyozasoknak kell megfelelniink. Az
iizemeltetést befolyasoljak a vonatkozo egészségiigyi, tizvédelmi, balesetvédelmi eldirasok.
A jogi kornyezet allando valtozasa altalaban a konyvtar belsé szabalyozodinak kisebb-nagyobb
modositasat, idonként teljes atdolgozasat koveteli meg. Egyes esetekben a szabalyozok mel-
lett mas dokumentumok, pl. 0j munkaszerzddések, kinevezések elkészitése is sziikségessé
valik.

V. A mikrokornyezet bemutatasa

Kecskemét, az orszag legnagyobb varmegyéjének székhelye, folyamatosan fejlédd varos.
Amig a varmegye lakossaga lassan csokken, addig Kecskemét lakossadga az utdbbi években
stagnal, a gyermekek szama pedig novekszik. A Kecskeméti jaras teriiletén a munkanélkiili-
ségi rata az orszagos szinthez képest is alacsony: 3 szazalék. Igy a varosban gyakorlatilag
teljes a foglalkoztatottsag.

Kecskeméten tobb nagy, orszagos jelentdségili vallalat miikodik. A nyomdaipar teriiletén a ST
Petdfi Nyomda Kft, az élelmiszeriparban pedig az Univer Zrt., a Fornetti Kft, a Nissin Foods
Kft. végez évtizedek oOta kiemelkedd tevékenységet. Munkajuk és termékeik orszagos szinten
is ismertek és elismertek. Folyamatosan fejlesztenek, bovitik a dolgozoi 1étszamukat €s a ter-
meldi kapacitast.
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Az utobbi iddszakban a gép- €s autdiparban mutatkozott a legnagyobb fejlédés. Tobb nemzet-
kozi nagyvallalat — igy a Knorr-Bremse és a Phoenix-Mecano Kft — is Kecskeméten nyitotta
meg magyarorszagi gyarat. Legnagyobb mértékben a Mercedes gyar folyamatos bdvitése
okozott ugrasszerii valtozast a varos gazdasagi életében, hiszen ez hatassal van mas teriiletek-
re, a beszallitd cégek mikodésére, a lakaspiac alakulasara, s6t az oktatasra is. Ezek a vallala-
tok az orszadg mas részeirdl is ide vonzottak a munkaerot.

A jelenleg zajlo haboru az ipari lizemek gyartasi folyamatat is befolyasolta. Iddszakos alkat-
részhidny 1épett fel, ezért az elmult évben tobbszér néhany napos leallasra kényszeriiltek. En-
nek ellenére az autoipari cégek fejlodése és novekedése folyamatos.

Kecskemét iskolavaros, ezért az egész varmegye oktatasaban vezetd szerepet tolt be. A varos-
ban miikddo altalanos- és kozépiskolakban mintegy 16.000 didk tanul. Harom kozépiskola: a
Katona Jozsef Gimndzium, a Bolyai Janos Gimndzium és a Banyai Julia Gimndzium — a fel-
sOoktatasi felvételi adatok alapjan orszadgosan az élvonalba tartozik.

A vérosban tanuld didkok szamara konyvtarunk mas intézményekkel, mint példaul Hirds
Agora Kulturalis és Ifjusagi Kozponttal egyiitt biztositja az iskolan kiviili tanulas és miivel6-
dés lehetdségét.

A Kecskeméti Foiskola egyetemmé alakuldsa utan az intézményben tobb szervezeti valtozas
tortént. Az intézmény neve 2017-t81 Neumann Janos Egyetem. 2021-ben a Pedagdgusképzo
Kar kivalt és a Karoli Gaspar Reformatus Egyetemhez kerilt. A kecskeméti képzohelyen je-
lenleg csak az ¢vodapedagogus és a csecsemd- €s kisgyermekneveld képzés folyik. A Neu-
mann Janos Egyetemen harom karon folyik a képzés: a GAMF Miszaki és Informatikai Ka-
ron, a Gazdasadgtudomanyi Karon, valamint a Kertészeti és Vidékfejlesztési Karon. Elkésziilt
az Izsaki Uton a Gazdasagtudomanyi Kar 0j campusa, amelyben egy kari konyvtar is helyet
kapott. A felvételi eredmények alapjan a miiszaki kar a legnépszeriibb, az ide jelentkez6 hall-
gatok létszama folyamatosan novekszik. Ezt erdsiti a dudlis képzés, melynek keretében a
hallgatok megismerik a helyben miikddd nagyobb ipari lizemeket, és lehetdségiik nyilik ott
helyben, munka koOzben szakmai tapasztalatot gylijteni. Az egyetemen folyd kutatas-
fejlesztési tevékenység pedig hosszabb tdvon nem csupan a megyeszékhely felsGoktatasanak
boviilését eredményezi, hanem varhatdan a varos kulturalis életére és infrastrukturalis fejlodé-
sére is jotékony hatdssal van.

Varosunk gazdag kulturdlis ¢€letéhez szamos intézmény jarul hozza tevékenységével. Konyvta-
runkhoz hasonldan, a szinhaz és a — tobb intézményt egyesitd — muzeum is Kecskemét hires szii-
16ttének, Katona Jozsefnek a nevét viseli. 2023-t6] a konyvtarunkban miikodik a Forrds cimi
irodalmi folyoirat szerkesztosége. A kecskeméti Katona-kultuszt a Katona Jozsef Tarsasag apolja.
A teatrumi kindlatot a Katona Jozsef Nemzeti Szinhdz részeként miikodé Kelemen Laszlo
Kamaraszinhaz és a Ruszt Jozsef Studidszinhdz, a Kecskeméti City Balett, valamint a Cirdka
Babszinhaz gazdagitja.

Orszagosan is egyediilallé intézmények is miikodnek Kecskeméten: ezek koz¢é tartozik a Népi
Iparmiivészeti Gyiijtemény, a Magyar Naiv Miivészek Muzeuma, a Nemzetkozi Zomancmiivé-
szeti Alkototelep, a Magyar Fotogrdfiai Muzeum, a Szorakaténusz Jatékmuzeum és Miihely, és
a Leskowsky Hangszergyiijtemény. A zenei élet kozpontjaban a kodalyi 6rokség apolasa all.
1950 6ta mitkodik Kecskeméten a Koddly Iskola, amely az orszag elsd ének-zenei iskoldja-
ként indult. VilaghirGi az 1975-ben, a kiilfoldi zenetanarok tovabbképzésére 1étrehozott — és
ma mar a Liszt Ferenc Zenemiivészeti Egyetemhez tartozd — Kodaly Zoltan Zenepedagogiai
Intézet munkéja. Most zajlik a Modern Varosok Program keretében az intézmény teljes felt;i-
tasa, melynek keretében hozza kapcsoljak a Kada Elek Szakkozépiskola régi épiiletét is, ahol
tobbek kozott egy az oratorikus miivek eléadasara is alkalmas hangversenytermet fognak ki-
alakitani. A Kecskeméti Szimfonikus Zenekar mellett tobb énekkar, kamaraformacid, népi és
konnytlizenei egylittes miikodik a varosban. Koziiliik orszdgos €s nemzetkdzi hirnévnek or-
vend a Csik Zenekar, a Hegediis Egyiittes, a Bohém Ragtime Jazz Band, a Kecskemét Tanc-
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egyiittes, az Ars Nova Enekegyiittes, valamint a Kodaly Iskola Aurin Lednykara és Miraculum
Gyermekkorusa.

A Hiros Agora Kulturalis és Ifjusagi Kézpont mellett konyvtarunk a kulturdlis események
fontos szinterei koz¢ tartozik. A konyvtari alapfeladatok ellatasan tal intézményiink jelentds
szerepet tolt be a varos kulturdlis életében is. A nyilvanos kozgyiijtemények egyikeként kap-
csolatban allunk varosunk szamos, hasonl6 feladatot ellatd intézményével: miazeumokkal és a
varmegyei levéltarral. A varmegye székhelyének kulturalis életét tobb, hagyomanyos, évrol
évre visszatérd rendezvény, illetve rendezvénysorozat szinesiti: Kecskeméti Tavaszi Fesztival,
Bohém Jazz Fesztivdl, Miizeumok Ejszakdja, Virosi Gyermeknap, Eurépa nap, Sziiletésiinnep,
Hazassag hete, Kornyezetvédelem Jeles Napjai programsorozat, Kecskeméti Animdcios Film-
fesztival, Kodaly Miivészeti Fesztival és Szeminarium, Jazzfovaros Fesztival, Hiros Heét Fesz-
tival. Ezekhez a kulturalis programokhoz intézményiink rendszeresen csatlakozik kiilonb6z6
rendezvénnyel: helyszini jelenléttel (kitelepiiléssel), dokumentumkiallitassal, konyvbemuta-
tokkal, ir6-olvaso talalkozokkal.

SWOT elemzés
Erdésségeink: Gyengeségeink:
e varoskozponti elhelyezkedés, akadalymentes o cnergetikai korszerisitésre szorulo épiilet
konyvtarépiilet (vilagitas, futés), 1égkondicional6 hidnya
o ¢pitészetileg folyamatosan karbantartott épii- ¢ a konyvtarosok egy része mérsékelten mo-
let tivalt, nem nyitott az 0j ismeretekre
e 0nallo gazdalkodas e akonyvtarosok idegennyelv-ismerete ala-
e kultura-tdmogato fenntartd csony szintli
¢ hatékony palyazati munka ¢ munkaerd-fluktuacio
o teljes kor(i gépesitettség e részben elavult dolgozoi eszkozpark
e magasan képzett szakember garda o kevés szakmai publikacio
e szakmai elismertség e lejart licencii integralt konyvtari rendszer
e jol miikodo varmegyei Konyvtarellatasi e Dbérezési problémak

Szolgaltaté Rendszer

o kiemelked6 konyvtarkozi kolcsonzesi forga-
lom

o széleskorl igényeket kielégitd, feltart, ellen-
Orzott gytijtemény

o korszeri fiokkonyvtarak és kistelepiilési
konyvtarak

o kedvezo szolgaltatasi dijak

e ingyenesen latogathato programok

o értékes ismeretterjesztd programok

e a 14 éven aluliak magas szinvonalon megva-
16suld konyvtari ellatasa

o felnottképzési tevékenység

e jo partnerkapcsolatok

e amindségiranyitasi rendszer hatékonysaga

o akiilonb6zd generaciok hatékony szakmai
egylittmiikodése

o részvétel a digitalizalasi folyamatokban a
KDS alapjan

e 1j konyvtari honlap

¢ az internethal6zat folyamatos fejlesztése

e jol miikodo konyvtari kommunikécio és
marketing
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Lehet6ségeink:

jogszabalyok altal meghatarozott kotelezo
szolgaltatasok

koltségvetésben biztositott pénziigyi hattér

palyazatok tovabbi kihasznalasa

palyazatbol, varosi tamogatassal energetikali
korszertisités (vilagitas, fiités) és az épiilet
Klimatizalasa

alapitvanyi lehetéségek kihasznalasa

a tdvhasznalat novelése tovabbi elektronikus
adatbazisokkal és tudéstarakkal

felsdoktatasi és iskolai kapcsolatok kiszéle-
Sitése

szakemberképzés (kozép-¢és fels6fokon)

rendszeres igényfelmérés

munkatarsi kozosségi programok szervezése

a kollégak képzése ingyenes nyelvi / infor-
matikai programjainkkal (akéar nyelvtanari
képesitésti munkatarsaink vezetésével)

a Széchenyivarosi Fiokkonyvtar fejlesztése
allami és varosi timogatéssal

mikertvarosi projektben valo aktiv részvétel

a varosrészek kozosségi rendezvényeibe va-
16 szerves bekapcsolodas konyvtari szol-
galtatasaink bemutatasaval

olvasasnépszerlsités

regionalis feladatellatas lehetéségeinek ki-
hasznalasa

regionalis hatokort egyiittmiikodések erdsitése

hataron tuli szakmai kapcsolatok erdsitése

palyakezd6 kollégak kreativitasanak kihasz-
nalasa a szolgaltatasainkban

partnerkapcsolatok és programok erdsitése a
Forras folydirat altal

a konyvtar, mint harmadik tér, kozdsségi
szintér, talalkozasi hely

Veszélyek:

e az allami tamogatas valtozd szempontjai és
mértéke

o a palyazati lehetdségektdl valo fliggdség

¢ anyagi forrasok csokkenése

o ajol képzett szakemberek palyaclhagyasa
az anyagi elismertség hianyaban (utan-
potlas bizonytalansaga)

¢ a mészhomoktégla épiiletburkolat és a tetd
allapotanak romlasa

o folyamatosan avulo technika

o fiokkonyvtarak fejlesztésének bizonytalan-
saga

o valtozo6 hasznaloi szokasok, a személyes
hasznalat és az olvasasi hajlandosag
csokkenése

o afiatal generacio médiafogyasztasi szoka-
sainak valtozasa

e a tarsadalom tulzott technokratizalodasa

o varatlan gazdasagi/tarsadalmi valtozasok
(pl. jarvany, gazdasagi valsag)

V1. A Katona Jozsef Konyvtar alapveto céljai

Konyvtarunk legyen talalkozasi pont; teremtsen lehet6séget arra, hogy latogatoink az otthon
¢s a munkahely mellett a konyvtarban is egy kozosség tagjanak érezhessék magukat. A
konyvtar munkahelyként és szolgaltatohelyként is segitse a legfontosabb kisk6zosségek, a
csaladok miikddését, tartalmas egytittlétét. Digitalizalt dokumentumaink szdmanak ndvelése
mellett helyezziink nagyobb hangstlyt ezeknek az anyagoknak a vizualis megjelenitésére. A
mentalis egészségmegdrzés érdekében ragadjuk meg az olvasasnépszerlisités minden lehetsé-
ges formajat, szakmai férumok szervezésével varmegyei és regiondlis szinten is segitsiik a
biblioterapia szerves beéplilését a konyvtari gyakorlatba. Példamutatd magatartassal, eldada-
sokkal jaruljunk hozza a lakossag kdrnyezettudatos szemléletformalasahoz. Szakiranya kép-
zések inditasaval fejlessziilk munkatarsaink kompetenciait €s biztositsunk megfelelé szamu
szakembert szolgaltatdsaink magas szinvonalanak megtartasdhoz. Kollégdink motivalasaval
javitsuk a munkahelyi légkort, fejlessziik a szervezeti kultarat. Programjaink, célkitizéseink
megvalositasa érdekében keressiik a lehetdséget szakmai kapcsolataink erdsitésére regionalis

és nemzetkozi szinten.
Stratégiai terv 2023-2027
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VII. Stratégiai fejlesztési teriiletek 2023-2027:
1. Csaladbarat munkahely és csaladbarat szolgaltatohely

Magyarorszag alaptorvénye egyiittélésiink legfontosabb kereteiként a csalddot €s a nemzetet
jeloli meg, ,,a csalddot mint a nemzet fennmaradasanak alapjat” emliti. A konyvtar vezeto-
sége lehetdség szerint olyan munkakoriilményeket probal teremteni, melyben a kismamak
biztonsadgban érezhetik magukat a GYES, illetve GYED idején, rugalmasabb munkafeltéte-
lekkel a kisgyermeket neveldk is konnyebben teremthetik meg munkahelyi- és maganéletiiket.
Csaladbarat munkahelyként a munkavallalo sziikség esetén magaval hozhatja gyermekét az
intézménybe. A kisebb gyermekeknek nyaranta téritésmentes konyvtari taborozést biztosi-
tunk, a nagyobbak — a lehetéségektdl fliggden — nyari didkmunka programba kapcsolodhatnak
be. Nemcsak a munkatarsi egyiittlétekre helyeziink hangsulyt, de keressiik a médjat annak is,
hogy olyan programokat szervezziink, amiken a kollégak csalddjaikkal egytitt vehetnek részt.
Olvasoink a fizikai kornyezet valtozasaban megtapasztalhatjak a csaladok irant érzett tamoga-
to attitlidiinket (gyermekmosdot alakitunk ki, megtijul baba-mama szobank, gyarapodik udva-
ri jatékparkunk), ugyanakkor tovabbra is gazdag programkinalatot nyjtunk korosztalytol
fliggetleniil a csalad minden tagjanak, biztositjuk a csalddok egyiittlétének lehetdségét. A csa-
ladok szamara kedvezményes beiratkozasi lehetdséget vezetiink be, melynek keretében a
gyermekek szamatol fiiggden a sziilok olcsdbban, négy gyermek utan pedig téritésmentesen
valhatnak a konyvtar aktiv tagjaiva.

Feladat:
» dolgozoi igényfelmérés és rugalmasabb munkakdriilmények lehetdségének vizsgalata
» palyazati tevékenység kozosségi programok, nyari tdborok, didkok nyari foglalkozta-
tasa, stb. érdekében
» csaladi beiratkozasi kedvezmény kidolgozasa és bevezetése

2. Helyi értékeink megorzése digitalizalassal

A 2025-ig sz616 Kozgyljteményi Digitalizalasi Stratégia a tevékenység legfontosabb céljanak
a szolgaltatast jeloli meg. Konyvtarunk szamara kulcskérdés, hogy ndvelni tudjuk az online
tartalmainkat, ezzel minél nagyobb tavoli hasznélatot generalva.

Hasznal6ink legnagyobb nyeresége lehet, hogy konnyebbé valik a digitalizalt dokumentu-
mokhoz val6 hozzaférés a hagyomanyoshoz képest. Ez az alapja a szélesebb korii tarsadalmi
hasznosuldsnak, az egyedi igények, az oktatasi célok kiszolgalasanak.

A Digitalis vildgunk cim( online tartalomszolgaltaté feliiletiinkon gyarapitanunk kell a meg-
kezdett témakorok szerinti dokumentumok mennyiségét, ezzel minél atfogobba, teljessé téve
azokat.

Sajat adatbazisunk fejlesztése is célunk. A keresési funkciok fejlesztése mellett a keresémo-
torok felé lathatova tétel is kiemelten fontos feladat.

Keresniink kell azokat a vizudlis és tartalmi formakat, amelyek vonzdéva teszik hasznaldink
szdmara a digitalizalt dokumentumok altal nyerhetd informaciokat. Ezeket rendszerezve, 10-
gikai kapcsolatok mentén rendezve kell kindlnunk.

A digitalizalas folyamataban feltart gylijteményi hidnyossagokat potolnunk kell. A kozgytij-
teményi megorzés értékét kiemelve keresniink sziikséges az egyiittmiikddd partnereket, tamo-
gatdkat, egyéni gylijtoket, hogy altaluk is noveljiik gylijteményiink értékét.
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Feladatok:

= aszakszeri helyismereti gylijtdmunka és feltaras eredménye szolgal nyersanyagaul az
online tartalomszolgaltatdsnak

= palyazati forrasbol fejlesztjiik a digitalizalasi folyamatot

» szakmai alapossaggal digitalizaljuk a sajat digitalizalési terviinkben felsorolt helyisme-
reti gylijteményi részeket

» adigitalizalt anyagokat felhasznalobarat mdodon és feliileten bocsatjuk olvasoink ren-
delkezésére

= egylittmiikddiink a kulturélis intézményekkel, civilekkel céljaink megvaldsitasa érde-
kében

3. Olvasasnépszeriisités és biblioterapia

J6 kapcsolatot €és kozos metszéspontokat keresiink a helyi altalanos- és (foként) kozépiskolak
konyvtarostanaraival, valamint azok szakmai szervezetével, a Konyvtarostanarok Egyesiilete-
vel, kifejezetten olvasasnépszerlisitési és biblioterapias, valamint szakembertoborzasi célok-
kal. A biblioterapia lehetéségeinek megismertetése olvasoinkkal, mentalis egészségmegorzes
¢s rekreacio.

Feladatok:
= olvasasnépszeruisitd konferencia szervezése a helyi konyvtarostanaroknak és a varme-
gye konyvtarosainak

= biblioterapeuta képesités megszerzésének tiamogatasa a szervezeten beliil
» rendszeres biblioterdpia foglalkozasok olvasdinknak

4. Szakiranyu dualis képzés Kecskeméten

Orszagosan komoly gondot jelent a kdnyvtaros szakemberhiany, ami a demografiai mélyhul-
lamra, a mobilitds hidnyara, valamint a konyvtaros szakma csdkkend népszeriiségére vezethe-
t0 vissza, ez pedig a szakmarol alkotott, rég elavult felfogason alapul. Utobbi eloszlatasaért a
kollektiva példamutatasa, innovativ attitiidje sokat tesz, az utanpotlast pedig a gyakorlatorien-
talt dualis képzés biztosithatja. A Kecskeméti Szakképzési Centrummal 2022-ben inditott ko-
zépfoku segédkonyvtaros képzést — megfeleld szamu jelentkez6 esetén — a kovetkezd években
is meghirdetjiik, illetve e-learning tananyagot allitunk 6ssze. Terveink kozott szerepel kihe-
lyezett egyetemi tanszéklétesités (Debreceni Egyetem).
Feladatok:

» az intézmények kozotti egylittmiikodés részleteinek egyeztetése

= képzési terv, tematika Osszedllitasa, oktatok szervezése

= akkreditacid, engedélyeztetés

* promdciod, hallgatdi toborzas

= dualis képzés megvalositasa

5. Nemzetkozi és regionalis szintl kapcsolatépités

A kulturdlis €s nemzeti identitds tudatositasa és erdsitése érdekében fontos megismerniink
egymas jellegzetességeit, értékeit; a partneri kapcsolat altal épiilhetiink és tanulhatunk egy-
mastol. Bekapcsolodunk Eurdpai Unids és V4-es nemzetkdzi projektekbe. Epitjiik és fejleszt-
juk a konyvtar kapcsolatrendszerét a Karpat-medencei magyar kozgytijteményekkel, kultura-
lis intézményekkel, egyesiiletekkel, alapitvanyokkal — az egyiittmiikddéseket szerzddéses
formaban is rogzitjiik. Olvasasnépszeriisitdé programokat szerveziink hataron tuli konyvtarak-
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kal (pl. sepsiszentgyorgyi Székely Nemzeti Muzeum Konyvtar, sepsiszentgyorgyi Bod Péter
Megyei Konyvtar, Székelyudvarhelyi Varosi Konyvtar, Pélmonostori Varosi Kényvtar, Sza-
badkai Varosi Konyvtar).

Feladatok:
» munkatéarsak nyelvi kompetencidinak fejlesztése belsé képzéssel
= palyazatfigyelés- és iras sordn prioritast élveznek a regionalis és nemzetkdzi projektek
= olvaséasnépszeriisitd konferencidk szervezése hataron tuli vendégekkel
= egylittmiikddési megallapodasok kotése kiilfoldi intézményekkel és szervezetekkel

6. A szervezeti kultira erésitése, fejlesztése

A munkahely nem csalad és nem barati tarsasag, ugyanakkor a j6 munkahelyi 1égkdr motival
¢€s Osztonzden hat a teljesitményre is. Egy eredményes jol miikodo szervezet megtartd erdvel
bir, és ez az orszdgos szinten megmutatkoz6 konyvtaros palyaelhagyas miatt kiilondsen fon-
tos. Az intézményen beliili rotacid amellett, hogy motival, a szervezet stabilitasat szolgalja, a
kollégék gazdagitjak altala tudasukat, megismerik — és ezaltal értékelik — mas munkateriiletek
feladatait. A munkavallaloi jogviszony lehetOséget teremt a munkaltatd szamara a differenci-
alt bérezés fokozatos bevezetésére, aminek alapjat adhatja egy jol kidolgozott teljesitményér-
tékelési rendszer.

Feladatok:
» dolgozoi elégedettségmérés, a szervezeti kultira kérddives vizsgalata
» azigazgatd minden dolgozodval évente egyszer személyesen elbeszélget
= csaladi napok, k6z0sségépitd programok (énekkar, konyvtari torna, munkahelyi masszazs)
= ahome office lehetdségének tartds beépitése a szervezet életébe, bizonyos munkakorokben
» rendszeres, nem Oncélu, tudatos és atgondolt rotacid a szervezeten beliil
» teljesitményértékelési rendszer bevezetése

7. Valodi ,,zoldkonyvtarra” valas

Az energiavalsag varhatdan 0sztonzoleg hat és felgyorsit bizonyos klimavédelmi torekvéseket
¢és intézkedéseket. Egy nem profitorientalt kdzintézmény energetikai korszeriisitése palyazati
forras és fenntartdi tamogatds segitségével valosulhat meg, ugyanakkor minden lehetséges
eszkozt meg kell ragadni, amivel kozelebb keriilhetiink a fenntarthatosaghoz. Zoldkonyvtar
munkacsoportunk szemléletformald eldadasokat, kornyezetvédelmi akciokat, projekteket
szervez, zolditi a konyvtar kozvetlen kornyezetét, valamint olyan javaslatokat fogalmaz meg a
vezetdség szamara, melyekkel a mindennapok aprd lépésein keresztiil teremthetjiik meg a
jOovO lehetdségét. A stratégiai ciklus alatt — palyazati tamogatas esetén — egy alkalommal je-
lentkeziink és megrendezziik az évente mas-mas varmegyei konyvtarban megrendezésre kertii-
18 Zoldkonyvtar szakmai konferenciat.

Feladatok:

* amunkatarsak és az olvasok kornyezettudatos szemléletre 9sztonzése (eléadasok; ko-
z0sseégi programok: szemétszedés, faiiltetés; példamutatas)

= palyazatfigyelés- és iras soran prioritast élveznek az épiiletenergetika modernizaciojat
tamogatd projektek

= Extra-zold olvasojegy bevezetése a Z6ldkonyvtar munkacsoport tevékenységének ta-
mogatasara

= Z06ldkonyvtar konferencia elokészitése és megszervezése
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VIII. Finanszirozasi forrasok szambavétele

A Katona Jozsef Konyvtar kezdettdl fogva tobb forrasra épiild finanszirozassal egyensulyban
tartja gazdalkodésat.

A forrasok jelent6s részét az dllami finanszirozas és a fenntartdi timogatés adja, ennek aranya
az elkdvetkezd években is hasonldan meghatarozé mértékii marad.

Az intézményi sajat bevétel aranya 10% alatti, ez a tarsadalmi és gazdasagi kornyezet hatasait
figyelembe véve a késobbiekben sem fog valtozni jelentdsen.

A Kkistelepiilési feladatok tamogatisa az elldtott telepiilésszam fiiggvénye, tovabbi jelentds
novekedés nem valdszintisithetd.

Az ellatand6 feladatok forrasaként szerepel még a kozponti tamogatasként igényelt Orszagos
Dokumentum-ellatasi Rendszer koltségvetési kerete, illetve az érdekeltségnéveld tamogatas.
A forrasokat lehet6ség szerint palyazati tamogatasokkal egészitjiik ki.

IX. A megvalésulas varhaté hatasai

A Katona Jézsef Konyvtar tovabbra is meghatarozd szerepet tolt be a hazai konyvtarszakmai
€letben. Kecskemét lakossaga, az agglomeraciokkal egyiitt a kdzponti konyvtar és a fidk-
konyvtarak révén folyamatosan megujulé konyvtari szolgéltatasokat vehet igénybe. A varme-
gyében hosszu évek o6ta eredményesen miik6dé Bacs-Kiskun Varmegyei Konyvtarellatasi
Szolgaltaté Rendszer tevékenysége az elkovetkezendé években is mérvado lesz a kistelepiilé-
sek kulturalis életében.

A hagyomanyos konyvtari funkciok mellett tovabb er6sodik a konyvtar, mint kozosségi szin-
tér, mint taldlkozohely szerepe. Fontos szerepet vallalunk a befogadas, az esélyegyenldség
erdsitésében.

Az elmult évek tapasztalatai alapjan a forrasok a jovOben sem lesznek kiszamithatéak. A fej-
lesztési koltségek kiilonosen kérdésesek, de a felkésziilt szakmai stab biztositani fogja a ki-
szamithat6, eredményes miikodést. A varmegyei kulturélis élet meghatarozé intézményeként
hozzéjarulunk az életmindség javitasahoz, a szabadidd hasznos eltdltéséhez, a hozzaférhetd
informaciok, k6zosségi szolgaltatasok biztositasahoz.

Kecskemét, 2023. majus 15.
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