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1. ALAPELVEK, ERTEKREND

Az intézmény altalanos jellemzoi

1. 1. A Kecskeméti Katona Jozsef Muzeum multjanak f6bb fejezetei

Kecskemét varos kozgytilése 1898-ban szavazta meg mizeum létesitését, melyet a Varoshaza
¢épiiletében helyeztek el. A muzeum régészeti, néprajzi és varostOrténeti anyagat a nagy
elodok, Kada Elek, Szilady Karoly, Madarassy Laszl6, Szabo Kalman kezdték gyiijteni.

A gylijtemény 1924-ben keriilt a vasutkerti Nyari kaszino épiiletébe, melynek legtobb terme
kiallitasi célokat szolgalt. A vilaghaboru alatt jelentds karokat szenvedett a targyanyag.
1962-ben megalakult a megyei muzeumi szervezet, melynek kozpontja a Katona Jozsef
Muzeum lett. A kecskeméti muzeumi részleg idékozben tobb intézményhez és épiilethez
jutott, koztiik raktarhoz, a Klebelsberg-féle iskolahoz és a Cifrapalotahoz.

2012-13-ban két 1épcsében sziint meg a megyei mizeumi szervezet, mely elébb allami, majd
2013. januar 1.-el, varosi 6nkorményzati fenntartasba keriilt. Igy jott 1étre a mai allapot: a
Kecskeméti Katona Jozsef Muzeum, besorolasat tekintve varmegyei hatokorli varosi mazeum.
2020. november 1-vel a munkatarsak kézalkalmazotti jogviszonya a Munka torvénykonyvérol
sz616 2012. évi L. torvény szerinti munkaviszonnya alakult at.

A nyolc telephellyel rendelkez6 intézmény 2023. januar 1-vel tovabb béviilt, atvette a Népi

Iparmiivészeti Gylijtemény miikddtetését.

A megyei muzeumi szervezet lebontdsa Kecskemét szempontjabol ravilagitott arra, hogy az
elmult évtizedek soran a kozpont silyosan meggyongiilt. A vidéki intézmények alapvetden jo
infrastruktiraval rendelkezd, tobbségében jo allapotu épiileteinek, nagy gylijteményeinek és
viszonylag magas munkatarsi létszamanak elvesztésével megmutatkozott Kecskemét
intézményeinek kiilonosen rossz helyzete. Az elmult évtized feladata az erdsen
alulreprezentalt allomany 1étszamanak novelése, a bérek versenyképesse tétele, a tobbségében
rossz allapoti és infrastruktirdjii épiiletek megljitasa, raktarhiany csokkentése, és a
kiallitasok megujitasa volt.

A muzeum életének szempontjabol jelentds nehézséget jelentett és jelent mind a mai napig
anyagi biztonsagunk legfObb elemének, a beruhdzasokhoz kapcsolodd régeészeti
feladatellatasnak a valtozo jogi kornyezete. A koltségvetés helyzetét ismerve nem tulzas azt

allitani, hogy létkérdés a régészeti munkalatok megtartdsa a Mlzeum szamara.



1. 2. A Kecskeméti Katona Jozsef Muzeum felépitése

A varmegyei hatokori varosi muzeum tagintézményei: Kecskemét Megyei Jogii Véaros
Onkormanyzata fenntartisaban

Katona Jozsef Muzeum,

Kecskeméti Katona Jozsef Muzeum ,,Cifrapalota” Kiallitohelye,

Kecskeméti Katona Jozsef Miizeum Szoérakaténusz Jatékmuzeum és Miihely,

Kecskeméti Katona Jozsef Muzeum Orvos- és Gydgyszerészettorténeti Gyiijtemény,
Kecskeméti Katona Jozsef Muzeum Magyar Naiv Miivészek Gytiijteménye,

Kecskeméti Katona Jozsef Muzeum Népi Iparmiivészeti Gyiijteménye

Kecskeméti Katona Jozsef Muzeum Miitargy €s Eszkozraktara

Kecskeméti Katona Jozsef Muzeum Raktarbazisa

A Vasutkertben allé Katona Jozsef Mlzeumban, a jelenlegi igazgatosagi épiiletben 1996-ban
bontottdk le az utolsé kidllitast. Jelenleg raktdrak, konyvtar, restauratormiihely és irodak
talalhatok benne. Az Iskolatorténeti Kiallitohely a 2015. évben sziint meg a fenntartd és a
minisztérium altal is engedélyezve, a valos allapotokat figyelembe véve. Jelenleg raktarként
miikodik. A nagykorosi Raktarbazis kizardlag mutargyraktarozasra hasznalt.

A Kecskeméti Katona Jozsef Muzeum jelenleg 6t intézményegységben tart fent allando és

id6szaki kiallitasokat, illetve latja el kozonségkapcsolati feladatait.

1. 3. A Kecskeméti Katona Jozsef Miizeum személvi allomanva

A Kecskeméti Katona Jozsef Muzeum orszagos szinten az egyik legkisebb létszammal
miikodik a megyei jogu varosok muzeumi szervezeteinek tekintetében. Engedélyezett
létszama 68 f6 ebbol 58,5 {6 szakmai, 9,5 f0 technikai alkalmazott.

Az Osszetett feladatrendszer sikeres ellatdsa ezen feliil tovabbi, megbizasi szerz6déssel vagy
hatarozott idejli munkaszerzédéssel dolgoz6 munkavallalok sziikségszerti alkalmazésat is
igényli.

A human er6forras bdvitése folyamatos, az 2018. évi 51 f6hoz képest jelentds a novekedés.
Nemcsak szdmbeli novekedés tortént, hanem az egyes munkakorokben szakképzett, idegen

nyelveket beszéld, fiatal munkatarsakat foglalkoztatunk. A feladatok magasszintii ellatasa



érdekében sziikséges a munkakoroket folyamatosan a felmeriilé igényekhez és az adott

iddszak kihivéasaihoz, feladataihoz igazitani.

1. 4. A Kecskeméti Katona Jozsef Muzeum jogszabalyban meghatérozott feladatai

Varmegyei hatokorli varosi muzeumként intézményiink szolgéltatdsaival, informacios
rendszerével, szakmailag jol felkésziilt munkatarsaival a varmegye €s a varmegyeszékhely
alapvetd fontossagu intézménye. E besoroldsaban allami feladatai keretében tobbek kozott
teriiletileg illetékes muzeumként régészeti szaktevékenységet végez, tovabba a szellemi
kulturalis 6rokség védelmével kapcsolatos helyi tevékenységek koordindlasat, szakmai
tamogatasat, és gyljtokorében szakmai tanacsadast folytat, s muzeologiai, mizeumpedagdgiai

¢s restauralasi szakmai-modszertani kozpontként miikodik.

A jelenlegi, a mazeum mikodését és feladatait szabalyozo jogszabalyok koziil a muzealis
intézményekrol, a nyilvanos konyvtari ellatasrol és a kozmuivelddésrdl szold 1997. évi CXL.

torvény alapjan:

37/A. § (2) A muzedlis intézmény

a) a tarsadalom szolgalataban all,

b) a kdzosség szamara nyilvanos,

c) a kozosségekkel, telepiiléssel aktiv kapcsolatot tart,

d) alaptevékenysége korében nem gazdasagi haszonszerzés c€ljabol jon 1étre,

e) a kulturélis javakhoz széles korii és egyenld hozzaférést biztosit.

(4) A muzedlis intézmény a kulturalis javakhoz vald hozzaférés biztositasa érdekében:

a) a kulturdlis javak egységes szaktudomdnyos szempontok szerint, tudomanyos
szaktevekenység keretében kialakitott, nyilvantartott és dokumentalt egyiittesét Orzi,
gondozza és kiallitdson bemutatja,

b) biztositja a kulturalis javakhoz kapcsolodo kutatasi tevékenység lehetdségét,

c) kultirakozvetitd, kozmiivelddési tevékenységével hozzdjarul az egész €leten at tartd tanulas
folyamatahoz,

d) kozmiivelodési rendezvényeket és egyéb programokat rendez,

e) egyiittmlikodik a nevelési-oktatdsi intézményekkel és mizeumpedagogiai programjaival

segiti az iskolai és az iskolan kiviili nevelés céljainak elérését,



f) elvégzi a kulturalis javak muzeumpedagogiai célu feldolgozésat, folyamatosan megujulod
muzeumpedagdgiai €s miuzeumandragogiai programkinalatot biztosit,
g) turisztikai vonzerejének felhasznalasaval, a latogatoknak nytjtandé szolgaltatasokkal helyi

¢€s orszagos szinten eldsegiti a gazdasag ¢lénkitését.

42. § A muzeum a kulturalis javak tudoményosan rendszerezett gyljteményeibdl allo
muzedlis intézmény, amely a kulturalis javakat és a szellemi kulturdlis 6rokség elemeit
tudomanyos, orokségvédelmi, oktatdsi és ismeretatadasi céllal gytjti, megodrzi, feldolgozza,
kutatja ¢és kiallitja, tovabba egyéb formakban kozz¢ teszi. Tevékenységével elOsegiti a
természeti, tarsadalmi, mivészeti, kulturdlis és tudomanyos Osszefliggések kutatasat,
megértését, nyomon koveti azok jelenkori valtozasait és folytonos miivelddésre 6sztonodz.

(2) A muizeum feladata — a 37/A. §-ban meghatirozottakon tilmenden — a mitkddési
engedélyében meghatarozott gylijtékorébe tartoz6 kulturalis javak

a) gyljteménygondozasa, ennek keretében azok

aa) gyarapitasa,

ab) nyilvantartasa,

ac) adllomanyvédelme,

b) tudomanyos feldolgozasa és publikalasa,

c) hozzaférhetdvé tétele, ennek keretében

ca) allando és iddszaki kidllitasok rendezése,

cb) kozmiivel6dési és muzeumpedagdgiai programok és kiadvanyok biztositasa,

cc) a kulturélis javak digitalizalasa,

cd) a kutatasi tevékenység biztositasa .

(4) A mizeum:

a) szabad kapacitasai terhére kiallitdisok megrendezésével, kulturalis javak kolcsonzésével,
valamint tudomanyos, allomanyvédelmi és kozonségkapcsolati tevékenységgel kapcsolatos

szolgaltatast nyqjthat.

45/A. § (1) A varmegyei hatokori varosi muzeum gyujtokore legalabb 6t muzeologiai
szakagra terjed ki, gyiijtoteriilete a varmegye és a varmegyében 1év0 megyei jogu varosok
kozigazgatasi teriilete.

(2) A varmegyei hatokori varosi miazeum — a 37/A. §-ban és a 42. § (2) bekezdésében foglalt

feladatokon tulmenden — allami feladatai keretében:



a) vagyonkezel6je az alapleltaraban és jogszabaly szerinti kiilon nyilvantartasaban szerepld
kulturalis javaknak,

b) gytjtéteriiletére kiterjedden

ba) végzi a jogszabalyban meghatarozott régészeti szaktevékenységeket,

bb) szakmai nyilvantartasa alapjan jogszabalyban meghatarozottak szerint adatokat szolgaltat
a régészeti lel6helyekrol,

bc) a régészeti feltaras esetén kiviil elokeriilt régészeti leletet vagy lel6helyet a kulturalis
Orokség védelmérol szo616 torvényben meghatarozott intézménynek haladéktalanul bejelenti,
bd) jogszabalyban meghatarozottak szerint részt vesz a régészeti feltaras soran el6kertilt
régészeti leletek, tovabba a régészeti emlékek és a miiemlékek vissza nem épithetd vagy a
helyszinen meg nem Orizhet6 toredékei és tartozékai elhelyezésében,

be) jogszabalyban meghatarozottak szerint részt vesz a védetté nyilvanitott teriiletek
ellendrzésében,

bf) gytjtokorében szakmai tanacsadast folytat a muzedlis intézmények szakmai
egylttmiikodése, munkajuk Osszehangolasa, valamint az egyéb kulturalis javak védelme
érdekében,

bg) részt vesz a szellemi kulturdlis 6rokség védelmével kapcsolatos helyi tevékenységek
koordinalasaban és szakmai timogatasaban,

bh) muzeoldgiai, muzeumpedagogiai, képzési ¢és restaurdlasi szakmai-modszertani

koézpontként miikodik.

1. 5. A Kecskeméti Katona Jozsef Muzeum intézménveinek miikodési engedélyben

meghatarozott gyujtékore és gyujtoteriilete

Katona Jozsef Muzeum gyiijtékore: régészet, torténelem, numizmatika, néprajz,
képzOmiivészet, iparmilivészet, irodalomtorténet.
Gytjtoteriilete: Bacs-Kiskun varmegye kozigazgatasi teriilete, orszagos gytjtoteriiletii

gylijtemény a képzOmiivészeti és az iparmiivészeti gylijtemény.

A Szérakaténusz Jatékmuzeum és Miihely gytijtokore: jatéktorténet (néprajz, iparmiivészet).
Gytjtoteriilete: Magyarorszag kozigazgatasi teriilete, valamint a nemzetkdzi és kétoldali
egyezmények figyelembevételével a vildg valamennyi orszaga, ahol az érintett kulturalis

javak fellelhetdek.



Orvos- ¢és Gyogyszerészettorténeti Gylijtemény gyljtokore: néprajz — gydgyszerészettorténet,
orvos torténet, népi gyogyaszat; ipar-és technikatorténet.

Gytjtéteriilete: Bacs-Kiskun varmegye kozigazgatasi teriilete.

Magyar Naiv Mivészek Gylijteménye gytijtokore: képzémiivészet.

Gytjtoteriilete: orszagos gytjtoteriiletii.

Kecskeméti Katona Jozsef Muzeum ,,Cifrapalota” Kiallitohelye: régészeti, torténeti, néprajzi,

képzo- és iparmiivészeti témaju kiallitasok.

Népi Iparmiivészeti Gyljtemény gytjtokore: néprajz, népi iparmiivészet

Gyljtoteriilete: orszagos gytjtoteriiletd.

1. 6. Kiildetésiink

Kiildetésnyilatkozatban deklardltuk, hogy az intézmény elsddleges célja és egyben feladata a
gyljtéteriiletéhez és gylijtokorébe tartozo kulturalis javak védelme, a muzeum fennallasa ota
gyljtott kulturdlis javak gondozasa, tudoményos feldolgozasa s hozzaférhetéve tétele a
kecskemétiek, a varmegyében és a varmegye hatérain til €16k, a kiilfoldiek szamara.

A muzeumi szféra folyamatos atalakuldsa megkdveteli a muzedlis intézmény miikodési
filozofiajanak wjragondolasat, 21. szazadi kovetelményekhez igazitasat. Ennek keretében
célunk, hogy mind arculataban, mind tartalmaban Gjszerti, modern, és id6tallo legyen, vagyis
kiallitasi, kutatdsi, gylijteménykezelési és kommunikacids gyakorlatdban a kor kihivésaihoz
igazodjon. A kozonség muzeumba invitdldsa versenyképes szolgaltatasok felmutatasaval
lehetséges, a korizlést is figyelembe vevd, de a muzeum évszazados tudomanyos szerepét is
szem el6tt tartd ismeretterjesztd, kulturalis programok, miivelddési lehetdségek ajanlasaval.
Ennek eléréséhez elengedhetetlen a marketing.

Muzeumunk a tarsadalom szolgélatdban 4ll, tarsadalmi feladatunk az intézmény létrejottétdl
eltelt csaknem 120 év alatt Osszegytlijtott értékek kozvetitése. Elkotelezettek vagyunk az
intézmény tarsadalmi  megbecsiiltségének megtartasa mellett, ennek gyakorlati
megvaldsitasaért a nyitottsag elvét valljuk: a széles kozonség szamara nyilvanos, a
kecskemétiekkel aktiv kapcsolatot tartd, a kutatokat, muzeumlatogatokat partnerként kezeld

szolgaltatd intézményként kivanunk mitkddni.



A helyi és orszagos kultarkincset nemcsak Orizni és bemutatni akarjuk, hanem népszerisiteni
is, segitve az egész ¢leten at tartd tanulast. E filozofiank megvalositasahoz elengedhetetlen a
kozmiivelddési, muzeumpedagodgiai tevékenység magas szinti miivelése, a kecskeméti
oktatasi-nevelési intézményekkel kialakitott szoros egyiittmiikddés, ¢és a felnovekvo
generaciok megszolitasa.

Fejet hajtva a varmegye és székhelye torténetében, kultarajaban, képzomiivészetében jelentds
alkotok, személyek (Kodaly Zoltan, Kada Elek, Katona Jozsef, Toth Menyhért) emléke elott,
megoérizve gyljteményeinkben targyaikat, orszagos jelent6ségii alkotasaikat. Feladatunk a
kortars miivészet bemutatasa, felkarolasa.

Kiildetésiink a kultra és a tudomany szakembereinek szolgdlata, mely érdekében harmonikus
munkakapcsolatokat épitiink ki a varos, a varmegye ¢s az orszag kulturalis, tudomanyos és
miivészeti mihelyeivel, felsOoktatdsi intézményeivel, szakmai szervezeteivel s a
tarsintézményekkel. Kiemelt célunk, hogy gylijteményeink, adatbazisunk a kutatasok bazisava
valjon a tudomanyok miiveldi s a laikus érdekl6dok szamara egyarant.

Fontosnak tartjuk nemzetkozi kapcsolataink apolasat annak érdekében, hogy intézményiink

nemzetkozi elismertsége és a hatarokon atnyulé kapcsolatok intenzitasa tovabb novekedjen.

1. 7. A Kecskeméti Katona Joézsef Muzeum kornyezete

A Kecskeméti Katona Jozsef Muzeum elsddleges tarsadalmi kornyezetét Kecskemét, mint a
kornyék gazdasagi, kulturalis és fesztivalkozpontja jelenti. Az intézmény foldrajzi
vonzaskorzetét elsésorban a varos adja, de a kornyékbeli telepiilésekrdl, valamint az orszag
tavolabbi telepiiléseirdl valamint kiilfoldrdl is érkeznek latogatok.

Rendkiviil fontos a mizeum kapcsolata a nevelési-oktatasi intézményekkel. Ovodas kortol a
kozépiskolas korosztalyig kindlunk programokat, melyek leirdsanal meghataroztuk a célzott
korosztalyt, a fejlesztendé kompetenciakat, és a kapcsolodo tantargyakat. Kiéllitdsaink az also
tagozatban az olvasés, a kornyezetismeret, felsd tagozatban és kdzépiskolaban a torténelem, a
hon-é¢s népismeret, a milvészettorténet, az irodalom tantargyakhoz kapcsolodnak
leggyakrabban. A programkindlat a kiallitasokra épiil, korosztadlyok szerint tagolodik, és
minden muzeumi szakagba bepillantast enged. Specialis iskolak koziil az autista csoportok €s
értelmi fogyatékos gyermekek csoportjai keresik fel a foglalkozasokat.

A sajtoval vald kapcsolattartas intenziv €s szervezett. Kozponti e-mail cimrdl tovabbitjuk a
meghivokat és programokat, sajtdanyagokat. Nagy érdeklddésre szamot tartd kiallitasok

esetén mar a rendezés idOszakaban tudodsitjuk a sajtot az eseményrdl. A varmegyei sajtd



mellett kivalo a kapcsolatunk az orszagos média képvisel6ivel is. Intenziven fejlédtek az
elmult években az azonnali tajékoztatast add kdzosségi média feliileteink, a tdjékoztatas egyik
alappillérévé valtak.

A muzeum kapcsolatban van varosi és varmegyei civil szervezetekkel és szakmai kamarakkal,
akiknek munkaja szorosan kapcsolodik a varos ¢letéhez. Rendezvényeiknek helyet
biztositunk. Ugyancsak ¢l6 kapcsolatot apolunk a torténelmi egyhazakkal.

Kecskemét bovelkedik kiemelkedd, orszagos vagy akar nemzetkézi hirt  kulturdlis
intézményben. A muzeum tradiciondlisan jo viszonyt apol a kecskeméti kulturalis é€let e
meghataroz6 szereplGivel, melynek tovabbi gyakorlati fenntartasa a feladatunk. A varos
kulturdlis intézményeinek atalakitasa, profiltisztitdsa a Katona Jozsef Muzeumot is érinti, 0]
egységgel gyarapodott.

Kivald példdja a varos intézményeinek és szervezeteinek nagy kulturdlis vallaldsa, a
Muzeumok Ejszakaja rendezvény, mely évrél évre megmutatja, hogy lehetséges orszagos

szinten is kiemelkedden teljesiteni, szoros egylittmiikddés és egyiittgondolkodas révén.

1. 8. Az ismeretterjeszt0-oktatd mizeum

A muzeumok kiemelt feladata az ismeretanyag atadasa a nagykozonség szamara kiallitasok,
eldadas-sorozatok, vetélkedok, konyvbemutatok, tarlatvezetések, konferenciak alkalmaval.

A Cifrapalota ¢és a Szorakaténusz Jatékmuzeum egyik legsikeresebb teriilete a
muzeumpedagdgia. A munkatarsak e teriiletbe fektetett munkdja és a gondos tervezés
eredményeképpen szemléletes, élvezhetd, konnyen elsajatithatd ismereteket kindlnak ovodas
kortdl kozépiskolds korosztalyig. A programsorozatok illeszkednek az intézmények
jellegéhez, az alland6 kiallitasok mellett az id6szaki tarlatokat is feldolgozzak.

Kijelolt hétvégéken komplex programokat: csaladi napokat, foglalkozasokat szerveziink,
melyek az egész csalad szamara nyujtanak tartalmas szorakozast. A sziil6k a gyerekkel egyiitt

tudnak kiallitast nézni, tarlatvezetést hallgatni, ismereteket szerezni és szorakozni.

2. HELYZETELEMZES
AZ EDDIG ELERT ES A JOVOBEN FENNTARTANDO EREDMENYEK

2. 1. El8 mlzeum, vonzd kiallitas kinalat




A kozonségkapcsolatok, a latogatobardt muzeum, a muzeumpedagogiai tevékenység, a
muzeum és oktatds Osszekapcsolasa, a szinvonalas alland6 és id6szaki kiallitdsok, a miuzeumi
turizmus, a megfeleld sajtokapcsolat és a marketingtevékenység jelentik azt a dinamikus
megjelenést, amely biztositja a muUzeum arculatat, a tarsadalom elvarasainak teljesitését.
Természetesen az alapkutatasok szinvonaldnak fenntartdsa nélkiil mindez veszélybe kertilhet,
tartalmat veszitheti.
., Az ismeretekben tultengo, de latvanyban szegényes vagy értelmezhetetlen kiallitas napjaink
elmeénykozosségnek nevezett, folyamatos kép- és hangfogyasztisban élo polgarai szamdra
elfogadhatatlan.” (Karpati Andrea) A fenti idézetet mottoként tekintve a korszer(i, innovativ,
érdekfeszitdé és latvanyos kiallitdsok megvaldsitasat tiztik ki célul. A muzeum is piaci
szerepl0: az emberek szabadidejének eltoltéséért versengiink! Alternativaja kell, hogy
legylink egyéb szabadidds tevékenységeknek, a latogatd figyelméért, érdeklédéséért pedig
tenniink kell. Kiallitdsi koncepcionk is a kozonségbarat, gondosan megtervezett, latvanyos
tarlatokat részesiti elonyben.
Az elmult évek kiallitasainak kozos jellemzdje:
- Viszonylag nagy koltségvetésii kiallitasok.
- Palyazati (vagy nagyobbrészt palyazati) tamogatasbol valosultak meg.
- Team munkaban késziiltek, egy résziiket projekt-szemlélettel terveztiik.
- Nagy latogatdszamot, ezzel egyiitt magas jegybevételt eredményeztek.
- Jelentés marketingtdmogatést biztositottunk.
- A civil szféra, magangytijtok, egyesiiletek bevonasa révén muzeumunkat ,,Kecskeméti
példa”- ként emlegeti a szakma.
- Tobbségében vandoroltathatoak, ami mas muzeumokkal egyiittmiikodve energia-, 1d6-
és koltségkimélo.
- A multimédia kiemelt alkalmazasaval olyan korosztalyokat is megszolitottunk, melyek
érdeklddése csak a digitélis tartalmakkal kelthetd fel.
- Nem féltiink kiilonleges installaciok, modern design megalmodasatol.
- A hitelességet nem felaldozva a latvany oltaran, munkatarsaink komoly szakmai hattér
kutatomunkat végeztek a témakban.
A kecskeméti kiallitasok bekeriiltek az orszdgos vérkeringésbe, ezek sordan a magyar
kulturalis élet kiemelkedd intézményeivel és szervezeteivel alakult ki kivald kapcsolat. A
szakmai szereplok elismerésén kiviil még jelent6sebb egzakt eredmény, hogy a 2020. évi
nagy bezarasokig megkétszereztiik a latogatdoszamot és a jegybevételt. Kiilonosen fontos,

hogy megvalositott kiallitdsaink nem egysikiak, azaz nem egy gylijteményre ¢&s



szakembergardara épiilnek. Koztiik képzomiivészeti, régészeti, néprajzi vagy torténeti kiallitas
egyarant van, s6t legtobb esetben munkatérsaink csapatmunkéban, atfedéssel valdsitottdk meg
azokat.

Kiemelt jelentdséggel birtak a nagy orszagos vandorkiallitasok, A Seuso-kincs 2018-ban és A
magyar géniusz 2022-ben, melyeknek helyi szervezésével és menedzselésével nagy
tapasztalatra tettek szert kollégaink. E tarlatok jellemzden nagy kozonség-érdeklédésre
tartottak szdmot, kiemelked6 miitargyanyagot mutattak be, és regiondlis jelentdséggel birtak.
Muzeumpedagogiai kiildetésiink Kecskemét és tagabb vonzaskorzetében €16 4-14 éves
gyermekek, didkok megismertetése a helyi paraszti €s polgari kultara targyi és szellemi
orokségével, torténelmi maultjaval, a kecskeméti mivésztelep alkotdinak remekeivel,
szinvonalas, élvezetes tarlatvezetések, el6adasok, valamint szines, motivalo, kreativitast
fejlesztd gyermekfoglalkozdsok és kozosségi programok keretében. Mottonk: . JovOnk
céltalan a mult ismerete nélkiil”

A 2020-21. év komoly kihivasok elé allitotta a miizeumokat, hiszen hagyomanyos lehetdségei
egyik pillanatrél a masikra eltiintek. Ebben az id6szakban intenziv online tevékenységet
folytatott az intézmény: virtualis kiallitasok késziiltek, ismeretterjesztd céllal utnak inditottuk

a virtualis muzeumpercek rovatot, gyermekek szamara pedig a kreativ mizeumperceket.

2. 2. Tudomanyos centrum

A Kulturank fennmaraddasat tekintve elengedhetetlen hangsulyozni, hogy muzeumaink olyan
tudomanyos diszciplindk miiveloi és letéteményesei, alapkutatasok felesdsei is, amelyek nélkiil
a nemzeti multunkkal, a tudomany megkozelitésével — az MTA néhany intézetét és egyes
felsooktatasi intézményiink némely tanszékeét kivéve — semmiféle intézmény nem foglalkozik.”
(dr. Horvath Ferenc)

A muzeumok szerepkorének valtozasa, az 0 miuzeumi szemlélet megvaldsitasa kétségteleniil
csokkentette a muzeumok tudomanyos munkdjara fordithaté energidt. Ennek ellenére a
gyljteményekkel kapcsolatos szakmai munka, a Kecskemétre és kornyékére, a varmegyére
vonatkozo torténeti, néprajzi és régészeti vagy képzodmiivészeti kutatasok, gylijtések alapvetd
feladatunk.

Fontosnak tartjuk a tudomanyos munkara iranyulo térekvések lehetdség szerinti timogatasat,

ezért a doktori iskola elvégzését hatarozottan timogatja a mizeum.



Az elmult évek humanpolitikajanak kovetkeztében jelentésen megemelkedett a fiatal,
magasan képzett, idegen nyelveken beszéld szakmai munkatirsak szama, mely szintén
orvendetes a tudoméanyos munka szinvonalanak tovabbi emelése szempontjabol.
Egyiittmiikodéseinket kiszélesitettiik, mind kiilfoldi intézmények, mind az orszagos aramlatot
meghatarozo6 régebbi és 1) tudomanyos partnerek iranyaba, tényleges tartalommal megtoltve
azokat.

Tudomanyos eredményeink kozil kiemelkedik a Bacs-Kiskun varmegye kozépkori
emlékeinek feltarasara irdnyul6 interdiszciplinaris kutatas-sorozat, melynek révén két summa
cum laude Phd. fokozattal emelkedett Mizeumunk tudomanyos szintje. Tovabba emlitésre
méltd a 2010 év ota megvalosuld Bugacmonostori feltaras, mely europai mércével is
kiemelkedd és egyediilalld miitargyallomannyal gazdagitja kozos orokségiinket. Mindezek
eredményeképpen a Kecskeméti Muzeum visszanyerte 100 évvel ezeldtti rangjat a magyar

kozépkor kutatasaban.

2. 3. Palyazati rendszer

A Kecskeméti Katona Jozsef Muzeum szakembergardaja nagy tapasztalatokra tett szert
palyazatok eldkészitése €s lebonyolitasa terén, alkalmas az intézmény szakmai palyazatainak
lebonyolitasara.

A palyazati rendszer sikeres elemét jelentik a szakmai palydzatok, melyeket kollégaink
kiemelkedé mennyiségben irnak meg és adnak be, jelentdsen hozzéasegitve az intézményt a
szakmai szinvonal fenntartdsdhoz. A palydzatok programok lebonyolitasat, kiallitasok
1étrejottét, konyvek megjelentetését, a gylijtemények allomanyvédelmét finansziroztdk. A
Kubinyi Agoston Program palyazatai a Cifrapalotaban, a Szérakaténuszban és az
Orvostorténeti Gytlijteményben finansziroztdk a meguajulast, az EFOP palyazati kerete
hatranyos helyzetli didkok muzeumlatogatasat tette lehetdvé, a Magyar Géniusz program
ugyancsak a Cifrapalotaban az allando kiallitds megujitasat és az infrastrukturalis fejlesztést

segiti, a Magyar Miivészeti Akadémia kortars kidllitasokat tamogat.

2. 4. Régészeti feladatellatas racionalizalasa

A 2000-es évek masodik fele, majd a 2010-es évek elsé idészaka a muzeumok életében,
kiilonosen a régészeti feladatellatas tekintetében, hatalmas atalakuldsokat hozott. A torvényi

véltozasok alapjaiban formaltdk 4t a régészeti munkavégzést, az ezzel egylitt jard



kotelezettségeket €s jogokat. A jogszabalyi kornyezet az azdta eltelt két évtizedben sok
valtozason ment keresztiil. Ehhez alkalmazkodni kellett a beruhazasok minden szerepldjének,
de kiilondsképpen a muzeumi rendszernek.

Hitvallasuk: ,,az uj elvarasoknak valo megfelelés, a munkalatok magas szinvonalanak
fenntartasaval.”

Az 1 kor kihivasainak megfelelni kizarolag 0j szemlélettel, a folyamatokat attervezve, a
korabbiaktol eltérd, rendkiviil rugalmas rendszert kiépitve lehetett. A cél a kordbban miikodo
koltséges beruhazasok helyett, 21. szazadi szintli, a nemzetgazdasagi érdekeket szem elott
tartd szolgaltatast nyudjtani, amely mindenkor ¢€s szigoruan a szakma szabalyainak
megfeleléen jar el. A munkavégzést a mintaszerli kapcsolattartds, a partneri viszony
kialakitasa, a kolcsonds megbecsiilésen nyugvé munkakapcsolat és a szerzodéseket betarto,
gyors, pontos €s preciz munkavégzés jellemzi. Mindehhez kimagaslé gazdasagi hatékonysag
jarul.

Strukturalis megujitas soran a Kecskeméti Katona Jézsef Muzeum kialakitotta a régészeti
feladatellatds rendszerét. A tervezés, a munkafolyamatok kidolgozasa, a szakembergarda
toborzasa, az infrastrukturalis feltételek megteremtése 6sszetett feladatrendszert alkotnak. A
Kecskeméti Katona Jézsef Muzeum beruhdzéasokkal kapcsolatos régészeti munkalatait a
Régészeti Osztaly végzi. Egyszerre tobb helyszinen, tobb szakembergarda végez régészeti
feladatot a varmegye teriiletén.

Az é4satasok kapcsan soha nem latott mennyiségli régészeti anyaggal gazdagodott a muzeum.
A nagyaranyu feltarasok kovetkeztében unikalis, tudomanytorténeti szempontbol is jelentds
emlékek keriiltek felszinre. Az 0j, mar a gylijteményi munkat is magéaban foglald stabil
rendszer kovetkeztében minden leletanyag egy éven beliil restauralt és leltarozott allapotban
kertil a muzeumba.

A tarsadalmi hasznosulds terén is jelentds eldrelépést lehet elkonyvelni, hiszen a
szisztematikusan feldolgozott anyagok igen hamar keriilnek a szakmai és civil nyilvanossag
elé tanulmanyok, népszerisitd cikkek, eldadasok és kiallitasok formajaban.

Az elmult évek munkéjanak eredményeként a gazdasagi élet szerepldi egyenrangu partnerként
kezelik az intézményt. A mizeumban felhalmozott tudas és emberi eréforras lehetd legjobb
kihasznalasaval a 21. szdzad kovetelményeinek megfeleld, a kozosség szamara sziikséges és
hasznos feladatot teljesit. A Muzeum a gazdasagi é€let szerepldjévé valt, a miuzeumi tudas
pedig a gazdasagi €letben hasznosithato tudéssa.

Mindezen szisztematikusan felépitett, orszagosan is elismert rendszer kovetkeztében a

muzeum bevételei ndvekednek, a régészeti feladatellatasbol szarmazo bevételek jelentds



mértékben hozzajarulnak az intézmény muikodési koltségeihez, bevételi kotelezettségének
jelentds hanyadat ebbdl finanszirozza az intézmény.

A létszaméban az orszagos atlagtdl elmaradd, tdmogatasat tekintve a varmegyei hatokori
muzeumok tekintetében hatranyos helyzeti Kecskeméti Muzeum a foldrajzi fekvésébdl
szarmaz6 elonyok és kedvezd gazdasagi kornyezet mellett az évtizede tartd, modszeres,
elorelatod épitkezésnek és szervezésnek, kiterjedt kapcsolatrendszerének illetve munkatarsai
orszagos szinten is kiemelkedéen magas szinvonali munkéjanak koszonheti a kiemelkedd
régészeti bevételeket. Kiemelten fontos a Régészeti Osztaly szinten tartasa, sziikség esetén
fejlesztése, infrastrukturalis helyzetének javitasa — hisz ez hosszutavon megtériilé folyamat.
Bacs-Kiskun varmegye teriiltén talalhatd kozépkori emlékek felkutatast célzo projekt hosszu
évek ota folyik, térinformatikai, régészeti, fémkeresés modszerekkel. Ennek soran kozel 100
1) kozépkori templomos faluhely valt ismertté¢ és jelentds mennyiségli, eddig nem latott
szinvonali Arpad kori, kozépkori anyag keriilt be a mizeumba a varmegye teljes teriiletérdl.
A projekt tarsadalmi hasznosulasa, hogy a helyi kozosségeknek kézzelfoghatova valik hiteles
multjuk, erésodik a helyi identitas.

A kordbban a vadrmegyében is hatalmas pusztitdst okozo illegalis fémkeresd tevékenység
visszaszoritdsa érdekében szerzddéses egylittmilkddést kotott a muzeum mulzeumbarat
fémkeresdsokkel, melynek eredménye kiemelkedd6 mennyiségii és mindségl leletanyag,

illetve ebbdl rendezett kiallitas.

2. 5. Bevételek novelése

A Kecskeméti Katona Jozsef Muzeum koltségvetésének bevételi oldalat meghatarozzék a
sajat bevételek, melyek a Muzeum bevételeinek kozel 2/3 részét jelentik. Alapvetden két
jelentdsebb csoport alkotja ezt, a bevételek mintegy 5 %-at jelentd jegybevételek, terembérek
¢€s egyeb készletértékesitések, valamint a 95%-ot kitevo régészeti bevételek.

Az elmult iddszakban az 0 kidllitdsi koncepcid révén szdmszerli emelkedést figyelhetiink
meg a jegybevételek tekintetében.

A terepi régészeti feladatok racionalizalasa nagyobb bevételi tobbletet jelent.

2.6 Raktarhelyzet

A Katona Jozsef Muzeum miitargyallomanya korabban sajat épiiletben 1évo tizenhat

raktarhelyiségben, valamint két bérelt raktarban és bérelt konténerekben volt elhelyezve. A



bérelt raktarakban régészeti anyag, dontéen csont és keramia, és nagyméretli néprajzi fa
targyak voltak. A mizeum miitargyraktarai rendkiviil zstufoltak voltak.

A Katona Jozsef Muzeum épiileteiben talalhatdo mitargyraktarak feljitasa folyamatos. Egyes
raktarak festése, paramentesitése a mizeum bevételeinek fliggvényben torténik. A rendkiviili
zsufoltsagot azonban ez nem enyhiti.

A muzeum kiemelkedd régészeti tevékenységet végez, a régészeti gylijtemény nagyaranyu
fejlédése, a kordbban nem latott mennyiségli mizeumba keriilé mutargy sziikségessé tette a
raktarhelyzet végleges megoldasat.

A fenntart6 muzeumi raktar céljara vasarolt Nagykoroson épiiletet, ahol 900 m2 alapteriileti
régészeti és 116 m2 néprajzi raktar 1étestilt.

A Nyomasi iskola egyik helyiségében képzOmiivészeti raktar kialakitdsara kertilt sor. Itt a
naiv gyljtemény valamint a képzédmiivészeti gylijtemény egy részének elhelyezésére van
lehetdség.

A naiv szoboranyag latvanyraktar keretében kertilt a kozonség elé.

2.7 Ingatlanok allapota

A muzeumi feladatok ellatdsat szolgdlod intézmények vagyonkezeldje a Kecskeméti Katona
Jozsef Muizeum. Epiileteink nagy része miiemlék, allapotuk valtozo. Az elmult években a
muzeum lehetségeinek fliggvényében ujitotta fel az épiileteket. Tetdjavitasok, kiilsd
felujitasok, ablakfeltjitasok és cserék, belsé felujitasi munkak torténtek minden intézmény
esetében, de jelent6s forrasigényii felgjitasokra van sziikség. A kialakult energiahelyzetben
egyre silirgetobb az ¢épiiletek energetikai korszeriisitése. Fltéskorszeriisitésre minden
intézményben sziikség van, gazkonvektorok vagy elavult kazanok biztositjak a fiitést. Kiilsd
hészigetelés a milemlék épiiletek esetében nem megoldhato.

A Katona Jozsef Mlzeum vasutkerti épiiletében 1996-ban végleg bezartdk a kiallitasokat,
azoOta irodaként, raktarként, mithelyként funkciondl. Homlokzati felujitasa harom oldalon
megtortént, egy oldalan forrashiany miatt elmaradt. A fobejarat 1épcséjének cseréje szintén
megtortént. A belsd terek allapota elavult, elhasznalodott, teljes korti felujitasra szorulnak. A
villanyhaldzat feltijitasa megkezdddott.

A Cifrapalota Kiallitohely bels6 altalanos allapota megfeleld, belsd felujitdsok folyamatosak
(festés, parkettacsiszolas, kamerarendszer bévitése, tlizjelz6 rendszer és vilagitastechnika
cseréje) A latogatdi igényeknek megfeleld fejlesztések, légkondicionalas kialakitasa,
akadalymentesités folyamatban vannak. A fiitéskorszeriisités megoldasra var6 probléma.

2021. tavaszan a Zsolnay majolikamezdk egyike lezuhant a homlokzatrol. Az épiilet dsszes



pirogranit mezdje lebontasra keriilt az ¢életveszélyes allapot megsziintetése érdekében. Az
ablakok allapota ¢letveszélyes, kieséssel fenyeget. Az épiilet jelenleg allvanyozva és
dekorhaloval takarva, a kiils0 homlokzatdnak miemléki felujitdsa, pirogranit diszek
restauraldsa és visszahelyezése, ablakok javitasa sziikséges.

A Szorakaténusz Jat¢kmuzeum és Mihely épiiletében jelentds felujitasok torténtek az elmult
é¢vekben, 1j kidllitds épiilt, nyiladszarék cseréje van folyamatban, csatornacsere ¢s
udvarrekonstrukcido tortént. A fltéskorszersités, tetdtér hdszigetelése, a nyildszarok
cseréjének folytatdsa, valamint akadalymentesités megoldésa sziikségszert.

A Magyar Naiv Muvészek Gylijteménye, a miiemlék Bano-hazban taldlhato. A Kecskemét
szivében allo, egykori mezdvarosi jelleget tiikrozo épiilet a kisebb, ,,ad hoc” jellegii
renovalasok ellenére is omladozd allapotban van, a falak vizesedése miatt a vakolat
folyamatosan problémas. Teljes mliemléki feltjitasra szorul.

Orvos- és Gyogyszerészettorténeti Gylijtemény milemlék épiiletének kiilsé renovalasa 2016-
ban, bels6 felujitasa 2019-20-ban megvaldsult. A tetd ideiglenes javitdsa megtortént, de 2022-
re kritikus allapotba kertilt, a beazas folyamatos, teljes kori felujitast igényel.

A Népi Iparmiivészeti Gylijtemény, az egykori Serhdz milemlék épiilet fiités és
vilagitaskorszertiisitésre szorul, illetve az épiilet egy, kiallitohelyként nem hasznalt szarnyanak
allapota kritikus.

A Nyomasi iskola és a nagykordsi Raktarbazis altalanos allapota kielégito.

2. 8. Egvéb megvalosult eredmények

- A személyi allomanynak a valds feladatokhoz rendelt atalakitdsa az elmult 10 évben
folyamatos volt. Jelentésen fejlodott a  kozonségkapcsolati  teriilet ¢és a
muzeumpedagdgia.

- A Muzeumban egyrészt régi elmaradasokbdl kifolydlag, masrészt a fenntartovaltasokkal
egylitt jelentkezett az intézményi szabalyzatok, dokumentumok kiadasa, megalkotasa. A
szabalyossagra torekedve elkésziiltek illetve modositasra keriiltek a sziikséges
szabalyzatok.

- Arégészeti feladatellatashoz sziikséges gépjarmiipark lecserélése és bovitése megtortént.

- Folyamatos a szdmitastechnikai eszkdzok cseréje, és egyes eszkozok, pl. nyomtartok
racionalizalasa. A gépek atlagéletkora jelentésen csdkkent. Az irodai munkavégzéshez
sziilkséges jogtiszta szoftvereket és szakagi programokat (kiadvanyszerkesztés,

térinformatika, képszerkesztés) megvasaroltuk.



- A Katona Joézsef Muzeum alagsoraban 1évO, felvizesedett, penészes, leamortizalt
restaurator mithely felujitasa és korszertisitése tovabb folytatodott modern eszk6zok és a
munkavégzéshez sziikséges vegyszerek, eszkozok beszerzése folyamatos.

- Az intézményi marketing feladatokhoz piackutatist végeztetett az intézmény, mely
feltarta a fogyasztoi igényeket, a piaci méretet €és piaci potencialt, és ez alapjan
poziciondlta az intézményt, valamint meghatarozta a marketingkommunikéci6 elemeit.
Ezzel parhuzamosan megtortént az arculat ujratervezése. Az intézmények egyméshoz

illeszkedd logokat kaptak, a médiaban megjelenéseink egységes kinézetet.

3. STRATEGIAI FOKUSZTERULETEK

SWOT analizis segitségével abrazoljuk és elemezziik az intézmény erdforrasait. Az dbra az
intézményi jellemzdket ugy rendezi, hogy azok az adott stratégiai teriileten erdsségnek vagy
gyengeségnek mindsiilnek. A SWOT-elemzés kiilonboz6 modszertanok hasznalataval
létrehozott olyan input, mely oOtleteket nyujt az adott stratégiai teriilet jelen és jovObeni

helyzetét illetden, €s mindezt vizudlisan jol megjelenithetd, jol kommunikalhatdo formaban

teszi.

A Kecskeméti Katona Jozsef Muzeum ¢s tagintézményeinek SWOT tablaja

Strengths - Erésségek:

belsd tényezdk: pozitiv tényezdk, amik
megfeleloen miikodnek és lehet rajuk

befolyast gyakorolni,
miikodjenek.

hogy még jobban

Weaknesses - Gyengeségek:

bels6 tényezdk: olyan elemek, amik nem jol
miikodnek, de lehet rajuk befolyassal birni,
hogy jobbak legyenek.

» Kecskemét ¢és Bacs-Kiskun varmegye
meghataroz6 kulturalis intézménye

« jol képzett, tapasztalt és elkotelezett
munkaerd

* jelentds szdmu és kiemelkedd jelentdségli
gyljtemények, miitargyegyiittesek

« kiterjedt szakmai kapcsolatrendszer

* kiemelt edukacios szerepvallalas, jo
kapcsolat az oktatési intézményekkel

» széleskorli program és eseménykindlat,
intézmények pozicionalasa

» neves orszagos kulturalis eseményekhez
vald kapcsolodas

*megujitott allando tarlatok

* 0rszagos ismertség, pozitiv imazs

» iskolakkal val6 egyiittmiikddés

+ sikeres unidés pdalydzati és projekt

» forrashiany

* alacsony bérek

» marketing szakember hidnya

* a muzeumokkal szembeni
k6zombosség, ,.korszellem”

* az események, programok, rendezvények
helyi lakossag felé vald stratégiai szintil
kommunikéciojanak hidnya

* tagintézmények kozotti informacid torzulds
fennallasanak kockazata

* ¢piiletek allapota valamint insfrastrukturalis
felszereltségének mindsége

. modern, digitalis
alkalmazasénak csekély szama
» raktarkapacitas szlikossége

« dllomanyvédelmi feladatokban elmaradas

altalanos

megoldasok




tapasztalatok

* j6 kapcsolat az
onkormanyzattal

» kivalo foldrajzi elhelyezkedés, kedvezd
gazdasagi kornyezet

intézményt fenntartd

Opportunities - Lehetdségek:

kiils6 tényezok: olyan adottsagok, amelyeket
nem tudunk befolydsolni, kedvezd kiilsd
tényezOk, melyekre épitve kiaknazhatjuk az
erdsségeinket.

Threats — Veszélyek:

kiilsé tényezok: olyan korlatok, negativ kiilso
adottsagok,  amelyeket nem  tudunk
befolyasolni, és csokkentik a siker esélyeit,
¢s amelyekkel célszerli szamolnunk, mivel
kockazatot is jelentenek.

* az Y generacio €s csaladok aktiv bevonasa

* palyazati forrasok

» a modern technika bevondsa a kiallitasokba
« értékesithetd reklamfeliiletek

» offline kiteleptiilések kulturalis eseményekre
* a népszer(, jol megragadhat6 témakra épiilo
nagykiallitasokra és kiséréprogramokra vald
igény

* egyre novekvd internet penetracio és social
media hasznalat

« iskolak aktiv egylittmiikodési igénye

* latogatdszam novekedés

Veszélyek (negativ, kiils6 tulajdonsagok):

* a tarsadalom megvaltozott kulturalis
szokasai

« felgyorsult életmod

« a kikapcsolodast  célzd6, modern

programlehetdségek novekvo szama

* haborus helyzet miatti gazdasagi visszaesés
* a lakossag életvitelének korlatozasa (pl:
COVID’19 vilagjarvany, energiavalsag)

* csokkend mértéki turizmus

4. JOVOKEP ES CELKITUZESEK
KOZEPTAVU FEJLESZTESI TERVEK 2023-2027

4. 1. MegOrzendd eredmények, folytatasra vard feladatok

4.1.1. ,E16 Mazeum — Csaladi Mtzeum”

- Kozonségkapcesolat

A nyitott mizeum megvaldsitasaért szamtalan 1épést tettiink az elmult években, melynek

sikerét kiallitdsaink latogatottsdgaban, tarsadalmi elfogadottsigunkban tudjuk lemérni. A

célunk, hogy a muizeum kivanatos és valaszthato alternativat nyujtson a szabadidds

programok sordaban. Ezen a piacon mi a megingathatatlan értékkozpontisaggal, illetve azzal a

targyi anyaggal €s szellemi tudéssal tudunk kitlinni, amely a mizeumban felhalmozodik.

Muzeumi sajatossagaink miatt nem tudunk, de nem is célunk konkuralni kdzmiivel6dési

intézményekkel, a lényegét a tudomédnyos hattér és a miitargyanyag jelenti. A muzeumi

program nem tetszdlegesen egymas mellé valogatott programok egyiittese, hanem mindegyik

hatterében ott all a kiallitas, a miitargy, a szakmuzeologus ¢és a tudomanyos ismeretek. Ez

jelenti a kiilonlegességiinket, ezt képviseljiik a mindennapok gyakorlataban.




Ugyanakkor ezt a tudast izgalmas, érdekes programokkal lehet eredményesen atadni. A
latogatok szamara egyre inkabb az egyedi, kiilonleges élményt, az egyiitt gondolkodas és
jaték élményét add programok az érdekesek. A kovetkezd évek célja, hogy a mar kidolgozott
programok mellett egyre tobb szines, érdekes, a 21. szazadi latogatd szamara is szérakoztatd
programot kinaljunk. A tagintézmények Osszefogasaval megvalosuld programsorozatokkal
valtozatos, tobb napra kiterjedd, egymast kiegészitd, szorakoztatd programokat kinalhatunk.
Felelds: muzeumpedagdgusok, kozmiivelddési szakemberek

Hataridé: folyamatos

- Csaladbarat muzeum
Kiemelten kezeljik a gyermekek, fiatalok részvételét programjainkon. A Szoérakaténusz
Jatékmuzeum és Miihely a magyar muzeumpedagogia bolcséje, ahol a gyermekek és csaladok
értekalapu szoérakoztatdsat évtizedek oOta kiemelkedd szinvonalon latjdk el munkatarsaink.
Ugyanakkor a Szérakaténusz programjai, koncepcioja is megérett az Gijragondolasra.
Hasonldéan magas szinvonall csaladi programokat kinal a Cifrapalota Kiallitohely és a Népi
Iparmiivészeti Gylijtemény — mindkettd a sajat profiljanak megfeleld témakorben.
A programok tervezésénél kiemelt szerepet kapnak a komplex, egész csaladnak élményt
jelentd alkalmak, amihez gasztronomiai élményeket is kapcsolunk.
Felelds: muzeumpedagdgusok, kozmiivelddési szakemberek

Hataridd: folyamatos

- Muzeumpedagogia

Célunk, hogy a ma €16 ember, korunk fiatalsaga ismerje meg multjat, 6sei orokségét, mert az
elmult korok tapasztalata segitheti jovOnk épitését, kulturdlis 6rokségilink fennmaradasat, és
mindezek tovabbadasat a jovo nemzedéknek. A mult ismerete erdsitse a tanuldk identitasat, a
magyar néphez valo tartozasat. A foglalkozasok keretében taguljon a fiatalok ismeretének
tarhaza, a kozvetlen tapasztalatszerzés révén alakuljon ki benniik kornyezetiikh6z valé tudatos
alkalmazkodas, a kornyezet védelme, az egészséges életmodra vald torekvés. A szép
targyakkal vald taladlkozas fejlessze a szépérzéket, a vizualis kulturat, a szép targyak iranti
igény kialakulasat. Mizeumpedagogiai foglalkozasaink szorosan kapcsolodnak egyes iskolai
tantargyakhoz, a Nemzeti Alaptantervhez €s a helyi tantervhez, valamint hozzajarulnak a
kulcskompetencidk fejlesztéséhez.

A muzeumpedagogiai munkakorben alkalmazott dolgozok kiemelt feladataiként az aktualis

kiallitdsok izgalmas, a szdrakozva tanuldst eldsegitd muzeumpedagogiai foglalkozasok



kidolgozasat €s megtartasat tlizik ki célul. Mindezeken beliil a dramapedagdgia, kézmiives
foglalkozasok, interaktiv eléadasok, felfedez6é/nyomozo jatékok és tarlatvezetések szerepeltek
az elsddleges muzeumpedagogiai modszerek kozott.

Felelés: mazeumpedagdgusok, kézmiivel6dési szakemberek

Hatarid6: folyamatos

- Marketingtevékenység erdsitése
Az utobbi években jelentés mértékben atalakultak a lakossag kulturafogyasztasi szokasai,
amelyhez a Kecskeméti Katona Jozsef Muzeumnak és tagintézményei kommunikacidjanak
is igazodnia kell. Felismertiikk, hogy valtozasra van sziikség a latogatok szamdanak
noveléséhez, a fiatalabb generacid és a csalddok muzeumba csabitdsdhoz. Bar egyre tobb
orszagos rendezvény hivatott novelni a muzeumok és a kultura népszeriisitését, mint a
Miizeumok Ejszakdja, Muzeumok Oszi Fesztivalja de ez nem jelenti azt, hogy a
muzeumlatogatasra egész ¢évben népszeri kulturdlis programlehetoségként tekint a
potencidlis célkozonség. Piackutatas és helyzetelemzés utan megsziiletett az intézmény
marketingstratégidja, melynek célja a Kecskeméti Katona Jozsef Muzeum ¢és tagintézményei
vonzerejének, az altaluk szervezett események ¢és kulturdlis attrakciok latogatottsdganak
novelése, az informaciok hatékonyabb eljuttatisa a helyi lakossag, illetve a varosba latogatd
turistak felé.
Ennek elemei:
* latogatobarat szolgaltatasok kialakitasa, a piaci keresletnek megfeleld uj kinalati elemek
bevezetése
* gjszerdl, innovativ eszk6zok és szolgaltatasok 1étrehozasa
» online és offline marketing
Mindezekhez elsddleges az online marketing alkalmazasa, de a mizeum kornyezetében az
offline marketing szerepe sem elhanyagolhat6. A modern marketingeszk6zok alkalmazasa,
arculattervezés, logoval ellatott emlék és ajandéktargyak Kkészittetése elkezd6dott, de a
folyamat kiteljesedése a kovetkezo évek tervezett feladatai kozé tartozik.
A marketingfejlesztések részeként megtortént az intézmény arculati elemeinek cseréje, és
megkezdddott egységes alkalmazasuk.
Felelds: kozmiivelodési szakemberek, sajtoreferens, muzeumpedagdgusok, informatikai
szakemberek

Hataridd: folyamatos



4. 1. 2. Szakmai feladatok

- Tudomdanyos kozpont erdsitése

Az elmult években a kozonség irdnyaba torténd erdteljes nyitds mellett is igyekeztiink
hangsulyt fektetni a muizeum tudoményos szinvonaldnak megorzésére, lehetdség szerinti
erdsitésére. Bar a kiils6 hatdsok, a megvaltozott elvarasok, az intézményen beliili
generaciovaltas és az alacsony Iétszam minden esetben a muzeum ,hagyomanyos”
szerepkorébol farag le, a Muzeum szakmaisaga erdsodik, orszagos elfogadottsaga egyre
jelentdsebb.

Tobb orszagos szintli tudomanyos mihellyel apolunk jo kapcsolatot, melyek minden esetben
valos egyiittmiikodéseken alapulnak. Hagyomanyosan jo viszonyt apolunk az MTA
Bolcsészettudomanyi Kutatokozpontjdval, a Magyar Miivészeti Akadémidval valamint az
egyetemekkel.

A kiilfoldi kapesolatok tradicionalisan a Karpat-medence magyarok lakta teriiletei, els6sorban
Erdély és a Délvidék iranyaba mutatnak. Ebben nagymértékben tdmaszkodunk a Magyar
Vidéki Muzeumok Szovetsége éltal kialakitott kapcsolati halora.

Egyértelmii feladatunk a minél szertedgazobb kiilfoldi kapcsolatrendszer tovabb alakitasa.

- Cumania
A Muzeum évkonyvének 1j szerkesztObizottsaga alakult. Célunk, hogy a kiadvany rangos
szakmai tartalommal két évente megjelenjen.
Felel6s: kozmiivelddési szakemberek, muzeumpedagdgusok, informatikai szakemberek,
muzeoldgusok

Hataridd: folyamatos

- Szakmai tovabbképzések
Kifejezett szandékunk a munkatarsak Osztonzése doktori tanulmanyaik folytatasara vagy
elkezdésére, hiszen a tudomanyos fokozatokkal rendelkezé munkatarsak Miizeumunk rangjat
emelik. Fontosnak tartjuk a munkatarsak szakmai tovabbképzését, erre az elmult idészakban
is tobb példa volt, és a jovOben is tiamogatni kivanjuk.
Felelds: kozmiivelddési szakemberek, muzeumpedagogusok, informatikai szakemberek,
muzeoldgusok, allomanyvédemi szakemberek.

Hataridé: folyamatos



- Kecskemét varos néprajza I-1ll. (Néprajzi monografia)
A néprajzi monografia kutatasa 2015 ota folynak. A munkaba elsésorban a kecskeméti
gyokerekkel rendelkezd néprajzkutatdkat, torténészeket vontuk be. Sajnos sem a Kecskeméti
Katona Jozsef Muzeum néprajzi adattara, sem a Néprajzi Muzeum Etnologiai Adattara nem
tartalmaz szamottevd kecskeméti anyagot, ezért a még €10 szajhagyomany és forraskutatés
alapjan gylijthetd a néphagyomany. A nagykdzonségnek szant, tobb szaz oldalasra tervezett
monografia hidnypotldé munka, nagy restancidja a muizeumnak Kecskemét iranyaba.
Ugyanakkor a 24. 6rdban vagyunk az anyag gytijtését tekintve.
A kotet kiadasa kiadas kizarélag palyazati Gton s a fenntarté tamogatasaval valosithatdo meg.
Felel6s: néprajzkutatdé muzeoldgusok

Hataridd: folyamatos

4. 1. 3. Régészeti feladatellatas

A mara kiépitett rendszer orszagos szinten is kiemelkedd hatékonysaggal mikododik
Kecskeméten. A beruhazok, kivitelezok, a gazdasagi élet egyéb szerepldi is partnerként
kezelik a Kecskeméti Muzeumot. A kapcsolat minden iranyban harmonikus.

Alapvetd feladatunk tovabbra is, hogy a magyar nemzetgazdasadgi érdekek
figyelembevételével ovjuk kozos orokségiinket, ugyanakkor segitéi legylink a Kecskemét
kornyékén és a varmegye teriiletén folyd beruhdzasoknak.

Sikereink kulcsa a nagy hatasfokkal miikodd, jol szervezett csapat. Ennek meg- és
egybentartasa kiemelten fontos feladata az elkdvetkezé éveknek is. A csoport sziikség
szerinti, az aktualis helyzetnek megfeleld infrastrukturalis és személyi fejlesztése folyamatos
feladat.

A fentiek megOrzése érdekében sziikség van a fenntartd segitségére, melyet eddig is mindig
megkaptuk. A harmonikus kapcsolat fenntartasa az intézmény elemi érdeke.

Felel6s: régészeti osztalyvezetd, régész muzeologusok, régésztechnikusok

Hatarid6: folyamatos
4.1.4 Személyi dlloméany megtartasa és fejlesztése
az intézmény miikodésének kulcsa a jol képzett, elkotelezett, csapatban is helytalldo személyi

allomany bdvitése és megtartdsa. Az elmult években minden lehetdséget megragadtunk, hogy

az lires helyeket kivalo munkatarsakkal toltsiik fel. Megtartasukhoz elengedhetetlen feltétel a



bérek lehetéségeinkhez mért ndvelése mellett a stabil és kiszamithatd munkahely, az elére
1épési és tovabbképzési lehetdségek valamint a pozitiv munkahelyi 1égkor. Ezeket célunk
fenntartani, ¢s segitségiikkel a munkatarsakat a mazeumban tartani.

Felel6s: muzeumigazgatd, osztalyvezetok

Hataridé: folyamatos

4. 1. 5. Bevételek

A Kecskeméti Katona Jozsef Mlzeum szdmara, orszadgos viszonylatban kiemelkedd bevételi
kotelezettség van eldirva. Ennek donté hanyadat a régészeti jellegli munkak révén sikeriil
teljesiteni, tobb esetben meghaladni. A koltségvetés tervezésénél azonban mindig gondként
jelentkezik, hogy a jovo évi beruhazasok, jellegiikbol adéddéan nem tervezhetok. A Muzeum
bevételei ilyen szempontbol kifejezetten ki vannak téve a kiilsé hatdsoknak, hiszen sem a
varmegye teriiletén folytatott beruhazasokra, sem a feliilr6l jovO jogszabalyi valtozasokra
érdemben nincs befolyasunk. Ilyen szempontbol a Muzeum koltségvetése torékeny €s ingatag.
Mindemellett problematikus, hogy a tervezett koltségvetési sorok moddositasa csak évente
n¢hany alkalommal, fenntartdi eldirdnyzat modositassal lehetséges, abban az esetben is ha a
bevételi oldalt mar talteljesitette az intézmény.

A jovében mindenképpen meg kell teremteni egy, a mostaninal rugalmasabb koltségvetési
rendszert, melyben a Muzeum éves bevételének megkozelitdleg 1/3-at jelentd allami és
fenntart6i tdmogatds mellett nem kizarodlag a sajat bevételek szerepelnek. A jelenleg is
érvényben 1év0, koltségvetési szisztéma szerint még az allomanyban 1évd, kotelezd allami
feladatokat végz0 munkatarsak fizetésének egy részét is csak a régészeti bevételekbdl tudjuk
finanszirozni.

Felelds: régészeti osztalyvezetd, miizeumigazgatd, gazdasagi vezetd

Hatarid6: folyamatos

4. 1. 6. Raktarfejlesztés

A Katona Jozsef MlUzeum raktarhelyzete sokat javult az elmult iddszakban. A régészeti
gylijtemény korszerli, nagy raktarat kapott Nagykdéroson.

A tobbi gylijtemény azonban nehézségekkel kiizd. A legnagyobb probléma a Cifrapalotaban
elhelyezett képzomiivészeti gylijtemény és a nagykordsi Raktarbazison talalhatd néprajzi
gylijtemény esetében mertil fel. Mindkét gylijtemény nagysaga boven meghaladta a meglévo
raktarkapacitasokat. A képzOmiivészeti anyag raktarozasara ideiglenes jelleggel kiallitotermet

kellett lezarni. A megoldas mindkét esetben a raktarkapacitas bovitése.



Jellegénél fogva kisebb helyigényli, de ugyancsak raktarhiannyal kiizd a jatéktorténeti
gyljtemény is, melynek gylijteményi anyaga jelenleg a Jat¢kmuzeum épiiletében talalhato. A
megoldas ez esetben is a bovités.

A bovitések lehetséges szinhelye a Cifrapalota padlastere, a nagykorosi Raktarbazison
talalhato nagyméretii udvar, valamint a Népi Iparmiivészeti Gylijtemény udvara. Itt nemcsak
a zart raktar épitése meriil fel, hanem a mezdgazdasagi eszk6zok tarolasara alkalmas nyitott
szin is. Lehetdségként figyelembe kell venni a vdaros belteriiletén, Onkormanyzati
ingatlanban megfeleld biztonsagi ¢és allomanyvédelmi feltételekkel rendelkezd raktar
kialakitasat.

A kérdést a Muzeum sajat er6bol, a jelenlegi lehetdségeit tekintve nem tudja megoldani, a
kérdésben a fenntartdé hatvanyozott segitségére van sziikség. Folyamatos palyazati
lehetdségek figyelése, palyazatiras sziikséges.

Felelds: mizeumigazgatd, gazdasagi vezetd, gylijteményvezetok

Hataridd: folyamatos

4.1.7. ,,Kecskemétiség”

A kecskeméti vdrosi muzeum célja és rendeltetése, hogy Osszegyiijtse és megorizze
Kecskemét varos és népe multjanak emlékeit: mindazt, ami e foldon és a rajta lako nép
fejlédésének megmaradt szemléltetdje, s ami a jelent a multtal dsszekoti”. ( Dr. Szabo
Kalman)

A muzeum fenntartoja 2013 6ta Kecskemét Megyei Jogu Varos. A muzeumnak otthont ad6
telepiilés Kecskemét. A mizeum torzslatogatdi a kecskemétiek. Programjaink az idelatogato
érdeklddok mellett foként a varos lakossaganak szolnak, mizeumpedagogiai programjainkat a
varos iskolasai és kecskeméti csaladok veszik igénybe.

Természetes, hogy nagy figyelmet kivanunk forditani a helyi tarsadalom folyamatosan
valtoz6, meghjuld kozmiivelodési igényeinek kielégitésére a helyr kozmiivelddési
hagyomanyokhoz kapcsolodva. Kiildetésnyilatkozatunkban 1is deklaralt célunk, hogy
kecskeméti intézményként, a varos egyik kulturalis kozpontjaként elsGsorban a helyi
kulturalis élet alakitasaban vallaljunk szerepet. A muzeum elkételezett azirant, hogy az
intézmény a varos ¢l0 kulturdlis intézményeként miikodjon és érzékelhetden szerepet
vallaljon Kecskemét kulturalis fejlodésében. A jovoben is aktivan hozzd kivan jarulni a
lokalpatriotizmus €s a helyi identitas erdsitéséhez.

A kecskeméti didkcsoportok szdmara évek Ota ingyenes a Muzeum intézményeinek

latogatésa.



Kiallitasainkban eddig is hangsulyt fektettiink a kecskeméti vonatkozasokra, és ez a
tovabbiakban is kiemelt cél. A hagyomdanyos kiallitdsok mellett ezt a feladatot virtualis
tarlatokkal, a honlapon és a kozdsségi médidban kozzétett ismeretterjesztd irasokkal, illetve a
kordbban emlitett Cumania és Kecskemét varos néprajzi monografidjanak segitségével is
teljesitjiik.

Felelds: muzeumigazgatd, szakmai alkalmazottak

Hatarid6: folyamatos

4.1.8. Gylijteményfejlesztés, gylijteményi munka

A Muzeum klasszikus feladatai a gylijtés — nyilvantartas — feldolgozas. Az utdbbi idében
orvendetesen nagy szerephez jutott a kozonségkapcsolatok szempontjabol 1ényeges
muzeumpedagdgia. Ugyanakkor a mizeumi munka alapjat add tudomanyos feldolgozas
prioritds. Az intézmény gylijteménykezelési eldirasait, selejtezési, revizids szabalyait és
kozéptavau gyljteményfejlesztési €s allomanyvédelmi stratégidjat két kiilon szakmai
szabalyzat tartalmazza.

A gyijteményekkel kapcsolatos munkavégzés kiemelt fontossagi a muzeumi szakmai
feladatok kozott. A leltarozas, a tarolds, az allomanyvédelem nagy odafigyelést igényld,
folyamatos, gyakran kevéssé latvanyos munkafolyamatok. Sziikség van ezek soran a kollégak
egymast segitd kolesonds munkavégzésére. Korszerii ismeretekkel rendelkezd munkatérsak a
jogszabalyoknak, napjaink elvdrasdnak, a modern technika nyujtotta lehetdségeket
kihasznalva, a legkorszeriibb eljarasokat alkalmazva végezzék a feladatokat, ezzel eldsegitve
a miitargyanyag megorzését a kovetkezd generaciok szdmara.

Felelds: muzeumigazgato, szakmai alkalmazottak

Hatarido: folyamatos

4.2  Uj prioritsok

4.2.1 Digitalizalas

2016-ban késziilt el a muzeum els6é digitalizalasi stratégidja. A targyak és dokumentumok
folyamatos fotdzasa és szkennelése mellett a Muzeumdigitar rendszert hasznaltuk. A
szamitogépes leltarozasra valo 4atallas érdekében 2023-ban megvasaroltuk a Huntéka

rendszert. A kozéptavu cél az elsé gylijtemények szamitdogépes leltdrozasra valo atallasa. Az



¢vekig tartdé folyamat elsd 1épései 2023-ban megkezdddnek. Az érintett gyijtemények:
Régészeti gylijtemény, Képzdmiivészeti gylijtemény.

Az intézményi Digitalizalasi Stratégia 2023-t6l megtjul.

Felel6s: gylijteményvezetok, informatikai szakemberek, igazgato

Hataridd: folyamatos

4.2.2 Intézmények Gjrapozicionalasa

Kecskeméten torténeti hagyomanyai vannak a tobb intézményegységbdl all6 muzeumi
rendszernek. A Kecskeméti Katona Jozsef Muzeum tagintézményei a varos reprezentativ
részén helyezkednek el, melyek a belvaros konnyen megkdzelithetd helyei, akar sétaval
elérhetdek.

E helyi adottsagainkat tjragondolva, az intézményeket ujrapozicionalva, profiljukat
egyértelmiivé téve az intézmény szamara elényds helyzetté forditjuk a megosztottsdgot. A
sokrétiiségben és szerteagazosagban a lehetdséget latjuk. A tagintézmények jol strukturalt, a
kozonség szadmara is egyértelmiivé tett irdnyai biztos tdjékozddasi pontot jelentenek a
latogatoknak, tudjak hogy mely intézményiinkben milyen témakdorben talalnak programokat.
A kiallitdsok mellett az intézmények és azok udvara kozosségi térként szolgalnak, ahol a
sz¢éleskorli programkinalat és a kialakitott terek lehetdséget adnak a tartalmas és sokrétli

szorakozasra.

Cifrapalota — szecesszios palota a varoskdzpontban

A varoskdzpont emblematikus szecesszids épiilete, kiallitasai és programjai a képzomiivészet,
a torténettudomany, a varosfejlodés, a varoskozpont, a varosépitészet a szecesszido és a
régészet témakdre koré csoportosulnak. A képzdmiivészet és a polgari miiveltség kozpontja a
Cifrapalota. Programjainak soraban, a remek akusztikaju Pavas terem miatt kiemelkedd helyet
kap a klasszikus zene. A kiallitohely fejlesztései és folyamatban 1évé atalakitasai a latogatoi
¢lmények, a komfortossag és a kényelem igen jelentds, de napjainkban elvart emelkedését
jelentik. A programok erésitését szolgalja a gasztronomia beemelése a kinalatba, a bor és a

cukraszda témakorében.



A Szérakaténusz Jatékmuzeum és Mithely — a gyermekkozpont

Az egykori Jatszohaz negyven évvel ezeldtti alapitasa ota kozponti szerepet jatszik a
kecskeméti csaladok életében. Az indulaskor — a kor haladé iranyzataival azonos sodorban - a
népi kultara alapjaira épiilt az intézmény, napjainkban azonban a gyermekkultirat ennél joval
komplexebben értjiik. A gyermekvildg része a népi hagyoméanyok mellett a polgéari
jatékkultura, a 20. szdzad masodik felének jatékkultaraja, a modern digitalis lehetOségek, a
mozgasos, ligyességi, logikai, épitd, €s a szerepjatékok vildga is — mindezt a gyermeki 1élek
6szinte, csodavard és racsodalkozo, a szépre érzékeny vilagaban. Célunk egy olyan
szorakoztatva tanitd €s neveld, modern, élménykdzponta gyermekkodzpont kialakitasa, ahol a
népi, az iparmiivészeti és a polgari jatékhagyomanyok valamint a hagyomanyos kézmiivesség
mellett helyet kap a modern Kkor, a 21. szazad technikéja is, hisz e kor gyerekeihez kivanunk
sz0lni. Ezt a sokszinliséget 6tvozve alakul az ) gyermekbirodalom, a varazslat kulcssz6 koré,
egy varazslatos, ¢lményt, esztétikumot, mintakat és szorakozast nyujtd vilaggal. Célunk a
modernizacié, a muzeum altal kozvetitett vitathatatlan értékelviiség mentén. Ennek
megvalositdsdhoz a mizeum szomszédsagaban elhelyezkedd miilemlék épiilet, a jelenleg

szintén muzeumként miikodd Bano-haz felujitasa

A Magyar Naiv Miivészek Gylijteménye

1976-ban nyilt meg a 18. szdzadi miemlék épiiletben, a Béand-hdzban. Az intézmény
latogatottsdga igen alacsony, allapota leromlott. A latogatdi igényeket és a lehetdségeket
figyelembe véve a gylijtemény bemutatisara €érdemes mas helyszint keresni. Az épiilet,
valamint a beépitett belvarosban zold szigeteként megmaradt zart udvara kivalod otthont adna
a gyermekkozpont tereinek. A létrejovd gyermekkdzponta, generaciokat dsszefogd, kulturalis

szorakoztato kozosségi tér 1étrehozéasa tokéletesen illeszkedik Kecskemét arculatéba.

Az Orvos €s Gyogyszerészettorténeti Gylijtemény — az egészség otthona

Az intézmény egyediilalld miitargyanyaga specialis teriiletet dlel fel és mutat be. Eredeti
gyljteménye, a hagyomanyos orvoslas €s gyogyszerészet eszkozei mellett teret ad a
természetgydgyaszatnak is. Programjaiban a modern kor igényeit figyelembe véve a
gyogynovényeknek, a természetes gyogymoddoknak, az egészségmegorzésnek, az egészséges

¢letmddnak és a fenntarthatosdgnak kivanunk teret adni. népies iranyvonal

Népi Iparmiivészeti Gylijtemény — a mezdvarosi hagyomanyok és életmdd bemutatohelye



A Népi Iparmiivészeti Gylijteménynek otthont addé nagyméreti épiilet infrastrukturalis,
szakmai ¢és kozonségkapcsolati téren is integralodik a Katona Jozsef Muzeumhoz. A nagy
terek és a zart udvar sok lehetdséget rejt magaban. Kecskemét, az egykori mezdvaros néprajzi
Oroksége a varos torténetének szerves ¢s megkeriilhetetlen része, jelenleg nincs a kdzonség
elé tarva. Az egykori Serhaz épiiletegyiittese lehetdséget ad ennek bemutatasara, az épiilet és
kornyezete alkalmas néprajzi kozpont kialakitasara, a terek alkalmasak ujragondolt, modern,
¢s Kecskemétre koncentrald néprajzi kiallitas kialakitasara. A tarlat tervezése soran lehetdség
van az etnografiaval szoros kapcsolatban allo hatarteriiletek, a naiv miivészet és a népi
iparmiivészet bemutatasara. E kevésbé latogatott gylijtemények ismertsége is nd reményeink
szerint egy uj kiallitds keretein beliil. A tervezési feladatokat az intézmény néprajzkutatd
munkatarsai végzik.

Az udvar kozosségi szintérként népi kultrat bemutatd programok helyszinévé valik.
Unnepekhez, évszakokhoz, munkaalkalmakhoz kapcsolodd komplex programok: bemutatok,
foglalkoztatok, udvari jatékok, kiallitasok, koncertek, eldadasok, taborok, gasztrondmiai
bemutatok teszik vonzova a kinalatot.

Terveink kozott szerepel a hatsé udvari részen egy Kiiltéri mezégazdasagi gép bemutatohely
kialakitdsa. Az intézmény jelentds gylijteményét nyitott szinek alatt tekinthetné meg a
kozonség.

Felelds: muzeumigazgato, tagintézmény-vezetok

Hatérido: folyamatos

5. ZARO RENDELKEZESEK

Jelen Kozéptavu stratégiai és fejlesztési koncepcid, intézkedési tervet a Kozalkalmazotti

Tanacs véleményezte.

A Kecskeméti Katona Jozsef Muzeum Kozéptavu stratégiai és fejlesztési koncepciojat,
intézkedési tervét a muzedlis intézményekrdl, a nyilvanos konyvtari ellatasrol és a
kozmiivelddésrdl szolo 1997. évi CXL. torvény 42. § (4) bekezdés b) pontja alapjan, a

fenntart6 jovahagyasaval adom ki.

Kecskemét, 2023.



Dr. Rosta Szabolcs

muzeumigazgatd

Fiiggelék

Megismerési nyilatkozat

A Kecskeméti Katona Jozsef Muzeum kozéptavu stratégiai és fejlesztési koncepciojarol,

intézkedési tervérol szolé 3/2023. (....) igazgatéi utasitasban foglaltakat megismertem.

Tudomasul veszem, hogy az abban foglaltakat a munkavégzésem sordn koteles vagyok

betartani.

Munkakaor ill.

beosztas
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