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1. Kiildetésnyilatkozat

1898-ban Kecskemét varos kozgyiilése hatarozatot hozott a varosi muzeum és konyvtar
1étrehozasardl. A varosi mizeum gylijteménye a varoshéaza épiiletében kapott helyet, és dr.
Szilady Kaéroly fdlevéltarnokot biztdk meg az 10 intézmények ligyeinek intézésével. A
muzeumban ekkor régészeti, néprajzi, majd 1904-t61 kezdve képzOmiivészeti gylijtemény is
volt. A muzeum 1923-ban koltozott a két oldalszarnnyal kibdvitett nyari kaszinoba. Az 1875
tajan épilt nyari kaszinot Laszlé Karoly tervezte. A mizeum kapuja 1924-ben nyilt meg a
nagykozonség elott.

A magyar dramairodalom nagy alakjarol, Katona Jozsefrdl elnevezett intézményben jelenleg
képzOmiivészeti, iparmiivészeti, régészeti, torténeti, orvostorténeti, néprajzi ¢és jatéktorténeti
gyljtemény talalhatd. A tobb, mint szazezer targyat tartalmazo régészeti gylijteményen beliil
jelentés a bronzkori leletanyag, kiemelkedd jelentOségli az avar és a honfoglalds kori
emlékanyag, valamint itt taldlhatok a vildgszerte jol ismert kunbabonyi avar fejedelmi kincsek
is.

A jelentds szamu néprajzi gylijtemény a Kecskemét kornyéki pasztorélet, mezdgazdasag,
mesterségek és életmod targyi emlékanyagat tartalmazza. A torténeti gyljteményben foként
19-20. szédzadi dokumentumok, fotok és targyi emlékek talalhatok.

Az Intézmény célja egyrészt, hogy novelje a mitargyak és a legszélesebb értelemben vett
kozonség kozotti interakciok szdmat mind a mizeum épiiletében, mind az online térben,
Bacs-Kiskun varmegye legnagyobb muzeumaként gyiijtéhelye legyen a Duna-Tisza koze
anyagi ¢s irott kultirajanak. Nyitott, csalad-és latogatobarat, a hazai és nemzetkozi

tudomanyos életbe bedgyazott intézmény.



2. Alapelvek, értékek

2.1 Ertékek
Hitelesség
Minden tevékenységlinkre jellemzd a tudomanyos megkozelités és a kritikai gondolkodas.
Gytlijteményekbe rendezett targyaink elérhetok és sziikség szerint vizsgalhatok. Tudomanyos

feladatokat végzo szakembereink a hazai és a nemzetkozi szakmai kozélet aktiv szereploi.

Tudomdnyossag

Gylijteményeink a jelen és a jovo generaciok orokségét képezik. Megdrzésiik, tervszerl
fejlesztésiik és hozzaférhetdvé tételiik alapvetd feladatunk. Gylijteményeinkhez kotoédo
alapkutatasokat és a kor kihivésaira valaszokat keresd, innovativ alkalmazott kutatasokat
folytatunk. Részt vesziink hazai és nemzetkdzi tudoméanyos és természetvédelmi

palyéazatokban, valamint szakértdi tevékenységet végziink.

Kozszolgalat

Az ismereteket és az intézményben mintegy szdz éve gyarapodd tudast szdmos csatornan
keresztiil tessziik elérhetdvé a tdrsadalom minden rétege szdmara, a kiallitdsoktol a
kozmiivelddési programokon keresztiil a tudomanyos publikaciokig. Képesek vagyunk
pozitiv irdnyban befolyasolni a tarsadalmi értékrendet azaltal, hogy hangsulyt fektetiink a

varmegyei orokség megorzésére és aktiv védelmére.

2.2 _Elvek
Fenntarthatosag
Az Intézmény miitkodése soran a fenntarthatdé allomanyvédelmi megoldasok alkalmazaséara
torekszik. Ennek értelmében a tudomanyos szempontbdl megalapozott, azonban az adott
gylijteményi elem értékét, jelentdségét figyelembe vevo, leginkabb indokolt dllomanyvédelmi

eljarasokat koveti.

A miitargy és a szakember védelme
A targyak kezelése soran torekedni kell azon korszerli és/vagy hagyomanyos eljarasok
alkalmazasara, amelyek nem, vagy minimalis mértékben karosak az eljarast végzo

szakemberre, s emellett kevésbé terhelik a kornyezetet.



Specializacio

Az Intézmény célja, hogy a miitargyakkal dolgozé munkatarsak a szakteriiletiikon elmélytilt
tudasra tegyenek szert, illetve indokolt esetben tovabbképzésen, kiegészité oktatason
sajatitsak el a sziikséges tudnivalokat. Ezzel egylitt azon feladatokat, melyek elvégzéséhez
nem rendelkezik az Intézmény megfeleld szakemberrel, kiilsds cégekkel vagy

maganszemélyekkel végezteti el.

Tehetséggondozas
Az Intézmény célja, hogy a vele kapcsolatban 4ll6 fiataloknak betekintést nyljtson a
magasabb szintli muzeoldgiai folyamatokba, feladatokba, illetve, hogy az érdekldédoket

elinditsa, tAmogassa a kdzgylijteményi szakemberré valas utjan.



3. Vezetdi osszefoglalo

A Kecskeméti Katona Jozsef Muzeum egyike a legkisebb személyi allomannyal miikodo
varmegyei hatokorii varosi muzeumoknak. Ezzel szemben a gytjtéteriilete orszagos
viszonylatban kiemelkedden nagy, hiszen Bacs-Kiskun varmegye a maga kozel 8500 km?-es
teriiletével az orszag legnagyobb varmegyéje. Az intézmény e helyzeti hatrany ellenére az
elmult 10 évben — a megyei mizeumi rendszer megsziinése Ota — szamos 1épést tett a
fejlesztések iranyaba.

A digitalizalas tobb modon zajlott, leltarkonyvi anyagok szamitogépes formatumu atirdsa,
fotészkennelés, adattari anyagok szkennelése, mutargyak fotdzas, de a tobb mint félmillios
mitargyalloménynak elenyészd, néhany szézaléka érhetd el a nagykdzonség szamara online
feliileteken.

Mintegy fél évtizede elkezdddott a német fejlesztésit MuzeumDigitar rendszer hasznalata,
mellyel a Mizeum elkezdte a tényleges digitalizalasi munkalatokat. 2023-t6] megtortént az
atallas a magyar fejlesztésii Huntéka gylijteménykezeld rendszerre, mellyel digitalizalasban
¢len jaro hazai intézmények mellé felsorakozott a Kecskeméti Katona Jozsef Mzeum is.

A 2023-2028 kozotti 6t éves iddszakra az Intézmény {6 terve a teljes leltarkonyvallomany
digitalizélasa, és egy részének online elérhetdvé tétele. Emellett kiemelt feladat a leiré adatok
folyamatos bdvitése, valamint a képi adatok tomeges bevitelére. Cél, hogy a kdvetkezd
években fél éves — éves ciklusokban egyre tobb és tobb hiteles adatot érhessenek el a kultura

irant érdekl6do civilek, helytorténészek, hivatasos kutatok, tandrok.



4. Jovékép

A Kecskeméti Katona Jozsef MOzeum a 21. szazad szakmai feladatait, a civil és szakmai
tarsadalom elvarasait figyelembe véve kivan a kultirtérténet megbizhaté alapinformacidinak
forrasa maradni.

A Muzeum kiemelt célja, hogy az itt dolgozo kollégak tijabb és ujabb kutatasi eredményeit
tovabbra is tobb forumon és miifajban — monografia, tudomanyos esszé, ismeretterjeszto cikk,
blog, podcast — osszak meg kulturalis 6rokségiinket. Mindez nytjtson hiteles kiindulépontot a
targyanyaggal foglalkozé hazai és kilfoldi kutatoknak, a kulturalis oOrokséget atado
pedagogusoknak. Az Intézmény szeretné, ha a mitargyaik ¢és a roluk kozzétett informaciok
inspiracios alapul szolgalhatnanak a kreativ ipari szereploknek. A kiilonféle tematikédju
kiallitdsokkal, felhalmozott tudasanyaggal csatlakozni kivan a hazai ¢és térségi atfogd
turisztikai programkinalathoz.

A 21. szazadi muzeoldgia szdmara kihivast jelent az online, digitdlisan elérheto adatbdzisok
megalkotasa és miikodtetése. A Mlzeum tovabb szeretné bdviteni a digitalisan kutathato
miutargyak korét. Az allapotunk miatt nem, vagy csak komoly kockazattal mozgathato, illetve
a darabokban tarolt mutargyak, valamint a sériilékeny mitargytipusok mozgatasa,
hosszadalmas ¢és bonyolult el6készitése helyett lehetdséget kivan biztositani a keresett
mitargyak felvételeinek, leird adatainak online elérésére.

A digitalizalas soran késziilt altalanos targybemutatasok mellett egyes targyakhoz konnyen
érthet6 leirasok késziilnek az intellektualis képességzavarral €16 latogatok részére, a k6zonség
gyengénlatd és vak tagjai szdmara pedig a befogadoi élményt fokozd specidlis hangos
tartalmak. Ezen szovegek a Muzeum kiallitotereiben hasznalt multifunkcionalis technikai
eszk6zokon megjelenve segitenék a tarlatok anyaganak akadalymentes bemutatdsat, valamint
a szintén akadalymentesre tervezett Gylijteményi adatbazison is elérhetdk lennének a targyak
adatlapjan.

A Muzeum honlapjdnak (www.kkjm.hu) és a Gylijteményi adatbazis weboldalanak
fejlesztésével tobbrétegli informacidatadast biztositd6 moduljaival felhasznalobarat, a
honlapokat latogatok visszajelzéseit kezelni képes online platformok jojjenek létre.

A Gylijteményi adatbazist a miitdrgyak adatlapjainak gytijtéhelyén feliil 0j interaktiv
moduljaival — a digital storytelling, Qulto 360 gdmbpanorama, Education — funkcio
bevezetésével a Muzeum kidllitasait felvezetd €s latogatas élményét elmélyitdé informacios

platformjava kivanja fejleszteni.



Digitalizalt tartalmainkra tdmaszkodva tovabbra is részt kivan venni a Muzeumban O6rzott
miualkotasokat forrdsanyagként felhasznald oktatasi anyagok fejlesztésében. Segitve az
iskoldsokat, érettségizoket, felvételizOket és a pedagdgusokat wjabb online elérhetd és

szabadon felhasznalhato oktatasi tartalmakkal, érettségi tételek kidolgozasaval.



5. Helyzetelemzés
A Kecskeméti Katona Jozsef Muzeum rendelkezésére allo jelenlegi infrastruktura csupan a
napi digitalizalas kiszolgalasara alkalmas, a teljes gyljteményt atfogd tomeges adat- és

képrogzités koriilményeinek biztositasara csak részlegesen alkalmas.

5.1 Kornyezetelemzés

Informatikai és Operativ Osztaly

Ezen osztaly végzi a muzeumi digitalizalas hattérfeladatait, a biztonsagi mentéseket, a
halézati adattarolok karbantartasat, a weboldal és a digitalis gylijteménykezeld rendszer
kapcsan felmeriilo iigyeket, problémak. Tervezi, koordinalja a digitalizalasi feladatokat, a
tudomanyos osztalyokkal egyeztetve. Nyomon koveti aktualis allasukat, elkésziti a
digitalizalassal kapcsolatos jelentéseket, beszamolokat. Jelenleg 1 f6 informatikus, 1 f6
grafikus, valamint 1 f6 adatrogzité végzi a digitalizalassal kapcsolatos feladatokat.

Az osztaly eszkdzparkja az elmult években jelentés mértékben fejlédott, igy A4-A3 méretii
szkennelésre, kiillonféle negativok (liveg és celluloid) beolvasdsara van lehetdség. Hianyzik
azonban az online kiallitisokban hasznalt gombpanoramak készitéséhez sziikséges
kamerarendszer, valamint a modern, nagyfelbontasu képek készitésére alkalmas
fotofelszerelés (fényképezdgép, optikdk, fények, targyforgatdk, lightboxok stb.), mellyel

megfeleld mindségben fotozhatdk az Intézmény gylijteményének darabjai.

Régészeti Osztaly
Az Intézmény legnagyobb gylijteménye. A miitargyallomany legnagyobb részérdél nem all
rendelkezésre korszerli, nagyfelbontast, kutatdsra alkalmas felvétel. A gylijtemény anyaga

varmegyei és orszagos szinten is érdekes lehet a kutatok, oktatok, helytorténészek szamara.

Néprajzi és Torténeti Osztaly

Elorehaladott digitalizalas, szamtalan mutatoval és gépelt segédanyaggal. Hatalmas varosi és
varmegyei fotdanyag, amely az elmult évek tapasztalatai alapjan rendkiviil értéket képvisel. A
gyljtemény anyaga varmegyei €s orszagos szinten is érdekes lehet a kutatok, oktatok,

helytorténészek szamara.

Képzdmiivészeti Osztaly



A gylijteményben taldlhato targyanyag legnagyobb része (grafikak, rajzok stb.) digitalizalt, a
MuzeumDigitarban elérhetd volt 2023-ig, majd adatok atmozgatisa utdn a Huntéka
rendszerében. A gylijtemény anyaga varmegyei €s orszagos szinten is érdekes lehet a kutatok,

oktatok, muvészettorténészek szamara.

Szoérakaténusz Jatékmuzeum és Mithely

A gylijtemény anyaga varmegyei ¢és orszagos szinten is €rdekes lehet a kutatok, oktatok,
helytorténészek szamara. Az anyagok digitalizalasa évekkel korabban a Munyir
gyljteménykezeld rendszer segitségével indult el, azonban napjainkig igen kis részének a

feldolgozasa tortént meg.

5.2 Erdforrasok elemzése

HR

A legnagyobb nehézséget a humdénerdforras hianya, sziikossége jelenti. Jelenleg allando
adatrogzitési feladatot egy f6 14t el az Informatikai és Operativ Osztaly keretein beliil. Ezen
felil az egyes gyijteménnyel rendelkezd osztalyokon zajlik szakaszos adatbevitel,
adatfeldolgozas, ami azonban az egyéb gyijteményi munkdk (leltarozas, revizio, kiallitasi
anyagok valogatdsa, kutatok kiszolgalasa) rovasdra megy. A jovOben sziikséges az
adatrogzitok szamdnak a novelése, valamint az egyes osztilyokon dolgozo
gyljteménykezelok szamanak gyarapitdsa. Némileg enyhiti a helyzetet, hogy a nyari
1d6szakban hallgatok, didkmunkasok vesznek részt a digitalizalasban. Ennek koszonhetden
minden évben jelentds mennyiséggel né a szkennelt, gépelt, valogatott, katalogizalt tételek

Szama.

Infrastrukturalis eréforrasok

Gondot jelent az informatikai rendszer hianyossaga. Az elmult években a Cifrapalotdban és a
kozponti épiiletben megtortént a halozat atépitése, dudlis (wifi + kébeles) rendszertire.
Hidnyzik azonban mindkét helyrél a fajlszerver, melyen megfeleld korlatozasokkal,
szabalyokkal torténhet az adatok téarolasa, a hozzaférési jogosultsagok kiosztisa. A
Szérakaténusz Jatékmuzeum és Mihely, valamint a Népi Iparmiivészeti Gylijtemény
¢épiiletében rendkiviil elavult és lassi az informatikai rendszer. Mindkettd fejlesztése

kiemelten fontos.



Az elmult években szdmos digitalizalo és adattarold eszkoz beszerzése tortént meg, igy a
dokumentumok beolvasasa, valamint halozati és hordozhaté eszkozokon vald tarolasa
megoldott. Gondot jelent azonban a biztonsagi mentések koriilményes elkészitése, hiszen
megfeleld szerver hianyaban a fajlok cseréje/torlése/korabbi valtozatok visszaallitasa sok 1dot
¢s energiat emészthet fel.

Gondot jelent a fotéeszkozpark elavultsaga. Az intézmény Osszes fényképezogépe alap, vagy
kozepes szintli kézikamera. A fotézasok sokszor ad hoc modon torténnek. Kiemelt cél az
infrastruktura fejlesztése, fényképezOgép, optika, vilagitds, targyforgatdé ¢&s szoftver
beszerzése.

Gylijteményi eréforrasok

A Kecskeméti Katona Jozsef Muzeum gylijteménye rendkiviil sokrétii. A kozel félmillio targy
legnagyobb része a régészeti gylijteménybe (~300.000 db) tartozik. A tovabbi gyiijtemények
koziil kiemelkedik a helytorténeti, varos- és varmegyetorténeti irott/képi anyag. Eldbbiek
digitalizalasahoz megfelelé eszkozok allnak rendelkezésre. Utdbbiakhoz kisebb kampéanyok
erejéig vannak eszkozok, azonban a tobb tizezer rendkiviil értékes celluloid negativ

beolvasasa hatékonyabb lehet egy alvéllalkozé bevonasaval.



6. Stratégiai fokuszteriiletek

Intézményi eréforrasok felmérése

Erdsségek

jelentds mindségi €s jelentékeny méretli miitargyallomany

konnyen befogadhato, érdeklddést és kotddést kivaltani képes mitargy alloméany
a jelenkor kérdéseire is reflektald miitargyallomany

elhivatott és magasfokon felkésziilt human eréforras

szabad szellemi mihely, kutatoi szabadsagot biztosito kozeg

kozvetlen kapcsolat a digitalis nyilvantartast, az online adatbazist és a Muzeum f6
honlapjat fejlesztd cégekkel

Gylijteménykezeld szoftver rendelkezésre allasa

Gyengeségek

forrashiany

human er6forras hianya

a rendelkezésre 4ll6 human eréforras magasfokt leterheltsége
alacsony bérek

a gép-¢s eszkozpark egyenldtlen fejlettsége

hianyz¢ fotomiiterem és eszkozpark

Lehetdségek

a nagymértékben digitalizalt miitargyallomany publikalasa a sajat, a hazai és a kiilfoldi
partnerek online kultarat kdzvetitd platformjain

a nagymértékben digitalizalt mitargyallomanyra tdmaszkodo kultirakozvetitd szerep
betdltése

a nagymértékben digitalizalt mitargyallomany bekapcsoldsa a hazai és kiilfoldi
kultaraba

nagyméretii, j0 mindségben, részletgazdagon digitalizalt miitargyak tanulmanyozésa a
miitargyak mozgatasa nélkiil

a nagyméretli digitalis fotok atadasa hazai és kiilfoldi tudoményos, vagy tudomanyos
igénnyel megirt ismeretterjesztd kiadvanyok illusztraciojaként

hazai ¢€s nemzetkdzi palyadzatokba ¢és szakmai munkacsoportok munkéjaba



bekapcsolodas a mar digitalizalt miitargyalloméannyal

- amitargyallomany digitalizalasanak folytatasa

Veszélyek

- adigitalizalashoz hasznalt gépek folyamatos avulasa
- a technikai eszk6zok elavultsdganak kovetkeztében a digitalizédldsban résztvevd
kollégak munka koriilményeinek leromlasa

- humanerdforras hidnya és géppark elavultsdga miatt digitalizalas lelassuldsa



7. Cselekvési terv

7.1 Digitalizalasi stratégia céljainak meghatarozasa

A Kecskeméti Katona Jozsef Muzeum a gyljteményébe tartozd6 magas kvalitasu
mitargyallomanyahoz méltéan tovabbra is a varmegye elsé szamu gyljto és kutatd mizeuma
kivan maradni. Egyes szakteriiletek tekintetében — régészet, képzomiivészet, jatéktorténet —
részt kivan venni a magyarorszagi és az europai értékek gyiijtésében és feldolgozasaban,
kozreadasaban.

Az Intézmény a tudéasbazisat a korabbi és a folyd kutatasokra, gytijtésekre szeretné épiteni.
Célja megteremteni az ehhez mélt6 technikai hatteret - ideértve a gépallomany frissitését, a
digitalis nyilvantartast és az online platformok technikai és tartalmi fejlesztését. Ahogyan a
Muzeum kiildetés nyilatkozatdban is szerepel, a mitargyakra vonatkozo informaciokat
interaktiv. modon ¢és a beszerzésiik/fejlesztésiik idOpontjdban legkorszeriibb eszkdzok
felhasznalaséaval kivanja a kiallitoterek és a honlap latogatoinak atadni.

Kiemelt fontossagi az intézmény szdmara az Uj gyljteménykezeld rendszer segitségével a
digitalizalas felgyorsitasa, a publikalt anyagok szdmanak novelése, valamint a gylijtemények
szamitogépes leltdrozdsanak elinditdsa. Elsé gylijtemény amely a szdmitogépes nyilvantartast
parhuzamosan a hagyomanyos leltarozassal megkezdi a Régészeti Gylijtemény. Ezutan a

Képz06- majd Iparmiivészeti Gylijtemény szamitogeépes leltarozasanak bevezetése tervezett.

Fobb részcélok, mérfoldkovek meghatarozasa

Folyamatosan teljesitendd feladatok, célok:

- a napi szintli digitalizalas folytatasa

- a digitalizalas menetének meghatarozasa, nyomon kovetése

- a latogatok érdeklddésének fenntartdsa az online feliileteinken publikalt hiteles,
naprakész, konnyen befogadhat6 tuddsanyag segitségével

- a digitalizalds mindsé€gét €s mennyiségét tobb szempontbol negativan befolydsolo
forrashiany potlasa hazai és nemzetkdzi palyazatokon valo részvétellel

- a digitalizalasban résztvevd kollégak folyamatos tovabbképzése

Rovidtavu célok (1 év alatt megvalositando célok)

- Attérés a Huntéka gylijteménykezel6 rendszer hasznalatara



- Adatok importalasa a Huntéka rendszerbe

- Szamitogépes leltarozasra valo attérés megkezdése

- a Gyljteményi adatbazison publikalt teljes targyanyag kozzététele a kulturdlis
tartalmakat megoszté Europeana weboldalon

- Gylijteményi adatbazis anyagéanak teljes kozzététele a MuseuMap.hu portalon

- a Gylijteményi adatbazis 1j, 21. szazadi igényeket kiszolgdlo szolgaltatasokkal
bdvitése

- a Gylijteményi adatbazis jelenlegi verzidjanak tovabbfejlesztése 1j, tObbszintl
informacidatadast lehetdvé tevo platformma

- a Muzeum {6 weboldalanak (kkjm.hu) tovabbfejlesztése

Kozéptavu célok (1-3 év alatt megvalositando célok)

- a digitalizalashoz hasznalt elavult eszk6zdk cseréje, hianyzok potlasa

- a papiralapt nyilvantartasrol hivatalos, akkreditalt digitalis nyilvantartasra atallas
folyamatéanak elinditasa

- a Muzeum szakkonyvtari alloméanyénak digitalizalasa, online konyvtar 1étrehozasa

- felhasznaloi preferencidk, trendek - anonim méddon, adatbazis épitése nélkiil - nyomon
kovetése a felhasznaldi visszajelzések figyelembevételével, a megnyitasok, sziirések és
keresések monitorozasaval (Google Analytics)

- hazai és nemzetkdzi szakmai munkacsoportok munkéjaba bekapcsolddas a mar
digitalizalt mitargyalloméannyal

- 3D szkennerrel rogzitett digitalizalt miitargyallomany létrehozésa, kiemelten a roncs
allapott miitargyakrol és a darabokban tarolt torténeti kalyhagylijtemény egyes darabjairol

- veszélyeztetett miitargyakrol nagyméretii fotodokumentécio készitése, azok
szolgaltatasa

- kiallitasi élményt fokoz6 technikai eszk6zok bovitése

- felkésziilés kozonségiink gyengénlato €s vak tagjai szamara késziilo online és offline
tartalmak irasara

- felkésziilés intellektudlis képességzavarral €16 latogatok szamara késziild online és

offline konnyen érthetd szovegek irdsara

Hosszu tavii célok (2026-2029 kézott megvalositando célok)
- a kozonség gyengénlatdé és vak tagjainak szold tartalmak készitése €s megosztdsa a

Gylijteményi adatbazison



- intellektudlis képességzavarral €16 latogatok részére készitett konnyen érthetd szovegek

készitése és megosztasa a Gylijteményi adatbazison

Fobb részcélok, mérfoldkovek meghatarozasa - megvalositasok tervezett forrasai
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Kozéptavu célok
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veszélyeztetett miitargyakrol nagyméretii
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