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Vérosi Alapkezel§ Zartkoriien M(ikédé Részvénytarsasag

Cégjegyzékszam

Mérleg "A"

¥4 Vérosi Alapkezelt

2024.01.01. - 2024.06.30.

IdGszak

adatok E Ft-ban

2023. 2023. 2024. 2024.
5512:1 A tétel megnevezése I, félév . félév
tény tény tény terv

a b o d e f

1 | A. Befektetett eszkdzék (02.+05.+09. sor) 4113 5198 4766 18 877
2 |1 IMMATERIALIS JAVAK (03.-04. sorok) 1614 1602 1289 852
3 | Alapitds-atszervezés aktivalt értéke 0 0 0 0
4 | Vagyoni értéki jogok 1614 1602 1289 852
5 |Il. TARGY! ESZKGZOK (06.-08. sorok) 2499 3596 3477 18025
6 [Ingatlanok és a kapcsol6dd vagyoni értékii jogok 322 309 296 320
7 | Mdszaki berendezések, gépek, jarmiivek 0 0 0 15000
8 | Egyéb berendezések, felszerelések, jarmivek 2177 3287 3181 2 705
9 | Beruhdzasok, feltjitasok 0 c 4] 0
10 | Il BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 0 0 0 0
11 | B. Forgéeszkozok (12.+13.+16.+17. sor) 633497 | 593734| 826679| 666 234
12 |I. KESZLETEK 0 0 0 0
13 | Il. KOVETELESEK {(14.-15. sorok) 3430 1159 14 484 4678
14 | Kovetelések druszallitasbdl és szolgéltatasbol 0 0 12 282 0
15 | Egyéb kovetelések 3430 1159 2202 4678
16 |1l ERTEKPAPIROK 0 0 0 0
17 | IV. PENZESZKOZOK (18.-19. sorok) 630067| 592575| 812195| 661556
18 | Pénztar, csekkek 0 0 0 0
19 | Bankbetétek 630067 592575 812195| 661556
20 |C. Aktiv iddbeli elhatarolasok (21.-22. sorok) 184513 398237 245283| 329423
21 | Bevételek aktiv idébeli elhatroldsa 184 248| 396936 244126| 328423
22 | Kéltségek, raforditdsok aktiv id6beli elhatarolésa 265 1301 1157 1000
23 | ESZKOZOK OSSZESEN (01.+11.+20. sor) 822123 | 997169|1076728|1014534

Kecskemét, 2024. augusztus 8.
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Vérosi Alapkezel§ Zartkoriien M(ikod6 Részvénytdrsasag

Mérleg "A"

F.

v A Varosi Alapkezeld

2024.01.01. - 2024.06.30.

Id8szak

adatok E Ft-ban

2022, 2023. 2024. 2024.
SSZC;:;‘ A tétel megnevezése . félév . félév
tény tény tény terv

a b C d e f

24 |D. Sajat t6ke (25.+26.+27.428.429.+30.+31. sor) 665875 776141| 903437 811609
25 |1 JEGYZETT TOKE 16 000 16 000 16 000 16 000
26 |1l JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE {-) 0 0 0 0
27 | Wl TOKETARTALEK 0 0 0 0
28 | IV. EREDMENYTARTALEK 531420( 531420 760141] 710141
29 |V.LEKOTOTT TARTALEK 0 0 0 0
30 |VI. ERTEKELESI TARTALEK 0 0 0 0
31 |VIl. ADOZOTT EREDMENY 118455 228721 | 127 296 85 468
32 |E. Céltartaiékok (33.-35. sorok) 0 0 0 0
33 | Céltartalék a varhato kotelezettségekre 0 0 0 0
34 | Céltartalék a jovSbeni koltségekre 0 0 0 0
35 Egyéb céltartalékok 0 0 0 0
36 |F.Kotelezettségek (37.+38. sor) 119520 162734| 136238| 1602338
37 |1. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 0 0 0 0

II. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (39.-42.

38 |sorok) 119520| 162734| 136238 160338
39 |Vevdktdl kapott elGlegek 99851 133500 99943 133500
40 |Kotelezettségek aruszéllitasbdl és szolgaltatasbol 6 630 3781 7 201 12 540
41 | Rovid lejaratu kotelezetiségek kapcs.vall. szemben 0 0 14 519 0
42 | Egyéb rovid lejarat kotelezettségek 13039 25453 14 575 14 298
43 | G. Passziv idSbeli elhatarolasok (44.-45. sorok) 36 728 58 294 37 053 42 587
44 | Bevételek passziv id6beli elhatdrolasa 0 0 0 0
45 | Koltségek. raforditdsok passziv idGbeli elhataroldsa 36728 58 294 37 053 42 587
46 | FORRASOK OSSZESEN (24.+32.+36.+43. sor) 822123| 9971691076728 (1014534

Kecskemét, 2024. augusztus 8.
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Vérosi Alapkezel§ Zértkoriien M{ikod6 Részvénytarsasag

Eredménykimutatds (0sszkoltség)

!»-,..,? Vérosi Alapkezel@

2024.01.01. - 2024.06.30.

Idészak

adatok E Ft-ban

2023. 2023. 2024. 2024.
ssz(;:;\ A tétel megnevezése . félév . félév
tény tény tény terv

a b c d e f
1 [Belfdldi értékesités nettd drbevétele 246 401| 536651 310010| 595411
I. | Ertékesités netté drbevétele (01.) 246401| 536651 310010| 595411
Il. | Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0
lll. | Egyéb bevételek 5 7 0 100
lIl. sorbol: visszairt értékvesztés 0 0 0 0
2 | Anyagkéltség 2383 4915 2501 10 088
3 |lgénybe vett szolgiltatdsok értéke 48 237 | 122 630 70276 212543
4 | Egyéb szolgdltatdsok értéke 450 808 529 8517
5 | Eladott (kdzvetitett) szolgéltatdsok értéke c 0 0 0
IV. | Anyagjellegli raforditdsok (02.+03.+04.4+05.) 51070 128353 73306| 231148
6 |Bérkoltség 81227! 171574 90692 | 237137
7 | Személyi jellegli egyéb kifizetések 2648 11 060 3246 15 107
8 | Bérjarulékok 8871 19250 10202 24 409
V. | Személyi jellegli raforditasok (06.+07.+08.) 92746| 201884 104140 276653
VI. |Ertékcsokkenési leirds 1183 1888 950 15 789
Vil. |Egyéb riforditasok 9112 16 688 9578 5500
VII. sorbél: értékvesztés 0 0 0 0
A. | UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 92295| 187845, 122036 66 421
VIIl. | Pénziigyi miiveletek bevételei 37 796 63 563 17 839 27 500
IX. | Pénziigyi miiveletek raforditasai 0 80 0 0
B. |PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE {ViiL.-IX.) 37 796 63 483 17 839 27 500
C. | ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+A.+B.) 130091| 251328 139875 93921
X. | Adoéfizetési kotelezettség 11 636 22 607 12579 8 453
D. |ADOZOTT EREDMENY (+C.-X.) 118455| 228721| 127296 85 468

Kecskemét, 2024. augusztus 8.
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v # Varosi Alapkezeld
Vérosi Alapkezeld Zrt W (G,

6000 Kecskemét, Csanyi J. krt.14. II. emelet
1. Altaldnos adatok
1.1. A Tarsasag bemutatdsa

A Varosi Alapkezel§ Zartkériien Miikodé Részvénytarsasag (tovabbiakban: Tarsasag vagy
Alapkezel6) Informatikai Kockdzati T6kealap-kezel§ Zrt. néven (1027 Budapest, Kapas u. 6-12.
l. emelet, a tovabbiakban: IKTK) 2002. januér 31-én alakult.

A Kormany a Modern Varosok Program keretében 2016. februar 9-én egylttmiikodési
megallapodast kotott Kecskemét Megyei Jogl Varos Onkormanyzataval a véros tovabbi
fejlédése és megujuldsa érdekében. A Kormény a Megallapodasban foglaltak eredményes
kormanyzati végrehajtasat, valamint a végrehajtas Miniszterelnékséget vezetd miniszter utjan
torténd koordindcidjat biztositva, az 1131/2016. (Il. 10.) Korm. hat. szamon déntést hozott.
Ennek keretében egyebek kdzt a Kormany hatarozott a Kecskemét Fejlédéséért Alap
létrehozésardl, amely egyediildllé lehet8séget nyitott meg a varos gazdasagfejlesztése elétt.
2017 majusaban megvdltozott az IKTK neve, székhelye és tulajdonosi szerkezete. Az Uj neve
Varosi Alapkezel6 Zrt. lett, székhelye: 6000 Kecskemét, Csényi J. kérat 14. I. emelet,
cégjegyzékszama: 03-10-100565, honlap: www.varosialapkezelo.hu. A tulajdonosa Kecskemét
Megyei Jogu Véaros Onkormanyzata 100%-os szavazati arannyal.

A Tarsasag fétevékenysége: 6630’80 Alapkezelés (MNB 111/600.006/2002 sz. engedélye
alapjén), a Kecskemét Villalkozésfejlesztési Alap, valamint a Kecskemét Vérosfejlesztési Alap
alapkezeléi feladatait latja el.

A Tdrsaség torzstékéje 16.000.000 Ft, mely teljes egészében pénzbeli betétbsl all.

Az Alapkezeld részvényeinek szama és névériéke:

Tulajdonos Darab | Névérték (Ft) | Ossznévérték
(Ft)
Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzata 16 1.000.000 16.000.000

A Tarsasag valasztott tisztségviseli

Az Igazgatodsag tagjai: Dr. Banfi Tamas Gyo6rgy (2024.01.08-ig),
Csapd Agnes Marianna (2024.01.09-t4l),
Dr. Kardos Gyula Sandor,
Dr. Varady Zoltan Zsolt.

A Feliigyel6bizottsag tagjai: Dr. Lukacs Janos,
Dr. Szabé Jozsef,
Dunainé Berente Zsuzsanna Magdolna.
A Tarsasag vezérigazgatdja: Dr. Vérady Zoltan Zsolt (1125 Budapest, Fogaskerekd utca 12.)

Az éves beszamoldt az Alapkezel6 vezérigazgatoéja irja ala.

A gazdalkodési formdhoz el6irt, illetve mas jogszabalyi kételezettség alapjan a targyévi
beszamol6 szabdlyszer(iségét, megbizhatdsagat és valédisagat konywvizsgalé hitelesiti.




?&_,.ff Vérosi Alapkezel6

Vérosi Alapkezel Zrt
6000 Kecskemét, Csanyi J. krt.14. Il. emelet

Konyvvizsgald: BDO Magyarorszag Konyvvizsgald Kft.
1103 Budapest, KGér u. 2/A. C. épiilet
kamarai nyilvantartasi szdma: 002387
A személyében felel§s konyvvizsgalo: Baumgartner Ferenc
kamarai tagsagi szama: 002955
A kdnywvizsgdlat 2024. |. félévi dija: 700.000 Ft + afa. A kénywvizsgéléd cég ezen feliil 200.000
Ft + &fa dijazasban részesiilt a 2024. évi lzleti terv feliilvizsgalataért.

Konywviteli szolgéltatas kdrébe tartozé feladatok irdnyitasaért, vezetéséért felelss személy:
Lukovszki Janosné (nyilvantartasi szama: 208038) 6000 Kecskemét, Irinyi u. 8.

2”rs

1.2, Szamviteli politika altalanos elGirasainak bemutatésa

A Tarsasag konyveit és nyilvantartasat a szamvitelrél sz6lé 2000. évi C. térvény alapjén
alakitotta ki. Az Uzleti év id6tartama megegyezik a naptari évvel. A mérleg forduldnapja
targyév december 31., a mérlegkészités id6pontja a targyévet kévetd év janudr 31. A
beszamol6 formadja: éves beszdmold. A mérleg a Szamviteli tv. 1. sz. melléklete alapjan ,A
valtozat” szerint késziil el. Az eredmény megallapitasara dsszkéltség eljarassal keriil sor.

Az Alapkezel6 jelent&s Gsszegli hibanak tekinti, ha a hiba feltdrdasanak évében az ellen6rzések
soran - ugyanazon évet érinten - megallapitott hibak, hibahatdsok eredményt, sajat t6két
novel-csokkents értékének egyiittes (elGjelté! fliggetlen) Gsszege meghaladja az ellendrzott
Uzleti év mérlegfGosszegének 2%-4t, de a legalabb az egymillié forintot. Ebben az esetben a
feltart hibak hatdsa a targyévi beszamoldban clkiilénitetten az el6z6 évek mddositasaként
keriil bemutatasra.

Jelentds dsszegli hiba 2024. | félévben nem meriilt fel.

1.3. A beszamolo dsszeallitasanal alkalmazott értékelési eljarasok bemutatasa

A mérlegben szerepl6 tételek értékelési maodja

A targyi eszkdzbket beszerzési aron, a Tarsasagi adorodl és osztalékaddrdl szold 1996. évi LXXXI.
tv-ben meghatarozott leirasi kulcsok alapjan elszamolt értékcsékkenési leirdssal csékkentve
tartjuk nyilvan. Az értékcsdkkenés elszamoldsdnak médja: linedris. A kis értékii (egyedileg
100.000 Ft bekeriilési értéket el nem éré) targyi eszk6z6knél a hasznalatba vétellel egyid6ben
éliink az értékcsokkenés egydsszegli elszdmolésaval.

Az értékcsokkenés elszamolasanak gyakorisaga: havi zarasok keretében térténik,
*  akoveteléseket kdnyv szerinti értéken,
*  apénzeszkdzoket tényleges értéken,
*  sajat t6két, kotelezettségeket kdnyv szerinti értéken tartjuk nyilvén.

2. Mérleghez kapcsol6do kiegészitések

2.1. Immaterialis javak




Varosi Alapkezel6 Zrt
6000 Kecskemét, Csényi J. krt.14. Il emelet

v A Vérosi Alapkezeld

Az immaterialis javak alakulasat az alabbi tablazatok mutatjak.

a. Brutto erték

adatok E Ft-ban

:Ir letttc:fx 24ro brutté

Megnevezés .. Novekedés | Csokkenés érték
ertek 2024.06.30.

2024.01.01.

Alapitds-atszervezés aktivalt értéke 43 408 0 0 43 408
Vagyoni értéki jogok 3 007 0 0 3007
Osszesen: 46 415 0 0 46 415
b. Ertékcsékkenési leirds adatok E Ft-ban

Nyité 2aroé
Megnevezés énékc§ok- Novekedés | Csokkenés értékcfbk-

kenés kenés
2024.01.01. 2024.06.30.
Alapitds-atszervezés aktivalt értéke 43 408 0 0 43 408
Vagyoni értékii jogok 1405 313 0 1718
Osszesen: 44 813 313 0 45 126
c. Neito érték adatok E Ft-ban
Nyito netto Zaro6 netto

Megnevezés érték Novekedés | Csbkkenés érték
2024.01.01. 2024.06.30.
Alapitas-atszervezés aktivalt értéke 0 0 0 0
Vagyoni értéki jogok 1602 0 313 1289
Osszesen: 1602 0 313 1289

Az immaterialis javak értéke jelentGs mértékben csékkent, mivel a 2017.12.31-én aktivalt
alapités-atszervezés amortizacidjanak elszdmoldsa 6t év alatt megtértént, valamint a 2018-
ban beszerzett véllalatirdnyitasi rendszer is leirasra és kivezetésre keriilt. A mérlegsoron az
Alapkezel6i miikodéséhez sziikséges szoftverek hasznalati joganak forduldnapi értéke
szerepel.




Vérosi Alapkezel6 Zrt
6000 Kecskemét, Csanyi J. krt.14. Il. emelet

2.2. Targyi eszk6zok

v A Varosi Alapkezels

A targyi eszkdz6k alakuldsat az alabbi tablazatok mutatjak.

a. Brutto érték

adatok E Ft-ban

Nyité brutté

Zaré brutté

Megnevezés érték Novekedés | Csdkkenés érték
2024.01.01. 2024.06.30.
Ingatlanok és kapcs. vagyoni ért. jogok 446 0 0 446
Egyéb berendezések felszerelések 2 366 0 0 2 366
Szamitastechnikai eszkdz6k 3200 454 0 3654
Kis értékd eszkdzok 1385 64 0 1449
Képzém{ivészeti alkotdsok 730 0 0 730
Befejezetlen beruhdzas 0 518 518 0
Osszesen: 8127 1036 518 8 645
b. Ertékcsokkenési leirds adatok E Ft-ban

Nyité Zaré
Megnevezés ertkeek'::z:k- Noévekedés | Csokkenés ertkeel::zgk-
2024.01.01. 2024.06.30.
Ingatlanok és kapcs. vagyoni ért. jogok 137 13 0 150
Egyéb berendezések felszerelések 704 334 0 1038
Szamitastechnikai eszkdzdk 2305 226 0 2531
Kis értékd eszkdzok 1385 64 0 1449
Osszesen: 4531 637 0 5168
¢. Netto érték adatok E Ft-ban
Nyité netté Zard nettd

Megnevezés érték Novekedés | Csokkenés érték
2024.01.01. 2024.06.30.
Ingatlanok és kapcs. vagyoni ért. jogok 309 0 13 296
Egyéb berendezések felszerelések 1662 0 334 1328
Szamitastechnikai eszkdzék 895 454 226 1123
Kis értékii eszkdzok 0 64 64 0
Képzémlivészeti alkotasok 730 0 0 730
Osszesen: 3596 518 637 3477

Az Alapkezel6 2024. |

eszkozokkel nem rendelkezik.

félévben szamottevd eszkdzbeszerzést

nem hajtott végre.
Tevékenységébdl adoddan a targyieszkdz allomanyat szamitastechnikai eszkdzék, irodai
berendezésék, felszerelések teszik ki, a kdrnyezet védelmét kozvetleniil szolgalé targyi




Vérosi Alapkezel6 Zrt
6000 Kecskemét, Csanyi J. krt.14. Il. emelet

2.3. Befektetett pénziigyi eszkozok

v A Vérosi Alapkezels

Befektetett pénziigyi eszkbzdkkel a Tarsasag nem rendelkezett.

2.4. Készletek

A Tarsasag a fordulénapon készletekkel nem rendelkezett, veszélyes hulladékok, kérnyezetre
kéros anyagok a tevékenysége soran nem keletkeztek.

2.5. Kovetelések

adatok E Ft-ban

Kovetelések 2023.12.31. 2024.06.30.
Vevdk 0 12 282
Egyéb kodvetelések:

- szallitoknak fizetett eléleg 82 62
- iroda és eszkéz bérlése miatti kauciok 1077 1077
- adok tulfizetése 0 1063
Osszesen: 1159 14 484

2.6. Ertékpapirok

A Térsasag forgatasi célu hitelviszonyt megtestesité értékpapirokkal mérieg fordulénapon
nem rendelkezett, a targyidGszakban szarmazékos iigyletet nem hajtott végre.

2.7. Pénzeszk6z6k

adatok E Ft-ban

Megnevezés 2023.12.31. 2024.06.30.

Pénztar 0 0
Elszamolasi betétszamla 32575 51 695
Lekétott betétek 560 000 760 500
Osszesen: 592 575 812 195
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Vdrosi Alapkezel§ Zrt
6000 Kecskemét, Csdnyi J. krt.14. Hl, emelet

2.8. Aktiv id6beli elhatarolasok

v A Vérosi Alapkezeld

Aktiv id6beli elthatarolasok az alabbi tételeket tartalmazzak:

adatok E Ft-ban

Megnevezés 2023.12.31. 2024.06.30.
Varhato alapkezelési dij 396 534 241698
Lekotott betét fordulénapig jaro kamata 402 1428
Felmeriil6, kévetkezé idészakra vonatkozd
kéltségek:
- cégtdr eldfiz., digit. alairas 241 188
- bérleti dijak (iroda, eszkéz, parkold) 1060 969
Osszesen: 398 237 244 283
2.9. Sajat toke
adatok E Ft-ban
Adézott
X Nyito allomany c’eredmé’ny Zar6 allomany
Megnevezés atvezetése
eredmény-
2023.12.31. tartalékba 2024.06.30.
Jegyzett t6ke 16 000 0 16 000
Eredménytartalék 531420 228 721 760 141
Adodzott eredmény 228 721 -228 721 127 296
Osszesen 776 141 903 437

2.10. Céltartalékok

Céltartalék képzés valamint céltartalék visszairds sem a bazis sem a targyidészakban nem

tortént.

2.11. Kotelezettségek

adatok E Ft-ban

Rovid lejaratu kotelezettségek 2023.12.31. 2024.06.30.
Szallitok 3781 21720
Vevoktdl kapott elélegek 133500 99 943
Egyéb rovid lejarati kotelezettségek:

- adok és jarulékok 19 885 5387
- munkavallalékkal szembeni kételezettségek 5568 8761
- bankszamlakon el6irt kotelezettségek 0 427
Osszesen: 162 734 136 238

Az Alapkezel6nek a Kecskemét Megyei Jogl Varos Onkormanyzataval szemben kételezettsége
nem &llt fenn. A targyidészakban az Onkormanyzat tulajdonéban 4116 gazdaségi tarsasagokkal
szemben a kovetkez§ tartozdsokat tartotta nyilvan:
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:1:';?:3::2'::“ tulajdony véltatkozas Szallitoi tartozas Ft-ban | Szamla kelte :sé«::;k:sseg
KIK-FOR Ingatlankezel6 és Forgalmazo Kift. 828549 | 2024.06.14. 2024.07.01.
AIPA Alféldi Iparfejlesztési Nonprofit Kft. 13 690909 ( 2024.07.03. 2024.08.02.
Osszesen 14 519 458

A szamlak kiegyenlitése a beszamolé készitéséig megtodrtént.
Az Onkormanyzattal, valamint az intézményeivel és gazdasagi tarsasigaival szemben olyan
kotelezettség nem merdilt fel, amelyre a 3 évre terjeds finanszirozas értelmezhetd lenne.

A Tarsasag tevékenységének jellege miatt kérnyezetvédelmi intézkedések megtételére nincs
sziikség, ezen a jogcimen kotelezettsége nem keletkezett. Jelzaloggal vagy hasonlé jogokkal
biztositott kitelezettsége nincs.
Hatrasorolt eszk6zei nem voltak.

2.12. Passziv iddbeli elhataroldsok
adatok E Ft-ban

Passziv idGbeli elhatarolasok 2023.12.31. 2024.06.30.

- izemanyagkéltség 145 0
- bérleti dijak 658 0
- kdnyvelési, konyvvizsgalati dijak 1155 889
- szakért6i szolgaltatds, tanacsadas 13925 150
- szolgadltatdsok (média, rendszerfeliigyelet, takaritas) 609 0
- prémium és kézterhei 41 302 25 790
- targyiddszakra jutd adok 0 10 224
Osszesen: 58 294 37 053

3. Az eredménykimutatashoz kapcsolédé kiegészitések

3.1. Bevételek
adatok E Ft-ban

Arbevétel 2023. 2024. . félév
Alapkezelési dij 536 651 310010
Osszesen: 536 651 310 010
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v A Vérosi Alapkezels

Egyéb bevételek

2023.

2024. |. félév

Targyi eszkoz értékesités

El6z6 évben képzett céltartalék felolddsa

Egyéb (kerekitési kiilonbézet)

Osszesen:

NN jOjo

O|0O|O|O

Pénziigyi miiveletek bevételei

2023.

2024. |. félév

Betétlekttés kamata

63 563

17 839

Osszesen:

63 563

17 839

Az Alapkezel§ sem oOnkormanyzati, sem egyéb forrash6l vagy mas gazdalkodétol

szarmazé tamogatasban nem részesiilt.

3.2. Anyagjelleg(i raforditasok

adatok E Ft-ban

Anyagkoltségek 2023. 2024. |. félév

Uzemanyagkoltség 4 604 2362
Irodaszerek, nyomtatvanyok 164 50
Egyéb anyag koltség 147 89
Osszesen: 4915 2501
Igénybe vett szolgdltatdsok 2023. 2024. 1. félév

Bérleti dijak (irodahelyiség, parkolé) 8790 4541
Személygépkocsik bérleti dij 7 894 3947
Egyéb eszkodzok bérleti dija 5087 2403
Karbantartasi kéltségek 665 358
Hirdetés, reklam 12 211 11430
Tovabbképzés, szakmai rendezvények 0 503
Utazas, kikiildetés 221 109
Konyvelési dij, bérszamfejtés 3552 2159
Kénywvizsgalat 2032 1143
Szamitastechnikai szolgaltatas 5733 2 896
Tanacsadas, szakért6 dijak 59 136 32 080
Ugyvédi, kézjegyz6i dij 13 644 6 494
Postakéltség 38 18
Telefonkoltség, internet 1277 694
Fénymasol6 lizemeltetés 312 148
Takaritasi dij 1200 720
Egyéb koltségek 838 633
Osszesen: 122 630 70 276
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g,f Varosi Alapkezel§

Egyéb szolgaltatasok 2023, 2024. 1. félév
Hatoésagi dijak, illetékek 277 143
Bankkoltség 524 297
Biztositas 7 89
Osszesen: 808 529
3.3. Személyi jellegii raforditasok
adatok E Ft-ban
Bérkoltségek 2023. 2024. I. félév
Munkabér 130 134 70952
Tiszteletdij 20 280 10 140
Megbizasos jogviszony keretében fiz. dij 21160 9 600
Osszesen: 171574 90 692
Ezemélyi jellegii egyéb kifizetések 11 060 3 24a
Szocialis hozzajarulas 19 250 10 202
Mindosszesen: 201 884 104 140
3.4. Ertékcsokkenési leiras
adatok E Ft-ban
Ertékcsokkenési leiras 2023. 2024. 1. félév
Terv szerinti értékcsokkenési leiras 1823 886
Egy 6sszegben elszamolt értékcsokkenés 65 64
Osszesen: 1888 950
3.5. Egyéb raforditasok
adatok E Ft-ban
Megnevezés 2023. 2024. |. félév
Kéltségvetéssel elszamolt adék 1595 923
Onkormanyzatokkal elszamolt adék 10635 6 055
Késedelmi kamatok, birsagok, potlékok 7 0
Adott tdmogatdsok 4 450 2600
Kerekités 1 0
Osszesen: 16 688 9578

Az Alapkezelé 2 millié forinttal tdmogatta az AIPA Nonprofit Kézhaszni Kft. (székhelye:
Kecskemét, Csanyi Janos krt. 14. 2/205., addszama: 14946541-2-03) &ltal szervezett
TEDD+ADD k&z8sségépit6 dnkéntes program megvaldsitasit.




Vérosi Alapkezel6 Zrt
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3.6. Pénziigyi mliveletek raforditasai

hv'-,.f Varosi Alapkezeld

adatok E Ft-ban

Pénziigyi miiveletek riforditasai 2023, 2024, 1. félév
EUR-ban szamlazott szdllité kiegyenlitésének arfolyamvesztesége 80 0
Osszesen: 80 (1

3.7. Térsasagi ado

Tarsasagi add levezetés

adatok E Ft-ban

Megnevezés 2023, 2024. 1. félév

Adozas eibtti eredmény 251 328 139 875
Addzas el6tti eredményt csokkentd tételek:

Céltartalék felhasznalas 0 0

TAO torvény szerint elszam. értékcsokkenés 2101 1056

Tamogatdi adomany 20 %-a (kézhasznu) 730 0
Addzas elGtti eredményt novelé tételek:

Céltartalékképzés 0 0

Szamv. térvény szerint elszam. értékcsokkenés 1888 950

Tarsasagi addalapot ndveld birsag 7 0

Nem kézhaszni adomany 800 0
Tarsasagi addalap 251192 139769
Tarsasagi adé 22 607 12 579
Adozott eredmény 228 721 127 296

Az Alapkezel6 a Szédmwviteli Politikajaban a tarsasdgi adéra gyakorolt hatasat tekintve
jelentésnek mindsiti azokat az egyéb bevételek és egyéb raforditasok, valamint pénzigyi
miveletek bevétele és raforditasa tételeit, amelyek elérik a tarsasagi adéalap 10%-at. Ezen
tételeknek szamszerdsiti a tarsasagi adéra gyakorolt hatdsat. A térgyidGszakban ilyen tétel
nem merilt fel.

4. Tajékoztato rész
4.1. Munkavallalék

A targyiddszakban foglalkoztatott munkavallalok atlagos statisztikai Iétszama 9 f6. A Tarsasag
vezérigazgatdja feladatait 2.311 E Ft/hé munkabér ellenében latja el. 2024. |. félévben a
Tarsasag igazgatésdganak tagjai egyiittesen 4.200 E Ft (az elndk dijazésa O Ft), mig a
felligyel6bizottsaganak tagjai Gsszesen 5.940 E Ft tiszteletdijat kaptak. A vezetd
tisztségviseldk, az igazgatdsag és a felligyel6bizottsag tagjai részére a tiszteletdijon kiviil egyéb
folydsitas, valamint garanciavéllalds nem tortént. A koradbbi vezetd tisztségvisel6k, az
igazgatosag és a felligyelGbizottsdg tagjaival szemben nyugdijfizetési kételezettsége nincs az
Alapkezei6nek.
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4.2. Kivételes nagysagu és kivételes el6forduldsu bevételek, kiadasok

Az Alapkezel6 a Szamviteli politikajaban kivételes nagysagu bevételként hatarozza meg azon
egy szerz6désbél szarmazé bevételt, amely eléri vagy meghaladja az adott évre vonatkozé
Osszes bevételének 50%-at. Ennek alapjan kivételes nagysagu bevételnek tekintendd a
Kecskemét Virosfejlesztési Alap éltal 2024. I. félévre fizetendé 236.565 E Ft Osszegli
alapkezelési dij.

Kivételes el6fordulasi bevétel, valamint kivételes nagysdgi vagy kivételes el6fordulast
koltség targyidészakban nem merdlt fel.

4.3. Mérlegen kiviili tételek

Az Alapkezelének a mériegben nem latsz6, a fordulénapig le nem zart tigyletek miatti fliggd
vagy biztos jovébeni kételezettsége nincs.

Olyan, a mérlegben meg nem jelend pénziigyi kdtelezettség, amely a pénziigyi helyzet
értékelése szempontjabdl jelent&séggel bir, a forduldnapon nem volt.

Olyan mérlegen kiviili tételek és mérlegben nem szerepl6 megallapodasok, melyekbdl
szarmazo kockdzatok vagy el6nyok lényegesek, és bemutatdsuk sziikséges a pénzligyi
helyzetének megitéléséhez nincsenek.

4.4. Mutatészamok

. P . . 2024.

Mutato Kiszamitasa Mértékegység| 2023. 1. félév
EBITDA Uzemi eredmény + Amortizacié ezer Ft 189733 122 986
ROA Adézott eredmény/Osszes eszkoz % 22,94% 11,82%
ROE Adozott eredmény/Sajét téke % 29,47% 14,09%
Likviditasi mutaté R(,)\,"d Ifejarat}J eszkdzok/Révid aranyszam 3,6 6,1

lejaratu forrasok

Attlaglos statisztikai 5 81 9
létszam

A Tarsasag pénziigyi helyzete stabil, 2023.december 31-i értékéhez képest 37%-kal nétt a
pénzeszkdzok fordulénapi alloménya, amely tikréz6dik a likviditasi mutaté javuldsaban is.

A pénzeszkdzdket noveld legjelentGsebb tétel a Kecskemét Varosfejlesztési Alap altal 2024.
junius elején kiegyenlitett 2023. évi teljesitményalap( alapkezelési dij 262 milli6 forint érték(
szamlaja.

Lejart széllitoi tartozasa nincs, kételezettségeit hataridére teljesiti.

Az eszkoz és t6ke aranyos addzott eredmény szinte a bazis év idSardnyos értékeit mutatja.

16



Vérosi Alapkezelé Zrt
6000 Kecskemét, Csanyi J. krt.14. Il. emelet

5. Cash flow-kimutatas

v A Vérosi Nlapkezeld

adatok E Ft-ban
2024,
, 2023. 2024,
Megnevezés l. félév
Tény Tény Terv

Miikddési cash flow {1-13. sorok) 56 932 222 738 103 949
Addzas el6tti eredmény +- 251328 139 875 93921
ebbél: miikédésre kapott, pii-leg rendezett tdmogatas 0 0 0
Korrekcidk az adézas el6tti eredményben + 3650 2 600 5 500
Korrigalt addzas el6tti eredmény +- 254 978 142 475 99421
Elszamolt amortizacid + 1888 950 15789
Elszamolt értékvesztés és visszairas +- 0 0 0
Céltartalék képzés és felhasznalds kiilbnbézete +- 0 0 0
Befektetett eszkdzok értékesitésének eredménye +- -5 0 0
Szallitéi kdtelezettség valtozésa +- -14 912 17939 8759
Egyéb rovidlejaratu kotelezettség véltozdsa +- -57 938 -44 435 -11155
Passziv id6beli elhatarolasok valtozéasa +- 17 395 -21 241 -15 707
VevGkovetelés valtozasa +- 180 -12 282 0
Forgdeszkdzok (vevs és pénzeszkdz nélkiil) valtozasa +- 3358 -1043 -3 519
Aktiv id6beli elhatdrolasok véltozasa +- -125 405 152 954 68 814
Fizetett, fizetend6 adé (nyereség utan) - -22 607 -12 579 -8 453
Fizetett, fizetendd osztalék, részesedés - 0 0 -50 000
Befektetési cash flow (14-18. sorok) -2122 -5i8 -29 468
Befektetett eszkiz0k beszerzése - -2127 -518 -29 468
Befektetett eszk6zok eladdsa + 5 0 0
Hosszu lej. nydjtott kblcséndk torlesztése, bankbetétek . 0 0 0
megsziint.
Hossz( lejdratra nyujtott kolcsontk és elhelyezett
bankbetétek ) 2 0 )
Kapott osztalék, részesedés + 0] 0 0
Finanszirozasi cash flow (19-26. sorok) -3 650 -2 600 -5 500
Részvénykibocsatas, t6kebevonas bevétele + 0 0 0
Kétvény, hitelviszonyt megtest.értékpapir kibocsétas N 0 0 0
bevétel
Hitel, kolcsén felvétele + 0 0 0
Véglegesen kapott pénzeszkoz 0 0 0
Részvénybevonds, t6kekivonds (t6keleszallités) - 0 0 0
Kotvény és hitelviszonyt megtestesit§  értékpapir i 0 0 0
visszafizetés
Hitel, kdlcson torlesztése, visszafizetése - 0 0 0
Véglegesen atadott pénzeszkoz - -3 650 -2 600 -5 500
Pénzeszkozok valtozasa (l.+-1l.+-lll. sorok) +- 51160 219 620 68 981
Devizas pénzeszkdzok atértékelése + 0 0 0
Pénzeszkozok mérleg szerinti valtozasa (IV.+27. sorok) +- 51 160 219 620 68 981
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Varosi Alapkezeld
Zartkoriien Miikod6 Részvénytarsasag

UZLETI JELENTES
2024. |. félév
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Varosi Alapkezel Zrt
6000 Kecskemét, Csanyi J. krt.14. 1. emelet

1. Bevezetés

Az iizleti jelentés a Varosi Alapkezel6 Zrt. (a tovébbiakban: Alapkezel6 vagy Tarsasag) idGszaki
eredményeinek elemzését, valamint minden olyan tovébbi informdciét tartalmaz, amely a
mikédés megitéléséhez sziikséges, igy tobbek kdzétt bemutatja a varhato fejlédés irdnyat és
a kévetend§ befektetési stratégiat is.

2. Avadllalkozas altalanos bemutatdsa

2.1. A vallalkozas alapadatai

Cég neve: Varosi Alapkezel6 Zartkorien Miikédé
Részvénytarsasdg (korabbi megnevezése Informatikai
Kockazati T6kealap-kezel6 Zrt., amelynek székhelye:
1027 Budapest, Kapdas u. 6-12., cégjegyzékszama: Cg.
01-10-044733 volt).

Roviditett cégneve: Varosi Alapkezel6 Zrt.

Székhelye: 6000 Kecskemét, Csanyi J. krt. 14. 1l. em.
Cégjegyzékszama: 03-10-100565.

Alapitasanak id6pontja:  2002. janudr 31.

Részvényese: Kecskemét MJV Onkormanyzata.
Adodszama: 12798988-1-03.

Statisztikai szamjele: 12798988-6630-114-03.

Pénzforgalmi jelzszama: 10300002-20163329-00003285.
Tevékenységi kore: 663008 Alapkezelés.

PSZAF engedély szama:  11//600.006/2002. (2002. aprilis 23.).
Kezelt t6kealapok: Kecskemét Vallalkozasfejlesztési Alap (korébbi nevén

Kecskemét Fejlédéséért Alap),
Kecskemét Varosfejlesztési Alap.

2.2. A vallalkozasi tevékenység révid bemutatasa

A Kormény a Modern Varosok Program keretében 2016. februar 9. napjan egyiittm(ikddési
megdllapodast kotott Kecskemét Megyei Jogi Varos Onkormanyzataval a varos tovabbi
fejl6dése és megujulasa érdekében.

A Kormény a Megallapodésban foglaltak eredményes kormanyzati végrehajtasat, valamint a
végrehajtas Miniszterelnékséget vezet6 miniszter Utjan torténd koordinaciojat biztositva, az
1131/2016. (11l. 10.) Korm. hat. szdmon déntést hozott.

Ennek keretében egyebek kézt a Kormdny hatdrozott a Kecskemét Fejlédéséért Alap (a
tovdbbiakban: Alap) létrehozasarél, amely egyediildllé lehetéséget nyit meg a varos
gazdasagfejlesztése elStt. Az Alap létrehozdsdhoz vezet6 feladatokat ugyanezen
kormanydontés tartalmazza.
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Az allami tdmogatassal biztositott t6két a 2007-2013-as Eurdpai Unids pénziigyi idészak
visszafizetett forrasai képezik (volt JEREMIE Program), amelyek visszaforgatasa a gazdasagba
tovabbi pozitiv élénkité hatast fejt ki.

2020. februdr 14-t6l a Kecskemét Fejldéséért Alap elnevezése megvaltozott és Kecskeméti
Véllalkozasfejlesztési Alap (KVLFA) néven m(ikédik tovéabb. Emellett 2020-ban létrejott a
Kecskemét Varosfejlesztési Alap (KVRFA) is.

2.3. Szervezet

Az alabbi dbra mutatja a Tarsasag szervezeti felépitését:

Kecskemét MV
Onkormanyzata
FeliigyelSbizottsag lgazgatosag

Vezérigazgato

Belsd Megfelelés Kockazat- Adminisztrativ Befektetés- Titkdrs3
Ellenérzés {Compliance) kezelés Teriilet kezelés &
Portfolié
menedzserek

Az Alapkezel§ hatékonyabb mikédése érdekében egyes feladatok kiszervezésre keriiltek,
kévetve a 2014. évi XVI. torvény ,A kollektiv befektetési formakrol és kezelGikré!, valamint
egyes pénziigyi targyl torvények modositésardl” Vi. fejezetének ,21. A kiszervezés AEKBV
alapkezel6re vonatkoz6 szabdlyai” pontjaban foglaltakat.

A kiszervezett tevékenységek a kdvetkezbk:

» szamviteli feladatok,
* bér-, s munkatigyi feladatok, adminisztracio,
* informatika,
* Dbelsd ellenbrzés,
= megfelelés (compliance),
= (izemeltetés.
3. Az Alapkezel6 vagyoni helyzetének bemutatasa

3.1. Eszkozbk
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Megnevezés Megoszlas Megoszlas , .
(adatol EiEtsBan) 2023.12.31. g% 2024.06.30. g% Véltozas
Befektetett eszkdzok 5198 0,5% 4766 0,4% -432
Forgdeszkozok 593 734 59,6% 826 679 76,8% 232 945
Aktiv id6beli elhatarolasok 398 237 39,9% 245 283 22,8%| -152954
ESZKOZOK OSSZESEN 997 169 100,0%| 1076728 100,0% 79 559

Az Alapkezel 2024 I. félévben szamottevs eszkOzbeszerzést nem hajtott végre. Az
immateridlis javak értéke jelentés mértékben csokkent, mivel a 2017.12.31-én aktivalt
alapitds-atszervezés amortizacidjanak elszamolasa 6t év alatt megtértént 2022 év végére,
valamint a 2018-ban beszerzett vallalatiranyitasi rendszer is leirdsra és kivezetésre keriilt
2023-ban. Az Alapkezel8 kdnyveiben értékkel a miikédéshez sziikséges szoftverek hasznalati
jogai, szamitastechnikai és irodai berendezései szerepelnek.

Az Alapkezel6 forgdeszkdz allomanya tébb mintegy 233 millié Ft-tal névekedett az el6z6 évhez
képest, melyet az el6z6 évre jard elszédmolt, valamint id6aranyosan lehivott alapkezelési dij és
az idészakban pénziigyileg teljesitett kéltségek altal elGidézett pénzallomany valtozas okozott.

2024. janius 30-an 12.282 E Ft vevBkovetelés allt fenn, melynek a kiegyenlitése a

mériegkészités idGszakaban hataridére meg tortént.

Az aktiv id6beli elhatdrolds legjelent8sebb tényezéje az Alapok felé még ki nem szamlazott,

alapkezel6i dij 241.698 E Ft értékben.

Eszkézhatékonysagi mutatok:

Mutatdszam Képlet 2023.12.31. 2024.06.30.
Eszkdzardnyos megtériilés (ROA) édozott ere?meny / 22.9% 11,8%
(%) Osszes eszkéz

e , (Befektetett eszkdzok /
0, 0, 0,
Tékeigényesség (%) Osszes eszkdz) x 100 0,5% 0,4%
. ) (Forgéeszkdzok / Osszes
0, 0, 0,
Forgdeszkdzok aranya (%) eszk5z) x 100 54,8% 76,8%
Eszkozaranyos arbevétel (%) Arbevétel / Osszes eszkoz 53,8% 28,8%
Eszkdzardnyos jovedelmezdségi (Adozds el6itti eredmény /
X yos! & Befektetett eszkozok + 4835,1% 2934,9%
mutatoé (%) ,
Készletek) x 100

A Tarsasag ingatlan tulajdonnal nem rendelkezett 2024. junius 30-an.
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3.2. Forrasok

»,f Vérosi Alapkezeld

Megnevezés Megoszlas Megoszlas| ...,
2023.12.31. 2024.06.30. Valt
(adatok E Ft-ban) % % aftozas
Sajat toke 776 141 77,8% 903 437 83,9% | 127 296
ebbdl: jegyzett téke 16 000 16 000 0
eredménytartalék 531420 760 141 228 721
adézott eredmény 228 721 127 296 -101 425
Kotelezettségek 162734 16,3% 136 238 12,7%| -26 496
Fasszividabel 58 294 6,8% 37 053 3,5%| -21241
elhatarolasok
FORRASOK OSSZESEN 997 169 100,0%| 1076728 100,0% 79 559
Az Alapkezel6 sajat t6kéje 2024. év végén is meghaladja a jegyzett tékéjét.
Szallit6i kotelezettségek bemutatdsa (E Ft-ban):
Lejart kotelezettségek
D&tum L‘.'l. nem jart' 30 31-90 | 91-180 181- 360 Ssszesen:
kételezettségek | napon | nap nap |360nap| napon
belil | kozott | kézétt | kozott tuli
2023.12.31. 1516 2 265 0 0 0 0 3781
2024.06.30. 21720 0 0 0 0 0] 21720

A Térsasag pénzigyi helyzete stabil, lejart szallitéi tartozasa nincs.

Tékehatékonysagi mutaték:

Mutatészam Képlet 2023.12.31. | 2024.06.30.
Sajat téke aranyos megtériilés (ROE) (%) ﬁ;ﬂkc;zott Sredmicny /i Sajat 29,5% 14,1%
- r r’d ~ f I

Sajat téke aranya (%) (lsg’éat toke / Osszes forrds) x 77,8% 83,9%
3t K =

Sajat t6ke ndvekedési ardnya (%) (1551(1)at téke / Jegyzett téke) x 4850,9% 5646,5%
w e s (Kotelezettségek / Sajat

9 1 1
Téke feszliltség (%) t6ke) x 100 21,0% 51%
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4. Az Alapkezel6 pénziigyi, likviditasi helyzetének bemutatasa

u! Varosi Alapkezel6

A Tarsasagnak ado- és egyéb hatdsagok felé lejart kételezettsége nem volt.

Likviditasi mutatok:

Mutatdszam Képlet 2023.12.31. | 2024.06.30.
Likviditasi mutate | orgoeszkozok /Révid 3,65 6,07
lejaratu forrasok
(Pénzeszkozok + Kovetelések
Likviditasi gyorsrata |+ Ertékpapirok) / Rovid 3,65 6,07
lejaratu kotelezettségek
5. A Tarsasag jovedelmi helyzetének bemutatasa
5.1. Bevételek alakulasa
Megnevezés Megoszlas ... |Megoszlas| . )
2023. 2024. 1. félév Valtozas
(adatok E Ft-ban) % %
Alapkezelési dij 536 651 89,4% 310010 94,6%| -226641
Egyéb bevételek 7 0,0% 0 0,0% -7
Pénziigyi miiveletek
bevételei (betéti 63 563 10,6% 17 838 5,4% -45 724
kamat)
SSZES BEVETEL 600 221 100,0% 327 849 100,0% | -272372

Az Alapkezelési Szabalyzat szerint az éves alapkezelési dij mértéke a Kecskemét Varosfejlesztési

Alap esetén a befekteté altal

megfizetett hozzajarulds utdn 0,89%,

a Kecskemét

Vallalkozasfejlesztési Alap esetén 0,9%. Az Alapkezel6t az éves dij mellett teljesitmény alapu
dijazas illeti meg a befektetési allomanyra vetitve.
Az alapkezelési dij bevétel idGaranyosan meghaladja a bazis évi és a tervezett Osszegeket.

Az Alapkezel6 az atmenetileg szabad pénzeszkézeit a szamlavezeté bankjanal révidtavra
lekétotte, mellyel — az el6z6 évihez képest csokkend kamatok mellett — 17,8 millié Ft bevételt

ért el.
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5.2. Koltségszint és raforditasok alakuldsa

g,,f Vérosi Alapkezels

Megnevezés Megoszlas| 2024.1. |Megoszlas , ,
(adatok E Ft-ban) 2023. % félév "% | Vétozs
Anyagkéltség 4915 1,4% 2501 1,3% 2414
Igénybe vett szolgaltatisok értéke 122 630 35,2% 70 276 37,4% -52 354
Egyéb szolgaltatasok értéke 808 0,2% 529 0,3% -279
Bérkoltség 171574 49,2% 90 692 48,3% -80 882
Személyi jellegli egyéb kifizetések 11 060 3,2% 3246 1,7% -7 814
Bérjarulékok 19 250 5,5% 10 202 5,4% -9 048
Ertékcsokkenés 1888 0,5% 950 0,5% -938
Egyéb raforditas 16 688 4,8% 9578 5,1% -7 110
OSSZES KOLTSEG ES RAFORDITAS 348813| 100,0%| 187974 100,0%| -160839
A koltségek néhany szazalékkal haladjak meg az el6z6 év idGaranyos értékeit,
ugyanakkor mintegy 13%-kal elmaradnak a terv id6aranyos 6sszegétél. A korabbi évek
tapasztalatai is azt tdmasztjék ala, hogy kéltségek nagyobb ardnyban fognak jelentkezni
az év masodik felében.
5.3. Eredménykategéridk alakuldsa
Megnevezés Megoszldas| 2024.1. Megoszlas ., ,
(adatok E Ft-ban) 2023. g% félév g% Valtozas
Uzleti tevékenység eredménye 187 845 82,1% 122 036 95,9% -65 809
Ertékcsokkenés 1888 0,8% 950 0,7% -938
EBITDA 189 733 83,0% 122 986 96,6% -66 747
Pénziigyi miiveletek eredménye 63 483 27,8% 17 839 14,0% -45 644
Adozas el6tti eredmény 251 328 109,9% 139875 109,9% | -111453
Adézott eredmény 228 721 100,0% 127 296 100,0%| -101425

Az Gizemi tevékenység eredménye az els6 félévben meghaladja a 2024. évre tervezett Osszeget.
Az eredmény gyorsabb litem(i képz6dését a Kecskemét Vaérosfejlesztési Alap befektetés
allomény ndvekedésének az alapkezelési dijra gyakorolt hatasa, valamint a lekététt betétek
kamatainak kedvez6 valtozasa, valamint az idGaranyos koltségek elmaradasa okozta.

6. Az Alapkezeld alkalmazotti Iétszimanak bemutatdsa

Atlagos statisztikai létszam:

2023.

2024. 1. félév

8,1f6

9 6

Az idGszak végi szervezeti struktira szerint az Alapkezelé teljes munkaidés alkalmazottai a

kovetkez8k voltak:
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= vezérigazgato,

= befektetési igazgatd,

= két f6 portfolié menedzser,

= egy f6 kockazatkezel6 munkatars,

= két f6 back office / asszisztens kolléga.

7. Varhato tendenciak

7.1. Az Alapkezel6 célja, tevékenysége

Az Alapkezel§ els6dleges tevékenysége a Kecskemét Vallalkozasfejlesztési Alap és a
Kecskemét Varosfejlesztési Alap kezelése.

Az Alap a szokasos banki gyakorlatban nem, vagy kevésbé finanszirozhatd, de izletileg mégis
kiszdmithaté - a piaci elvarasoknal alacsonyabb mértékii vagy hosszabb futamidén beliil
megtériils - projekteknek kinal tékebefektetést és tagi kélcsont, amelyek fontosak Kecskemét
dinamikus gazdasagi fejlédése szamara.

A Kecskemét Villalkozasfejlesztési Alap els6dleges célja Kecskemét és térsége gazdasagi
novekedésének el6segitése egy olyan fenntarthatd, vallalkozasfejlesztést szolgald
finanszirozasi modell keretén beliil, amely lehet8séget biztosit a varos szdmara is fontos,
megtériilé projektek finanszirozasara.

A vérostejlesztési projektek sokkal inkabb ingatlanfejlesztési projektek formajaban jelennek
meg, igy sokkal inkabb egy ingatlan alap, mint egy kockazati t6kealap alkalmazasa lehetne
adekvat. Ugyanakkor amennyiben eltekintlink a kockazati t6ke lizleti / k6zgazdasagi jellegétdl
és pusztan egy kockazati t6kealap altal biztositott jogi kereteket vizsgaljuk, megéllapithatjuk,
hogy a varosfejlesztési projektek is lebonyolithatok egy kockazati tékealap keretében, hiszen
ezek a projektek egy Gjonnan alapitandd (kkv) vallalkozas formajaban is végrehajthatok.

A véarosok fejlesztési programjai els6sorban belvaros-rehabilitacidora, barnamezés teriletek
rehabilitacidjara, varosi infrastruktara-fejlesztésekre (k6zm(i, kozlekedés és kézintézmények),
valamint néhany zoldmezds projektre (ipari, kereskedelmi vagy lakas) fokuszélnak. A
varosfejlesztési projektek tehat jellemzSen a kovetkezé teriileteket olelik fel: barnamezds
teriiletek, feltjitandé lakdnegyedek, vérosi kozlekedési rendszerek, z6ldmezds projektek.

Az emlitettekkel 6sszhangban Kecskemét Varosfejlesztési Alap f6 célja a fenti projektcélok
megvalédsitdsa.

7.2. Befektetési politika és dontéshozatali eljaras

A kezelt Alapok befektetési politikajat és dontéshozatali eljarasat az Alap kezelési szabalyzata
tartalmazza.
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7.3. Befektetési stratégia, varhato6 fejlédési lehetdségek

Az Alapok befektetési tevékenységét biztosité Alapkezels a Kecskemét MIV varosfejlesztési
stratégiaja és dinamikusan fejl6d6 gazdaséagi kérnyezete diktélta, versengé projektek kézti
vélasztast ugy valdsitja meg, hogy optimalizalja a tulajdonos, az Alapok és az Alapkezeld iizleti
biztonsagét. Az Alapkezels befektetési stratégiaja igy 6sszhangban van az Alapok létesitésére
vonatkozé Kormanydontésekkel, tovabba a Kecskemét MJV Onkormanyzata és az Alapkezel6
kozt létrejott finanszirozasi szerz6désben foglaltakkal.

Az Alapok az Eurépai Bizottsag 651/2014/EU rendeletének a szabalyozé dokumentumokban
felsorolt ~cikkeiben meghatérozott kiilonb6z6 témogatasi kategoridkra vonatkozd
rendelkezéseknek megfeleld, pozitiv megtériiléssel és 6szténzé hatassal biré projektekbe
fektethetnek be, amelyek a Kecskemét MIV ITS-ében szerepl6 célokkal is 6sszhangban vannak.
Ezeken tdlmenden a t6kebefektetések — kevés kivétellel - barmely - a célokban rogzitett -
iparagban, illetve szektorban megvaldsithaték. Az Alapok altal egy vallalkozasnak, illetve a
véllalkozds altal ellenérzétt mas véllalkozasoknak nyujtott pénzkélcsén, valamint az e
vallalkozasba, illetve a vallalkozas &ltal ellendrzétt mas véllalkozasokba befektetett téke
egylttes &sszege nem haladhatja meg az érintett Alap jegyzett t6kéjének 20%-at (mddositas
utan 33%-at). A hosszabb tdvon megtériilé projektek megvaldsithatdsaga érdekében az
Alapok korabbi 15 éves futamidejei 30 évre keriiltek meghosszabbitasra.

Az Alapok éltal végrehaijtott tékebefektetéseknek a fenti jogszabalyokon kiviil minden esetben
meg kell felelniiik az Alapokra vonatkozé specidlis szabalyrendszereknek — igy klilénosen a
(V4™

Kbftv.-ben, az ABAK Rendeietben, a Tpt.-ben, vaiamint az egyes tékeprogramok terméklapjain
szerepl6, egyéb specidlis feltételeknek és rendelkezéseknek.

A Kecskemét Villalkozasfejlesztési Alap (KVLFA) esetében a jelenleg azonositott projektek az
alabbi csoportokba sorolhatok:

A altalanos vallalkozasfejlesztési célu (ideértve killondsen a beszallitoi halézatot,

élelmiszeripari és turisztikai fejlesztéseket szolgald) projektek,

A a megnovekedett helyi foglalkoztatotti létszam miatt ndvekvs lakdsigényt kielégits

beruhazasok,

ipari ingatlanfejlesztések,

A T fejlesztések, valamint

A az energiahatékonysagi, illetve helyi infrastruktura fejlesztési célu fejlesztések,

A Kecskemétre betelepiil, innovativ termelési eljarasokat és magas szinvonali technol6gat
alkalmazé, més térségbdl érkezé véllalkozasok helyi telephelyeinek kialakitasa.

A Kecskemét Vérosfejlesztési tékeprogram (KVRFA) & célja az aldbbi, az Integralt
Telepiilésfejlesztési Stratégidban is szerepld kulcsprojektek megvalésitasa:

A f8 prioritasként hasznalaton kiviili ingatlanok, rozsdadvezetek barnamez8s fejlesztése uj
funkcick kialakitasaval (irodai és lakéingatlan-fejlesztések, rendezvény-termek, kbzésségi
terek kialakitasa, Homokbénya rehabilitacidja, Onkormanyzati lakasok feldjitésa stb.);
bérlakas- és lakas fejlesztési program;
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A irodafejlesztés;

A a varos iizemeltetéséhez kapcsolodé szolgaltatasok fejlesztése, Uj eszkdzok, telephelyek

kialakitasanak megfinanszirozasaval;

hulladékgazdalkodas -hulladék-feldolgozasi program;

uj ipari és logisztikai park kialakitasa: sziikséges kozmiifejlesztések finanszirozésa;

éplletenergetikai korszer(sitések Kecskeméten;

komplex viziigyi rekonstrukcié és bévités, megijulé energetikai elemekkel;

' turizmusfejlesztés: szallashelyek kialakitasa, éttermi szolgdltatasok és Turisztikai
Desztinaciés Management (TDM) fejlesztése;

#' megujuld energetikai projektek végrehajtasa;

A okos véros programok finanszirozasa.

LXXX

7.4. Az ukran-orosz haboru okozta gazdasagi helyzet hatdsa a Varosi Alapkezeld és
az altala kezelt alapok 2024. évi tevékenységére

A 2022-ben kitért haboru, illetve az Oroszorszag ellen meghozott szankcids intézkedések
kévetkeztében a vildggazdasdgban és Magyarorszagon is jelent6sen megemelkedtek az arak
(kiemelten az energiaarak), valamint a banki kamatlabak is.

A korabbi stabilitas helyett az energiaarak szélséségesen volatilissa véltak, mikdzben jelentds
szama allami beruhdzas ledllitdsra keriilt és a megemelkedett kamatelvarasok miatt a
beruhazasok banki finanszirozasa is jelent6sen megneheziilt (paradox médon ez az Alapok
szamara versenyel6ny helyzetet teremtett).

A finanszirozasi koltségek megemelkedése jelents terhet jelentett és jelent a gazdasagi élet
szereplSi szamara, igy ezek a kecskeméti véllalkozasok m(ik6désére is hatédssal voltak és
vannak, melyek kdvetkeztében munkahelyek keriiltek veszélybe.

A Varosi Alapkezel6 Zrt. a nehézségek orvoslasa érdekében arra térekedett, hogy hatékony és
rugalmas segitséget tudjon nyujtani a kialakult helyzet miatt bajba keriilt helyi cégeknek és
ennek érdekében tulajdonosi jovahagyast kért arra, hogy a kielégit6 fedezettel rendelkezé és
varosi érdekeknek megfelelé projektek esetén a piacinal jelentds alacsonyabb kamatlab
mellett (6-2 %) is nyujthasson finanszirozast a kecskeméti vallalkozasok szamara. Ezt a
kérelmet jova is hagyta Kecskemét MJV.

Ezen felil a finanszirozas rugalmasabba tétele érdekében a Tamogatéasokat Vizsgalé lrodéhoz,
illetve az Eurdpai Bizottsaghoz fordultunk az ,Allami témogatdsi intézkedésekre vonatkozé
ideiglenes vdlsagkezelési keret a gazdasdgnak Oroszorszdg Ukrajna elleni agressziéjat kévetd
tdmogatdsa céljabol” cimd, 2022/C 131 1/01 szamu eurdpai bizottsdgi kézlemény 2.1. szakasza
alapjan torténé atmeneti rendelkezés szerinti jogcim hasznalata érdekében, amit az Eurdpai
Bizottsag engedélyezett is. Az Eurdpai Bizottsdg a jogcim hasznalatat 2024. junius 30-ig
meghosszabbitotta, egyuttal az egy vallalkozasnak nydjthato tamogatas maximalis 6sszegét is
felemelte 2.250.000 EURO-ra.

Fenti intézkedéseknek is koszonhet6en a befektetések nagysagrendjiket tekintve
id6aranyosan elérték az lizleti tervben meghatdarozott értékeket.

8. Egyebek
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A Térsasag tevékenységének jellege miatt kdrnyezetvédelmi intézkedések megtételére nincs

sziikség. A mérlegkészités forduldnapjat kévetSen jelent6s, itt be nem mutatott esemény nem
kdvetkezett be.

Kecskemét, 2024. augusztus 8.

o Lo

Varosi Alapkezelé Zrt.
Dr. Véarady Zgitan
vezérigazgaté
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