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l. Bevezetés

Kecskemét Megyei Jogl Varos Onkormanyzat Kozgylilésének az Onkormanyzat vagyonarél és
vagyongazdalkodasarodl sz6lé, 19/2013. (VI.27.) Onkormanyzati rendeletének 20. § (2) pontja alapjan a Hirds
Sport Nonprofit Kft. (tovabbiakban: Tarsasag), mint kizarélagos Onkormanyzati tulajdonti gazdasagi Tarsasag,
2024. |. félévi gazdalkodasarol az alabbi beszamol6t nyijtja be.

A Tarsasag 2024. félévben a tulajdonos Onkormanyzat altal jovahagyott Uzleti terv alapjan végezte
tevékenysegét, Tarsasagunk menedzsmentje és munkatarsaink kiemelt figyelemmel végezték munkajukat a
hatékonysag, az eredményesség, a koltséghatékonysag és folyamatosan valtozé gazdasagi kérnyezetben
térténd maximalis helytallas jegyében. )

A Kecskeméti Sportiétesitményeket Mikodteté Kht-t Kecskemét Megyei Jogi Varos Onkormanyzata alapitotta
2001. évben 3 000 e Ft jegyzett t6kével, mely Tarsasag 2008. junius 24-vel atalakult Hirés Sport Nonprofit Kft-vé,
melyrél KMJV Kézgy(lése dontott a 307/2008. (VI1.24.) KH szamu hatarozataval. 2009. januar 12. napjaval a
kovetkezd 100%-os dnkormanyzati tulajdont Kft-k olvadtak Tarsasagunkba: Hiros Park Ingatlanhasznosit6 Kft.
(Cg. 03-09-114077); Széktd MUkodtetd és Szolgaltatd Kft. (Cg. 03-09-109513). A beolvadas utan a Tarsasag
jegyzett tokeje 425 480 e Ftlett.

Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkorményzat Kézgylilése 2018.04.26-an gy dontétt, hogy a Hirés Sport
Nonprofit Korlatolt Felelésségli Tarsasagbdl 2018. junius 30. napjaval kivalt a Kecskeméti Junior Sport Nonprofit
Korlatolt Felelésségl Tarsasag. Tovabba 2018.05.15. napjan a tulajdonos a Tarsasag jegyzett tokéjét 428 080 e
Ft-ra emelte. Az atalakulds végrehajtisa érdekében az alapité Onkormanyzat nem pénzbeli vagyoni
hozzéjarulast (apportot) biztositott, melyet az alapité a tulajdonéban allé kecskeméti 10211/2 hrsz-G ingatlan a
Tarsasag részére tulajdonba adasaval valésitotta meg. Az ingatlan az apport idépontjgig a Tarsasag
vagyonkezelésében allt.

Az apportalasra tekintettel ugyanakkor a Polgari Térvénykonyvrél szold 2013. évi V. torvény (a tovabbiakban:
Ptk.) 6:3.§ b) pontja alapjan a vagyonkezeldi szerzédés megsziint, az ingatlan 2018.05.15-t61 a Tarsasag
tulajdonat képezi.

1. A Tarsasag mikodési kore
A Tarsasag Kecskemét Megyei Jogu Varos dontése alapjan miiksdteti az alabbi létesitményeket:

Hiros Sport Nonprofit Kft. tulajdonaban:
Benké Zoltan Szabadidé Kdzpont (t6bb helyrajzi szam)
= Kecskeméti Furdé telek (10211/1 hrsz.)
= Kecskeméti Furdd épuolet (10211/1/A hrsz.), (2023.01.09-i CIB Lizing Zrt. felé fennallé
kotelezettség kivaltasaval a Tarsasag tulajdonaba kerilt az ingatlan).
*  Kecskeméti EIményfiirdé és Csuszdapark (10211/2 hrsz.)

Hirds Sport Nonprofit Kft. hasznalataban — kézhaszni megallapodas alapjan:
Széktoéi Stadion (10202/2 hrsz.)

Bdbis Gyula Edzécsarnok (10202/2 hrsz.)

Mercedes-Benz Sport Akadémia (10202/2 hrsz.)

Messzi Istvan Sportcsarnok (10202/2 hrsz.)

Teniszpalya (10202/2 hrsz.)

Atlétikai Centrum (10202/2 hrsz.)

6 db miiftves labdartgé palya (hrsz.: 607/2,10576/79)

Bringa Park (Homokbanya hrsz: 21929/A)

Benkoé Zoltan Szabadid6é Kézpont (2377 hrsz.)

Messzi Istvan Sportcsarnok flitési rendszerét kiszolgalé kazanhaz (10206/A/2 hrsz.)

Hirds Sport Nonprofit Kft. hasznalataban — egyéb megallapodasok alapjan:
= Mijégpalya (KJSN, hrsz.: 10956, 10975/1)

2. A beszamolasi idészak tulajdonosi hatarozatai

74/2024. (V. 16.) VPB. szamd hatarozat



. A Hirds Sport Szabadidé Létesitményeket Miikddtetd és Szolgaltaté Nonprofit Kft. 2023.
évi gazdasagi tevékenységével kapcsolatos dontések meghozatala

53/2024. (V.16.) VPB. szamu hatarozat
A Hirbs Sport Nonprofit Kft. allandé kdnyvvizsgaléjanak megvalasztasa és dijazasanak megallapitasa

50/2024. (IV.18.) Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzata Kézgyiilése hatarozata
Gazdasagi tarsasagokat érintd tulajdonosi dontések (Hirés Sport Nonprofit Kft. tékeemelése, alapité okirat
modositasa)

44/2024. (V.16.) VPB. szamu hatdrozat

A Hirds Sport Szabadid6 Létesitményeket Miikodtetd és Szolgaltaté Nonprofit Kft. felligyel6bizottsaganak 2024.
evre vonatkoz6é ellenbrzési tervének, tovabba a felugyeldbizottsag 2023. évi ellenérzésekrdl széld
beszamoléjanak elfogadasaval kapcsolatos dontések meghozatala

31/2024. (1V.16.) VPB. szamu hatarozat
Gazdasagi tarsasagokat érinté tulajdonosi dontések
(A Hirds Sport Nonprofit Kft. Szervezeti és Milkddési Szabalyzatanak modositasa)

9/2024. (11.15.) Kecskemét Megyei Jogli Varos Onkormanyzata Kézgy(ilése hatarozata

Onkormanyzati vagyon elidegenitésével és hasznositasaval kapcsolatos dontések meghozatala

(A kecskemeti 10988/13 hrsz-u ingatlanon fennallé haszonélvezeti jog gyakorlasanak atengedése a Hirés Sport
Nonprofit Kft. részére)

4/2024. (11.13.) VPB. szami hatarozat
Onkormanyzati vagyon elidegenitésével és hasznositasaval kapcsolatos dontések meghozatala

. UZLETI JELENTES

Az Uzleti jelentés célja a 2000. évi C. térvény 95. §-a alapjan, hogy a beszamol6 adatainak értékelésével ugy
mutassa be a Tarsasag vagyoni, pénzigyi, jovedelmi helyzetét, az lzletmenetet, a vallalkozé tevékenysége
soran felmeril f6bb kockazatokkal és bizonytalansagokkal egyutt, hogy ezekrdl - a maltbeli tény - és a varhatd
jévébeni adatok alapjan - a tényleges kéralményeknek megfelels, megbizhaté és valos képet adjon.

A 2024. |. félévi tény adatok mellett a 2023. |. félévi tény adatok (Bazis) feitlintetésre keriilnek.



A Hirés Sport Nonprofit Kft. eredménye (adatok e Ft-ban)

2023. 1. félev 2023. év 2024. 1. féléev Index Index
Megnevezés
Bézis Terv Tény Tény/Terv | Tény/Bazis
Kézhasznil tevékenység arbevétele 355 694 706 460 373 962 53% 105%
Véllalkozasi tevékenység arbevétele 68 339 149 995 92 206 61% 135%
Egyéb bevételek 1912 871 2220 853 1151 946 52% 60%
eobor Kw‘??nfgggféi 750068 | 1150068 962707 | 84% 128%
KMJV céltémogatéas kamatra és t6kére 102 284 | - 45 220 114 744 -254% 112%
KMJV céltdmogatas egyéb célra 5000 5000 - 0% 0%
Fejlesztési célra kapott tdmogatas 14 851 46 197 17 450 38% 118%
Egyéb szervezeltsl 13416 - 800 - -
Kézponti kéitségvetésts! 49 340 68 064 - 0% -

Pénzigyi miiveletek bevétele 13 159 337 205 1679 0% 13%
Bevételek 2 350 063 3414 513 1619 793 47% 69%
Anyagkéltség 254 471 627 511 321 877 51% 126%
Igénybe vett szolgéltatasok 373373 779 656 494 912 63% 133%
Egyéb szolgaitatasok 91 886 104 481 11 656 11% 13%
Egyéb anyagjellegii raforditasok 16 445 40 407 22 075 55% 143%
Bérkoéltség 256 415 523 419 201 444 56% 114%
Személyi jeliegii egyéb kifizetések 25025 56 711 32 400 57% 129%
Bérjarulékok 33 558 68 832 39 318 57% 117%
Ertékcsokkenés 81722 169 166 83 064 49% 102%
Egyéb raforditasok 45 244 88 911 23 850 27% 53%

Pénzligyi miiveletek raforditasai 2278239 2379782 99 646 4% 4%
Koltségek, raforditasok 3 455 378 4 838 876 1 420 242 29% 41%
Ad6zas el6tti eredmény - 1105315 | - 1424363 199 551 -14% -18%

1. Bevételek

A Hirés Sport Nonprofit Kft. 2024. 1. félévi 6sszes bevétele 1 619 793 e Ft volt, ami a 2023. |. félévi bevételhez
képest jelentds, 31%-0os csokkenést jelent. (2023. évben 969 831 e Ft céltartalék feloldas tértént, ami miatt

jelentés a bevétel eltérés)

A Térsasag arbevétele az el6zd év azonos idészakahoz képest 42 135 e Ft-tal, 9,9 %-kal nétt. Az arbevétel
névekedés szamos tényezd egylttes hatdsa, melyek koziul a legjelentésebbek keriilnek részletezésre az

alabbiakban.

Az értékesités nett6é arbevételének (466 168 e Ft) 90,8%-a (373 962 e Ft) kdzhaszni, 9,2%-a (92 206 e Ft)

vallalkozasi tevékenységbdl szarmazik.

1.1. Vallalkozasi tevékenység arbevétele

Megnevezés 2023.06.30 2024.06.30 Valtozas %
Jegybevétel 8276 11119 2843 134%
Bérleti dij 32 805 49 422 16617 151%

Gydgyaszat drbevétele - - - -
SZIK parkolo bevétel 1134 3099 1965 273%
Tovabb szamla’zott energia, 16 267 27 705 11438 170%
egyéb

Egyéb vdllalkozéi arbevétel 9 857 861 | - 8996 9%

Vallalkozasi tevékenység 68 339 92 206 23867 |  135%
arbevétele




A véllalkozédsi tevékenység arbevétele a bazis idészakhoz képest 34,9 %-al 23 867 e Ft-al nét.
Itt jegybevételek Horgaszjegyek, jégpalya ,rendezvények bevételei szerepeinek.

A bérleti dijak estén 51% mértékl, 16 617 e Ft 6sszeg(i tobblet realizalodott.

1.2. Kézhaszni tevékenység arbevétele

Megnevezés 2023.06.30 2024.06.30 Vailtozas %
Jegybevétel 264 856 280615 15759 106%
Gyogyaszat drbevétele 22 256 23323 1067 105%
Lete5|tmen}lhas).znflat| dijak, 68 481 69 933 1452 102%
bérleti dij
Egyéb kdzhasznu arbevétel 101 91| - 10 90%
Kézhasznu tevékenység 355 694 373 962 18 268 105%

Kdzhasznl tevékenységiink arbevételének jelentés részét a furdbink kézhasznl jegyar bevétele, tovabba a
furdégyogyaszati tevékenységbdl szarmazé bevételek képezik.g A létesitményiizemeltetés kdzhaszni
arbevételének dsszetétele 2024. |. félévben az alabbiak szerint alakult

Kozhasznu bevételeink szintje 6sszességében 2024. I. félévhen 2023. 1. félévhez képest 5%-al, 18 268 e Ft-al
nott.
A jegybevétel névekedés csupan 6%-os, 15 759 e Ft mértekas

A gybgyaszati szolgaitatasbdl szarmazo kdzhasznl bevétel kozel azonos szinten realizalodott a 2023. 1. félévi
bevételhez képest. A Kecskeméti Furdd iétesitményben lévd gydgyaszati részleget 2020. julius hénapig az Olelé
Kéz Alapitvany mikédtette. A gyogykezelések finanszirozadsara a Nemzeti Egészségbiztositasi Alapkezeldvel a
Tarsaséag allt korabban is és most is szerzédésben, az Alapitvany kdzremiikodéként végezte a gyogyszolgaltatasok
nydjtasat. Az Alapitvannyal kotott szerzddés 2020. nyardn megszintetésre keriilt. Ezt kévetéen a tulajdonos
Onkormanyzattal tértént egyeztetésnek megfeleléen a Hirés Sport Nonprofit Kft. sajat allomannyal biztositotta 2020.
augusztustdl a gyogyaszati szolgaltatasokat 2022. augusztusig. A tevékenység végzése veszteséges volt, 2022.
szeptembertd! Gjra kdzrem(ikédd, a Kék Pont Aquagyogyaszat Kft. bevonasaval végezzik ezt a tevékenységet. A
valtas hatasara a tevékenység Tarsasagunkat érintd vesztesége megsziint, masrészt jelentés bérleti dij bevétel
realizalédik.

Kozhaszn(i tevékenység drbevétele 2024. 1. félév
(adatok e Ft-ban)

280615

69933

23323

91

" jegybevétel u Bérleti dij Gyodgyaszat drbevétele M Egyéb



Az alabbi grafikon a kézhasznu jegybevétel alakulasat mutatja be 2022-2023. idészak |. félévének vonatkozaséban
létesitményenként.

Kozhasznu jegybevétel 6sszehasonlitas 2023. I. félév-2024. 1.

félév
(adatok e Ft-ban)
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Kecskeméti Fiirds Eiményfiirdé és Benké Zoltan
Cstiszdapark Szabadid6 Kozpont

Cégunk jegybevételét alapvetéen a Kecskeméti Furdd jegybevétele hatdrozza meg. A Kecskeméti Fiirdé
vonatkozasaban a jegybevétel 5 %-al, 11 747 e Ft-al nétt 2023. 1. félévhez képest.

A Kecskeméti Elményfurdé és Csuszadapark létesitménylink esetén az elézé évhez képest szintén nétt a
jegybevétel 80%-al, 2 557 e Ft-al. A Benkd Zoltan Szabadid6kdzpont létesitmény esetén is 5 %-0s névekedés
realizélodott 1 506-Ft al tobb bevételt konyvelhettiink el 2024. |. félévben, mint 2023. év azonos idészakaban.

1.3. Egyéb bevételek

Egyéb bevételek kozétt szerepel tobbek kdzott az alapitétél kapott 962 707 e Ft miikbdési célu tamogatas, mely
212639 e Ft-al, 28 %-al volt magasabb a 2023. |. félévi miikddési tamogatasnal. Az emelkedés indoka a
kdzhasznu megéllapodasban rogzitett feladataink ellatasahoz kapcsolédé szolgaltatasok altaldnos aremelésére,
illetve a bér emelkedés ellentételezésére megitélt tamogatas tébblet.

Valamint itt jelenik meg a Kecskemét Megyei Jog Varos Onkormanyzatatél, mint tulajdonostol kapott 104 744 e
Ft céltamogatas a Kecskeméti Fiirdé beruhazasi hitel kamatanak 2024. 1. félévi megfizetésére. A
ténylegesen, a teljes évre folyositott tamogatas osszeg 209 488 e Ft volt, egyéb bevételben ebbdl a folydsitott
tamogatasbdl 2024, I. félévben 104 744 e Ft kerilt elszamolasra,

Céltamogataskeént keriilt elszamolasra a KMJV Onkormanyzatatél a Varosi Majalis megrendezésére kapott 10
millié Ft 6sszegl tamogatas is.
Az egyéb szervezettdl kapott tamogatas soron 800 e Ft jelenik meg.

Valamint a Homokbénya telkiinket 105100 e Ft értékben értékesitette tarsasagunk. A telek kivezetetése
eszkdzeinbol -50 000 e Ft raforditast jelentett. Igy ennek az eredménye 55 100 e Ft.

Egyéb bevételként kerliinek elszamolasra a korabban kapott és elhatérolt fejlesztési tamogatasok targyidészakra
elszamolt értékcsdkkenéssel aranyos feloldasanak 6sszegei is, 2024 |. félévben 17 450 e Ft értékben.

2. Koltségek, raforditasok

Anyag- és energiakoltség 2024. |. félévben 0Osszesen 321 877 e Ft volt, mely a 2023. |. félévi adatokhoz
viszonyitva 26%-al, 67 406 e Ft-al nétt, mely t6bb tényezé egylittes hatasa.
7



A gaz 31 561 e Ft-tal lett tobb,.

A villamos energia tekintetében 61 278 e Ft 8sszegl tébblet kéitség merlt fel.

Az egyeb anyag koéltségsorokon is ardnyos névekmény realizalédott az elézé év azonos iddszakahoz képest,
foként tisztitdszerekre és karbantartasi anyagokra koltéttunk tébbet, mint 2023. 1. félévében .

Az igénybe vett szolgaltatasok értéke 494 912 e Ft volt, mely a 2023. I. félévi adatokkal dsszevetve 33%-os
névekedést mutat, mely 121 539 e Ft 6sszegli emelkedést jelent.

Egyrészt jelentds koltség névekmény realizalodott elsésorban az éplilettakaritas soron 21 252e Fi-tal lett tébb, |
6rzés-védelem ezen koltségnemek emelkedése: 16 908 e Ft) hoszolgaltatas koltsége 18 367 e-Ftal lett
magasabb.

A bérleti dijakra, karbantartasi kéltségekre, hirdetésre, reklamra, oktatasra, tovabbképzésre, kikiildetésre, 21 114
e Ft- tébblet koltség mertilt fel .

A gydgyszolgaltatast alvallalkozd bevonasaval biztositottuk, ennek dija 2024. |. félévben 853 e Ft merlit fel
tobblet. Kényvviteli és jogi szolgaltatasokra 469 e Ft , viztisztitds és csatornadijra 22 771 e Ft-al , telefon és
internetre 408 e Ft-al, rendezvényszervezésre 15 509 e Ft-al, izemorvosra 4 738 ee Ft-al, egyéb be nem sorolt
koltségekre 4 335 e Ft-al koltottink tobbet a targyidészakban, mint 2023. 1. félévében.

Az egyéb szolgaltatasokra 2024. |. félévben 11 656 e Ft-ot kéltottlink, itt elszamolva a, biztositasokat, bank
koltségeket, szerz6i jogdijakat, kulonféle tagdijakat, mely 87%-al, 80 230 e Ft-al kevesebb az elézé évhez
képest. Ennek egyi oka a hogy kevesebb bank kélstég mertilt fel.

Egyéb anyagjellegii raforditasok kozott szamoltuk el a kbzvetitett szolgéltatasok értékét, azaz a bérbe adott
terliletek, éplletek, helyiségek kdziizemi szolgaltatasi dijait, valamint az eladott aruk beszerzési értékét, 2024. |.
félévben 22 075 e Ft értékben, mely az el6z6 év azonos idészakahoz képest 43 %-kal lett tobb.

A személyi jellegii raforditasok 48 164 e Ft-tal, 15,29%-kal nétt a bazis 2023. |. félévhez képest.

A bérkoltség emelkedése 14%-os, 35 029 e Ft 6sszegl. Ennek oka egyrészt a 2024. majus a Tarsasag
egészére megvaldsitott — atlagosan 12% mértékii — béremelés 2024. |. félévi hatasa.

Tovabbi bérkéltség emelkedést okozott a létszam emelkedése a kommunikacios osztaly 1 fével, a miszaki
igazgatdsagra 2 fével ndvekedett

A személyi jellegl egyéb kifizetések emelkedése 29%-os, 7 375 e Ft 6sszegl. A koltségnévekedés féként a
létszamnovekedés eredménye.

A bérjarulékok 17%-al, 5 760 e Ft-al emelkedtek, melynek oka a fentiekben bemutatott béremelés,
létszamnoévekedés.

Az értékcsokkenési leiras 0sszege 2024. |. félévben 83 064 e Ft volt.

Az egyéb raforditasok értéke 23 850 e Ft volt. Ebbdl a jelentés tétel a 18 312 e Ft a le nem vonhato,
raforditasként elszamolt AFA Osszege..

A pénziigyi miiveletek raforditasa 99 646 e Ft volt, melynek értékét a Furdé lizingdij és beruhazasi hitel
kamata.



3. A Tarsasag pénziigyi helyzetének alakulasa

3.1 Fennallé tartozasok és kdvetelések korositott nyilvantartasa

2023.12.31 2024.06.30 Viltozas %
Hatdriddn beliili kovetelés 57 109 48 215 | - 8894 -15,6
Hataridén tuali kdvetelés 45 050 58 919 13 869 30,8
0 - 30 nap kozott lejart kovetelés 7 095 - - 7 095 -100,0
31 - 60 nap kozott lejart kovetelés 417 11597 11180 | 2681,1
61 - 90 nap kozott lejart kdvetelés 163 1277 1114 683,4
91 - 180 nap kozott lejart kdvetelés 9245 11 182 1937 21,0
180-365 nap kozott lejart kovetelés 15 876 9703 |- 6173 0,0
éven tuli lejart kbvetelés 12 254 25160 12 906 105,3
Brutto vevédllomany 102 159 107 134 4975 4,9
Elszamolt értékvesztés 5765 5343 |- 11108 -192,7
Osszesen 96 394 101791 |- 6133 -6,4

A hatariddn tali kintlevéségeink folyamatos és mielébbi behajtasara kiemelt figyelmet forditunk. A
vevOkovetelések 6 133 e Ft-al, 6,4%-al néttek, melynek oka, hogy a Messzi Istvan Sportcsarnok
létesitmeényhasznaldi jelentds bérleti dij elmaradast halmoztak fel.

Messzi Istvan Sportcsarnok létesitmény hasznaloinak tartozasa 2024. jinius 30.-an:

Kecskeméti N6i Kézilabda Sportegyestlet brutté 14 767 762 Ft
Kecskeméti Roplabda Kft. bruttdé 31 440 120 Ft

Score-Goal Szabadidésport Kit. brutté 5 411 470 Ft
Kecskeméti Testedzé Egyesilet brutté 4 099 560 Ft.

Fenti vevok ¢sszes tartozasa 2024. junius 30-an brutté 101 791 e Ft.

Megnevezés 2023.12.31 2024.06.30 Valtozas %
Hataridén beluli tartozas 288 161 339 571 51 410 117,8
0 - 30 nap kodzbtt lejart tartozas 52 999 187 |- 52812 0,4
31 - 60 nap kozott lejart tartozas 202 484 282 239,6
60 - 90 nap kdzétt lejart tartozas - -

Lejart szallitéi allomany 6sszesen 53 201 671 |- 52530 1,3
Osszesen 341 362 340242 |- 1120 99,7

A szallito allomany 0,3%-al, 1 120 e Ft-al csdkkent, jellemzéen azért, mert a kéziizemi koltségek a viszonyitasi
december 31-i allapothoz képest janius 30-an kisebb mértékben meriiltek fel.
Tarsasagunknak hataridén tili tartozasa volt a fordulénapon késve érekezett szamlak miatt.

3.2 Egyéb fennall6 tartozasok, kbtelezettségek

Pénzlgyi intézmények felé fennallé kotelezettségek:

orlesztési liten; Fedezet tipusa

Indulé ésszeg|T6ketartozés 2023.06.

1-1-23-3201-0719-§2024.12.3p 50 000 000 Ft

Pénzintézet neve Finanszirozas tipusa| Szerz§dés szdma | Lejdrat

OTP Bank Nyrt. folydszamlahitet rulirozé hitel ingatlan zélogjog

készfizetd kezesség,
ingatlan jelzalogjog,
inkasszd felhatalmazdsoM

OTP Bank Nyrt. |  beruhazasi hitel | 1-1-22-3201-0513-12034.07.0819 000 000 EUR 17 874 385 EUR h;‘:l;a,zr?jf ‘




A Tarsasag 2016. évben az OTP Bank Nyrt-vel 50 000 e Ft folyészamla hitelszerz6dést kotstt, melynek
biztositékaként a Bank jelzalogjogot alapitott a 6000 Kecskemét, Széktoi korat alatti, 2376/4 helyrajzi szamu
ingatlanra. A folyészamla hitelkeret évente megujitasra keriil. A targyi idészakban a hitel igénybevételére nem
kerdilt sor.

A CIB Lizing Zrt. felé fennallé EUR alapu lizingkotelezetiség 2023.01.09. értéknappal kivéltasra kerilt az OTP
Nyrt. altal nyujtott, szintén EUR alap( beruhazasi hitellel.

Hosszl tavon kedvezdbb feltételekkel megvaldsulé kivaltasra tettiink javaslatot, melyet KMJV Onkormanyzat
Kbzgylilése jovahagyott. Hosszu eldkészité munka alapjan a CIB Lizing Zrt. felé fennallé lizingkdtelezettség az
OTP Bank Nyrt. altal nyujtott, szintén EUR alapt, a futamidé végéig fix kamatozasu beruhazasi hitellel kivaltasra
kerQlt 2023. januarban. Az tgylet alapjan a Furdé épulet a CIB Lizing Zrt. tulajdonabdl a hitelfelvevé Hirds Sport
Nonprofit Kft. tulajdonéba kerilt, megnyitva ezzel a palyazati forrasok igénybevételének széleskdrii lehetéségeit.

. Fébb feijlesztések létesitményeinkben

Az elmult években megfogalmaztuk, hogy a létesitmények fejlesztéseit a varossal, az épllethasznalé
szervetekkel egyuttmikédve, koncepciondlis iranyelvek mentén, atgondolt miiszaki - fejlesztési tervek szerint kell
megvalositani. Célunk, hogy a létesitményekben - a hibajavitason, altalanos karbantartasokon tal — muszaki,
szolgaltatasi szinvonal emelkedést eredményezd beruhdzasok és innovativ fejlesztések is megvaldsuljanak.

2024. évi fejlesztési tervben a tervezések mellett a létesitményekben a régéta fennalld miiszaki és
Uizemelésbiztonsagi hianyossagok megsziintetése érdekében tébb beruhazast és feldjitast is szerepeltettiink.
Tobbek kozétt felljitasat terveztik a Kecskeméti Furdé panorama teraszainak, cseréjét a Messzi Istvan
Sportcsarnok hé és fiistelvezetd kupoldinak, hatsé bejarati nyilaszaroinak cseréjét stb., melybdl aprilis hénapra a
Messzi Istvan Sportcsarnok kupolanyito rendszer cseréje megtortént.

2024. elsé félévében a 2024. évi fejlesztési tervben megjelslt fejlesztési feladatokbo!l az aldbbiakat végeztilk el ill.
kezdtiik meg:

Benké Zoltan Szabadidékdzpont

Kélyokdomb jatszotér épitése 2. iitem
Projekt tartalma: Benké Zoltan Szabadidékdzpontban létesitends ,Kélydkdomb” integralt jatszétér épitésének 2.
Uteme a kapcsolodo kérnyezetrendezési, zoldteriletfejlesztési munkakkal

A 2. temben a kis domb oldaldban az elkészilt jatszotér sétanyrészétdl inditva, azt kiszélesitve cslszdak,
maszoeszkozok éplinek, lent a kicsik épités homokozoja és egy korforgd és rugos jaték készilt. A domb tetején
2 db 'vizezds' jaték, a nagy halés maszoka épilt. A kisdomb tovabbi részén akadalymentes feljarast is szolgald
sétaut, a jatszotér feldl intenziven 6ntozétt gyepes névényagyasos, a masik oldalon extenziv fas — ligetes
zéldterilet léteshlt. A sétadt aljan esdkert, mellette pergolaval fedett pihenéhely épil.

A jatszotéren telepitésre kerlltek Gl6padok, asztal -pad szettek, hulladéktarolok, informacids tabla.

A jatszbeszkdzOk arnyékolasara, valamint pihendhelyek folé kildnbdzé méretli szélatereszté napvitorlak
késziiltek.

Sportpark és piknikliget tervezési feladatok

A korabbi években inditott, szabadidékoézpont fejlesztését meghatarozé koncepciondlis tervezés folytatasara, a
sportpark és piknik liget tervezési szerzédésének megkotésére 2023. év végén kerlllt sor. A tervezési
programban meghatarozottak szerint, Uj funkcidkkal kivanjuk boviteni a terulet sport lehetéségeit, fejlesztenénk a
z6ld és kiszolgald infrastrukturat, valamint Uj pihené funkciét kapna a bejarat melletti homokos terilet. A terv
tartalmaz majd egy 20*40m-es miftves focipalya létesitését is, melyet a Kecskeméti Labdarigé Club TAO
tamogatas igényléssel tervezett megvalositani, a 2024. évi palyazata azonban nem jart sikerrel. A koncepcioterv
elkészitésének koltsége nettd 2.320.000 Ft volt. Elkésziilt 2024. marciusban.
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Projektel6készités - a Benké Zoltan Szabadidékézpont kulturélis-, aktiv- és rekredciés turizmust célzé
fejlesztése TOP Plusz 6.2.1-23 projekthez

A tamogatasi kérelem benyljtasahoz szikséges projekt elékészitési feladatok tervezését megkezdtik. A
szllkséges dokumentéciok ésszeallitdsa, ahhoz kapcsolédd szakértdi szolgalatatasok megrendelése 2024. il

negyedévben végezziik el.

Kecskeméti Fiirdé

Tavho hdlozatra csatlakozds

A Kecskeméti Furdd tavhéellatasanak kiépitése a tavfiitési gerincvezeték folytatasaval és a Kecskeméti Furdd
éplletében kialakitandé 0j tavflitéses hékézpont épitési munkaival

A Kecskeméti Fardé tavhére csatlakozasat a kedvezé tadvhé energia arak (7 500 F/GJ), lzemelésbiztonsag
szempontjabol a stabil és alacsonyabb koltségli Gizemeltethetdség indokolja. Mindezeken tul a Furd6é hoigényét
sajnos mara elavult, nagy teljesitmény( ipari gazkazanok latjak el. Ezek a berendezések alacsony hatasfokuak,
szabdlyozasuk nehézkes, valamint egyre tobb hibaval és egyre nagyobb karbantartasi koltségekkel
{izemeltethetdek.

A Hirds Sport Nonprofit Kft. a Termostar Kft-vel kéz6és szamitasai alapjan ugy becsiili, hogy a jelenlegi
fogyasztas, gaz energia ar és tavhoé ar, valamint teljesitménydijak figyelembevételével a tavhé évi 98 millio forint
megtakaritast eredményezhet a gazzal szemben.

MUSZ 2018. és 2019. évi létesitményfejlesztési palyazataiban elnyert projektek

A Kecskeméti Furds MUSZ 2018. és 2019. évi létesitményfejlesztési palyazataiban elnyert projektek
megvalésitasa akadalyba {itkdzott.

A Kecskeméti Firdé mozgathat6, elvalaszté falanak cseréje, versenyuszoda hangositasanak kiépitése targyu
projekt Kecskeméti Furdé - Omega rendszer beszerzése projekt kivitelezésére kiirt, kézbeszerzési eljarasok
2021. novemberig eredménytelenil zaruiltak. A tdmogatasok megitélése 6ta a folyamatos piaci dremelkedés és
arfolyamvaltozas lehetetlenné tette a két projektet tamogatasi kerettsszegeken belil megvaldsitasat, igy
tamogatas modositasi kérelmet nydjtottuk be. Kérelmeztik, hogy az Omega idéméré rendszer beszerzésére
nydjtott tdmogatast a mozgathato elvalaszté falanak cseréjéhez mivel a mozgathaté fal cseréje sportszakmai és
miiszaki szempontbol indokoltabb.

Az elmult id6szaki tobbszori levélvéltasa, és a modositashoz szitkséges dokumentacidk benyujtasa ellenére a
tamogato a kérelmet még nem biralta el.

Fiitési keringeté szivatiyuk cseréje:

A Honvédelmi Minisztérium Sportért Felelés Allamtitkarsaganak palyazataban valosulhat meg a Kecskeméti
Furdd hékdzpontjaban talalhatd flitési keringetd szivattylk komplett cseréje, melyre 8.000.000,- Ft tamogatast
kapott a HSN a 2023. november 24-én kelt tAmogatéi okiratban. A beruhazasra 2024. |l. felében keriilhet sor.

Kecskeméti Eiményfirdd és Csuszdapark

Altalanos fejlesztési koncepcié elkészitése

Az éimeényfurdé mindségi véltozashoz innovativ szolgaltatasfejlesztésre és a létesitmény épitészeti - miiszaki
megujitasara van a szilkseg az elkdvetkezd években.

Elsé lépésként az év elején szerz6dést kotottlink a Iétesitmény fejlesztésével kapcsolatos szakmai koncepcid
elkészitésére, amely meghatarozza a kézép és hosszutavi fejlesztési elképzeléseket, célkitlizéseket. Javaslatot
ad a fejlesztések tartalmara, valamint feltarja a korszerl és fenntarthaté mikodtetési lehetéségeket. A szakmai
koncepcit dija 6.400 e Ft.

A dokumentacid - épitészeti-kérnyezetrendezési tanulmanytervvel kiegészitve - alkalmas lesz a jév6ben varhatéd
flrdé - és strandfejlesztési pélyazatok tdmogatasi kérelemének benyujtasara, és/vagy a strand fejlesztéseinek
Utemezett, t6bb forrasbdl térténé megvaldsitasara.
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Uj jatszotéri eszkéz6k beszerzése

Az strand jatszotéren 2 db jatszoeszkoz cseréje tortént, mivel a meglévé eszkdzok olyan elavultak voltak, hogy
felujitasuk es megfeleléségi tantsitasuk mar nem volt lehetséges. Egy haromallasos hinta fészekhintaval, bébi és
laphintaval, és egy rugds jaték telepitése tortént 6sszesen netté 1.914 eFt 6sszegben.

Bébis Gyula Edzécsarnok

Salyemel6 61téz6k és vizes blokkok feldjitdsa

2024. 1. félévében elkészitettiik a fsz-i és emeleti sulyemeld 6ltoz6k és vizesblokkok felljitasara vonatkozéd
kéltseégvetesi kiirast és meghataroztuk a becslilt kdltségeket. A vezetoi

déntés értelmében 2024-ben elsd kdrben a fsz-i vizes blokk feldjitasat fogjuk elvégezni. A kivitelezésre vonatkozo
ajanlatkérést lefolytattuk, a szerzédéskotés folyamatban van. A kivitelezés 2024. Illl. negyedévben fog
megtorténni. A projekt koltsége bruttdé 3.143 eFt, melynek megvaldsitasahoz a Kecskeméti Termostar
Hészolgaitaté Kft. 1.500.000 Ft tamogatast nyujt.

Messzi Istvan Sportcsarnok

Kdzmiitamogatas:

A Magyar Kézilabda Szévetség felhivasara palyazati dokumentaciot dilitottunk Gssze és tamogatasi kérelmet
nydjtottunk be a Messzi Istvan Sportcsarnok koziizemi kéltségeinek tamogatasara iranyuléan. 2024. évre
vonatkozbéan, a Messzi Istvan Sportcsarnok villamos, gaz és tavhd energia koltségeire 17.830 eFt tsszegli
tamogat igényeltiink. A palyazat elbiralasa folyamatban van.

V. Osszefoglal6 a Tarsaség 2024. 1. félévi miikédésérdl

A 2024. év elsé felében a létesitmények mar a normal, altalanos miikédésnek megfelelé médon — korlatozasok
nélkil - Gzemeltek.

A 2022. év masodik felére kialakult energia-veszélyhelyzet, az egekbe sz6kd energiagrak jelentésen
befolyasoljak mikodésiinket és a jovére nézve tovabbi aggodalomra adnak okot a létesitmények Uzemelésének
fenntarthatésaga tekintetében. 2024. év elsd felében a miikédés soran tovabbra is kiemelt tzemelési szempont
volt, hogy a lehetd legnagyobb mértékben csokkentsik a létesitmények energiafelhasznalasat (aram, gaz, viz).
Ennek érdekében a 2022. évben az energiamegtakaritas érdekében tett intézkedésekrdl kiadott Ugyvezetéi
utasitas eldirasait tovabbra is tartottuk.

Az intézkedések eredményeképp a 2023. év adott idészakos eredményeit sikeriilt tartani. 2024. év elsd félévében
a 2023. éves adott idészakos fogyasztashoz képest kis mértékl, 4,8 %-os emelkedést mutatott az energia
felhasznalasunk

1. A f6bb létesitmények miikédésének dsszefoglaléja

2024 1. felévben a létesitmények mikddtetésének elsdédleges célja volt, hogy a szakmai alapok elényeit
kihasznalva tovabbra is minségi szolgaltatast biztositsunk, a folyamatosan valtozé gazdasagi kornyezetben
maradéktalanul és a jogszabalyoknak megfelelve helytalljunk, gazdalkodasunkat stabilizaljuk, és likviditasunkat
megérizzik. Létesitményeinkkel kapcsolatban a legfontosabbakat az aldbbiakban emeljik ki.

1.1 Kecskeméti Fiirdd, Elményfiirdﬁ és Csuszdapark

Vizes létesitményeink a Kecskeméti Flirdé (tovabbiakban: Firds) és a Kecskeméti Elményfiirdé és Csuszdapark,
ugyanaz a munkaszervezet iatia el mindketté Uzemeltetését. Ezek a legnagyobb értékl, legnagyobb
latogatottsagl, legnagyobb munkaeré allomanyt igénylé és miiszaki szempontbdl legkomplexebb
létesitményeink.
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1.1.1 Kecskeméti Fiirdo

Vendégforgalom

A fardé szolgaltatas igénybe vevéi kézott szerepelnek az aktudlis jegyarstruktira szerint belépét valté latogatok,
tovabba a kézhaszni megallapodasban rogzitett egészségligyi és alapitvanyi Uszast igénybe vevék,
rendezvényekhez kapcsolddd és sportoldi belépék.

A Furdd vendégforgalma a beszamolasi idészakban alabbiak szerint alakult:

Flird§ vendégforgalom (f8) 160 087 136 746 85,42%
Igénybe vett gydgykezelések széma (db) 17 508 16 659 95,15%

A belépési kapuk altal regisztralt vendég latogatdészam a beszamolasi idészakban 14,58 %-os csokkenést mutat
a bazis 2023. |. félévi adatokhoz képest.

A realizalt jegybevétel azonban 291 733 e Ft, amely 6,8 %-os jegybevétel névekedést jelentett a 2023-as év |.
félévéhez képest.

A latogatészam alakulasat mutatja az alabbi grafikon 2021-2024 iddszak 1. féléveire.

Vendégforgalom alakulasa 2021-2024- Kecskeméti Fiirdd
I. félév {f5)
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m2021. ®2022. w2023, w2024

1.1.2 Kecskeméti ElIményfiirdé és Csiiszdapark

Datum F&
2022. junius 11. - jinius 30. 8 382
2023, junius 17. - junius 30. 2039
2024. junius 15. - junius 30. 3430

A Kecskeméti EIményfurdé és Csuszdapark latogatottsaga dontden idéjaras fuggé.
Az adatokbdl azonban latszik, hogy 2023. |. félévéhez képest idén 2024. |, félévében 68%-kal magasabb
latogatoszamnak érvendhettiink.
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A Kecskeméti ElIményfiirdd és Csuszdapark jegybevétele 2024. |. félévben 5 737 e Ft volt, ami 80% mértékd,
2 557 e Ft 6sszegl emelkedést jelent az el6z6 év I. félévéhez képest.

1.2.Benké Zoltan Szabadid6é Kézpont

Datum Fo

Vendégforgalom

2022. januar 1.- janius 30. 72 910|
2023. januar 1. - janius 30. 72374
2024. janudr 1.- junius 30. 117730

Orémiinkre szolgal, hogy a régzitett latogatészam alapjan a lakossag tovabbra is szivesen toltotte szabadidejét
ebbe a létesitményiinkbe.

A 2024. |. félévi latogatdszam drasztikusan, 62,7%-kal novekedett a 2023. I. féléves adatokhoz képest. A
névekedés oka val6szinlsithetéen az, hogy a létesitmény az elmult idészakban szamos sport- és egyéb
rendezvénynek adott teret, illetve az Uj jatszétér is nagy mértékben vonzod a gyermekes szlék kérében,
Népszer(isége a lakossag és a sportolok kérében is toretlen. Futok, sétalok, sportolok, horgaszok veszik igénybe,
valamint a varos kikapcsolodasra, pihenésre, csaladi programokra vagyoi lakoi. A szabadtéri palyakon a véros
lakoi szamara évrél évre attraktivabba és versenyképessé kivanjuk tenni a létesitményt.

Sportpélyaink népszeriisége is toretlen, foglaltsaguk a kedvezé idéjarasi napokon maximalis. Mind a homokos
palyakon, mind a kosarlabda palyakon és a flves részeken a lakossag 6nszervezédé médon nagy létszamban
veszi igénybe a létesitményt.

Ez a tendencia a korabbi évek tapasztalatai alapjan egyrészrél a létesitményben szervezett programok
sokszin(iségének, az egyre inkabb erésédé marketing munkanak és a megvaldsitott fejlesztéseknek készénhetb.

A letesitmény egyre népszeriibb, Kecskemét polgérai egyre nagyobb szamban veszik igénybe a természetben,
szabad levegdn torténd rekreaciora, sportolasra nyuijtott lehetéségeinket.

A 2024. évet frissitett horgaszrenddel és az inflaciot kdvetd horgasz jegy és bérlet struktiraval kezdtik meg. Az
elsé félév horgasz eseményei rendben zajlottak. 2024. elsé félévében 1 tonna 3 nyaras ponty telepitésére keriilt
sor.

A létesitményben a szabadtéri rendezvények megtartdsa a 2024. évben sem esett korlatozasok ala.
Megrendezésre kerlltek a hagyomanyos futéversenyek, kitelepiilt a vidampark. Ismét megrendezésre kerlilt a
varosi majalis és két napos rockfesztival keretében a ,CityRocks flashmob”. Az események rendkivil nagy
népszeriiségnek érvendtek a kecskeméti lakosok kérében.

Janius hoénapban Gjra megnyitotta kapuit a kemping. Ideiglenes porta épitmény keriilt kialakitasra a kemping
mellett, ahol a céglink szerzédott partnere teljesitett érszolgalatot.

A teljes teruletet érintd komplex fejlesztési terv 2021. évben elkészult, melyet 2022. elsé félévében az igények
alakulasanak megfeleléen aktualizaltunk. A fejlesztési terv alakitdsa és Utemezése olyan kiemelt feladat, mely
allagmegovasi kotelezettségeinken joval tiimutatva a szabadiddkézpont valadi fejlédését biztosithatja. Ennek
érdekében az év els6 felében meginditottuk a KélydokDomb jatszétér H. Gtemének kivitelezési munkait. Terveink
szerint az atadas 2024. jilius-augusztus hénapban meg is valosulhat.

A tarsasagunk célja a fejlesztések részeként a szabadidékézpont ,brand’-jének megalkotasa és kialakitasa.
Ennek kezdeti Iépéseként 2024. els6 félévében kidolgozasra kerultek a DOMB és a KolydkDomb arculati elemeit
tartalmazé dokumentumok, melyek felhasznalasaval megtoriént az elsé DOMB és KolydkDomb arculati elemek
kihelyezése a bejarat és jatszotér kdérnyezetében.

Tovabbi fejlesztési céljaink megvalésitasa érdekében 2023. novemberben palyazatot irtunk ki a Csabay Géza krt.
fel6li szabadstrand hasznositasara vonatkozéan. A palyazat benyuijtasi hatarideje 2024. januar hénapban zarult.
Tarsasagunk a palyazati felhivassal, a strand minéségi fejlesztését és hosszltavi szinvonalas miikédtetését
szeretné biztositani. Célunk, hogy a kovetkezé években - a nyertes palydzdéval koétendd szerzédés
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eredményeként - a strand korszer(, véltozatos szolgaltatasokat nyujté, szinvonalas létesitménnyé valjon. A Hirds
Sport Nonprofit Kit. altal hirdetett meghivasos palyazaton 3 cég palyazatanak benyujtasat varta tarsasagunk a
szabadstrand hasznositasara vonatkozéan. Végezetll csak egy palyazati anyag keriilt beny(jtasra, mely
palyazéval a hosszutavi egyuttmikodés feltételei jelenleg egyeztetés alatt vannak. A palyazattal, az abban vallalt
fejlesztésekkel kapcsolatos tisztdzandé kérdések miatt a palyazat elbiralasa felfliggesztésre kerlilt. 2024. évben
csupan egy szezonra szo0l0 szerzddés kerllt alairasra az tizemeltetést végzé partnerrel.

A Strand fejlesztésével egyidejlleg egyeztetéseket folytattunk a tertileten Iévd wakeboard palya tulajdonosaval és
(zemeltetdjével a palya nyomvonalanak modositasa érdekében. Ez egyeztetések alapjan 2024. évben a palya
nyomvonalat oly médon kivanjuk médosittatni, hogy az a Strand terliletét €s a homokos part hasznosithatosagat
a tovabbiakban ne korlatozza. A palya nyomvonal Uj indité allomasa kijeltlésre kerilt.

2023. évben meginditottuk a ,Sportpark” fejlesztési térekvéseinket is, mely keretében a szabadidékézpont Nyiri Gt
felbli részén a meglévé kosarlabda palyak és a jégsator kézotti terlileten olyan sport és rekreaciés célu terttet
kialakitasat tervezzilk, ami a kecskeméti lakossag szamara nyujt kiemelked& szintii sportolasi lehetéségeket,
magas szinvonall épitészeti és természeti kornyezetben. A ,Sportpark” koncepcidjanak tervezésére 2023. év
végén megbizasi szerzbdést kotéttiink. A koncepcio a tobbi fejlesztési céllal (pl. Sétany fejlesztés) dsszhangban
készil. A fejlesztési koncepcié 2024. elsd félévében elkészilt. A KLC labdarigoé klub altal benydjtott
sportfejlesztési tAmogatas keretében megvalésitandé miifives labdartigé pélya palyazati anyaga mar ennek a
koncepciénak a felhasznalasaval kerlilt 6sszeallitdsra és benyUjtasra. Sajnos az MLSZ a benyujtott kérelmet nem
részesitette tamogatasban.

A Benkd Zoltan Szabadidékdzpontban az alédbbi esemeények kertltek 2024. év elsé felében megrendezésre:

2024.02.24 Ultra futas

2024.04.03-21. Vasi Vidampark

2024.04.05 Szines Tavasz futas

2024.05.01. Varosi Majalis 2024

2024.05.06. Kecskeméti Junior Sport Kit. sportnap — Magyar Sport Napja
2024.05.17-18. Cityrocks — KecskemétRocks Fesztival
2024.05.25. Ultra Futas

2024.05.25. Hovany céges csapatépitd rendezvény
2024.05.26. Gyereknap

2024.06.15. Generaciok Junialisa (Nyugdijas program)
2024.06.16. Apék napja

2024.06.17. Banyai Gimnazium Sportnap

2024.06.19. Katedra Sportnap

2024.06.28. Kecskeméti Varosgazdalkodas céges rendezvény
2024.06.30. Strandroplabda verseny

A fentiek kdzul kiemelendd az alabbi két, a Hirés Sport Nonprofit Kft. szervezésében, illetve hatékony
kdzremiikbdésével megvaldsitott program:

1. Vérosi Majalis (2024.05.01) — a 9:00-22:30 6raig tarté egész napos rendezvényen egyidejlileg 3000 f6 —
mindtsszesen 10 000 6 vett részt. A szinvonalas programot a Marketing osztaly allitotta dssze (sztar
fellepé: Beatrice).

2. Cityrocks — KecskemétRocks Fesztival (2024.05.17-18)

A 2 napos rendezvény — 2 szinpaddal, vendéglaté egységekkel. Az 1. napon kb. 5000 f&é (esbs id6

ellenére), a 2. napon 12 000 f6 vett részt a szinvonalas koncerteken.

1.3. Jégpalya

A létesitmény a Kecskeméti Junior Sport Nonprofit Kft. utanpétlas kor( sportoldi edzéseinek, meccseinek ad
otthont. Szakmai Uzemeltetését a Hirés Sport Nonprofit Kft. végzi. A jégpdlya (zemeltetésben résztvevd
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szemelyek (jégmesterek, rolba kezel6k, karbantartok) foglalkoztatasaval az Uzemeltetés személyi feltételeit
biztositjuk. Az izemeltetéshez szikséges eszkdzoket, anyagokokat folyamatosan biztositottuk a miikédés soran.
A palyan biztositottunk kézonségkorcsolyat is, mely szolgéltatas kulénésen népszerlinek bizonyult a kecskeméti
lakosok és iskolak kérében. A megrendezett torndkon kiviil egyéb programokat is biztositottunk, mint korcsolya
oktatasok érdeklédéknek, rendszeres iskolai oktatds a kornyezd altalanos iskolaknak. Valamint bérlési
lehetbséget biztositottunk amatér jégkorong csapatok és kecskeméti altalanos valamint kdzépiskolak szamara.

A 2023/2024-as szezon marcius 28.-an lett lezarva. Az6ta megkezdédtek a sportolok ,szaraz” edzései, valamint

az éves karbantartasi feladatok el6készletei.

1.4. Messzi Istvan Sportcsarnok

A Messzi Istvan Sportcsarnok Kecskemét legjelentésebb sportlétesitménye, amely a sportesemények mellett
zenés-kulturdlis eseményeknek is helyet tud biztositani. Altaldban az elsé félévben a sportesemények
dominalnak — a rajatszasok miatt, de az idén tobb zenés-kulturalis eseménynek biztositottunk helyszint.

A Messzi Istvan Sportcsarnokban 2024. els6 félév folyaman 5 felnétt és egy utanpotias egyesilet tartotta
edzéseit és mérkézéseit.

3 elsb osztalyu felnétt férfi egyesulet:
o KTE Kosérlabda Klub Kit.— férfi felnétt, U20 kosarlabda
o Kecskeméti Roplabda Club — férfi felnétt, junior réplabda
e Score-Goal Szabadidtsport Kit. — férfi feln6tt és utanpétias futsal

1 NB /B kézilabda egyesiilet:
+ Kecskeméti Kézilabda Sport Kft. és KTE Piroska Sz6rp — férfi feinétt, junior kézilabda— 6sztél NB I

1 NB Il kézilabda egyesiilet
o Kecskeméti NKSE — néi felnétt és utanpdtlas kézilabda

1 utanpoétlés egyesilet:
¢ Kecskeméti Junior Sport Nonprofit Kft. Kecskeméti Sportiskola Kézilabda Szakosztalya (8-16 éves
korosztaly)

Kiemelkedd Sportesemények:

2024.02.05. Leany VI. korcsoport kézilabda Diakolimpia

2024.02.26-29. Futsal U19 valogatott mérkézések Magyarorszég - Szerbia

2024.03.25. Kézilabda Diakolimpia Ill. korcsoport megye dontd

2024.04.11. MEFOB réplabda mérkézés

2024.06.08-09. Utanpétlas kézilabda Final 4 fid U18 és U20 (2 napon keresztill, 8 csapat — 8 mérkézés -
minden mérkézésen 1000 fé szurkold)

2024.06.28-30. MKSZ Komplex Tehetség program - kézilabda utanpotlas program

Sporttaborok:

2024.06.24-28. KESI Kézilabda sporttabor

Egyéb rendezvények:

2024.01.14. Légvarvilag

2024.02.04. Dumaszinhaz

2024.02.10. Sportbal

2024.03.10. Légvarvilag

2024.03.16. Ultra Color Aréna buli

2024.03.13. Jotékonysagi rendezvény (Olivia Szemefénye Alapitvany)

2024.04.30. Nissin céges rendezvény

2024.05.24 Mozdulj! Nyugdijas sportvetélkedd Probojaczné Tari Eva emlékére

2024.06.08. Kecskeméti Sport Iskola kézilabda évadzaré dijatadé rendezveny
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Bizottsagi déntés alapjan:
2024.03.09. Senior 6romtanc

A fenti rendezvények kézll kiemelend6 a Hirés Sport Nonprofit kft. szervezésében lebonyolitott Kecskeméti
Sportbal, melyet sok éves kihagyast koveten 2024. februar 10-én rendeztink meg a Messzi Istvan
Sportcsarnokban. A telthazas rendezvényen 300 f6 vett részt.

1.5. Mercedes Benz Sport Akadémia
A Mercedes-Benz Sport Akadémia 2024. évben tébb események is helyet biztositott. Az Akadémia elsésorban a

fiatal korosztalyos eseményeknek adott helyszint.

2017. augusztus 1-jén atadott sportcsarnokban 5 alaptevékenység folyik:

- Kecskeméti Junior Sport Nonprofit Kft. adminisztracids hatterének miikédése (irodak)

- Kecskeméti Junior Sport Nonprofit Kft. Nemzeti Kosarlabda Akadémia edzései és mérkézései
- Kecskeméti Kettlebell Sport Egyesiilet edzései

- Kecskeméti Repuid és Vivo SE edzései

- Kecskeméti Olimpiai Baratok Bobis Gyula Kére - mdzeum

Alkalmanként két feln6tt csapat tart edzést az Akadémian:

KTE Duna -Aszfalt — férfi kosarlabda
Kecskeméti Roplabda Klub — férfi réplabda

Sportesemények:

2024.01.20-21. U11 Kenguru bajnoksag 4. fordulé

2024.02.03. U12 bajnoksag felséhaz B csoport

2022.02.11. Nemzeti Serduld Fia Bajnoksag Als6haz

2024.02.24. U12 bajnoksag

2024.04.09-10. Nemzeti Leany Serd{lé Bajnoksag Felséhaz 2. fordulé B csoport
2024.05.04-05. U11 régids jamboree fil/lany

Testnevelési 6rak:

Kecskeméti Kodaly Zoltdn Enek-zenei Altalanos Iskola, Gimnazium, Szakgimnazium és Alapfoki Mivészeti
Iskola

Katedra Altalanos Iskola, Gimnazium, Informatikai és Miivészeti Szakgimnazium és Kollégium

1.6. Széktoi Stadion
A Szé&ktoi stadiont tovabbra is 3 klub tdbb korosztélyos csapatai hasznaljak.

- KTE Kecskeméti TE I. - NB1, KTE ll.- NB3
- KLA Kecskeméti Labdarugé Akadémia (KTE Utanpétias)
- KLC Kecskeméti Labdarugé Ciub

A 2024. évi éves hatdsagi bejaras alkalmaval a megigényelt maximalis 4950 f6 engedélyezésre keriilt, igy 2023
tavaszi szezon 6ta valtozatlanul kézel 5000 f6 befogadasara alkalmas a létesitmény, melyb6! mind tléhely.

A Hirts Sport Nonprofit Kft. a zavartalan Gzemeltetés érdekében folyamatos ellentrzéseket, karbantartasokat
kisebb felujitdsokat, beruhazasokat végez az éplletben, miflves, éléflives palyakon és a létesitmény teljes
terliletén. A HSN stadion dolgozéi allomanya a megigényelt és megkapott statuszt feltdltétte egy allandé
stadionban tartézkodd karbantartéval, igy a napi karbantartasok és a varatlan feladatok is révid idén belll
kivitelezhetéek.

17



Az (zemeltetésben nagyobb problémak nem adédtak. Az (izembiztonsagi szempontbol kritikus &ntdzérendszer
mikodése és az ivovizhalozat részben a nyaron megoldasra kerdil.

Majus 21.-én megkezd6dott a Stadion centerpalyajanak felGjitdsa. Az utolsé bajnoki mérkézés utan a HSN
Stadionban dolgozé palyakarbantartéival nekilattunk a kivitelezés elékészitésének. A palya kellékeit (kispadok,
kapuk stb.) mar a mérkézés utan elkezdtiik szétszerelni, az &ltalunk kivitelezett salakpalya helyén lévd
ontozérendszert kiszedni, melyeket a munkalatok végeztével helyredllitunk. Felvagasra kerllt 600 m?2
gyepszbnyeg melyet a tobbi palya renovalasara és a szabadidékézpontban futd KolyokDomb jatszotér 2.
Utemenek kivitelezése soran hasznaltunk fel.

A centerpalya teliesen megujul, Uj vizelvezetés, palyafltés és korszer(i 6ntozérendszer is kivitelezésre keril. A
beruhazassal a féépilet és a palyafiités racsatlakozik a tavhoszolgaltatasra.
A palya ontdzérendszer kialakitdésahoz egy Uj ivoviz bekétés is létesll. A vizbekotést és a palya bontasat
kihasznalva ez volt a legidealisabb idépont a féépulet, utanpotidsépuletek (KLA, KLC) és a KARC Rugby altal
hasznalt éplletek meglévé 60-70 éves vizvezeték halozatanak kivaltasara. A kivitelezés elkésziltével igy a Bobis
Gyula Edzécsarnok, a KLC 6ltoz6 éplilete és a maratoni kapu mellett talalhaté bifék és mosdok maradnak a régi
vizhdlozaton. A legkritikusabb vizvezeték szakaszt igy kivaltjuk, mely az idei évben a kivitelezés alatt is harom
alkalommal eredményezett csétorést.

A palya kiviteli tervében szerepel egy gerincvezeték lefektetése a Fii2 edzépalya kézelében, mely késébb
lehetbve teszi, hogy a téli idészakra kivitelezzik az edzopalya rakotését is az Gj halézatra. A csapat sikeres,
sérulésmentes felkésziléséhez elengedhetetlen a téli enyhe idészakban is a palya locsolasa. Ezzel a masodik
félévre tervezett bekdtéssel a téli idészakban is megoldhaté az éntézés, amikor a torendszerbél érkezé vizre a
téliesités miatt nem szamithatunk.

A Széktoi Stadion teriletén talalhaté nyarfa fasor, az Olimpia utca keritésen kiviilre esd részén kivagasra kerilt.
A kijelzd melletti fakat a ledfal leszerelése utan, a bajnoki sziinetben folytatjuk.

Székt6i Stadion Miifiives Palyak
A Széktdi Stadion tertletén 1évé, immaron 6 darab mifuves palya van, melybél 2db fedett.
A palyakat tovabbra is 3 klub tobb korosztalyos csapatai hasznaljak.

- KTE Kecskeméti TE Felnétt NB1, KTE {l. NB3
- KLA Kecskeméti Labdarugé Akadémia (KTE Utanpotlas)
- KLC Kecskeméti Labdarugé Club

Az Uzemeltetésben nagyobb problémak nem adddtak.

Napi karbantartasokat rendszeresen végezziik. A pélyak tisztitdsa, seprés, kefélés, granulatum potlasa térténik.
Alkalmanként a mifivek ragasztasat, potlasat is végezzuk. A kispadokat, lelatokat is karbantartjuk, tisztitjuk
szlikség szerint. A vilagitasokat a targyévben tobbszor is javitottak sajat kollégaink. A palyak allapota megfelelé.

SZIK labdarugoé palyak

A szabadid6kozpontban 2017-ben létesiilt két flives palya a KTE és KLA csapatait szolgalja ki. A palyakon
folyamatos karbantartasi és gyeprenovaldsi munkalatok zajlottak. A palyak folyamatos karbantartasi,
gyeprenovalasi-fenntartasi munkalatok zajlanak.

Az idei év tavaszan-nyar elején SZIK1 labdarugdpalyan egy nagyobb renovalast végeztiink. Intenziv
homokszéras, feliilvetés, tdpanyag utdnpoétlas, ndévényvédelem és gyeptéglazas (centerpalya bontasabdl). A
felujitds utdn az NB1-es csapat elégedetten mar hasznalatba is vette. SZIK2 pélya felljitdsat masodik félévre
tervezziik.
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1.7. Bébis Gyula Edzécsarnok

Az edzbcsarnok egy olyan sportlétesitmény, amely kizarélag sportoldk szamara van fenntartva. Rendezvényeket
itt nem szoktak lebonyolitani. A mindennapi tevékenység a normalis kerékvagasban haladt. Jelenleg dsszesen 5
sport kiub és egyesilet, valamint hozzajuk tartozé 7 szakosztaly rendszeresen hasznalja az edzécsarnokot a
sporttevékenységek végzésére. A szakosztalyok az edzésszamokra vonatkozoan a Kézhaszn(l Megallapodasban
talalhatd iranymutatasokat kovetik a csarnok igénybevétele soran. Igyeksziink optimalis feltételeket biztositson a
szakosztalyok edz6munkajahoz és az edzésszamok betartasahoz.

1.8. Atlétika Centrum

. Az éplilet, mely a létesitményeink kozott az egyik legfiatalabb, modern kialakitasanak készénhetéen kevesebb
karbantartast igényel, igy gazdasagosabb Uzemeltetést tesz lehetévé. A Kézhaszni Megallapodas értelmében a
létesitményt a Kecskeméti Atlétika és Rugby Club, valamint a Kecskeméti Junior Sport Nonprofit Kft. rogbi és
atlétika szakosztalyai hasznaljak elsésorban. Ezen felul a létesitmény folyamatos bérl6i kozétt szerepelt az Hirds
Endurance futoklub és a Kecskeméti Zoldsport Egyestilet is, akiknek lehetéségiik volt hasznalni és élvezni az itt
nyUjtott szolgaltatasokat és lehetéségeket.

Kiemelked6 Sportesemények:

2024. aprilis 26. — Megyei kbzépiskolai atlétikai verseny
2024. aprilis 27. — 31. KIDS Kupa

2024. aprilis 29-30. — Vérosi diakolimpia atlétikai verseny
2024. majus 6-7. Megyei diakolimpia atlétikai verseny
2024. junius 24-28. KARC Atlétikai Nyari Tabor

1.9. 6 db mifiives palya

A mifuves palyakat iskolak, iskoldkban edzést tarté klubok és alkalomadtan kulsés bérlék hasznaljak
sporttevékenységre. Az idei évben tovabbi 2 db mifiives palyaval bévilt fenntartasunk. gy dsszesen az alabbi
palyak tartoznak az (izemeltetésiinkbe:

- MUfuives palya Czollner tér (Téth LaszIo Altalanos Iskola)

- Mufuves palya Irinyi utca (Bélyai Janos Gimnazium)

- Miifuves palya Toth Laszi6 sétany (Rakoczi Ferenc Altalanos Iskola)

- Mtfuves palya Herman Ott6 tér (Corvin Matyas Altalanos Iskola kilsé terlilet)

- Miifuves palya Katona Jézsef Gimnazium

- Miiftives palya Tancsics Mihaly kollégium

Az Gzemeltetésben nagyobb problémak nem adddtak.

2024-ben a Hirés-Sport Nonprofit Kft. kezelésében |évé 6 darab killsé mifuves labdarugé palya mindegyikén havi
szintl karbantartast végeznek az arra kijelélt Gondnokok.

A palyakat zavartalanul lehet hasznalni, karbantartdsuk folyamatos
1.10. Teniszpalyak

A teniszpalyak lzemeltetése bérbeadas Utjan torténik. 2021-ben sikeresen palyaztattuk a teniszpalyak bérleti
lehetéségét, és szerzédést kotottiink az Uj bérlével, azéta is sikeresnek itéljiik meg az egyittmiikbdést.

1.11. Bringapark

A Z0ld Véros program keretében megvalosuld épitmény lizemeltetését 2021. évben kezdte meg a tarsasagunk.
2022. év elso felévében palyazati kiirds alapjan kivalasztasra kerilt az épuletben kialakitott Bike&Cafe
vendéglatd Uzlet zemeltetdje, aki azéta is Uzemelteti.

Az épulet emeletének nonprofit célt hasznositasa folyamatos. Jelenleg tobb allandé bérlé hasznalja a helyiséget

(Baptista imanapok, Aktiv Nyugdijasok Egyesiilete, Kecskemét Alsoszéktoért Egyesilet). Ezen tul eseti
programok is megrendezésre kertiltek, mint lakogytlések, csaladi napok.
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1.12. Zoldfeliilet karbantartas

A Hirdés Sport Nonprofit Kft. kezelésében lévé Iétesitmények zoldfeluleteinek karbantartaséat teljeskérlien egy
kilon osztaly végzi az SZMSZ-nek megfeleléen. A tevékenységhez hasznalt gépek, berendezések karbantartasa,
esetleges javitasa is az osztaly feladatai k6zé tartozik

Mikédési célok:

Szeretnénk a jévében is legalabb ezen a szinvonalon elvégezni a rank bizott feladatokat. Ahol lehet optimalizalni
és hatékonyabba tenni a munkankat. Az focicsapati NB1-es szereplése miatt kiemelt figyelmet kapnak a Stadion
élifuves palyai.

Fejlesztési célok:

Szeretnénk még néhany munkatarssal béviteni az osztalyt a jobb mikodés érdekében. llletve béviteni a
gépparkunkat a hatékonyabb munkavégzés érdekében. Célszerl lenne egyes iétesitményekben (pl.: Strand,
Fird6é) automata ontézérendszer telepitése az &6 munkaerbigény csdkkentése és a zoldfeliletek szinvonalas
fenntartasa érdekében

Létszam :
Benké Zoltan Szabadid6kdzpont: 6 f6 f6allasu, 1 f6 részmunkaidés
2024. |.-féléveében 1 f§ parkgondozd kerilt felvételre.
Széktdi Stadion: 5 f6 f6allasa
Osztélyvezetd: 16

V. Kommunikacié és Marketing

2024. |. félévében szerzédéses keretek kozott miikodtiunk egyiitt a Gong Radio Kft-vel, a Hir-Adé Bt-vel
(keol.hu), a Médiaworks Hungary Zrt.-vel (baon.hu) és a Kecskeméti Médiacentrummal (Kecskeméti
Lapok, Kecskeméti Televizid, hiros.hu).

Megjelenések a médiapartnereknél:

keol.hu: 83 db,

hiros.hu: 20 db,

baon.hu : 4 db

KTV: 11 db,

Gong Radié 2 db kampany és 6 db stidiébeszélgetés.

Sajat online megjelenések:

e Honlapok
A Hirés-Sport Nonprofit Kft., a Kecskeméti Furdé, a Benkd Zoltan Szabadidékozpont, és a Messzi Istvan
Sportcsarnok honlapjait kezeljik.

e Facebook oldalak
A Hirds-Sport Nonprofit Kft., a Kecskeméti Furdd, a Benké Zoitdn Szabadidékézpont, a Messzi Istvan
Sportcsarnok Facebook oldalakkal.

¢ Instagram
A Kecskeméti Furdé aktivan, heti 2-3 poszttal jelen van a legnagyobb képmegoszté kbzésségi médiafeliileten is.

VI. Humaneréforras biztositasa 2024. 1. félévben

Létszam adatok

A Hirds Sport Nonprofit Kft. tevékenységének ellatasahoz szilkséges feladatokat 2024.06.30-an 101 f6, 66 &
fizikai és 34 f6 szellemi munkat végzé munkavallaidval latta el.
Megbizasi jogviszony keretében 2024.06.30-an 11 {6 |atott el feladatokat.
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A Hirds Sport Nonprofit Kft. munkavallaléi Iétszamanak valtozasa 2024.01.01-2024.06.30. kozott

Szervezeti Egység 2024.01.01. novekedés csokkenés 2024.06.30.
Ugyvezetés és Cégvezetd 2 0 0 2
Koordinaciés és Humaneréforras Osztaly 5 0 0 5
Kommunikacids és Marketing Osztaly 7 1 0 8
Miiszaki lgazgatoésag 4 2 3 43
ebbél: Létesitménylizemeltetési Osztaly 29 1 0 30
Zoldfelillet Karbantartasi Osztaly 11 1 0 12
Miszaki Fejlesztési Részleg 1 0 0 1
Gazdasagi lgazgatosag 19 0 1 18
Kecskeméti Furdd 36 0 1 37
Osszesen: 110 5 2 113

2024.1 félévben 9 f6 passziv egészségbiztositasi ellatasban részesiilt (CSED,GYED)

Munkaviszony megsziintetések:
¢ munkaviszony kézdés megegyezéssel toriénd megszintetése 6 esetben, melybdl harman jobb
ajanlatra, 3 f6 sérelemre hivatkozott

e prébaidé alatt 2 f6

A munkavallaléi munkaviszony megsziintetéseknél még mindig szerepel indokként a jobb kapott ajanlat. A
munkaerd megtartasanal, a munkavallalé szamara tovabbra is elsédleges szempont a stabilitds és az alapbér
mértéke, amelyre a m(kodés biztositasa érdekében kiemelt hangsulyt kell fektetni, biztositva a piaci bérekhez
tortend fokozatos felzarkoztatast, az inflacio kovetését.

Megbizasi jogviszonyok:
¢ hatarozott idétartami megbizasi jogviszonyok szama:

o}

O 000

Furdé zoldfelllet 6rzésére

haléri szolgaltatasi tevékenység ellatasa
informatikus szolgaltatasi tevékenység ellatasa
leltar szolgaltatasi tevékenység ellatasa
szakvéleméy szolgaltatasi tevékenység ellatasa

s hatarozatlan ideji megbizasi jogviszonyok szama:

o}

O 00O0O0

miifives palya karbantartas
disznévény locsolas, gondozas
gyogylszas

reklam tevékenység
tanacsadas

adatvédelem

Munkavallalok osszetétele:

Nemek szerinti megoszlas:
75 f6, 67% férfi munkavallald
32 16, 33% né munkavallalé

A nyugdijas tovabb foglalkoztatott munkavallalok szama 15 f6.

A munkaidd tekintetében
100 6 munkavallald heti 40 6ras teljes munkaidds,
1 f6 heti 30 6ras részmunkaidés foglalkoztatott.
10 f6 heti 20 6ras részmunkaidds foglalkoztatott.

Munkarend szerinti megoszlas:

kotetlen:

30 f6

3 havi munkaidékeret egyenlétlen beosztassal 82 6
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A munkavallaloi létszam eldregedése jellemzé, a munkavallalok 70 %-a 41 év feletti, az 6ssz munkavallal6i
létszam 23%-a 58 év feletti életkorl. Az alacsony bérszinvonal gatolja leginkabb a fiatal munkavallalok
.bevonzasat”.

2024, |. félévben végrehajtott intézkedések

A minimalbér és garantalt bérminimum emelkedésével érintett munkavallalék munkabérének emelése tértént meg
2023.12.31-t8l.

2024.01.01-t6 a SZEP kartya béren kiviili juttatast +5.000,-Ft/ho/fé/névnap mértékre maradt 30.000,- Ft/ho/f6
bsszegrél.

2024.05.01-t6l a tarsasag egészére vonatkozd bérrendezés tértént, atlagosan 12% mértékben.

A sajat gépjarmiivel torténé munkaba jaras koltségtéritését 2024. januar honaptol 30,- Ft/km mértéke maradt,
illetve a tdmegkdzlekedéssel t6rténd munkaba jardshoz 2024. évben maradt a varmegye és orszagbérletek.

Humanstratégia

A humanstratégia keretében el6z6 évben bevezetett intézkedéseket tovabbra is megtartottuk:
o t6bb lépcsés béremelés érvényesitése a kritikus munkakérokben (Uszomester, jegypénztaros,
palyamunkas)
béren kivili juttatasok
részmunkaidés foglalkoztatas
nyugdijazott munkavallalok tovabb foglalkoztatasanak biztositasa
kozérdekii munka alkaimazasa foglalkoztatoként
nyari idészakban az énkormanyzati diakmunka programban valé részvétel
diakmunka kézvetités, munkaerd kdlcsénzés igénybevétel
tamogatasok lehetdség szerinti igénybevétele foglalkoztatas kapcsan

A tevékenységeink ellatasahoz szikséges szakképzettséggel és megfelelé gyakorlati képességekkel rendelkezd
munkaeré biztositasa és megtartasa tovabbra is a legfontosabb feladat.

Kézérdek(i munka alkalmazasa — foglalkoztatoként

2016 ota megallapodas keretében fogadjuk elsésorban a Széktéi Stadion és a Benkd Zoltan Szabadidékézpont
tertletén a kdzérdek( munkavégzésre itélteket.

2023. I. félévében a két létesitményben 5 f§ foglalkoztatasa valdsuit meg 149 6ra idétartamban. A munkavégzés
kiszamithatosagat jelentésen befolyasolja az egyéni hozzaallas, de még ezzel egyitt is igényt tartunk erre a
tipust munkaerére.

Didkmunka

Munkaerd kdlcsonzés/didkmunka kozvetités keretében
2024. |. félévben igényelt éraszam: 13.089,5 ora
teljesitett oraszam:  12815,5 6ra
atlagban 97,9 %-os teljesitési arannyal, amely 0,4 %-kal magasabb, mint 2023-ben — az eddig is magas
szolgaltatasi minéség tovabbi emelkedését mutatja.

A munkaerd kélcsdnzés/kbzvetitésre vonatkozé szerzédés 2024.03.01-2026.02.28-ig sz6l, ismét a Humania HRS
Group és Firge-Diak Iskolasztvetkezettel kertlt sor szerzédéskotésre a kozbeszerzési eljaras alapjan.

VII. Kornyezetvédelem

A Tarsasag kornyezetvédelemmel kapcsolatos feleléssége alapjan a termalviz az egyetlen kibocsatasunk mely
kérnyezetvédelmi szempontbdl jelentéséggel bir, ennek kezelését szigoru el6irasok szabalyozzak.

A beszamolasi idbszakban veszélyes hulladék nem keletkezetlt, a kdrnyezetre karos anyagok kezelése (elfolyd
termalviz) az eléirasoknak megfelelden tortént. A levegd tisztasagi (légszennyezettségi) adatszolgaltatasnak a
Térsasag eleget tett.

Az anyagok k6zott vegyszereket tart készleten a Tarsasag, melyeket a Kecskeméti Furdében, nyari idészakban
pedig az Elményfurdé és Csuszdaparkban hasznél, szigori eléirasok betartasa mellett, melyeket a sajat kontroll
mellett kiils6é hatésagok, igy pl. a Nemzeti Népegészségligyi Kézpont is elientriz.

A fentieken tulmenden a Tarsasagnak tevékenységébdl addéddan nincsenek kérnyezetvédelmi kockazatai, illetve
kotelezettségei.
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2024. 1. félévben kornyezetvédelemmel kapcsolatos fejlesztés, illetve ez irany( kapott tamogatas nem
realizalédott. A kérnyezetvédelemnek a Tarsasag pénzigyi helyzetére nincs meghatarozé befolyasolé szerepe.

Viil. Kutatas és kisérleti fejlesztés

A Tarsasag kutatds fejlesztési tevékenységre 2024. |. félévben nem szamolt el koltséget, innovacios jarulék
fizetési kotelezettsége nem keletkezett.

IX. Kockazatkezelési politika, fedezeti ligylet politika

A Térsasag fedezeti és pénzigyi kockazatok kezelését célzo ligyleteket nem kot, értékpapirt nem kezel.

X. Ar-_hitel-, kamat-, likviditas- és cash-flow kockazat

Arkockazat: KMJV Onkormanyzat Koézgytilésének armegallapitasa jellemzi kodzhaszna tevékenységlnk. A
Kecskeméti Furds és a Kecskeméti EIményfiirdé és Cslszdapark esetében kdzel 7 éve valtozatlan arakkal
dolgoztunk, azonban 2023. és 2024. évben az arak lekovették az elmult idészak inflacios hatasat. Az ar kockézat
jellemzéen a szolgéltatasi dijak atlagos inflacios rataja, ami 2023 évben 13,2% volit. Tekintettel kdzhasznu
statuszunkra, a kézhasznu tevékenységeink alapjan felmertit koltségek bevétellel csdkkentett részét miikddési
tamogatasként amennyiben megkapjuk, valédi arkockazat nincs.

A hitel és kamatkockazat szempontjab6l relevans a Kecskeméti Furd6 létesitményt finanszirozé beruhazasi
hitel, azonban Kecskemét Megyei Jogti Varos Onkormanyzataval kotott megallapodas érteimében a mindenkori
koltsegvetéseében fedezettel rendelkezik az esedékes hitel torlesztés tamogatas formdjaban torténé
finanszirozasara. 2024. 1. félévben az Onkormanyzattal kotott tamogatasi szerzédés alapjan hitel és
kamatkockazat nem meriilt fel. Ezen feliil az ligyletre céltartalék képzési kbtelezettsége is van a Tarsasagnak.

Likviditas és cash-flow kockazat az év elején meriilhet fel, azonban Kecskemét Megyei Jogl Varos
Onkormanyzata altal kotdtt kézhaszn( megallapodas szerint ebben az idészakban folyositott magasabb
tamogatassal ez a kockézat kivédésre kerll. Tovabbi biztositék a rendelkezésre allé folydszamiahitel keret,
melyet a korabbi évekhez hasonldan 2024. évben sem kellett igénybe venni, sikerlilt egész évben likviditasunkat
meg0brizni.

XI. Ertékelés

Osszefoglalva 2024. 1. félévi gazdalkodasunkat, a nehézségek és a folyamatosan valtoz6é gazdasagi kérnyezet
ellenére a lehetdségeinkhez mérten igyekeztlink helytalini 2024. |. félévben.

A tudatos és hatékony emberi eréforras allokéacié és gazdalkodas mellett megkdszonjik a tulajdonos
Onkormanyzat tdmogatasat.

Novekvdé szamu |étesitményeink lizemeltetésénél az emelkedé mikodési koltségekhez képest is
kiegyensulyozott, stabil gazdalkodast folytattunk.

Kecskemét, 2024. augusztus 2.
Kispél Balazs
Ugyvezetd
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