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Vezetdi Osszefoglalé
a KIK-FOR Kft.
2025. évi elézetes Uzleti tervéhez

A 2023. évi szerz6déskdtések eredményeként a villamosenergia egységara valtozatlan marad, igy a
cégnél felmeruldé energia- és szolgaltatas koltségtomeg jol tervezhetd, az energia jellegl koltségek
esetén valtozassal nem, az egyéb szerzédések esetén 3,5%-0s emelkedéssel tervezink. Az Uzemanyag
arak emelkedésre szamitunk - a forint gyengulésének kévetkeztében, - azonban felhasznalasban
mennyiségi megtakaritast prognosztizalunk a tervévre. A karbantartashoz felhasznalt alap- és segéd
épitdipari anyag- és szolgaltatasi arak esetén inflacioé feletti ca. 5-8%-o0s emelkedéssel tervezlUnk. A kdzods
koltségek 5% koruli emelkedését becsuljuk. A bruttd alapbérek esetén 290 800 Ft-ra valtozo
minimalbérrel és 348 800 Ft 6sszegl garantalt bérminimummal, atlagos, differencialt 10%-os alapbér
fejlesztéssel szamolunk, stagnald létszam mellett. Az eléz8 évek digitalizacios fejlesztései soran
kialakitott ingatlan, bérld, szerzédés, muszaki adatbazisok felallitasa, hasznalatba iktatasa, valamint
ezzel OsszefUggésben mas szakmai rendszerrdl toérténd levalas eredményeként a megemelkedett
szoftverkoltségek csokkenésével szamolunk.

A Kft. raforditdsai kozUl az épitményadd fizetési kotelezettség 30%-kal emelkedik 2025. évben, az
elfogadott rendelet elbirasai alapjan. A pénzugyi mUlveletek raforditdsanak novekedésével 2025. évre
egyelére nem tervezunk, Uj beruhazasi, feldjitasi, fejlesztési hitel, kdlcson felvételével nem szamolunk.

A 2025. oktober 31-én - a 10 éves hatdrozott idd letelte miatt - lejard Kdzszolgaltatasi szerz6dés hatalya
ala sorolt, kiadott lakasok esetén magasabb dsszegUl arbevétel realizadlddhat 2025. évben a lakbérmeérték
valtozasaval Osszefuggésben, azonban az onkormanyzat tdmogatasa 2025. évben is szUkséges a
bevétellel nem fedezett kiadasok teljesithetdsége érdekében. Homokbanya térségében |évé 240 darab
onkormanyzati tulajdonu lakas valtozatlan feltételek melletti Gzemeltetésével szamolunk. Az Uresen
allas kismértékd 15 %-os mértékl csokkenését valdszinUsitjuk, mivel a relalizalédd bevételekbdl
nagyobb szamban nyilhat lehetéség karbantartasok elvégzésére. A vagyonkezelési tevékenységet
immar ca. 340 darab e kdrbe sorolt terulet esetén végzi a Kft, melynél tovabbra is kalkulalunk a felmerult
koltségek Tulajdonos altali megfizetésével a vagyonkezelési bevétel soron.

A sajat tulajdonu ingatlanok hasznositas arbevételénél inflaciokdvetd korrekcidval és az onkdltségi ar
ndvekedésével becsultunk az elézetes Uzleti tervinkben az épitményadd és humanerdéforras koltség-
emelkedése miatt.

A projekt tarsasagok felé fennallé kotelezettségek teljesitésével 2025. évben is tervezunk, igy 2 darab
Varosi projekt tarsasag részére a torzsbetét, hataridére torténd megfizetésével szamolunk. A fennallé
kotelezettségek folyamatos, hataridére torténd teljesitése kiemelt tarsasdagunk szamara is, igy 2025.
évben a 1-1-22-3201-0788-7. szamu folyészamlahitel lehivasaval is szamolhatunk, az el&irt
adatszolgaltatasi kotelezettségnek eleget teszlnk.

Tovabbra is részt kivanunk vallalni az ingatlanokat érinté beruhazasok, feldjitasok targyi munkainak
el6készitésében és megvaldsitdsadban dnalldan, konzorciumi partnerként, egyuttmudkodéként, illetve a
Kft. profiljdba illeszkedé munkara ajanlatot kivanunk adni, pozitiv elbiralast, szerzédéskotést kdvetden
pedig hataridére elvégezni azokat.

Fent kivanjuk tartani egyuttmukddésunket az Egyetemmel, illetve a jovében is szivesen részt vallalunk
szakmai mentor programokban. Csaladbarat munkahely mindsitésre buszkék vagyunk és jovére is
fenntartjuk az adhatd juttatdsok korét, tdmogatjuk a tanulni vagyé kollegakat, szUlré programokat
bonyolitunk és az egészségtudatos magatartas erdsitése érdekében a szabadidé aktiv eltdltését seqgitd
sportolasi, kikapcsolodasi lehetéségekhez hozzajarulunk, illetve lehetdség szerint egyeéb programokba

El6zetes Uzleti terv 2024. december 16-an kerult leadasra, 2025. februar 4-én kiegészitésre a 92 022 E Ft
0sszegU tervezett apportalas hatasaval.
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A KIK-FOR Kft. altal végzett tevékenység rovid bemutatasa

A KIK-FOR Kft. 1259 darab énkormanyzati tulajdonu lakéingatlant kezel, az ingatlanok egyrésze 12
kulén allo onkormanyzati tulajdonu épuletben taldlhatd, ezen felul 138 féréhelyes 39 apartmant
magaban foglalé Apartmanhaz Uzemeltetését végzi, a sajat tulajdonu 101 darab lakas és 112
Uzlethelyiség hasznositasa mellett, tovabba 339 darab ca. 2,4 ha teruletet vagyonkezeléként kezel.
Tarsashazkezelési divizidjdhoz 48 tarsashaz, 1431 albetéttel tartozik. A cég portfdlidja folyamatosan
bévll, a Véarosi Bérlakas Kft. 37 lakéingatlandnak teljes kord kezelését, bérbeadasi, pénzugyi
folyamat tdmogatasat is dnalldan végzi.

ngatlan darabszédm Ingatlan alapteriilef 1976 2719

) 059911 356
37 1020 65553 | 43389

2338 558

A fbtevékenységi kor végzése mellett 2021. évtdl kezdddden a Varosi Alapkezel§ Zrt.-vel
egyuttmuikddve, a Kecskeméti Varosfejlesztési Alap finanszirozasi forrasat bevonva az Alapkezeld
altal alapitott 5 Varosi projekt tarsasagban szerzett a KIK-FOR Kft. tulajdoni részt.

1. Varosi Bérlakas Kft. 2022.07.04. 555400000 555400 000*  51,69% 20700000 10700 000 18 565 000 536 835 000

2. Varosi Zold Eszkoz Kft.  202212.08. 3100 000 3100 000 50,82% 6100000 3100 000 3100 000
Varosi Utfenntartasi 202212.08. 3100 000 3100 000 50,82% 6100000 3100000 3100 000

3. Eszkozok Kft.

4. Kecskeméti Lapok Kft.  2009. 12300000 12300000  5183% 32800000 17 000 000 12300 000

s \é?tms' Tarsashazépitési 5453 04,03, 14467000 14467000  50,79% 6300000 3200000 14 467 000

6. Varosi Laképark Kft. 2023.03.30. 3100 000 3100 000 50,82% 6100000 3100 000 3100 000
Osszesen 591467000 591467 000 78100000 40 200 000 18 565 000 572 902 000

*Ebbdl téketartalékként rendelkezésre bocsdtott dsszeg: 544 700 000 Ft.

Gazdasagi elérejelzés A Kft. tevékenységét valtozd gazdasagi helyzetben végzi. A gazdasag
teljesitménye a KSH altal 2024. december 3-an kozzétett gyorstdjékoztatdja alapjan 0,7%-ra
mérséklédott. A termelési oldalon az ipar teljesitménye 0,3, a szolgaltatasoké 0,1%-kal nétt, mig
az épitbipar teljesitménye 4,2, a mezégazdasagé 4,5%-kal csdkkent. A szolgaltatdsok bruttd
hozzaadott értéke egyuttesen 19%-kal nétt. A visszaesést mind a piaci, mind a nem piaci
szolgdltatdsok teljesitmeénye fékezte. 2025. évben elbrejelzések alapjan a GDP 2,5 %-ra erésddhet.
A haztartasok fogyasztasi kiadasai 4,2%-rol kismértékben 4,5 %-ra emelkedhetnek, az inflacié 3,5 %
korul alakulhat 2025. évben is, azonban hathat a fogyasztéi arakra a forint euréhoz viszonyitott
arfolyamanak alakulasa (az idei évben 8%-0s gyengulés mutatkozik). A jegybanki alapkamat 6,5%-
réol 5,2%-ra torténd mérséklését tlzték ki célul. A foglalkoztattak szamaban bévulés nem valészind,
a bruttd atlagkereset a 2024. évi 13,6 %-rdél, 2025. évben véarhatdéan 10,5 %-kal emelkedhet, a
redlkereset 7,0 %-ra valtozhat.
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Ingatlan bérbeadas
A KIK-FOR Kft. fé tevékenységi kore 6820 Sajat és nem sajat tulajdonu ingatlan bérbeadas, ide
tartozik az 6nkormanyzati és sajat tulajdonu lakasok és a sajat tulajdonu Gzlethelyiségek

bérbeadasa.

Az onkormanyzati tulajdonu bérlakasok i L , i
. i L L L KSH: 6nkormdnyzati tulajdonu ingatlanok atlagos egységnyi lakbére

lakbérrendelet moddositasanak el6készitésekor 2021- 2023. év

megvizsgalasra kerdltek mas onkormanyzatok o83
(Szeged, Debrecen, Miskolc, Pécs, Nyiregyhdaza) altal 120 788
alkalmazott lakbérek, mely alapjan mega‘lla'pltast .
nyert, hogy Kecskeméten alkalmazott szocialis és a 479 498

.. - s e . - - . 446
kdltségelvl atlagos lakbérek kisebb mértéklek a 349 364
vizsgalat ala vontaknal, ezért és az idékdzben - ®
megemelkedett égazati OnkoltSég m|att' @ 5z0cidlis helyzet alapjan koltségelven piaci alapon

inditvanyozta a Kft. a lakbérrendeletben o 0z 0%

megallapitott egységnyi lakbérmérték emelését.

Az adott kategdria legkisebb és legmagasabb egységnyi lakbérmértéke

Megnevezés 2024. év 2025. év
Szocidlis helyzet alapjan megallapitott lakbér 98 430 196 645
Koltségelven bérbeadott lakbér 534 946 694 1419
Piaci alapu lakbér 946 2200 1230 2530

Kbzszolgaltatasi szerzédés alapjan kezelt bérlakas bérleti- és kulén szolgaltatasi dij
bevétele el6zetes terviink alapjan 2025. évben emelkedik, a tdmogatéas igény és a kiadasok
utdlagos elszdmolasa mellett. A szocidlis helyzet alapjan torténd bérbeadas esetén a sulyozott
atlaggal szamitott lakbér mérték 263 Ft/m?/hordl 402 Ft/m?/hora, a koltségelven megallapitott
bérbeadasnal 648 Ft/m%hordl 903 Ft/m?/hdra, mig a piaci alapunal 1481 Ft/m?#/hordl 1853
Ft/m?/héra, atlagosan 568 Ft/m2/hérél 809 Ft/m?/hé dsszegre emelkedik.

Az adgazatok bevétele kozul a Lakbérrendelet mddositas eredményeként a Kdzszolgaltatasi
szerz6déssel végzett kozfeladat ellatds bevétele varhatéan 29,59 %-kal emelkedik, a felvond
Uzemeltetés és a tobbi klldn szolgaltatasok dij bevétele tervezetten 10%-kal. Elézetes tervinkben
a Tulajdonos megbizasabdl az dnkormanyzati ingatlanok feldjitasaval és annak kiadasaval és
bevételével is terveztlUnk. Tervinkben brutté 140 m Ft-os felGjitasi bevétellel szamolunk, melyet
igénybe vett szolgaltatasként is szerepeltetiUnk a gazdasagi év sordn. A koézbeszerzési eljarast
Tarsasagunk két részre bontva, 100 m (Epitémesteri) 100 m Ft (Gépész és elektromos) keretdsszegre
meginditotta, az ajanlatok 2024. december 17. napi beérkezési hataridejét kitlizve; szerzé6déskotés
tervezett idépontja 2024. december 30. A 1612241 KIK-FOR Kft. lakas- és vagyonkezeldi
tevékenysége koltségvetési elSiranyzat sor éves munkatervének, tételes targyi munkainak
megtervezése folyamatban van. A 2024. évi koltségvetésbdl 2025. évibe atsorolasra kerllt eldiranyzat
kimerUlés miatt az Arpad krt. 19/C. 111/46., Horvath D. krt. 1/B. I/4. és a Pazmany Péter utca 2/A. [1113. lakdsok
felljitasa, ezen felll a feldjitasi tervlinkben szerepeltetjuk a kéményfelldjitast és az elektromos haldézatot érintd
korszerUsitéseket a keretdsszeg erejéig, valamint a szUkségszerlvé valé Végh Mihaly tér 1. tarsashaz hatso
porta feldli tetéhéjazatanak javitadsaval és a hatsé homlokzatanak vakoldsaval, tovabba a Szabadsag tér 3.
szam alatti mlemlékiingatlan tervezési feladataival Tulajdonosi kotelezettség vallalast kovetden. A biztositott
eléiranyzaton tdl ca. 450 m Ft 6sszegdy, 11 ingatlant érintd munkak megrendelésére adtunk javaslatot (pl.
Ravagy téri felvono feldjitasa, Matis Kalman utca 16. szam alatti épulet kulsé homlokzatanak javitasa, Nyiri Ut
77/C. lapostetd szigetelésének helyredllitdsa, és a nyugdijashdzban 1évé 8 darab ingatlan rendeltetésszer
hasznéalathoz szUkséges fokra torténd feldjitdsa, Széchenyi sétany 4. szam alatti lakéépuletre elektromos
galambriaszté felszerelése, Szabadsag tér 3/A szam alatti miemléki ingatlan fédémét érintd felljitas, stb. Az
dgazat esetén a bevétellel nem fedezett kiadasokra elézetesen - tulajdonosi tdjékoztatds
alapjan - 40 m Ft tamogatassal szamolunk. Az 6nkormanyzat az dgazat részére koltségvetési
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rendeletében és az évente megkdtésre kerulé Tamogatasi szerzédésben biztosit elbleget. Az
agazati tevékenységet a bevétel emelkedés hatasaként csokkend veszteséggel végzi majd a Kft.
Homokbanyai lakasok bérleti dij bevétele az 6nkormanyzattal havonta elszamolasra kerul, igy az
bevételként és kiadasként is megjelenik az egyéb tevékenységnél. A kulon szolgaltatasi dijaknal
rendelet modositasnak megfeleléen bevétel emelkedéssel szamolunk. Felmerulé agazati
kiadasokat elérelathatdlag fedezik a befolyd bevételek. A homokbanyai lakasok, épuletek
karbantartasi, feldjitasi megrendelései a kllsé tevékenység dgazatnal szerepelnek, tekintve, hogy
a megbizasi szerz6dés alapjan a 4 épulet és a benne lévé lakdsok karbantartasa és feldjitasa is
Tulajdonosi megrendelés alapjan torténik.

Sajat tulajdonu ingatlancsoport a Téglas utca 5. és a Matis Kdlman utca 10. szam alatti
lakéhaz bérleti dij bevétele 2025. januar 1. napjatél a KSH altal a 2024. évre kozzétett fogyasztoi
arak valtozdsanak megfelelé mértékben emelkedik, tervinkben 3%-kal szamoltunk.

Téglas utca 5. Matis K. utca 10

Bérletidij Mukodtetési dij Bérletidij MUkodtetési dij
bsszesen Osszesen
Alapterulet 1587,2 334,7. Ft/hé Alapterilet 134239 323,76 Ft/hé
43 68 249 14 393 82 642 54,08 72 597 17 509 90106
51 80 946 17 071 98 017 55,37 74328 17 927 92 255
Bérlskijelslés ; iegészite
J Alaptertilet Kiegészités Alapterulet Kiegészités
2110 948 Ft/nm
1768 707 Ft/nm 46 1198 Ft/nm
43 30401 Ft/h6 54,08 51268 Ft/hé
5 36057 Ft/h 5537 52491 Ft/ho

A Téglas utca 5. szam alatti ingatlancsoportnal a 2021. évi bérlékijelolési jog elhatarolt éves
bevételével 2026. aprilis 30-ig kalkulalunk (és 2025. 1V. negyedéveben ajdnlatot kivanunk adni a
bérldkijelold részére az altala meghatdrozott iddtartamra), a Matis Kalman utca 10. szam alatti
lakdéhdaz esetén 2029-ig biztositott az elhatarolt (kordbbi idépontban teljesitett) bevétel; a raforditdsok
kozott az épitmény add 30%-os emelkedésével terveztunk. Mindként lakéépulet esetén
idészakosan megjelend karbantartasi munkdak felmerulésére is szamitunk. Mindként agazat
tevékenysége eredményesen végezheté.

Lakaspiaci benchmark

Kecskeméten ,49 665 lakdépulet talalhato, amelyekbdl 10 232 db 50m? alatti, 31 508 db 50-99m?
alapterulet(,7 925 db pedig 100m2-nél nagyobb. Egy lakas atlagos alapterilete 70m2. Osszesen 45
315 lakasban laknak, és 4 345 lakasban nem laknak, tehat a nem lakott lakdsok aranya 8,7%. A
maganszemélyek altal tulajdonolt ingatlanok szama 47 348, bnkormanyzati lakas pedig 1513 van.
Az ingatlanok 40 022 esetben sajat hasznalatuak, 4 535 esetben bérbe van adva, azaz 10,0% a
bérlakas. Kecskemét 6sszes lakdhazabol 21 505 egylakasos, 1266 2-3 lakasos, 743 4-10 lakdsos, 1 097
épuletben pedig 11-nél tobb lakas van.”

5000

s e . . ) 4571,43
Piaci lakdsbérleti dijak valtozasa lakasnagység szerint

4000

3509,26
3353,94

3446,43 3455,69

3300,00

=
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3000 294857
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253968 2537,31
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2547,24 2549,02

2500,00
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Uzleti ingatlanallomany

Az Uzletmenetet jelentédsen befolydsold hatasokat nem prognosztizalunk, 2025 évben a szegmens
szUkulésre irdnyuld folyamatokkal nem szamolunk, 3,5 %-os januar 1. napjatdl megvaldsuld inflacié
kovetd korrekcidval tervezink, ugyanakkor az agazati 6nkoltség emelkedését jelezzUk elbre az
épitmény adoé 30%-os mértékil valtozasa miatt. Tarsasdagunk 2025. évben is kiemelt figyelmet
fordit az Uzletvagyon megdvasara, értékndvelésére, a piaci viszonyokhoz illeszkedé konstrukcioju
hasznositasra. Elézetes tervinkben az Uzleti ingatlanallomany 90% koéruli kihasznaltsagara
szamitunk, a kormany altal bejelentett a magyar Kis- és kozépvallalkozasok tamogatasara inditott
programok pozitiv hatasaként. Az agazat tevékenysége eredményesen végezheté.

Vagyonkezelés

A KIK-FOR Kft. vagyonkezel&i szerzédés alapjan ellatja az egyes onkormanyzati tulajdonud
ingatlanok vagyonkezel8i feladatait. Jelentds 2024. év valtozas eredményeként a vagyonkezeldi
szerz6dés hatalya ala sorolt ingatlanok darabszama ca. 340 db-ra emelkedett, melyet a mérleg
megfelelé soraban szerepeltetlnk.

El6zetes Uzleti tervink agazati részében telekkialakitas nélkili tervezett feladat ellatassal
szamolunk, 2025. évre minimalis 6sszegU kiadas szerepel, mely a szokdasos (pl. fUkaszalas, irodai,
postai koltségek, hatdsagi-, hirdetések-, egyéb dijakat, stb.), valamint a személyi jellegl
raforditdstdmeget és a megbizasi dij éves dsszegét tartalmazza. Az agazat a tevékenység
jellegére tekintettel nullszaldés.

Tarsashazkezelés

Az ingatlangazdalkodas részeként muUkodd tarsashazkezelési tevékenységnél bévilést nem
prognosztizalunk, az dnkdltségi ar alatti megbizasok esetén inflacio feletti dij emelést iranyoztunk
eld.

Kilsé vallalkozasi tevékenység

Itt szerepeltetjuk a lakossag, egyéb szervek, tarssashazak, gazdasagi tarsasagok megbizasabdl
végzett targyi munkak bevételét és kiadasat, valamint az Onkormanyzat altal a homokbanyai
ingatlanok karbantartasara, feldjitasara végzett megrendelések teljesitését.

Homokbanyai ingatlanok esetén az aldbbi munkak megrendelésével szamolunk
1612202 Homokbanyai 240 db bérlakas lizemeltetése, feltjitasa-lakasok felujitasa

SOrsz.

Helyszin Anyag+Dij (nettd) HUF
Téglas utca 9B I11.13-Feldjitas, karbantartas 1108 545 HUF
Téglas utca 9B IV.20-Felujitds, karbantartas 1800 318 HUF

Téglas utca 9A IV.17-Karbantartas 1098 367 HUF
Téglas utca 13A IV.20-Felujitas 1254167 HUF
Téglas utca 9A IV.18-Feldjitas 1863 765 HUF
Téglas utca 13A-B-C Lépcséhaz villamos feldjitas 19 810 693 HUF
Téglas utca 9C 1.8-Karbantartas 131706 HUF
Téglas utca 7A fszt. 4-Felljitas, karbantartas 1410 668 HUF
Téglas utca 7A 1.8-Felujitads, karbantartas 1863 314 HUF

3964 693 HUF
3803 646 HUF
2959 070 HUF
2937 255 HUF
1321421 HUF
25000 HUF

45 352 628 HUF

Kvarc utca 4A IV.12. -Felujitas, karbantartas

Kvarc utca 4A V3. -Feldjitas, karbantartas

Kvarc utca 4B 1.2. -FelUjitas, karbantartas

Kvarc utca 4D I1.5. -Feldjitas, karbantartas

Téglas utca 7B I1.10-Felujitas, karbantartas

Téglds utca 7A Lépcséhaz-villanykapcsold csere
FeluGjitds mindosszesen 2025. évre vonatkoztatva

Anyag+Dij (brutté) HUF

1407 852 HUF
2286 404 HUF
1394 926 HUF
1592 792 HUF
2366 982 HUF
25159 580 HUF
167 267 HUF
1791548 HUF
2366 409 HUF
5035160 HUF
4830630 HUF
3758 019 HUF
3730 314 HUF
1678 205 HUF
31750 HUF

57 597 838 HUF

Ezen felUl nettd 24 m Ft 6sszegben tartalmazza az agazati terv a Széchenyi téren az dnkormanyzat
forrasbiztositdsanak koszonhetéen 2025. évben a kozponti peronsziget felépitmény
tet6szerkezetének a megadott muUszaki tartalom alapjan torténd feldjitdsanak kiadasat és
bevételét.
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Agazatok Gizemi eredményterve

A bemutatandé &dgazatok kozul a féként a sajat tulajdonu ingatlan hasznositasi agazatok
biztositjak a Kft. eredményét, pénzkészletét és biztositjak a kozfeladatellatas és az Gnkormanyzati
megbizasok teljesitésének idészakos forrasigényét.

adatok E Ft-ban

Kozszolgaltatasi szerzédés szerinti lakdsagazat

Uzlet-, iroda- és egyéb helyiség hasznositas 133 012 93272
Tarsashazkezelés -6508 -7 815
Vagyonkezelési tevékenység -5 496 -5 445
Matis Kalman utca 10. bérbeadas 12271 2897
Téglas utca 5. hasznositas 28 454 24173
Egyéb tevékenység 20 651 165
Kulsé vallalkozasi tevékenység -19 653 -14143

Szervezeti terv

A Kft. a 2017. évben jovahagyott Szervezeti és MUkodési Szabalyzatat a digitalizacios fejlesztések
elsé Utemének befejezését kovetden tervezi moddositani. A digitalizacios fejlesztések Uj
lehetéségeket, egyszerlibb, atlathatébb adminisztraciot, miikédési folyamatokat
teremtenek, igy a Kft. muUkodési rendjének megujitasa is megtdrténhet.

Statisztikai dllomanyi létszam (f6) Fébb szervezeti egységhez tartozd
munkavallalok létszam szerinti megoszlasa (fé)
6875 e 009%
: 63,72 66}'40 66,11 62,73 1515% 529% Igazgato kozvetlen

- Fémérnokség
gatlangazdalkodas
azdalkodas

= Dualis hallgato

Megbizasi jogviszony

2020.6v  2021év  2022.év 2023.év 2024. |-
[l.név

A fejlesztésekkel mind a hardverek, mind a szoftverek terén jelentds Ujitasok valésulnak meg.
A digitélis feldolgozast 2025. évben is valtozatlan atlagos statisztikai allomanyi létszammal
folytatjuk. Tovabbra is ca. 3 f6 megvaltozott munkaképességl személy foglalkoztatdsi tervét
tartalmazza a személyi jellegl raforditds tervunk, és szamitunk a nyugdijas munkavallalok
tapasztalatara is és bekapcsolddunk a nyari didkmunka programba, valamint szakmai mentor
programokba és a dudlis képzési rendszerhez gyakorlati helyként tovabbra is csatlakozunk.

2024. november 22-én megallapodott a Versenyszféra és a Kormany Allandé Konzultaciés Foruma
(VKF) a 2025-6s minimalbérrél és garantdlt bérminimumrdl. A VKF 3 éves bérmegallapodast
kotott, amelynek keretében 2027-ig ismertté valtak a minimalbérre vonatkozd szamok. A 2025. évi
minimal- és garantalt bérminimum o6sszegének emelkedése tovabbi kdltség emelkedést jelent
minden cég szamara. Jovére 9%-kal emelkedik a havi minimalbér brutté 266 800 Ft-rél
290 800 Ft-ra, illetve 7%-kal a garantalt bérminimum 326 000 Ft-rél 348 800 Ft-ra. A KIK-FOR
Kft. atlagos, differencialt 10%-os alapbér fejlesztést tervez megvalésitani.
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A béren felll a kormany dontése értelmében 2025. januar 1-jétdél a munkaltatdk a lakhatasi
kiadasok tamogatasa érdekében, béren kivuli juttatasként évi 1,8 m Ft, azaz 150 E Ft havi lakhatasi
(lakasbérletidij) vagy lakashitel torlesztérészlet-tamogatast is adhatnak a fiatal munkavallaldoknak.
Ez az dsszeg Kecskeméten a teljes lakbért fedezheti. Az Uj béren kivUli juttatasi forma a SZEP-
kartydhoz hasonldéan kedvezményes addzas mellett lesz adhatd. Jovére lakasfeldjitasra is
felhasznalhatd lesz a SZEP-kartya egyenlege. Az ilyen célra felhasznalhaté ésszeg nem haladhatja
meg a fizetési szamlan 2025. év januar 1-jén nyilvantartott ésszeg és a szamlara 2025. évben utalt
0sszeg 50 szazalékat. Tarsasagunk 2025. évi tervében ilyen jellegl kiadasokkal nem tervez, a
személyi jellegl egyéb kifizetéseket valtozatlan 6sszegben biztositja elézetes tervében. A
SZEP-kartyan keresztll évente fizethetd dsszeg az Aktiv magyarok zseb miatt a jelenlegi 450 E Ft-
rél 570 E Ft-ra emelkedik. Amennyiben a Kft. eredménye a végleges tervezés idészakaban
lehetévé teszi, 2025. IV. negyedévében 120 E Ft/f6 egyszeri cafetériat biztosit egységesen
(kiegészitésként) az arra jogosultak részére. Csalddbarat munkahelyként vonzébba kivanjuk
tenni cégunket, igy az élményfurddébe, konditerembe belépésre jogositd belépdket nyujtunk, ezen
tdl a kollegak lakhatasahoz is hozzajarulunk, valamint atmenetileg home office lehetéségét
biztositjuk azon kollegdk szamara, akik kisgyermeket vagy idds szulét gondoznak vagy egészségi
allapotukban allt be jelentésebb valtozas. Jelenleg 11 f6 kollega (17,74%) rendelkezik dnkormanyzati
tulajdonu bérleménnyel. A nyugdijasnak mindsulé kollegak 25 %-anak megtartasat célként
fogalmaztuk meg. A Kft. munkavallaléinak atlagéletkora 51,38 év volt szeptember 30-an, ebbdl a
mdszaki részleg 16 f&s fizikai dllomanyadé 59,18 év, mig a lakasdgazaton dolgozo 27 féé 50,60 év.

Marketing terv

A KIK-FOR Kft. PR tevékenységét 2025-6s évben is megbizottja Utjan latja el. Feladat a
digitalizaciéhoz kapcsolédd az online Ugyfélportal bevezetését tadmogaté marketing-
kommunikaciés tevékenységek, az ehhez szorosan kapcsolédd edukéciés folyamatok,
célcsoportokra szabott kampanyok, amelyek segitik az ugyfélkapu bevezetését, a bérlék
tdmogatasat. Uj honlap és az ehhez kapcsolodd elSkészités, bevezetés, az Uigyfélmenedzsment
terlletén a digitalis atallas tamogatdsa prioritas a terv év soran. Ezzel egyutt a brendépités is
megkezdédik. Marketing terv tartalmazza a tartalomgyartast, grafikai tervezést, kommunikacios
tervet.

Pénzforgalmi terv

2025. évben is kiemelt figyelemmmel kell kezelni az adott idészaki varhatd bevételeket, fizetési
eszkdzok allomanyat és ugyanazon idészak eléreldthatd fizetési kdtelezettségeit. Tarsasagunk
havi likviditasi prognoézist készit a pénzeszk6z Adallomany alakulasara. A hataridds
kotelezettségek kiegyenlitése céljabdl is kiemelt a bevételek esedékesség idejére torténd
beszedése, ez annak érdekében is fontos, hogy minél kisebb o6sszegben legyen szUkség a
folyészamlahitel lehivasara.

150 000 000 Havi bevétel és kiadastomeg kiilonbsége
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A Lakbérrendelet moddositasaval és a koveteléskezelé rendszer bevezetésével dsszhangban ca. 53
m Ft-tal magasabb d&sszegben szerepeltetjuk az dnkormanyzati lakbér és jarulékos dijainak
befolyd bevételét, ugyanakkor az emelkedd bevétel mellett 40 m Ft 6sszegben szamitunk a
kozfeladatellatas o6nkormanyzati tamogatasara. Homokbanyai lakbér az 6nkormanyzat
bevétele, mely havi elszdmolas keretében beszamitasra kerll az dnkormanyzattél szarmazé
bevételekbe. Az 6nkormanyzat megbizasabdl végzett felljitasok ellenértékét tartalmazza tervunk.
Sajat tulajdonu lakdshasznositas bevétele ca. 3,0 %-os mértékben emelkedik tervezetten. Uzleti
ingatlanallomany hasznositas bevételénél kismértékl visszaeséssel kalkuldalunk pénzforgalmi
tervinkben, viszont Uzlethelyiség visszaadasaval kapcsolatos évadékok visszafizetésével nem
szamolunk. Tarsashdazak kdzds képviseleti megbizasi dij bevétele is kismértékld emelkedést
mutathat. Vagyonkezelési tevékenység bevétele szokasosan alakul terveink szerint.

KIK-FOR Kft. 2025. évi el6zetes eredményeére hatast gyakorolnak az el6zé évek magas inflacids ratai
miatti alap-, segéd- és szolgaltatasi arak (ca. 9,32 %) az lzemanyag (egység)arak emelkedése, a
gazdasagi éveket pozitivan befolydsolta a tavh&éar mérséklédése, a villamosenergia ar
kiszdmithatdsaga. A tavhé egységar az év sordn 6484,8 Ft/GJ + 5% Afa egységarra csokkent. A
székhaz villamosenergia felhasznéalasara 73 Ft/kWh + RHD nettd egységaron szerzédtink 2025.
december 31. napjaig. Az irodahdzban ca. 88 000 kWh éves fogyasztdssal és ca. 12848 E Ft
koltseggel szamolunk Az dnkormanyzati tulajdonu lakéhazak koézds helyiségeinek és az épuletek
elektromos arammal mikodé kozponti berendezéseinek (pl. felvond, szell6z6 stb.) fogyasztasa
lakossagi dijszabdson torténik. A gdz bruttd egységnyi ara is jOl tervezhetd, az dnkormanyzati
tulajdonud homokbanyai lakdhazakban élék atlagos, éves mindosszesen fogyasztdsa ca. 165 E m?,
mely ca. 16 917 E Ft tovabb szamlazandd dsszeget jelent. Az energia egységar valtozasa fugg attdl,
hogy lakossagi vagy kozuleti-e a szerzddd, illetve a fogyasztd.  Osszességében magas
gazfelhasznalasi igénye van pl. a homokbanyai tombhazak lakéingatlanainak; az Uresen allé
onkormanyzati tulajdonu lakdingatlanoknak. A székhaz irodacsoportja esetén a tavhé a
legjelentésebb kozlUzemi koltségtétel. Az Uzemanyag araban lényeges valtozas kovetkezett be, a
tervezett 4800 | éves mennyiség ca. 30 m Ft Gzemanyag és 45 m Ft gépjdrmdveket érintd
kéltséget jelenthet. A gézolaj bruttd atlagara 666 Ft/l korUl alakult az év sordn, mig a 95-6s benziné
657 Ft/l volt, az Gzemanyag koltség stagnalt az el6z6 haromnegyedév forduldénapjahoz viszonyitva,
mivel az Uzemanyag tankolas volumenében 10,75%-os csdkkenés kdvetkezett be, 411914 |/34 évrdl
3676,5 /34 évre 442,64 |-el csbkkent a felhasznalt mennyiség ez idészak alatt.

Szolgéltatasi- és lakbér arak (KSH), valamint a jegybanki alapkamat Inflacio az el6z6 év azonos hdnapjahoz képest
véltozdsa 2024. évben o
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A cégautd addé 2025. januar 1. napjatél megvalésuld emelése a cégnek elenyészé ca. 200 E Ft/év
tébblet terhet jelent.
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2024. évben tovabbi koltségnovekedés volt tapasztalhatd a Fizetendd kézdés  Lanc
tarsashazak részére fizetendd koézds koltség tételeknél. Ev koltség (Ft-ban)  viszonyszam
T4 . K lszort Ihelvezkedd Snk . ¢ 2022év. 52976997 -
arsasagunk az elszértan elhelyezked§ onkormanyzati 5053 ¢, 59637793 112,6%
tulajdond és az Uzleti ingatlanallomanyba tartozé 2024
ingatlanok esetén 113 tarsashaz részére fizet ca. 63 m Ft Vvarhaté 63143916 105,9%
. . e 2 . s Lo w1 o 2025.terv 65353953 103,5%
oOsszegben kozos koltséget. Tarsashazi koézos koltség
témeg kismértékii emelkedését prognosztizaljuk 65 m Ft éves koltségtémeget tartalmaz a
pénzforgalmi terviink. A munkabérek atlagosan, differencidltan terveink szerint 10%-kal
emelkednek, igy netté 338 m Ft kdltségtémeggel kalkuldlunk, cafetériara kifizetni ca. 20 m Ft-ot
tervezlnk, 179 m Ft add és jarulék medfizetése mellett. A Kft. milikédésével és tevékenységi
korével osszefliggésben szerzédéses partnereinek részére 240 m Ft-ot, mig energia kdltségre 97
m Ft-ot biztositunk. A karbantarté részleg jelentds feladatot |at el, a targyi munka elvégzéshez
szUkséges alap-, segéd, épitési, karbantartasi anyagot 41 m Ft 6sszegben biztositunk. A biztositasi
dij és a bankkodltség kismértékl emelkedésére szamolunk, mely 10 és 6 m Ft-tal csokkenti a
pénzkészlet egyenlegét. Raforditasok kozul az épitmény add ca. 20,0 m Ft a helyi iparlzési ado 19

m Ft éves 6sszeggel szerepel. Az 52/2003. (XI1.1.) épitményadordl Epitmény ado fizetési kbtelezettség agazatok kozotti
sz6lé rendelet mdédositasa alapjan az |. adéovezetbe tartozd megoszlasa
épitményadd hatdlya ald tartozd ingatlanok addjanak éves AN N
meértéke 1000 Ft/m?/év addteherrdl 1300 Ft/m?/év addteherre, : M‘

mig a Il. adédvezetben tartozd ingatlanok esetén 900 Ft/m?/év

mértékrél 1100 Ft/m?/év mértékre emelkedik, a gépjarmu taroldk 72,55%

300 Ft/m?/év dija valtozatlan marad. Az épitményadd mértéke az

iranyadé adomérték 2950,1 Ft/m?/év maximuma alatt marad. A

KIK-FOR Kft esetében éves szinten ez a 30%-os valtozas azt

eredményezi, hogy 15,5 m Ft-rél 20,0 m Ft-ra emelkedik 2025. iZée‘;g:’zt-ca’a'?'énos Uerek \Eggk;nkezelés
évben a cég épitményado fizetési kotelezettsége, mely féként

az Uzleti ingatlanallomany 6nkoltségének emelkedését vetiti elére.

A részesedésszerzés 2025. évi hataridés fizetés kotelezettsége 6,2 m Ft kiadast jelent augusztus
hdénapban a cég szamara. A projekttarsasagok részére a tagi betétek megfizetésével 2025. évben
is tervezink. A KIK-FOR Kft. 2025. évi kdtelezettsége a Varosi Utfenntartasi Kft. és Varosi Zold
Eszkozok Kft részére, minddsszesen 6 200 E Ft pénzbeli hozzdjarulas megfizetése.

Havi likviditasi terv elérejelzésiink alapjan julius, augusztus hénapra a folyészamlahitel ca 80
m Ft-os lehivasaval szamolunk. El6rejelzésink alapjan brutté 150 m Ft-os keretdsszegu
onkormanyzati ingatlanok felljitdsa soran partnerink részre muszaki igazolast kdvetden, 50%-os
készultségi foknal megfizetjuk a targyi munkak ellenértékét, mig az Onkormanyzat a KIK-FOR Kft.
szamlajat, tervezetten hataridére, szeptemberben egyenliti majd ki. A kozfeladat ellatas 2024. évi
- prognoézisunk alapjan - a Kft. F6ként ezen gazdasagi események egyulttes hatdsa miatt valik
szUkségesség a folydszamlahitel idészaki felhasznalasa.
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2025. évi pénzforgalmi terv (adatok Ft-ban)
100 000 000
200 000 000
== Bevételek e Kiadasok Pénzkészlet egyenleg 50 000 000
| 0
100 000 000
I IU IJ IJ IJ i—«l I | IJ IJ u o
0 I -J -100 000 000
Januar Februar Marcius Aprilis Majus Junius Jalius Augusztus Szeptember  Oktdber November  December
6000 Kecskemet, Csanyi J. krt. 14. Pf. 49. | +36 76 487-522 | titkarsag@kikfor.hu ®

11



—_—

KIK
FOR

A pénzforgalmi bankszamlat vezetd pénzintézeteknél fenndlld folydszamla hitelkeret valtozatlan
0sszegben torténd megujitdsa szukségszerld. Az OTP Bank Nyrt-nél 100 m Ft (1 havi BUBOR + 0,5%)
keretosszegben kértuk biztositani az atmeneti likviditasi problémak athidalasat. A rendelkezésre

allé pénzkészlet nagysagat befolyasolja a nagyvolumenU feldjitasi
kintlévéség-allomany alakuldsa. A lakossagi
ingatlant bérléink

prognosztizaljuk, az Uzleti
megjelenésére minden évben szamitunk.

részérol

fizetési

iranti

munkak teljesitése és
kovetelés-adllomany kis mértékld emelkedését
halasztasok

igények

Jelentds beruhazassal, telephely fejlesztéssel nem tervezlUnk. Elézetes tervink tartalmazza a
varhatéan 2025. marcius 1. napjadn megvaldsuld apportszolgaltatdssal ésszefuggésben 92 m Ft

0sszegU jegyzett t6ke emelést.

Ertékcsdkkenés és értékvesztés bemutatasa

Ertékcsdkkenés dgazatok kozotti

megoszlasa és %-os aranya

Ertékcsokkenési leirds dsszege 61 m Ft dsszegben szerepel
az elézetes 2025. évi tervunkben.

. . Ertékvesztés Ertékvesztés

20 000 000 40,00% Ertékvesztést az eldirasa visszairasa
15 000 000 30,00% agazati tablak un 547828 988 941
M O° 9 , Ule 1801 420 195 376
10000000 v 2000%  tartalmazzak. Az U3l 1030393 335528
5000 000 I |I 1000%  eredményes u21 977 76 0
: 0 s u7 105 499 5005
0 Lo behajtassal U326 22815 569 297

N
00 ) \)’1/ QA’ ,]io ,f) \) ‘\ . .. .

RERS osszeflggésben U321 11543 25274
visszairassal is U329 348 090 100 936
P U322 303 544 37837
szamolunk. Osszesen 5148 848 2258194

5,00%

4,00%

3,00%

2,00%

1,00%

0,00%

2023. év folyaman kismértékben
vevékovetelés-allomany fennallasat prognosztizaltuk, ezért is szakmai tdmogatast biztositottunk

emelkedd mértékd
egész évben a kollegdk szamara. Mindemellett elkotelezettek vagyunk a héatralék- és
kdveteléskezelési gyakorlat felUlvizsgalatadban, szoftveres tdmogatas igénybevételében, melyet a

kollegdk szakmai tovabbképzésével kivanunk erdsiteni.

Mutatészamok

A Kft. vagyoni, pénzugyi, jovedelmezéségi helyzetének elemzb bemutatasa

Mindharom (ROE, ROA, ROS) mutatéra hat, hogy a Kft. f6 tevékenységi kére az ingatlan
bérbeadas, melyet koézszolgaltatas keretében lat el a helyi rendeletben foglaltaknak
megfeleléen, végzi ennek keretében az o©onkormanyzati tulajdonu lakéingatlanok
bérbeadasat, hasznositasat. A Kft. sajat tulajdonu ingatlan értékesitésével 2025. évben
elézetes tervében nem szamol.

A téke miikodtetés jovedelmezéségét méré mutatod
(ROE) a 2023. évi 4,4 %-o0s értékhez képest 0,28 % koruli
értékre valtozik varhatéan. A sajat téke muikdodtetés
hatékonysdga azt mutatja meg, hogy a Kft. milyen
jovedelmezben gyarapitotta a sajat tékéjét. 2023. évben
az Uzletagazat esetén céltartalék visszairasara kerult sor,
mely az egyéb bevételt 21 542 E Ft dsszeggel ndvelte a
Kft. pernyertességének eredményeként, ezen tul 2023.

ROE (adozott eredmény/sajat téke)

évben pozitivan hatott 2023. Il. negyedévében
bekovetkezett bruttd 46 m Ft 0sszegU
szadmlahelyesbités Gsszege. 2025. évi elbzetes

terviinkben szokasos gazdasagi eseményekkel és

2023.év 2024.év 2024.1.  2024.év  2025.¢év Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzat
terv felev. varhato  terv apportjaval tervezink, mely sajat téke emelkedést
eredmeényez.
6000 Kecskemet, Csanyi J. krt. 14. Pf. 49. | +36 76 487-522 | titkarsag@kikfor.hu ®
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ROA (addzott eredmény/eszkdzok)
Az eszkdzaranyos jovedelmezéség mutaté oo
(ROA) a lekotott eszkdzdk muUkdodtetésének
hatékonysagat méré mutatd a targyévi 0,63 %-  400%
rél varhatéan 0,22 %-ra mddosul. A Kft. teljes
eszkdzallomanya atlagosan 0,22 %-0s hozamot  300%
biztosithat elérelathatoélag.
2,00%

1,00%

0,00%

2023. év 2024. év 2024. 1. 2024. év 2025. év
terv félév varhatd terv

ROS (ado6zott eredmény / netto arbevétel + egyéb Az ar,bevetel'aranyos Jovedelmez,oseg
bevétel) mutaté (ROS) a forgalommal aranyos
jovedelmezbség a Kft. altal elért éves

10,00% addzott nyereséget viszonyitja a nettd
arbevétel és az egyéb bevételek
8,00% 0sszegéhez. A mutatd értéke a félévi 6,01
%-rol 1,42 %-ra csdkkenhet, tekintve, hogy a
6,00% nettd 1695 m Ft + Afa értékd, 30 darab
onkormanyzati tulajdonu lakas felujitasa
4,00% az |. félévben lezarult, a Il. félévi 22 m Ft +
Afa 6sszegl felljitas kisebb mértékben
2,00% képes novelni a ROS mutatd értékét. 2025.
évi elézetes terv 0,49%.
0,00%
2023.év 2024.év 2024.1. 2024 év 2025.év
terv félév  varhaté  terv
EBITDA mutaté (Uzemi eredmény + 200 000 EBITDA (Uzemi eredmény+amortizacio)
amortizacié) a tevékenység jovedelem-
termel6 képességét fejezi ki. Ez az érték 150 000

2022. évben 90 687 E Ft-rol, 2023. évre 179
488 E Ft-ra emelkedett, az ismertetett

tételek hatdsara. 2024. évre varhatdan 100 000
84 862 E Ft lesz, mig 2025. évre 69 858 E
Ft-os EBITDA-t valdszinUsitunk. 50 000

A tékeszerkezet mutatdé varhatd értéke
16,43 %, az idegen t8ke aranya az osszes

. ) . . i 2023.év  2024.év  2024.1.  2024.év  2025.év
forrashoz  viszonyitva. A targyévben terv feléy Varhaté terv

tervezetten 14,89 % lesz.

Az élémunka termelékenysége (nettd arbevétel és |étszam aranya) 19 088 E Ft/fé6-re emelkedhet
a folyamatban lévé digitalizacios fejlesztések hatasara.

6000 Kecskemét, Csanyi J. krt. 14. Pf. 49. | +36 76 487-522 | titkarsag@kikfor.hu [ X ) ® 13
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A mérleg forduldénapjara szamitott likviditasi mutaték a bazisidészakhoz képest kismértékben
csokkend tendenciat mutat. A mutatd alakulasara kedvezden hat a bevétel emelkedés, azonban a
2025. évre tervezett folydszamlahitel lehivasa érezteti hatdsat, illetve a céltarsasagok részére
megfizetett alapitéi téke juttatas és az egyéb kotelezettségvallalasok osszege. A Tarsasag a
pénzugyi folyamatok hatékony menedzselését tovabb folytatjia és a kovetelésbehajtas
eredmeényességét is tovabb kivanja javitani, melynek érdekében elkotelezett a Koveteléskezeld
rendszer mielSbbi bevezetésében és folyamatba iktatdasaban, melytél a hataridds kdvetelés
adllomany atrendezédését varja.

Az adéssagfedezeti mutatéd megfelelé mértékd, jelenleg nincs a cégnek hosszu lejaratra felvett
hitele, kodlcsdne.

Ssz. Mutaté megnevezése Szamitas médja 2024. Varhato (E Ft) 2025. El6zetes terv (E Ft) Valtozas
. Toéke hatékonysag (ROE) ~ 2dozotteredmeny 18301 (859 6310 5 28% 32,97%
: ysag Sajat toke 2154 061 827 2252393 eB7 217
Eszkdz hatékonysag Addézott eredmény 18 301 o 6310 o o
2 (ROA) Eszk6zdk dsszesen 2 886 317 063% 2898155 022% 34:34%
EBITDA Uzemi eredmény + écs 84 862 69 858 82,32%
Sajat téke novekedési Sajat téke 2154 061 o 2252393 o o
4 mutaté Jegyzett téke 1574 990 13677% 1667 012 13512% 98,79%
p Idegen téke 474097 . 431 434 . o
5. T6ke szerkezet Osszes forras 5886 317 16,43% 5898155 14,89% 90,63%
Elémunka Netto6 arbevétel 1117 898 1197 387 o
2 termelékenység Létszam 62,73 17821 62,73 19088 107.11%
Likviditasi gyorsrata Likvid pénzeszk&zok 118 580 o 40 635 o o
7. mutatd Rovidlejaratu kotelezettségek 236 459 50,15% 200 534 20,26% 40,41%
Kovetelések 59393 49 495
A = 1 A 0, 0, 0,
8. Addssagfedezeti mutatd Révidlejératy kételezettségek 200 534 2512% 181903 24,68% 98,26%

2025. évi Elb6zetes Uzleti terv f6bb sarokszamai 2024. december 16-an rendelkezésre allo
haromnegyedévi adatok alapjan készult, kiegészitésre 2025. januar 27-én kerilt a tervezetten
2025. marcius 1. napjan megvalésulé torzst6ke emelés hatasaval, az el6zetes terv adatokat a
Mérleg- és Eredménykimutatas-, valamint az agazati terv tartalmazza.

A Kft. 2025. évi gazdalkodasa sordn is a torvényi elbirasok, kialakitott belsé szabalyzatok
betartasara, a szerzédéses kotelezettségeinek teljesitésére torekszik, figyelemmel jogosultsagaira,
melyeket érvényesiteni kivan.

A Kft. elkdtelezett a rendezett szerzéddéses kapcsolatainak fenntartdsa mellett, és a jovében is
szerepelni kivan a koztartozdsmentes addzdoi adatbazis nyilvantartasaban, ezért add- és egyéb
fizetési kotelezettségeinek folyamatos teljesitésére torekszik.

A Kft. vdllalati mikodésében hangsulyosan jelenik meg a likviditdsi ezzel a sajdat mudkodeési
biztonsag fenntartdsa, a vevoi és szallitdi kapcsolatok valsagallésaga érdekében, a prevencid
jegyében a megujuld kéveteléskezelés tovabbfejlesztése, mely 2025. évben a cég szadmara a
kiszamithatdsagot biztosithatjak. A beruhazasok, fejlesztések Ujra inditasaval nem szamolunk.

El6zetes Uzleti tervinkben hangsulyozzuk, hogy végleges Uzleti terv 2025. dprilis 15-éig készUl el és
kerUl a dontéshozok elé. Jelen el&zetes terv a KIK-FOR Kft. fébb bevételi és kiadasi iranyvonalait
szemlélteti, azok varhato alakulasat mutatja be, csdkkend tervezési kockazat mellett.

Kecskemét, 2025. februar 5.
Nagy Gabor Tibor
ugyvezet6 igazgatd

6000 Kecskemet, Csanyi J. krt. 14. Pf. 49. | +36 76 487-522 | titkarsag@kikfor.hu ® 14
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AKTIVAK
adatok E Ft-ban
Index % Index %
Index Index
< < TERVHEZ
Sor- . . 2023.6vi  2024.6v 20241 50346y 20256V BAZISHOZ 55,
Jh Tétel megnevezése = félévi < < elézetes 2024. év oo
szam TENY TERV - varhaté < - elézetes
TENY terv varhaté /
2024.6v e/
- 2024.
terv ” .
varhaté

1 Alapitas-atszervezés aktivalt értéke 9083 14 083 12298 10 335 10 820 73,4% 104,7%
3. Vagyoni értékd jogok 3061 2 036 2263 2 430 1650 119,4% 67,9%

Ingatlanok és kapcsoldédé vagyoni értékud 1965 622

jogok 1971177 2075283 1971177 2023775 100,0% 102,7%
2. MUszaki berendezések, gépek, jarmuvek 16124 16199 14 335 13308 1418 82,2% 85,8%
3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmuivek 25553 20 442 27 096 20 442 17 539 100,0% 85,8%
5. Beruhazasok, feludjitasok (befejezetlen) 25 0 25
6. Beruhazasokra adott elélegek 6]
7. Targyi eszkdzok értékhelyesbitése
1. Tartds részesedés kapcsolt vallalkozasban 560 602 560 602 560 602 552177 552177 98,5% 100,0%
5. Egyéb tartés részesedés 12 300 12 300 12 300 12 300 12 300 100,0% 100,0%
- B | 236722 124529
-————————
1. Anyagok 655 250 250 0 100,0% 0,0%
2 Befejezetlen termelés és félkész termékek 216 o] O o] o]
4. Késztermékek 0
5 Aruk 241 310 225 310 0 100,0% 0,0%
Il N.KOVETELESEK 37028 44374 92529 59393 49495
Kovetelések aruszallitasbol és 28316
1. szolgaltatasokbdl (vevék) 35982 24525 33954 37 600 94,4% 110,7%
2. Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 6] 18 376 6 500 ] 0,0%
Koveteléses jelentds tulajdoni rész-i 17,6%
3. viszonyban all6 véllalkozassal szemben 1135 1135 1335
6. Egyéb kovetelések 8712 8392 48 493 17 804 10 560 212,2% 59,3%

-————————
1 Pénztar, csekkek 152 276 100 100 29,0% 125,0%
2. Bankbetétek 198 430 79 319 83 353 n8 500 40 535 149,4% 34.2%
1 Bevételek aktiv idébeli elhatarolasa 52281 71608 261545 122 954 174 520 171,7% 141,9%
Koltségek, raforditasok aktiv idébeli 2284
2. elhatarolasa 2 661 4652 2 661 3825 100,0% 143,7%
3. Halasztott raforditasok

6000 Kecskemét, Csanyi J. krt. 14. Pf. 49. | +36 76 487-522 | titkarsag@kikfor.hu o0 9 15
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MERLEGTERV
PASSZIVAK
adatok E Ft-ban
Index % Index %
Index Index
~ < TERVHEZ
Sor- i i 2023.évi  2024.év 20241 2024. év 2025.év. . BAZISHOZ 5,5
. Tétel megnevezése - félévi . p elézetes 2024. év o
szam TENY TERV - varhato . - elézetes
TENY terv varhaté /
2024. év terv/
ter'v 2024.
varhaté
I .
l. I.JEGYZETT TOKE 1574990 1574990 1574990 1574 990 1667 012 100,0% 105,8%
1. I1. TOKETARTALEK 27 519 27 519 27 519 27 519 27 519 116,7% 85,7%
V. IV. EREDMENYTARTALEK 405 589 498 348 499 619 501141 521187
V. V. LEKOTOTT TARTALEK 33759 34903 33633 32110 30 365
VII.  VII. ADOZOTT EREDMENY 93903 8799 44 454 18 301 6 310 208,0% 34,5%
1. Céltartalék a varhaté kotelezettségekre 5717 5717 5717 5717 0 100,0% 0,0%
2. Céltartalék a jovébeni koltségekre O O
3. Egyéb céltartalék

1. Hosszu lejaratra kapott kdlcsénodk o] 6]
2. Atvéltoztathat6 és atvaltozé kdtvények o] 6]
3. Tartozasok kdtvénykibocsatasbol O 0 0
4. Beruhazasi és fejlesztési hitelek 1552 o] 1552 o] o]
5. Egyéb hosszu lejaratu hitelek o] o] 0]
Tartds kotelezettségek kapcesolt 0
6. vallalkozassal szemben o] o]
Tartds kotelezettségek jelentds tulajdoni 6200
7. rész-i viszonyban allé vall. szemben 6200
9. Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 17175 201502 237 638 237 638 230 900 17,9% 97,2%
1 Rovid lejaratu kdlcsdndk
2. Rovid lejaratu hitelek 4030 o] 1762 o] o]
3. Vevoktdl kapott elélegek 31210 45625 85579 33977 40 950 74,5% 120,5%
Kotelezettségek aruszolgaltatasbol és 81 444
4. szolgaltatasbol (szallitok) 60133 141 806 55 430 61106 92,2% 10,2%
5. Valtotartozasok 0 0
Rovid lejaratu kotelezettségek kapcsolt 0
6. vallalkozassal szemben 14 413 1200 6]
Rovid lejaratu kotelezettség jelentds
tulajdoni rész-i viszonyban allo
7. vallalkozassal szemben
9. Egyéb rovid lejaratu kotelezettség 180589 105378 197885 145852 98478 138,4 67,5
1. Bevételek passziv idébeli elhatarolasa 195 339 155 674 179149 155 674 116 008 100,0% 74.5%
Koltségek, raforditasok passziv idébeli 38 654
2. elhatarolasa 14 955 12130 14 955 18 600 100,0% 124,4%
3. Halasztott bevételek 83 887 55 894 82 854 81813 79 720 146,4% 97,4%
6000 Kecskemét, Csanyi J. krt. 14. Pf. 49. | +36 76 487-522 | titkarsag@kikfor.hu [ ] . 9

16



I\

ingatlan
KIK plusz
FOR | pénzigy

EREDMENYKIMUTATAS TERV

Osszkoltség eljarassal

adatok E Ft-ban

Belfoldi értékesités nettd arbevétele 1036944 1086 062 636 797 M7 898 1197 387 102,93% 107,11%

Export értékesités nettd arbevétele
__—_—_ 107,11%
03. Sajat termelésl készletek allomanyvaltozasa -607 -216 -216 -216 0 100,00% 0,00%
04. Sajat el6allitasu eszkdzok aktivalt értéke 1863 0 114 114 430 38,60%

47,88%
57,77%
Ebbdl: visszairt értékvesztés 2944 2495 1575 2258 2459 90,51% 108,90%
05. Anyag- és energiakoltség 53 065 107 094 44736 83280 85611 77,76% 102,80%
06. lgénybe vett szolgaltatasok értéke 410 210 483 446 326 267 504 868 474 681 104,43% 94,02%
07. Egyéb szolgaltatasok értéke 17 516 20 013 8123 18 089 19737 90,38% 109,11%
08. Eladott aruk beszerzési értéke 377 98 25 73 73 74,29% 100,00%
Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 25602 46 900 109,86% 102,37%
96,15%
Bérkoltség 386 585 403 092 188776 418 753 458 463 103,89% 109,48%
. Személyi jellegU egyéb kifizetések 34929 21102 15 057 29957 29957 141,96% 100,00%
Bérjarulékok 52922 51061 87,12% 10,75%
- V. Személyijellegli raforditasok (10. +11.+12) 466789  477M6 226153 494816 539481  10371%  109,03%
95,10%
107,82%
Ebbdl: értékvesztés ’
Egyéb kapott (jaré) kamatok és kamatjellegl
16. bevételek 6527 1 139 1 837 2 278 74 200,00% 7,64%
17. Pénzugyi mUiveletek egyéb bevételei

Fizetendé (fizetett) kamatok és kamatjellegl 1075
réforditasok 369 142,01%  100,00%

18 565

22.
- C. ADOZASELOTTIEREDMENY (xtA.:B) 8638 204,87%
X.

Részesedések, értékpapirok, tartésan adott
bankkolcsondk, bankbetétek értékvesztése
Pénzugyi mUveletek egyéb raforditasai

38,20%
Adoéfizetési kételezettség 2328 192,67% 54,00%
34,48%
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1. szamu melléklet

ONKORMANYZATI LAKASKEZELES| AGAZAT
(Kozszolgaltatasi szerzédés 1. szamu mellékletében szerepeld ingatlanok)

adatok E Ft-ban

Lakasbérleménybdl szarmazé bevétel 99 35% 129,59%
Felvond hasznalat bevétele 12 365 1284 5137 8 817 9699 78,13% 110,00%
Viz- és csatornadij, aram kozvetitett szolg. 1091 7 886 3065 5657 5657 71,74% 100,00%
Kulén szolgaltatasi dij (Uzemeltetési hzj. dij) 15876 o] o] 0
Kapunyitas -kaputelefonnal rendelkezéknél 3522 5796 2587 5103 5613 88,04% 110,00%
Kozds koltség (lakdhaz) 8 321 19 028 10 337 21032 23135 10,53% 110,00%
Kodzds koltség (kdzvetitett) 10 382 20223 9939 20120 20120 99,49% 100,00%
Onkormanyzati ingatlanok felUjitasa 81764 182 292 171358 191792 110 916 105,21% 57,83%
Megrendelésre végzett karbantartas 10 243 2569 2 540 8234 8234 320,51% 100,00%
Onkormanyzati ingatlanok egyéb bevétele 674 1269 1396 110,00%
IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII
Sajat termelésl készletek dllomanyvaltozasa 1 215 0,00%
Sajat eldallitasu eszkozok aktivalt értéke
IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII
Kovetelések visszairt 6sszege 1124 1215 1184 1515 97,47% 127,92%
E;f;gg'emeghagyas' veégrehajtas megterult 1230 1634 77 1322 1322 80,90%  100,00%
Kpltsegvgtesbol kapott (munkaerdpiaci) 1374 0 0 470 470
tdmogatas
Ovadekbol szérmaz6 bevétel, egyeb bevetel, 3162 896 2055 523 3500  58355%  6691%
karesemény
Onkormanyzattél kapott tAmogatas 73273 68 000 34 000 68 000 40 000 100,00% 58,82%
Ebbdl: visszairt értékvesztés 1124 o] 0 1184 1515
Anyagkoltség 38 009 48 900 19 663 38762 34 886 79,27% 90,00%
lgénybe vett szolgaltatasok értéke 149 479 298 963 222 493 307 807 208 703 102,96% 67,80%
Egyéb szolgaltatasok értéke 1968 4500 2052 4243 4243 94,29% 100,00%
Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 20 803 31366 17 324 29915 29 644 95,37% 99,09%
Bérkoltség 153918 169 530 98 215 197 001 212761 116,20% 108,00%
Személyi jellegU egyéb kifizetések 1251 nan 7628 15256 15256 129,17% 100,00%
Bérjarulékok 17182 22 039 242 19 700 21276 89,39% 108,00%
‘Személyi jellegii réforditasok
Ertékcsdkkenési leirds 5385 3540 3876 4 347 3920 122,80% 90,18%
Egyéb raforditasok 17 293 5107 416 3150 4 052 61,68% 128,65%
Ebbdl: értékvesztés 10 781 3226 o 2349 3524 72,82%
- UZEMI (Uzleti) TEVEKENYSEG EREDMENYE ~ -33951  -129577  -76570  -141872 -84116
Pénzlgyi mUveletek bevételei o] 857 1249 1653 100 192,88% 6,05%
Pénzlgyi mUveletek raforditasai 287 203 142 284 284 139,86% 100,00%
Pénzigyi miiveletek eredménye -287 654 1107 1369 -184 209,35% -13,44%
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KIK ingatlan
FOR | F&iey

2. szdamu melléklet

UZLET-, IRODA- ES EGYEB HELYISEG HASZNOSITASI AGAZAT

Uzletbérleménybdl szarmazé bevétel
TerUlet bérbeadasbdl szarmazé bevétel
Kozvetitett szolgaltatas tovabb szamlazas
Egyéb bérbeadas

Sajat termelésl készletek dllomanyvaltozasa
Sajat el6allitasu eszkdzok aktivalt értéke

Egyéb bevételek
(karesemény, kartérités, dvadék, tdmogatas bevétele)

Ebbdl: visszairt értékvesztés
Anyagkdltség

Igénybe vett szolgaltatasok értéke

Egyéb szolgaltatasok értéke

Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke

Bérkoltség
Személyi jellegl egyéb kifizetések
Bérjarulékok

Ertékcsdkkenési leiras
Egyéb raforditasok
Ebbdl: értékvesztés

Pénzugyi miveletek bevételei
Pénzuigyi miveletek raforditasai
Pénziigyi miiveletek eredménye

adatok E Ft-ban

238 082 246197 129529 253854 236947 103,11% 93 34%
910 780 57 202 202 2589%  100,00%
8858 7595 7993 17533 17533 23086%  100,00%
7 861 8542 4857 9714 9714 T372%  100,00%
o o o o
1246 0,00%
______
26 425 3658 6340 6996 3700 19125%  52,89%
_______
1575
14 295 6 980 481 8 237 9 O6‘I 1801%  110,00%
52901 35251 22714 37901 41691 10752%  110,00%
2887 2546 1483 3353 3688  13169%  110,00%
4972 8317 7132 13712 15083 16487%  110,00%
46698 55753 3857 40388 48466  7244%  120,00%
3254 1950 724 1362 1362 6985%  100,00%
4098 7248 327 5250 6301  72,44%  120,00%
19 444 18528 9560 19120 18200  10320%  9519%
1730 13559 5586 1172 14440  8240%  129.25%
538 511 0 978 452 19133%  4623%

0 0 o 0 0
109 46 17 34 34 7391%  100,00%
-109 -46 -17 -34 -34 73,91%  100,00%
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FOR | F&iey

3. szdmu melléklet

VAGYONKEZELESI AGAZAT

adatok E Ft-ban

Vagyonkez. FoldterUlet bérleti dij bevétel 10 352 4325 10 873 25137% 100 00%
Vagyonkez. Irodak bérleti dij bevétel 4 406 4178 2089 4178 4178 100,00% 100,00%
Vagyonagazat Onkorm. Elszamolasi bevétel 24 511 26 376 6147 6167 14 667 23,38% 237,83%

Vagyonagazat telkesitési és tertlethasznalati

” . . 952 2 640 1310 2 475 2535 93,75% 102,42%
tevékenység bevétele

Sajat termelésl készletek dllomanyvaltozasa o] o] o] 0 0
Sajat el6allitasu eszkdzok aktivalt értéke [o] [o] 0] 0 0

Végrehajtas, fizetési meghagyas megtérult

o ) 210 0 10 20 20 100,00%
koltségének bevétel
Tamogatas (FoldmUvelés) 2 580 2 580 1686 3372 2 600 130,70% 7711%

- 2790

Ebbdl: visszairt értékvesztés 0 0 5 5 100,00%
Anyagkoltség 901 133 206 412 1236 308,70% 300,00%
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 16 816 14240 4799 5010 10 020 3518% 200,00%
Egyéb szolgaltatasok értéke 172 78 64 1369 1369 1757,29% 100,00%
Eladott aruk beszerzési értéke 377 98 25 73 73 74,29% 100,00%
Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke
Bérkoltség 13974 16 438 9352 16 653 18318 101,31% 110,00%
Személyi jellegl egyéb kifizetések 943 486 380 720 720 148,18% 100,00%
Bérjarulékok 1644 2 657 1072 1914 1914 72,04% 100,00%
Ertékcsdkkenési leiras 990 990 1382 2376 1760 240,00% 74,07%
Egyéb raforditasok 232 117 91 245 371 209,40% 151,43%
Ebbdl: elszamolt értékvesztés Ssszege 105 50,00%

Pénzugyi miveletek bevételei
Pénzugyi muveletek raforditdsai 27 73 8 16 16 123,08% 100,00%
Pénzugyi miveletek eredménye -27 -13 -16 123,08% 100,00%
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4. szamu melléklet

EGYEB TEVEKENYSEG AGAZAT

adatok E Ft-ban

Kozvetitett szolg. (mérédra alapjan) 82,35% 'IOO 00%
Egyéb arbevétel 33,33% 100,00%

_____
0] 0] 0 0 6]

Sajat termelésl készletek dllomanyvaltozasa
Sajat el6allitasu eszkdzok aktivalt értéke

0 0 0 0 0
..o o 0o 0o O

MUkodtetésbdl szarmazoé bevétel - Homokbanya I. 16 512 16 512 8 256 16 512 16 512 100,00% 100,00%
II\Klukodtetesbol szarmazdé bevétel - Homokbanya 16 512 16 512 8256 16 512 16512 100,00% 100,00%
Appor’tba kapott ingatlanok bérbeadasanak 274 273 78 155 155 £1.67% 100,00%
arbevétele
Kozpontl flités, me]eng szolgaltatasbdl szarmazoé 16 403 12 414 9254 15415 16186 12418% 105,00%
bevétel - Homokbanya I.
Kozr?ontl fltés, me}eng szolgaltatasbdl szarmazé 13 064 10302 7736 12335 12 952 19,73% 105,00%
bevétel - Homokbanya II.
Lakbérbdl szarmazoé bevétel - Homokbanya I. 40 447 40078 20258 41005 53 550 102,31% 130,59%
Lakbérbdl szarmazé bevétel - Homokbanya Il. 33135 31891 16 257 32514 41650 101,95% 128,10%
Homokbanya kaputelefon bevétele I. Gtem 1263 2513 1257 2513 2765 100,01% 110,00%
Homokbanya kaputelefon bevétele II. Gtem 1098 2144 1085 2170 2387 101,21% 110,00%
Homokbanya kozos koltség bevétele |. Utem 2792 5555 2778 5556 61 100,01% 110,00%
Homokbanya kozos koltség bevétele II. Utem 2 427 4739 2 397 4793 5273 101,16% 110,00%
Kapcsolt vallalkozas, Varosi Bérlakas Kft. bevétele 1633 3266 3266 100,00%
Bogacs bevétele 1287 1294 457 94 914 70,63% 100,00%
Ugyviteli szolgéltatas 457 372 176 352 352 94,62% 100,00%
Kapcsoltaktdl szarmazo bevétel 2131 o] o] 0 0,00%
Homokbdanya apartmanhaz Gzemeltetés 28 585 28 660 14228 28 456 28 456 99,29% 100,00%
Homokbdanya apartmanhaz karbantartas 16 442 27 71 9222 18 444 18 444 66,56% 100,00%
Targyi eszkdz értékesités (selejtezéskori) 56163 o] 0 0 o] 101,15% 0,00%
Karesemény bevétele, késedelmi kamat, birsag 2 047 1109 74 2303 1120 207,66% 48,63%
Egyéb bevételek 1930 360 284 568 568 157,78% 100,00%
Egyéb mashova nem sorolhatd bevétel 2155 874 18 36 36 412% 100,00%
Fizetési meghagyas, Végrehajtas megtérult 415 510 55 10 10 21,57% 100,00%
koltsége
Lakaskiurités megtérult koltsége 26 o] 0 0 0]
Ingatlanértékesités bevétele 35399 35806 35806 0]
- 36877 38823 1834 o &T2%
Ebbdl: visszairt értékvesztés 1499 1023 0 399 399 3897%
Anyagkoltség -13 950 32500 12275 20 664 22730 63,58% 110,00%
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 94 725 90 671 48 146 99 284 106 685 109,50% 107,45%
Egyéb szolgaltatasok értéke 550 519 198 419 419 80,73% 100,00%
Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 65 1475 910 1502 1490 101,83% 99,20%
Bérkoltség 41854 43911 22165 55 475 56 302 126,34% 101,49%
Személyi jellegU egyéb kifizetések 3269 3676 2 034 4068 4 068 110,66% 100,00%
Bérjarulékok 5126 5708 2701 5548 5630 97,19% 101,49%
‘Személyi jellegli raforditssok 50249
Ertékcsdkkenési leiras 967 1482 1072 2022 2022 136,44% 100,00%
Egyéb raforditasok 27987 433 250 2 422 2422 1160,51% 48,20%
Ebbdl: értékvesztés 2130 2122 o] 2018 2018 63,41% 150,00%

Pénzlgyi mulveletek bevételei 6 282 2 4 4 1,42% 100,00%
PénzUugyi muveletek raforditasai 100 64 33 66 66 103,13% 100,00%
Pénziigyi mliveletek eredménye -94 218 -31 -62 -62 -28,44% 100,00%
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KIK plusz
FOR | pénzigy

5. szamu melléklet

SAJAT TULAJDONU INGATLAN AGAZAT
TEGLAS utca 5. SZAM ALATTI sajat tulajdonu ingatlancsoport hasznositas

adatok E Ft-ban

Lakasbérleménybdl szarmazé bevétel 34 475 38186 21492 43 509 44 814 13,94% '|O3 00%

Uzemeltetési dij arbevétele 6 566 7 245 4017 8269 8268 N413% 99,99%

Fltés- melegviz szolgaltatasbol szarmazo bevétel 3 466 4296 2957 4975 5473 115,81% 110,00%

Parkolodijbél szarmazo bevétel 54 318 24 88 176 27,67% 200,00%
| 44561 50044 28490 56841

Sajat termelésl készletek dllomanyvaltozasa 0 o] o] o]

Sajat eldallitasu eszkozok aktivalt értéke 0 0] 430 430 430 100,00%

Bérldkijeldlési jog értékesités 15000 15000 7 500 15 000 15 000 100,00% 100,00%

Fizetési meghagyas, végrehajtas megtérult kdltsége 944 yall 580 643 800 90,39% 124,42%

- 15643

Ebbdl: visszairt értékvesztés 97 0 0 569 285

Anyagkdltség 1471 6983 2 868 3800 4 560 54,42% 120,00%

Igénybe vett szolgaltatasok értéke 8 580 5060 3597 7 950 8745 157,10% 110,00%

Egyéb szolgaltatasok értéke 1179 1008 616 1447 1592 14351% 110,00%

Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 0 [o] ] 0]

Bérkdltség 12 004 16 635 6147 13 452 16 697 80,87% 124,12%

Személyi jellegU egyéb kifizetések 808 536 358 716 716 133,56% 100,00%

Bérjarulékok 1416 2163 730 1460 2171 67,51% 148,67%

Ertékcsdkkenési leiras 9384 9 030 4932 9614 9580 106,47% 99,65%

Egyéb raforditasok 1289 876 438 876 1071 100,01% 122,26%

Ebbdl: értékvesztés 413 650 ] 23 91 3,51%

Pénzugyi mUveletek bevételei

Pénzugyi muveletek raforditasai 208 15 7 14 'I4 93,33% 100,00%
Pénzligyi miiveletek eredménye 454 -15 -7 -14 -14 93,33% 100,00%
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6.  szamu melléklet

SAJAT TULAJIDONU INGATLAN AGAZAT
MATIS KALMAN utca 10. SZAM ALATTI sajat tulajdonu lakétémb hasznositas

adatok E Ft-ban

Lakasbérleménybdl szarmazoé bevétel 20 961 23212 12186 2521 25967 108,61% 103 00%

MUkodtetési dij arbevétele 5680 6 332 3318 6 547 6 547 103,40% 100,00%

Viz szolgaltatasbdl szarmazoé bevétel 24 o] o] o] 0

Tarold hasznalatidijbdl szarmazd bevétel 628 587 294 567 567 96,59% 100,00%
27293 30131 15798 32325 33081

§ajat t,ermglesu,keszletek 0 0 0 0 0

allomanyvaltozasa

Sajat el6allitasu eszkdzok aktivalt értéke

Bérldkijelolési jog értékesités 24 665 24 665 12333 24 666 24 666 100,00% 100,00%

Egyéb bevételek 637 483 407 746 746 154,45% 100,00%

Ebbdl: visszairt értékvesztés 0 257 0 101 104 3927% 103,00%

Anyagkdltség 531 4 481 1168 2153 3230 48,05% 150,00%

Igénybe vett szolgaltatasok értéke 3672 5150 3134 5423 8135 105,30% 150,00%

Egyéb szolgaltatasok értéke 903 1563 607 1405 2810 89,89% 200,00%

Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 23

Bérkoltség 10272 16 827 5588 12786 15200 75,99% 118,88%

Személyi jellegU egyéb kifizetések 681 895 336 572 572 63,94% 100,00%

Bérjarulékok 1264 2188 659 1169 1976 53,44% 169,03%

Ertékcsdkkenési lefras 14 353 14 444 7158 14 316 14 377 99,11% 100,43%

Egyéb raforditasok 2 850 2 519 1 533 2 579 3353 102,40% 130,00%

Ebbo/ értékvesztés 365 62 16% 105 00%

Pénzlgyi muveletek bevételei 100,00%
Pénzugyi muveletek raforditasai 14 87,50% 100,00%
Pénzigyi miiveletek eredménye -24 -16 28 56 56 -350,00% 100,00%
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7. szamu melléklet

KULS®, VALLALKOZASI TEVEKENYSEG AGAZAT

adatok E Ft-ban

Megrendelésre vegzett karbantartasbol 23342 6701 3265 12043 83 852 179,72% 696,27%
szarmazd bevétel

Egyéb tevékenységbdl szarmazé bevétel 10 404 947 2072 2788 2788 294,40% 100,00%
Egyéb mashova nem sorolhaté bevételek 162 154 78 156 156 101,30% 100,00%
Egyéb bevételek 3754 o] o] 0 o]

Ebbdl: visszairt értékvesztés (0] 0] 0] 0 0]

Sajat termelesdl készletek -608 216 216 216 0 100,00% 0,00%
allomanyvaltozasa

Sajat eldallitasu eszkdzok aktivalt értéke 618

Anyagkodltség 7137 2681 1475 5383 5652 200,78% 105,00%
lgénybe vett szolgaltatasok értéke 15981 2742 3155 6310 61852 230,12% 980,22%
Egyéb szolgaltatasok értéke 1082 1023 555 110 1110 108,50% 100,00%
Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 1997 543 236 472 472 86,92% 100,00%
Bérkoltség 20 214 7 894 5755 12990 15588 164,56% 120,00%
Személyi jellegl egyéb kifizetések 131 281 348 696 696 247,69% 100,00%
Bérjarulékok 2 430 1026 672 1344 2 026 130,99% 150,78%
Ertékcsokkenési leiras 2089 2154 1035 2070 2070 96,10% 100,00%
Egyéb raforditasok 161 o] 23 46 46 100,00%
Ebbdl: értékvesztés 49 0]

Pénzigyi miveletek bevételei 1058 0o 551 551 o] 0,00%
Pénzigyi miveletek raforditdsai 274 6 53 84 84 1400,00% 100,00%
Pénzigyi mdveletek eredménye -84 -7783,33% -17,99%
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8. szamu melléklet

TARSASHAZKEZELESI AGAZAT

adatok E Ft-ban

Tarsashazkezelésbdl szarmazo bevétel 22168 25047 13357 27125 28 481 108,30% 105,00%
Egyéb bevétel 148 (] 0] 0] 0]

22316 25047 13357 27125 28481  10830%  10500%
Sajat termelésl készletek dllomanyvaltozasa (o] (o] o o] o]

Sajat el6allitasu eszkdzok aktivalt értéke

0 0 0 0 0
oo oo 0o 0o o0

Anyagkdltség 221 174 220 369 406 212,07% 110,00%
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 1869 2753 1392 3061 3153 1,19% 103,00%
Egyéb szolgaltatasok értéke 2 5 3 6 6 120,00% 100,00%
Eladott aruk beszerzési értéke 0 0 0 0 0

Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke

Bérkoltség 13993 18 445 11031 22 010 2421 19,33% 110,00%
Személyi jellegl egyéb kifizetések 884 978 595 1190 1190 121,68% 100,00%
Bérjarulékok 1874 2398 1472 2 944 3147 122,77% 106,91%
Ertékcsokkenési leiras 35 2 82 53 64,63%
Egyéb raforditasok [o] 0] 0] 0]

Pénzlgyi mulveletek bevételei o] o] o] o] o]
Pénzugyi muveletek raforditasai 14 6 6 12 12 200,00% 100,00%
Pénzugyi miiveletek eredménye -14 -6 -12 -12 200,00%  100,00%

6000 Kecskemét, Csanyi J. krt. 14. Pf. 49. | +36 76 487-522 | titkarsag@kikforhu [ X ] 9 25



—
KIK ingatlan
FOR | By

ALTALANOS KOLTSEG

Anyagkoltség 4262 4262 2 050
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 28 614 28 615 17 437
Egyéb szolgaltatasok értéke 8771 877 2545
Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke

Bérkoltség 69 505 57 659 26 666
Személyi jellegl egyéb kifizetések 11180 490 2 654
Bérjarulékok 9713 7 496 3 445

' Személyi jellegli réforditasok 6sszesen 90398 65645 32765

Ertékcsdkkenési leiras 9136 5260 3850
Egyéb raforditasok 32194 25168 14 516
Agazatokbdl 173 405 137 721 73163
Pénzigyi miveletek raforditasa (87-es

fékonyv) 658 372 225
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