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VEZETOI OSSZEFOGLALO

A Magyarorszag helyi dnkormanyzatairél szoéld 2011, évi CLXXXIX. tor-
vény 116. § (1)-(4) bekezdései alapjan a képviseld-testulet hosszu tavu
fejlesztési elképzeléseit gazdasagi programban, fejlesztési tervben roég-
ziti, melynek elkészitéseért a helyi dnkormanyzat felelés. A gazdasagi
program, fejlesztési terv — a varmegyei teruletfejlesztési elképzelésekkel
Osszhangban — tartalmazza, kulondsen: az egyes kdzszolgaltatasok biz-
tositasara, szinvonalanak javitasara vonatkozo fejlesztési elképzeléseket,
tovabba helyi szinten meghatarozza mindazokat a célkitizeseket és fel-
adatokat, amelyek a helyi dnkormanyzat koltségvetesi lehetdsegeivel
dsszhangban, a helyi tarsadalmi, kornyezeti és gazdasagi adottsagok at-
fogo figyelembevételével a helyi 6nkormanyzat altal nydjtando feladatok
biztositasat, szinvonalanak javitasat szolgaljak.

Ennek fényében a gazdasagi program célja, hogy meghatarozza Kecs-
kemét rovid- és kdzéptavu fejlédési iranyait, fokuszalva a 2025-2030-as
id6szakra, figyelembe véve a varos aktualis helyzetét és kihivasait. A
program kijeloli azokat a kulcsfontossagu gazdasagfejlesztési terulete-
ket, amelyek mentén a varos versenyképessege, fenntarthatdsaga és él-
hetdsége tovabb erdsithetd.

A gazdasagi program elsé részében a varos reszletes helyzetelemzeése
tarja fel a gazdasagi szerkezet, a foglalkoztatas, a vallalkozoi kornyezet,
az infrastruktdra, a varosi szolgaltatasok, valamint a tarsadalmi és kor-
nyezeti adottsagok jelenlegi dllapotat. E helyzetelemzés megoldast keres
a kovetkezd teruleteken felmeruld ki-hivasokra, tobbek kozott:

«  Szétteruld varosszerkezet kihivasai

« A helyi gazdasag tovabbi diverzifikalasa

* Magasabb hozzaadott ertékd munkahelyek szamanak novelése
» Infrastruktlra fejlesztési szikségletek

«  Vallalkozasfejlesztési kihivasok

« Tarsadalmi-szocidlis kihivasok



« Klimavaltozas negativ hatasaira valo felkészulés

A gazdasagi program ket f& megkozelités mentén vazolja fel a lehetsé-

ges megoldasokat:
1. Szabalyozdi és innovativ szervezéselméleti megkdzelités:

e Varos fejlesztése a szabalyozasi kornyezet megfelel6 kialakitasaval
e Digitélis platformok letrehozasa a helyi szereplok kozotti egytttm-
kodés eldseqitésere

e Kornyezettudatossag novelesét eldsegitd beavatkozasok

e Tudéasalapu helyi tarsadalom épulésének es digitalis irastudas fejlesz-
tesének eldsegitese

e Partnerségi modellek kidolgozasa az egyetemek, kutatointézetek ées
vallalkozasok kozotti tudasmegosztas 6sztonzesére

o Kooperativ egydttmuikodési modell alkalmazasa a varos gazdasag-
fejlesztesi Okoszisztémajanak fejlesztése érdekében

2. Operatiy, fizikai és tarsadalmi beavatkozasok:

e Varosi alkdzpontok komplex fejlesztése

e Ipari parkok és innovacios kozpontok fejlesztése

e Lakhatasi feltetelek fejlesztése

e 7Z06ld- és kékinfrastruktura fejlesztése

e Varosi rekreacios és zoldovezeti beavatkozasok megvalositasa
e Varos turisztikai vonzerejenek novelése

e Fenntarthato kozlekedési infrastruktura fejlesztése

e Tarsadalmi integraciot seqgitd projektek

Az Onkorményzat célja, hogy a szabalyozasi kornyezet és az operativ
beavatkozasok dsszehangolasaval olyan innovativ és fenntarthato fejlé-

dési palyat biztositson a varos szamara, amely hosszu tavon erdsiti gaz-

YEWA

A gazdasagi program amellett, hogy reflektal a jelenlegi helyzetre, jo-
vébe mutatd iranyokat is kijeldl, amelyek alapot nyujthatnak tovabbi



varosi stratégiak megalkotasahoz. A jelen program célja nem a korabbi
stratégiai dokumentumok megismétlése, Ujrairasa vagy felvaltasa, ha-
nem azokhoz illeszkedve egy alapdokumentumként szolgal, amely kije-
16li a jovobeni fejlédési iranyokat.

A program a kovetkezd fejezetekben részletesen bemutatja a feltart ki-

hivasokat, valamint az ezekre adott szabalyozoi és operativ megoldasi
javaslatokat.

A fejlesztések varhatd megvaldsitasanak kezdési idépontja szerint a do-
kumentum harom csoportba sorolja a tervezett beavatkozasokat: révid
tav 1-3 év, kdzéptav 3-5 év és hosszu tav 5 éven tuli megvalositasi kez-
ddiddpontot jelol.

Minden tervezett fejlesztésnél a tablazatokban ikonokkal kerdl jeldlésre

a kapcsolodd onkormanyzati feladatellatasi fécsoport, melynek részletes
bemutatasa az 1. mellékletben talalhato.



BEVEZETES

Kecskemét Magyarorszag egyik meghatarozd gazdasagi és tarsadalmi
regionalis kbzpontja, ahol a folyamatos gazdasagi fejlédés, a stabil mun-
kaerGpiac, a mindségi életkdrulmények, valamint a helyi tarsadalom
egyuttmukodeési készsége és szocialis érzekenysege meghatarozo sze-
repet jatszanak a versenyképesség fenntartasaban. Ezzel egyidében a
munkaerdpiaci elvarasok, a gazdasagi szerkezetvaltas, az infrastruktura-
lis igények és a fenntarthatosag kérdései egyre nagyobb nyomast hely-
zenek a varosra.

A fiatal és képzett munkaerd megtartasa egyre nagyobb kihivast jelent
Kecskemét szamara, hiszen ennek negativ hatasai az egész helyi gazda-
sagra kihatnak. Megfizethetd, mindségi életkdrdlmények biztositasaval,
varosi szolgaltatasok és a szocialis ellatorendszer fejlesztésével, képzési
lehet&segek bdvitesevel es XXI. szazadi elvarasoknak megfeleld munka-
helyek biztositasaval tovabb vihetdk a pozitiv valtozasok.

A gazdasagi szerkezetvaltas folyamata szintén kihivas elé allitja Kecske-
métet. A hagyomanyos iparagak mellett egyre nagyobb szerepet kap-
nak a modern technoldgiak és az innovacio. A digitalizacié, az automa-
tizaci6, a mesterséges intelligencia alkalmazasa és a kutatas-fejlesztés
varoson beluli erésitése kiemelt jelentdséggel bir, hiszen ezek révén a
helyi gazdasag versenyképessege szignifikansan novelhetd. Az ipari par-
kok és innovacios kozpontok fejlesztése segithet a gazdasagi diverzifi-
kacidban és a magasabb hozzaadott értéket teremtd agazatok megerd-
sitéseben.

Kecskemét szamara a befektetések és a t&kebevonas kérdése szintén
fontos tényezd, ezert kulcsfontossagu a vallalkozasbarat kornyezet ki-
alakitasa, amely befektetésre 6sztondzheti a hazai és kilfoldi beruhazo-
kat. Az ipari parkok, innovacios kbzpontok és vallalkozasfejlesztési prog-
ramok tamogatasa hozzajarulhat a gazdasag dinamizalasahoz.



Az infrastrukturalis kihivasok alapjaiban befolyasoljak Kecskemét hate-
kony mukodeését. A helyi kozlekedési halozat kapacitasanak bévitése,
elévarosi vasutvonalak fejlesztése, varoson beluli hianyzo Utkapcsolatok
kiepitése kulcsfontossagu, mivel a jo kozlekedési kapcsolatok elésegitik
a befektetések vonzasat, a helyi vallalkozasok mUkodését és a lakossag
mobilitasat. A digitalis infrastruktura fejlesztése is elengedhetetlen, mivel
az internetalapu szolgaltatasok egyre nagyobb szerepet kapnak a gaz-
dasagban.

A fenntarthatdsag kérdése szinten kiemelt jelentéségl Kecskemét fejlé-
dése szempontjabdl. A varos kompaktsaganak, zoldfeltleteinek megor-
zése és az energiahatékonysag eldtérbe helyezese segithet csokkenteni
a klimavaltozas negativ hatasait. A megujulé energiaforrasok hasznalata,
a zold kozlekedési megoldasok és a zold- es kék infrastruktira fejleszté-
sére épuld varosfejlesztés mind hozzajarulhatnak a hosszud tavu fenn-
tarthatosaghoz.

Kecskemét Megyei Jogu Véros Onkorményzata ezen kihivasok kezelése
érdekeben alkotja meg 2025 — 2030 kozotti Gazdasagi Programjat. A
Gazdasagi Program célja, hogy ndvelje a varos versenykepessegeét, ja-
vitsa az életmindséget és eldsegitse a helyi kozosség jolétét, mikdzben
figyelembe veszi a kérnyezeti és tarsadalmi szempontokat is. A jogsza-
balyi el6irasokkal 6sszhangban a Gazdasagi Program tovabbi feladata
az, hogy biztositsa az 6nkormanyzat altal kdtelezden, illetve dnként val-
lalt feladatok zavartalan és magas szinvonalu ellatasat (Id. részletesen 1.
melléklet). Az aldbbi tablazatban roviditett formaban bemutatasra kerdl-
nek a kotelezd- és onként vallalt 6nkormanyzati feladatokat abrazolo
ikonok. Az ikonok a fejlesztéseket bemutatod tablazatokban akkor kerul-
nek megjelenitésre, ha az adott projekt hozzajarul az adott Gnkormany-
zati feladathoz. Ezen matrixszerkezet egyszersmind bemutatja, hogy az
egyedi beavatkozasok komplex ertelmezésben mikent jarulnak hozza a
kulonb6zd Gnkormanyzati feladatellatashoz.

10



ONKORMANYZAT FELADATAI

&
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L

1. IDEGENFORGALOM ES NEMZETKOZI KAPCSOLATOK
idegenforgalom helyi fejlesztésének

asszehangolasa, testvervarosi kapesolatok

szervezése, kilfdldi dnkormanyzatokkal valo
egyattmikides

2. S70CIALIS ELLATAS ES GYERMEKVEDELMI FELADATOK
étheztetés, hazi segitségnyjtés, csaladsegités, idosek,
fogyatékos és autista személyek nappali ellatasa, idosek
otthona, bolcstdei ellatas, kizfoglalkoztatas, csalad -és
gyermekjoléti szolgalat

3. EGESZSEGUGYI ELLATAS

haziorvosi és hazi gyermekorvosi ellatas, fogorvosi
alapellatas, alapellatashoz kapesolodd Ggyeleti ellatas,
védondi ellatas, iskola -egészséguagyi ellatas.
egeszsegiejlesziési tevékenység tAmogatasa

4 KOZMOVELODESI ES KOZGYOITEMENY! FELADATOK
varosi mizeum, kényvtar fenntartasa, a helyi
kdzmivel5dés feltételeinek biztositdsa, varosi
rendezvények szervezese, kizmOvelidés tevekenység
tamogatasa, kulturalis Grikség védelme

5. KOZNEVELESI FELADATOK

ovodai nevelés, a nemzetiséghez tartozok ovodai nevelése,
a tobbi gyermekkel, tanuloval egyltt nevelhetd, oktathato
sajatos nevelési igénya gyermekek ovodai nevelése

e A

®

6. SPORTTAL KAPCSOLATOS FELADATOK

sportfejlesztés. sportlétesitmények fenntartasa, iskolai
sporttevékenység feltételeinek megteremtése,
sportiskolai képzés tamogatasa sport és mozgasgazdag
életmod népszerisitése

7. KORNYEZETVEDELMI ES KOMMUNALIS FELADATOK
vizikbzmil szolgéltatas, vizgazdalkodasi feladatok,
kbzvilagitas, helyi kizutak fejlesztése és fenntartasa, helyi
kbzOsségi kizlekedés, természetvédelem,
katasztrofavedelem, tavhiszolgaltatas

B. LAKASGAZDALKODAS

onkormanyzati tulajdond lakés céljara szolgald
ingatlanok hasznositasa/lakésgazdalkodas,
lakbértamogatéas, varosrehabilitacios feladatok

9. VAGYONGAZDALKODAS

kataszteri nyilvantartas vezetése, telepilésrendezési
dontések miatti kartalanitas, kisajatitas, Gnkormanyzati
tulajdonnal kapcsolatos feladatok

10. EGYEB FELADATOK

esélyegyenlGséggel kaposolatos feladatok,
telepllésfejlesztés 6s —rendezés, épitett kdmyezet és
telepiléskep vedelme, tervianacs mikidietése,
ifjisagpolitika, binmegeltzés, piac fenntartasa

1. dbra: Az énkormdnyzat feladatai.

Forrds: Kecskeméti Vdrosfejleszté Kft.

A Gazdasagi Programban megfogalmazott feladatok az alabbiakban
foglalhatok 6ssze:
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2. dbra: A Gazdasdgi Program felépitése.

Forrds: Kecskeméti Vdrosfejleszté Kft.
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1. TARSADALMI-GAZDASAGI-
KORNYEZETI ADOTTSAGOK

1.1. DEMOGRAFIAI ES TARSADALMI FOLYAMA-
TOK

Kecskemét az elmult negyedszazad folyaman Magyarorszag egyik leg-
stabilabb demografiai folyamatokat mutatoé telepulése volt, amely lakos-
sag szama alapjan (a lakonépesség szama 2023-ban: 109.450 f8) hazank
8. legnépesebb telepilése. Kecskemet Bacs-Kiskun varmegye demogra-
fial centruma, a vizsgalt idészakban a varmegye lakossaganak egyre na-
gyobb szazaléka (2000-ben 19,63%, 2010-ben 21,58%, 2016-ban 21,81%,
2023-ban 22,26%) élt a varmegyeszékhely hatarain beldl.

A varos elhetdségét, vonzerejét, valamint kiemelkedd gazdasagi- és va-
rosfejlédési folyamatait jol tukrozi, hogy — az elmult 25 évben tapasztal-
hatd kedvezétlen hazai népesedési folyamatok ellenére — lakossag-
szama, kisebb hullamzasok mellett, a legutobbi két népszamlalas kozott
folyamatosan 110.000 f& korul tudott maradni. A népességszam stabili-
zélasa érdekében az elmult evtizedben jelentds eréfeszitések torténtek
a varosban, a gyermekvallalast 6sztonzo, illetve a csaladokat tamogato
kormanyzati és helyi intézkedések (pl. kedvezményes telekosztasok, bér-
lak&sépitesi program, fiatal szakembereknek szolo 6sztondij programok)
mellett, a telepulés élhetdségenek és vonzerejének ndvelése teruletén is.
Kecskemét gazdasagi fejlédésének és a stabil munkahelyeknek k&szon-
hetden, a varosba az elmult évtizedben mintegy 5300 f&s éves atlagos
bevandorlas tortent. Emellett azonban szembesulnie kellett a telepulés-
nek az egyre er6s6dd hazai nagytérségi varosversennyel (Gydr, Székes-
fehérvar, Debrecen, Szeged), valamint Budapest kbzelségével, mindségi
munkahelyeinek és magasabb jovedelmi szintjének népesség-elszivo, il-
letve a vidéki térseg alacsonyabb ingatlanarainak mobilizald hatasaival
is. Ezek a tarsadalmi folyamatok kirajzoltak a népességmegtartas tertle-
ten jelentkez6 kihivasokat, illetve a jovobeli teendék sorat (pl. jol képzett
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szakemberek varosba vonzasa, a kecskemeti fiatalok helyben tartasa, mi-
n&éségi munkahelyek léetrehozasa, élhetd lakokornyezet és megfeleld
szinvonalu varosi szolgaltatasok kiépitese, illetve biztositasa).

Funkondis 1brseges

2 spupomensas

2 trmosondin virowerseg
]

3. dbra: Kecskemét funkciondlis vonzdskorzetének lehatdroldsa

Forrds: Kecskeméti Vdrosfejleszté Kft.

A szolgaltatastervezés soran figyelembe kell venni, hogy Kecskemét tér-
ségi szerepkorei mindinkabb er6sodnek, s ebbdl adoddan a vonzaskor-
zete egyre kiterjedtebb. Az elmult evekben elvegzett vizsgalatok alapjan
megallapithato, hogy Kecskemét foglalkoztatasi szerepkore 2012 6ta fo-
lyamatosan erésodik, hivatas-forgalmi vonzasterulete pedig eléri a 90-
100 kilométeres radiuszt (napi szinten mintegy tobb tizezer 6 ingazik
Kecskemeétre). A leger6sebb vonzas kapcsolatok egy 30-35 km sugaru
koron beltl mutathatok ki, amely 31 telepulést érint. Ezen elsédleges

vonzaskorzeten belul meghatarozhatunk meg egy magtertletet is,
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amely 18 telepulés koralbelul 118.000 lakosara terjed ki Ezen kéron beldl
a leger&teljesebb a napi kereskedelmi és oktatasi célu ingazas, illetve a
hivatali Ggyintézés és egészségugyi szolgaltatasok igenybeveétele (na-
rancssarga és kék arnyalatu szinezés).

A korosszetétel tekintetében — a hazai telepulések tobbségéhez hason-
l6an — Iathatd a kecskemeti tarsadalom atalakulasa, a fiatalabb korosz-
talyok (0-14 évesek) a teljes lakossaghoz viszonyitott aranyanak csokke-
nése (2000 és 2023 kozott 17,2%-rol 14,8%-ra), az idésebb korosztalyok
(60-X) jelentésebb aranyd ternyerése (2000 és 2023 kozott 17,3%-rol
26%-ra), valamint a munkaképes koru népesség (15-64 éves korosztaly)
szamanak az elmult évtizedben tapasztalhatd szamottevd beszdkilese
(2014 és 2023 kozott 78.433 fordl 70.383 f6re), amely tobb terdleten is
hosszU tavd koncepcionélis gondolkodast (Ifjusagi Koncepcio, Iddsugyi
Koncepcio, Foglalkoztatasi Koncepcio, Helyi Foglalkoztatasi Paktum) és
Uj programok (6sztondij programok, Cédrusnet Program, az aktiv ido-
sodés programijai, at- és tovabbképzési programok, palyakezd¢ fiatalok
onalld lakhatasanak el6segitése, dnkormanyzati bérlakasépitesi prog-
ram) beinditasat tette szlkségessé.

Az elinditott programok kedvezé hatasait jol mutatja, hogy a kecskeméti
foglalkoztatottak aranya a teljes népességbdl 2022-ben 51,9% volt, ami
jelentésen meghaladja nemcsak a Bacs-Kiskun varmegyei (47,6%), de az
orszagos atlagot (49,1%) is. A varos gazdasagi fejléddésével és bdviuld
munkalehet&ségeivel (2011 és 2022 kdzott a munkahelyek szama 57.245
db-rol 76.477 db-ra emelkedett) parhuzamosan kedvezé adatok figyel-
heték meg a TEIR adatai szerint a 2022. évet tekintve a munkanélkuliseg
(Kecskemet: 2,2%, Bacs-Kiskun varmegye: 2,4%, Magyarorszag: 2,5%)
tekintetében is.

A kecskeméti iskolazottsag az orszagos trendekhez hasonldan kedve-
z6en alakult az elmult bd husz évben. A maximum 8 altalanos iskolai
osztéllyal rendelkez&k aranya 2001 és 2022 kozott 41,8%-rol 26,9%-ra
csokkent, az érettségivel rendelkezdk aranya ugyanakkor 23,9%-rOl
31,3%-ra ndvekedett, s majdnem megduplazédott az egyetemi, foiskolai
oklevéllel rendelkez6k szama (2022-ben 24%). Kiemelendd, hogy az
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elmult bd 10 évben tébb mint 2.300 Uj munkahely jott létre a felséfokd

kepzettséget igenyld teruleteken, illetve agazatokban.

4. dbra: Diplomaoszté a Neumann Jdnos Egyetemen.

Forrds: Banczik Robert

A nagyobb hozzaadott értékd termeles bovilese, a mindségi munkahe-
lyek szamanak emelkedése, valamint az iskolazottsagi szint javulasa azt
eredmeényezte, hogy az egy fére esé 6sszes SZJA addalapba tartozo jo-
vedelem - a NAV adatai szerint — Kecskemeéten 2011 és 2022 kozott az
orszagos atlagot is meghaladd leptékben, tobb mint haromszorosara
novekedett (2022-ben: 2.199.513 Ft/f6), mellyel a varmegyeszékhely a
megyei jogu varosok rangsoraban mar az elékeld 6. poziciot foglalja el.

1.2. A VAROS GAZDASAGA

Kecskemét Magyarorszag egyik legerésebb gazdasagi potenciallal ren-
delkez6 varosa. Gazdasagi teljesitményét tekintve Kecskemét az orszag
negyedik legsikeresebb varmegyeszékhelye az 1 fére esd 5,3 mFt bruttd
hozzaadott értékkel (GVA). A varos folyamatos gazdasagi névekedése-
nek dinamizmusara jellemzd, hogy az elmult 6t évben az 1fére jutd GVA
68%-kal novekedett, amivel Kecskemét a masodik legeredmeényesebb
varmegyeszékhely lett.
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Kecskemeét egy sokoldalu gazdasaggal rendelkezd nagyvaros. Meghata-
rozd nemzetgazdasagi iparaga a vilagpiacra termelé autdgyartas és an-
nak beszallitdi. Az elmult 6t évben a legnagyobb fejlédésen ennek elle-
nére a szallitmanyozasi és raktarozasi iparag ment keresztul a Déli Ipar-
terUleten tortént jelentds beruhazasoknak készonhetdéen. A jarmdipari
és logisztikai agazat egyre nagyobb dominanciaja és a gazdasag atala-
kulasa ellenére Kecskeméten tovabbra is erés maradt a mezdgazdasagi
agazat, ahol a regisztralt vallalkozasok szama az utébbi 6t evben tovabbi
5%-0s bovulest ért el.

A fentiekkel 6sszhangban a varos gazdasaganak szektoralis szerkezetét
vizsgalva az allapithatd meg, hogy az elmult 6t évben a primer (mezo6-
gazdasag) és szekunder szektor (ipar) dominanciaja érvéenyesul. Egye-
dalallé, hogy a szekunder szektorban 21%-kal emelkedett a regisztralt
vallalkozasok szama. Ugyanakkor kedvezétlen a tendencia, hogy a leg-
nagyobb hozzaadott érteket termeld tercier szektorban (szolgaltatasok)
a vallalkozasok szama stagnal, a kvaterner szektorban (K+F+I) pedig
kozel 4%-kal esett vissza a regisztralt vallalkozasok szama.

Bacs-Kiskun varmegye Top 100 vallalkozasa kozal 44 cég rendelkezik
kecskeméti székhellyel. Az dsszesitesben szerepld, nemcsak varosi, ha-
nem nemzetkdzi szinten is meghatarozd gazdasagi szerepldk a munka-
vallalok 47%-at foglalkoztatjak. A bevételek nagysagat vizsgalva pedig
egyértelmU vezetd szereputk van a varos gazdasagan belul, mivel a va-
rosban realizalt nettd arbevételnek 81%-at, mig az export tevékenyseg-
bdl szarmazo nettd arbevetelek 99%-at ezek a cégek termelik meg.

Az elmult 6t évben a dinamikusan fejl6édd varosunkban Ujabb gazdasagi
beruhazasokat hajtottak végre a kecskeméti székhely(, illetve a betele-
pul6 vallalkozasok, mely folyamatot a Daimler AG fejlesztési bejelentései
inditottak el. El6szor a jarmUipari cég 2016 aprilis végén egy 185 milliard
Ft értékd technologia-fejlesztési és eqgy Uj karosszériatizem (99 ezer me2-
es Uzemcsarnok) épitési program megvaldsitasarél dontétt, majd 2022
nyaran, a meglévd kecskeméti telephelyen egy Uj — 1 milliard EUR 6sz-

szegbdl, az évtized vegére megvalositando — gyar épitését jelentette be.
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5. dbra: Cégek Kecskemét vdrosdban.

Forrds: KMJV

A Déli Ipartertleten megvalosuld beruhazas Ujabb beszallitok Kecske-
métre vald telepuléset indukalta. Az utobbi idében tébb bejelentés is
szlletett nemzetkdzi gyaregysegek Kecskemetre teleptlesérdl: Schedl
Hungaria Kft. (15.500 m2 — 100 milli6 eurds beruhazas), SMR Automotive
Mirror Technology Hungary Bt. a Mothershon Group tagja (33,3 millié
eurés beruhazas), ZF Chassis Modules Hungary Kft. (17.700 m2 — 62,5
milli® eurds beruhazas), Nissin Foods Kft. (100 millid eurds beruhazas).
Kedvezd folyamatként értékelhetd, hogy a multinacionalis cégek és a
hazai nagyvallalatok mellett — tobbek k6zott az unids forrasoknak is ko-
szonhetéen — a KKV szektor is jelentds fejlesztéseket hajtott vegre az
elmult években. Csak a Gazdasagfejlesztési és Innovacios Operativ Prog-

ram (GINOP) keretében a kecskeméti vallalkozasok az elmult kozel 6t
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évben mintegy 36 milliard Ft-os tamogatast nyertek el, melynek segitseé-
gével, tobb mint 61 milliard forintnyi beruhézast valdsitottak meg. Orom-
teli az a tény, hogy a nyertes projektek kétharmadat mikro- és kisvallal-
kozasok jegyzik, emellett még non-profit szervezetek, nagyvallalatok is
segitséget kaptak elképzeléseik megvaldsitasahoz. A hatékony forrasfel-
hasznalast igazolja az a tény is, hogy sok esetben a palyazok tébb nyer-
tes projektet is eld tudtak késziteni. Emellett a kulonbdzd szervezetek
Kecskemét tertletén — unids operativ programok segitségével — jelentds
(1 milliard Ft feletti) beruhazasokat is megvalésitottak, amelyek jelent6-
sen hozzajarultak a varos szolgaltatasi s ellatasi szinvonalanak emele-
séhez.

Vallalkozasokat 6sztonzd tevékenysége keretében Kecskemét Megyei
Jogu Véaros Onkorményzata 2017 6ta tulajdonosa a Varosi Alapkezeld
Zrt.-nek, amelynek célja, hogy az altala kepviselt befektetési alapok —
Kecskemét Vallalkozasfejlesztési Alap és Kecskemét Varosfejlesztési Alap
— kozremuikodésevel tamogatni tudja a jelen és a jovo gazdasag-, vallal-
kozas- és varosfejlesztési elkepzeléseinek megvaldsitasat, amivel hozza-
jarulhat a helyi gazdasag élenkitéséhez, a foglalkoztatottsag novelése-
hez és a helyi vallalkozasok novekedési feltételeinek javitasahoz. A Varosi
Alapkezel® Zrt. az altala képviselt két alap forrasainak segitségeével ta-
mogatja kecskeméti induld és mar mikodd KKV-k forrashoz jutasat, va-
lamint tamogatja a varosfejlesztési elkepzelések megvaldsitasat is.
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6. dbra: Utépités a Déli Ipartertileten.

Forrds: Best Vision Team

1.3. LAKHATASI FELTETELEK

Kecskemeét ingatlanpiacanak kinalati oldalat az alabbi elemek hatarozzak
meg: a meglévo lakasallomany nagysaga, egy adott évben épitett Uj la-
kéingatlanok szama, valamint az adott évben kiadott épitéesi engedélyek,

illetve az egyszer(l bejelentések darabszama.

A megléevd lakasallomanyt vizsgalva megallapithatd, hogy a bévilés
2010-ig stabil, éves szinten atlagosan 1 szazalekpontos. Ezt kovetden
egészen 2017-ig sokkal kisebb Gtemben, 0,5 szazalékpont alatti emelke-
dést mutatott. Az igazi attorést a 2015-ben meghozott kormanyzati in-
tezkedések hoztak, hiszen ezeknek kdszonhetden a lakasallomany no-
vekedése visszatért az 1 szazalékpontos névekedési Gtemhez, ami éves
szinten atlagosan 400 Uj lakast jelentett. Az elmult 6t évben vegrehajtott
fejlesztések alapjan az allapithatd meg, hogy a lakasallomany &sszessé-

gében 8,43%-kal gyarapodott.
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A kiadott engedélyek és egyszerl bejelentések szamat vizsgalva megal-
lapithato, hogy az épitési kedvre negativ hatast gyakoroltak az elmult 6t
évben lezajlo folyamatok: vilagjarvany, haboruds vészhelyzet, energiaval-
sag, inflacio. A nehezen kiszamithatd kulsé hatasok miatt az engedélyek
szama évrél-évre hullamzoé értéket mutat, azonban 6sszességeben egy
csokkend trendrdl beszélhettnk.

Epitett lakdsok és kiadott épitési engedélyek, egyszeri bejelentések szdma 2018-2023 kdzdtt
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7. dbra: Epitett lakdsok és kiadott épitési engedélyek, eqyszeri bejelentések szima 2018-2023
kozott.

Forrds: Kecskeméti Vdrosfejleszté Kft.

Az utdbbi id6szak trendje alapjan a varosban éves atlag kodzel 300-350
lakas épdl, jellemzben csaladihazak, a tarsashazi lakasok szamat es ara-
nyat pedig elsésorban a gazdasagi folyamatok és a kormanyzati intéz-
adihaz es 50-60 tar-

kedések befolyasoljak (jelenleg kozel 180-200 csa
sashazi lakas épul Kecskeméten).

Kecskemeéten a lakaséepités celjat tekintve tovabbra is a sajat hasznalatra

épitett (nagyobb alaptertlet(, atlagosan 100 m2) lakasok vannak tulsuly-
ban (55%), ezt kbvetik az eladasra szant (alapvetden kisebb alaptertletd)
lakasok (44,9%). Mega

tésére alkalmas, el6készitett ingatlanfejlesztési tertletek kimertlében

apithatd, hogy a varoson belul a tarsashazak épi-

vannak. Ezért nagyobb hangsulyt kell forditani a lakasfejlesztés szamara
alkalmas tertletek el6készitésére (telekalakitas, kozmuvesités, Utfejlesz-

tés).
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A kimondottan bérlakasként épitett lakasok szama elenyészd, mivel az
igen hosszu megterulési idé miatt a beruhazdk szamara ez a konstrukcio
csak nagyon hosszu tavon kifizetdédd. Ehelyett egy olyan modell kezd
egyre nagyobb teret kapni, ahol a befektetdk szamara értékesitett laka-
sokat a fejleszték visszabérlik, és ezt kévetden a varos meghatarozo
munkaltatoi szamara ajanljak ki bérlakaskeént.

Az ingatlanpiac arainak alakulasat vizsgalva —a KSH 2024. |. féléves adat-
szolgaltatasara alapozva — megallapithatd, hogy Kecskeméten jelenleg
egy atlagos méret( Uj épitést lakas ara 38,7 mFt, az atlagos négyzetme-
terar pedig 0,8 mFt/m2, emellett évente megkozelitdleg 1.500 hasznalt
lakas talal Uj tulajdonosra. A kecskemeti ingatlanok arszinvonala a tobbi
varmegyei székhellyel valo 6sszevetésben nem nevezhetd kiugréan ma-
gasnak, a jelenleg ismert atlagarral inkabb a k6zépmezényben foglal he-
lyet.

Az ingatlanpiac keresleti oldalat vizsgalva megallapithatd, hogy a 2014
és 2020 kozotti idoszak jelentds atrendezddeést hozott az egyes ingat-
lantipusok esetében. Ennek eklatans példaja, hogy a 2014-2020 kozotti
id6szakban, a csaladi hazak piacan a tranzakcidk szama gyakorlatilag
stagnalt, ennek eredményeként a csaladi hazak négyzetméter aranak
novekedése alulmaradt a tobbi haztipushoz képest. Erdemes kiemelni
ugyanakkor, hogy a panellakasok esetében viszont a 2015. évi szinthez
képest kozel haromszoros, stabil keresletndvekedes jelentkezett, aminek
kovetkeztében a panellakasok arai a 2012. évi melyponthoz képest
128%-kal emelkedtek. A jelentds kereslet egyben azt is eredményezte,
hogy a panellakasok négyzetmeéter arai 2020-ban 11%-kal haladték meg
a csaladi hazak négyzetméter éarszintjét. Osszességében elmondhatd,
hogy ebben az idészakban a kedvezd gazdasagi helyzetnek, valamint
az optimalis hitelkdrnyezetnek kdszonhetden folyamatosan magas ke-
reslet mellett 84%-kal emelkedtek az egy négyzetméterre vetitett atla-

gos ingatlanarak Kecskeméten.

A COVID-19 vilagjarvany ideje alatt Kecskemeéten mind a vevdi, mind az
eladdi oldal reszérdl kivaras volt érzékelhetd, ezért az ingatlanpiacot

stagnalas jellemezte. A jarvany utani iddszakban az ingatlanpiac igen
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gyors visszarendezddést mutatott, és egy év alatt 24%-0s emelkedést
produkalt. A haborUs vészhelyzet és az azt kdvetd energiavalsag, illetve
az inflacié ugyan negativan hatott a keresletre, ennek ellenére a gazda-
sagi helyzet stabilizalédasanak pozitiv hozadékaként az ingatlanpiac
2024-ben 8%-0s emelkedést mutatott.

Az elbzbekben részletezett kihivasok nemcsak az eladasra szant ingat-
lanok piacat érintették, hanem hatast gyakoroltak a lakasbérleti piacra is.
A COVID-19 jarvany a bérlakaspiacon is stagnalast okozott, azonban a
jarvanyt kovetd haborus vészhelyzet, az energiavalsag, illetve az inflacio
nyoman kialakult egyre fokozodo kereslet pozitiv hatast gyakorolt a bér-

lakaspiacra. A szamszerUsitett eredmény egy jelentds, kdzel 34%-0s ar-

emelkedés lett a bérlakaspiacon.

8. dbra: Epitkezés Homokbdnydn.

Forrds: Lipard Film
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1.4. VAROSI SZOLGALTATASOK

Kecskemét human kdzszolgaltatasi intézmenyrendszere az elmult évti-
zedek fejlesztéseinek hatasara kiterjedtté és sokelem(vé valt, amely nap-
jainkban folyamatosan igyekszik megfelelni az egyre valtozo tarsadalmi
igényeknek, valamint a mikodeésukre vonatkozo szigord szakmai és jog-
szabalyi kdvetelményeknek. Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormany-
zata feladatellatasa soran a szocidlis ellatadshoz, a gyermekvedelmi fel-
adatokhoz, az egészsegugyi elldtashoz, a kdzmuvelddesi, a kdozgyUjte-
meényi, a kbznevelési és sport feladatokhoz kapcsoldddan széleskord in-
tezmeényi haldzatot alakitott ki, amely jelentds szerepet jatszik az élhetd
és vonzo varosi lét megteremtésében, Kecskemeét hirnevének és vonzo-
képessegenek tovabbi néveléseben.

Az elmult b6 egy évtizedben a varosban tapasztalhatd gazdasagi fejlo-
dés és az egyre er6sddd varosok kozotti verseny a munkaerdpiacon is
szUkségesseé tette olyan ,puha” tényezdk és ellatasi formak nagyobb su-
lyU alkalmazasat, amelyek nem csak a gyermekvallalasi kedv novelését,
de a munka vilagaba torténd gyorsabb visszatérést is eldsegitik. A gyer-
mekjoléti ellatasokon belll az elmult tiz évben jelentds elérelepés tortent
az onkormanyzati fenntartasu bolcsédei ellatas szakmai és infrastruktu-
rélis fejlesztése tertletén. Az eredmenyeket jol tikrozi, hogy 2014 és
2023 kozott mind az intézmeényi egységek szamaban (7 intézmenyrdl 11
intézményre), mind csoportszobak szamaban (53 darabrol 65 darabra),
mind pedig a féréhelykapacitas (716-f6rdl 818-fére) tekintetében egy-
arant jelentés elérelepés tortént. Kiemelendd, hogy tobb intézmeny az
eddig ellatatlan varosrészekben (Kadafalva, Katonatelep, Hetényegy-
haza, Homokbanya) jott Iétre, igy segitve el az ottani lakossag életko-
rdlményeinek és a helyben elérheté szolgaltatasi szinvonal javitasat. Az
elmult évtized féréhelykapacitas bévitésének kbszénhetden napjainkban
az onkormanyzati intézmények mar a bolcsédei ellatas tekintetében is

jobban ki tudjak elégiteni a jelentkezé tarsadalmi igényeket.

24



9. dbra: Katica Bolcséde.

Forrds: Banczik Robert

A kecskeméti kdzoktatas keretein beltl az dvodai nevelési ellatast a va-
rosban 18 intézmenyi fenntartd (6nkormanyzat és 17 egyéb szervezet),
50 feladat-ellatasi helyen biztositja a lakossag részére. Ezen belll Kecs-
kemét Megyei Jogu Véros Onkorményzata fenntartasaban levé nagy-
szamu (27 db) feladatellatasi hely koncentralt intézményhaldzatba (ha-
rom szervezeti egységbe: Corvina Ovoda, Kalman Lajos Ovoda, Fe-
renczy Ida Ovoda) szervezédik. Az elmult évtized folyamatos fejleszté-
seinek koszonhetben kialakult az az dnkormanyzati dvodai intézmény-
haldzat, amely 110 csoportban tébb mint 2.800 féréhelyet tud biztositani
a jelentkez&k szamara. A rendelkezésre alld dnkormanyzati dvodai in-
tézmenyi kapacitas a jelentkezd lakossagi sziksegleteket (beiratott gyer-
mekek szama 2024-ben 2.541 f¢) teljeskorten ki tudja szolgalni. Napja-
ink kihivasat leginkabb a varos kulsé részei, a strlin lakott, vagy az elmult
évtizedben fejlédesnek indult varosrészek dnkormanyzati dvodakkal ill.
ferdhelyekkel tortend ellatasa, valamint a kiepult intézmények optimalis
kihasznalasa, az Ovodat igénybevevd csaladok szamara a minél jobb
elérhetdségének biztositasa jelenti. Figyelemre méltd eredmeényként ér-
tekelhet6, hogy a varos kdzponti beltertletétdl tavolabb elhelyezkedd 10
egyéb beltertleti egységébdl 7 esetében (Katonatelep 2 telephely, He-
tenyegyhaza 2 telephely, Méntelek, Matko, Talfaja, Kadafalva, Szarkas 1-
1 telephely) helyben biztositott az ovodai szolgaltatas, igy az
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Onkorményzat az egyéb ovodafenntartd szervezettel egyuttmdkodve
nagyot lépett el6re a kdzszolgaltatasokhoz torténd egyenld esélyl terd-

leti hozzaférés tekintetében.

Kecskeméten az altalanos iskolai feladatok elldtasa az Gvodainal kon-
centraltabban — 10 fenntartd (Tankertlet és 9 egyéb fenntartd) 18 intéz-
ményének 36 telephelyén — tortenik jelenleg. Az altalanos iskolai feladat-
ellatas epuletallomanya és az oktatas feltételeinek infrastruktiraja az el-
mult években folyamatosan fejlédott Kecskeméten. A feladatellatasi he-
lyek szama a KSH nyilvantartasa szerint az elmult 10 évben 30-rol 36-ra,
mig az iskolai osztalytermek szama 435-r6l 460-ra ndvekedett, a nappali
oktatasban resztvevd tanulok szama azonban — a jellemz6 demografiai
folyamatokkal 6sszefuggésben — a 2014. évi 9.462 f6rél 2023-ra 9.219
fére csokkent. Ugyanakkor érdemes kiemelni, hogy a varos gazdasagi
szerepkorenek erésodésevel parhuzamosan a kecskeméti altalanos isko-
lak térségi vonzasa, jelentdsége is bovult. Ezt latszik alatamasztani, hogy
az elmult évtized folyaman évente atlagosan 900 6 korul alakult a kecs-
keméti altalanos iskolakba mas telepulésekrdl bejard diakok szama, akik
az elmult években mar tébb mint 100 telepulésrdl érkeztek a helyi tag-
intézményekbe. Bar Kecskemét Megyei Jogu Véaros Onkorméanyzata nem
jelenik meg éaltalanos iskolai intézményi fenntartoként, ugyanakkor a va-
ros vonzoképességenek fenntartasa, a kozintézményeinek megitélése,
valamint a megfelel6 tertleti elérhetdség biztositasa és az egyes varos-
részek nepessegszamahoz illeszkedd kapacitaskiépités tekintetében to-
vabbra is érdekelt az intézményfenntartokkal térténd szoros egyuttmui-
kodésben. A varosi intézmények altal kinalt valtozatos pedagogiai prog-
ramok széleskorl lehetdségeket biztositanak a szulok és gyermekeik
szamara — a hagyomanyos képzések mellett — az idegennyelvi, a mvé-
szeti, a kérnyezeti, a hitéleti és a természettudomanyos szemlélet és is-
meretek elsajatitasara.

Hasonléan fontos Kecskemét szamara az iskolavarosi pozicio erdésitése,
valamint a teleptles megfelel6 szakember utanpotiasanak biztositasa ér-
dekében a kozépfoku oktatasi intézményhaldzat jelenléte, ahol bar nem
rendelkezik az onkormanyzat intézményfenntartodi feladatokkal, de
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kiemelt jelentdségl a megfeleld egydttmikodés kialakitasa a 23 intéz-
ményt és tébb mint 8000 tanulot tomoritd kdzépiskolai fenntartohalo-
zattal. A széleskorl varosi egytttmikodésnek kodszonhetben bovilt a
kozépiskolai intézményi szakmakinalat (a kecskeméti kozépiskolakban
mintegy 22 agazat tébb mint 80 szakmajaban lehet technikusi szakké-
pesitest, illetve a szakképzo iskolakban meg ennél is tobb szakteruleten
szakmat szerezni), tovabba az Uj képzési formaknak kdszonhetden (pl.
kozépiskolai dualis képzések, kéttannyelvl képzések, felndttképzések)
folyamatos és erdteljes a térségi érdeklddés is a kecskeméti intézmeények
irant.

A véros életében mind meghatarozébb szerepet tolt be a felséfokd ok-
tatas, amely az elmult évtizedben egyre bovuld képzési kinalattal ren-
delkezik. A varosban kulonbozé fenntartok altal mikodtetett felsGokta-
tasi intézményeket (Neumann Janos Egyetem, Szegedi Tudomanyegye-
tem Altalanos Orvostudomanyi Kar Repilé- és Urorvosi Tanszéke, Karoli
Gaspar Reformatus Egyetem, Tomori Pal Féiskola, Liszt Ferenc ZenemU-
vészeti Egyetem Kodaly Zoltan Zenepedagdgiai Intézet,), illetve azok
képzési kinalatat talalhatjuk meg, melyek tobb tudomanytertleten (pl.
gazdasagi, mUszaki, kertészeti és vidékfejlesztési, orvosi, pedagdgiai, ze-
nei) biztositanak fels¢foku képzéseket a Kecskemeten miikodd felséok-
tatasi szakokra jelentkez6 hallgatok szamara. A varos felsGoktatasi élet-
ében a legfontosabb szerepet a kecskeméti szekhelyl — s ma mar alkal-
mazott tudomanyok egyeteme besorolast viselé — Neumann Janos
Egyetem tolti be, amely az elmult evtizedben a munkaerdpiaci igények
minél teljesebb kord kielégitése erdekében Uj szakiranyokat (gépészmer-
noki, jarmdmeérnoki, logisztikai mérnoki, vidékfejlesztési agrarmérnoki,
kornyezetgazdalkodasi agrarmérnoki) —vezetett be, melyekkel egyitt je-
lenleg a harom karon (Gazdasagtudomanyi, GAMF MUszaki és Informa-
tikai, Kertészeti és Videkfejlesztési) dsszesen 14 alapszak, 5 mesterszak
(gépészmeérnok, MBA, regionalis és kornyezeti gazdasagtan, kertész-
mérnoki, vidékfejlesztési agrarmernoki) kinalatabdl valaszthatnak a je-
lentkezdk, valamint — frissen végzett mesterképzest vegzett hallgatoknak
is meghirdetve — 2023 &szétdl elindult az NJE Gazdalkodas- és
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Szervezéstudomanyok Doktori Iskoldja. A felsGoktatasi képzési struktu-
ran belll egyre meghatarozobb a — gyakorlatorientalt — dualis képzeés
rendszere is, melynek keretében a harom kar mintegy 80 vallalkozassal
(képzési partnerek) all kapcsolatban. Emellett évrél-évre folyamatosan

bévul az egyetem felndttképzesi, felsdoktatasi szakképzési és szakiranyd

tovabbkeépzesi kinalata is.

10. dbra: Neumann Jdnos Egyetem Campus.

Forrds: Banczik Rébert

Kecskemét egészségugyi ellato-haldzatan belul fontos szerepet jatszik a
haziorvosi alapellatas, melyet napjainkban 19 felnétt haziorvosi feladat-
ellatasi helyen, 47 felnétt haziorvosi praxissal, tovabba 16 hazi gyermek-
orvosi feladatellatasi helyen, 22 hazi gyermekorvosi praxissal lat el az
onkormanyzat. Ezek kozul 10 olyan feladatellatasi hely talalhato a varos-
ban, ahol egyszerre vehetd igénybe felndtt haziorvosi és hazi gyermek-
orvosi ellatéas. Az egyéb belteruleti egységek (szatellit teleptlésrészek)
kozul a legnagyobb népessegszammal rendelkezé Hetényegyhaza, Ka-
dafalva és Katonatelep is rendelkezik egy-egy orvosi rendelével, ahol
mind a feln6tt, mind pedig a gyermekorvosi ellatas igénybe vehet6.
Kecskeméten az elmult 10 évben az egy haziorvosra juto lakossag szama
folyamatosan emelkedett (2014-ben 2.163 f6/haziorvos; 2023-ban 2.379
f&/haziorvos), ami a haziorvosi leterheltseg szempontjabdl kedvezdtle-
nebb mind az orszagos (2.226 f6/haziorvos), mind pedig a Bacs-Kiskun
varmegyei (2.110 f¢/haziorvos) atlagnal. Hasonld megallapitas tehetd az
orvos-beteg talalkozasok szamanak varosi alakulasa tertletén, ahol a
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haziorvosi ellatasban megjelentek és meglatogatottak esetszama 2014
és 2023 kozott mintegy 7%-kal névekedett (571.859 db-rdl 613.616 db-
ra), ami joval magasabb az orszagos (4,6%) és a Bacs-Kiskun varmegyei
novekmeényneél (0,9%) is. Tendenciajat tekintve a hazi gyermekorvosi el-
latasban megjelentek és meglatogatottak esetszama is jelentdsen (15%-
kal, ami 2023-ban 200.667 esetszamot jelentett) ndvekedett az elmult 10
évben, ugyanakkor ez a nobvekmény elmarad mind az orszagos (19,8%),
mind pedig a Bacs-Kiskun varmegyei értéktdl (22,2%). A haziorvosi ella-
tasban az utébbi évtizedben egyre nagyobb kihivaskent jelentkezett a
megfeleld szolgaltatasi kornyezet megujitasanak és optimalis Uzemeltet-
hetdségének kérdése, a betoltetlen praxisok feltdltésének megoldasa, az
egyre id6so6dd haziorvosi munkavallaldi/vallalkozoi réteg utanpotlasa-
nak biztositasa, valamint a gyengébben ellatott, illetve a dinamikusan
fejlédd varosrészek megfeleld haziorvosi rendelével torténd ellatdsanak

kihivasa.

11. dbra: Egészségugyi szlrévizsgalat.
Forrds: Banczik Robert
A fogorvosi alapellatas keretében a varmegyeszékhelyen egy telephe-
lyen (Piaristak tere 7.) 18 fogorvosi praxis talalhato, amely a jelentkezd

varosi igényeket latja el. Emellett egy telephelyen (Csongradi utca 13.) az
onkormanyzat 3 fogorvos kozremuakodesével latja el az iskolafogaszati
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feladatokat, valamint egy telephelyen biztosit fogaszati rontgen szolgal-

tatast, valamint fogaszati Ggyeleti ellatast.

Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzata az egészségugyi ellato-
rendszere keretében a varosban 6t telephelyen mikodtet (a kérhazakon
kival) még vérveteli helyeket, valamint egy telephelyen anyatejgyjté al-
lomast Uzemeltet.

Kecskemeét varosa a tarsadalmi érzekenységet és a szolidaritasi elv érve-
nyesitéset szem eldtt tartva, a raszorultak élethelyzetének javitasa érde-
kében széleskord szocialis- és gyermekjoléti ellatbhalozatot hozott letre
és Uzemeltet. Az Onkormanyzat szamara fontos, hogy a torvényi kote-
lezettség teljesitésen tul, legyenek elérhetdek olyan ellatasi formak, ame-
lyek a szocialis biztonsagot garantaljak, €s a mindségi ellatast biztositjak
a varos lakosai szamara. Az elmult évtizedben kiemelt célként fogalma-
zodott meg, hogy a szocialis szféera mikoddese magas szinvonalon felel-
jen meg a szakmai kritériumoknak, és eredményesen, hatékony forma-
ban nyujtson szolgaltatasokat az dgyfeleknek.

Kecskemeét varosanak szocialis alapszolgaltatasait és szakositott felada-
tait, valamint gyermekjoléti ellatasat a 2007. julius 1-jétdl integralt intéz-
ményként mikodo Egészségugyi és Szocialis Intézmények Igazgatdsaga
Szegedi Tudomanyegyetem Haziorvosi Oktatd Kézpontja (tovabbiak-
ban: ESZII), tovabba a 2010. aprilis 1-t8] miikodé Oszirdzsa Idéskortak
Gondozohaza biztositja. Kecskemét varos tertletén az ESZII altal nydjtott
alapszolgaltatasok (étkeztetés, hazi segitségnyujtas, jelzérendszeres hazi
segitségnyujtas, csaladsegités, tamogatd szolgalat, idések nappali ella-
tasa, értelmi fogyatékosok nappali ellatasa) mellett, egyes szocialis fel-
adatok ellatasaban (pl. gyermekvedelem, hajléktalan ellatas, pszichiatriai
és szenvedélybetegek ellatasa, fogyatékosok ellatasa) civil és egyhazi
szervezetek is részt vesznek (pl. Magyar Maltai Szeretetszolgalat, SOS-
Gyermekfalu Magyarorszagi Alapitvanya, Romai Katolikus Féplébania,
Huméan-Rehab Kézhasznl Egyestlet, Egészséges Eletmddért Hit és
Sport Alapitvany) az Onkormanyzattal kotott megéllapodas vagy ellatési
szerz6dés keretében.
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Az elmult évtized statisztikai adatai ramutatnak arra, hogy mind a szoci-
alis alapszolgaltatasok teruletén, mind a szakositott ellatasok (atmeneti
elhelyezést nyujtd intezmenyek, apolast-gondozast nyujtd intézmények,
rehabilitacios intézmenyek), mind pedig a gyermekjoléti alapellatasok
(gyermekek napkdzbeni ellatasa, csalad és gyermekvedelem, gyermekek
atmeneti gondozasa) irant jelentds tarsadalmi igény mutatkozott, illetve
mutatkozik, amely jelentds 6sszefogast kivan meg a kilonbozé kézigaz-
gatasi szintektdl és érintett szervezetektdl, az esélyegyenldség biztosi-
tasa és a tarsadalmi szolidaritas érvényesulése érdekében. A fejlesztési
szukségletek hattereben a jogszabalyi elvarasok, a feltgyeleti szervek
el6irasai, a tarsadalmi igények valtozasa és demografiai folyamatok
trendjei huzodnak meg, ami az ellatd rendszer folyamatos atalakitasat
és fejlesztését kovetelte meg a varostdl, kilondsen a gyermekjoléti teru-
leteken, az autista és fogyatéekos gyermekek ellatasaban, illetve az id6s-

gondozas terdleten.

12. dbra: Csalad- és Gyermekjdléti Kbzpont
Forrds: Banczik Robert

Kecskeméten a kultlra kozvetitéséhez szukseges intézményi hattér erds,
programkinalata pedig az elmult évtized soran sokat bovdlt, s igyekszik
minden tarsadalmi korosztaly igényeit kielegiteni. Az dnkormanyzati
fenntartasu kulturalis intézmények kézul nem egy orszagos hirl és szak-
mailag elismert. Ezek koézal mindenképpen ki kell emelni a tobb dijal is
elismert Katona Jozsef Konyvtarat, a Hirds Agora Kulturdlis és Ifjusagi
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Kézpont Nonprofit Kft.-t, és az altala mikodtetett Ifjsagi Otthont, vagy
éppen a Kecskeméti Katona Jozsef MlUzeum Cifrapalota Kiallitohelyét,
melyek aktivan szerepet vallalnak a kecskeméti hagyomanyok apolasa-

ban és a helyi kultlra szervezésében.

13. dbra: Kecskeméti Katona Jozsef Nemzeti Szinhdz.

Forrds: Banczik Rébert

Kecskemét orszagos jelentdségu kiallitasokkal és bemutatohelyekkel is
rendelkezik, mint példaul a Magyar Naiv MUvészek GyUjteménye és a
Szorakaténusz Jatékmuizeum, a Bozsd Gydjtemény, melyek szakmai
munkajahoz és ismertsegének novelésehez Kecskemét Megyei Jogu Va-
ros Onkormanyzata minden segitséget igyekszik biztositani. A teleptilés
és térségének kulturalis arculatanak formalasaban kiemelt szerepet jat-
szanak a Kecskeméti Katona Jozsef Nemzeti Szinhaz, és az éaltala mu-
kodtetett Kelemen LaszI6 Kamaraszinhaz és a Ruszt Jozsef Studidszin-
haz, illetve annak tagozatai (balett, prozai, zenei) tarsulata és eléadasai.
A vérosi szinjatszas értékes szinfoltjat képezi a fiatalabb korosztalyokat
megszolitd Cirdka Babszinhaz.

Jelent6s helyi identitasképzé tényezé a varosi sporttevékenység, mely-
nek szervezéseben, koncepcionalis iranyitasaban és a sport-
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|étesitményeinek (13 létesitmény) Uzemeltetesében jelentds szerepet jat-

szik az Onkormanyzat.

14. abra: Kosdrlabda meccs.

Forrds: Banczik Rébert

Az agazat meghatarozd szemeélyiseg-, kozosség- és eletmodformald
szerepkoréebdl adddoan, tovabba a szabadiddsport, a rekreacio és az
élsport terdletén betoltott tarsadalommozgositod hatasait felismerve, az
Onkormanyzat jelentds eréfeszitéseket tett az elmult évtizedben a teru-
let fejlesztésere, szervezeti rendszerének (Hirds Sport Nkft., Kecskeméti
Junior Sport Nkft.) és sportinfrastruktdrajanak modernizalasara pl. Kosar-
labda Akadémia (Mercedes-Benz Gyar Nemzeti Kosarlabda Akadémia),
Kecskemeéti Atlétikai Centrum, Kecskeméti Labdarigo Akademia. A fej-
lesztések egyarant céloztak az egészséges életmdd nepszerUsitését, a
lakossag tomegsport iranti igényeinek kielégitését, valamint a gyermekek
szervezett keretek kozotti sporttevekenysegének biztositasat. Napjainkra
a Kecskeméti Junior Sport Nkft. keretében szervezett utanpétlasprog-
ramban 14 sportagban tébb mint 1800 regisztralt sportold gyermek mo-

z0g napi rendszerességgel.
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15. dbra: Mercedes-Benz Gydr Nemzeti Kosdrlabda Akadémia

Forrds: Banczik Rébert
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1.5. KORNYEZETI TENYEZOK

Kecskemet és tersége a Duna-Tisza kozi sikvidéek kdzepso részen helyez-
kedik el, 103-135 mBf.-i tengerszint feletti magassagon, tehat a varos
322,62 km2 tertletén minddssze 32 m az abszolut szintkilonbseg. A
domborzat gyengén tagolt, ENy—DK irdnyd homokhatak és velgyek val-
takozasa jellemzi. A foldtani viszonyokat tekintve a varos porozus, jo viz-
ateresztd képességl szennyezddeésre érzékeny Uledéken fekszik. A talaj-
képzd kbzetet és talajtipusokat tekintve a futbhomok, 16sz, lejtélosz a
jellemzd. A talajok szervesanyag tartalma k&zepes vagy alacsony. A ta-
lajok az ENy-E-i teriileteken kozepes vizraktarozod képességek, a DNy-
K-DK-i tertleteken gyenge vizraktarozo képesseglek, a D-i és a tavo-
labbi K-i terdleteken jo vizraktarozd kepessegiek. A talajok kiporzasra
hajlamosak.

Kecskemeét vizrajzardl elmondhato, hogy az (szinte kizardlag csak mes-
terségesen létrehozott) dlldviztestek Gsszterulete 84,21 ha. A vizfolyasok
(és csatornak) tobbsége iddszakos vizellatottsagu, egyedul a Csukaseri-
focsatorna D-i aga allando vizellatottsagu. A telepulesi vizfolyasok és
csatornak teljes hossza 117,45 km. A harmadik orszagos vizgyUjtégaz-
dalkodasi terv adatbazisa alapjan a harom 6 vizfolyas mérsékelt okolo-
giai allapoty, kettd kémiai allapota nem jo (Csukas-éri-fécsatorna felsd
szakasza, Félegyhazi-vizfolyas), mig egynek jo (Alpar-Nyarldrinci-csa-
torna). A felszin alatti vizrétegek eseteben elmondhato, hogy a talajviz-
készletek 20-30 m vastag homokos rétegekben talalhatoak. A talajviz-
szint évtizedek dta tartd tendencia szerint elsésorban a varos E-terle-
tein csokkenést mutat, mig a D-i tertleteken a csdkkeneés kisebb mértékd
vagy stagnal, a kozponti beltertlet alatt pedig stagnal vagy enyhén
emelkedik. A talajviz a természetes és emberi szennyezddések okan koz-
vetlen ivovizkent valo felhasznalasra nem alkalmas. A kitermelhetd ré-
tegvizek (az els6 vizzard réteg utan) vas-, mangan-, ammaonia- €s ar-
zéntartalma, illetve helyenként metan tartalma altalaban meghaladja az
el6irt ivoviz mindségi hatarértékeket.
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Kecskemét egyontetlien jo atszell6zés terdlet, az uralkodd szélirany
Ny-i, ENy-i. A véros levegémindségére elsdsorban a természetes és
mesterséges eredet( szallopor van hatassal, valamint a kozlekedésbdl,
lakossagi fltésbdl és ipari tevékenységbdl szarmazé légszennyezés. A
2014-2022 idészakot tekintve (éves szinten) a NO2 szennyezés fokoza-
tosan jo allapotbdl szennyezett allapotba kerult; azonban pozitivum,
hogy a PM10 (j6); a PM10[As, Ni, Pb, Cd] (kivald); a PM10-BaP (szennye-
zett, majd fokozatosan megfeleld és jo), valamint az O3 (jO) szennyezé-
sek nem valtoztak, esetenként pedig javultak. Kecskemét Megyei Jogu
Varos legutébbi 2017-es Stratégiai Zajtérképenek es Zajcsokkentési In-
tézkedesi Tervének alapjan megallapithato, hogy a varosban a kozuti
kozlekedés forgalmabdl eredd zajterhelés a legjelentésebb, amely a for-
galom intenzitasaval 6sszefuggésben a féutak, gyljtéutak és a varos

centrumaban a legnagyobb mértéka.

16. dbra: Benkd Zoltan Szabadidékdzpont.
Forras: Lipard Film
Kecskemét a meleg-szaraz éghajlati korzetbe esik. A varmegyeszéekhely

esetében is észrevehetdk a klimavaltozas hatasai a helyi klimatikus viszo-
nyokban (pl. szarazodas, az atlaghémérséklet emelkedése), amely
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feladatokat fogalmazott meg nem csak a varosi viz- és zoldfeluletgaz-
dalkodéas kapcsan, de a klimavaltozasra torténd felkeszulés terdletén is.
A hosszu id6soros atlag (hdmérséklet, szeles napok) értékek valtozasa
mellett a szokatlan idgjarasi események szama is emelkedik (intenziv
csapadék események, hosszabbodd szaraz iddszakok, névekvd térbeli
és idobeli csapadekeloszlas). Az elmult 10 évben a csapadék éves meny-
nyisége széles skalan mozgott (2022-ben 358 mm — 2014-ben 703 mm).

A természetes terUletek esetéeben elmondhatd, hogy erd6- és gyeptert-
letek a kdzigazgatasi hatar mentén nagyobb tdmbokben, mig a belsd
terUleteken kisebb tombdkben jelennek meg, és ezenfelll szamos kisebb
folt van meg jelen. A természetes terdletek, valamint a nagyobb zoldfe-
|Ulettel rendelkezd zartkertes teruletek, sz6lok és gydmolcsosok valtoza-
tos jellegl mozaikos tajszerkezetet biztositanak Kecskeméet NY-D-i és —
kisebb mértékeben — E-EK—K-i tertiletein. Megjegyzendd, hogy a beépi-
tett tertletek kiterjedése az elmult kozel ot ev soran elsésorban a koz-
ponti beltertlethez kotddden megkdzelitdleg 90 ha-ral nétt. A beépitett
terUletek 6sszessege mellett a Kecskeméti katonai repulétér (MH 59.
Szentgyorgyi Dezsé Repuldbazis), amely olyan nagy leptékd telepulés-
szerkezeti elem, aminek a fejlesztése és a kornyezeti elemekre gyakorolt
hatésai kdlon figyelmet igényelnek a jovében.
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2. JOVOKEP

A Gazdasagi Program jovoképének kialakitasa soran a varos figyelembe
vette a vilagban és ezen belul hazankban is tapasztalhato gyors valtoza-
sokat (pl. technoldgiai, gazdasagi, globalizacios, vilagpolitikai), és az
ezek kovetkeztében megjelend kihivasokat (haborus konfliktusok, ener-
giavalsag, klimavaltozas), tovabba azokat a fenntarthatésagi és moder-
nizacios szukségleteket (pl. klimaalkalmazkodasi, életmin6segi, innova-
cios, versenyképességi, digitalizacios), melyekre valaszt kell adnia Kecs-
kemetnek is.

Varosunknak figyelnie kell nem csak a fokozddd hazai varosverseny ko-
vetkezmeényeire (pl. verseny a befektetokert, a fejlesztéesi forrasokert, a
munkaeréert, a jol képzett szakemberekért, a fiatalokért, egyetemista-
kért), de a gazdasagi fejl6dés és a kornyezeti erdforrasrendszer hosszu-
tavl egyensulyanak megtartasara, a varos telepuléshalozati valtozo sze-
repkorére, ellatasi funkcidibdl adédoé feladataira, valamint térhasznalati
igényeire, fejlesztési és varostizemeltetési szuksegleteire is.

Szem el6tt kell tartanunk, hogy Kecskemét valtozo telepdléesi karaktere,
dinamikusan fejl6dé gazdasaga, és atalakulod tarsadalma Uj igényeket fo-
galmazott meg a helyi tertlethasznalattal kapcsolatban (pl. az el6készi-
tett fejlesztési teruletek kimerulése, a mezdgazdasagi és természeti te-
rdletek védelme, az alulhasznositott és barnamezés terdletek revitaliza-
cios szUkséglete, a mindségi varosfejlesztés, a lakhatés, a lakossagi ella-
tas és a zoldités teruleti szukségletei), melynek teruletileg optimalis — va-
rosi érdekeknek legjobban megfelelé — kielégitése csak tudatos és ira-

nyitott varosfejlesztési folyamatok mellett lehetséges.

A Gazdasagi Program kidolgozasa soran Kecskemét Megyei Jogu Varos
Onkorméanyzata elkotelezett egy olyan fejlesztési jovokép megalkotasa-
ban, amely figyelembe veszi a fentiekben bemutatott legfontosabb kulsd
és belsd kihivasokat, valamint a formalddo tarsadalmi, gazdasagi és kor-
nyezeti szikségleteket. Fejlesztéseit széles partneri egydttmuikodeés ke-
retében, szakmai alapokon, a kérnyezeti- és klimavédelmi elvarasok es
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a hosszu tavu fenntarthatésag figyelembevétele mellett dolgozza ki és
valdsitia meg. Szem elétt tartja a varos, mint komplex mUszaki-gazda-
sagi-tarsadalmi-kornyezeti rendszer 6sszefuggeéseit, és fejlesztési elkep-
zelései soran épit ezekre. Felkészdl arra, hogy a jovében képes legyen
alkalmazkodni és valaszokat adni a jelentkezd gazdasagi, tarsadalmi és
kornyezeti kihivasokra oly médon, hogy ké6zben meg&rzi a varos értéekes
épitett- és természeti kornyezetét, illetve kulturalis hagyomanyait, érté-
keit. A varos tertlethasznalati jovOképét a varostest aranyos terbeli, funk-
cionalis alapl morfoldgiai tagolasa, és a tértakarékos (kompakt) varos-
szerkezet jellemzi.

Kecskemét egy olyan kiegyensulyozottan fejlédd, klimatudatos és ,rezili-
ens” telepuléssé kivan vélni, amely intelligens és innovativ megoldasai
révén, széleskodrd mindségi szolgéltatasokat nydjt szdkebb és tagabb
kornyezetének, tovabbéa szem elbtt tartja a fenntarthatdsag kovetelmé-
nyét gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti fejlesztései soran.

2.1. STRATEGIAI CELRENDSZER

Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkorményzatéanak Gazdasagi Prog-
ramja stratégiai céljainak rogzitése soran figyelembe vette mindazon to-
rekvéseket, melyek fontosak a varos min&ségi fejlédéséhez, hosszu tavd
fenntarthatosagahoz, valamint térségi iranyito, ellatd és szervezd sze-
repkorebdl adodo feladatainak ellatasahoz. Ennek megfeleléen Kecske-
meét torekszik meghatarozo telepulési és térségi funkcioinak (pl. igazga-
tasi, oktatasi, szocialis, egészségugyi, foglalkoztatasi, innovacios, logisz-
tikai) bdvitésere, szolgaltatasi és ellatd haldzata fejlesztésére, vonzd be-
fektetési kornyezet kialakitasara, tovabba az innovaciés és digitalizacios

folyamatok felgyorsitasara.

A véros kiemelt jarmUipari kozpont statuszat felhasznalva, torekszik a
hazai és nemzetkdzi kapcsolatrendszerének szélesitésére, partnereivel
torténd szorosabb és Uj tipusu egytttmikodesek kialakitasara (koopera-
tiv egyuttmuakodeési modell), mindezt teszi a beruhazasi lehetdségeinek
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bovitése, a versenykepessegének megdrzese, a kutatas-fejlesztési es in-
novacios teljesitményének novelése, valamint a varosi munkahelyek
hosszu tavu biztosithatdsaga érdekében.

A véros szem el6tt tartja a foglalkoztatasi lehetéségek és a mindségi
munkahelyteremtés boévitését, a magas szintl Uzleti szolgaltatasok fej-
lesztését. Emellett kiemelt fontossagunak tartja kozszolgaltatasi felada-
tainak (pl. kozigazgatasi, nevelési, oktatasi, egeszségugyi, szocialis) ma-
gas szintU kiszolgalasat, digitalizalasat, az ehhez szikseges intézményi
és human ellatorendszerének biztositasat, fenntartasat, tovabba a szol-
galtatasi szinvonalanak folyamatos emeléset, hogy hosszu tavon is erd-
siteni tudja térségi ellatokdzponti funkcioit.

Kecskemét megbecsdli és védi épitett 6rokségének értékeit, tudatosan
formaélja telepulésképét, valamint torekszik a telepulés harmonikus mU-
kodését eldseqitd tertlethasznalat kialakitasara. Szigoru kereteket (jog-
szabalyi, ellendrzési, végrehajtasi) szab a beépités koordinalatlan ndve-
kedéesének, ezzel is el6segitve a ,kompakt varos” alapjainak kidolgozasat,
valamint a varos fenntarthato és hatékony Gzemeltethetdségéenek hosz-
szU tavu biztositasat.

Kecskemeét kulturalisan pezsgd, nyitott, élhetd és vonzo varosi milié ki-
alakitasara torekszik, melynek kozponti elemei: a kdzossegepités, a helyi
identitas erdsitése, valamint karakteres kulturalis arculat formalasa, amely
hozzajarulhat az épitett es kulturalis 6rokségének megorzésehez és ér-
tekérzd megujitasahoz. A varos elkotelezett a kulturalis és szabadidés
ellatérendszerének fejlesztésében, illetve programkinalatanak mindségi
bévitésében, amely nem csak a helyi lakossag megtartasaban, de a varos

turisztikai vonzerejének ndvelesében is szerepet jatszhat.

Szellemi és gazdasagi erejét, valamint kapcsolatrendszerét felhasznalva,
a telepulés szervezi, koordinalja a klimavaltozassal és szarazodassal kap-
csolatos szakmai feladatokat, az éghajlatvaltozashoz torténé alkalmaz-
kodast. Alkalmazkodik a sajatos taji és telepuléeskdrnyezeti adottsagok-
hoz, tudatosan él azokkal az Uj technologiakkal, amelyek hozzgjarulnak
a természeti erdforrdsai  megovasahoz, valamint  klimatudatos
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beavatkozasokkal (energiatakarékossag, megujuld energiak hasznalata,
fenntarthatd mobilitas erésitése, energiak6zosségek kialakitasa), zold- és
kék infrastrukturalis fejlesztesekkel felkeszal a klimavaltozasbol eredd ki-

hivasokra.

A megfogalmazott célok elérése érdekében a kbzponti szerepkor eld-
nyeinek kisugarzasaval sokoldald, koélcsonds egyuttmikodest kivan
megvalositani a természetes vonzaskodrzetének telepuléseivel, illetve ta-

volabbi telepulési strategiai partnereivel.

» Oktatéasi és képzési szerepkor erésitése *  Nevelési szerepkor erdsitése
+ Gazdasagi tertletek fejlesztése » Egészségugyi és a szocidlis ellatas feltételeinek
+ Vérosi szint( digitalizacio javitasa
v » A vaéros kulturalis szerepkorének bévitése és

- szabadideltoltés varosi feltételeinek javitasa

» Egészséges életmdd erdsitését tamogatd
sport és rekreacios fejlesztések

INNOVACIOKOZPONTU

VAROS , MEGTARTO VAROS
FENNTARTHATO @

KOMPAKT VAROS ES REZILIENS - KORNYEZETTUDATOS

VAROS

= A varos energiamenedzsment rendszerének

fejlesztése
= Varosi alkdzpontok kialakitasa Varosi zoldinfrastruktdra haldzat fejlesztése
«  Varosrészek kozotti kapcsolatok erdsitése + Vizmegtartas, vizpotlas rendszereinek
+ Lakhatési lehetéségek boévitése fejlesztése, varosi kékinfrastruktura fejlesztése

17. dbra: A Gazdasdgi Program célrendszere.

Forrds: Kecskeméti Vdrosfejleszté Kft.

Kecskemét Megyei Jogu Véros Onkorményzata Gazdasagi Programja-
ban vazolt jovoképéenek megvaldsitasa érdekében az alabbi célrendszert
rogziti.

Atfogé cél

Tarsadalmi és gazdasagi téren kiegyensulyozottan fejl6dd, intelligens,

fenntarthatd és reziliens varossa valas.
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Stratégiai célok

. KOMPAKT VAROS

Kecskemét célja a kozeljpvében egy kompakt varos megvaldsitasa,
amely a slrdbb, jol szervezett telepulésszerkezet révén biztositja a ku-
l6nb6z6 funkcidk — vallalkozasok, szolgaltatasok, kozlekedeés és rekre-
acio — térbeli kozelségét. A cél, hogy a varos életterei kbnnyen elérhe-
téek legyenek, erdsitve a helyi gazdasagot, névelve az életszinvonalat,
mikdzben vedi a természeti kdrnyezetet és tamogatja a kulturalis fejlo-
dést. A kompakt varos elve a fenntarthatdsagot, a hatékony infrastruk-
tdrat és az elhetd varosi kdrnyezetet helyezi elGterbe.

Kapcsolddd tematikus célok:

1. Varosi alkézpontok kialakitasa, melynek keretében megtorténik a
még hianyzo alkbzpontok helyszineinek kijelolése, a tertletek tudatos és
Utemezett fejlesztése, funkcidkkal torténd feltoltése és a befektetdk adott
terUletekre torténd iranyitasa.

2. Varosrészek kozotti kapcsolatok erdsitése; a tematikus cél magaban
foglalja a varoson beluli terszerkezeti, kozuti és kozlekedési kapcsolatok
mindségi fejlesztését, a kdzlekedési modvaltasi lehetdségek vizsgalatat,
és a varosreszek kozotti funkcidk tudatos attelepitését, a mobilizacios
igények csokkentése érdekében.

3. A lakhatéasi lehet6ségek bdvitése; a célhoz kapcsolddod legfébb fel-
adat a megfeleld lakhatasi igények kielegitese a kulonbozd tarsadalmi
csoportok szamara, melynek keretében biztositani kell a lakhatasi lehe-
tosegek valtozatossagat, megfelelé mindségét és elérhetdséget. A célok
elérése érdekében tervezett a varosi bérlakasallomany novelése, vala-

mint a piaci fejlesztékkel torténd szorosabb egytttmikodés.

1. INNOVACIOKOZPONTU VAROS

Kecskemét célja, hogy a jové varosava valjon, ahol az innovacio a fejl6-
dés motorja. A varos gazdasagi tkoszisztemajanak fenntarthato fejlesz-
tése a tudasalapu tarsadalom épitésére, a modern infrastruktira kialaki-

tasara és az intelligens technoldgiak befogadasara épul. Kiemelt térekvés
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a digitalis atallas elémozditasa és az emberkdzpontd, innovativ varos-
tervezeés megvalositasa, amely egyszerre szolgalja a gazdasagi dinamiz-
must, a kbzossegi jolétet es a fenntarthatod jovot.

Kapcsolodo tematikus célok:

1. Tudasalapu térsadalom épitése, az oktatési és képzési szerepkdr
erGsitése, melynek keretében az Onkormanyzat elésegiti a telepulés in-
tézmeényi kapacitasainak bévitését, az ellatd haldzat hatékonyabb mu-
kodtetéset, valamint a kdzszolgaltatas szinvonalanak emelését. Egyutt-
mUkodik a Neumann Janos Egyetemmel az egyetemvarosi funkciojanak
bovitésében, a mindségi felsGoktatas feltételeinek (pl. infrastrukturalis,
egyuttmuakodesi, szervezeti) megerdsitesében.

2. A gazdasagi terlletek fejlesztése, a még rendelkezesre allo iparteru-
letek megfeleld infrastruktdraval torténd ellatasa, az Uj gazdasagi terule-
tek egyseges koncepcid mentén tortend, elsésorban az alulhasznositott
és barnamezds varosi terdleteken vald kijelolése, a teruletek Gtemezett
kialakitdsa és fejlesztése, az onkormanyzat és a beruhazok szoros
egyuttmuikodésében.

3. Varosi szintd digitalizacid, a digitalis atallas telepulési megszervezése
és lebonyolitasa, a digitalis Ggyintézés fejlesztese, az adatalapu tervezés
és dontésiranyitas feltételeinek kialakitasa, a digitélis munkahelyek sza-
manak névelése, valamint a digitalis irastudas fejlesztése.

IIl. MEGTARTO VAROS

Kecskemét célja, hogy olyan varosi kdrnyezetet alakitson ki, amely magas
szinvonall szolgaltatasaival hozzajarul a helyi kb6zossegek jolétéhez és a
varos megtartoképességéenek erdsitéséhez. A varos fejleszti nevelési és
oktatasi rendszerét, tamogatja a helyi identitast erdsité civil kezdeme-
nyezéeseket, es biztositja a kulonbdzd tarsadalmi retegek, csoportok, il-
letve korosztalyok harmonikus egyuttéléset, az elesettek, betegek és se-
gitségre szorulok megfelelé egészségugyi és szocialis ellatasat, a tarsa-
dalmi szolidaritas és esélyegyenléség megteremtését, tovabba
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biztositani kivanja az egészseges életmaod kialakitdsahoz sztkséges sza-
badidds, sport és rekreacios tevékenységek széleskor( varosi elérhet6-
séget.

Kapcsolodo tematikus célok:

1. A nevelési szerepkér erdsitése, melynek keretében az dnkormanyzat
el6segiti a telepulées intézmenyi kapacitasainak bovitését, az ellatd halo-
zat hatékonyabb mUkodtetését, valamint a nevelési szakemberek mun-
kakorulmenyeinek, illetve a kdzszolgaltatas szinvonalanak emelését.

2. Egészségugyi és a szocialis ellatas feltételeinek javitasa, racionalisan
szervezett egészségugyi és szocialis ellatorendszer mikoddésenek bizto-
sitasa, a tarsadalmi igényekhez illeszkedd intézmenyi rendszer kialaki-
tasa, infrastrukturalis és mUkodési felteteleinek fejlesztése.

3. Avaros kulturalis szerepkorének bdvitése és szabadidéeltoltés varosi
feltételeinek javitasa, a varos kulturalis arculatanak és a helyi identitasnak
erdsitese, a kulturalis és epitett orokseg vedelme, értekdrzd megujitasa,
a kultura kozvetitését és a szabadido eltolteset szolgald intézményrend-
szer fejlesztése, programkinalatuk bovitése a varos élhetdségének és tu-
risztikai vonzoképességének javitasa erdekeben.

4. Egészséges életmdd erdsitését tdmogatd sport és rekreacios fejlesz-
tések, a sportolasi lehetéségek korének bdvitése, a sportinfrastruktira
min&ségi fejlesztése, a tbmegsport nepszerdsitése, a megfeleld szabad-
idés helyszinek és szolgaltatasok szinvonalanak emelése, valamint az
egészséges életmod népszerUsitése, az egeszségmegorzés és beteg-

ségmegeldzés erdsitése.

IV. KORNYEZETTUDATOS VAROS

Kecskemét felelésen gondolkodik termeészeti kornyezeterdl, alkalmazko-
dik a sajatos taji és telepuléskornyezeti adottsagokhoz, fejlesztései soran
figyelembe veszi természeti kérnyezete teherbird képességét, éppen
ezért a jovdben az eréforrasokkal és energiahordozokkal hatékonyan és
takarékosan kivan banni. Figyel az értékes épitett és természeti kdrnye-
zetének megodvasara, a jo termdhelyi adottsagl mezdgazdasagi

44



terUleteinek, vizbazisainak és zoldfeluleteinek vedelmére. A gazdasag-
és telepulésfejlesztése soran pedig célul tdzi ki, hogy egyre nagyobb
aranyban vegye igénybe a megujuld eréforrasokat.

Kapcsolodo tematikus célok:

1. Avaros energiamenedzsment rendszerének fejlesztése, melynek ke-
retében Kecskemét csokkenteni kivanja energiakiszolgaltatottsagat es
energiafUggdségeét, emellett névelni kivanja energiahatékonysagat, az
intézményei energetikai korszerdsitésen, Varosi Energiamenedzsment
Kozpontjanak, valamint energiak6zdsségeinek felallitasan, energiahaté-
konyagi fejlesztéseket szolgald és lakossagi tajekoztato és szemleletfor-
malé programjain keresztal.

2. Varosi zoldinfrastruktdra halozat fejlesztése, melynek soran Kecske-
mét kiemelt figyelmet kivan forditani a zoldinfrastruktira elemekkel kap-
csolatos tervezési, letesitési, kezelési, fenntartasi eldirasaira, a telepulési
z0ld- és kekinfrastruktira elemek mindségi és mennyiségi fejlesztésére,
ezen beldl is a zoldfeltletek klimaadaptiv és természetes korforgast min-
tazo kialakitasara/felljitasara, a szakembergarda fejlesztésére, a fenntar-
tasi gyakorlat megreformalasara, a szabalyozasi kornyezet alakitasara, a
fenntartasi feladatok tarsadalmi megosztasara.

3. Vizmegtartas, vizpétlas rendszereinek fejlesztése, varosi kékinfra-
struktira fejlesztése a szarazodasi tendencia ellensulyozésara. Kecske-
mét varosa fejleszteni kivanja varosi csapadékviz menedzsment rend-
szerét. EI6 kivanja segiteni a csapadékviz visszatartasat segitd felszin
alatti viztaroldinak és az alsé zaportarozo kialakitasat, a varosi zéldfelt-
letek 6ntozési infrastruktldrajanak fejlesztését, a természet alapu megol-
dasok alkalmazasat (esdkertek, nyilt, burkolatlan vizelvezetd arkok, szik-
kaszté mezdként funkcionald zoldfeltletek), valamint a telepulés vizhia-
nyos okologiai allapotanak javitasat a megfeleld leptékd orszagos viz-
potlasi programokhoz térténd csatlakozasaval.
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Horizontalis célok

Eqgy fenntarthato, széles tarsadalmi elfogadottsaggal rendelkezé varos-
fejlesztesi folyamat, illetve a varos jovoképéenek es atfogo céljanak meg-
valésulasa nem képzelhetd el a tervezett fejlesztéseket athatd ,horizon-
talis” célok figyelembevétele nélkil, melyek az alabbiakban foglalhatok

Ossze:

= Az esélyegyenldség, a tarsadalmi integracid el6segitese, a
kozszolgaltatasokhoz torténd egyenld hozzaféres biztositasa.

= Egeészséges, élhetd, klimabarat és fenntarthatd varosi kormyezet
kialakitasa.

= Ertékalapl és értékdrzé, intelligens fejlédés  feltételeinek
megteremtése (oktatassal, szemléletformalassal).

= A foglalkoztatas és munkahelyteremtés lehet&ségeinek
biztositasa, bovitése.

= Egydttmikodod tervezés, partnerség és monitoring biztositasa.

2.2. PRIORITASOK

Kecskemét harmonikus, fenntarthato és reziliens fejlesztése érdekében a
varosi dontéshozok bizonyos fejlesztési prioritasokat szem elétt kivannak
tartani, melyek az aldbbiakban foglalhatok 6ssze.

1. Befektet6barat, vonzé gazdasagi kornyezet fejlesztése.

2. A véaroson beluli teruleti- és tarsadalmi kohézio erdsitése.

3. Hatékony varosfejlesztési, -tervezési és -Uzemeltetési rendszer ki-
alakitasa.

4. A fejlesztési forrasok rendelkezésre allasanak biztositasa.
5. Felkészulés a klimavaltozasbdl eredd kockazatok kezelésére és a

varos reziliencigjanak novelésére.
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1. Egy versenykepes, innovativ varos kialakitdsa nem kepzelhetd el be-
fektetbbarat, vonzé gazdasagi kornyezet megteremtése nélkul. Ennek
érdekében Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkorméanyzata mindent el-
kovet a kedvezd helyi adorendszer eredményeinek fenntartasaért, a va-
ros fejlédeséhez szukséges infrastrukturalis rendszer korszerUsitéséért, a
munkaerdpiac jelzéseit is figyelembe vevd oktatasi-képzési rendszer ki-
alakitasaért, a mar meglévé kutatas-fejlesztési és innovacios kapacitasok
megerdsiteseért, az Uzleti szolgaltatasok koréenek boviteseért, illetve a
szolgaltato- és befektetdbarat hivatali, Ugyintézési rendszer fejlesztésé-
ért.

2. Kecskemét egeszenek fejlédése csak abban az esetben lehet harmo-
nikus, kiegyensulyozott és fenntarthatd, ha a telepulésen beltl nincsenek
nagy fejlettségbeli, funkcionalis és tarsadalmi kulénbségek, ennek érde-
kében a varosnak fejlesztései soran erdsitenie kell a terdleti (varosrészek
kozotti) és tarsadalmi kohézidt, illetve tamogatnia kell a kozdsségfejlesz-
test.

3. Egy hatékony varosfejlesztési, -tervezesi és -Uzemeltetési rendszer
kialakitasa, szervezeti kereteinek Ujragondolasa és szakmai alapjainak
megerdsitése, mely jelentds mértekben segitheti a varos telepulésfejlesz-
tési és tertlethasznalati elveinek érvényesitését, a megfogalmazott va-
rosfejlesztési célok teljesuléset, a funkcionalis tertlethasznalat kialakula-
sat, valamint a varosizemeltetés feladatainak optimalizaciojat és szerve-
zettségének novekedését.

4. A Gazdasagi Program megfogalmazott céljainak elérése érdekében
a varos kiemelt figyelmet fordit a fejlesztéseihez szikséges forrasok
eredmeényes felhasznalasara, melynek harom legfontosabb eszkéze: a
befekteték vonzasa, a vagyongazdalkodasi rendszer muikodtetésének
professzionalizalasa, valamint a fejlesztési forrasok (pl. uniés, hazai, Va-
rosi Alapkezeld Zrt. kezelésében levé forrasok) hatékony lehivasa és fel-
hasznalasa. Ennek érdekében fontos a varosfejlesztéssel, -tervezéssel, il-
letve projektgeneralassal, palyazatkészitéssel és projektmenedzseléssel
foglalkozod szervezeti egységek folyamatos fejlesztése.
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5. A varosnak a megfogalmazott céljainak elérése és a hosszutavon
fenntarthato, élhetd és ,reziliens” varos kialakitasa érdekében a fejlesz-

tései soran szem el6tt kell tartania a kérnyezet-, és klimatudatos szem-
|élet erdsitését, s annak elétérbe helyezését, tovabba fel kell készulnie a
koérnyezeti-, klimatikus-, energetikai-, gazdasagi- és tarsadalmi valtoza-
sokbdl eredd kihivasokra, s arra megfeleld valaszokat kell adnia. Ennek
érdekében novelni kell a varos ellenalld képességét a telepulést érd ne-
gativ hatasokkal szemben, ezt azonban csak a varos folyamatainak fi-
gyelésevel, elemzesével és ertekelésevel, valamint a szakmai egydttmu-
kodések soran kiérlelt valaszok (egyuttmdkodo tervezeés) segitsegével

érhetjuk el.

Fontos kiemelni, hogy a varos mikodése és folyamatai az elmult évtize-
dekben mind 6sszetettebbé és bonyolultabba valtak, igy napjainkra fel-
értékel6dott az adatalapu tervezés és dontéshozatal. Eppen ezért ki-
emelten fontos, hogy a varosi iranyftasi rendszer szamara rendelkezé-
sére éalljanak a varosi (pl. tarsadalmi-demografiai, teruleti, gazdasagi,
mUszaki, kdrnyezeti) folyamatok megfelelé megertéséhez/értékeléséhez
szUkséges adatalapu informaciok. Ezek biztositasahoz szukség van a va-
ros altal elerhet6 adatok és informaciok rendszerezett gydjtésére, elem-
zésére és értékelésére, hogy képessé véljon az Onkormanyzat a telepu-
|ést érintd valtozasokhoz torténd gyors reagalasra, melynek alapfeltétele
a megfeleld human eréforras, a professzionalis szakmai munka szerve-
zeti és intézményi hatterének biztositasa mellett, egy varosi adattar és

monitoring rendszer felallitasa.

2.3. KOOPERATIV EGYUTTMUKODESI MODELL

A varos gazdasagi 6koszisztéemajanak fejlesztése fontos horizontalis cél-
ként jelenik meg, melynek soran a varos széleskor( egytttmikodes ki-
alakitasara torekszik a gazdasag, az oktatasi intézmenyek, a K+F+I szer-
vezetek, valamint az egyeb koézigazgatasi és civil szervezetekkel, a gaz-
dasagi tertletek megfelel® kialakitasa, a human eréforras biztositasa,
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tovabba az infrastrukturélis, digitalizacios, varosfejlesztési és fenntartha-
tésagi kérdések vonatkozasaban.

Kecskemeét eddigi sikereinek egyik mozgatérugdja az a varosvezetdi fel-
ismerés, hogy a varosban rejlé gazdasagi potencial kihasznalasanak kul-
csa nem az egyes aktorok egyéni szerepvallalasan mulik, hanem a varos
gazdasaganak és mukodésének/muakodtetésenek szempontjabdl meg-
hatarozo szereplék kozotti egyuttmikodeseken.

A helyi gazdasag fejloédésere és a magasabb hozzaadott értékd foglal-
koztatas eldmozditasara a belsd erdforrasokra torténd epitkezés, a helyi
kormanyzas és modern vezeteési kultdra jelentds hatast gyakorol. Ennek
alapja a kapcsolddasi pontként mikodd, egyuttmdkoddd és emberkdz-
pontu szemlélet, amely 6sztdnzi a kooperaciot, figyelembe veszi a sok-
féleséget, nyitott a parbeszédre, és kdzponti értéke az empatia.

A fenti értékek mentén a 2000-es évek kdzepétdl a varos tudatosan fej-
leszti és erdsiti belsd és kilso kapcsolatrendszerét, egyuttmdkodések ki-
alakitasara torekszik a varosi érintettekkel.

Az egyuttmiikodés keretezése céljigbdl az Onkorméanyzat 2017-ben egy
gazdasagfejlesztési és tudasmenedzsment programot indftott el Kecske-
mét 4.0 néven.

A Kecskemét 4.0 program a Triple Helix modellre épil, ahol a legfonto-
sabb harom egyuttmukodd entitds: Onkorményzat és annak kozigazga-
tasi intézmeény rendszere, helyi szekhely( vallalatok, valamint az oktatasi
és K+F+| szereplok. A Kecskemét 4.0 program célja egy olyan varosi
platform biztositasa volt, amely teret tud adni a varosi szereplék kozotti
egyuttmukodeések letrejottenek, az informaciocserének és az elvarasok,
tervek bemutatasanak, valamint varos- és gazdasagfejlesztési projektek
generalasanak.

A varos és a gazdasagi szféera kozotti szoros egyuttmuakodes toébb mint
egy évtizedes multra tekint vissza, de a gazdasagi kdrnyezet és a varosi
igények véltozéasara reagélva az Onkormanyzat a partneri egyUttmuko-
dés tartalmi és szervezeti kereteinek meguijitasa felé tett lepéseket, ezért
Kecskemét 5.0 néven Uj gazdasagi 6koszisztémafejlesztési programot
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inditott el, melynek segitsegével Uj alapokra helyezte, ill. modernizalta az
egyuttmukodeés formait. A révid tavi megoldando feladatokrol fokoza-
tosan a kozeptavy, illetve hosszdtavu kezdeményezesek kertltek el6-
térbe, ami megvaltoztatta a Kecskemét 4.0 program fokuszat és idého-
rizontjat is. A megujult, Kecskemét 5.0 nevet képvisel& program egyre
inkabb egy természeti 6koszisztémahoz hasonld rendszerként tekint a
varos gazdasagara. Ebbdl fakaddan a megujult program a tarsadalmi és
kornyezeti tudatossagra epulé gazdasagfejlesztést szeretne megvaldsi-
tani. Célja a varosi szereplok (nagyvallalatok, KKV-k, tudasatado intez-
mények, kutatohelyek, kdzigazgatasi és allamigazgatasi intézmények, ci-
vil szervezetek, varosban és az agglomeracidban él6 lakosok) kozotti
kapcsolatok és egyuttmikodesek mindsegének és intenzitasanak foko-
zasa, hiszen a szerepldk tevekenységén tul ezen egydttmikodések ér-
tekteremtd ereje hatarozza meg a gazdasagi 6koszisztéma érettségét.
A program harom alprogramot foglal magaba: Gazdasagi tudatossag,
Tarsadalmi tudatossag és Kornyezeti tudatossag alprogramok.

A kooperativ egyuttmikodési modell tehat tulmutat a hagyomanyos
gazdasagfejlesztési stratégidkon: Kecskemeét jovdje az egyuttmikodese-
ken, a gazdasag kulonbozd aktorai kozotti kapcsolatokon és a kozos ér-
tekteremtésen alapul, egyensulyt teremtve a gazdasagi, tarsadalmi és
kornyezeti szempontok kozott.
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18. dbra: Hdldzatos egydttmukdodések.

NAGYVALLALATOK

Forrds: KMJV
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3. KOMPAKT VAROS

Kecskemét Megyei Jogu Véros Onkormanyzata a jévében olyan mind-
séqgi telepulési kornyezetet szeretne kialakitani, amely egyszerre tudja
biztositani a magas szinvonalul vallalkozasi-, szolgaltatasi- és infrastruk-
turalis kornyezetet, és hozzajarul a helyi tarsadalom életszinvonalanak
emeléséhez, valamint az épitett kornyezet mindsegi fejlédeséhez, a ter-
meészeti-taji kdrnyezet megdvasahoz, és a varos kulturalis szinvonalanak
emelésehez. Ha ezeket a feltételeket fokozatosan sikerul teljesiteni, akkor
Kecskemét a jelenleginél magasabb szinten valhat egy fenntarthatd mo-
don fejlédo, klimatudatos, élhetd és vonzo telepuléssé, amely nemcsak
a multinacionalis cegek altal elvart igen szigord nemzetkozi kovetelme-
nyeknek fog megfelelni, hanem a helyi tarsadalom varossal szemben ta-
masztott egyre ndvekvo igényeinek is.

A fenti célrendszer eléréséhez a legnagyobb kihivast a varos terulethasz-
nalatanak és Uzemeltetésének optimalizacidja, valamint élhetdségenek
tovabbi fejlesztése jelenti. Ez csak Ugy érhetd el, ha a varos racionalizalja
a terUlethasznalatat és lehetdség szerint a belsd teruleti tartalékainak,
barnamezds tertleteinek mineél optimalisabb  kihasznalasat részesiti
elényben a kiltertleti zéldmezds beruhazasokkal szemben.

Ezzel a dontéssel az Onkorméanyzat segiteni kivanja ezen teruletek gaz-
dasagi novekedéset, ndvelni szeretné a munkahelyteremtési lehetbse-
geket, és erdsiteni akarja a helyi vallalkozasokat. Az alulhasznositott te-
rdletek beepitésével és varosi alkdzpontok kialakitasaval a szolgaltatasok
és Uzletek kozelebb kertlnek a lakossaghoz, ami néveli a helyi gazdasag
dinamizmusat és a tarsadalmi elegedettséget. A munkahelyek elérhetd-
sége javul, ami csokkenti az ingazasi id6t és pozitiv hatassal lehet a mun-
kahelyi termelékenységre. Emellett a varosi infrastruktira fenntartasi
koltségei is alacsonyabbak lehetnek, mivel a kézszolgaltatasok (példaul
viz-, energia- és kozlekedési haldzatok) hatekonyabban muikodtethetdk
kisebb terlleten. A jelent6s utazasi tavolsagokat jelentd mobilitasi igény
csokkeneése lehetdséget teremt a — kisebb kdzutberuhazasok mellett — a
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kerékparuthaldzat nagyobb leptékd fejlesztesére, ezen keresztul pedig a
lagy kozlekedési formak elétérbe helyezésére.

Az optimalis terdlethasznalat egyik legfontosabb elénye az, hogy csok-
kenti a kornyezet terheléséet. A beépitésre szant tertletek jobb kihaszna-
lasa réven kevesebb természeti és mezdgazdasagi teruletet kell beépi-
teni, ami hozzajarul a biodiverzitas megdrzeéséhez. Az alacsonyabb k6z-
lekedési tavolsagok és a fenntarthato kozlekedési lehetéségek (pl. ko-
z0sseqgi kozlekedes, kerékparozas, rollerezés, gyaloglas) csokkentik a
légszennyezést és az Uveghazhatasu gazok kibocsatasat.

A kompakt varos modell el6segiti a tarsadalmi kohéziot és az aktiv ko-
z06sseqi életet. A vegyes funkcioju varosrészek és a kozossegi terek lehe-
toseget teremtenek az emberek taldlkozasara, Uj kozosségek kialakita-
sara, ami erositi a tarsadalmi kapcsolatokat.

Ennek eléréséhez Kecskemét MJV Onkormanyzata mar jelenleg is, de a
jovében a gazdasag, a kérnyezetvédelem, az infrastruktira, a tarsada-
lom igényeit dsszehangolva erdteljesebben priorizalja és koordinalja a
terUleteinek beépulését/beépitését. Ehhez az iranyvonalhoz szorosan
kapcsolodva tamogatja a varosi alkézpontok kialakitasat és kiemelt fi-
gyelmet fordit kultertletei mas célU hasznositasanak korlatozasara. Az
Onkormanyzat célul tlzte ki tertlethasznélatanak racionalizélaséat, vala-
mint az alulhasznositott, barnamezds tertletek (~540 ha) fejlesztési te-
rdletként valo kijelolését. Ez az Uj szemléletd ingatlanhasznositas és a
fejlesztések Osszehangolt tudatos iranyitasa integralt varosfejlesztési be-

avatkozasokat igényel.

Az integralt varosfejlesztési beavatkozasok jelentéseguknél, nagysag-
rendjuknél és komplexitasuknéal fogva nem nélkulozhetik az Onkorméany-
zat, a gazdalkodo szervezetek, az allami szervek k6zotti egyuttmikodest
mar a tervezés fazisaban, hiszen a beavatkozasok mUkoddkepessege,
hatékonysaga és hosszu tavu kedvezd hatasainak fenntartasa kozos ér-
dek.
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3.1. VAROSI ALKOZPONTOK KIALAKITASA

Kecskemeéten tébb térségi funkcio (pl. foglalkoztatasi, nagykereskedelmi,
ipari, logisztikai, felsGoktatasi-innovacios, ellatasi) esetében is olyan erd-
sodést figyelhettink meg az elmult bo egy évtizedben, melyek nem csak
a varos telepuléshalozati szerepkdrére voltak hatassal, hanem a kdzszol-
galtatasi funkcidira, de térhasznalati igényeire és fejlesztési szikseglete-
ire is. Kecskemét valtozo telepilési karaktere, dinamikusan fejlédé, atala-
kuld gazdasaga és tarsadalma Uj igényeket fogalmazott meg a helyi te-
rdlethasznalattal szemben.

Az igények kiszolgalasa érdekében Kecskemét MJV Onkormanyzata el-
sodleges célként az alabbi, a varos térbeli szerkezeti konfliktusok felsza-
molasat hatarozta meg:

e varosrészek alapellatottsaganak azonos szintre vald emelese,

e varosi alkdzpontok erésitése, hianyzé alkdzpontok fejlesztése,

e egymast kiegészitd funkcionalis Gvezetek kialakitasa,

e pazarld tertlethasznalat minimalizalasa,

e avaros fenntarthat6 és hatékony Uzemeltethetdségének hosszu tavd

biztositasa.

A fenti célrendszer megvaldsitasat szolgaljak az elmult évek varosi al-
kdzpontokat érintd fejlesztései is, melyek egy olyan folyamat elsé lépé-
sei, amelyek a varos szerkezetének jelentds atalakulasat fogjak majd

eredményezni.
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1. tdbldzat: Alkbzpontok fejlesztését célzé projektek.

KAPCSOLODO
IDOSZAK | ONKORMANYZATI
FELADATELLATAS *

ALKOZPONTOK FEJLESZTESET CELZO

PROJEKTEK

Z6ld véros kialakitasa a Homokbanyan 2020

A Széchenyi sétanyi alkbzpont meguijitasa,

) L 2023
ellatd és kozdsségi szerepének ndvelése

Rudolf-kert rehabilitacios fejlesztése folyamatban

®E ®O m™

*Az 6nkormdnyzati feladatelldtdshoz kapcsolddo ikonokhoz tartozé jelmagyardzat és teljeskord
feladatleirds az 1. szamu mellékletben taldalhato.

A varosi alkbzpontok fejlesztése hosszu tavu, dsszetett folyamat, amely
jelentés gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti hatassal bir. A megfeleld
tervezés és elokészités elengedhetetlen ahhoz, hogy az Uj kbzpontok
fenntarthatoak, élhetéek és gazdasagilag sikeresek legyenek. A korabbi
tapasztalatok és eredmeények értékelése alapjan Kecskemeét prioritasként
szeretné kezelni a varosi alkdzpontok tervezesét.

Magyarorszagon szamos példa mutatja, hogy a varosi alkézpontok fej-
lesztése nem csak a helyi dnkormanyzat egyeduli feladata, hanem ko6-
70ssegi es egyben gazdasagi érdek is. Emiatt Kecskemét a jovdben ki-
emelt hangsulyt fog fektetni egy olyan egytttmudkodésen alapuld Uzleti
modell kialakitasara, amely az Onkorméanyzat aktiv részvétele mellett ta-
maszkodik a maganszektor szerepére az infrastruktlra-fejlesztésben, in-
gatlanfejlesztésben, valamint a varosi k6zosségi funkciok és terek kiala-
kitasaban.

Kecskemét a belvaros mellett, olyan Uj varosi alkdzpontok kijeldléset
szorgalmazza, amelyek varosszerkezeti szempontbdl meghatarozo koz-
lekedési folyosdk csomopontjaban, vagy ahhoz kézel helyezkednek el,
jelentds alulhasznositott, vagy barnamez&s teruletekkel rendelkeznek és
hozzajarulnak a sztkséges funkciok megjelenitéséhez:
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19. dbra: Tervezett vdrosi alkbzpontok.

Forrds: Kecskeméti Vdrosfejleszté Kit.
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2. tabldzat: Tervezett vdrosi alkbzpontok fejlesztését célzo beavatkozdsok.

TERVEZETT VAROSI ALKOZPONTOK FEJLESZTESET CELZO BEAVATKOZASOK

VARHATO | KAPCSOLODO
BEAVATKOZAS IDOTAV | MEGVA- | ONKORMANYZATI
LOSITO FELADATELLATAS
1. ,Hunyadi-ék” alkbzponti szerepének ., magan-
oy yadl Zponty szerep kozéptav g
erésitése szektor
2. Mukertvarosi alkozpont szerepének s onkor-
oy rovid tav ,
erositese manyzat
3. Szent Laszl6 Varosi alkdzpont fejlesz- L, magan-
, kozéptav
tése szektor
4. Vdrosi alko iltatdsfejlesz- in-
/ ia oz/pon/z‘ szolgdltatdsfejlesz hossall thy magan
tése a Homokbdnydn szektor
dllam és
5. Egyetemi vdrosi alkézpont fejlesztése | hosszu tav | magdn-
szektor
onkor-
6 BelsS-Mdri o — ,
/ els6-Mdriahegyi alkbzpont kialaki hossatl thy man)izat,
tdsa magadn-
szektor
7. Alkézpont kialakitasa a volt ,BARNE- ... | magan-
‘ .y hosszu tav
VAL" tertiletén szektor
onkor-
8. Kadafalvi, Hetén hazi, Katonate- ., 8 t,
ek -yegyl azi, Katonate Széptéy man)fza
lepi alkdzpontok fejlesztése magan-
szektor
dllam és
9. Belvdros centralizdlt szerepének ellen- .y .
i i hosszt tav | énkor-
sulyozdsa ,
manyzat
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20. dbra: Homokbdnya felilnézetbdl.

Forrds: Kecskeméti Vdrosfejleszté Kft.
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3.2. VAROSRESZEK KOZTI KAPCSOLATOK EROSI-
TESE

A varosok fejlédésének eqgyik kulcsfontossagu tényezdje a varosrészek
kozotti kapcsolatok kiepitése és fejlesztése. Kecskemeétnek, mint regios
kozlekedeési kdzpontnak a varos elérhetdségének javitasa mellett kiemelt
célja a varoson beltli kozlekedési kapcsolatok mindsegi fejlesztése. Koz-
tudott, hogy a jol mikodd varosi infrastruktira, és az infrastruktdrat na-
ponta hasznaloktol érkezd igények és hasznos vélemények lehetdseg
szerinti figyelembevételével at/kialakitott kozlekedési haldzatok, vala-
mint a gazdasagi egyuttmukoddések nemcsak az életmindség javitasa-
hoz, hanem a helyi gazdasag dinamizalasahoz is hozzajarulnak.

Kecskemét elerhetdsége az elmdlt évtizedben jelentdsen javult, igy
egyre vonzobb célpont a vilagszinten is jegyzett vallalatok szamara. Az
54. sz. f6ut kapacitasbdvitése, a varosi északi elkertléut (445. sz. Ut) teljes
szakaszon tortend kiépitése érzékelhetdé modon volt hatassal a varos
belsd Uthaldzatanak tehermentesitésére. Az elmult 6t évben a fokusz a
varoson beldli Ut- és kerékparhalozat fejlesztésén volt: az orszagos f6-
utak belterdleti szakaszainak kapacitasbovitésen, a varosrészek kozotti U
haldzati kapcsolatok kiépitésen, valamint a varos iparterileteinek elérhe-
téségének mindségi javitasan és gyorsitasan. Emellett az Onkormanyzat
Uj alapokra helyezte a lakossagi Gnerds Utépitesek tamogatasat, igy az
érintett varosi k6zosseg bevonasaval gyorsabba és hatekonyabba valt
ezen Utépitések megvalositasa.
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21. dbra: Kdroly Rdbert kordt.

Forrds: Banczik Rébert

3. tabldzat: Vidrosrészek kozti kapcsolatok erdsitését célzd projektek

VAROSI ELERHETOSEGET SZOLGALO KOZUTFEJLESZ-
TESEK

Az 52. sz. féut Nagykorut és Konyves Kalman krt. ko-

IDO-
SZAK

KAPCSOLODO

ONKORMANYZATI
FELADATELLATAS

VAROSRESZEK KOZOTTI UTKAPCSOLATOK KIEPITESE

z0tti szakasz négysavossa torténd kapacitasbévitése 2024

441. sz. fout 445. sz. foUt és Kecskemét kbzigazgatasi

hatara kozotti szakasz kapacitasbévitése 2024 .
o)

KAPCSOLODO
ONKORMANYZATI
FELADATELLATAS

Nyiri Ut Széles koz és a 445. szamu féut kozotti szaka-
szanak felljitasa és szélesftése

2024

w

Hetényegyhaza bekotése az M5 autopélyaba

2023

mw

Karoly Robert krt. Il. Utemének megvaldsitasa

IPARTERULETEK ELERESET SZOLGALO
UTFEJLESZTESEK

Gabor Dénes utca kiépitese

2023

2021

w

KAPCSOLODO
ONKORMANYZATI
FELADATELLATAS
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Déli ipartertlet megkozelitését biztositd utak (Mind-
szenti krt., Szent Laszl6 krt., Kiskdrosi Ut, Buzakaldsz 2020
utca) korszerUsitése

®

KAPCSOLODO

KOZOSSEGI KOZLEKEDES FEJLESZTESE ONKORMANYZATI

FELADATELLATAS
KEKO kedvezményes tarifarendszer kialakitasa 2024
KEKO digitalis szolgéaltatasfejlesztés, e-jegy rendszer 5020
bevezetése
P+R parkolok kialakitasa 2024
Autobusz decentrumok kialakitasa 2021

A varos tovabbi szisztematikus (infrastrukturalis, k6zuti, kerékparuti, stb.)
fejlesztese, Uj alkbzpontok kialakitdsa szamos Ujabb mobilitasi kihivast
fog jelenteni, amelyek kezelése rendszerszintl megkozelitést kivan.
Kecskemeét a kozuti mellett vasuti csomopont is, ezért az elévarosi vas-

YEWA

lesek kozotti kozuti kozlekedés valds, szikséges alternativajat jelenti.

A varosi alkdzpontok minél kénnyebb, rovid idd alatt torténd elérése,
lehetéleg atszallas nélkdli kozosségi kozlekedesi viszonylatok, valamint
dinamikusabb atszallasi kapcsolatok kialakitasa érdekében Kecskemét
tobb modvaltasi zona kialakitasat is tervezi a varost atszeld vasutvonalak
mentén, alapot teremtve ezzel az elévarosi vasutvonalak minél jobb ki-
hasznaltsagahoz.
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' e = JELMAGYARAZAT
=3 gyorsforgaimi Utfejlesztés

22. dbra: Vidrosrészek kozti kapcsolatok erdsitését célzo tervezett fejlesztések.

Forrds: Kecskeméti Vdrosfejleszté Kft.

Az agglomeracio telepuléseibdl induld utazas idejének roviditése, és a
torlodasok elkerulése erdekében Kecskemét tovabb folytatja a kiemelt
féutvonalak négysavositasaval torténd kapacitasbdvitést. Ezzel egydtt
tovabbi nagy eréforrast igényld feladatot jelentenek a varosi iparterdle-
tek gyors megkozelitéset biztositd kapacitasbdvitd Utfejlesztesek, illetve
az Ujonnan induld északi ipari park feltarasat biztosito Uthalozat fejlesz-
tése. Ezzel parhuzamosan az Onkormanyzat 6sztonozni kivanja a varost
érint6 vasutvonalak (140-es, 142-es, 145-06s, 152-es) felUjitasat, illetve ter-
vezett vasuti korridor (VO) megépitését. A varos szoros egytttmikodést
kivan kialakitani a fejlesztésben érintett tervezdkkel, valamint allami szer-

vekkel.

A varoson beluli minél révidebb térpalyak kialakitasa érdekében Kecske-
mét kiemelt figyelmet kivan szentelni a varosrészek kozott hianyzo Ut-
kapcsolatok fejlesztésére. A beavatkozasok elsdédleges célja a fejlesz-
tendd vagy Ujonnan kialakitando alkézpontok minél jobb megkdzelithe-
tosegének biztositasa, és varosrészek kozotti kapcsolatok javitasa.
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Kozvetett haszna pedig abban mérhetd, hogy a kevesebb kdzlekedéssel
eltoltott idd és az optimalizalt Utvonalak csokkentik a szén-dioxid-kibo-
csatast es a levegdszennyezést, valamint a rovidebb térpalyak lehetéve
teszik a gyalogos és kerékparos kozlekedeés elényben részesitését, ami a
jovében egészsegesebb és élhetdbb varosi kornyezetet eredményez.
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4. tablazat: Vdrosrészek k6zotti kapcsolatok erdsitését célzo tervezett beavatkozdsok.

TERVEZETT VASUTFEJLESZTESEK

VARHATO | KAPCSOLODO
BEAVATKOZAS IDOTAV | MEGVA- | ONKORMANYZATI
LOSITO FELADATELLATAS
140. szdmu ] 2se, ki tds- S p
: /s/zamu vonal fejlesztése, kapacitds hosszd tdv | dllam
bovitése =
142. szamu vonal elévarosi vasutfejlesz- L ,
, kozéptav | allam
tése =4
152. szamu vonal elévdrosi vas(tfejlesz- .y ,
rése hosszu tav | dllam .
G &

TERVEZETT MODVALTASI ZONAK KIALAKITASA

VARHATO | KAPCSOLODO
BEAVATKOZAS IDOTAV | MEGVA- | ONKORMANYZATI
LOSITO FELADATELLATAS
Intermodaélis cscomdpont kialakitasa kozéptav | allam -
&
Homokbdnyai mddvdltdsi csomdpont ki- L ,
. hosszt tav | allam
alakitdasa 2 &
gyetemz mddvaltdsi csomopont kialaki hosszt tév | dliam
tdsa &

VAROSI ELERHETOSEGET SZOLGALO TERVEZETT KOZUTFEJLESZTESEK

VARHATO | KAPCSOLODO
BEAVATKOZAS IDOTAV MEGVA- ONKORMANYZATI

LOSITO FELADATELLATAS
M44 bekétése az M5 autdpélyaba rovid tav allam
44, sz. f6Ut 5. sz. f6Ut és 445. sz. féut kd-
z0tti szakaszanak négysavossa torténd kézéptav | allam
bévitése &
Halasi Gti feltljard feltjitasa rovid tav allam .

&
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M8 autdpdlya fejlesztése

hosszu tav

allam

52 sz. féut Konyves Kalman krt. és M5
autdpdlya kbzotti szakaszdnak négysd-
vossad tortend bévitése

hosszu tav

allam

VAROSRESZEK KOZOTTI TERVEZETT UTKAPCSOLATOK KIEPITESE

VARHATO | KAPCSOLODO
BEAVATKOZAS IDOTAV | MEGVA- | ONKORMANYZATI
LOSITO FELADATELLATAS

541. sz féut kiépitése az 52. sz. féut — Ha-
lasi at kozott (Csabai Géza krt. és Mind- | hosszu tav | dllam —_—r
szenti krt. 6sszekotése) LA
52. sz. féut (Téglas utcai csomdpont) — kozéotav | Allam
541. sz. féut dsszekotése (,Negyedik” krt.) P &
Beretvds kbz helvi avditdliként vald to- srkor-

e,[r)e['9 ]\c/q[s otz elyi gydjtéuatként vald to hosszd tdv on/or t L
vabbfejlesztése madnyza e
Irinyi utca kikdtése a Karoly Robert kor- o onkor-

o révid tav At e
u y W
Kdroly Robert krt. és Nagy Lajos krt. ¢sz- Snkor-

ar/(:-);, Obert krt. es Nagy Lajos 0sz hosszdl tdy on/or t e
szekétése madnyza W e
Nagy Lajos krt. és Mdtyds kirdly krt. 6sz-

ai)ft /GjOS és Matyds kirdly krt. 65z hosszi tav | dllam L
szekotése )
Akadémia krt. s Mikszdth Kdlmdn krt. .., | onkor-

bsszekotése hosszu tav madnyzat o
dssze b 4 W
Széles kbz helyi gydjtéutként vald tovabb- in-

z. , z helyi gydjtéutként vald tova hosszd tdv magan |
fejlesztése szektor & W
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IPARTERULETEK ELERESET SZOLGALO TERVEZETT UTFEJLESZTESEK

VARHATO | KAPCSOLODO
BEAVATKOZAS IDOTAV MEGVA- | ONKORMANYZATI
LOSITO FELADATELLATAS
5. sz. féut (54. sz. féut és 5. sz. féut
93+360 km sz. kdzott) négysavossa tor- | rovid tav allam P
téné bévitése LI/
Eszaki iparterilet feltarasét biztosftd Gt- o aIIam/ ©s
halézat kiépitése kozeptav | magan- @& @
szektor =/ Vs
allam és
Ipartertleteket feltard Utfejlesztések kozéptav | magan- N
szektor L4 L4

KOZOSSEGI KOZLEKEDES TERVEZETT FEJLESZTESE

VARHATO | KAPCSOLODO

BEAVATKOZAS IDOTAV MEGVA- | ONKORMANYZATI
LOSITO FELADATELLATAS

Hidrogén buszok a kdzdsségi kozleke- i onkor-

) rovid tav ,

désben manyzat

Buszflotta atlagéletkorénak tovabbi fiata- onkor-

i folyamatos ,

litasa manyzat
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3.3. LAKHATASI LEHETOSEGEK BOVITESE

Kecskemét regionalis gazdasagi kdzpontként akkor lehet sikeres, ha a
javitani tudja a lakhatasi lehetéségek mindsegét, valtozatossagat és elér-
hetdségét. A legfontosabb cél, hogy Kecskeméten a kulonbdzd tarsa-
dalmi rétegek szamara elérhetd és megfizethet6 lakhatasi lehetdsegek
alljanak rendelkezesre. Ez kulondsen a fiatalok, a kozéposztaly és az ala-
csony jovedelmd rétegek szamara jelentene fontos elérelépést.

A varos az elmult ciklusban is tobb intézkedést tett a lakhatas feltételei-
nek javitasa érdekében. Sajat forrasbol tamogatja azokat a 24-35 kozotti
képzett palyakezdo fiatalokat, akik nem tudjak igenybe venni a kormany-
zati tamogatéasi formakat (CSOK, babavaro hitel stb.). A munkavallalo fi-
atalok életkezdési esélyeinek javitasan keresztil az Onkorményzat célja
minél tobb szakképzett fiatal megtartasa, illetve a varosunkba torténd
koltozés eldsegitése. Az Onkorményzat altal 2020-ban elinditott bérla-
kasépitési program keretében megfizethetd, hosszutavon is fenntart-
hatd, megujuld varosi bérlakasallomany kialakitasa indult el.
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5. tablazat: Lakhatdsi projektek.

KAPCSOLODO
LAKHATASI PROJEKTEK ONKORMANYZATI
FELADATELLATAS
Dolgozdi apartmanok kialakitasa 2020 S
ﬁ; iﬁ
12 lakasos tarsashaz (Valyogvetd utca 50/B — I. Gtem) 2023 i —
folya-
11 lakasos tarsashaz (Bethlen krt. 20-22.) ova
matban o
ﬁ/ i)
, , s . . folya-
12 lakasos tarsashaz (Valyogvetd utca 50/B — II. Gtem)
matban 7 @
. . Ly oz folya-
12 lakésos lakodpark (Kalti Mark utca)
matban N
Varosi bérlakas program inditasa 2021 -
n &
Palyakezdd fiatalok 6nallo lakhatasanak elésegitése 5024
lindit4 e
program elinditésa {ﬁ) )

A lakhatasi igények minél részletesebb megismerése érdekében az On-
kormanyzat széleskorl egydttmikodest inditott el Kecskemét meghata-
rozo gazdasagi szerepléivel, melynek keretében felmérésre kerult, hogy
a kovetkezendd 6t évben milyen volumenU lakasfejlesztésekre lesz szik-
ség a varosban.

A kovetkezd évek legnagyobb kihivasa Kecskemeét szamara, hogy kulte-
rdleteinek beépitése nélkil hogyan tudja jelentésen névelni lakoterule-
teit. Ezt csak belsd tartalékainak feltdrasaval, az alulhasznositott, barna-
mez06s, vagy rozsdadvezeti tertleteinek Ujrahasznositasaval tudja elérni.
Ezen terlletek fejlesztési célteruletként vald kijelolesevel és a jelenlegi
tertlethasznalat megvaltoztatasaval Kecskemét a varos beltertletén be-
Gl kozel 7000 lakas épitésére teremthet lehetdséget.
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23. dbra: Homokbdnyai bérlakdsok.

Forrds: Banczik Robert

A jelenlegi gazdasagi lehetdsegek mellett egyértelmdlen latszik, hogy a
lakhatasi problémak kezelésében kiemelt szerepe van az Onkormanyzat
és a maganszektor kozotti egyuttmuakodesnek. Kecskemét kiemelt célja,
hogy lehetéséget biztositson a maganfejleszték szamara, azzal, hogy
fenntarthaté modon jaruljanak hozza a lakasépitési projektekhez. A cél
elérése érdekében az Onkormanyzat a jovében nagy hangsulyt fordit a
kozszolgaltatasok fejlesztése mellett a megfizethetd bérlakasok épite-
sére is. Ezen torekvés minél szélesebb korben vald megismertetése ér-
dekében a varos 2024-ben elsd alkalommal rendezte meg ingatlanfej-
lesztéi forumat, melyre meghivéast kaptak az orszag legnagyobb ingat-

lanfejlesztd vallalkozasai.

A varos az alabbi piaci potencial térképen azonositotta azokat a terdle-
teket, ahol jelentds mennyiségU lakas épitésére van lehetéseq:

A fejlesztések 6sztonzése mellett az Onkormanyzat aktivan részt kivan
venni — a Kecskeméti Varosfejleszt6 Kft., a KIK-FOR Kft., valamint a Varosi
Alapkezeld Zrt. kozremUkodésével - a lakhatasi projektek eldkészitese-
ben és finanszirozasaban. Ennek érdekében a lakasgazdalkodasi

69



folyamatainak optimalizalasa mellett Kecskemét olyan lakasfejlesztési tiz-
leti modellt kivan kialakitani, amely az ingatlanfejlesztékkel torténd
egyuttmuakodesre épit, melynek keretében a lakasallomany megujitasa
érdekében a vagyonelemekkel ésszerlien gazdalkodik, és lehetdség sze-
rint befektetéként vallal szerepet az ingatlanfejlesztésekben.

24. dbra: Ingatlanpiaci potencidl térkép.

Forrds: Kecskeméti Vdrosfejleszté Kft.
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6. tabldazat: Tervezett lakdsfejlesztési projektek.

TERVEZETT LAKASFEJLESZTESI PROJEKTEK

VARHATO | KAPCSOLODO

BEAVATKOZAS IDOTAV | MEGVA- | ONKORMANYZATI
LOSITO FELADATELLATAS
magan-

Hossz( utcai tarsashaz épitése (23 lakas) | kozéptav g
szektor )
magan-

Tuzok utcai tarsashaz épitése (30 lakés) kozéptav g i
szektor &

, ... | onkor-

Teleki téri tdrsashdz épitése (26 lakds) hosszu tav , ;
manyza @) &
énkor- &)
mdnyzat e

; , , .y , i (&

Nyugdijas apartmanhdz (40 lakds) hosszu tav | és/vagy =
magan-
szektor

Térsashdzak pitése Homokbanyd .

arfas dzak épitése Homokbdnydn (950 hosszii tay | MA9dN
lakds) szektor & &
)
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4. INNOVACIOKOZPONTU VA-
ROS

Az urbanizacié gyorsuld Uteme és az ehhez kapcsolodo kihivasok miatt
a jovo varosait intelligens technoldgiak, fenntarthatdsag és emberkdz-
pontu tervezés fogja jellemezni. Ezek a varosok nemcsak modern infra-
strukturaval rendelkeznek, hanem élhetébb, kdrnyezetbarat és gazdasa-
gilag versenykéepes kdzossegeket es kornyezetet is biztositanak lakoik
szamara.

A jovo varosai kepesek alkalmazkodni a valtozé gazdasagi és tarsadalmi
kihivasokhoz, mikdzben fenntarthaté modon fejlesztik infrastruktdrajukat
és szolgaltatasaikat, igy hosszu tavon stabil és versenyképes gazdasagi
kodzpontokka valhatnak. A sikeresség masik kulcsfontossagu eleme a tu-
dasalapu tarsadalom épitése, az oktatasi s kepzési szerepkor erdsitése,
valamint helyi szereplokkel vald hatékony egyuttmikodeés. A fenntart-
hato fejlddés alapkdve a szoros kapcsolatok apolasa annak érdekében,
hogy hosszdtavon biztosithatd legyen a meghatarozé vallalkozasok
munkahelyteremtési aktivitasa, az infrastruktira modernizalas iranti igé-
nylk, az innovacio és digitalizacio fokanak folyamatos névelése, valamint
a kozossegi jolét szintjének emeléséhez tortend kitartd hozzajarulasa.

Kecskemét Magyarorszag egyik legdinamikusabban fejlédé varosa,
amely gazdasagi, technoldgiai és kulturalis szempontbdl is jelentds sze-
repet tolt be az orszag életében. A varoson bellli gazdasagi egyudttmu-
kodesek erdsitésével, a fenntarthatod varosfejlesztés és digitalizacio terén
tett lépései réven belathato idon belul Kecskemét a jovo varosava valhat,
ahol a gazdasagi-innovacios fejlédés és az élhetd kornyezet egyensuly-
ban van.

A fenntarthat6 varosfejlesztés egyik kulcsa az alulhasznositott és barna-
mez06s tertletek megfeleld integralasa a varos szévetébe. Ezek a terule-
tek gyakran elhanyagolt ipari, kereskedelmi vagy lakddvezetek, amelyek
azonban jelentds fejlesztési potenciallal rendelkeznek a kérnyezetbarat
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és innovativ varosi megujulas szempontjabol. A megfelel6 tervezéssel és
fenntarthato fejlesztési stratégiakkal ezek a tertletek Uj életre kelhetnek,
hozzajarulva a varos gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti fenntarthato-
sagahoz. Az Onkormanyzat kiemelt célja az, hogy a gazdasagi terulete-
inek fejlesztését elsésorban ezen teruletek rehabilitaciojaval és fejleszte-
sével szeretné megvalositani. A fejlesztések célja a mindsegi munkahely-
teremtés, ami nem csupan a munkahelyek szamanak novelését jelenti,
hanem a munkahelyek biztonsagat, magasabb jovedelmeket, innovati-
vitast s magas ertekteremtd kepességet.

A gazdasagi fejloédésen tul egy fejlédni kivand varos szamara a digitalis
infrastruktura fejlesztése elengedhetetlen. A gyors internetkapcsolat, az
okosvaros-technoldgiak és az adatvezerelt tervezés és donteshozatal
segiti a hatékonyabb mudkodest. Kecskemét torekszik az innovacios 6ko-
szisztéma tamogatasara, belso folyamatainak digitalizacidjara, s varosi
digitélis szolgaltatasok fejlesztésre.

4.1. TUDASALAPU TARSADALOM EPITESE

Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzata felismerte, hogy a tarsa-
dalom iskolazottsagi viszonyai nem csak egyfajta ,valsagallésagot”, in-
novacios és adaptacios szintet feltételeznek, de tukrozhetik egy adott
kozosseg valtozasokkal szembeni rugalmassagat és alkalmazkodoke-
pességét, tovabba utalhatnak a telepulés altalanos fejlettségére és szol-
galtatasi kornyezetének szinvonalara is. Ebbél adoddan a varos elkote-
lezett az iskolazottsagi szinvonalanak emelésében és az ehhez szikse-
ges kozoktatasi (altalanos és kozéepiskolai) és felsGoktatasi haldzatanak
fejlesztéseben, a fenntartokkal torténd egyuttmikodés formainak kibd-
vitésében és elmélyitésében. Az Onkormanyzat az elézé idészakban is
fontos szerepet vallalt az altalanos iskolai intézmeények infrastrukturalis
és energetikai felUjitdsaban. Aktiv szerepet vallalt a varosban megtele-
pedett vallalkozasok és a kodzépiskolai intézmények kozotti kapcsolatok
megerositéseben, a dualis kozépiskolai oktatas elinditasaban, a képzési-
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, atképzési rendszer tamogatasaban, a helyi gazdasag munkaerd szik-
ségleteinek feltarasaban, valamint az Uj képzési igények megfogalmaza-
saban. A varos legnagyobb k&zoktatasi infrastrukturalis projektjekent,
meghatarozo szerepet jatszott a Kecskeméti SZC Kada Elek Technikum
leend® Uj telephelyének, a volt Rudolf-laktanya hét épiletét érintéen tor-
tend kialakitasaban.

A telepulés 6nkormanyzata az elmult évtizedben jelentés eréfeszitéseket
tett a fels6foku oktatas feltételeinek javitasara, melynek érdekében
egyuttmukodott mind a kormanyzati szervekkel, mind pedig a varosban
képzbhellyel rendelkezd felsGoktatasi intézmenyekkel. Ezeknek a felso-
oktatasi képzdhelyeknek jelentds szerepuk van nem csak a helyi fiatalok
megtartasaban és a varos irant érdekl6do digkok Kecskemeétre vonzasa-
ban, hanem a jOl kepzett szakemberek helyi munkaerdpiaci biztositasa-
ban is. Eppen ezért az Onkormanyzat évek 6ta vonzd 6sztondij progra-
mot mUkodtet a felsdoktatasi hallgatok részére. ElGsegitette a mindseqi
felsGoktatas megerdsiteset, valamint tamogatta a dualis felsdoktatas ha-
zai modelljenek kialakitasat és eredmeényes bevezetéset. EgyuttmUkodik
és kapcsolatrendszerével segiti a kecskemeti székhelyd Neumann Janos
Egyetem infrastrukturalis fejlesztéseit (Uj Egyetemi Campus kialakitasa),
csakugy, mint a Liszt Ferenc Zenemdveszeti Egyetem - Kodaly Zoltan
Zenepedagodgiai Intézete rekonstrukcios munkalatait, valamint a tovabbi
bovitésével (hangversenyterem, Uj tantermek és studiok kialakitasa egy
teliesen (j épuletkubatiraban) kapcsolatos elképzeléseit. Az Onkor-
manyzat koordinacios aktivitasaval, a varosi munkaerdpiac igenyeinek
OsszegyUjtésével és kommunikalasaval, valamint munkalehetéségeinek
(pl. hivatali, intézményi, dnkormanyzati, vallalati) jelzésével tamogatja a
varosban tevékenykedd felséfokd oktatasi intézmények munkajat, ered-
ményes mUkodéset.

A varos nagy hangsulyt helyez a tehetséggondozasra, ezért létrehozta
a Kecskemeti Tehetségsegitd Tanacsot és megalapitotta a Tehetséges fi-
atal, valamint az lgéretes Tehetség dijakat, mely elismerések évente egy-
szer, a Kecskeméti Tehetség Napon egy géala keretében kerulnek at-
adasra. Az Onkorméanyzat ezenkivil kiemelten tdmogatja a varosi szint(
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tehetséggondozd muhelyeket, valamint j6 kapcsolatot tart fenn a varos

szamos altalanos iskolajaban és kozépiskolajaban mikodd tehetségpon-
tokkal.

7. tabldzat: Kbzoktatdsi fejlesztések.

KAPCSOLODO
KOZOKTATASI FEJLESZTESEK IDOSZAK | ONKORMANYZATI

FELADATELLATAS
Kecskeméti Corvin Méatyas Altalanos Iskola Kertvarosi 5019
Altalanos Iskolaja energetikai korszer(sftése &
Kecskeméti Corvin Méatyéas Altalanos Iskola energetikai 5020
korszer(sitése o

y )
Kecskeméti Vasarhelyi P4l Altalanos Iskola és Alapfoku
Mvészeti Iskola Méricz Zsigmond Altalanos Iskol4ja 2020 —
energetikai korszer(sitése =t
Kadafalva Bordka utca 2. szém alatti iskola udvaran 5020
gyepszdnyeges sportpalya kialakitésa I‘*
Kecskeméti Széchenyivarosi Arany Janos Altalanos Is-
kola Méra Ferenc Altalanos Iskolaja energetikai kor- 2021 i
szer(isitése =
Kecskeméti Belvarosi Zrinyi llona Altalanos Iskola Béke 5019
Altalanos Iskolaja energetikai korszer(sftése &
Kecskeméti Zrinyi llona Altalanos Iskola energetikai 5021
korszerUsitése o
Kecskemét és térsége human infrastrukturajanak fej-
, , , P folyamat-

lesztése, német és angol nyelvl, mUszaki és gazda- ban e
sagi terdletd szakgimnazium létrehozasa g
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8. tdbldzat: Felséoktatdsi infrastrukturdlis fejlesztések.

| KAPCSOLODO
FELSOOKTATASI INFRASTRUKTURALIS FEJLESZTESEK IDOSZAK ONKORMANYZATI

| FELADATELLATAS
Neumann Janos Egyetem Uj Campus épitésének |. 5020
Utemének (oktatasi épulet) atadasa
N Janos Egyetem Uj C Spitésének II.
) eumarm ,ar?ols. gye ern UJ. amp.u§ épi elserwe“ folyamat-
Utemének épitési munkalatai (adminisztrativ épdlet, 2 ban
db kollégiumi épulet, gyalogos hid)
Liszt Ferenc ZenemdUvészeti Egyetem - Kodaly Zoltan & (&)
Zenepedagogiai Intézete régi épuletének teljeskord 2024 fo -
felUjitasa =7

Kecskemét Megyei Jogu Véros Onkormanyzata a kovetkezd idészakban
folytatni kivanja oktatasi halozatanak bovitéset és mindsegi megujitasat,
valamint a varosi szintl tehetséggondozast, amely erdsitheti a telepulés

P4

A kozoktatasi héldzatban kiemelt célként tekint az Onkorményzat a
fenntartokkal torténd egyeztetések elmeélyitésére, a szektorban szukse-
ges humanerdforras biztositasara és fejlesztésére, a kdzépiskolak tekin-
tetében pedig a munkaerdpiac igényeihez illeszkedd képzési rendszer
kialakitasara, a varos széleskord kozépiskolai szakmakinalatanak, Uj kep-
zési formainak (pl. kozépiskolai dualis képzések, kéttannyelvl képzések,
felndtt kepzések) megerdsitésére, valamint a Kecskemeéti SZC Kada Elek
Technikum Uj telephelyének kivitelezésére és az iskola Uj helyre térténd
atkoltoztetésere.

A varos a felsGoktatas teruleten érdekelt az egyetemi hallgatoi létszam
2000-es évek elejére jellemzd szintjenek (6500 f6) eléréseben az évtized
végeig. A kitlizott célok elérése érdekében az Onkormanyzat tovabbra
is fenntartja varosi 6sztondij programjat. Emellett egyuttmUkadik a Neu-
mann Janos Egyetemmel a Campus projektjének megvaldsitasaban, va-
lamint tamogatja a Liszt Ferenc Zenemdveészeti Egyetem - Kodaly Zoltan
Zenepedagogiai Intézete fejlesztését, s a kapcsolddo varosfejlesztési be-
avatkozasain keresztul el® akarja segiteni egy inspiralé varosi egyetemi

76



légkor kialakitasat. Tamogatja a varosban tervezett Uj kari- és szakakkre-

ditaciok eldkészitesét, az Ujonnan létrejott egyetemi tudaskdzpontok

megerositéset, tovabba kapcsolatrendszerével el kivanja segiteni a va-

rosban mukodoé felséfokd intézmények kapcsolatrendszerének bévite-

sét, ezen belll is a gazdasag és az egyetemi szféra kutatasi és innovacios

kapcsolatainak szélesitését, erdsitését s elmelyitéset.

9. tdbldzat: Tervezett kbzoktatdsi fejlesztések.

TERVEZETT KOZOKTATASI FEJLESZTESEK

VARHATO | KAPCSOLODO
BEAVATKOZAS IDOTAV | MEGVA- | ONKORMANYZATI
LOSITO FELADATELLATAS
Kecskemét és térsége human infrastruk-
turéjanak fejlesztése, német és angol
nyelv(, miszaki és gazdasagi terdletd allam és
szakgimnéazium létrehozéasa (Kecskeméti | kdzéptav | énkor- ’g @ a,
SZC Kada Elek Technikum Uj épulet- manyzat a |
komplexumanak kialakitasa és a techni-
kum atkoltdztetése az (j telephelyre)

10. tabldzat: Tervezett felsGoktatdsi fejlesztések.

TERVEZETT FELSOOKTATASI FEJLESZTESEK

VARHATO | KAPCSOLODO
BEAVATKOZAS IDOTAV MEGVA- | ONKORMANYZATI
LOSITO FELADATELLATAS
A NJE Campus . fazisénak befejezése @
(Adminisztrativ épuilet, két kollégiumi L ,
R . . L kézéptav | allam
épulet 200 és 400 f6s, a gyalogoshid és a
kozterllet rendezése) &
A NJE Campus Ill. fazisdnak megvaldsi- o , @
. hosszu tav | dllam =
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4.2. GAZDASAGI TERULETEK FEJLESZTESE

A helyi gazdasagfejlesztés eqgyik alapeleme a gazdasagi teruletek fejlesz-
tese, amely hozzajarul a munkahelyteremtéshez, a vallalkozasok nove-
kedéséhez és az innovacio dsztonzésehez. A megfeleld tervezéssel, eld-
készitéssel és beruhazasokkal ezek a terdletek jelentds mértékben javit-
hatjak Kecskemeét gazdasagi versenyképessegeét és fenntarthatdsagat.

A gazdasagi teruletek fejlesztése tobb ceélt is szolgalhat. A nagyobb mé-
retl teruleteket magukba foglald ipari parkok elsésorban termelési te-
vékenységek szamara biztositanak helyet, megfeleld infrastruktdraval és
logisztikai lehetéségekkel.

A kisebb teruleteken, gyakran a varosi lakokodrnyezet szomszédsagaban
kialakuld vallalkozasi Gvezetek a KKV-k és startupok szamara nyujthatnak
megfelel® mUkodesi tertletet. Az innovacios és technoldgiai parkok pe-
dig egyetemek és kutatdintézetek kozelében létrehozott kdzpontok,
amelyek az Uj technoldgiak fejlesztését és piacra jutasat segitik.

Kecskemet kiemelten kezeli gazdasagi terileteinek fejlesztéset, legna-
gyobb léptékl beavatkozaskent a Déli iparterdlet infrastrukturalis fejlesz-
tése (vizikdzmd- és Utfejlesztés) emlithetd. A kecskeméti Déli iparterulet
atalakulasa 2008-t6l kezdddden fokozatosan zajlik, 6sszhangban a Mer-
cedes-Benz gyar beruhazasaival. A fejlesztések célja az iparterdlet infra-
struktdrajanak modernizalasa és bovitése annak érdekében, hogy meg-
felelien a betelepul® gyarak igényeinek és tdmogassa a beszallitoi lanc
kialakitasat, ill. bovulesét.

Legujabb fejlesztési tertletként 2024. év végén kezdédott meg az Eszaki
ipartertlet I. Uteme fejlesztésének eldkészitése. Ennek keretében meg-
torténik kozlekedesi teruletek kiszabalyozasa és kialakitasa, az 5. sz. f6-
Uton egy Uj csomopont kialakitasa, valamint a sztkséges infrastruktdra
fejlesztése.
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11. tabldzat: Gazdasdgi tertiletek fejlesztését célzé projektek.

| | KAPCSOLODO
GAZDASAGI TERULETEK FEJLESZTESE IDOSZAK ONKORMANYZATI
| FELADATELLATAS
fol =
1. Déli iparterulet Il. ttemének megvaldsitasa © Laar;wa
L . e s folyamat-
2. Eszaki ipartertlet |. Utemének megvalositasa
ban o |
" @

Kecskemét célja, hogy a kialakitott és folyamatosan fejlesztendd gazda-
sagi kornyezetében az évtizedek oOta itt mikodo hazai és kilfoldi befek-
tetéknek, illetve a jovében betelepuld cégeknek egyarant megfeleld fel-
teteleket biztositson a sikeres mikodéshez.

Vo

JELMAGYARAZAT

V/A PR

YY) teiesziends szolgattats teriletek

- e alatt Alld

Y teilesntends gazdasigi terletek 4ia
meghévd gazdasagi teriietek e

25. dbra: Gazdasdgi tertletek fejlesztésének potencidl térképe.

Forrds: Kecskemeéti Vdrosfejlesztd Kft.
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Ennek érdekében Kecskemét egységes koncepcid mentén, elsésorban
alulhasznositott és barnamezds varosi terileteken jel6li ki gazdasagfej-
lesztési Gvezeteit. A fejlesztési tertletek kijelolése soran cél volt, hogy
megfeleld szintd, jol megkozelithetd és gazdasagosan fejleszthetd teru-
let alljon rendelkezésre nemcsak nagyberuhazasok, hanem KKV-k és ku-

tatasi, innovacios kdzpontok szamara is.

Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkorményzata az eddigi gyakorlatanak
megfeleléen, a beruhazokkal szoros egydttmikodés kereteben to-
vabbra is aktivan részt kivan venni a gazdasagi tertletek Utemezett fej-
lesztéseben.
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12. tabldzat: Gazdasdgi teriletek tervezett fejlesztése.

GAZDASAGI TERULETEK TERVEZETT FEJLESZTESE

VARHATO | KAPCSOLODO

BEAVATKOZAS IDOTAV | MEGVA- | ONKORMANYZATI
LOSITO FELADATELLATAS

3. Eszaki ipartertilet Il. titem hosszu tav magan-
szektor e

SEJ l\af'

4. Eszaki véllalkozdsi tertilet hosszu tdv magtan- e

Szektor ﬁ f\af'
p magan-

5. Eszaki innovaciés park kozéptav Et ]
SzeKtor :Siﬁj li'\a"

6. A Keleti iparterdlet Il. titem hosszu tav magan
szektor e

ﬁ‘ ‘.\a"

7. Keleti vallalkozdsi tertilet Il. ttem hosszu tav magan-

szektor o
\HJ ‘.\&'

8. Keleti vdllalkozdsi tertilet |. titem hosszu tdv maitan— -
Szexktor 3:\%:‘ f\#'

9. Keleti iparterdlet I. dtem hosszu tdv maztan— e
Szektor \ﬁ' E\g’l

10. Déli véllalkozasi tertilet kozZéptav maita”'
SzeKtor \ﬁJ [\gﬁ

11. Déli innovaciés park ko&zéptav maitan— e
szektor Eic)
magadn-

12. Egyetemi innovacids park hosszu tav iz‘ .
Szexktor & ‘:\g{:‘
magan-

13. Hetényegyhazi vallalkozasi terilet koézéptav g .
szektor )
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4.3. DIGITALIZACIO

A modern kbzigazgatas alapfeltétele, hogy az allam, igy az 6nkormany-
zatok is minél tébb szolgaltatasukat elektronikus formaban biztositsak az

allampolgarok szamara.

Az elektronikus kdzigazgatas meghatarozoé eleme az dnkormanyzati fel-
adatellatast tdmogato, dnkormanyzati ASP rendszer. Ezt kiegészitve az
utobbi 10 évben az allam tdbb mas szakterdletet tamogato elektronikus
rendszert (pl.: ETDR, E-naplo, E-kézm(, E-TER) is bevezetett.

Az 6nkormanyzati ASP-hez valo csatlakozas mellett Kecskemét folyama-
tosan fejlesztette IKT infrastrukturajat, és emellett nagy hangsulyt fordi-
tott a varosi térinformatikai rendszer kialakitasara. A Kecskeméeti Varos-
Uzemeltetési Nonprofit Kft. altal kifejlesztett Uttord, Ujszerd, és a maga
nemeben egyedulalld kezdeményezes eredményeképpen elkészult ter-
informatikai rendszer nélkul ma mar a varostervezés, varosfejlesztés es
varosizemeltetés elképzelhetetlennek tlnik. A térinformatikai rendszer
fontos eszk6z mind a dontes eldkészitési, és az ezt kovetd dontéshozoi
folyamatok tekintetében, mind azok nyomon kovetése és ellendrzése

vonatkozasaban.

A varosi térinformatikai rendszert 2019 és 2021 kozott helyeztek Uj ala-
pokra. Az Uj rendszer alkalmassa valt a kormanyzati elvarasoknak meg-
felel6 adatszolgaltatasra, masrészt jelentésebb mennyiségl térinforma-
tikai leird adat tarolasat teszi lehetéve az adott objektum vonatkozasa-
ban, ami az eddigiekhez képest tobb iranyl elemzésre ad lehetéséget.
Ezen feldl a meglévd publikus feltlet felhasznaldbaratabba valt, a lakos-
sag 2011 ota kozvetlendl a honlap megnyitasaval értestlhet az aktualisan
hatalyos telepulésrendezési tervrdl. 2022-ben kialakitasra kerult a Pol-
garmesteri Hivatal és két énkormanyzati cég (KIK-FOR Kft., Kecskeméti
Varosfejlesztd Kft.) informatikai kapcsolata is, melynek keretében lehetd-
ség van térinformatikai adatok megosztasara egymas kozott.
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26. dbra: Digitdlis fejlesztések a Neumann Jdnos Egyetemen.

Forrds: Banczik Robert

A véros fontos digitalizacios eredmeényei kozé tartozik a CityApp mobil
applikacio bevezetése, melybdl elerhetd a digitalis Kecskemet Kartya, va-
lamint a varosi kozossegi kozlekedés hasznalatara jogositd e-jegy rend-
szer is.

Kecskemeét és a Digitélis Jolét Nonprofit Kft. kozotti egyuttmidkodesnek
koszonhetben kezdte meg mukodését a kecskeméti Digitalis Tudaskoz-
pont, amely a digitalis technoldgia bemutatasan és a digitalis kompeten-
cia fejlesztésen tul betekintést nyujt a jové munkaerépiacéra, hozzajarul
a természettudomanyos és mérnoki palyak iranti érdeklédés felkeltése-
hez, és a fiatalok mUszaki palyak felé orientalasahoz, valamint a magas
hozzaadott ertekl technoldgidk alkalmazasanak széleskorl elterjeszté-
séhez.

A Fenntarthatd Varosfejlesztési Stratégia keretében Kecskemét kidol-
gozta a Digitalis Atallas Akcidtervét, amely arra vonatkozdan ad irany-
mutatast, hogy a varosi életmin6ség mely teruletei javithatok leghatéko-
nyabban digitélis technoldgiak alkalmazasaval. A dokumentum célja a
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digitalizacios hattérfeltéetelek meghatarozasa és a varosfejlesztésben al-
kalmazandé digitalis megoldasok azonositasa.

13. tdbldzat: Digitalizdcict célzd fejlesztések.

KAPCSOLODO
DIGITALIZALAS A KOZSZFERABAN IDOSZAK | ONKORMANYZATI
FELADATELLATAS
Véarosi térinformatikai rendszer kialakitasa 2021
gﬁ =y
Kecskemet Kartya digitalizalasa 2022 .
§ =4
KEKO digitalis szolgaltatésfejlesztés, e-jegy rendszer 5020
bevezetése
Kecskemeti Digitalis Tudaskézpont létrenozasa 2022 & - 3‘**
-7
Digitélis Atallas Akciotervének kidolgozésa 2024 -
zﬁ =4

A digitalizacio teren szerzett tapasztalatok azt igazoljak, hogy Kecskemet
mUkodése egyre Gsszetettebbé valik, és a hatékony varosiranyitas éerde-
kében elengedhetetlenné valik a naprakész adatok gyUjtése, kezelése es
elemzése. Az urbanizacié novekedésével a kozlekedes, az energiafel-
hasznalas, a kdzbiztonsag és a lakossagi szolgaltatasok teren hatalmas
adatmennyiségek keletkeznek. Ezért Kecskemét Megyei Jogu Véaros On-
kormanyzatanak kiemelt célja, hogy egy Varosi Adatmenedzsment Koz-
pontot hozzon létre, amely koordinalja ezen adatok hatékony, napra-
kész gyUjtéesét, kozremUkodik az adatok elemzésében, és tamogatja a
kapott eredmények varosi térinformatikai rendszeren keresztul torténd
hatékony felhasznalasat. Annak érdekében, hogy a varos mikodéserdl,
térbeli folyamatairdl és kornyezetének allapotardl minél részletesebb
adatokkal rendelkezzen, Kecskemét egy szenzorokra és okosmérdkre
épuld adatgyUijtd rendszert kivan kiépiteni a Varos Adatmenedzsment
Kézpont platformjan.
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Kecskemét8

A digitalis atallashoz nélkilozhetetlen a papir alapu Ggyintézés kivaltasa,
a dokumentumok elektronikussa alakitasa és tarolasa, tovabba azokbdl
az adatok kinyerése, elérhetove és kereshetove tétele szamara. A koz-
ponti elektronikai fejlesztések mellett a helyi Ggyintézés tertletén még
szamos olyan feladat all eléttunk, ahol szikség van az egyes Ugytipus-
hoz tartozd nyomtatvanyok digitalis formaban valo elkeszitésére (pl.
iForm), az Ugyintézéshez kapcsolodo workflow-k digitalizalasara, a szUk-
séges KEUSZ, SZEUSZ szolgéltatasokhoz vald csatlakozés biztositasara.
A hatékonyabb és gyorsabb tgyintézés érdekében az Onkormanyzat

elkotelezett a személyes és papir alapu kapcsolattartast részben kivalto

e-Ugyintézési megoldasok fejlesztésében és bevezetéseben.

27. abra: Digitdlis Jolét Program.
Forras: Banczik Robert

Az elmult években a mesterseges intelligencia (MI) alkalmazasa egyre
nagyobb szerepet kapott a kdzigazgatasi folyamatok automatizalasaban
és optimalizalasaban. Az Ml lehet6ve teszi a varos altal gydjtott adatok
gyorsabb és pontosabb elemzését, valamint a folyamatok automatizala-
saval gyorsitani tudja a digitalis Ggyintézest, emellett csékkenti az admi-
nisztrativ terheket, és emeli az ugyfélélmeényt. Kecskemét élen kivan jarni

az Ml alkalmazasaban és ennek érdekében integralni kivanja a
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mesterséges intelligenciat adatelemzeési, dokumentumfeldolgozasi, ugy-
féeltdmogatasi és kiberbiztonsagi folyamataiba.

A kozigazgatasi folyamatok gyorsitasan és egyszerUsitésén tul a varosi
digitalizacio masik célja, hogy versenykepesebbé tegye a helyi vallalko-
zasokat. A digitalis infrastruktura fejlesztése elésegiti a vallalkozasok no-
vekedeését azaltal, hogy gyorsabb, koéltséghatékonyabb és atlathatobb
szolgéltatasokat biztosit szamukra. Az online platformok és digitalis pi-
acterek seqitik a helyi vallalkozasokat abban, hogy szélesebb tgyfélkort
érjenek el. Ennek érdekében a digitalizacios folyamatai soran Kecskemet
olyan elektronikus megoldasok kialakitasara térekszik, amelyek lehetéve
teszik a rovid ellatasi lancok kialakitasat.

A technoldgiai fejlédés, a digitalizacio és az Uj iparagak megjelenése mi-
att a munkavallalas forméja is atalakul, egyre nagyobb teret adva az ati-
pikus foglalkoztatasi formaknak. Az atipikus foglalkoztatas olyan munka-
végzési formakat jelent, amelyek eltérnek a hagyomanyos, teljes mun-
kaidds, hatérozatlan ideju foglalkoztatastdl. llyenek példaul a részmun-
kaid6, a tavmunka, a projektalapi munkak, az 6nfoglalkoztatas vagy a
szabaduszas. Ezek a formak kulonosen elterjedtek a K+F+I teruletén,
ahol a rugalmassag, a kreativitas és a gyors alkalmazkodas elengedhe-
tetlen. A mindsegi, rugalmas és innovativ munkahelyek fejlesztése érde-
kében Kecskemét tdmogatja az Uj foglalkoztatasi formak alkalmazasat.

A digitalis irastudas fejlesztése Kecskemét kiemelt vallalasa. A 2022-ben
létrehozott kecskemeéti Digitalis Tudaskdzpont lehetdséget biztosit az al-
lampolgaroknak, a fiataloknak a digitélis technoldgidkkal vald megismer-
kedésre és a digitalis kompetenciafejlesztod tevekenysegeken vald rész-
vételre. A 200 negyzetméteres kdzpont kapacitasai nagyon szikosek,
nem tudja kiszolgéalni a varos, a kistérség oktatasi intézmenyeinek, illetve
a varos felnétt lakossaganak igényeit. Emiatt szikséges megvizsgalni a
tudaskdzpontban felhalmozott tapasztalatokra tamaszkodva az egyes
varosreszekben tovabbi kisebb digitalis mihelyeket letrehozasanak le-
hetdségeét.
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14. tabldzat: Tervezett digitalizdcios beavatkozdsok.

TERVEZETT DIGITALIS ATALLAS A KOZSZFERABAN

VARHATO | KAPCSOLODO
BEAVATKOZAS IDOTAV | MEGVA- | ONKORMANYZATI
LOSITO FELADATELLATAS
Varosi Adatmenedzsment Kézpont felalli- )
o . L N onkor-
tasa és az azt kiszolgald infrastruktdra ki- | kozéptav - T
alakitasa y =2 @&
S'ze,mfelyef es. pz?p|lr ;'alapu kap/csolattartast - — : ()
kivalté e-ugyintézési megoldasok beve- | rovid tav B NN
zetése y R/
Ujgeneraciés megoldasok alkalmazésa az S
adminisztrativ terhek csokkentése és Ggy- | kdzéptav R =
félélmény fokozasa érdekében " @

TERVEZETT DIGITALIS ATALLAS A GAZDASAGBAN

VARHATO | KAPCSOLODO
BEAVATKOZAS IDOTAV MEGVA- ONKORMANYZATI
LOSITO FELADATELLATAS

Helyi termékek online piac, rovid ellatési ,

. sy as f s s magan-

lancok kialakitasat tamogatd digitalis ko&zéptav e
) szektor =

megoldasok

Atipikus foglalkoztatasi médok elésegi- . magan-

; . : g i s g kozéptav 9

tése a digitélis fejlesztések altal szektor &

TERVEZETT DIGITALIS ATALLAS A TARSADALOMBAN

VARHATO | KAPCSOLODO
BEAVATKOZAS IDOTAV MEGVA- ONKORMANYZATI
LOSITO FELADATELLATAS

allam & @ @ s

A digitalis élmény- és tudaskoézpont(ok) e és/vagy o

kozépta S

tovabbfejlesztése ZePRY 1 snkor- o & (@
manyzat
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5. MEGTARTO VAROS

Annak érdekében, hogy Kecskemét — a jovokepében rogzitetteknek

megfeleléen — egy kiegyensulyozottan fejlédo, klimatudatos és ,rezili-
ens” varossa valhasson, s a jovoben képes legyen alkalmazkodni, és va-
laszokat adni a jelentkezd gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti kihiva-
sokra, emellett tarsadalma fontosnak érezze a varos értékes épitett- és
termeészeti kornyezetének, illetve kulturalis hagyomanyainak, értékeinek
megovasat, meg kell tennie mindent a tudasalapu tarsadalom fejlédés-
ének elémozditasara, valamint az élethossziglan térténd tanulas fel-
teteleinek biztositasara. Segitenie kell tarsadalmanak kiteljesedését, az
egyetemes értekekre, tudasra és az Ujdonsagokra nyitott, innovativ és
kreativ szellemiseg kialakulasat ill. fejlesztését, valamint biztositania kell a
kulonbozo tarsadalmi rétegek, csoportok, illetve korosztalyok harmoni-
kus egyuttéléset, az elesettek, betegek és segitsegre szorulok megfeleld
egeészségugyi es szocialis elldtasat, a tarsadalmi szolidaritas és esely-
egyenl6seg megteremtését.

A mindségi varosfejlesztés megvalodsitasa érdekében, az Onkorményzat
az elmult években jelentds erdfeszitéseket tett azért, hogy Kecskemét és
a térsegi lakossaganak részére egyre magasabb szinvonall kozszolgal-
tatasokat (pl. k6zigazgatasi, oktatasi, kulturalis, szocialis, egészségugyi,
rekreacios) és szeleskorl intézmenyi ellatdhaldzatot épitsen ki, tovabba
a szabadid¢ eltoltesére valtozatos kulturalis, sportolasi s rekreacios le-
hetdségeket, programokat kinaljon. Kecskemétnek az elmult idészakban
megvalositott fejlesztései soran figyelembe kellett vennie, hogy — gaz-
dasagi és foglalkoztatasi szerepkore mellett — jelentds feladatai adddnak
varmegyeszekhelyi, kbzigazgatasi statuszabdl eppugy, mint egyre ero-
sodd oktatasi, szocialis, egeszségugyi és kulturalis szerepkorébdl. A va-
ros mind dominansabb térségi funkcioi, valamint a varosrégios szintd
szolgaltatastervezési feladatai (pl. kozszolgéltatasi, kulturalis, turisztikai

és rekreacios, komplex tervezesi), egyre sztkségesebbé teszi a sokoldalu
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és kolcsonos egyuttmuikodesek erdsitéset Kecskemet termeészetes von-
zaskorzetének telepuléseivel.

5.1. A NEVELESI SZEREPKOR EROSITESE

Kecskemét tersegi (pl. kbzigazgatasi, foglalkoztatasi, ellatasi) szerepko-
reib6l addddan szamos ponton erdekelt nevelési-oktatasi intézményha-
|6zatanak és az azokhoz kapcsolddod szolgaltatasainak fejlesztésében. A
foglalkoztatasi szint fenntartasa, a gyermekvallalasi kedv novelése, illetve
a munkaerdpiacra torténd visszatéres érdekében Kecskemeét fontosnak
tartja bolcsddei és dvodai haldzatanak folyamatos fejlesztését. Kecske-
mét Megyei Jogu Véros Onkorméanyzata az el6zé ciklusban szamos
olyan beruhazast hajtott vegre, amely nemcsak az intézményi kapacita-
sok bovitéset, hanem az ellatd haldzat hatékonyabb muikodtetéset, va-

lamint az oktatasi-nevelési szakemberek munkakoridlmenyeinek, illetve a

kozszolgaltatas szinvonalanak emelését céloztak.

28. abra: Hetényegyhdzi Bobita Bolcsdde.
Forrds: Bogddndy Ferenc
A mar befejezett, illetve folyamatban 1évo projektekkel az Gnkormanyzat

célja a fiatal csaladosok élethelyzetének javitasa, valamint az egyes va-
rosrészek kozott meglévd  kdzszolgaltatas ellatasi  kulonbségeinek
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csokkentése, az alapszolgaltatasokhoz torténd egyenld tertleti esélyd
hozzéaférés biztositasa volt. Emellett fontos feladatként hatarozta meg az
Onkormanyzat a meglévé oktatasi-nevelési intézményi épuleteinek
energiahatékony felujitasat, valamint az intézmenyek magas szinvonald
szakmai munkajahoz nélkulozhetetlen humanerdforras-fejlesztési és
eszkoz ellatottsagi szukségletek — anyagi lehetdsegeinek figgvenyében
torténd — tamogatasat.

15. tabldzat: Bolcsddei fejlesztési projektek.

KAPCSOLODO

BOLCSODEI FEJLESZTESI PROJEKTEK IDOSZAK | ONKORMANYZATI

FELADATELLATAS
4 csoportos bolcséde épitése Homokbanyan 2019 ﬁé
Arpédvarosi bolcsdde infrastrukturalis fejlesztése és xﬁa

L ) . 2020
Klapka utcai bolcséde eszkdzbeszerzése &
Onkorményzati épuletek energetikai korszerdsitése 2022 @i%y
Kecskeméten - Lanchid utcai Aranyhaj Bolcséde =
Bolcsédei ellatas fejlesztése Kecskeméten - Katonate- &a‘
lep Lombos utca 1/A szam alatt Uj 2 csoportos bol- 2022 - e
cséde épitése B @
Bolcsédei ellatas fejlesztése Kecskeméten - Hetény- &E‘
egyhaza Pajtas utca 1. szam alatt Uj 2 csoportos bol- 2023 e
cséde épitése = &
Bolcsédei ellatas fejlesztése Kecskeméten - Klapka 2024 ﬁa
utca 18. szam alatt Uj 4 csoportos bolcséde épitése &
Csipcsirip Bolcséde energetikai korszer(sitése 2024 ﬁ%
Kétcsoportos bolcséde épitése Kadafalvan 2024 &
i _§
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29. dbra: Csigabiga Ovoda.

Forrds: Banczik Robert
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16. tdbldzat: Ovodai fejlesztési projektek.

KAPCSOLODO
OVODAI FEJLESZTESI PROJEKTEK IDOSZAK | ONKORMANYZATI
FELADATELLATAS

Egyetértés utcai Ovoda infrastrukturalis fejlesztése 2019 L)
Hetényegyhaza, Kossuth u. 17. szam alatti évoda fel- 5020 @H‘
Ujitasa o
Ovodai jatszéeszkozok felljitasa 2021 i
Csokor utcai 6voda infrastrukturalis fejlesztése 2019 il
Klapka utcai 6voda infrastrukturalis fejlesztése 2019 - ‘3‘“‘
Onkorményzati épuletek energetikai korszer(sitése '33“#‘
Kecskeméten - Kalman Lajos Ovoda Lanchid utcai 2023 . o
évodaja .
Onkorményzati épuletek energetikai korszer(sitése @H'
Kecskeméten — Ferenczy Ida Ovoda Szabadkai utcai 2022 o et
6vodéja B
Onkorményzati épuletek energetikai korszer(sitése 5024 @Hw
Kecskeméten — Corvina Ovoda Ceglédi Uti Ovodéja =
Onkorményzati épuletek energetikai korszer(sitése ‘3‘“‘
Kecskeméten — Corvina Ovoda Forradalom Utcai 2024 e
Ovodéja B
Onkorményzati épuletek energetikai korszer(sitése 5024 @ii‘
Kecskeméten — Corvina Ovoda Ifjisag Uti Ovodéja =
Barackvirag Evangélikus Ovoda fejlesztése 2021

=

Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzata a kovetkezd idészakban
folytatni kivanja nevelési és oktatasi haldzatanak bévitését és mindségi
meguijitasat, amely erdsitheti a telepulés iskolavarosi pozicidjat és térsegi
vonzokepessegének novelését.
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Az Onkormanyzat a tervezett bolcsddei és dvodai fejlesztéseivel elé ki-
vanja segiteni a jelentkezd lakossagi igények kielégitését, a szakmai
munka mindsegének javitadsat szolgald eszkdzfejlesztest, valamint a
meglévd intézményhaldzat modernizalasat és hatékony muikodtetéseét.

17. tablazat: Tervezett kbznevelési fejlesztések.

TERVEZETT KOZNEVELES| FEJLESZTESEK

VARHATO | KAPCSOLODO
BEAVATKOZAS IDOTAV | MEGVA- | ONKORMANYZATI
LOSITO FELADATELLATAS
Nevelési intézmények energetikai korsze- ovid tav onkor- &’ﬁb
rdsitése manyzat e
H o, . . )
.L'myadlvaro.m BoI,csode (Csengetty(s R on/kor
Bolcséde) fejlesztése manyzat =
Kalman Lajos Ovoda Ménteleki Ovodaja- vid v onkor- L]
nak bévitése manyzat iy
Kalman Lajos Ovoda Kadafalvi Ovodaja- o onkor- L)
k férshelybdvitése U e =
na Yy y (& |§f\
Juhész utcai 6voda fejlesztése rovid tav onl or
manyzat &

5.2. EGESZSZEGUGYI ALAPELLATAS, EGESZSEG-
FEJLESZTES

Az emberi let egyik legnagyobb értéke az egészség, az egészségben
eltoltott évek szama. Napjainkban mind erdteljesebben jelentkezik a tar-
sadalom részérél az igény az egeszség megorzésére, az egészséges
életmdd kialakitasara, illetve a megfeleld szinvonall egészségugyi ella-
torendszer elérhetdségere. Egyre karakteresebben jelenik meg a tarsa-
dalmi gondolkodasban és kozbeszedben a betegségmegeldzés és a
szUrévizsgalatok fontossaga, valamint a széleskorlen biztositott egész-
ségugyi alapszolgaltatasok iranti igeny, amely kiegéeszilve a telemedi-
cina rendszerekben jelentkezd lehetésegekkel, rohand vilagunkban
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megteremtheti az alapot egy, a mostaninal egészségtudatosabb tarsa-
dalom kialakulasahoz.

Kecskemeét az elmult iddszakban jelentds erdfeszitéseket tett az egész-
ségugyi alapellatd haldzatanak megfelelé mikodtetésére, a haziorvosi
szolgéltatasok terdleti elérhetéségének javitasara, a betoltetlen hazior-
vosi korzetek helyettesitéseének megszervezésére és a haziorvosi kdrze-
tek orvos-ellatottsaganak biztositasara (pl. rezidensek szamara szolgalati
lakas biztositasa, praxiskezdeési tamogatas, allami segitséggel praxisva-
sarlasi tamogatas, jol felszerelt rendelék biztositasa), valamint lehetdse-
geihez képest infrastrukturalis fejlesztésere. Ennek keretében az elmult
években a varosban tobb (Batthyany u. 16., 20., 22., Czollner ter 7., Kada
E. u. 4/a., Nyiri Ut 61. (2 telephely), 63.(2 telephely), Széchenyi sétany 6.,
Piaristak tere 7.) haziorvosi rendeld is felUjitasa kertlt, igy sikerult meg-
felelé munkakordlményeket biztositani az orvosoknak, illetve kellemes
szolgaltatasi kornyezetet teremteni a rendel6be érkezd betegek sza-

mara.

Az elmult evtizedben tapasztalhatd névekvd betegszam miatt a varos
kiemelt fontossagunak tartotta a sz(réprogramok folyamatos szervezé-
sét, a betegségmegeldzes es egéeszségfejlesztes rendszerének javitasat.
Ennek érdekében az Onkormanyzat az Egészségugyi és Szociélis Intéz-
mények lgazgatdsaga intezmenyen belul kialakitott egy Egészségfejlesz-
tesi Irodat, ahol a szakemberek Kecskemét és a kecskeméti jaras lakosa-
inak egészségallapotara vonatkozéan meghatarozzak az egyéni egész-
ségfejlesztési célokat. A program keretében a szakemberek felhivjak a
lakossag figyelmét az egészséguk megdrzésének fontossagara, a meg-
el6zés szerepére és a mozgasban gazdag életforma jotékony hatasaira.

Kecskemét Megyei Jogu Véros Onkorményzata a teleptilés egészség-
Ugyi ellatd kodzpont szerepkorébdl is adodoan érdekelt a kilonbozd
egészsegugyi ellatasi formak (gyermek- és felndttorvos Ugyeleti ellatas,
a jarébeteg szakellatas, az egynapos sebészeti ellatasok és a fekvébeteg
ellatas) folyamatos fejlesztésében is. Emellett a varosban névekszik a ma-
gankézben lévd egészsegcentrumok szama és az altaluk nyujtott szol-
galtatésok kore is bévul. Tobb centrum esetében is komoly fejlesztések
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valosultak meg (pl. Bagoly Egészséghaz, SmileLab Medical, Jaromi Me-
dical, Smart Diagnosztika, Aqua Gydgyaszat). Emellett az Onkorméanyzat
szoros egyuttmuikodést alakitott ki a Bacs-Kiskun Varmegyei Oktatokor-
hazzal és segiti annak fejlesztési elképzeléseinek a megvaldsitasat. Kecs-
kemeét egyre er6s6doé foglalkoztatasi s regionalis ellatokdzponti szerep-
korébdl is adodoan, a korhazban jelent6s fejlesztések valosultak meg.
Ezek kozul erdemes kiemelni az aldbbiakat:

e 2019-ben Skill labort alakitottak ki a Hotel épuletben, ugyanebben
az évben felujitottak és atalakitottak a Kézponti mitéket.

e 2021-ben atadasra kertlt a gyermekpszichiatriai pavilon, igy infra-
strukturalisan teljesen megujulhatott a gyermek és ifjisagpszichiatriai,
addiktologiai és mentalhigiénés ellatérendszer.

e 2023-ban atadasra kerult a korhaz Nyiri Uti telephelyén egy uj, két-
szintes, 2890 m2-es egynapos sebészeti ellatast biztositd egység (az U
épuletben harom mUté és 6sszesen 36 féréhellyel rendelkezd 19 beteg-
szoba, valamint szamos kiszolgald helyiség létesult).

e 2024-ben atadasra kerult ugyancsak a Nyiri Uti telephelyen egy U
2085 m2 alapteruletd, 80 ferdhelyes néverszallo.

18. tablazat: Egészségugyi alapelldtds fejlesztési projektek.

PR o . KAPCSOLODO
EE;?EE—ES;GYl ALAPELLATAS FEJLESZTESI IDOSZAK | ONKORMANYZATI
FELADATELLATAS
Egészséglgyi alapellatés innovacios céld infrastruktu- 5019
ralis fejlesztése Kecskeméten P
‘.\EJ
Az alapellatas és népegészségulgy rendszerének at-
fogd fejlesztése — népegészséguigy helyi kapacitas fej- 2020 o
lesztése =
Homokbanyan orvosi rendelék kialakitasa 2023
\H'

Kecskemét az egészségugyi alapszolgaltatasok tertletén folytatni kivanja
azt a programot, melynek célja az Ures haziorvosi praxisok betoltése,

valamint a nyugdij eldtt allo orvosi allomany kordsszetételenek javitasa
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Uj orvosok vérosba torténd letelepitésével. Az Onkormanyzat kiemelt

célja a haziorvosi rendeléinek Utemezett felljitasa, a szukséges infra-

strukturalis beavatkozasok elvegzése. A varos elkodtelezett a szUr6, be-

tegség megeldzd és egészségfejleszté programok folytatasaban, vala-

mint a korhazzal és egyéb egészségugyi szolgaltatokkal kialakitott szak-

mai kapcsolatok fejlesztéseben, ko6zds projektek megvaldsitasaban.

19. tabldzat: Tervezett egészséglqgyi alapelldtdsi fejlesztések.

TERVEZETT EGESZSEGUGY!I ALAPELLATASI FEJLESZTESEK

VARHATO | KAPCSOLODO
BEAVATKOZAS IDOTAV. | MEGVA- | ONKORMANYZATI
LOSITO FELADATELLATAS
Uj beruhazas Széchenyi sétany 6. infra- N onkor-
R rovid tav ,
strukturdlis felljitasa manyzat e
Egészségugyi intézmény |étrehozasa Ka- R onkor-
dafalvan manyzat iﬁ )
Gizella téri orvosi rendelé energetikai fej- | ., onkor-
) rovid tav , 2z
lesztése manyzat i _ )
Az egészséguqgyi alapellatds human eré- .
forrasat biztositd komplex varosi progra-
mok (rezidens 6sztdndijak, szolgalati lak- | folyamat- | dnkor-
hatés, praxisjog vasérlasi timogatas, jut- | ban manyzat .gw

tatasi programok) folytatésa, illetve fej-
lesztése
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20. tabldzat: Egyuttmikodeés az egészségligyet érintd infrastrukturdlis, szakmai és humdnerd-
forrds fejlesztési programokban

EGYUTTMUKODES AZ EGESZSEGUGYET ERINTO INFRASTRUKTURALIS, SZAKMAI ES HU-

MANEROFORRAS FEJLESZTESI PROGRAMOKBAN

VARHATO | KAPCSOLODO
BEAVATKOZAS IDOTAV MEGVA- ONKORMANYZATI
LOSITO FELADATELLATAS

A Bacs-Kiskun Varmegyei Oktatékérhaz
Nyfri Uti telephelyén és kdrnyezetében ki-
alakult parkolasi, illetve kézlekedési prob-
léméak kezelése

rovid tav allam

A Bagoly Sebészeti Centrum fejlesztése a | folyamat- | magan-

volt Rudolf laktanya tertletén ban szektor
Az egészségugyi alapellatas és szakella- , , o)
; g ggy_ > - . s allam és
tas kozos szakmai programjainak (diag- | rovid és -
nosztikai, sz(iré, egészségmegdrzd, be- kozéptav ,
manyzat

tegségmegeldzd) tamogatasa

Az egészséguqyi ellatérendszer human o,
9 gugy révid és

eréforras képzési programjainak tamoga- | ., _, allam
i kozéptav &
tasa

A Bdcs-Kiskun Vdrmegyei Oktatdkorhdz

h Jtd ill
dltal megvaldsitandd POLUS Il program osszdtav ) atam
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5.3. A VAROSI SZOCIALIS, GYERMEKJOLETI EL-
LATORENDSZER FEJLESZTESE, EROSODO SZOCI-
ALIS BIZTONSAG

Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzata szamaéra szamos szoci-
alis alapellatasi feladatot a szakterulet vonatkozasaban kulénbozd jog-
szabalyok rogzitenek. Az ellatasi kotelezettseg teljesitésén tul is szamos
elvegzendd feladat adddik a szocialis- és gyermekjoléti szolgaltatasok
tertletén. A telepilés fejlédése, a tarsadalmi igények és jogszabalyi el®-
irasok valtozasa, valamint a demografiai folyamatok trendjei az ellato-
rendszer folyamatos alakitasat és fejlesztesét kivanta/kivanja meg a va-
rostol.

Egyszerre kellett figyelni a rendszerben felmerdld kihivasokra, az intéz-
mények muszaki allapotara, valamint az ellatasok fenntarthatdsagara
annak érdekében, hogy egy racionalisan mikodo, de a varos lakossagat
a lehet6segek szerinti legteljesebb mertekben kiszolgald intézmény-
rendszer johessen létre. Kulonodsen harom tertleten (gyermekjoléti fel-
adatok, fogyatékkal él6k ellatasa, idésgondozas-iddsellatas) jelentkeztek
feszitd szikségletek, melyek tertletén jelentos elérelépéseket sikerdlt el-

érnie az elmult években az Onkorményzatnak.

Meghatarozé eredmenyként konyvelhetd el a gyermekjoléti ellatorend-
szer keretén belul, hogy 2019 6ta 4 Uj bolcsédei intézmény (Katica, Oz-
gidacska, Bobita, Furtdcske) jott létre 10 csoportszobaval, 140 Uj férd-
hellyel, valamint 1 intézmény teljesen Ujjaépult (Pottyds Bolcséde 4 cso-
portszoba 56 féréhely), valamint unids forrasbdl megvaldsult az Arany-
haj Bolcsdde (Lanchid utcai Bolcséde) energetikai korszerUsitése is (a
bolcsédei fejlesztések a nevelési és oktatasi résznél mar bemutatasra ke-
rultek).

A bolcséddei infrastrukturalis fejlesztések mellett az dnkormanyzat tamo-
gatasaval 2020. szeptember 1.-2024. december 31. kdz6tt az Egészseges
Eletmodért Hit- és Sport Alapitvany, 2025. januar 1-jétél a Magyar Méltai

Szeretetszolgalat muikodteti a gyermekek esélyegyenlésegét segitd

98



Biztos Kezdet Gyerekhazat. A gyerekhaz mikodésenek biztositasa a Me-
zei Utcai Kozosségi Hazban jol felszerelt, igenyes kornyezetben, énkor-

manyzati tamogatas igenybevételével valosul meg.

A varos csalad- és gyermekjoléti feladatokra vonatkozo jarasi hataskor-
ének kiterjesztésebdl adodo tébbletfeladatok mindségi ellatasa érdeke-
ben dontott egy Uj Csalad- és Gyermekjoléti Kozpont létrehozasardl,
melyet eurdpai unios forrasok felhasznalasaval a Rudolf-kert tertletén
alakitott ki. Ezzel a beruhazassal lehetove valt a régi, korszer(tlen Fecske
utcai intézmeény kivaltasa, mellyel a megnovekedett feladaty Csalad- és
Gyermekjoléti Kozpont és Tamogatd Szolgalat alkalmassa valt egy mo-

dellérték(, modern és csaladfokuszy szocialis szakmai munka ellatasara.

Az elmult években meghatarozo eldrelépést sikerdlt elérni a varosi szo-
cialis ellatérendszer fejlesztése teruletén is. Eurdpai unios forras igény-
bevételével, a Homokbanya varosrészben Uj intezmenyként jott étre a
Csodabogar Autizmussal és Fogyatékkal EI6 Személyek Nappali Intéz-
ménye. Az Uj kbzpontban enyhe és k&zépsulyos értelmi fogyatékosok,
illetve autizmussal élék nappali ellatasat biztositjak. Mind az értelmi fo-
gyatekosokat, mind pedig az autistakat ellatd intézményrész 24-24 6
szamara nyUjt szinvonalas, komplex ellatast 2019 oktobere Ota. A fogya-
tekkal elok es csaladjaik esélyegyenldsége vonatkozasaban tovabbi je-
lentds eredmény az Ipoly utca 1. szam alatti 25 féréhelyes Mosolysziget
Ertelmi Fogyatékosok Nappali Intézménye (Ertelmi Fogyatékosok Nap-
kozi Otthona) rekonstrukcioja, miéltal jelentésen javult az ellatds min6-
sége, és megteremtédtek a csaladkdzpontd gondozas feltételei.

Kecskemeét varosa tébb éve nyUjt szolgaltatasokat a Telepulési Demencia
Akcioprogram keretében a demenciaval el6 polgarai, illetve az & hozza-
tartozoik szamara. A Piaristak tere 7. szam alatt talalhatd Memaria Pont
egész évben szamos programmal és személyre szabott tanacsadassal all
a demenciaval él6k és csaladjaik rendelkezéesére. A program orszagos
elismerésben, a Telepulésfejlesztési Szovetseqg altal odaitélt Telepuléstej-
lesztési Dijban részesult a gondoskodas terén végzett kivald munkaért

és a demencia elleni példas kuzdelemért.
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Az Onkormanyzatnak tobb telephelyes fejlesztést sikerdlt megvalosita-
nia az unids tamogatasu ,ldéskordak és fogyatékkal elék szocilis alap-
szolgéltatasainak fejlesztése Kecskeméten” cim projekt keretében,
amely érintette az Idésgondozd Szolgalat Hetényegyhéazai telephelyé-
nek (Posta utca 7.) energetikai korszerUsitését, a Tamogatd Szolgalat
(Fecske u. 7.) személygépkocsi beszerzését, valamint az Ertelmi Fogya-
tekosok Nappali Intézménye (Ipoly utca 1.) energetikai felljitasat, az epu-
let kismértékd atalakitasat és tobbfunkcios helyisegekkel (2 foglalkoztatd
és egy kozossegi helyiség) torténd bovitését.

A demografiai trendekbdl kovetkezden, jelentdés nyomas nehezedik a
varos iddskoruak ellatasaval foglalkozd intézményeire. Az dpolast-gon-
dozast nyUjto intézmeényi haldzatban nagy eldrelepeést jelentett a mu-
szakilag leromlott Hetényi I[d6sek Otthona epuleteben tortend ellatas ki-
valtasa, az Uj Levendula Id6sek Otthonanak (Szent Laszld varos 1/A)
2020-as atadasaval, ahol 26 féréhellyel biztositjak az idéskortak apolasi-
gondozasi szolgaltatasat. Jelentdsen javult az ellatasi szinvonal az idds-
kordak atmeneti elhelyezését és az apolasi-gondozasi tevékenységet
biztositd Margaréta Otthonban is, ahol eurdpai unids forrasok felhasz-
nalasaval el6bb energetikai korszerUsitést hajtottak végre, majd megtor-
tént a hasznalati melegviz és fltési rendszer villamositasa. Az idésugyi
ellatas szolgaltatasi bovitése részekéent az dnkormanyzat 2023-ban ella-
tasi szerzddést kotott a Rev Szenvedélybeteg-segité Szolgalattal de-
mens szemeélyek nappali ellatasanak muikodtetésére. A varosi intéz-
ményrendszer infrastrukturalis fejlesztése mellett Kecskemét Megyei
Jogu Véros Onkorményzata 2020-ban intézményesitette a CédrusNet
Kecskemeét Szenior Tudashasznositasi Programot, amely napjainkra mar
onalld szakmai tertletként szervezi az aktiv id6sodéshez kapcsolddo va-

rosi programokat.

A szamos gyermekjoléti és szocialis beruhazas mellett azonban az egyik
legjelentdsebb eredmény, hogy megtorténhetett a — jelentds fluktuaci-
oval és munkaershiannyal kiizd6 — szocialis es gyermekjoléti agazatban
dolgozok helyi bérfejlesztése, mellyel méas varosokhoz képest a munka-
vallalok magasabb havi jévedelemre tehettek szert.
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30. dbra: Csaldd- és Gyermekjoléti Kézpont.

Forrds: Banczik Robert

Jelentés eredményként konyvelheti el az Onkorményzat a helyi esély-
egyenléseg novelése és a tarsadalmi integracio teruleten Kecskemet
szegregalt tertleteinek integralt szocialis varosrehabilitacios programjat,
melynek keretében a varos leszakadod vagy leszakadassal veszélyeztetett

részeiben a koncentraltan megnyilvanuld tarsadalmi-mdszaki-gazdasagi

probléemak komplex médon valo kezelése, a tertleten élok tarsadalmi
integraciojanak eldsegitése, valamint ezen varosrészekben talalhatod 4
db dnkormanyzati szocialis bérlakas energiahatékonysagi fejlesztése és
2x2 db lakoegyseg ujjaépitése valdsult meg. A program keretében emel-
lett megvaldsult az Arpadvarosban taldlhatd Ravagy tér kornyezetének
fejlesztése, megUjultak az itt talalhatod zoldteruletek, belsé utak, jardak és
gyalogos feltletek. Az integralt szocialis varosrehabilitaciés programhoz
kapcsoléddan — szintén unios forrasbdl — elindulhattak ,a tarsadalmi
egyuttmuakodes erdsitéset szolgald helyi szintG komplex programok”,
melynek soran a kijelolt akcidtertleten élé hatranyos helyzetd lakosok
bevonasa tortént meg a helyi tarsadalmi akciokba, képzésekbe és ko-
z0sségi programokba. Ennek eredmeényeként a helyi lakosok nem csak
kozossegfejlesztd, iskolai felzarkoztato, csaladi- és egyéni segitségnyu;-
tasi programokban vehettek részt (200 f6), hanem szakmat add
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képzéseken is (targoncavezetd szakmai képzes keretében 50 6, mig a
mind&sitett parkgondozo részszakma, és zoldtertleti kisgépkezeldi szak-
mai képzés soran 40 6 kapott tandsitvanyt).

21. tabldzat: Vdrosi szocidlis, gyermekjoléti ellatdrendszer fejlesztései.

KAPCSOLODO

VAROSI SZOCIALIS, GYERMEKIOLETI ELLATOREND-

SZER FEJLESZTESEI IDOSZAK | ONKORMANYZATI

FELADATELLATAS
Uj nappali ellatast biztositd telephely kialakitasa Ho- ﬁ&
mokbanyan (Csodabogar Autizmussal és Fogyatékkal 2019
Fl& Személyek Nappali Intézménye) ﬁ ﬁ'

Levendula Idések Otthona 26 féréhelyes Uj intézmeny ﬁ&
kialakitasa Kecskeméten a Szent LaszI6 varos 1/A. 2020 ot
szam alatt ® ®

Margaréta Otthon energetikai korszer(sitése, haszna-
lati melegviz és fUtési rendszer villamositasa, 300 lite-
res bojler telepitése

2022~
2023

Idésgondozé Szolgalat Hetényegyhazai telephelyé- ﬁ)j
nek (Posta utca 7.) energetikai korszerUsitése, a Ta- o
mogatd Szolgalat (Fecske u. 7.) személygépkocsi be- 2019
szerzése, valamint az Ertelmi Fogyatékosok Nappali
Intézménye (Ipoly utca 1.) energetikai felljitasa

Uj csaldd- és gyermekjoléti kozpont létrehozasa Kecs- (2
J ¢ . : " 2022 b
keméten .

Telepulési Demencia Akcidprogram megvalositasa 5023 ﬁa
(ESZIl Memoria Pont) 'af‘

22. tablazat: Esélyegyenldségi programok.

KAPCSOLODO

ESELYEGYENLOSEGI PROGRAMOK IDOSZAK | ONKORMANYZATI

FELADATELLATAS
Kecskemét szegregalt terileteinek integralt szocialis 05 @%&
varosrehabilitacidja
w\ﬁ‘
Tarsadalmi egytttmdkodes erdsitése Kecskeméten 2023 &
®

Kecskemét Megyei Jogu Véros Onkorményzaténak alapvetd célkitlizése
a szolidaritas, az igazsagos esélyteremtés garantalasa a kecskeméti
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polgarok, illetve raszorulok részére. Ebben a szellemben a szocialis és
gyermekjoléti ellatorendszer mikodése kapcsan kiemelt feladatként te-
kint a varoslakok szocidlis biztonsaganak megteremtésere. Intézményi
szinten tovabbra is cél a tarsadalmi elvarasoknak megfelel6, gazdasagi
lehet&ségekhez igazodo, jo szakmai szinvonald mikodés megdrzese.
Emellett kiemelt feladatkéent jelentkezik a munkafeltételek (targyi, szemé-
lyi, anyagi) biztositasa, a szakemberek megtartasa és a szocialis- és gyer-
mekjoleti ellatérendszerben talalhatd raszorulok megfeleld ellatasa.

Miutan a szocialis agazatban dolgozé szakemberek hianyaval komolyan
szamolni kell, ezért felértékelddik a kapcsolatok megerdsitésenek szuk-
ségessége a tarsadalomtudomanyi és szocialis kepzéseket nyujtod felsd-
oktatasi intézményekkel. Tovabb kell erdsiteni a civil szakmai szervezetek
részvételét a szocialis szolgaltatasok muikodtetese terén. Az dnkormany-
zat folytatni kivanja a csalad- és gyermekvédelmi tertletek fejlesztéset, a
tevékenység javitasat, esszerdsitéset, tovabba a nevelési intezmenyek
felljitasat, korszerUsitéseét.

A varos demografiai folyamataival 6sszefliggesben megoldast kell talalni
az idésotthonok feréhelykapacitasanak bévitésere, figyelemmel a tarsa-
dalmi igények jelentds novekedésére. Emellett kiemelten tdmogatni ki-
vanja az Onkormanyzat a CédrusNET aktiv idésodéssel kapcsolatos
programjainak szakmai kidolgozasat és megvalositasat, valamint a tar-
sadalmi esélyegyenl6seg ndvelese érdekében elinditott szocialis céld va-
rosrehabilitaciés programot, s az ehhez kapcsolddo varosi felzarkoztatod
és tarsadalmi integracios akciokat.

Kecskemét a jovoben is tdmogatja a megvaltozott munkaképességu la-
kosainak foglalkoztatasat. Ennek érdekében egy olyan programot sze-
retne elinditani, mely szemléletformalo tréningek és tanacsadas kereté-
ben késziti fel a munkaltatokat a megvaltozott munkaképességl mun-
kavéllalok fogadasara és a megfeleld munkakorulmeények kialakitasara.

103



23. tdbldzat: Vdrosi szocidlis, gyermekjoléti elldtdrendszer tervezett fejlesztései.

VAROSI SZOCIALIS, GYERMEKJOLETI ELLATORENDSZER TERVEZETT FEJLESZTESEI

VARHATO | KAPCSOLODO
BEAVATKOZAS IDOTAV | MEGVA-  ONKORMANYZATI
LOSITO FELADATELLATAS
Nevelési intézmények energetikai korsze- | ., onkor- sﬁv
. rovid tav )
rusitese manyzat iz
Hunvadivarosi Bolcss . Snkor-
! yzfdlvar95| o/csode (Csengetty(s el on/ or
Bolcséde) fejlesztése manyzat =
|d8sek alapszolgaltatasainak és nappali R onkor- &) -
ellatasanak fejlesztése Kecskeméten manyzat i) -
6nkor- ﬁ;,'
|d&sellatas infrastrukturalis fejlesztése kozéptav , - B
manyza S
Fenntarthaté human fejlesztések Kecske- ovid tav onkor- @%&
méten manyzat )
K latok Osité 4 lom- (43
apcsolatc? lmegertl)s.nesle altarsada olml A Srkor- 5y
tudomanyi és szocidlis képzéseket nyujtd L, )
. 2efl Rt kozéptav | manyzat
felsGoktatési intézményekkel
Telepulési Demencia Akciéprogram foly- A onkor- ‘:@a)
p kozéptav )
tatasa manyzat &

24. tabldzat: Esélyegyenléség erdsitéséhez kapcsolddo tervezett programok

ESELYEGYENLOSEG EROSITESEHEZ KAPCSOLODO TERVEZETT PROGRAMOK

VARHATO | KAPCSOLODO
BEAVATKOZAS IDOTAV MEGVA- | ONKORMANYZATI
LOSITO FELADATELLATAS
Szociélis célu varosrehabilitacid Kecske- L, onkor- xgﬁy
) révid tav ,
méten (ESZA) manyzat ‘g,‘
Tarsadalmi integracio erésitése Kecske- o onkor- «;ﬁzﬂ
méten (ERFA manyzat =
(ERFA) % - e
Megvaltozott munkaképességliek foglal- rovid tav onkor- )
koztatasanak elésegitése manyzat 7
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5.4. A VAROS KULTURALIS SZEREPKORENEK
EROSITESE

Napjainkban a min&ségi varosfejlesztés fontos elemét képezi a helyi
identitas novelése, a kulturalis arculat formalasa, a varos épitészeti érte-
keinek megdrzése és értékdrzé funkcionalis megujitasa. Kecskemét kul-
turalis és epiteszeti roksége hozzajarul ahhoz, hogy a kecskemétiek ne
csak lakohelykent, hanem igazi otthonukkent tekintsenek varosukra, és

ahhoz szoros szalakkal kétodjenek.

Kecskemeét varosa tisztaban van a kultira k6zosségepitd es dsszekova-
csold szerepeével, tovabba a kultldra és az drokségvédelem terleten te-
vékenykedd intézményhaldzat jelentdsegével, annak folyamatos fejlesz-
tesének (infrastrukturdlis, szakmai, humaneréforras) szukségessegeével.
Ezen intézmenyhaldzat programjain keresztul egyarant képes hatast
gyakorolni a varosi életmindseg alakitasara, és a varos ismertsegének és
turisztikai vonzoképességének novelésére. Az Onkormanyzat ezért az
el6z6 ciklusban is fontosnak tartotta a kilonbozd kulturélis intézménye-
inek feldjitasat. A folyamat részeként 2019-ben megujultak a kecskeméti
Szorakaténusz Jatekmuzeum és Muhely kidllitoterei és bovilt az allando
jatékkiallitas.

Ebben az idészakban indult el a varos tébb ikonikus epuletének, igy a
Varoshazanak és a Kecskemeéti Nagytemplomnak a feldjitasa, illetve a
Kecskeméti Katona Jozsef Nemzeti Szinhaz felljitasanak terveztetése.
Ezt kovetden 2021-t4l elindult a Cifrapalota homlokzati majolikamezdi-
nek felljitasa, majd 2024-t6l a Cifrapalota — ,Ezek a képek mind beszél-
nek” cim@ allando kidllitasanak megrendezésehez kapcsolodod — akadaly-
mentesitése és infrastrukturalis fejlesztése. Id6kozben a Kecskeméti Va-
roshaza mUemléki és varosképi szempontokat elétérbe helyezd komplex
rekonstrukcioja, a mlemléki épulet vilagorokségi cimhez méltd meguji-
tasa fejezd8dott be. Az épllet eredeti funkciojanak XXI. szazadi biztosi-
tasa mellett, a turizmus fejlesztését szolgald latogatokdzpont és interak-
tiv kiallitotér, valamint egy kavézo is helyet kapott az épuletben. Megujult
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emellett Varoshaza udvara is, amely csodalatos helyszinként egyszerre
funkcionalhat ko6z6sségi, rendezvény és kiallitoterként is. Kecskemét Me-
gyei Jogu Varos Onkorményzata az épitett drokség megdvasa melletti
elkotelezédését mutatja, hogy 2024-ben Orokségvédelmi Tamogatasi
Programot dolgozott ki a helyi és orszagos védett épitett drokseg meg-
Orzésében részt vallald kecskeméti ingatlantulajdonosok szamara.

Az Onkormanyzat kiemelt célja a kozdsségépités és a helyi identitas erd-
sitese, melynek keretében fontosnak tartja a varosrészi civil kbzossegek
tevekenységehez sztkséges helyszineinek biztositasat, kiépitesét, kozos-
ségi programjaiknak tamogatasat. Az elmult években unios forrasok fel-
hasznalasaval megtortent a Szechenyi Istvan Kozossegi Haz Ujjaépitese.
A projekt keretében megvalosulhatott a kdzossegi funkciok és a kozods-
ségformalast erdsitd terek (egy Uj 80 fét és ket 20 6t befogadod terem)
egy épuletben torténd kialakitasa, valamint az épuletben talalhato
széchenyivarosi fiokkonyvtar megujitasa. Ugyancsak eurdpai unios forras
felnasznalasaval lehetéve valt a Hunyadivarosi Kozosségi Haz feldjitasa
és bovitese, valamint komplex energetikai és infrastrukturalis fejlesztése.
A beruhazas soran kialakitasra kertlt egy 100-120 f6 befogadd képes-
ségUl nagyterem, szinpaddal, valamint két klubhelyiseg a sztkséges szo-
cialis es kiszolgalo helyisegekkel, udvarral. Ezentdl 2022-ben atadasra
kerultek Matkopuszta és Kisfai kozosségi hazai. A kozdssegi hazak Uj le-
hetdségeket biztositanak a kulturalis és a civil élet, illetve a helyi kdzos-
ségi szervezddesek, rendezvények erdsitesére.

Latvanyos fejlédésen ment keresztul a varos programkinalata, melynek
hatterében olyan szervezetek allnak, mint a Hirds Agora Kulturalis és If-
jusagi Kézpont Nonprofit Kft. az Ifjusagi Otthonnal, a Kecskeméti Katona
Jozsef Nemzeti Szinhaz, a Katona Jozsef Konyvtar, a Kodaly Intézet vagy
éppen a Kecskeméti Rajzfilmstudio (Kecskemetfilm Kft.). A felsorolt szer-
vezeteknek koszonhetben Kecskemet szamos hazai és nemzetkdzi hird
fesztivalt (Jazzfévaros, CityRocks - KecskemétRocks, Kecskeméti Anima-
cios Filmfesztival, Kecskeméti Tavaszi Fesztival, Hirds Hét Fesztival, Ko-
daly MUvészeti Fesztival) és szakmai rendezvenyt (Nemzetkdzi Keramia-

muaveszeti  Szimpdzium,  Kodaly  Szeminarium,  Kecskeméti
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Acélszobraszati és KepzémuUvészeti Szimpdzium) latott vendegll az el-
mult években. Az egyre erételjesebben jelentkezd programszervezési
igények szuksegessé tették a Kecskemeti fétéren kival Ujabb varosi ren-
dezvényhelyszinek (Rudolf-kert, Széktoi Szabadiddkdzpont, Vasutkert és
Rakoczi Ut) kijelolesét és kialakitasat a telepulésen, a kulturalis és turisz-
tikai igények minél jobb kiszolgalasa erdekében.

25 tabldzat: Az épitett 6rokség és a kulturdlis intézmeények feldjitdsi programjai.

KAPCSOLODO

AZ EPITETT OROKSEG ES A KULTURALIS INTEZME-

NYEK FELUJITASI PROGRAMJAI IDOSZAK: | ONKORMANYZATI

FELADATELLATAS
@& ]
Szorakaténusz Jatékmuzeum és Muhely kiallitoterei 2019 o ‘
(]
A kecskeméti Varoshaza felljitésa 2023
- w
Liszt Ferenc ZenemUvészeti Egyetem - Kodély Zoltan ]
Zenepedagogiai Intézete régi épuletének teljeskord 2024
feldjitasa &
A Kecskeméti Katona Jézsef Nemzeti Szinhaz feldjitasi —_— @
munkélatainak terveztetése
folyamat- | @"
Kecskeméti Nagytemplom felUjitésa iy o
ban &
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26. tabldzat: Kbzosségi és helyi identitdst erdsitd programok.

o : o KAPCSOLODO
KOZOSSEGI ES HELYI IDENTITAST EROSITO PROG- ,, :
RAMOK IDOSZAK | ONKORMANYZATI
FELADATELLATAS
Széchenyi Istvan Kozdsségi Haz komplex kialakitasa 2023
Hunyadivarosi Kozosségi Haz komplex fejlesztése 2023 .
e
Kisfai K6zosségi Haz fejlesztése 2022
\HJ l\a‘
Matkdpusztai Kozosségi Haz fejlesztése 2022 .
e
o, . 2018- )
Helyi identitas és kohézid erdsitése Kecskeméten
2023
|\4}</} \\al
& o
Nyitott Varoshaza programsorozat 2023- '
Varosi programsorozatok (Hézassag Hete, Kecske- @ G
méti Tavaszi Fesztival, Street Food Street Art és R =
Borsétany, Pont ott Party, Kodéaly Mlvészeti Fesztival, 2019- &
Hiros Hét Fesztival, Téli Csodaorszag és Kecskeméti o
Advent)

Kecskemét az egyre er6sodd nemzetkdzi és hazai varosversenyre rea-
galva, a mindségi telepulésfejlesztés részeként olyan varosi kulturalis mi-
i6 kialakitasat célozza, amely egyszerre képes Kecskemétet vonzo lako-
hellyé, a térség teleptlései szamara kulturalis talalkozéhellyé, valamint
izgalmas turisztikai célpontté tenni. Ennek érdekében az Onkorméanyzat

a kovetkezd idészakban is folytatni kivanja kulturalis programkinalatanak

és intézményi helyszineinek tudatos bovitéset és fejlesztését, valamint a
varosreszek Uj kozosségformald és kulturalis programjainak 6szténzését.
Ezentul fontosnak tartja, hogy Kecskemét egyedi arculatot alakitson ki,

amelyben a lakosok magukra ismerhetnek, és amelyre buszkék lehetnek,
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hiszen a kulturalis 6rokség, a helyi hagyomanyok és értékek hangsulyo-

zaésa hozzajarul ahhoz, hogy a kbzdsség tagjai erésebben kotédjenek

szUlévarosukhoz vagy lakohelytkhoz.

27. tabldzat: Tervezett drokségvédelmi és kulturdlis intézmeény feldjitdsi programok.

TERVEZETT OROKSEGVEDELMI ES KULTURALIS INTEZMENY FELUJITASI PROGRAMOK

VARHATO  KAPCSOLODO
BEAVATKOZAS IDOTAV ~ MEGVA-  ONKORMANYZATI
LOSITO FELADATELLATAS
Katona Jozsef Konyvtar épuletének infra- | ., onkor- )
e , rovid tav i
strukturalis fejlesztése manyzat =
onkor- =)
Hirds Agéra energetikai fejlesztése rovid tav , ' -
manyzat T
Cifrapalota infrastrukturélis és turisztikai L onkor-
oy rovid tav i
megujitasa manyzat

28. tabldzat: Tervezett k6z6sségi és helyi identitdst fejleszté programok, tevékenységek

TERVEZETT KOZOSSEGI ES HELY!I IDENTITAST FEJLESZTO PROGRAMOK, TEVEKENYSEGEK

VARHATO | KAPCSOLODO
BEAVATKOZAS IDOTAV MEGVA- | ONKORMANYZATI
LOSITO FELADATELLATAS
Széchenyi Istvén K6zosségi Haz napele- L onkor-
: Y rovid tav i
mes rendszerének kiépftése manyzat )
onkor-
Kadafalvi K6zosségi Haz Iétrehozésa rovid tav ,
manyzat 5 (W
Kozosségi Haz 1étrehozésa Alsdszékton, o, onkor-
Melinda parkban rovid tav manyzat R
a Me p Y. \E \ﬁf.
Turisztikai, gazdasagi és kerékparoshalo-
uris _| ai lgaz as'agl es, erékparos ag o . &)
zat fejlesztés a MUkertvarosban, valamint | révid tav B —
NATURA 2000 tertilet fejlesztése y " &
Helyi identitast erésité varosmarketing ki- | ., onkor-
s rovid tav i
alakitasa manyzat B

109




5.5. ., SZABADBA KECSKEMET” AZ EGESZSEGES
ELETMOD EROSITESET TAMOGATO SPORT ES RE-
KREACIOS FEJLESZTESEK

Az egészséges eletmdd és a mindségi szabadido eltdltése iranti nbvekvo
tarsadalmi igény mind sirgetébbe tette a varosi kdzterek, jatszoterek,
rendezvényhelyszinek és sportolasi lehetéségek kialakitasanak, fejleszté-
sének szikségességét Kecskeméten. Az Onkormanyzat az elmult évek-
ben unids, kormanyzati és egyéb forrasokbdl kapott és sajat forrasok
felhasznalasaval a sportlétesitmények, a szabadidds letesitmenyek sport-
infrastruktdrdja, a jatszotérfejlesztesek és a kozterdleti rendezvényhely-

szinek tekintetében jelentds fejlesztéseket hajtott végre.

Meghatarozo elbrelépés tortent a varos sportinfrastruktdrajaban, hiszen
a kulonbozd sportszervezetekhez kotdédden, olyan eddig hianyzé sport-
infrastruktdra jott létre, mint a 2019-ben atadott Kecskeméti Atlétikai
Centrum, amely allami és helyi forrasbdl valosulhatott meg nyolcsavos
atlétikai palyaval, az ugrosportok (magasugras, tavolugras, rddugras) és
dobdsportagak (gerelyhajitas, kalapacsvetés, sulylokés) terdleteivel, egy
rogbipalya kialakitasaval, valamint egy hatsavos 60 méter hosszu futdfo-
lyosé megepitésevel. Ugyancsak hianypotld beruhazas volt a jegcsarnok
kialakitasa 2019-ben, amely a Kecskeméti Sportiskola (2018. 6ta Kecske-
meéti Junior Sport Nonprofit Kft.) jegkorong szakosztalyanak sportfejlesz-
tési palyazataban valdsult meg. Ugyancsak a minéségi sportinfrastruk-
tlra varosi fejlesztését segitette eld a Katona Jozsef Gimnazium Uj mul-
tifunkcionalis sportcsarnokanak atadasa 2023-ban, majd egy évvel ké-
s6bb a KTE stadion felljitasanak részeként (a TAO-program és az On-
kormanyzat sajat erejének biztositasaval) megtortéent a stadion center-
palyajanak a vizelvezetése, a palyaf(tése és a locsold rendszer telepitése,
valamint a palya és a féépllet biomassza tavhé segitségével torténd fU-
tese.

A témegsport varosi infrastruktdraja is szamottevd fejlédésen ment ke-
resztll az elmult 6t évben. A Mercedes-Benz Kosarlabda Akadémia

110



sportfejlesztési palyazatanak keretében elindult egy sportpark fejlesztés
a Benko Zoltan Szabadidé Kézpont terdletén, melynek részeként két ko-
sarlabdapalya épitése tortent meg 2019-ben. Ugyancsak a kosarlabda-
zas koztéri lehetdségeit bdvitették azok az Uj, kultéri kosarlabdapalyak,
melyek a Magyar Kosarlabdazok Orszagos Szovetsége tdmogatasaval és
a KTE Kosarlabda Klub kézremuakodesével 3 helyszinen (Neumann Janos
Egyetem, a katonatelepi Mathidsz Janos Altalanos Iskola és a KSZC
Szent-Gyorgyi Albert Technikum) alakitottak ki 2023-ban.

Ugyanebben az évben tovabbi harom Uj palyaval bovilt a Benkd Zoltan
Szabadiddkozpont strandroplabdapalyainak szama, igy napjainkban
mar hat palyan strandroplabdazhatnak a kecskemetiek.
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29. tabldzat: Sportinfrastruktira fejlesztési programok.

KAPCSOLODO
SPORTINFRASTRUKTURA FEJLESZTESI PROGRAMOK IDOSZAK | ONKORMANYZATI
FELADATELLATAS
Kecskeméti Atlétikai Centrum kialakitasa 2019
Kecskeméti Sportiskola Jégcsarnokanak kialakitasa 2019

Kecskeméti Kosarlabda Akadémia sportfejlesztési pa-
lyazatanak keretében sportpark fejlesztés a Benkd 2019
Zoltan Szabadidékozpont terlletén

Kaltéri kézilabdapalyak épitése/feldjitasa (Bolyai Janos

2022-
Gimnazium, KSZC Szent-Gyorgyi Albert Szakkozépis- 5023 .
kola) A Lt
Katona Jozsef Gimnazium Uj multifunkcionélis sport- 5023
csarnokanak megépitése e
‘A'&} Lffﬂmi
Benkd Zoltan Szabadidékdzpont 3 Uj roplabdapalya
L 2023
kialakitasa
Uj, kultéri kosarlabdapalyak épitése a Neumann Janos
Egyetem, a katonatelepi Mathiasz Janos Altalanos Is- 5023 o
kola és a KSZC Szent-Gyorgyi Albert Technikum terii- Y B
letén
KTE stadion centerpélya feldjitasa 2024

| * | NN
Rl % =

A KUltéri kézilabdapalyak épitése/felljitasa tekintetében is tortént elo-
relépés (Bolyai Janos Gimnéazium, KSZC Szent-Gyorgyi Albert Techni-
kum) az elmult id6szakban, mind ahogyan a kerékparpalyak kialakitasa
(Orszdgos Bringapark Program - Bringapark létesitése Kecskemeéten,
JPumptrack, palya létesitése Homokbanyan és a MUkertvarosban), va-
lamint koztéri sportparkok fejlesztése (Nemzeti Szabadidos - Egészség
Sportpark Program - "D" tipusu sportparkok létesitése [Kadafalva és
Széchenyivaros, Forradalom utca], street workout park - Homokbanya)
tertletén is.
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30. tdbldzat: Szabadidds és rekredcios fejlesztések.

KAPCSOLODO
SZABADIDOS ES REKREACIOS FEJLESZTESEK IDOSZAK | ONKORMANYZATI
FELADATELLATAS

Z6ld véros kialakitasa a Homokbanyan 2021
Jatszoter fejlesztése Kosafaluban 2022

:‘\, l\gf'l
Modern jatszoteér kialakitasa Katonatelepen 2022
Bringaparkok létesitése Homokbéanya és Mlkertvaros 5023
varosrészekben iﬂ 'g"
Nemzeti Szabadidds - Egészség Sportpark Program -
"D" tipusy sportparkok létesitése (Kadafalva és 2021
Széchenyivaros, Forradalom utca) iﬁ &
,Erdei jatszotér" kialakitasa a Benkd Zoltan Szabad- 5023
idékdzpontban iN ‘\3‘
KisléptékU jatszotér fejlesztések a varos kulonbozd 2020-
pontjain 2024 & W
Uj, integralt jatszotér (KolyokDomb) kialakitasa a 20
Benko Zoltan Szabadiddkdzpontban &
A Kossuth tér (Kecskemét fotere) zoldfeltleti rendsze- 5024
rének felUjitasa iN 'ﬁ'
A Rudolf-kert épitészeti és kdzterlleti fejlesztése, szi-
nergiaban a véros gazdasagilag fenntarthaté célkitG- | folyamat- -
zéseivel, épuletek feltjitasa és az épuletek (kulturélis ban iﬁ =7
és szabadidds) hasznositasa

Az elmult id6szakban szamos jatszotérépitési projekt (pl. Vacsikdz, Ko-
safalu, Katonatelep, Széchenyivaros, Benké Zoltan Szabadidékdzpont) is

megvalosult a telepulésinkon, melyeket kiegészit szamos olyan beruha-
zas, amely nem csak a mindennapos rekreacios és mozgassal kapcsola-
tos célokat szolgalja, hanem Uj szabadidds és rendezvenyhelyszinként is
funkcionalhat. llyen fejlesztések valdsultak meg a Homokbanya
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,Z06ldvaros” programban, a Rudolf-kert épitészeti és kozterileti fejlesz-
tése cimd projektben, vagy éppen a Domb Beach strand és kérnyezeté-
nek felljitasa soran, mely helyszinek a kdzeljovoben nem csak kozdsseqi
és talalkozéhelyként funkcionalhatnak, hanem nagyobb rendezvények-
nek is otthont adhatnak.

A helyi lakossag megtartasa, a sportolasi lehetéségek biztositasa, az
egészséges életmod népszerUsitése, valamint a megfelelé szabadidds
helyszinek és szolgaltatasok szinvonalanak emelése érdekeben a kecs-
keméti dnkormanyzat a jovoben is folytatni kivanja sportinfrastruktira-
janak mindségi bovitéset (KTE Stadion tovabbi fejlesztése és Uj multi-
funkcionalis sportcsarnok épitése), elésegitve ezzel a hazai és nemzet-
kozi sportéletben betoltott szerepének novelesét.

A varos kiemelt céljanak tekinti a tdmegsport népszerUsitését, a sport-
infrastruktdrahoz tortend lakossagi hozzaférés teruleti esélyegyenldse-
genek javitasat. Emellett kilonos figyelmet kivan forditani a mindségi va-
rosfejlesztés keretében a kozterlleteinek megujitasara (a Kossuth tér
kornyezete), az egyes varosrészek jatszotereinek felljitasara, illetve ki-
alakitasara, valamint a telepulés szabadidds és rendezvényhelyszineinek
funkciobodvito kialakitasara (Benkd Zoltan Szabadidékozpont, a MUkert-
varosi Vadaskert és kornyezete, Rudolf-kert).

A Mozgas Receptre koncepcid nemzetkdzi sikerei vilagszerte elismerést
valtottak ki az egészsegugyi, illetve sport és fitnesz kozosségek korében.
A nemzetkdzi és hazai kedvezd eredmények alapjan Kecskemét is csat-
lakozni kivan a kezdeményezéshez a lakossagi egészsegmegdrzes es
betegsegmegel&zés erdsitése érdekében.
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31. tabldzat: Aktiv Kecskemét Program

AKTIV KECSKEMET PROGRAM

VARHATO | KAPCSOLODO
BEAVATKOZAS IDOTAV | MEGVA- | ONKORMANYZATI

LOSITO FELADATELLATAS
Mozgas Receptre Programhoz torténd R, onkor-
csatlakozas manyzat | 3 &

p , N s onkor-

Aktiv Kecskemét program elinditésa révid tav ,

manyzat &

32. tabldzat: Tervezett sportinfrastrukturdlis fejlesztések.

TERVEZETT SPORTINFRASTRUKTURALIS FEJLESZTESEK

VARHATO | KAPCSOLODO
BEAVATKOZAS IDOTAV MEGVA- ONKORMANYZATI
LOSITO FELADATELLATAS

Varosi sportkomplexumok megujulé el onkor-
energiara torténd atéllasa manyzat "
KTE labdarugé stadionjanak tovébbi fej- | rovid és 4llam
esztése 6zéptav ( 4} (ﬂ i
- P . onkor-
A Mkertvérosi sportcentrum infrastruk- L, )
AT a1 o , kozéptav | manyzat
turélis és kdrnyezeti fejlesztése .,
és allam
Uj multifunkciondlis sportcsarnok épitése | hosszu tdv | dllam
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33. tabldzat: Tervezett koztertletfejlesztési, szabadidbs és rekredcids projektek.

TERVEZETT KOZTERULETFEJLESZTESI, SZABADIDOS ES REKREACIOS PROJEKTEK

VARHATO | KAPCSOLODO
BEAVATKOZAS IDOTAV MEGVA-  ONKORMANYZATI
LOSITO FELADATELLATAS
Gorogtemplom utca kozterdleti rehabili- e onkor-
- rovid tav , " e
4cidja manyza )
Benkd Zoltan Szabadidékdzpont kultura- B
e o s e s onkor-
lis, aktiv és rekreaciés turizmust célzé fej- | révid tav - N
lesztése y L4
Turisztikai, gazdasagi és kerékparoshalo- S
zat fejlesztés a Mkertvarosban, valamint | rovid tav e o
NATURA 2000 tertlet fejlesztése y |
Ces o , s onkor-
Rudolf-kert rehabilitacios fejlesztése révid tav X " I
manyza & )
Lanchid utcai iskola kérnyezetének kéz- L onkor-
e , roévid tav )
terlleti fejlesztése manyzat e
Gubapark jatszotér fejlesztése és kdzpark | | ., onkor-
révid tav )
rekonstrukcioja manyzat ey
\a’
Jatszoterek kialakitasa és koztertletek re- o, onkor-
konstrukcidja rovid tav manyzat =y
) y = B
s s s . p s onkor-
Kozosségi Haz Iétrehozésa Kadafalvan rovid tav )
manyzat o7
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6. KORNYEZETTUDATOS VAROS

Az emberi tevékenységhez szukséges — recens vagy fosszilis eredetl —
eréforrasok (biotikus vagy abiotikus) szinte kizarélag a termeészeti rend-
szerekbdl szarmaznak, igy a jovd szempontjabdl nélkulozhetetlen a
fenntarthato természeti eréforrasgazdalkodas kialakitasa, a ,kereslet-ki-
nalat” kozotti egyensuly kézeli allapot fenntartasa érdekében. A XXI. sza-
zadban egyre inkabb felerésodé globalis és lokalis folyamatok egyik leg-
szembetindbb jelensége a természetkdzeli teruletek fogyasa és mind-
ségi romlasa. A telepuléstipusok kozott a varosok — a gazdasag, a tarsa-
dalom, az eréforrasigeny terén — olyan jol atlato, és a lényegre koncent-
ralo képességgel rendelkeznek, amelyek e jelenségeket lokalis szinten
képesek lekdvetni, és negativ hatasuk ellentételezésere fokuszalni. Ez ok-
bdl a fenntarthato fejlédés elvét kdvetve a varosokban kiemelt figyelmet
kell forditani a természetkodzeli tertletek és a mesterséges kornyezetben
lévé zoldfellletek mennyiségi és mindsegi fejlesztésére és fenntartasara

IS.

Az egyik leginkabb érvényesuld globalis folyamat a klimavaltozas, amely
hatasainak valo kitettsege Kecskemétnek orszagos szinten is aggasztdan
magas. A klimavaltozas folyamata kozvetlen kapcsolatban all a legkor
CO2 a legnagyobb meértékben jelenlevd komponens. Emiatt a klimaval-
tozéas elleni fellépés egyik kulcsosszetevdje a CO2 kibocsatas csokken-
tése és az elnyeletés ndvelése. Ennek jegyében Kecskemét kuloén priori-
tasként kezeli a pazarl® energiafogyasztas visszaszoritasat Uj energiame-
nedzsment eszkozok bevezetésével. Az elnyeletési kepesseg novelése
érdekében kiemelten kezeli a varos zoldinfrastruktirajanak fejlesztését,
valamint a természetkdzeli terlletek ndvelése céljabdl erdsiteni kivanja a

varos vizmegtarto képessegeét.

A klimareziliencia névelése érdekében Kecskemét kulcsfontossagu sze-

repet szan az energiamenedzsment varosi szintl kialakitasanak, mivel
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annak bevezetése eldseqiti az energiafelhasznalas optimalizalasat, csok-

kenti a pazarlast és mérsékelni képes a kérnyezeti terhelést.

A zoldfeltletek megléte nem szimplan a természet kdrforgasat biztositja,
hanem az emberi — testi és mentélis — egészséget is aktivan tamogatja.
A zoldinfrastruktura fejlesztés egy olyan — komplex megkozelitést
igényld — tevekenyseg, amely a zoldfellleteket, az epitett kornyezetet,
az emberi jOlétet, gazdasagi és gazdasagossagi szempontokat egyarant
magaba foglal. Kecskemét nagy hangsulyt kivan fektetni a mindseqi
zoldfeluletekkel atszétt varosi kornyezet fejlesztésére, amely a telepulés
élhetdsége és fenntarthatd madkodese mellett biztositja a varos rugalmas
reagald képessegét is a — akar hirtelen — fellepd koérnyezeti vagy gazda-
sagi kihivasokra is.

Kecskemeéten a klimavaltozas legerdsebb jelensége a szarazodas. A kli-
mavaltozas hatasainak mérsékleséhez és a jelenben tapasztalhatod kor-
nyezeti folyamatok pozitiv orientalasahoz azonnali beavatkozasokra van
szUkség — a zoldinfrastruktura fejlesztéssel kapcsoltan — a vizvisszatartast
illetéen. Annak tudataban, hogy a viz a legfontosabb eréforras, Kecske-
meét a dedikaltan vizvisszatartast célzé projekteken tul kulon dsszponto-
sftani fog a vizfokusz tudatositasaban a gazdasagi és lakossagi szereplok
korében.

6.1. ENERGIAMENEDZSMENT

Az emberi tevékenyseg altal |étrehozott rendszerek mikodésének egyik
alapfeltétele az energiaellatas. Az utdbbi években mindinkabb nyilvan-
valova valt Kecskemet kitettsége a globalis vagy lokalis energiaugyi
problémaknak és kihivasoknak. Kecskemét energiaellatasa dontoen a vil-
lamos energiara, a féldgazra, tovabba a féldgaz dzemi fatémdvekkel
torténd tavhdszolgaltatasra épul. A fosszilis tuzelbanyagokon alapuld
energiatermelés nagymennyiségl Uveghazhatasu gazt — féleg CO2-t —
juttat a légkorbe, ennek csokkentése érdekeben fontos az energiafel-

hasznalas  optimalizélasa, az  energiatermelés  mddja, az
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energiahatékonysag és a tudatos energiahasznalat. Kecskemét az ener-
giafuggdségét Ugy tudja a leginkabb mérsékelni, ha lépcsézetes strate-
gian keresztul fejleszti belsé energia haldzatanak rendszerét, fokozza a
megujuld energia (nap, szél, geotermia) termelését, valamint folytatja az
energiahatékonysag terén tett eréfeszitéseit.

Az energiahatékonysag terén szamos eldrelepest tett Kecskemet az el-
mult idészakban egyes kdzintézmények és szocialis ellatast vegzd intéz-
mények energetikai korszerUsitésen keresztul.

34. tabldzat: Energetikai korszerdisitést megvaldsitd projektek.

o e KAPCSOLODO
ENERGETIKAI KORSZERUSITEST MEGVALOSITO :
PROJEKTEK IDOSZAK | ONKORMANYZATI
FELADATELLATAS
TERMOSTAR Biomassza-ttzelést fitémd megvaldsi- 5023
tasa és a kecskeméti tavhérendszerbe integralasa @
Tavhéhaldzat bdvitése 6 km energiatakarékos gerinc-
, 2023
vezetékkel =
BACSVIZ Zrt. - Vizveszteség csokkentés, vizikozmd-
szolgaltatas energiahatékonysaganak ndvelése Kecs- 2023 _
kemet és Balloszog telepuléseken B
BACSVIZ Zrt. - 1. és II. szamu vizm(telep viztermeld
kutjaiban Uzemeld buvarszivattyuk cseréje magas ha- 2022 o
tasfoku berendezésekre =
Komplex hulladékgazdalkodési rendszer fejlesztése a
Duna-Tisza kozi régidban, kilonos tekintettel az elkd- | folyamat-
[6nftett hulladékgydijtési, szallitéasi és elékezeld rend- ban B
szerre
Onkorményzati épuletek energetikai korszer(sitése 2020- sﬁi@
Kecskeméten 2024 i
\a-‘
Kecskeméti Zrinyi llona Altalanos Iskola energetikai 5021
korszer(sitése vy
‘.@J
Kecskeméti Széchenyivarosi Arany Janos Altalanos Is-
kola Méra Ferenc Altalanos Iskolaja energetikai kor- 2021 o
szer(isftése g
Margaréta Otthon energetikai korszerdsitése 2021
5@;
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Kecskeméti Corvin Métyas Altalanos Iskola energetikai 5020

korszer(sitése

Kecskeméti Vasarhelyi P4l Altalanos Iskola és Alapfoku

Mvészeti Iskola Méricz Zsigmond Altalanos Iskoléja 2020
energetikai korszerUsitése

Kecskeméti Corvin Méatyas Altalanos Iskola Kertvarosi 5019

Altalanos Iskolaja energetikai korszer(sftése

Kecskeméti Belvérosi Zrinyi llona Altalanos Iskola Béke 5019

Altalanos Iskolaja energetikai korszer(sitése

EzenfelUl a teljes varos energiamenedzsmentjének (6nkormanyzati, la-
kossagi, gazdasagi) kezelese érdekeben létre kivanja hozni a Varosi
Energiamenedzsment K&zpontot. Fontos feladatként merdl fel a lakos-
sagi és dnkormanyzati megujulo energiatermelési modok terjedésének
Osztonzése és fejlesztések tamogatasa. A varos terlletén létrehozott
megujuld energiatermeld rendszerek helyben tudjak biztositani az ener-
giaigény bizonyos reszet, ezaltal csdkken a varos energiafiggdsege. Ez-
zel parhuzamosan csokkenteni tudja a fosszilis tuzeléanyagok felhasz-
nalasanak mennyiségét, tehat a varos mikodésevel kapcsolatba hozhato
CO2 kibocsatast.
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31. dbra: Zrinyi llona Altaldnos Iskola energetikai korszerdsitése.

Forrds: Banczik Robert

Kecskemét energiamenedzsment rendszerének erdsitése érdekében ki-
emelt figyelmet kivan szentelni a lakossagi és dnkormanyzati energiaha-
tekonysagot és takarékossagot el6segitd energiak6zosség(ek) és egyéb
energiahatékonysagi fejlesztések tamogatasara. Az energiakdzossegek
olyan lokalis szervezddések, amelyekben a tagok altal eldallitott energiat
a helyben él6 fogyasztok hasznaljak fel és céljuk a lokalis kornyezeti, gaz-
dasagi és szocidlis elényok biztositasa. Kecskemet elkdtelezett az ilyen
tipusy 6nkormanyzati és lakossagi 6sszefogasra, amely soran az egyes
kozintézmeényi és lakossagi igenyek kolcsondsen elényods folyamat soran
teljesulhetnek. Kecskemét ezen a téren mar rendelkezik célzott koncep-
ciotervvel, amely — az intenziven fejl6ddd és varosi alkdzponti tervezett
funkciot betolté — Homokbanya varosrészre lett kidolgozva. A 2023-ban
elfogadott (EUCF 2022-321 azonositd szamu — ,Green & Cool Kecske-
met” projekt) koncepcioterv az elektromobilitas fejlesztését a varosi to-
megkozlekedésben, komplex energiamenedzsment rendszer fejleszte-

sét, geotermikus Uzem létesitésén keresztdli tavhérendszer fejlesztését,

121



PV rendszer és energiatarold rendszer installacigjat foglalja magaban. A
terv megvaldsitasa tovabbi forrasok bevonasat igényelne.

Ezen tul rendkivul fontos, és folyamatosan elvegzendd feladatkent je-
lentkeznek az energiatudatossag és felhasznalasi hatékonysag novelését
el6segitd szemléletformald programok és elméleti-gyakorlati képzések.
E programok legnagyobb célcsoportja a lakossag, s a szemléletformalas
célja a lakossag energiatudatos szokasainak erdsitése. Kecskemét va-
rosaban a tudatos és takarekos intézményi energiafelhasznalas orienta-
lasa céljabdl fontos célcsoport az Onkormanyzat altal mikodtetett in-
tezmenyi haldzat dolgozoi apparatusa.

Az energiamenedzsment reszekent Kecskemeét tovabbi energiahaté-
konysagi projekteket tervez megvalositani a kdzosségi célokat szolgald

intéezmenyekben.

35. tabldzat: Energiamenedzsment kialakitdsdt elSsegitd tervezett projektek.

ENERGIAMENEDZSMENT KIALAKITASAT ELOSEGITO TERVEZETT PROJEKTEK

VARHATO | KAPCSOLODO
BEAVATKOZAS IDOTAV MEGVA- ONKORMANYZATI
LOSITO FELADATELLATAS

Varosi Energiamenedzsment Kdzpont onkor-

B} ; kozéptav )
létrehozasa manyzat

n
@‘

Energiatudatosséag és -felhasznalasi haté- e
By eV eV emrmye i y ] onkor-
konysag novelését elésegitd szemlélet- rovid tav o

. manyzat B
formélé programok y L7
onkor-
Homokbdnyai Energiakbz6sség létreho- .., | mdnyzat, T
, hosszu tav | i =]
zdsa dllam, ma- =%

gdnszektor
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36. tabldzat: Tervezett vdrosi energiahatékonysdgi projektek.

TERVEZETT VAROSI ENERGIAHATEKONYSAGI PROJEKTEK

VARHATO | KAPCSOLODO
BEAVATKOZAS IDOTAV MEGVA- | ONKORMANYZATI
LOSITO FELADATELLATAS
Nevelési intézmények energetikai korsze- | = | énkor- é%:f L
. s révid tav i
rusitése manyzat e uaw
dnkor- )
Hirds Agora energetikai fejlesztése rovid tav onl of :
Széchenyi Istvan Kozosségi Haz napele- L onkor-
dszerének kiépitése Lo manyzat e
mes ren p y. w &
Var05|' ,sporfko,m?lelzxyr?ok megujulé el onlkor—
energiara torténd atéllasa manyzat = ‘ﬁ

6.2. VAROSI ZOLDINFRASTRUKTURA FEJLESZ-
TESE

A zoldinfrastruktura (mint fogalom, mint teleptlési alrendszer, mint eré-
forras, mint szabalyozasi-tervi elem) az utobbi id6szakban az orszagos
szintd jogszabalyok soraban is egy egyre nagyobb hangsullyal bird elem.
A telepulési zoldinfrastruktdrardl, a zoldfeluleti tandsitvanyrdl és a zold
védjegyrdl szold 282/2024. (IX. 30.) Korm. rendelet dedikaltan (tobbek
kozott) a zoldinfrastruktira elemekkel kapcsolatos tervezési, |étesitési,
kezelési, fenntartasi el6irasokat hataroz meg.

Kecskemét mindinkabb kiemelt célként kezeli a telepulési zold és kék inf-
rastruktdra mindségi és mennyiségi fejlesztését. Varosunk esetében nem
csupan az orszagos és helyi jogszabalyi kdrnyezet ervényesitése a cél,
hanem egyre nagyobb hangsulyt fektet a klimavaltozas hatasaihoz valo
alkalmazkodasra, valamint a gazdasagi és tarsadalmi folyamatokbdl
eredd kornyezeti hatasok és tendenciak hatékony kezelésére. Kecske-
méten az elmult 10-15 évben jOI érzékelhetd tendencia a beépitett es
burkolt teriletek ndvekedése, mely tendencia varhatdan folytatodni fog
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a jovoben is. Itt azonban megjegyzendd, hogy az Ujonnan beépuld te-
rdletek létrejotte ugyanakkor potencialis zéldinfrastruktira fejlesztési le-
hetdségeket is rejt Kecskemét szamara, amely a telepulés élhetdségét es

mUkodését mindségi modon javithatja.

& 5 AR
: -oﬁ}t

32. dbra: Esékert a Sosztakovics utcdban.

Forrds: Bogddndy Ferenc.

Fontos megérteni, hogy a zoldinfrastruktira olyan javakkal is szolgal,
amelyeket igen nehéz pénzben kifejezni, mégis olyan hatassal van az
adott térre/tarsadalomra, amely kézvetett médon képes pozitivan lecsa-
podni a gazdasagi/tarsadalmi teljesitményt kifejezd egyes mutatdkban.
A zoldinfrastruktura fejlesztés is a jovobe vald befektetés, amelynek ha-
tasa folyamatos és (megfeleld fenntartas megléte esetén) erés6do.

Kecskemét készuld Zoldinfrastruktira Fejlesztési és Fenntartasi Akcio-
terve (ZIFFA) atfogo stratégiat fogalmaz meg a kévetkezd iddszakra (3
év, 5 év, 10 év) a zold és kék infrastruktura fejlesztést illetéen, amely stra-
tégia megfeleld kiindulo alapot nyUjt az érintettek szamara a részletekbe
meno projektek kidolgozasa soran.

Mivel az épitett kdrnyezet és a zéldinfrastruktdra egymassal 6sszefiggd
rendszert alkot, az épitett kdrnyezetet éerintd beruhazasok/fejlesztések

teren mindig felmerdl a zold- és keékinfrastruktira egydtt torténd
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fejlesztése/kialakitasa is. Az elmult evekbdl (a teljesseg igenye nelkul)

szamos jO példat talalunk arra, amikor épitett kdrnyezettel egytttesen

zold- és kékinfrastruktura fejlesztés valdsult meg Kecskeméten (zoldfe-

|Uletek klimaadaptiv kialakitasa, zéldfal telepités, multifunkcids zoldfelulet

fejlesztés, esdkertrendszer és csapadékviz kezeld fahelyek). Az 6nkor-

manyzati fejlesztések multiplikator hatasaként egyre tébb magan finan-

szirozasu lakossagi esokert kiépitése valosul meg. Ezen lakossagi térek-

véseket mindenképp szukseges eldsegiteni, nem szimplan a kozterdlet,

hanem a maganteruleti esdkertek |étrehozasa celjabdl is.

37. tabldzat: Zoldinfrastruktira fejlesztést (is) megvaldsitd projektek.

. : : : KAPCSOLODO
ZOLDINFRASTRUKTURA FEJLESZTEST (IS) MEGVALO- ” . .
SI'('?(') PROJEIiTEIS - JLESZTEST (15) MEGVALO IDOSZAK | ONKORMANYZATI
FELADATELLATAS
Kozosséqgi tér fejlesztése Széchenyivarosban (Szarvas 021
tér - klimaadaptiv zoldfelulet fejlesztés) &
Széchenyi Istvan Kozossegi Haz komplex kialakitasa O
) s 2023
(zoldfal kialakitasa) Gz
Z6ld véros kialakitasa Homokbanyan (multifunkciona- | folyamat- &(ﬁa' @ii‘
lis parkfejlesztés) ban NS
| ) L\H_J
Budai utca fasitasa 2022 -
:ﬁ
Gerlice utca lakossagi és 6nkorméanyzati Utépités
. s 2021
(esOkertek kialakitasa) .
8§
2020-
arosi parkok kisleptéekd fejlesztései 5024 -
4§
Kecskeméti Varostzemeltetési Nonprofit Kft. eszkdz- 5024
parkjanak meguijitasa &

A zoldinfrastruktura fejlesztésnek tobb dimenzidja van, amelyek komp-

lexitasukat tekintve eltérd idébeli tavon valosithatok meg. Kecskeméten

a zoldinfrastruktura fejlesztés egyik legfébb iranya annak halézatos-
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saganak erdsitese és kiterjesztése. A két legfébb elemét a kdzigazgatasi
tertlet E-i felén keresztul hiizodd vizpotlast (is) célzd zold és kék infra-
struktlra-haldzat (rendszer) és a kozigazgatasi tertlet D-i részén keresz-
tal hUzodo vizvisszatartast (is) célzd zold és kék infrastruktira-haldzat
(rendszer) komplex fejlesztése jelenti. TelepUlési rendszer szinten ez egy
hosszu tavon, sok szerepld és érintett igénybevételével zajlo folyamat,
amelynek megalapozasa és elékészitése a partnerség fokozatos kiépite-
sén, tervezésen és hatékony, ill. folyamatos kommunikacion alapszik.
Kecskemét elkotelezett ezen komplex feladat megkezdése és folyamatos
épitése mellett az élhetd es mikodod telepulés jovokép érdekében.

A beépitett tertleteken kalon figyelmet kell, hogy kapjon a kozterdleti
zoldinfrastruktura fejlesztése, mivel a kozterlleteket az emberek tul-
nyomo tobbsége napi szinten hasznalja. Az Onkorményzat a meglévé
és leendd beépitett terlletei esetében is célzott figyelmet fog szentelni
minden szinten a zoéldfellletek mennyiségi és mindségi fejlesztésére. To-
vabbi fokuszt kell helyezni az ipartertletek és mezégazdasagi teriletek
zoldinfrastruktura fejlesztésének elémozditasara. A zoldinfrastruktira
fejlesztés soran torekedni kell annak oly modu kialakitasara, hogy minél
nagyobb mértékd dnfenntartd rendszer jojjon létre, azaz a fenntartasi
koltségei/munkaigénye effektive csdkkenjen.

A zoldfeldlet fenntartas terhei csokkenthetdk olyan modszerekkel, mint
a zoldfeluletek klimaadaptiv és termeészetes korforgast mintazo kialaki-
tasa/felljitasa, szakembergarda fejlesztése, a fenntartasi protokol-
lok/gyakorlat megreformalasa, szabalyozasi kornyezet alakitasa, hato-
sagi-ellenorzési gyakorlat alkalmazasa, fenntartasi feladatok megosztasa
avaros, a lakossag és a gazdasagi tarsasagok kozott. Az elkdvetkezendd
idészakban Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkorményzata ezen felada-
tokra komoly hangsulyt fog fektetni, amely komplex megkozelitést és az
érintettek allandod egyuttmdkodéset igenyli.
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38. tabldzat: Tervezett zoldinfrastruktura fejlesztés alapfeltételeit erdsitd intézkedések.

TERVEZETT ZOLDINFRASTRUKTURA FEJLESZTES ALAPFELTETELEIT EROSITO INTEZKEDE-

SEK

VARHATO | KAPCSOLODO
BEAVATKOZAS IDOTAV. | MEGVA- | ONKORMANYZATI

LOSITO FELADATELLATAS
Zoldfeltletfenntartas hattérfeltételeinek o énkor-

o e o | kozéptav .
fejlesztése (szervezeti, képzési, gyakorlati) manyzat "
Partnerség kiépitése a zoldinfrastruktdra S
fejlesztésben érintett szervezetekkel, ér- | révid tav e —
dekeltekkel . &
Zoldinfrastrukturat érinté szabalyozasi L onkor-

) , rovid tav i
keretrendszer fejlesztése manyzat B

39. tdbldzat: Tervezett zoldinfrastruktura fejlesztési programok.

TERVEZETT ZOLDINFRASTRUKTURA FEJLESZTESI PROGRAMOK

VARHATO | KAPCSOLODO

BEAVATKOZAS IDOTAV | MEGVA- | ONKORMANYZATI
LOSITO FELADATELLATAS
Snkor-

Klimaadaptiv utcak és terek fejlesztése kozéptav onl of
manyzat s
onkor-

Kozkert és kdzpark feljitasi és fejlesztési L manyzat

ko&zéptav ) ,

program és magan- ey
szektor B @
magan-

ktor &

Zoldtetd, zoldfal fejlesztési program kozéptav ?ze ores P
énkor-  (E
manyzat

Kultertleti zoldinfrastruktara-hdldzat fej- -

lesztése (Zold Ek rendszer, véderddk, viz- | hosszu tdv N N

folydsok) g w®

e iae = onkor-

Csalanosi erdé fejlesztési koncepcidjanak | ., )

megalkotésa kbzéptdv | manyzat W
és allam =dh
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40. tabldzat: Tervezett koztertilet fejlesztési projektek.

TERVEZETT KOZTERULET FEJLESZTESI PROJEKTEK

VARHATO | KAPCSOLODO
BEAVATKOZAS IDOTAV. | MEGVA- | ONKORMANYZATI
LOSITO FELADATELLATAS
Torténeti Fotér tajépitészeti, zoldfeluleti L onkor-
2s klimabarat fejlesztése rovid tav manyzat e
es ] Y. E 'l&‘
Gorogtemplom utca kozterdleti rehabili- e onkor-
o rovid tav , " -
acidja manyza -
Turisztikai, gazdasagi és kerékparoshélo- .
. n o : : s onkor-
zat fejlesztés a MUkertvarosban, valamint | révid tav -
NATURA 2000 tertilet fejlesztése i wm @
Lanchid Utcai Altalanos Iskola kérnyezet- | . ., onkor-
£ ek kbatertletifelest rovid tav s rvzat -
ének kozterlleti fejlesztése manyza My
R Py 1 s onkor-
BUzavirag utca felUjitasa rovid tav , - .
manyza )
. oy s onkor-
Mérleg utca felljitasa rovid tav )
manyzat
e ek onkor-
Kiskordt feldjitasa rovid tav , - .
manyza \ﬁ E\al
s D M el Al . yax onkor-
Métyas kiraly kordt felUjitasa rovid tav )
manyzat
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= i
[ Kdzkertek és kézparkok felijitasa és
o

jlesztése
N\ Zéudtets, zoldfal fejlesztési program
ira-haldzal

fejlesztése
[/ Ipanterilleteket feitard Gtfejleszibs
Kozterilet fejlesztési projektek N
B Toréneti Fotér tajépitészet), zoldfellletl o
és klimabardt fojlesztése (1) Nk
wmww-wm&mam [SE5N
kozterileti rehabilitacidja (2) D
Bl B6bis parkolé zoldfelleti feflesztése (3)
B Rudolf Kert komplex fejlesztése (4) 7

=
koz0sségi és turisziikai fejlesziése (5)
(| uwllduuiiskohkémyom( ) \/\\

kbzterlleti fejlesztése (6) < B
w— Blzavirdg utca feldjitdsa (7) ey
w— Mérleg utca felljitdsa (8)

— KiskorUt feli]itasa (9)
w— Matyas kiraly korit felujitasa (10)

33. dbra: Tervezett zoldinfrastruktura beavatkozdsok.

Forrds: Kecskeméti Vdrosfejleszté Kft.

6.3. VIZMEGTARTAS, VAROSI KEKINFRASTRUK-
TURA FEJLESZTESE

Kecskemét a meleg-szaraz eghajlati korzetbe esik, tovabba a klimaval-
tozas hatasai az élet minden terdletén — kilonbdz6 intenzitassal — érve-
nyesutlnek, bizonyos esetekben erdsddnek (mezdgazdasag, épitett kor-
nyezet élhetdsége, zoldfelulet fenntartas, természetes teruletek 6kolo-
giai allapota, taji/telepulési vizkdrforgas, emberi egészséq), ahogy azt
fokozott mértékkel tapasztalhatta is a varos 2022 és 2024 folyaman. Mi-
vel a viz a legfontosabb eréforras nem csak a taj, de az ember szamara
is, a klimavaltozas hatasaihoz valo alkalmazkodas egyik kulcseleme a te-
lepulés leptekd vizmegtartas. Ezen a ponton azonnal felmertl — Kecske-
mét esetében — az elsddleges vizforras kezelése, vagyis a csapadékviz
kezelés és a csatlakozd rendszerek fenntartasa.
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A keszuld Kecskemét Integralt Telepulési Vizgazdalkodasi Terve (ITVT)

stratégiat és iranyokat fogalmaz meg a megvalésitando feladatok és in-

tezkedések tekintetében. E szakmai dokumentum nagy segitségére lesz

Kecskemét vizmegtartast (is) célzd programjai és intézkedései terén.

Az elmult id6szakban Kecskemeét belterdleti kozteruletein tobb vizmeg-

tartast/csapadékviz megtartast (is) célzd projekt valosult meg, amelyek

kozul tobb is egyedulalléd még orszagos szinten is. A felsorolt, kbzelmult-

ban megvaldsult projektek is tukrozik, hogy Kecskemet egyre jobban el-

kotelezett a klimavaltozas hatasait kezeld kdrnyezetalakitasi megoldasok

alkalmazasaban (esokertek, csapadékviz kezeld fahelyek, nyilt-gyepes

szikkaszto arkok).

4]. tabldzat: Vizvisszatartdst megvaldsito kecskeméti projektek.

VIZVISSZATARTAST MEGVALOSITO KECSKEMETI

PROJEKTEK

KAPCSOLODO
IDOSZAK | ONKORMANYZATI
FELADATELLATAS

BACSVIZ Zrt. - Vizveszteség csokkentés, vizikozmi-

szolgaltatas energiahatékonysaganak ndvelése Kecs- 2023 o

kemét és Balloszog telepuléseken —

Z6ld véros kialakitasa Homokbanyan (esokert kialaki- | folyamat- ‘ﬁ&'

tésa) ban I~

Gerlice utcai esdkertek kialakitésa 2021

Homokbanya vizmegtartast elésegité fejlesztései 2021 -
g%m

Sosztakovics utcai esékert kialakitasa 2022

Kozosségi tér fejlesztése Széchenyivarosban (Szarvas 5091

tér — féldalatti ciszterna kiépitése) P
‘.@J

Budai utca fasitésa (csapadékviz kozvetlen elszikkasz- 5022

tasa) o

Karoly Robert korut kiepitése (csapadékviz kdzvetlen 5023

elszikkasztasa) e,
\SSEJ
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A korulmenyek ismeretében Kecskemeét kiemelt kornyezeti célként kezeli
szamos, a vizvisszatartast és hasznositast célzo szakterdleti feladat és
program megvalositasat vagy megvalositasanak eldkészitését a kovet-
kez6 id6szakban. Ugyanakkor szem el6tt kell tartani, hogy a vizvissza-
tartasi cél elérése szinte kizardlag zoldinfrastruktira fejlesztéssel kap-
csoltan valosulhat meg.

A belteruleti koztertletek az egyik kiemelten kezelendd tertlet, ahol a
vizvisszatartast meg kell valésitani, nem csupan a telepulési vizkérforgas
szempontjabdl, hanem a mikroklima-alakitas, a zoldfelulet fenntartas és
az élhetd épitett kornyezet szempontjabdl is. Kecskemét elkotelezett a
legkritikusabb varosreszekben (Pet&fivaros, Alsdszektd, Hunyadivaros,
MUkertvaros, Homokbanya, Vacsik6z) a varosi csapadékviz menedzs-
ment rendszer lépcsdzetes és Gsszehangolt kialakitasa mellett, amely to-
vabbi eldrelépést jelent a beltertleti vizvisszatartast illetéen. A természet
alapu megoldasok alkalmazasat (esdkertek, nyilt, burkolatlan vizelvezetd
arkok, szikkasztd mezdéként funkcionald zoldfeluletek) kell elétérbe he-
lyezni, hiszen azok képesek a mesterséges kornyezetben maximalizalni
a csapadékviz visszatartas és hasznositas sokrétl elényeit. A kdztertletek
rehabilitaciojanal a zoldfeluletek mindségi kialakitasa mellett elsédleges
szempontként kezelendd a vizvisszatartast is célzo megoldasok alkalma-
zasa.

Ezen a ponton kell megemliteni, hogy a fizikai kbrnyezet alakitasa mellett
a tarsadalmi és gazdasagi felfogas orientalasa is kiemelt tertlet a téema-
kort illetéen. Kecskemét program szinten fogja kezelni a gazdasagi sze-
reploket (technoldgiai és dekant vizek hasznositasa is) és a lakossagot is
Osztonzd tevekenységeket, annak erdekében, hogy a belterdleti magan-
terUleteken torekedjenek a vizvisszatartast es hasznositast celzo megol-
dasok alkalmazasara, legyen sz6 Ujépitésrdl vagy meglévd épitett kor-
nyezet felljitasarol. Ezen o6sztonzés elsddleges eszkdzei lehetnek a
szemléletformal® akciok, valamint a szabalyozas oly modu alakitasa,
hogy az tamogassa a vizmegtartast célzo fejlesztéseket.

A teljes teleptlés tekintetében szintén torekedni kell a vizvisszatartasra
iranyulo atfogoé projektek/programok elésegitésére ugy, mint a Csukas-
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éri-fGcsatorna fejlesztésere iranyuld koncepcié megvaldsitasa, valamint
ahhoz kotédden az Alsd-Zaportarozé befogadd térfogatanak bdvitése.
A klimavaltozas hatasai — Kecskemeét tagabb kornyezetét tekintve — a
Duna-Tisza k6zi Homokhatsagon egyre jobban érvényesulnek. A ,Duna-
Tisza k6zi Homokhatsag vizhianyos dkoldgiai allapotanak javitasa, hely-
reallitasa program” a vizhianyos allapot enyhitését celzd orszagos lep-
ték(l intézkedés, amely Kecskemét kozigazgatéasi tertiletének E-i részét is
érinti, egy létesulé csatorna éltal. Kecskemét Megyei Jogl Varos Onkor-
manyzata is fontos célkent kezeli a tovabbi vizsgalatok elvegzését és a
partnerség kiépitéset a telepilésre érkezd viznek a kdzigazgatasi tertle-
ten beldl iranyitasara, a célterdletek kijelolésére.

34. abra: Vdrosi kékinfrastruktura tervezett beavatkozdsok.

Forrds: Kecskeméti Vdrosfejleszté Kft.
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42, tabldzat: Vizvisszatartdst célzo tervezett fejlesztések, projektek, programok.

VIZVISSZATARTAST CELZO TERVEZETT FEJLESZTESEK, PROJEKTEK, PROGRAMOK

D6 VARHATO | KAPCSOLODO
BEAVATKOZAS A MEGVA- | ONKORMANYZATI
LOSITO FELADATELLATAS
e e Az - ) allam és
Csukas-éri-fécsatornat érintd koncepcié el- | révid i
készitése tav T (E
manyzat LU
A ,Duna-Tisza kézi Homokhéatsag vizhianyos Sllam és
okoldgiai dllapoténak javitasa, helyreéllitasa | kézép- e
program” Kecskeméti megvaldsitasanak tele- | tav e = 'a’
pulés szintd megalapozéasa y
Szabalyozasi-ellendrzési keretrendszer kidol- | | .
- Al a ) rovid 6nkor-
gozasa a csapadékviz kezelés terén a lakos- | , -
-y 2 al s tav manyzat &
sag és a gazdasagi szerepldk szamara
. L s rovid- | |
EsSkert telepitési és klimapark kialakitasa - onkor-
rogram | méanyzat = (@
Pred zéptav y B &
Vizkormadnyzdst és vizvisszatartdst lehetévé hosszu | énkor-
tevd vdrosi miszaki rendszerek kialakitdsa tav madnyzat e
Varosi csapadékviz menedzsment rendszer B
o o ., . onkor-
kialakitasa, a csapadékviz szikkasztas, gydj- . )
a y o . révid manyzat
tés, kezelés és hasznositas Uj rendszerének e &< magAn -
- . BN=4
kialakitasa, varosi es6kertek kialakitasa (loka- 9 Ll
- Ve y szektor
lis léptékl beavatkozasok)
Fels6-Zaportarozé rendszer vizmindség javi- | B
4 z . : .| rovid onkor-
tasa, partvonaluk természetvédelmi rehabili- | , s
A tav manyzat M=
tacioja =
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1. MELLEKLET

1. IDEGENFORGALOM ES NEMZETKOZI KAPCSOLATOK
A B

b \
@ kotelezd feladat onként vallalt feladat

testvérvarosi kapcsolatok szervezése, kulfoldi
onkormanyzatokkal valé egytttmikodés, eze-
1.1 ken beltl programok, rendezvények, latogata-
sok szervezése, egyuttmUkodés kialakitasa civil
szervezetekkel vald kilkapcsolatok

idegenforgalom helyi fejlesztésének dsszehan-
1.2. golasa, idegenforgalom alakulasanak elem-
zése, értékelése

2. SZOCIALIS ELLATAS ES GYERMEKVEDELMI FELADATOK

J/O\l A B
\&@ kotelezd feladat dnként vallalt feladat

étkeztetés,

hazi segitségnyujtas,
csaladsegités,

idések nappali ellatasa,

2.1, e ; ; "
fogyatékos és autista személyek nappali ella-
tasa,
szenvedélybetegek nappali ellatésa,
pszichiatriai betegek nappali ellatasa
tdmogatd szolgaltatas,
utcai szocialis munka,
25 jelzérendszeres hazi segftségnyuijtas,
- szenvedélybetegek alacsony kiszob( ellatésa,
szenvedélybetegek k6zosségi ellatasa,
pszichiatriai betegek kdz6sségi ellatasa
53, idések otthona,

idéskortdak gondozéhaza

hajléktalanna valas megeldézésének biztosi-
tasa,

hajléktalanok otthona,

2.4. | hajléktalan személyek rehabilitacids intézmeé-
nye,

éjjeli menedékhely,

hajléktalan személyek dtmeneti széllésa
2.5. | bolcsédei ellatas

26 csalad- és gyermekjoléti kdzpont,

" | csalédd-és gyermekjoléti szolgalat

2.7. | csaladok &tmeneti otthona

2.8. | gyermekek atmeneti otthona
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2N

A

B

kotelezd feladat

onként vallalt feladat

209. helyettes szUl8i ellatas
2.10. | telepulési timogatés
2.11. | hazi segitségnyujtas,
koztemetés
2.12. | intézményi gyermekétkeztetés,
ingyenes és kedvezményes gyermekétkeztetés,
2.13. | szunidei gyermekétkeztetés
2.14. személyi téritési dij csokkentése, elengedése
a gyermekek napkdzbeni ellatasahoz kapcsolddo
2.15. e Ao
kulon szolgéltatasok
2.16. nyugdijashazi gondozdszolgélat
Bursa Hungarica felséoktatasi dnkormanyzati 6sz-
2.17. .
tondijrendszer
hazi szennyvizhaldzat kiépitésének tamogatasa, en-
2.18. nek keretében vissza nem téritend® tdmogatés és

kolcsdn nyujtésa

3. EGESZSEGUGYI ELLATAS

A

B

kotelezb feladat

onként vallalt feladat

3.1. | haziorvosi és hazi gyermekorvosi ellatas
3.2. | fogorvosi alapellatés
3.3. | fogaszati rontgen
3.4. | alapellatashoz kapcsolddo ugyeleti ellatas
3.5. | véddndi ellatés
3.6. | iskola-egészségugyi ellatas
szakellatast nyujtd egészségulgyi szolgaltatd mu-
3.7. s
kodtetése
3.8. | koztisztasagi és telepuléstisztasagi feladatok
3.9. | rovar- és ragcsaléomentesitési feladatok
3.10. egészségfejlesztési tevékenység tdmogatasa
3.11. anyatejgy(ijté alloméas mikodtetése
3.12. vérvételi helyek mikodtetése
3.13. lelki elsésegély telefon-szolgélat mikodtetése
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4. KOZMUVELODESI ES KOZGYUJTEMENYI FELADATOK

[l

=

A

B

kotelezd feladat

onként vallalt feladat

4.1. | varmegyei hatdkord varosi mizeum fenntartasa

42. | (6nkorményzat)[3]

4.3. | varmegyei konyvtér fenntartésal4]

4.4. | alapellatashoz kapcsolddd ugyeleti ellatas

45 a helyi kozmUvel6dés feltételeinek biztositasa, a
" | helyi k6zmUvelédési tevékenység tamogatasa

46 varosi nagyrendezvények, szervezése, lebonyoli-
- tasa, kiemelt kulturdlis programok tdamogatasa

47 el6add-mUvészeti szervezet fenntartasa
T (Katona Joézsef Szinhéz, Ciroka Babszinhaz)

48 tematikus muzeumok, kozérdekd muzealis gyUijte-
- mények és kiallitohelyek mikodésének tAmogatésa

49 kozmdlvelddési célu tevékenységet folytatok tdmo-

gatasa

5. KOZNEVELESI FELADATOK

i)

A

B

kotelezd feladat

onként vallalt feladat

6vodai nevelés, a nemzetiséghez tartozok dvodai
nevelése, a tobbi gyermekkel, tanuldval egyutt
nevelhetd, oktathatd sajatos nevelési igényl gyer-
mekek 6vodai nevelése

6. SPORT FELADATOK

kodése alapvetd feltételeinek segitése

N A B
L@f@/" kotelezd feladat onként vallalt feladat
6.1 helyi sportfejlesztési koncepcié meghatarozasa és
" | annak megvalositasa
6.2 egyuttmukodés a helyi sportszervezetekkel,
| sportszévetségekkel
63 onkormanyzat tulajdonat képezé sportlétesitmé-
" | nyek fenntartasa és mikodtetése
6.4 iskolai testnevelés és sporttevékenység gyakorlasa
" | feltételeinek megteremtése
iskolai sportkérok mikodéséhez, vagy ezek fel-
adatait ell4to didksport-egyesuletek feladatainak
6.5. | zavartalan ellatasahoz szikséges feltételek bizto-
sitasa a koznevelésrdl szold torvenyben meghata-
rozottak szerint
6.6 a terUletén tevékenykedd sportszévetségek mu-
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R A B
\\#@’ kotelezd feladat onként vallalt feladat
6.7 sportszakemberek képzésében és tovabbképzés-
) ében vald kdzremikodés
a sportagi és iskolai teruleti versenyrendszerek ki-
6.8 alakitasaban, valamint az e korbe tartozo sport-
" | rendezvények lebonyolitadsaban vald kozremdks-
dés
6.9 adottsagainak megfeleléen résztvétel a nemzet-
7" | kézi sportkapcsolatokban
6.10 nemzeti sportinformacios adatszolgéltatassal 6sz-
" | szefuggd terUleti feladatokat ellatasa
kozrem(kodés a sport népszerUsitésében, a moz-
6.11. | gasgazdag életmoddal kapcsolatos sporttudoma-
nyos felvilagosité tevékenység szervezésében
612 kozremUkodés a sportorvosi tevékenység fel-
© | tételeinek biztositdsaban
onkormanyzat tulajdonaban lévd létesitmények te-
6.13. ritésmentes biztosftasa szabadidésport rendezvé-
nyek lebonyolitasa céljabdl
a sport kulonbozé tertletei kozotti szakmai foru-
6.14. mok keretében zajlé egyuttmUkodési folyamatok
tamogatasa
6.15. sportiskolai képzés tdmogatasa

7. KORNYEZETVEDELMI ES KOMMUNALIS FELADATOK

:7?% A B
kotelezd feladat 6nként vallalt feladat
71 vizikdzm( szolgéltatas (kozmuves ivovizellatas és
" | szennyvizelvezetés-tisztités)
75 anem ko;mﬂvel OsszegyUjtott haztartasi szenny-
| viz begyljtése

7.3. | vizgazdélkodasi feladatok
7.4. | kozvilagitas
7.5. lakossagi 6nerés kozmUfejlesztések tamogatasa
7.6. | koztemetd fenntartasa és Uzemeltetése

helyi kozutak fejlesztése, fenntartasa és izemelte-
7.7. | tése, kozlekedés szervezés, forgalmi rend kialaki-

tasa
7.8. | koztertleten jarmivel vald varakozés biztositasa
7.9. lakossagi 6nerds Ut- és jardaépitések timogatasa
710. helyi kozparkok és egyéb koztertletek kialakitasa

és fenntartésa
71. | hulladékgazdalkodas
7.12. | kéménysepré-ipari kozszolgaltatas
7.13. | épitett kornyezet akadalymentesitése
7.14. | erd6gazdalkodas
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B

) kotelezé feladat

onként vallalt feladat

helyi kozosségi kdzlekedes biztositasa

iparositott technoldgiaval épult lakdépuletek fellji-
tasa

Kornyezetvédelmi feladatok, egyuttmUikodés a
7.07. | kornyezetvédelmi feladatokat ellatd szervezetek-
kel

7.18. | Kornyezetvédelmi Program készitése

719 kornyezeti allapot értékelése, lakosséag tajéekozta-
T | tésa

stratégiai zajtérkép és zajcsokkentési intézkedeési

2. terv készitése, felllvizsgalata

7.21. | Fustkodriadé terv készitése és végrehajtasa

7.22. | kornyezetvédelmi célt rendezvények szervezése

7.23.

Kornyezetvédelmi Alap mikodtetése

7.24. | természetvédelmi feladatok

7.25. | katasztrofavédelem

7.26. | éllat-egészségugyi feladatok

7.27. | tavhészolgéltatas

8. LAKASGAZDALKODAS

B

N A
x@/

kotelezd feladat

onként vallalt feladat

onkorméanyzati tulajdonu lakas céljara szol-
8.1. | gald ingatlanok hasznositasa/lakasgazdalko-

das
8.2. helyi lakasépitési/lakdsvasar-lasi tamogatas
8.3. helyi lakbér-, albérleti tamogatés
8.4. | lakbértamogatés
85 lakastorveny 85/F. §-a szerinti elévasarlasi jog
- gyakorlasa
8.6. varosrehabilitacios feladatok

9. VAGYONGAZDALKODAS

B

\ A

i/ kotelezd feladat

onként vallalt feladat

9.1, | kataszteri nyilvantartés vezetése

97 telepulésrendezési eszkdz valtozésa, vagy az ott

eléirt korlatozas miatti kartalanités, kisajatitas
9.3.

Onkormanyzati vagyon ingyenes hasznositasa

9.4. | onkormanyzati tulajdonnal kapcsolatos feladatok
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10. EGYEB FELADATOK

/s,
'\%’;‘

A

B

kotelezd feladat

onként vallalt feladat

10.1. | esélyegyenl6séggel kapcsolatos feladatok
102 ifiusagpolitikai feladatok, és blinmegelézési felada-
T tok
10.3. drog prevenciéval kapcsolatos feladatok
10.4. idds- és civilugyek
telepulésfejlesztési koncepcié készitése, Integralt
10.5. | Telepulésfejlesztési Stratégia készitése, karbantar-
tasa
teleptlésrendezési feladatok ellatasa: helyi épitési
106 szabalyzat és szabalyozasi terv készitése és kar-
e bantartasa, telepulésszerkezeti terv készitése és
karbantartasa
telepulésképi véleményezési eljaras
telepulésképi bejelentési eljaras
10.7. | szakmai konzultacié
telepulésképi kotelezési eljaras
Onkormanyzati tervtandcs mikddtetése
az épitett kornyezet védelme, valamint a helyi épi-
10.8. o e
tészeti 6rokség védelme
10.9. kozterulet-felugyelet mUkodtetése
vélasztasi bizottsagok (szavazatszamlalo bizott-
s&g, helyi valasztasi bizottsag, orszaggydlési
10.10. S 7
egyéni vélasztokeruleti valasztasi bizottsag) tag-
jainak megvalasztésa
10.11. | birésagi tlnokok megvélasztasanak lebonyolitasa
a telepdlési nemzetiségi 6nkormanyzatok részére
1012, az énkorményzati mukodés személyi és targyi
feltételeinek biztositasa, tovabba a mikodéssel
kapcsolatos végrehajtasi feladatok ellatasa
1013 varosi kitintetések, elismerd cimek, diszoklevelek
T adomanyozasa
1014, nemzeti/Unnepekhez kapcsolédd megemlékezések
szervezése
10.15. t?IepUIési nemzetiségi dGnkorméanyzatok tdmoga-
tasa
1016 onkormanyzati kdzlemények, hirdetmények megje-
T lentetése
10.17. piac fenntartasa
10.18. polgérér egyesuletek tdmogatésa
10.19. | koztertletek fellobogdzasa
10.20 Uzlgtek é.jszakai (22 dra és 6 Ora kozotti) nyitvatar-
T tasi rendjének szabalyozasa
1021 egyuttmﬂ.kédé.s més dnkorméanyzattal, tagsag ér-
T dek-képviseleti szovetségben
10.22. helyi addkkal kapcsolatos feladatok
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