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VEZETOI OSSZEFOGLALO

A Magyarorszag helyi onkormanyzatairdl szolo 2011, évi CLXXXIX. torvény
116. 8 (1)-(4) bekezdései alapjan a képviseld-testulet hosszu tavu fejlesz-
tési elképzeléseit gazdasagi programban, fejlesztési tervben rogziti,
melynek elkeszitéseért a helyi dnkormanyzat felelds. A gazdasagi prog-
ram, fejlesztési terv — a varmegyei teruletfejlesztési elképzelésekkel
Osszhangban - tartalmazza, kulonosen: az egyes kdzszolgaltatasok biz-
tositasara, szinvonaladnak javitasara vonatkozo fejlesztési elképzelése-
ket, tovabba helyi szinten meghatarozza mindazokat a célkitlzéseket és
feladatokat, amelyek a helyi dnkormanyzat koltségvetési lehetdségeivel
Osszhangban, a helyi tarsadalmi, kornyezeti és gazdasagi adottsagok
atfogo figyelembevételével a helyi dnkormanyzat altal nyujtando felada-
tok biztositasat, szinvonalanak javitasat szolgaljak.

Ennek fényében a gazdasagi program ceélja, hogy meghatarozza Kecs-
kemeét rovid- és kozéptavu fejlddési iranyait, fokuszalva a 2025-2030-
as idbszakra, figyelembe véve a varos aktualis helyzetét és kihivasait. A
program Kijeldli azokat a kulcsfontossagu gazdasagfejlesztési tertlete-
ket, amelyek mentén a varos versenyképessege, fenntarthatdsaga és
élhetbsége tovabb erdsithetd.

A gazdasagi program elso részeben a varos reszletes helyzetelemzése
tarja fel a gazdasaqi szerkezet, a foglalkoztatas, a vallalkozoi kornyezet,
az infrastruktura, a varosi szolgaltatasok, valamint a tarsadalmi és kor-
nyezeti adottsagok jelenlegi allapotat. E helyzetelemzés megoldast keres
a kovetkez0 teruleteken felmeruld kihivasokra, tobbek kozott:

1 SzétterUl6 varosszerkezet kihivasai

A helyi gazdasaq tovabbi diverzifikalasa

Magasabb hozzaadott ertéki munkahelyek szamanak novelése
Infrastruktura fejlesztési szukseégletek

Vallalkozasfejlesztési kinivasok

Tarsadalmi-szocialis kihivasok

Klimavaltozas negativ hatésaira valo felkészulés
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A gazdasagi program két f6 megkdzelités mentén vazolja fel a lehetsé-
ges megoldasokat:

1. Szabalyozoi és innovativ szervezéselméleti megkozelités:

1 Varos fejlesztése a szabalyozasi kornyezet megfeleld kialakitasaval
1 Digitalis platformok létrenozasa a helyi szereplok kozotti egyuattmu-
kddeés elosegitésere

1 Kornyezettudatossag novelését eldseqitd beavatkozasok

1 Tudésalapu helyi tarsadalom épulésének és digitalis irdstudas fej-
lesztésének elosegitése

1 Partnerségi modellek kidolgozasa az egyetemek, kutatdintézetek és
vallalkozasok kozotti tudasmegosztas 0sztbnzesére

1 Kooperativ egyuttmUkodési modell alkalmazasa a varos gazdasag-
fejlesztési Okoszisztémajanak fejlesztése érdekében

Operativ, fizikai és tarsadalmi beavatkozasok:

Varosi alkdzpontok komplex fejlesztése

lpari parkok és innovacios kdzpontok fejlesztése

Lakhatasi feltételek fejlesztése

Z0ld- és kekinfrastruktura fejlesztése

Varosi rekreacios es zoldovezeti beavatkozasok megvalositasa
Varos turisztikai vonzeregjenek novelése

Fenntarthat¢ kozlekedési infrastruktura fejlesztése
Tarsadalmi integraciot seqito projektek

Az Onkormaényzat célja, hogy a szabalyozasi kornyezet és az operativ be-
avatkozasok 6sszehangolasaval olyan innovativ és fenntarthatd fejlo-
dési palyat biztositson a varos szamara, amely hosszu tavon erdsiti gaz-
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A gazdasagi program amellett, hogy reflektéal a jelenlegi helyzetre, jovobe
mutato iranyokat is Kijeldl, amelyek alapot nyujthatnak tovabbi varosi
stratégiak megalkotdsahoz. A jelen program célja nem a korabbi stra-
tégiai dokumentumok megismeétlése, Ujrairasa vagy felvaltasa, hanem



azokhoz illeszkedve egy alapdokumentumkeént szolgal, amely Kijeloli a
jovobeni fejlédési iranyokat.

A program a kovetkezd fejezetekben részletesen bemutatja a feltart Ki-
hivasokat, valamint az ezekre adott szabalyozoi és operativ megoldasi
javaslatokat.




BEVEZETES

Kecskemét Magyarorszag egyik meghataroz6 gazdasagi és tarsadalmi
regionalis kozpontja, ahol a folyamatos gazdasagi fejloédés, a stabil
munkaerdpiac, a mindségi életkdrilmeények, valamint a helyi tarsada-
lom egyUttmUkoddési keszsége és szocialis érzékenysége meghatarozo
szerepet jatszanak a versenyképesség fenntartasaban. Ezzel egyiddben
a munkaeropiaci elvarasok, a gazdasagi szerkezetvaltas, az infrastruk-
turalis igények és a fenntarthatdsag kérdései egyre nagyobb nyomast
helyzenek a varosra.

A fiatal és képzett munkaerd megtartasa egyre nagyobb kihivast jelent
Kecskemet szamara, hiszen ennek negativ hatasai az egész helyi gaz-
dasagra kihatnak. Megfizethetd, mindseqi életkdrulmeények biztositasa-
val, varosi szolgaltatasok és a szocialis ellatorendszer fejlesztésével,
képzési lehetdségek bovitésevel és XXI. szazadi elvarasoknak megfeleld
munkahelyek biztositasaval tovabb vinetok a pozitiv valtozasok.

A gazdasagi szerkezetvaltas folyamata szintén kihivas elé allitja Kecs-
kemetet. A hagyomanyos iparagak mellett eqyre nagyobb szerepet kap-
nak a modern technoldgiak és az innovacio. A digitalizacio, az automa-
tizacio, a mesterséges intelligencia alkalmazasa és a kutatas-fejlesztés
varoson bellli erdsitése kiemelt jelentdséggel bir, hiszen ezek réven a
helyi gazdasag versenyképessége szignifikdnsan novelhetd. Az ipari
parkok és innovacios kdzpontok fejlesztése segithet a gazdasagi diver-
zifikacioban és a magasabb hozzdadott értéket teremtd 4gazatok meg-
erositésében.

Kecskemeét szamara a befektetések és a tokebevonas kérdése szintén
fontos tényez0, ezért kulcsfontossagu a vallalkozasbarat kornyezet Ki-
alakitdsa, amely befektetésre 0sztondzheti a hazai és kulfoldi beruhazo-
kat. Az ipari parkok, innovacios kdzpontok és véallalkozasfejlesztési prog-
ramok tamogatasa hozzajarulhat a gazdasag dinamizalasahoz.

Az infrastrukturalis kihivasok alapjaiban befolyasoljak Kecskemét haté-
kony mukodését. A helyi kdzlekedési haldzat kapacitasanak bovitése,
elbvarosi vasutvonalak fejlesztése, varoson bellli hianyzo Utkapcsolatok
kiepitése kulcsfontossagu, mivel a jo kdzlekedési kapcsolatok eldseqitik



a befektetések vonzasat, a helyi vallalkozasok mUkodéseét és a lakossag
mobilitdsat. A digitalis infrastruktura fejlesztése is elengedhetetlen, mi-
vel az internetalapu szolgaltatasok egyre nagyobb szerepet kapnak a
gazdasagban.

A fenntarthat0sag kérdése szintén kiemelt jelent6ségl Kecskemeét fej-
l6dése szempontjabol. A varos kompaktsaganak, zoldfelUleteinek meg-
Orzése €s az energiahatékonysag elbtérbe helyezése segithet cstkken-
teni a klimavaltozas negativ hatasait. A mequjuld energiaforrasok hasz-
nélata, a zold kozlekedési megoldasok és a zold- és kék infrastruktura
fejlesztésere épuld varosfejlesztés mind hozzajarulhatnak a hosszu tavu
fenntarthatosaghoz

Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzata ezen Kinivasok kezelése
érdekében alkotja meg 2025 - 2030 kozotti Gazdasagi Programjat. A
Gazdasagi Program célja, hogy novelje a varos versenyképességet, ja-
vitsa az életmindseget és eldseqitse a helyi kdzosseg jolétét, mikdzben
figyelembe veszi a kdrnyezeti és tarsadalmi szempontokat is.

A Gazdasagi Programban megfogalmazott feladatok az alabbiakban
foglalhatok ossze:
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1. TARSADALMI-GAZDASAGI -
KORNYEZETI ADOTTSAGOK

1.1. DEMOGRAFIAI ES TARSADALMI FOLYA-
MATOK

Kecskemeét az eimult negyedszazad folyaméan Magyarorszag egyik leg-
stabilabb demografiai folyamatokat mutatd telepulése volt, amely la-
kossag szama alapjan (a lakonépesseég szama 2023-ban: 109450 f6)
hazank 8. legnépesebb telepulése. Kecskemet Bacs-Kiskun varmegye
demografiai centruma, a vizsgalt iddszakban a varmegye lakossédganak
egyre nagyobb szazaléka (2000-ben 19,63%, 2010-ben 2158%, 2016-ban
21.81%, 2023-ban 22,26%) élt a varmegyeszekhely hatarain belll.

A Vvaros élhetdségeét, vonzerejét, valamint kiemelkedd gazdaségi- és va-
rosfejlodési folyamatait jol tUkrozi, hogy — az elmult 25 évben tapasztal-
hato Kedvezbtlen hazai néepesedési folyamatok ellenére - lakossag-
szama, kisebb hulldamzasok mellett, a legutobbi ket népszamlalas kozott
folyamatosan 110.000 f6 koral tudott maradni. A népességszam stabili-
z4lasa érdekében az elmult évtizedben jelentds erbdfeszitések torténtek
a varosban, a gyermekvallalast 6sztonzo, illetve a csaladokat tamogatd
kormanyzati és helyi intézkedések (pl. kedvezményes telekosztasok,
bérlakasépitési program, fiatal szakembereknek szold dsztondij prog-
ramok) mellett, a telepulés élhetdségének s vonzergjének novelése te-
rdletén is. Kecskemét gazdasaqi fejlédésének és a stabil munkahelyek-
nek koszonhetben, a varosba az elmult évtizedben mintegy 5300 fos
éves atlagos bevandorlas tortéent. Emellett azonban szembesUlnie kellett
a telepulésnek az eqgyre ertsddd hazai nagytérsegi varosversennyel
(Gyor, Székesfehérvar, Debrecen, Szeged), valamint Budapest kdzelség-
ével, mindsegi munkahelyeinek és magasabb jovedelmi szintjenek né-
pesseg-elszivo, illetve a videki térség alacsonyabb ingatlanarainak mo-
bilizalo hatasaival is. Ezek a tarsadalmi folyamatok Kirajzoltak a népes-
segmegtartas tertletén jelentkezo kihivasokat, illetve a jovobeli teendok
soréat (pl. jol képzett szakemberek varoshba vonzasa, a kecskeméti fiata-



lok helyben tartasa, mindsegi munkahelyek letrehozasa, élhetd lakokor-
nyezet és megfeleld szinvonall varosi szolgaltatasok Kiépitése, illetve
biztositasa).

A Korosszetétel tekintetében — a hazai telepulések tobbségehez hason-
lban - lathatd a kecskeméti tarsadalom atalakulésa, a fiatalabb korosz-
talyok (0-14 évesek) a teljes lakossaghoz viszonyitott aranyanak csok-
kenése (2000 és 2023 kdzott 17.2%-rol 14,8%-ra), az iddsebb koroszta-
lyok (60-X] jelentdsebb aranyu térnyerése (2000 és 2023 kozott 17,3%-
rol 26%-ra), valamint a munkaképes koru népesseq (15-64 éves korosz-
taly) szamanak az elmult évtizedben tapasztalhatd szamottevd beszi-
kUlése (2014 és 2023 kdzott 78.433 forol 70.383 fore), amely tobb tertle-
ten is hosszu tavu koncepcionalis gondolkodast (Ifjusagi Koncepcio,
ld6sugyi Koncepcid, Foglalkoztatasi Koncepcid, Helyi Foglalkoztatasi
Paktum) és Uj programok (6sztondij programok, Cédrusnet Program, az
aktiv idbstdés programjai, at- €s tovabbképzési programok, palyakezdo
fiatalok 6nalld lakhatasanak eldsegitése, Onkormanyzati bérlakasépitési
program) beinditasat tette szUkségesse.

Az elinditott programok kedvez0 hatgsait jol mutatja, hogy a kecskemeéti
foglalkoztatottak ardnya a teljes népességbol 2022-ben 51.9% volt, ami
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jelentdsen meghaladja nemcsak a Bacs-Kiskun varmegyei (47.6%), de
az 0rszagos atlagot (491%) is. A varos gazdasagi fejlbdésével és bovuld
munkalehetdségeivel (2011 és 2022 kozott a munkahelyek szama 57.245
db-rdl 76.477 db-ra emelkedett) parhuzamosan kedvez0 adatok figyel-
hetdk meg a TEIR adatai szerint a 2022. évet tekintve a munkanelkuliség
(Kecskemeét: 2,2%, Bacs-Kiskun varmegye: 2.4%, Magyarorszag. 25%)
tekintetében is.

A Kecskeméti iskolazottsag az orszagos trendekhez hasonldan kedve-
zGen alakult az elmult bé husz évben. A maximum 8 altalanos iskolai
osztallyal rendelkezOk aranya 2001 és 2022 kozott 41.8%-rél 26,9%-ra
csOkkent, az érettseqgivel rendelkezOKk aranya ugyanakkor 23.9%-r0l
31,3%-ra ndvekedett, s majdnem megduplazddott az egyetemi, féiskolai
oklevéllel rendelkezOk szama (2022-ben 24%). Kiemelendo, hogy az el-
mult bd 10 évben tdbb mint 2.300 Uj munkahely jott |étre a felsOfoku
képzettséget igényld teruleteken, illetve agazatokban.

A nagyobb hozzaadott értekl termelés bbvalése, a mindségi munkahe-
lyek szamanak emelkedése, valamint az iskolgzottsagi szint javulasa azt
eredmeényezte, hogy az eqy fore esd 0sszes SZJA adbdalapba tartozo jo-
vedelem - a NAV adatai szerint — Kecskemeten 2011 és 2022 kozott az
0rszagos atlagot is meghaladd léptékben, tobb mint haromszorosara
novekedett (2022-ben: 2199513 Ft/f0), mellyel a varmegyeszékhely a
megyei jogu varosok rangsoraban mar az elokeld 6. poziciot foglalja el.
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1.2. A VAROS GAZDASAGA

Kecskemeét Magyarorszag eqyik legerdsebb gazdasagi potenciallal ren-
delkez6 varosa. Gazdasagi teljesitmenyeét tekintve Kecskemét az orszég
negyedik legsikeresebb varmegyeszékhelye az 1 fére es6 5,3 mFt bruttd
hozzaadott értékkel (GVA). A varos folyamatos gazdasagi ndvekedésé-
nek dinamizmuséra jellemz0, hogy az elmult 6t évben az 1fore jutd GVA
68%-kal ndvekedett, amivel Kecskemeét a masodik legeredmeényesebb
varmegyeszékhely lett.

Kecskemeét egy sokoldalu gazdasaggal rendelkez6 nagyvaros. Megha-
taroz6 nemzetgazdasagi iparaga a vilagpiacra termeld autdgyartas és
annak beszallitdi. Az elmult 6t évben a legnagyobb fejlbdésen ennek el-
lenére a szallitmanyozasi és raktarozasi iparag ment keresztul a Déli
IparterUleten tortént jelentds beruhazésoknak kdszonhetden. A jarmu-
ipari és logisztikai agazat egyre nagyobb dominanciaja €s a gazdasag
atalakulasa ellenére Kecskemeéten tovabbra is erés maradt a mezdgaz-
dasaqgi agazat, ahol a regisztralt vallalkozasok szama az utobbi 6t évben
tovabbi 5%-0s bovulést ért el.

A fentiekkel 6sszhangban a varos gazdasaganak szektoralis szerkezetét
vizsgalva az allapithatd meg, hogy az elmult ot évben a primer (mez6-
gazdasag) és szekunder szektor (ipar) dominanciaja érvenyesul. Egye-
dulallo, hogy a szekunder szektorban 21%-Kkal emelkedett a regisztralt
vallalkozasok szama. Ugyanakkor kedvezdtlen a tendencia, hogy a leg-
nagyobb hozzaadott értéket termell tercier szektorban (szolgaltatasok)
a vallalkozasok szama stagnal, a kvaterner szektorban (K+F+I) pedig
kdzel 4%-Kal esett vissza a regisztralt vallalkozasok szama.

B&cs-Kiskun varmegye Top 100 vallalkozésa kozUl 44 cég rendelkezik
kecskemeéti székhellyel. Az 6sszesitésben szerepld, nemcsak varosi, ha-
nem nemzetkozi szinten is meghatarozo gazdasagi szerepldk a mun-
kavallalok 47%-at foglalkoztatjak. A bevetelek nagységat vizsgélva pedig
egyértelmU vezetd szerepUk van a varos gazdasagan belll, mivel a va-
rosban realizalt netto arbevetelnek 81%-at, mig az export tevekenység-
bol szarmazd netto arbeveételek 99%-at ezek a cégek termelik meg.
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Az elmult 6t évben a dinamikusan fejlodd varosunkban Ujabb gazdasagi
beruhézasokat hajtottak végre a kecskeméti székhelyd, illetve a betele-
pUIb vallalkozasok, mely folyamatot a Daimler AG fejlesztési bejelentései
inditottak el. EI6szor a jarmUipari cég 2016 aprilis vegeén egy 185 milliard
Ft érték( technologia-fejlesztési és eqgy Uj Karosszérialzem (99 ezer
m2-es Uzemcsarnok) épitési program megvalositasarol dontott, majd
2022 nyaran, a meglévo kecskeméti telephelyen egy Uj - 1 milliard EUR
Osszeghdl, az évtized végéere megvaldsitandd — gyar épitését jelentette
be.
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szUletett nemzetkdzi gyaregységek Kecskemeétre telepuléseérdl: Schedl
Hungaria Kft. (15500 m2 - 100 millid eurds beruhézas), SMR Automotive
Mirror Technology Hungary Bt. a Mothershon Group tagja (33,3 millio
eurds beruhazas), ZF Chassis Modules Hungary Kft. (17.700 m2 - 625
millio euros beruhazas), Nissin Foods Kft. (100 millid euros beruhazas).
Kedvez® folyamatként értékelhetd, hogy a multinacionalis cégek és a
hazai nagyvallalatok mellett - tobbek kdzott az unids forrasoknak is ko-
szOnhetben - a KKV szektor is jelentds fejlesztéseket hajtott végre az
elmult években. Csak a Gazdasagfejlesztési s Innovacios Operativ
Program (GINOP) keretében a kecskeméti vallalkozasok az eimult kdzel
Ot évben mintegy 36 milliard Ft-os tdmogatast nyertek el, melynek se-
gitségével, tobb mint 61 milliard forintnyi beruhézast valositottak meg.
Oromteli az a tény, hogy a nyertes projektek kétharmadéat mikro- és kis-
vallalkozasok jegyzik, emellett még non-profit szervezetek, nagyvallala-
tok is seqgitséget kaptak elképzeléseik megvaldsitasahoz. A hatékony
forrgsfelnasznalast igazolja az a tény is, hogy sok esetben a palyazok
tobb nyertes projektet is eld tudtak késziteni. Emellett a kulonbozo szer-
vezetek Kecskemet terdletén — unids operativ programok segitsegével
— jelentds (1 milliard Ft feletti) beruhazasokat is megvalositottak, ame-
lyek jelentbsen hozzajarultak a varos szolgaltatasi és ellatasi szinvona-
lanak emeléséhez.

Vallalkozasokat 0sztonzo tevékenyseége keretében Kecskemét Megyei
Jogu Véaros Onkormanyzata 2017 6ta tulajdonosa a Varosi Alapkezeld
Zrt.-nek, amelynek célja, hogy az altala képviselt befektetési alapok -
Kecskemét Vallalkozasfejlesztési Alap és Kecskemét Varosfejlesztési
Alap - kKozremUkodésével tamogatni tudja a jelen és a jovo gazdasag-,
vallalkozas- és varosfejlesztési elképzeléseinek megvaldsitasat, amivel
hozzajarulhat a helyi gazdasag élénkitéséhez, a foglalkoztatottsag no-
veléséhez és a helyi vallalkozasok ndvekedési feltételeinek javitasahoz. A
Varosi Alapkezel® Zrt. az altala képviselt két alap forrasainak segitsége-
vel tamogatja kecskemeéti induld és mar mukddo KKV-k forrashoz juta-
sat, valamint tamogatja a varosfejlesztési elképzelések megvalositasat
is.
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1.3. LAKHATASI FELTETELEK

Kecskemet ingatlanpiacanak kinalati oldalat az alabbi elemek hataroz-
zak meg: a meglevo lakasallomany nagysaga, egy adott évben épitett Uj
lakoingatlanok szama, valamint az adott évben kiadott épitési engede-
lyek, illetve az egyszerl bejelentések darabszama.

A megléevo lakasallomanyt vizsgalva megallapithato, hogy a bovilés
2010-ig stabil, éves szinten atlagosan 1 szazalékpontos. Ezt kovetben
egeszen 2017-ig sokkal Kisebb Utemben, 0,5 sz4zalékpont alatti emelke-
dést mutatott. Az igazi attorést a 2015-ben meghozott kormanyzati in-
tézkedések hoztak, hiszen ezeknek kdszonhetben a lakasallomany no-
vekedése visszatért az 1 szazalékpontos ndvekedési Utemhez, ami éves
szinten atlagosan 400 Uj lakast jelentett. Az elmult 6t évben végrehajtott
fejlesztések alapjan az allapithatd meg, hogy a lakasallomany 6sszes-
ségeben 8,43%-Kal gyarapodott.

A Kiadott engedélyek és egyszerl bejelentések szamat vizsgalva meg-
allapithatd, hogy az épitési kedvre negativ hatast gyakoroltak az elmult
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Ot évben lezajld folyamatok: vilagjarvany, haborus vészhelyzet, energia-
valsag, inflacio. A nehezen kiszamithatd kulsd hatdsok miatt az engedé-
lyek széma évrol-évre hullamzo értéket mutat, azonban 6sszességében
egy csOkkend trendrol beszélhetlnk.
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Az utdbbi idbszak trendje alapjan a varosban éves atlag kdzel 300-350
lakas épul, jellemzben csaladinazak, a tarsashazi lakasok szamat és
aranyat pedig elsdsorban a gazdasagi folyamatok és a kormanyzati in-
tézkedések befolyasoljak (jelenleg kozel 180-200 csaladingz és 50-60
tarsashazi lakas épul Kecskeméten).

Kecskeméten a lakasépités céljat tekintve tovabbra is a sajat haszna-
latra épitett (nagyobb alapteruletd, dtlagosan 100 m2) lakasok vannak
tulsulyban (55%), ezt kovetik az eladasra szant (alapvetden kisebb alap-
terulet() lakasok (44,9%). Megallapithatd, hogy a varoson belll a tarsas-
hézak épitésére alkalmas, elbkészitett ingatlanfejlesztési tertletek Ki-
meruloben vannak. Ezért nagyobb hangsulyt kell forditani a lakéasfej-
lesztés szamara alkalmas teruletek elOkészitésére (telekalakitas, koz-
muUvesités, Utfejlesztés).

A Kimondottan bérlakasként épitett lakasok szama elenyész6, mivel az
igen hosszu megtérulésiidd miatt a berunazok szdmara ez a Konstruk-
ci0 csak nagyon hosszu tavon Kifizetddo. Ehelyett egy olyan modell kezd
egyre nagyobb teret kapni, ahol a befektetOk szdmara értékesitett laka-
sokat a fejlesztOk visszabérlik, és ezt kovetben a varos meghatarozo
munkaltatoi szamara ajanljak ki bérlakasként.
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Az ingatlanpiac arainak alakulasat vizsgéalva - a KSH 2024. |. féléves
adatszolgaltatasara alapozva — megallapithatd, hogy Kecskemeéten je-
lenleg egy atlagos méretl Uj épitésU lakas ara 38,7 mFt, az atlagos négy-
zetmeterar pedig 0,8 mFt/m2, emellett évente megkodzelitdleg 1500
hasznalt lakas talal uj tulajdonosra. A kecskeméti ingatlanok arszinvo-
nala a tobbi varmegyei székhellyel vald 0sszevetésben nem nevezhetd
kiugréban magasnak, a jelenleg ismert atlagarral inkabb a kdzépme-
zOnyben foglal helyet.

Az ingatlanpiac keresleti oldalat vizsgalva megallapithatod, hogy a 2014
és 2020 kozotti idoszak jelentds atrendezddést hozott az egyes ingat-
lantipusok esetében. Ennek eklatans példaja, hogy a 2014-2020 kozotti
idbszakban, a csaladi hazak piacan a tranzakciok szama gyakorlatilag
stagnalt, ennek eredmeényeként a csaladi hazak négyzetméter aranak
novekedése alulmaradt a tobbi haztipushoz képest. Erdemes kiemeln
ugyanakkor, hogy a panellakasok esetében viszont a 2015. évi szinthez
képest kdzel haromszoros, stabil keresletndvekedés jelentkezett, ami-
nek kovetkeztében a panellakgsok arai a 2012. évi mélyponthoz képest
128%-kal emelkedtek. A jelentds kereslet egyben azt is eredményezte,
hogy a panellakasok négyzetméter arai 2020-ban 1%-Kal haladtak
meg a csaladi hazak négyzetméter arszintjét. Osszességében elmond-
hato, hogy ebben az idoszakban a kedvez0 gazdasagi helyzetnek, vala-
mint az optimalis hitelkdrnyezetnek kdszonhetden folyamatosan magas
kereslet mellett 84%-kal emelkedtek az eqy négyzetmeterre vetitett at-
lagos ingatlanarak Kecskeméten.

A COVID-19 vilagjarvany ideje alatt Kecskeméten mind a vevoi, mind az
eladdi oldal részerdl kivaras volt érzékelhetd, ezért az ingatlanpiacot
stagnalas jellemezte. A jarvany utani idoszakban az ingatlanpiac igen
gyors visszarendezOdést mutatott, €s egy év alatt 24%-0s emelkedést
produkalt. A haborus vészhelyzet és az azt kdvetd energiavalsag, illetve
az inflacio ugyan negativan hatott a keresletre, ennek ellenére a gazda-
S4Qi helyzet stabilizaldbdasanak pozitiv hozadékaként az ingatlanpiac
2024-ben 8%-0s emelkedést mutatott.

Az elbzOekben részletezett kihivasok nemcsak az eladasra szant ingat-
lanok piacéat érintették, hanem hatast gyakoroltak a lakasbérleti piacra
is. A COVID-19 jarvany a bérlakaspiacon is stagnéalast okozott, azonban
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a jarvanyt kovetd haborus vészhelyzet, az energiavalsag, illetve az infla-
cid nyoman kialakult egyre fokozddo kereslet pozitiv hatast gyakorolt a

bérlakaspiacra. A szamszerUsitett eredmeény egy jelentds, kozel 34%-0s
aremelkedés lett a bérlakaspiacon.
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1.4. VAROSI SZOLGALTATASOK

Kecskemét human kozszolgaltatasi intézmenyrendszere az elmult évti-
zedek fejlesztéseinek hatasara kiterjedtté és sokelemuvé valt, amely
napjainkban folyamatosan igyekszik megfelelni az egyre valtozo tarsa-
dalmi igényeknek, valamint a mukodésukre vonatkozd szigoru szakmai
és jogszabalyi kovetelményeknek. Kecskemeét Megyei Jogu Varos Onkor-
manyzata feladatellatasa soran a szocialis ellatadshoz, a gyermekve-
delmifeladatokhoz, az egészsegugyi ellatashoz, a kozmuUvelddési, a koz-
gyUjtemeényi, a kdznevelési és sport feladatokhoz kapcsoloddan széles-
kord intézmeényi haldzatot alakitott ki, amely jelentds szerepet jatszik az
élhetd és vonzd varosi let megteremtésében, Kecskemét hirnevének és
vonzoképessegenek tovabbi ndvelésében.

Az elmult b egy évtizedben a varosban tapasztalhato gazdasagi fejlo-
dés és az egyre erdsddo varosok kozotti verseny a munkaerépiacon is
szUksegesseé tette olyan ,puha, tényezok és ellatasi formak nagyobb su-
lyU alkalmazasat, amelyek nem csak a gyermekvallalasi kedv novelését,
de a munka vilagaba torténd gyorsabb visszatérést is eldseqitik. A gyer-
mekjoléti ellatasokon belll az elmult tiz évben jelentds elbrelépés tortént
az Onkormanyzati fenntartasu bolcsddei ellatas szakmai és infrastruk-
turalis fejlesztése teruletén. Az eredmeényeket jol tukrozi, hogy 2014 és
2023 kozott mind az intézmeényi egységek szamaban (7 intézményrol 11
intézmeényre), mind csoportszobak szamaban (53 darabrol 65 darabra),
mind pedig a férbhelykapacitas (716-forol 818-fore) tekintetében eqy-
arant jelentos elorelépés tortéent. Kiemelendo, hogy tobb intézmeény az
eddig ellatatlan varosrészekben (Kadafalva, Katonatelep, Hetényegy-
haza, Homokbanya) jott Ietre, igy segitve eld az ottani lakossag életko-
raimeényeinek és a helyben elérnetd szolgaltatasi szinvonal javitasat. Az
elmult évtized férbhelykapacitas bovitesének koszonhetben napjaink-
ban az dnkormanyzati intézmények mar a bolcstdei ellatas tekinteté-
ben is jobban ki tudjak elégiteni a jelentkez6 tarsadalmi igényeket,
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A kecskeméti kozoktatas keretein belul az dvodai nevelési ellatast a va-
rosban 18 intézmeényi fenntartd (onkormanyzat €s 17 egyéb szervezet),
50 feladat-ellatasi helyen biztositja a lakossag részére. Ezen belll Kecs-
kemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzata fenntartasaban levé nagy-
szamu (27 db) feladatellatasi hely koncentralt intézmeéenyhalozatba (ha-
rom szervezeti egységbe: Corvina Ovoda, Kalman Lajos Ovoda, Ferenczy
\da Ovoda) szervezddik. Az elmult évtized folyamatos fejlesztéseinek ko-
szOnhetben Kialakult az az onkormanyzati évodai intézményhaldzat,
amely 110 csoportban tdbb mint 2.800 férdhelyet tud biztositani a jelent-
kezbk szdmara. A rendelkezésre allo Onkormanyzati dvodai intézményi
kapacitas a jelentkezd lakossagi szUkségleteket (beiratott gyermekek
szama 2024-ben 2541 f6) teljeskorien ki tudja szolgalni. Napjaink kini-
vasat leginkabb a varos kulso részei, a strin lakott, vagy az elmult évti-
zedben fejlddésnek indult varosrészek tnkormanyzati ovodakkal ill. fé-
rohelyekkel torténd elldtasa, valamint a kiépult intézmeények optimalis
kihasznélasa, az Ovodat igenybevevd csaladok szamara a minél jobb
elérhetdségének biztositasa jelenti. Figyelemre méltd eredmeényként ér-
tékelhetd, hogy a varos kdzponti beltertletétdl tavolabb elhelyezkedd 10
egyeb belteruleti egységébdl 7 esetében (Katonatelep 2 telephely, He-
tényegyhaza 2 telephely, Méntelek, Matko, Talfaja, Kadafalva, Szarkas 1-1
telephely) helyben biztositott az 6vodai szolgaltatas, igy az Onkormany-
zat az egyéb Ovodafenntartd szervezettel egyuttmukodve nagyot [epett
elore a kozszolgéaltatasokhoz torténd egyenld esélyl teruleti hozzaférés
tekintetében.
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Kecskeméten az altalanos iskolai feladatok elldtasa az Ovodainal kon-
centraltabban — 10 fenntartd (Tankerulet és 9 egyéb fenntartd) 18 intéz-
meényének 36 telephelyén — torténik jelenleg. Az 4ltalanos iskolai fel-
adatellatas epuletallomanya és az oktatas feltételeinek infrastrukturaja
az elImult években folyamatosan fejlodott Kecskemeten. A feladatellatasi
helyek szama a KSH nyilvantartasa szerint az elmult 10 évben 30-r10l 36-
ra, mig az iskolai osztalytermek szama 435-r6l 460-ra ndvekedett, a
nappali oktatasban résztvevo tanuldk szama azonban - a jellemzé de-
mografiai folyamatokkal 0sszeflggésben — a 2014. évi 9.462 forol 2023-
ra 9.219 fére csokkent. Ugyanakkor érdemes kiemelni, hogy a varos gaz-
dasaqgi szerepkorének erdsodesével parnuzamosan a kecskemeti alta-
lanos iskolak térsegi vonzasa, jelentdsége is bovult. Ezt |atszik alata-
masztani, hogy az elmult évtized folyaman évente atlagosan 900 f0 ko -
ral alakult a kecskemeéti altalanos iskolakba mas telepulésekrol bejaro
diakok szama, akik az elmult években mar toébb mint 100 telepulésrol
érkeztek a helyi tagintézmeényekbe. Bar Kecskemét Megyei Jogu Varos
Onkormanyzata nem jelenik meg altalanos iskolai intézményi fenntar-
toként, ugyanakkor a varos vonzoképessegének fenntartasa, a kozin-
tézményeinek megitélése, valamint a megfelelt teruleti elérhetdseég biz-
tositasa és az egyes varosréeszek nepessegszamanoz illeszkedo kapaci-
taskigpités tekintetében tovabbra is érdekelt az intézmeényfenntartokkal
torténd szoros egyuttmukodésben. A varosi intézmeények altal kinalt val-
tozatos pedagdgiai programok széleskorl lehetdségeket biztositanak a
szUIOk és gyermekeik szamara — a hagyomanyos képzések mellett - az
idegennyelvi,a mlvészeti, a kbrnyezeti, a hitéleti s a természettudoma-
nyos szemlélet €s ismeretek elsajatitasara.

Hasonloan fontos Kecskemét szamara az iskolavarosi pozicio erdsitése,
valamint a telepulés megfeleld szakember utanpdtlidsanak biztositasa
érdekében a kozépfoku oktatasi intézményhalozat jelenléte, ahol bar
nem rendelkezik az nkormanyzat intézmeényfenntartoi feladatokkal, de
kiemelt jelentdsegl a megfeleld egyUttmukodés kialakitdsa a 23 intéz-
menyt és tobb mint 8000 tanuldt tomoritd kdzépiskolai fenntartohalo-
zattal. A széleskorl varosi egyuttmukodésnek koszonhetben bovalt a
kdzépiskolai intézmeényi szakmakinalat (a kecskeméti kozépiskolakban
mintegy 22 4gazat tobb mint 80 szakmajaban lehet technikusi szakké-
pesitést, illetve a szakképzo iskolakban még ennél is tobb szakteruleten
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szakmaét szerezni), tovabbéa az Uj képzési formaknak koszonhetden (pl.
kozépiskolai dualis képzések, kéttannyelv( képzések, felnbttképzések)
folyamatos és erdteljes a térséqgi erdeklodes is a kecskeméti intézmeé-
nyek irant.

A varos életeben mind meghatarozobb szerepet tolt be a felsdfoku ok-
tatas, amely az elmult évtizedben egyre bovuld képzési kinalattal ren-
delkezik. A varoshan kuldnbdzo fenntartok altal mukodtetett felsbokta-
tasiintézmeényeket (Neumann Janos Egyetem, Szegedi Tudomanyegye-
tem Altalanos Orvostudomanyi Kar Repuld- és Urorvosi Tanszéke, Kéroli
Gaspar Reformatus Egyetem, Tomori Pal Foiskola, Liszt Ferenc Zenemu-
vészeti Egyetem Kodaly Zoltan Zenepedagodgiai Intézet,), illetve azok kép-
zési kinalatat talalnatjuk meg, melyek tobb tudomanyterileten (pl. gaz-
dasaqgi, muszaki, kertészeti és vidékfejlesztési, orvosi, pedagogiai, zenei)
biztositanak felsOfoku képzéseket a Kecskemeten mukodo felsboktatasi
szakokra jelentkez6 hallgatok szamara. A varos felsboktatasi életében a
legfontosabb szerepet a kecskeméti székhelyl — s ma mar alkalmazott
tudomanyok egyeteme besorolast viseld — Neumann Janos Egyetem
tolti be, amely az elmult évtizedben a munkaeropiaci igények minél tel-
jesebb korQ Kielégitése érdekében Uj szakiranyokat (gepészmernoki,
jarmuameérnoki, logisztikai mernoki, vidékfejlesztési agrarmernoki, Kor-
nyezetgazdalkodasi agrarmeérnoki) —vezetett be, melyekkel egyUtt je-
lenleg a harom karon (Gazdasagtudomanyi, GAMF MUszaki és Informa-
tikai, Kertészeti és Vidékfejlesztési) 6sszesen 14 alapszak, 5 mesterszak
(gépészmeérnodk, MBA, regionalis és kornyezeti gazdasagtan, kertész-
mernoki, vidékfejlesztesi agrarmernokil kinalatabol valaszthatnak a je-
lentkezOk, valamint — frissen vegzett mesterkepzést végzett hallgatok-
nak is meghirdetve - 2023 0szétdl elindult az NJE Gazdalkodas- és
Szervezéstudomanyok Doktori Iskolaja. A felsboktatasi képzési struktu-
ran belll egyre meghatarozobb a — gyakorlatorientalt — duélis képzés
rendszere is, melynek keretében a harom kar mintegy 80 vallalkozassal
(képzési partnerek) all kapcsolatban. Emellett évrdl-évre folyamatosan
bovUl az egyetem felndttkepzesi, felsboktatasi szakképzési €s szakira-
nyu tovabbképzési kinalata is.
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Kecskemeét egészsequgyi ellatdo-haldzatan belll fontos szerepet jatszik
a haziorvosi alapellatas, melyet napjainkban 19 felndtt haziorvosi fel-
adat-ellatasi helyen, 47 felndtt haziorvosi praxissal, tovabba 16 hazi
gyermekorvosi feladatellatasi helyen, 22 hazi gyermekorvosi praxissal
14t el az dnkormanyzat. Ezek kozul 10 olyan feladatellatasi hely talalhatod
a varosban, ahol egyszerre vehetd igénybe felndtt haziorvosi és hazi
gyermekorvosi ellatas. Az eqgyeb belterlleti egységek (szatellit telepulés-
részek) kozul a legnagyobb népessegszammal rendelkez Hetényegy-
haza, Kadafalva és Katonatelep is rendelkezik egy-egy orvosi rendeldvel,
ahol mind a felnott, mind pedig a gyermekorvosi ellatas igénybe veheto.
Kecskeméten az elmult 10 évben az egy haziorvosra jutd lakossag
szama folyamatosan emelkedett (2014-ben 2163 fo/haziorvos; 2023-
ban 2.379 f6/haziorvos), ami a haziorvosi leterheltség szempontjabol
kedvezGtlenebb mind az orszagos (2.226 fo/haziorvos), mind pedig a
B&cs-Kiskun varmegyei (2110 fo/haziorvos) atlagnal. Hasonlo megalla-
pitas tehetd az orvos-beteg talalkozasok szamanak varosi alakulgsa te-
rdletén, ahol a haziorvosi ellatasban megjelentek és meglatogatottak
esetszama 2014 és 2023 kdzott mintegy 7%-kal ndvekedett (571.859 db-
rol 613.616 db-ra), ami joval magasabb az orszagos (4.6%) és a Bacs-
Kiskun varmegyei ndvekmeénynél (0,9%) is. Tendenciajat tekintve a hazi
gyermekorvosi ellatasban megjelentek és meglatogatottak esetszama
is jelentosen (15%-kal, ami 2023-ban 200.667 esetszamot jelentett) no-
vekedett az elmult 10 évben, ugyanakkor ez a nbvekmeny elmarad mind
az orszagos (19.8%), mind pedig a Bacs-Kiskun varmegyei értéktol
(22.2%). A haziorvosi ellatasban az utdbbi évtizedben egyre nagyobb Ki-
hivaskeént jelentkezett a megfeleld szolgaltatasi kornyezet megujitasa-
nak és optimalis Uzemeltethetbségenek kérdése, a betdltetlen praxisok
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feltdltésének megoldasa, az egyre iddsodd héaziorvosi munkavalla-
16i/vallalkozOi réteg utanpotlasanak biztositasa, valamint a gyengébben
ellatott, illetve a dinamikusan fejlodo varosrészek megfeleld haziorvosi
rendelOvel torténd ellatasanak kinivasa.

A fogorvosi alapellatas keretében a varmegyeszékhelyen egy telephe-
lyen (Piaristak tere 7.) 18 fogorvosi praxis talalhatd, amely a jelentkez6
varosi igényeket latja el. Emellett egy telephelyen (Csongradi utca 13.) az
onkormanyzat 3 fogorvos kdzremukodésevel latja el az iskolafogaszati
feladatokat, valamint egy telephelyen biztosit fogaszati rontgen szolgal-
tatast, valamint fogaszati Ugyeleti ellatast.

Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzata az egészségugyi ellato-
rendszere keretében a varosban ot telephelyen mikddtet (a korhazakon
KivUl) még vervételi helyeket, valamint egy telephelyen anyatejgyUjto al-
lomast Uzemeltet.

Kecskemeét varosa a tarsadalmi érzékenyseget és a szolidaritasi elv ér-
vényesitését szem elOtt tartva, a raszorultak élethelyzetének javitasa ér-
dekében széleskorl szocialis- és gyermekjoléti ellatdbhalozatot hozott
létre és Uzemeltet. Az Onkormaényzat szamara fontos, hogy a torvényi
kotelezettség teljesitésén tul, legyenek elérhetdek olyan ellatasi formak,
amelyek a szocialis biztonsagot garantaljak, €s a mindseqi ellatast biz-
tositjak a varos lakosai szamara. Az elmult évtizedben kiemelt célként
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fogalmazodott meg, hogy a szocialis szféra mukoddése magas szinvo-
nalon feleljen meg a szakmai kritériumoknak, és eredmeényesen, haté-
kony formaban nyujtson szolgaltatasokat az Ugyfeleknek.

Kecskemét varosanak szocialis alapszolgaltatasait és szakositott fel-
adatait, valamint gyermekjoléti ellatasat a 2007. julius 1-jétél integralt
intézmeényként mUkodo Egeszséguagyi és Szocialis Intezmenyek lgazga-
tdsdga Szegedi Tudomanyegyetem Haziorvosi Oktato Kozpontja (tovab-
biakban: ESZII), tovabba a 2010. aprilis 1-t6l mukodd Oszirozsa lddsko-
riak Gondozohaza biztositja. Kecskemét varos tertletén az ESZII altal
nyujtott alapszolgaltatasok (étkeztetés, hazi segitségnyujtas, jelzbrend-
szeres hazi seqitségnyujtas, csaladsegités, tamogato szolgalat, idosek
nappali ellatasa, értelmi fogyatékosok nappali ellatasa) mellett, egyes
szocialis feladatok ellatasaban (pl. gyermekvedelem, hajléktalan ellatas,
pszichiatriai és szenvedélybetegek ellatasa, fogyatékosok elldtasa) civil
€s egyhazi szervezetek is részt vesznek (pl. Magyar Maltai Szeretetszol-
géalat, SOS-Gyermekfalu Magyarorszagi Alapitvanya, Rbmai Katolikus
Foplébania, Huméan-Rehab Kozhasznu Egyesulet, Egészséges Eletmod-
ért Hit és Sport Alapitvany) az Onkormanyzattal kotott megéllapodas
vagy ellatasi szerzodés keretében.

Az elmult évtized statisztikai adatai ramutatnak arra, hogy mind a szo-
cialis alapszolgaltatasok tertletén, mind a szakositott elldtasok (atme-
neti elhelyezést nyujto intézmeények, apolast-gondozast nyujto intézmeé-
nyek, rehabilitacios intézmeények), mind pedig a gyermekjoléti alapella-
tasok (gyermekek napkozbeni ellatasa, csalad és gyermekvédelem,
gyermekek atmeneti gondozasa) irant jelentds tarsadalmiigény mutat-
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