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VEZETOI OSSZEFOGLALO

A Magyarorszag helyi onkormanyzatairdl szolo 2011, évi CLXXXIX. torvény
116. 8 (1)-(4) bekezdései alapjan a képviseld-testulet hosszu tavu fejlesz-
tési elképzeléseit gazdasagi programban, fejlesztési tervben rogziti,
melynek elkeszitéseért a helyi dnkormanyzat felelds. A gazdasagi prog-
ram, fejlesztési terv — a varmegyei teruletfejlesztési elképzelésekkel
Osszhangban - tartalmazza, kulonosen: az egyes kdzszolgaltatasok biz-
tositasara, szinvonaladnak javitasara vonatkozo fejlesztési elképzelése-
ket, tovabba helyi szinten meghatarozza mindazokat a célkitlzéseket és
feladatokat, amelyek a helyi dnkormanyzat koltségvetési lehetdségeivel
Osszhangban, a helyi tarsadalmi, kornyezeti és gazdasagi adottsagok
atfogo figyelembevételével a helyi dnkormanyzat altal nyujtando felada-
tok biztositasat, szinvonalanak javitasat szolgaljak.

Ennek fényében a gazdasagi program ceélja, hogy meghatarozza Kecs-
kemeét rovid- és kozéptavu fejlddési iranyait, fokuszalva a 2025-2030-
as idbszakra, figyelembe véve a varos aktualis helyzetét és kihivasait. A
program Kijeldli azokat a kulcsfontossagu gazdasagfejlesztési tertlete-
ket, amelyek mentén a varos versenyképessege, fenntarthatdsaga és
élhetbsége tovabb erdsithetd.

A gazdasagi program elso részeben a varos reszletes helyzetelemzése
tarja fel a gazdasaqi szerkezet, a foglalkoztatas, a vallalkozoi kornyezet,
az infrastruktura, a varosi szolgaltatasok, valamint a tarsadalmi és kor-
nyezeti adottsagok jelenlegi allapotat. E helyzetelemzés megoldast keres
a kovetkez0 teruleteken felmeruld kihivasokra, tobbek kozott:

e Szetterul® varosszerkezet kihivasai

e Ahelyi gazdasag tovabbi diverzifikalasa

e Magasabb hozzaadott értékl munkahelyek szamanak novelése
e Infrastruktura fejlesztési szikségletek

o Vallalkozasfejlesztéesi kihivasok

e Tarsadalmi-szocialis kihivasok

e Klimavaltozads negativ hatasaira valo felkészulés

2



A gazdasagi program két f6 megkdzelités mentén vazolja fel a lehetsé-
ges megoldasokat:

1. Szabalyozoi és innovativ szervezéselméleti megkozelités:

e Varos fejlesztése a szabalyozasi kornyezet megfeleld Kialakitasaval
e Digitalis platformok letrehozasa a helyi szereplok kozotti egyuattmu-
kddeés elosegitésere

e KOrnyezettudatossag novelését elbseqitd beavatkozasok

e Tudasalapu helyi tarsadalom épuléséenek és digitalis irastudas fej-
lesztésének elosegitése

e Partnerségi modellek Kidolgozasa az egyetemek, kutatbintézetek és
vallalkozasok kozotti tudasmegosztas 0sztbnzesére

e Kooperativ egyUttmUkoddési modell alkalmazasa a varos gazdasag-
fejlesztési Okoszisztémajanak fejlesztése érdekében

2. Operativ, fizikai és tarsadalmi beavatkozasok:

e Varosi alkdzpontok komplex fejlesztése

e Ipariparkok ésinnovacios kdzpontok fejlesztése

o Lakhatasi feltételek fejlesztése

o /0ld- és kékinfrastruktura fejlesztése

e Varosirekreacios es zoldovezeti beavatkozasok megvalositasa
e Varos turisztikai vonzeregjének novelése

e Fenntarthatod kdzlekedési infrastruktura fejlesztése

e Tarsadalmiintegraciot segitd projektek

Az Onkormaényzat célja, hogy a szabalyozasi kornyezet és az operativ be-
avatkozasok 6sszehangolasaval olyan innovativ és fenntarthatd fejlo-
dési palyat biztositson a varos szamara, amely hosszu tavon erdsiti gaz-
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A gazdasagi program amellett, hogy reflektéal a jelenlegi helyzetre, jovobe
mutato iranyokat is Kijeldl, amelyek alapot nyujthatnak tovabbi varosi
stratégiak megalkotdsahoz. A jelen program célja nem a korabbi stra-
tégiai dokumentumok megismeétlése, Ujrairasa vagy felvaltasa, hanem



azokhoz illeszkedve egy alapdokumentumkeént szolgal, amely Kijeloli a
jovobeni fejlédési iranyokat.

A program a kovetkezd fejezetekben részletesen bemutatja a feltart Ki-
hivasokat, valamint az ezekre adott szabalyozoi és operativ megoldasi
javaslatokat.




BEVEZETES

Kecskemét Magyarorszag egyik meghataroz6 gazdasagi és tarsadalmi
regionalis kozpontja, ahol a folyamatos gazdasagi fejloédés, a stabil
munkaerdpiac, a mindségi életkdrilmeények, valamint a helyi tarsada-
lom egyUttmUkoddési keszsége és szocialis érzékenysége meghatarozo
szerepet jatszanak a versenyképesség fenntartasaban. Ezzel egyiddben
a munkaeropiaci elvarasok, a gazdasagi szerkezetvaltas, az infrastruk-
turalis igények és a fenntarthatdsag kérdései egyre nagyobb nyomast
helyzenek a varosra.

A fiatal és képzett munkaerd megtartasa egyre nagyobb kihivast jelent
Kecskemet szamara, hiszen ennek negativ hatasai az egész helyi gaz-
dasagra kihatnak. Megfizethetd, mindseqi életkdrulmeények biztositasa-
val, varosi szolgaltatasok és a szocialis ellatorendszer fejlesztésével,
képzési lehetdségek bovitésevel és XXI. szazadi elvarasoknak megfeleld
munkahelyek biztositasaval tovabb vinetok a pozitiv valtozasok.

A gazdasagi szerkezetvaltas folyamata szintén kihivas elé allitja Kecs-
kemetet. A hagyomanyos iparagak mellett eqyre nagyobb szerepet kap-
nak a modern technoldgiak és az innovacio. A digitalizacio, az automa-
tizacio, a mesterséges intelligencia alkalmazasa és a kutatas-fejlesztés
varoson bellli erdsitése kiemelt jelentdséggel bir, hiszen ezek réven a
helyi gazdasag versenyképessége szignifikdnsan novelhetd. Az ipari
parkok és innovacios kdzpontok fejlesztése segithet a gazdasagi diver-
zifikacioban és a magasabb hozzdadott értéket teremtd 4gazatok meg-
erositésében.

Kecskemeét szamara a befektetések és a tokebevonas kérdése szintén
fontos tényez0, ezért kulcsfontossagu a vallalkozasbarat kornyezet Ki-
alakitdsa, amely befektetésre 0sztondzheti a hazai és kulfoldi beruhazo-
kat. Az ipari parkok, innovacios kdzpontok és véallalkozasfejlesztési prog-
ramok tamogatasa hozzajarulhat a gazdasag dinamizalasahoz.

Az infrastrukturalis kihivasok alapjaiban befolyasoljak Kecskemét haté-
kony mukodését. A helyi kdzlekedési haldzat kapacitasanak bovitése,
elbvarosi vasutvonalak fejlesztése, varoson bellli hianyzo Utkapcsolatok
kiepitése kulcsfontossagu, mivel a jo kdzlekedési kapcsolatok eldseqitik



a befektetések vonzasat, a helyi vallalkozasok mUkodéseét és a lakossag
mobilitdsat. A digitalis infrastruktura fejlesztése is elengedhetetlen, mi-
vel az internetalapu szolgaltatasok egyre nagyobb szerepet kapnak a
gazdasagban.

A fenntarthat0sag kérdése szintén kiemelt jelent6ségl Kecskemeét fej-
l6dése szempontjabol. A varos kompaktsaganak, zoldfelUleteinek meg-
Orzése €s az energiahatékonysag elbtérbe helyezése segithet cstkken-
teni a klimavaltozas negativ hatasait. A mequjuld energiaforrasok hasz-
nélata, a zold kozlekedési megoldasok és a zold- és kék infrastruktura
fejlesztésere épuld varosfejlesztés mind hozzajarulhatnak a hosszu tavu
fenntarthatosaghoz

Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzata ezen Kinivasok kezelése
érdekében alkotja meg 2025 - 2030 kozotti Gazdasagi Programjat. A
Gazdasagi Program célja, hogy novelje a varos versenyképességet, ja-
vitsa az életmindseget és eldseqitse a helyi kdzosseg jolétét, mikdzben
figyelembe veszi a kdrnyezeti és tarsadalmi szempontokat is.

A Gazdasagi Programban megfogalmazott feladatok az alabbiakban
foglalhatok ossze:
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1. TARSADALMI-GAZDASAGI -
KORNYEZETI ADOTTSAGOK

1.1. DEMOGRAFIAI ES TARSADALMI FOLYA-
MATOK

Kecskemeét az eimult negyedszazad folyaméan Magyarorszag egyik leg-
stabilabb demografiai folyamatokat mutatd telepulése volt, amely la-
kossag szama alapjan (a lakonépesseég szama 2023-ban: 109450 f6)
hazank 8. legnépesebb telepulése. Kecskemet Bacs-Kiskun varmegye
demografiai centruma, a vizsgalt iddszakban a varmegye lakossédganak
egyre nagyobb szazaléka (2000-ben 19,63%, 2010-ben 2158%, 2016-ban
21.81%, 2023-ban 22,26%) élt a varmegyeszekhely hatarain belll.

A Vvaros élhetdségeét, vonzerejét, valamint kiemelkedd gazdaségi- és va-
rosfejlodési folyamatait jol tUkrozi, hogy — az elmult 25 évben tapasztal-
hato Kedvezbtlen hazai néepesedési folyamatok ellenére - lakossag-
szama, kisebb hulldamzasok mellett, a legutobbi ket népszamlalas kozott
folyamatosan 110.000 f6 koral tudott maradni. A népességszam stabili-
z4lasa érdekében az elmult évtizedben jelentds erbdfeszitések torténtek
a varosban, a gyermekvallalast 6sztonzo, illetve a csaladokat tamogatd
kormanyzati és helyi intézkedések (pl. kedvezményes telekosztasok,
bérlakasépitési program, fiatal szakembereknek szold dsztondij prog-
ramok) mellett, a telepulés élhetdségének s vonzergjének novelése te-
rdletén is. Kecskemét gazdasaqi fejlédésének és a stabil munkahelyek-
nek koszonhetben, a varosba az elmult évtizedben mintegy 5300 fos
éves atlagos bevandorlas tortéent. Emellett azonban szembesUlnie kellett
a telepulésnek az eqgyre ertsddd hazai nagytérsegi varosversennyel
(Gyor, Székesfehérvar, Debrecen, Szeged), valamint Budapest kdzelség-
ével, mindsegi munkahelyeinek és magasabb jovedelmi szintjenek né-
pesseg-elszivo, illetve a videki térség alacsonyabb ingatlanarainak mo-
bilizalo hatasaival is. Ezek a tarsadalmi folyamatok Kirajzoltak a népes-
segmegtartas tertletén jelentkezo kihivasokat, illetve a jovobeli teendok
soréat (pl. jol képzett szakemberek varoshba vonzasa, a kecskeméti fiata-



lok helyben tartasa, mindsegi munkahelyek letrehozasa, élhetd lakokor-
nyezet és megfeleld szinvonall varosi szolgaltatasok Kiépitése, illetve
biztositasa).

A Korosszetétel tekintetében — a hazai telepulések tobbségehez hason-
lban - lathatd a kecskeméti tarsadalom atalakulésa, a fiatalabb korosz-
talyok (0-14 évesek) a teljes lakossaghoz viszonyitott aranyanak csok-
kenése (2000 és 2023 kdzott 17.2%-rol 14,8%-ra), az iddsebb koroszta-
lyok (60-X] jelentdsebb aranyu térnyerése (2000 és 2023 kozott 17,3%-
rol 26%-ra), valamint a munkaképes koru népesseq (15-64 éves korosz-
taly) szamanak az elmult évtizedben tapasztalhatd szamottevd beszi-
kUlése (2014 és 2023 kdzott 78.433 forol 70.383 fore), amely tobb tertle-
ten is hosszu tavu koncepcionalis gondolkodast (Ifjusagi Koncepcio,
ld6sugyi Koncepcid, Foglalkoztatasi Koncepcid, Helyi Foglalkoztatasi
Paktum) és Uj programok (6sztondij programok, Cédrusnet Program, az
aktiv idbstdés programjai, at- €s tovabbképzési programok, palyakezdo
fiatalok 6nalld lakhatasanak eldsegitése, Onkormanyzati bérlakasépitési
program) beinditasat tette szUkségesse.

Az elinditott programok kedvez0 hatgsait jol mutatja, hogy a kecskemeéti
foglalkoztatottak ardnya a teljes népességbol 2022-ben 51.9% volt, ami
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jelentdsen meghaladja nemcsak a Bacs-Kiskun varmegyei (47.6%), de
az 0rszagos atlagot (491%) is. A varos gazdasagi fejlbdésével és bovuld
munkalehetdségeivel (2011 és 2022 kozott a munkahelyek szama 57.245
db-rdl 76.477 db-ra emelkedett) parhuzamosan kedvez0 adatok figyel-
hetdk meg a TEIR adatai szerint a 2022. évet tekintve a munkanelkuliség
(Kecskemeét: 2,2%, Bacs-Kiskun varmegye: 2.4%, Magyarorszag. 25%)
tekintetében is.

A Kecskeméti iskolazottsag az orszagos trendekhez hasonldan kedve-
zGen alakult az elmult bé husz évben. A maximum 8 altalanos iskolai
osztallyal rendelkezOk aranya 2001 és 2022 kozott 41.8%-rél 26,9%-ra
csOkkent, az érettseqgivel rendelkezOKk aranya ugyanakkor 23.9%-r0l
31,3%-ra ndvekedett, s majdnem megduplazddott az egyetemi, féiskolai
oklevéllel rendelkezOk szama (2022-ben 24%). Kiemelendo, hogy az el-
mult bd 10 évben tdbb mint 2.300 Uj munkahely jott |étre a felsOfoku
képzettséget igényld teruleteken, illetve agazatokban.

A nagyobb hozzaadott értekl termelés bbvalése, a mindségi munkahe-
lyek szamanak emelkedése, valamint az iskolgzottsagi szint javulasa azt
eredmeényezte, hogy az eqy fore esd 0sszes SZJA adbdalapba tartozo jo-
vedelem - a NAV adatai szerint — Kecskemeten 2011 és 2022 kozott az
0rszagos atlagot is meghaladd léptékben, tobb mint haromszorosara
novekedett (2022-ben: 2199513 Ft/f0), mellyel a varmegyeszékhely a
megyei jogu varosok rangsoraban mar az elokeld 6. poziciot foglalja el.
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1.2. A VAROS GAZDASAGA

Kecskemeét Magyarorszag eqyik legerdsebb gazdasagi potenciallal ren-
delkez6 varosa. Gazdasagi teljesitmenyeét tekintve Kecskemét az orszég
negyedik legsikeresebb varmegyeszékhelye az 1 fére es6 5,3 mFt bruttd
hozzaadott értékkel (GVA). A varos folyamatos gazdasagi ndvekedésé-
nek dinamizmuséra jellemz0, hogy az elmult 6t évben az 1fore jutd GVA
68%-kal ndvekedett, amivel Kecskemeét a masodik legeredmeényesebb
varmegyeszékhely lett.

Kecskemeét egy sokoldalu gazdasaggal rendelkez6 nagyvaros. Megha-
taroz6 nemzetgazdasagi iparaga a vilagpiacra termeld autdgyartas és
annak beszallitdi. Az elmult 6t évben a legnagyobb fejlbdésen ennek el-
lenére a szallitmanyozasi és raktarozasi iparag ment keresztul a Déli
IparterUleten tortént jelentds beruhazésoknak kdszonhetden. A jarmu-
ipari és logisztikai agazat egyre nagyobb dominanciaja €s a gazdasag
atalakulasa ellenére Kecskemeéten tovabbra is erés maradt a mezdgaz-
dasaqgi agazat, ahol a regisztralt vallalkozasok szama az utobbi 6t évben
tovabbi 5%-0s bovulést ért el.

A fentiekkel 6sszhangban a varos gazdasaganak szektoralis szerkezetét
vizsgalva az allapithatd meg, hogy az elmult ot évben a primer (mez6-
gazdasag) és szekunder szektor (ipar) dominanciaja érvenyesul. Egye-
dulallo, hogy a szekunder szektorban 21%-Kkal emelkedett a regisztralt
vallalkozasok szama. Ugyanakkor kedvezdtlen a tendencia, hogy a leg-
nagyobb hozzaadott értéket termell tercier szektorban (szolgaltatasok)
a vallalkozasok szama stagnal, a kvaterner szektorban (K+F+I) pedig
kdzel 4%-Kal esett vissza a regisztralt vallalkozasok szama.

B&cs-Kiskun varmegye Top 100 vallalkozésa kozUl 44 cég rendelkezik
kecskemeéti székhellyel. Az 6sszesitésben szerepld, nemcsak varosi, ha-
nem nemzetkozi szinten is meghatarozo gazdasagi szerepldk a mun-
kavallalok 47%-at foglalkoztatjak. A bevetelek nagységat vizsgélva pedig
egyértelmU vezetd szerepUk van a varos gazdasagan belll, mivel a va-
rosban realizalt netto arbevetelnek 81%-at, mig az export tevekenység-
bol szarmazd netto arbeveételek 99%-at ezek a cégek termelik meg.
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Az elmult 6t évben a dinamikusan fejlodd varosunkban Ujabb gazdasagi
beruhézasokat hajtottak végre a kecskeméti székhelyd, illetve a betele-
pUIb vallalkozasok, mely folyamatot a Daimler AG fejlesztési bejelentései
inditottak el. EI6szor a jarmUipari cég 2016 aprilis vegeén egy 185 milliard
Ft érték( technologia-fejlesztési és eqgy Uj Karosszérialzem (99 ezer
m2-es Uzemcsarnok) épitési program megvalositasarol dontott, majd
2022 nyaran, a meglévo kecskeméti telephelyen egy Uj - 1 milliard EUR
Osszeghdl, az évtized végéere megvaldsitandd — gyar épitését jelentette
be.
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szUletett nemzetkdzi gyaregységek Kecskemeétre telepuléseérdl: Schedl
Hungaria Kft. (15500 m2 - 100 millid eurds beruhézas), SMR Automotive
Mirror Technology Hungary Bt. a Mothershon Group tagja (33,3 millio
eurds beruhazas), ZF Chassis Modules Hungary Kft. (17.700 m2 - 625
millio euros beruhazas), Nissin Foods Kft. (100 millid euros beruhazas).
Kedvez® folyamatként értékelhetd, hogy a multinacionalis cégek és a
hazai nagyvallalatok mellett - tobbek kdzott az unids forrasoknak is ko-
szOnhetben - a KKV szektor is jelentds fejlesztéseket hajtott végre az
elmult években. Csak a Gazdasagfejlesztési s Innovacios Operativ
Program (GINOP) keretében a kecskeméti vallalkozasok az eimult kdzel
Ot évben mintegy 36 milliard Ft-os tdmogatast nyertek el, melynek se-
gitségével, tobb mint 61 milliard forintnyi beruhézast valositottak meg.
Oromteli az a tény, hogy a nyertes projektek kétharmadéat mikro- és kis-
vallalkozasok jegyzik, emellett még non-profit szervezetek, nagyvallala-
tok is seqgitséget kaptak elképzeléseik megvaldsitasahoz. A hatékony
forrgsfelnasznalast igazolja az a tény is, hogy sok esetben a palyazok
tobb nyertes projektet is eld tudtak késziteni. Emellett a kulonbozo szer-
vezetek Kecskemet terdletén — unids operativ programok segitsegével
— jelentds (1 milliard Ft feletti) beruhazasokat is megvalositottak, ame-
lyek jelentbsen hozzajarultak a varos szolgaltatasi és ellatasi szinvona-
lanak emeléséhez.

Vallalkozasokat 0sztonzo tevékenyseége keretében Kecskemét Megyei
Jogu Véaros Onkormanyzata 2017 6ta tulajdonosa a Varosi Alapkezeld
Zrt.-nek, amelynek célja, hogy az altala képviselt befektetési alapok -
Kecskemét Vallalkozasfejlesztési Alap és Kecskemét Varosfejlesztési
Alap - kKozremUkodésével tamogatni tudja a jelen és a jovo gazdasag-,
vallalkozas- és varosfejlesztési elképzeléseinek megvaldsitasat, amivel
hozzajarulhat a helyi gazdasag élénkitéséhez, a foglalkoztatottsag no-
veléséhez és a helyi vallalkozasok ndvekedési feltételeinek javitasahoz. A
Varosi Alapkezel® Zrt. az altala képviselt két alap forrasainak segitsége-
vel tamogatja kecskemeéti induld és mar mukddo KKV-k forrashoz juta-
sat, valamint tamogatja a varosfejlesztési elképzelések megvalositasat
is.
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1.3. LAKHATASI FELTETELEK

Kecskemet ingatlanpiacanak kinalati oldalat az alabbi elemek hataroz-
zak meg: a meglevo lakasallomany nagysaga, egy adott évben épitett Uj
lakoingatlanok szama, valamint az adott évben kiadott épitési engede-
lyek, illetve az egyszerl bejelentések darabszama.

A megléevo lakasallomanyt vizsgalva megallapithato, hogy a bovilés
2010-ig stabil, éves szinten atlagosan 1 szazalékpontos. Ezt kovetben
egeszen 2017-ig sokkal Kisebb Utemben, 0,5 sz4zalékpont alatti emelke-
dést mutatott. Az igazi attorést a 2015-ben meghozott kormanyzati in-
tézkedések hoztak, hiszen ezeknek kdszonhetben a lakasallomany no-
vekedése visszatért az 1 szazalékpontos ndvekedési Utemhez, ami éves
szinten atlagosan 400 Uj lakast jelentett. Az elmult 6t évben végrehajtott
fejlesztések alapjan az allapithatd meg, hogy a lakasallomany 6sszes-
ségeben 8,43%-Kal gyarapodott.

A Kiadott engedélyek és egyszerl bejelentések szamat vizsgalva meg-
allapithatd, hogy az épitési kedvre negativ hatast gyakoroltak az elmult
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Ot évben lezajld folyamatok: vilagjarvany, haborus vészhelyzet, energia-
valsag, inflacio. A nehezen kiszamithatd kulsd hatdsok miatt az engedé-
lyek széma évrol-évre hullamzo értéket mutat, azonban 6sszességében
egy csOkkend trendrol beszélhetlnk.

Epitett lakdsok és kiadott épitési engedélyek, egyszeri bejelentések szama 2018-2023 kozott
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Az utdbbi idbszak trendje alapjan a varosban éves atlag kdzel 300-350
lakas épul, jellemzben csaladinazak, a tarsashazi lakasok szamat és
aranyat pedig elsdsorban a gazdasagi folyamatok és a kormanyzati in-
tézkedések befolyasoljak (jelenleg kozel 180-200 csaladingz és 50-60
tarsashazi lakas épul Kecskeméten).

Kecskeméten a lakasépités céljat tekintve tovabbra is a sajat haszna-
latra épitett (nagyobb alapteruletd, dtlagosan 100 m2) lakasok vannak
tulsulyban (55%), ezt kovetik az eladasra szant (alapvetden kisebb alap-
terulet() lakasok (44,9%). Megallapithatd, hogy a varoson belll a tarsas-
hézak épitésére alkalmas, elbkészitett ingatlanfejlesztési tertletek Ki-
meruloben vannak. Ezért nagyobb hangsulyt kell forditani a lakéasfej-
lesztés szamara alkalmas teruletek elOkészitésére (telekalakitas, koz-
muUvesités, Utfejlesztés).

A Kimondottan bérlakasként épitett lakasok szama elenyész6, mivel az
igen hosszu megtérulésiidd miatt a berunazok szdmara ez a Konstruk-
ci0 csak nagyon hosszu tavon Kifizetddo. Ehelyett egy olyan modell kezd
egyre nagyobb teret kapni, ahol a befektetOk szdmara értékesitett laka-
sokat a fejlesztOk visszabérlik, és ezt kovetben a varos meghatarozo
munkaltatoi szamara ajanljak ki bérlakasként.
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Az ingatlanpiac arainak alakulasat vizsgéalva - a KSH 2024. |. féléves
adatszolgaltatasara alapozva — megallapithatd, hogy Kecskemeéten je-
lenleg egy atlagos méretl Uj épitésU lakas ara 38,7 mFt, az atlagos négy-
zetmeterar pedig 0,8 mFt/m2, emellett évente megkodzelitdleg 1500
hasznalt lakas talal uj tulajdonosra. A kecskeméti ingatlanok arszinvo-
nala a tobbi varmegyei székhellyel vald 0sszevetésben nem nevezhetd
kiugréban magasnak, a jelenleg ismert atlagarral inkabb a kdzépme-
zOnyben foglal helyet.

Az ingatlanpiac keresleti oldalat vizsgalva megallapithatod, hogy a 2014
és 2020 kozotti idoszak jelentds atrendezddést hozott az egyes ingat-
lantipusok esetében. Ennek eklatans példaja, hogy a 2014-2020 kozotti
idbszakban, a csaladi hazak piacan a tranzakciok szama gyakorlatilag
stagnalt, ennek eredmeényeként a csaladi hazak négyzetméter aranak
novekedése alulmaradt a tobbi haztipushoz képest. Erdemes kiemeln
ugyanakkor, hogy a panellakasok esetében viszont a 2015. évi szinthez
képest kdzel haromszoros, stabil keresletndvekedés jelentkezett, ami-
nek kovetkeztében a panellakgsok arai a 2012. évi mélyponthoz képest
128%-kal emelkedtek. A jelentds kereslet egyben azt is eredményezte,
hogy a panellakasok négyzetméter arai 2020-ban 1%-Kal haladtak
meg a csaladi hazak négyzetméter arszintjét. Osszességében elmond-
hato, hogy ebben az idoszakban a kedvez0 gazdasagi helyzetnek, vala-
mint az optimalis hitelkdrnyezetnek kdszonhetden folyamatosan magas
kereslet mellett 84%-kal emelkedtek az eqy négyzetmeterre vetitett at-
lagos ingatlanarak Kecskeméten.

A COVID-19 vilagjarvany ideje alatt Kecskeméten mind a vevoi, mind az
eladdi oldal részerdl kivaras volt érzékelhetd, ezért az ingatlanpiacot
stagnalas jellemezte. A jarvany utani idoszakban az ingatlanpiac igen
gyors visszarendezOdést mutatott, €s egy év alatt 24%-0s emelkedést
produkalt. A haborus vészhelyzet és az azt kdvetd energiavalsag, illetve
az inflacio ugyan negativan hatott a keresletre, ennek ellenére a gazda-
S4Qi helyzet stabilizaldbdasanak pozitiv hozadékaként az ingatlanpiac
2024-ben 8%-0s emelkedést mutatott.

Az elbzOekben részletezett kihivasok nemcsak az eladasra szant ingat-
lanok piacéat érintették, hanem hatast gyakoroltak a lakasbérleti piacra
is. A COVID-19 jarvany a bérlakaspiacon is stagnéalast okozott, azonban
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a jarvanyt kovetd haborus vészhelyzet, az energiavalsag, illetve az infla-
cid nyoman kialakult egyre fokozddo kereslet pozitiv hatast gyakorolt a

bérlakaspiacra. A szamszerUsitett eredmeény egy jelentds, kozel 34%-0s
aremelkedés lett a bérlakaspiacon.
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1.4. VAROSI SZOLGALTATASOK

Kecskemét human kozszolgaltatasi intézmenyrendszere az elmult évti-
zedek fejlesztéseinek hatasara kiterjedtté és sokelemuvé valt, amely
napjainkban folyamatosan igyekszik megfelelni az egyre valtozo tarsa-
dalmi igényeknek, valamint a mukodésukre vonatkozd szigoru szakmai
és jogszabalyi kovetelményeknek. Kecskemeét Megyei Jogu Varos Onkor-
manyzata feladatellatasa soran a szocialis ellatadshoz, a gyermekve-
delmifeladatokhoz, az egészsegugyi ellatashoz, a kozmuUvelddési, a koz-
gyUjtemeényi, a kdznevelési és sport feladatokhoz kapcsoloddan széles-
kord intézmeényi haldzatot alakitott ki, amely jelentds szerepet jatszik az
élhetd és vonzd varosi let megteremtésében, Kecskemét hirnevének és
vonzoképessegenek tovabbi ndvelésében.

Az elmult b egy évtizedben a varosban tapasztalhato gazdasagi fejlo-
dés és az egyre erdsddo varosok kozotti verseny a munkaerépiacon is
szUksegesseé tette olyan ,puha, tényezok és ellatasi formak nagyobb su-
lyU alkalmazasat, amelyek nem csak a gyermekvallalasi kedv novelését,
de a munka vilagaba torténd gyorsabb visszatérést is eldseqitik. A gyer-
mekjoléti ellatasokon belll az elmult tiz évben jelentds elbrelépés tortént
az Onkormanyzati fenntartasu bolcsddei ellatas szakmai és infrastruk-
turalis fejlesztése teruletén. Az eredmeényeket jol tukrozi, hogy 2014 és
2023 kozott mind az intézmeényi egységek szamaban (7 intézményrol 11
intézmeényre), mind csoportszobak szamaban (53 darabrol 65 darabra),
mind pedig a férbhelykapacitas (716-forol 818-fore) tekintetében eqy-
arant jelentos elorelépés tortéent. Kiemelendo, hogy tobb intézmeény az
eddig ellatatlan varosrészekben (Kadafalva, Katonatelep, Hetényegy-
haza, Homokbanya) jott Ietre, igy segitve eld az ottani lakossag életko-
raimeényeinek és a helyben elérnetd szolgaltatasi szinvonal javitasat. Az
elmult évtized férbhelykapacitas bovitesének koszonhetben napjaink-
ban az dnkormanyzati intézmények mar a bolcstdei ellatas tekinteté-
ben is jobban ki tudjak elégiteni a jelentkez6 tarsadalmi igényeket,
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A kecskeméti kozoktatas keretein belul az dvodai nevelési ellatast a va-
rosban 18 intézmeényi fenntartd (onkormanyzat €s 17 egyéb szervezet),
50 feladat-ellatasi helyen biztositja a lakossag részére. Ezen belll Kecs-
kemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzata fenntartasaban levé nagy-
szamu (27 db) feladatellatasi hely koncentralt intézmeéenyhalozatba (ha-
rom szervezeti egységbe: Corvina Ovoda, Kalman Lajos Ovoda, Ferenczy
\da Ovoda) szervezddik. Az elmult évtized folyamatos fejlesztéseinek ko-
szOnhetben Kialakult az az onkormanyzati évodai intézményhaldzat,
amely 110 csoportban tdbb mint 2.800 férdhelyet tud biztositani a jelent-
kezbk szdmara. A rendelkezésre allo Onkormanyzati dvodai intézményi
kapacitas a jelentkezd lakossagi szUkségleteket (beiratott gyermekek
szama 2024-ben 2541 f6) teljeskorien ki tudja szolgalni. Napjaink kini-
vasat leginkabb a varos kulso részei, a strin lakott, vagy az elmult évti-
zedben fejlddésnek indult varosrészek tnkormanyzati ovodakkal ill. fé-
rohelyekkel torténd elldtasa, valamint a kiépult intézmeények optimalis
kihasznélasa, az Ovodat igenybevevd csaladok szamara a minél jobb
elérhetdségének biztositasa jelenti. Figyelemre méltd eredmeényként ér-
tékelhetd, hogy a varos kdzponti beltertletétdl tavolabb elhelyezkedd 10
egyeb belteruleti egységébdl 7 esetében (Katonatelep 2 telephely, He-
tényegyhaza 2 telephely, Méntelek, Matko, Talfaja, Kadafalva, Szarkas 1-1
telephely) helyben biztositott az 6vodai szolgaltatas, igy az Onkormany-
zat az egyéb Ovodafenntartd szervezettel egyuttmukodve nagyot [epett
elore a kozszolgéaltatasokhoz torténd egyenld esélyl teruleti hozzaférés
tekintetében.
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Kecskeméten az altalanos iskolai feladatok elldtasa az Ovodainal kon-
centraltabban — 10 fenntartd (Tankerulet és 9 egyéb fenntartd) 18 intéz-
meényének 36 telephelyén — torténik jelenleg. Az 4ltalanos iskolai fel-
adatellatas epuletallomanya és az oktatas feltételeinek infrastrukturaja
az elImult években folyamatosan fejlodott Kecskemeten. A feladatellatasi
helyek szama a KSH nyilvantartasa szerint az elmult 10 évben 30-r10l 36-
ra, mig az iskolai osztalytermek szama 435-r6l 460-ra ndvekedett, a
nappali oktatasban résztvevo tanuldk szama azonban - a jellemzé de-
mografiai folyamatokkal 0sszeflggésben — a 2014. évi 9.462 forol 2023-
ra 9.219 fére csokkent. Ugyanakkor érdemes kiemelni, hogy a varos gaz-
dasaqgi szerepkorének erdsodesével parnuzamosan a kecskemeti alta-
lanos iskolak térsegi vonzasa, jelentdsége is bovult. Ezt |atszik alata-
masztani, hogy az elmult évtized folyaman évente atlagosan 900 f0 ko -
ral alakult a kecskemeéti altalanos iskolakba mas telepulésekrol bejaro
diakok szama, akik az elmult években mar toébb mint 100 telepulésrol
érkeztek a helyi tagintézmeényekbe. Bar Kecskemét Megyei Jogu Varos
Onkormanyzata nem jelenik meg altalanos iskolai intézményi fenntar-
toként, ugyanakkor a varos vonzoképessegének fenntartasa, a kozin-
tézményeinek megitélése, valamint a megfelelt teruleti elérhetdseég biz-
tositasa és az egyes varosréeszek nepessegszamanoz illeszkedo kapaci-
taskigpités tekintetében tovabbra is érdekelt az intézmeényfenntartokkal
torténd szoros egyuttmukodésben. A varosi intézmeények altal kinalt val-
tozatos pedagdgiai programok széleskorl lehetdségeket biztositanak a
szUIOk és gyermekeik szamara — a hagyomanyos képzések mellett - az
idegennyelvi,a mlvészeti, a kbrnyezeti, a hitéleti s a természettudoma-
nyos szemlélet €s ismeretek elsajatitasara.

Hasonloan fontos Kecskemét szamara az iskolavarosi pozicio erdsitése,
valamint a telepulés megfeleld szakember utanpdtlidsanak biztositasa
érdekében a kozépfoku oktatasi intézményhalozat jelenléte, ahol bar
nem rendelkezik az nkormanyzat intézmeényfenntartoi feladatokkal, de
kiemelt jelentdsegl a megfeleld egyUttmukodés kialakitdsa a 23 intéz-
menyt és tobb mint 8000 tanuldt tomoritd kdzépiskolai fenntartohalo-
zattal. A széleskorl varosi egyuttmukodésnek koszonhetben bovalt a
kdzépiskolai intézmeényi szakmakinalat (a kecskeméti kozépiskolakban
mintegy 22 4gazat tobb mint 80 szakmajaban lehet technikusi szakké-
pesitést, illetve a szakképzo iskolakban még ennél is tobb szakteruleten
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szakmaét szerezni), tovabbéa az Uj képzési formaknak koszonhetden (pl.
kozépiskolai dualis képzések, kéttannyelv( képzések, felnbttképzések)
folyamatos és erdteljes a térséqgi erdeklodes is a kecskeméti intézmeé-
nyek irant.

A varos életeben mind meghatarozobb szerepet tolt be a felsdfoku ok-
tatas, amely az elmult évtizedben egyre bovuld képzési kinalattal ren-
delkezik. A varoshan kuldnbdzo fenntartok altal mukodtetett felsbokta-
tasiintézmeényeket (Neumann Janos Egyetem, Szegedi Tudomanyegye-
tem Altalanos Orvostudomanyi Kar Repuld- és Urorvosi Tanszéke, Kéroli
Gaspar Reformatus Egyetem, Tomori Pal Foiskola, Liszt Ferenc Zenemu-
vészeti Egyetem Kodaly Zoltan Zenepedagodgiai Intézet,), illetve azok kép-
zési kinalatat talalnatjuk meg, melyek tobb tudomanyterileten (pl. gaz-
dasaqgi, muszaki, kertészeti és vidékfejlesztési, orvosi, pedagogiai, zenei)
biztositanak felsOfoku képzéseket a Kecskemeten mukodo felsboktatasi
szakokra jelentkez6 hallgatok szamara. A varos felsboktatasi életében a
legfontosabb szerepet a kecskeméti székhelyl — s ma mar alkalmazott
tudomanyok egyeteme besorolast viseld — Neumann Janos Egyetem
tolti be, amely az elmult évtizedben a munkaeropiaci igények minél tel-
jesebb korQ Kielégitése érdekében Uj szakiranyokat (gepészmernoki,
jarmuameérnoki, logisztikai mernoki, vidékfejlesztési agrarmernoki, Kor-
nyezetgazdalkodasi agrarmeérnoki) —vezetett be, melyekkel egyUtt je-
lenleg a harom karon (Gazdasagtudomanyi, GAMF MUszaki és Informa-
tikai, Kertészeti és Vidékfejlesztési) 6sszesen 14 alapszak, 5 mesterszak
(gépészmeérnodk, MBA, regionalis és kornyezeti gazdasagtan, kertész-
mernoki, vidékfejlesztesi agrarmernokil kinalatabol valaszthatnak a je-
lentkezOk, valamint — frissen vegzett mesterkepzést végzett hallgatok-
nak is meghirdetve - 2023 0szétdl elindult az NJE Gazdalkodas- és
Szervezéstudomanyok Doktori Iskolaja. A felsboktatasi képzési struktu-
ran belll egyre meghatarozobb a — gyakorlatorientalt — duélis képzés
rendszere is, melynek keretében a harom kar mintegy 80 vallalkozassal
(képzési partnerek) all kapcsolatban. Emellett évrdl-évre folyamatosan
bovUl az egyetem felndttkepzesi, felsboktatasi szakképzési €s szakira-
nyu tovabbképzési kinalata is.
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Kecskemeét egészsequgyi ellatdo-haldzatan belll fontos szerepet jatszik
a haziorvosi alapellatas, melyet napjainkban 19 felndtt haziorvosi fel-
adat-ellatasi helyen, 47 felndtt haziorvosi praxissal, tovabba 16 hazi
gyermekorvosi feladatellatasi helyen, 22 hazi gyermekorvosi praxissal
14t el az dnkormanyzat. Ezek kozul 10 olyan feladatellatasi hely talalhatod
a varosban, ahol egyszerre vehetd igénybe felndtt haziorvosi és hazi
gyermekorvosi ellatas. Az eqgyeb belterlleti egységek (szatellit telepulés-
részek) kozul a legnagyobb népessegszammal rendelkez Hetényegy-
haza, Kadafalva és Katonatelep is rendelkezik egy-egy orvosi rendeldvel,
ahol mind a felnott, mind pedig a gyermekorvosi ellatas igénybe veheto.
Kecskeméten az elmult 10 évben az egy haziorvosra jutd lakossag
szama folyamatosan emelkedett (2014-ben 2163 fo/haziorvos; 2023-
ban 2.379 f6/haziorvos), ami a haziorvosi leterheltség szempontjabol
kedvezGtlenebb mind az orszagos (2.226 fo/haziorvos), mind pedig a
B&cs-Kiskun varmegyei (2110 fo/haziorvos) atlagnal. Hasonlo megalla-
pitas tehetd az orvos-beteg talalkozasok szamanak varosi alakulgsa te-
rdletén, ahol a haziorvosi ellatasban megjelentek és meglatogatottak
esetszama 2014 és 2023 kdzott mintegy 7%-kal ndvekedett (571.859 db-
rol 613.616 db-ra), ami joval magasabb az orszagos (4.6%) és a Bacs-
Kiskun varmegyei ndvekmeénynél (0,9%) is. Tendenciajat tekintve a hazi
gyermekorvosi ellatasban megjelentek és meglatogatottak esetszama
is jelentosen (15%-kal, ami 2023-ban 200.667 esetszamot jelentett) no-
vekedett az elmult 10 évben, ugyanakkor ez a nbvekmeny elmarad mind
az orszagos (19.8%), mind pedig a Bacs-Kiskun varmegyei értéktol
(22.2%). A haziorvosi ellatasban az utdbbi évtizedben egyre nagyobb Ki-
hivaskeént jelentkezett a megfeleld szolgaltatasi kornyezet megujitasa-
nak és optimalis Uzemeltethetbségenek kérdése, a betdltetlen praxisok
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feltdltésének megoldasa, az egyre iddsodd héaziorvosi munkavalla-
16i/vallalkozOi réteg utanpotlasanak biztositasa, valamint a gyengébben
ellatott, illetve a dinamikusan fejlodo varosrészek megfeleld haziorvosi
rendelOvel torténd ellatasanak kinivasa.

A fogorvosi alapellatas keretében a varmegyeszékhelyen egy telephe-
lyen (Piaristak tere 7.) 18 fogorvosi praxis talalhatd, amely a jelentkez6
varosi igényeket latja el. Emellett egy telephelyen (Csongradi utca 13.) az
onkormanyzat 3 fogorvos kdzremukodésevel latja el az iskolafogaszati
feladatokat, valamint egy telephelyen biztosit fogaszati rontgen szolgal-
tatast, valamint fogaszati Ugyeleti ellatast.

Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzata az egészségugyi ellato-
rendszere keretében a varosban ot telephelyen mikddtet (a korhazakon
KivUl) még vervételi helyeket, valamint egy telephelyen anyatejgyUjto al-
lomast Uzemeltet.

Kecskemeét varosa a tarsadalmi érzékenyseget és a szolidaritasi elv ér-
vényesitését szem elOtt tartva, a raszorultak élethelyzetének javitasa ér-
dekében széleskorl szocialis- és gyermekjoléti ellatdbhalozatot hozott
létre és Uzemeltet. Az Onkormaényzat szamara fontos, hogy a torvényi
kotelezettség teljesitésén tul, legyenek elérhetdek olyan ellatasi formak,
amelyek a szocialis biztonsagot garantaljak, €s a mindseqi ellatast biz-
tositjak a varos lakosai szamara. Az elmult évtizedben kiemelt célként
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fogalmazodott meg, hogy a szocialis szféra mukoddése magas szinvo-
nalon feleljen meg a szakmai kritériumoknak, és eredmeényesen, haté-
kony formaban nyujtson szolgaltatasokat az Ugyfeleknek.

Kecskemét varosanak szocialis alapszolgaltatasait és szakositott fel-
adatait, valamint gyermekjoléti ellatasat a 2007. julius 1-jétél integralt
intézmeényként mUkodo Egeszséguagyi és Szocialis Intezmenyek lgazga-
tdsdga Szegedi Tudomanyegyetem Haziorvosi Oktato Kozpontja (tovab-
biakban: ESZII), tovabba a 2010. aprilis 1-t6l mukodd Oszirozsa lddsko-
riak Gondozohaza biztositja. Kecskemét varos tertletén az ESZII altal
nyujtott alapszolgaltatasok (étkeztetés, hazi segitségnyujtas, jelzbrend-
szeres hazi seqitségnyujtas, csaladsegités, tamogato szolgalat, idosek
nappali ellatasa, értelmi fogyatékosok nappali ellatasa) mellett, egyes
szocialis feladatok ellatasaban (pl. gyermekvedelem, hajléktalan ellatas,
pszichiatriai és szenvedélybetegek ellatasa, fogyatékosok elldtasa) civil
€s egyhazi szervezetek is részt vesznek (pl. Magyar Maltai Szeretetszol-
géalat, SOS-Gyermekfalu Magyarorszagi Alapitvanya, Rbmai Katolikus
Foplébania, Huméan-Rehab Kozhasznu Egyesulet, Egészséges Eletmod-
ért Hit és Sport Alapitvany) az Onkormanyzattal kotott megéllapodas
vagy ellatasi szerzodés keretében.

Az elmult évtized statisztikai adatai ramutatnak arra, hogy mind a szo-
cialis alapszolgaltatasok tertletén, mind a szakositott elldtasok (atme-
neti elhelyezést nyujto intézmeények, apolast-gondozast nyujto intézmeé-
nyek, rehabilitacios intézmeények), mind pedig a gyermekjoléti alapella-
tasok (gyermekek napkozbeni ellatasa, csalad és gyermekvédelem,
gyermekek atmeneti gondozasa) irant jelentds tarsadalmiigény mutat-
kozott, illetve mutatkozik, amely jelentds 0sszefogast kivan meg a ki-
16NbozO Kbzigazgatasi szintektdl és érintett szervezetektl, az esély-
egyenldseég biztositasa és a tarsadalmi szolidaritas érvéenyesulése érde-
kében. A fejlesztési sziksegletek hatterében a jogszabalyi elvarasok, a
felUgyeleti szervek elbirasai, a tarsadalmi igények valtozésa és demo-
grafiai folyamatok trendjei huzdédnak meg, ami az ellato rendszer folya-
matos atalakitasat és fejlesztéset kovetelte meg a varostol, kulondsen a
gyermeKkjoléti tertleteken, az autista és fogyatékos gyermekek ellatasa-
ban, illetve az idésgondozas terlletén.
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Kecskemeten a Kkultura kozvetitéséhez szUkséges intézményi hattér
er0s, programkinalata pedig az elmult évtized soran sokat bovilt, s
igyekszik minden tarsadalmi korosztaly igényeit Kielegiteni. Az dnkor-
manyzati fenntartasu kulturalis intézmeények kozul nem egy orszagos
nirt és szakmailag elismert. Ezek kdzul mindenképpen ki kell emelni a
tobb dijjal is elismert Katona Jozsef Konyvtarat, a Hirds Agora Kulturalis
és Ifjusagi Kozpont Nonprofit Kft.-t, és az altala mUkodtetett Ifjusagi Ott-
hont, vagy éppen a Kecskemeéti Katona Jozsef Muzeum Cifrapalota Kial-
litdhelyét, melyek aktivan szerepet véllalnak a kecskemeti hagyomanyok
apolasaban és a helyi kultUra szervezésében.

Kecskemet orszagos jelentdségu Kiallitasokkal és bemutatohelyekkel is
rendelkezik, mint példaul a Magyar Naiv MUvészek Gyljteménye és a
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Szorakaténusz Jatékmuzeum, a Bozsd GyUjtemeény, melyek szakmai
munkajahoz és ismertségének noveléséhez Kecskemeét Megyei Jogu
Varos Onkorméanyzata minden segitséget igyekszik biztositani. A tele-
pulés és térsegének Kulturalis arculatanak formalasaban kiemelt sze-
repet jatszanak a Kecskemeéti Katona Jozsef Nemzeti Szinhaz, és az al-
tala mUkodtetett Kelemen L&szld Kamaraszinhaz és a Ruszt Jozsef Stu-
didszinhéaz, illetve annak tagozatai (balett, prozai, zenei) tarsulata és elo-
adasai. A varosi szinjatszas értékes szinfoltjat képezi a fiatalabb korosz-
talyokat megszolitd Cirdka Babszinhaz.

Jelentds helyi identitasképzd tényezd a varosi sporttevekenyseg, mely-
nek szervezésében, koncepcionalis iranyitasaban és a sportlétesitmeé-
nyeinek (13 létesitmeény) Uzemeltetéseben jelentds szerepet jatszik az
Onkormaényzat.
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Az 4gazat meghatarozd szemelyiség-, kdzosseg- és életmodformald
szerepkdrébol adodoan, tovabba a szabadiddsport, a rekreacio és az él-
sport teruletén betoltott tarsadalommozgositd hatasait felismerve, az
Onkormanyzat jelentds eréfeszitéseket tett az elmult évtizedben a teru-
let fejlesztésére, szervezeti rendszerének (Hirds Sport Nkft, Kecskeméti
Junior Sport NKft.) és sportinfrastrukturajanak modernizalasara pl. Ko-
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sarlabda Akadémia (Mercedes-Benz Gyar Nemzeti Kosarlabda Akadé-
mia), Kecskemeéti Atlétikai Centrum, Kecskemeéti Labdarugd Akadémia.
A fejlesztések egyarant céloztak az egészseges eletmod népszerusité-
sét, a lakossag tomegsport iranti igényeinek Kkielégitését, valamint a
gyermekek szervezett keretek kozotti sporttevekenységéenek biztosita-
sat. Napjainkra a Kecskeméti Junior Sport NKft. keretében szervezett
utanpotlasprogramban 14 sportagban tobb mint 1800 regisztralt spor-
told gyermek mozog napi rendszeresseggel.
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1.5. KORNYEZETI TENYEZOK

Kecskemeét és térsege a Duna-Tisza Kkozi sikvidék kozepso részen he-
lyezkedik el, 103-135 mBf.-i tengerszint feletti magassagon, tehat a varos
322,62 km2 tertletén minddssze 32 m az abszolut szintkUlonbség. A
domborzat gyengén tagolt, ENy-DK irany( homokhatak és volgyek val-
takozasa jellemzi. A foldtani viszonyoKkat tekintve a varos porozus, jo viz-
ateresztd kepessegl szennyezddésre érzékeny Uledéken fekszik. A ta-
lajképzb kozetet és talajtipusokat tekintve a futbhomok, 10sz, 1ejtdldsz a
jellemz0. A talajok szervesanyag tartalma kdzepes vagy alacsony. A ta-
lajok az ENy-E-i tertleteken kozepes vizraktarozo képességlek, a DNy-
K-DK-i teruleteken gyenge vizraktarozo képesseglek, a D-i és a tavo-
labbi K-i tertleteken jo vizraktarozd képességlek. A talajok Kiporzasra
hajlamosak.

Kecskemet vizrajzarol elmondhato, hogy az (szinte kizardlag csak mes-
tersegesen létrehozott) alldviztestek dsszterUlete 84,21 ha. A vizfolyasok
(és csatornak) tobbsége iddszakos vizellatottsagu, egyedul a Csukaséri-
foécsatorna D-i aga allando vizellatottsagu. A telepulési vizfolydsok és
csatornak teljes hossza 117,45 km. A harmadik orszagos vizgyUjtbgaz-
dalkodasi terv adatbéazisa alapjan a harom f0 vizfolyas mérsekelt 6kold-
giai allapotu, kettd kémiai allapota nem jo (Csukas-éri-focsatorna felsd
szakasza, Felegyhazi-vizfolyas), mig egynek jo (Alpar-Nyarlorinci-csa-
torna). A felszin alatti vizrétegek esetében elmondhat6, hogy a talajviz-
készletek 20-30 m vastag homokos rétegekben talalhatoak. A talajviz-
szint évtizedek ota tartd tendencia szerint elsésorban a varos E-terile-
tein csOkkenést mutat, mig a D-i terUleteken a csokkenés Kisebb mér-
tékU vagy stagnal, a kozponti beltertlet alatt pedig stagnal vagy enyhén
emelkedik. A talajviz a termeészetes és emberi szennyezodések okan
kdzvetlen ivovizként valo felhasznaladsra nem alkalmas. A kitermelhetd
rétegvizek (az els6 vizzard réteg utan) vas-, mangan-, ammaonia- és ar-
zéntartalma, illetve helyenként metan tartalma altalaban meghaladja az
eloirt ivoviz mindségi hatarértékeket.

Kecskemeét egyontetlien jO atszelldzésu terllet, az uralkodo szélirany
Ny-i, ENy-i. A varos levegdmintségére elsdsorban a természetes és
mesterseges eredetl szallopor van hatassal, valamint a kozlekedéshol,
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lakossagi futéshbol és ipari tevékenysegbll szarmazo 1eégszennyezes. A
2014-2022 id6szakot tekintve (éves szinten) a NO2 szennyezeés fokoza-
tosan jo allapotbdl szennyezett allapotba kerdlt, azonban pozitivum,
hogy a PM10 (jo), a PMTO[As, Ni, Pb, Cd] (kivalo), a PM10-BaP (szennyezett,
majd fokozatosan megfeleld és jo), valamint az O3 (jO) szennyezések
nem valtoztak, esetenként pedig javultak. Kecskemeét Megyei Jogu Varos
legutobbi 2017-es Stratégiai Zajtérképének és Zajcstkkentési Intézke-
dési Tervének alapjan megallapithatd, hogy a varosban a kozuti kozle-
kedés forgalmabdl eredd zajternelés a legjelentdsebb, amely a forgalom
intenzitasaval 6sszeflggésben a foutak, gyUjtbutak és a varos centru-
maban a legnagyobb mértéka.

Kecskemeét a meleg-szaraz éghajlati korzetbe esik. A varmegyeszékhely
esetében is észrevehetdk a klimavaltozas hatasai a helyi klimatikus vi-
szonyokban (pl. szarazodas, az atlaghOtmérséklet emelkedése), amely
feladatokat fogalmazott meg nem csak a varosi viz- és zoldfellletgaz-
dalkodas kapcsan, de a Klimavaltozasra torténd felkészulés teruletén is.
A hosszu idésoros atlag (hdmérseklet, szeles napok) értékek valtozasa
mellett a szokatlan id6jarasi események szama is emelkedik (intenziv
csapadék esemeények, hosszabbodd széraz idbszakok, ndvekvo térbeli
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és idbbeli csapadékeloszlas). Az elmult 10 évben a csapadék éves meny-
nyisége széles skalan mozgott (2022-ben 358 mm - 2014-ben 703
mm).

Atermeészetes teriletek esetében elmondhatd, hogy erdd- és gyepteru-
letek a kdzigazgatasi hatar mentén nagyobb tombokben, mig a belsd
terUleteken kisebb tombodkben jelennek meg, és ezenfelll szamos Ki-
sebb folt van még jelen. A természetes tertletek, valamint a nagyobb
zoldfelUlettel rendelkezd zartkertes tertletek, szolok és gyUmaolcsosok
valtozatos jellegl mozaikos tajszerkezetet biztositanak Kecskemét NY -
D-iés - kisebb mértékeben - E-EK-K-iterlletein. Megjegyzendo, hogy
a beépitett teruletek Kiterjedése az elmult kdzel 6t év soran elsdsorban
a kdzponti belterulethez kotbdben megkozelitdleg 90 ha-ral nott.
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2. JOVOKEP

A Gazdasagi Program jovoképének kialakitasa soran a varos figyelembe
vette a vildgban és ezen belUl hazankban is tapasztalhatd gyors valto-
zasokat (pl. technologiai, gazdasagi, globalizacios, vilagpolitikai), és az
ezek kovetkeztében megjelend Kihivasokat (haborus konfliktusok, ener-
giavalsag, klimavaltozas), tovabba azokat a fenntarthatosagi és moder-
nizacios szukségleteket (pl. klimaalkalmazkodéasi, életmindségi, innova-
Ci0s, versenykepesséqi, digitalizacios), melyekre valaszt kell adnia Kecs-
kemétnek is.

Varosunknak figyelnie kell nem csak a fokozodd hazai varosverseny Ko-
vetkezmeényeire (pl. verseny a befektetOkért, a fejlesztési forrasokért, a
munkaerodért, a jol képzett szakemberekert, a fiatalokért, egyetemista-
kért), de a gazdasagi fejlodés és a kornyezeti eréforrasrendszer hosz-
szutavu egyensulyanak megtartasara, a varos telepuléshaldzati valtozd
szerepkorére, ellatasi funkcidibol adodo feladataira, valamint térhasz-
nalati igényeire, fejlesztési és varostzemeltetési szukségleteire is.

Szem el6tt kell tartanunk, hogy Kecskemeét valtozo telepulési karaktere,
dinamikusan fejlodd gazdasaga, és atalakuld tarsadalma Uj igényeket
fogalmazott meg a helyi terulethasznalattal kapcsolatban (pl. az eloké-
szitett fejlesztési teruletek Kimerulése, a mez6gazdasagi és termeészeti
tertletek védelme, az alulhasznositott és barnamezos tertletek revitali-
Z4Ci0s szUkséglete, a mindsegi varosfejlesztés, a lakhatas, a lakossaqi
ellatas és a zoldités teruleti szUkségletei), melynek terUletileg optimalis
— varosi érdekeknek legjobban megfeleld — kielégitése csak tudatos és
iranyitott varosfejlesztési folyamatok mellett lehetséges.

A Gazdasagi Program kidolgozasa soran Kecskemeét Megyei Jogu Varos
Onkormanyzata elkotelezett egy olyan fejlesztési jovokép megalkotésa-
ban, amely figyelembe veszi a fentiekben bemutatott legfontosabb kilsd
és belsd kihivasokat, valamint a formalodo tarsadalmi, gazdasagi és
kornyezeti szUkségleteket. Fejlesztéseit széles partneri egyUttmakodés
keretében, szakmai alapokon, a kdrnyezeti- és klimavédelmi elvarasok
és a hosszu tavu fenntarthatdsag figyelembevétele mellett dolgozza Ki
és valositja meg. Szem eltt tartja a varos, mint komplex muszaki-gaz-
dasagi-tarsadalmi-kornyezeti rendszer 6sszeflggéseit, és fejlesztési
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elképzelései soran épit ezekre. FelkészUl arra, hogy a jovoben képes le-
gyen alkalmazkodni és valaszokat adni a jelentkez6 gazdaséaqi, tarsa-
dalmi és kornyezeti kihivasokra oly modon, hogy kdzben megbérzi a va-
ros ertékes épitett- és termeészeti kornyezetet, illetve kulturalis hagyo-
manvyait, értékeit. A varos terulethasznalati jovoképét a varostest ara-
nyos térbeli, funkcionalis alapu morfoldgiai tagolasa, és a tértakaréekos
(kompakt) varosszerkezet jellemzi.

Kecskemét egy olyan kiegyensulyozottan fejlodod, klimatudatos és
Jeziliens, telepuléssé kivan valni, amely intelligens és innovativ meg-
old4sai réven, széleskorda mindséqgi szolgaltatasokat nyujt szakebb és
tagabb kornyezetének, tovabba szem el6tt tartja a fenntarthatdsag
kOvetelményét gazdasaqgi, tarsadalmi és kornyezeti fejlesztései so-
ran.

2.1. STRATEGIAI CELRENDSZER

Kecskemét Megyei Jogu Véaros Onkorményzatanak Gazdaséagi Prog-
ramja stratégiai céljainak rogzitése soran figyelembe vette mindazon
torekvéseket, melyek fontosak a varos mindségi fejlédéséhez, hosszu
tavu fenntarthatdsagahoz, valamint térseqgi iranyito, ellato és szervezd
szerepkorebdl adodd feladatainak ellatasahoz. Ennek megfelelben
Kecskemeét torekszik meghatarozd telepulési és térségi funkeioinak (pl.
igazgatasi, oktatasi, szocialis, egészséguqyi, foglalkoztatasi, innovacios,
logisztikai) boOvitésére, szolgaltatasi és ellatd halozata fejlesztésére,
vonzo befektetési kornyezet Kialakitasara, tovabbéa az innovacios és di-
gitalizacios folyamatok felgyorsitasara.

A varos kiemelt jarmuipari kdzpont statuszat felhasznalva, torekszik a
hazai és nemzetkozi kapcsolatrendszerének szélesitésere, partnereivel
torténd szorosabb és Uj tipusu egyuttmukodések Kialakitasara (koope-
rativ egyUttmakoddési modell), mindezt teszi a beruhazasi lenetdsegei-
nek bovitése, a versenyképessegéenek megdrzése, a kutatas-fejlesztési
és innovacios teljesitményének novelése, valamint a varosi munkahe-
lyek hosszu tavu biztosithatdsaga erdekében.
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A varos szem el0tt tartja a foglalkoztatasi lehetdségek és a mindseégi
munkahelyteremtés bovitéset, a magas szintl Uzleti szolgaltatasok fej-
lesztéset. Emellett kiemelt fontossagunak tartja kozszolgaltatasi felada-
tainak (pl. kozigazgatasi, nevelési, oktatasi, egészségugyi, szocialis) ma-
gas szintl kiszolgalasat, digitalizalasat, az ehhez szUkseges intézmenyi
és human ellatorendszerének biztositasat, fenntartasat, tovabba a szol-
géaltatasi szinvonalanak folyamatos emeléseét, hogy hosszu tavon is er6-
siteni tudja térsegi ellatokdzponti funkcioit.

Kecskemét megbecsuli és védi épitett Orokségének értékeit, tudatosan
formalja telepuléskeépét, valamint torekszik a telepulés harmonikus mu-
kodéset elbseqitd tertlethasznalat kialakitasara. Szigoru Kereteket (jog-
szabalyi, ellenbrzesi, végrehajtasi) szab a beépités koordinalatlan nove-
kedésének, ezzel is elbsegitve a ,kompakt varos, alapjainak Kidolgozasat,
valamint a varos fenntarthatd és hatékony Uzemeltethetdségéenek
nosszU tavu biztositasat.

Kecskemeét kulturalisan pezsgd, nyitott, élhetd és vonzo varosi milio Ki-
alakitdsara torekszik, melynek kdzponti elemei: a kdzossegeépités, a helyi
identitas erositése, valamint karakteres kulturalis arculat formalasa,
amely hozzajarulhat az épitett és kulturalis oroksegéenek megorzéséhez
s értekorzd megujitasahoz. A varos elkotelezett a kulturalis és szabad-
id0s ellatorendszerének fejlesztésében, illetve programkinalatanak mi-
nosegi bovitésében, amely nem csak a helyi lakossag megtartasaban,
de a varos turisztikai vonzergjének noveléseben is szerepet jatszhat.

Szellemi és gazdasagi erejét, valamint kapcsolatrendszerét felhasz-
nalva, a telepulés szervezi, koordinalja a Klimavaltozassal és szara-
zodéassal kapcsolatos szakmai feladatokat, az éghajlatvaltozashoz tor-
ténd alkalmazkodast. Alkalmazkodik a sajatos taji és telepuléskornyezeti
adottsagokhoz, tudatosan él azokkal az Uj technoldgiakkal, amelyek
hozzajarulnak a termeészeti eréforrasai megovasahoz, valamint klima-
tudatos beavatkozasokkal (energiatakarékossag, megujuld energiak
hasznalata, fenntarthatd mobilitas erdsitése, energiakdzosségek Kiala-
kitasa), zold- és kék infrastrukturalis fejlesztésekkel felkészul a klima-
valtozashol eredd Kinivasokra.

A megfogalmazott célok elérése érdekében a kdzponti szerepkodr elo-
nyeinek kisugarzasaval sokoldalu, kolcsonds egyuttmuikodést kivan
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megvaldsitani a termeészetes vonzaskorzetének telepuléseivel, illetve ta-
volabbi telepulési stratégiai partnereivel.

Oktatasi és képzési szerepkor erdsitése * Nevelési szerepkor erSsitése
Gazdasagi tertletek fejlesztése » Egészségligyi és a szocidlis ellatas feltételeinek
Vérosi szint( digitalizacié “ javitasa

- ¢ Avadros kulturadlis szerepkdrének bévitése és

szabadidGeltoltés varosi feltételeinek javitasa
-. Egészséges életmdd erdsitését tamogatd
sport és rekreacios fejlesztések

INNOVACIOKOZPONTU VAROS MEGTARTO VAROS

FENNTARTHATO

:  ESREZILIENS

KOMPAKT VAROS *< KORNYEZETTUDATOS VAROS
* Avdros energiamenedzsment

rendszerének fejlesztése

Varosi zoldinfrastruktura halézat

Varosi alkdzpontok kialakitasa fejlesztése
Vérosrészek kozotti kapcsolatok *  Vizmegtartas, vizpétlas
erBsitése rendszereinek fejlesztése, varosi
Lakhatési lehet8ségek bévitése kékinfrastruktura fejlesztése

Kecskemét Megyei Jogl Varos Onkormanyzata Gazdasagi Programja-
ban vazolt jovoképének megvaldsitasa érdekében az alabbi célrendszert
rogziti.

Atfogo cel

Tarsadalmi és gazdasagi téren kiegyensulyozottan fejlodo, intelligens,
fenntarthato és reziliens varossa valas.

Stratégiai célok

| KOMPAKT VAROS

Kecskemeét célja a kozeljovoben egy kompakt varos megvaldsitasa,
amely a suruibb, jol szervezett telepUlésszerkezet réven biztositja a ku-
16Nbdz06 funkeidk — vallalkozasok, szolgaltatasok, kozlekedés és rekres-
cid — térbeli kbzelséget. A cél, hogy a varos életterei kdonnyen elérhetbek
legyenek, erbsitve a helyi gazdasagot, ndvelve az életszinvonalat, mikoz-
ben vedi a természeti kornyezetet és tamogatja a kulturalis fejlédest. A
kompakt varos elve a fenntarthatdsagot, a hatékony infrastrukturat és
az élhetd varosi kornyezetet helyezi elbtérbe.
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Kapcsolodo tematikus célok:

1. Vérosi alkdzpontok kialakitasa, melynek keretében megtorténik a
meqg hianyzo alkdzpontok helyszineinek Kijeldlése, a terlletek tudatos €s
Utemezett fejlesztése, funkciokkal torténd feltdltése és a befektetdk
adott teruletekre torténd iranyitasa.

2. Varosrészek kozotti kapcsolatok erositése; a tematikus cél magéa-
ban foglalja a varoson belulitérszerkezeti, kozuti és kozlekedési kapcso-
latok min0ségi fejlesztéset, a kdzlekedéesi modvaltasi lehetdségek vizs-
galatat, es a varosreszek kozotti funkciok tudatos attelepitését, a mobi-
lizacios igények cstkkentése érdekében.

3. Alakhatasi lehetdségek bovitése; a célhoz kapesolodo legfobb fel-
adat a megfeleld lakhatasi igények Kielégitése a kulonbozd tarsadalmi
csoportok szamara, melynek keretében biztositani kell a lakhatéasi lene-
toségek valtozatossagat, megfeleld mindséget és elérhetdségét. A célok
elérése érdekében tervezett a varosi bérlakasallomany novelése, vala-
mint a piaci fejlesztokkel torténd szorosabb egyuttmikodeés.

1. INNOVACIOKOZPONTU VAROS

Kecskemeét célja, hogy a jovo varosava valjon, ahol az innovacio a fejlo-
dés motorja. A varos gazdasagi 0koszisztémajanak fenntarthato fejlesz-
tése a tudasalapu tarsadalom épitésére, a modern infrastruktura kiala-
kitdsara és az intelligens technologiak befogadasara épul. Kiemelt to-
rekvés a digitalis atallas eldbmozditasa s az emberkdzpontu, innovativ
varostervezés megvaldsitasa, amely egyszerre szolgalja a gazdasagi di-
namizmust, a k0z0sséqi jolétet és a fenntarthato jovot.

Kapcsolodo tematikus célok:

1. Tudasalapu tarsadalom épitése, az oktatasi és képzési szerepkor
erdsitése, melynek keretében az Onkormanyzat elésegiti a telepulés in-
tézmeényi kapacitasainak bovitését, az ellatd haldzat hatékonyabb mu-
kodtetését, valamint a kdzszolgaltatas szinvonalanak emelését. Eqyutt-
mUkddik a Neumann Janos Egyetemmel az egyetemvarosi funkcioja-
nak bovitéseben, a mindségi felsboktatas feltételeinek (pl. infrastruktu-
ralis, egyuttmukodesi, szervezeti) megerositéseben.

2. A gazdasagi teruletek fejlesztése, a még rendelkezésre 4ll0 iparte-
raletek megfeleld infrastrukturaval torténd elldtasa, az Uj gazdasaqi te-
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rdletek egyseges koncepcid mentén torténd, elsdsorban az alulhaszno-
sitott és barnamez06s varosi teruleteken valo Kijeldlése, a terUletek Ute-
mezett kialakitdsa és fejlesztése, az Onkormanyzat és a beruhazok szo-
ros egyuttmukodéseében.

3. Varosi szintl digitalizacio, a digitalis atallas telepulési megszerve-
Zése és lebonyolitadsa, a digitalis Ugyintézes fejlesztése, az adatalapu ter-
vezés és dontésiranyitas feltételeinek kialakitasa, a digitalis munkahe-
lyek szamanak novelése, valamint a digitalis irastudas fejlesztése.

Il MEGTARTO VAROS

Kecskemeét célja, hogy olyan varosi kornyezetet alakitson ki, amely ma-
gas szinvonalu szolgaltatasaival hozzajarul a helyi kozossegek jolétéhez
€s a varos megtartoképessegének erositéséhez. A varos fejleszti neve-
l&si €s oktatasi rendszerét, tamogatja a helyi identitast erdsito civil kez-
demeényezéseket, s biztositja a kulonbozd tarsadalmi rétegek, csopor-
tok, illetve korosztalyok harmonikus egyuttéléset, az elesettek, betegek
€s seqitsegre szorulbk megfeleld egészségugyi és szocialis ellatasat, a
tarsadalmi szolidaritas és esélyegyenldség megteremtéset, tovabba
biztositani kivanja az egeszséges életmod Kialakitasahoz szUkséges
szabadidbs, sport és rekreacios tevekenysegek széleskorl varosi elér-
hetOseget.

Kapcsolodo tematikus célok:

1. A nevelési szerepkor erositése, melynek keretében az dnkormany-
zat eldseqiti a telepulés intézmenyi kapacitasainak bovitését, az ellato
halozat hatékonyabb mukodtetését, valamint a nevelési szakemberek
munkakoruimeényeinek, illetve a kdzszolgaltatas szinvonalanak emelé-
set.

2. Egészséguqyi és a szocialis ellatas feltételeinek javitasa, raciona-
lisan szervezett egeszséguqgyi és szocialis ellatorendszer mukodesének
biztositasa, a tarsadalmi igényekhez illeszkedd intézmeényi rendszer Ki-
alakitasa, infrastrukturalis és mUkddési feltételeinek fejlesztése.

3. A varos kulturélis szerepkorének bovitése és szabadidbeltoltés
varosi feltételeinek javitasa, a varos kulturalis arculatanak és a helyi
identitasnak erdsitése, a kulturalis és epitett drokség vedelme, értékorz6
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meqgujitasa, a kultlra kozvetitéseét és a szabadido eltoltését szolgald in-
tézmeényrendszer fejlesztése, programkinalatuk bovitése a varos élhe-
tOségének és turisztikai vonzoképessegének javitasa érdekében.

4. EQészséges életmod erdsitését tamogato sport €s rekreacios fej-
lesztések, a sportolasi lehetdsegek korének bovitése, a sportinfrastruk-
tura min6seqgi fejlesztése, a tdmegsport népszerdsitése, a megfeleld
szabadidbs helyszinek és szolgéaltatasok szinvonalanak emelése, vala-
mint az egészséges életmod népszerUsitése, az egészsegmeqgorzes s
betegségmegeldzes erositése.

V. KORNYEZETTUDATOS VAROS

Kecskemeét felelbsen gondolkodik természeti kornyezetérdl, alkalmaz-
kodik a sajatos taji és telepuléskornyezeti adottsagokhoz, fejlesztései
soran figyelembe veszi természeti kornyezete teherbird képességet, ép-
pen ezért a jovoben az erdforrasokkal €s energiahordozokkal hatéko-
nyan es takarékosan kivan banni. Figyel az értékes épitett €s termeészeti
kdrnyezetének megovasara, a jo termohelyi adottsagu mezbgazdasagi
terUleteinek, vizbazisainak és zoldfelUleteinek vedelmére. A gazdasag-
s telepulésfejlesztése soran pedig célul tdzi Ki, hogy egyre nagyobb
aranyban vegye igénybe a mequjuld eréforrasokat.

Kapcsolodod tematikus célok:

1. Avaros energiamenedzsment rendszerének fejlesztése, melynek
keretében Kecskemét csokkenteni kivanja energiakiszolgaltatottsagat
és energiaflgg6ségét, emellett novelni kivanja energiahatékonysagat,
az intézmeénvyei energetikai korszerusitésén, Varosi Energiamenedzs-
ment Kozpontjanak, valamint energiakdzosségeinek felallitdsan, ener-
giahatékonyagi fejlesztéseket szolgald és lakossagi tajekoztatd és
szemleletformald programjain keresztul.

2. Varosi zoldinfrastruktura halozat fejlesztése, melynek soran
Kecskemét kiemelt figyelmet kivan forditani a zoldinfrastruktura ele-
mekkel kapcsolatos tervezesi, letesitési, kezelési, fenntartasi eldirasaira,
a telepulési zold- és kékinfrastruktura elemek mindségi és mennyiségi
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fejlesztésére, ezen belll is a zoldfelUletek klimaadaptiv és természetes
korforgast mintazo kialakitasara/felujitasara, a szakembergarda fej-
lesztésére, a fenntartasi gyakorlat megreformalaséara, a szabalyozasi
kornyezet alakitasara, a fenntartasi feladatok tarsadalmi megosztasara.
3. Vizmegtartas, vizpotlds rendszereinek fejlesztése, varosi kék-
infrastruktura fejlesztése a szarazodasi tendencia ellensulyozasara.
Kecskemeét varosa fejleszteni kivanja varosi csapadékviz menedzsment
rendszerét. El6 kKivanja segiteni a csapadékviz visszatartasat segito fel-
szin alatti viztaroloinak és az also zaportarozo kialakitasat, a varosi zold -
felUletek Ontdzési infrastrukturajanak fejlesztését, a termeészet alapu
megoldasok alkalmazasat (esOkertek, nyilt, burkolatlan vizelvezeto ar-
kok, szikkasztd mezoként funkcionald zoldfelUletek), valamint a telepU-
l&s vizhianyos 6kolbgiai allapotanak javitasat a megfeleld éptékl orsza-
gos Vizpotlasi programokhoz torténd csatlakozasaval.

Horizontalis célok

Eqy fenntarthato, széles tarsadalmi elfogadottsaggal rendelkez6 varos-
fejlesztési folyamat, illetve a varos jovoképenek es atfogo céljanak meg-
valosuldsa nem képzelhetd el a tervezett fejlesztéseket athatd ,horizon-

talis, célok figyelembevétele nélkil, melyek az alabbiakban foglalhatok
Ossze:

« Az esélyegyenl0ség, a tarsadalmi integracio el0seqgitése, a
kdzszolgaltatasokhoz torténd egyenld hozzaférés biztositasa.

- EQgészséges, élhetd, klimabarat és fenntarthatd varosi kornyezet
kialakitasa.

o Ertékalapl és értékorzo, intelligens fejlodés  feltételeinek
megteremtése (oktatassal, szemléletformalgssal).

« Afoglalkoztatas és munkahelyteremtés lehetdségeinek biztositasa,
bovitése.

«  EgyUttmukodo tervezés, partnerseg es monitoring biztositasa.

38



2.2. PRIORITASOK

Kecskemeét harmonikus, fenntarthato és reziliens fejlesztése érdekében
a varosi dontéshozok bizonyos fejlesztési prioritasokat szem elott kivan-
nak tartani, melyek az alabbiakban foglalhatok dssze.

1. BefektetObarat, vonz6 gazdasagi kornyezet fejlesztése.

2. Avaroson bellli tertleti- és tarsadalmi kohézi6 erositése.

3. Hatékony varosfejlesztési, -tervezési és -lUzemeltetési rend-
szer kialakitasa.

4. A fejlesztési forrasok rendelkezésre allasanak biztositasa.

5. Felkészilés a klimavaltozasbol eredd kockazatok kezelésére és
a varos rezilienciajanak novelésére.

1. Egy versenyképes, innovativ varos kialakitdsa nem képzelheto el be-
fektetbbarat, vonzd gazdasagi kdornyezet megteremtése nélkul. Ennek
érdekében Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzata mindent el-
kdvet a kedvez helyi adorendszer eredmeényeinek fenntartaséert, a va-
ros fejlodéséhez szukséges infrastrukturalis rendszer korszerUsiteséert,
a munkaeropiac jelzéseit is figyelembe vevd oktatasi-kepzési rendszer
kialakitasgért, a mar meglévo kutatas-fejlesztési €s innovacios kapaci-
tasok megerositéséert, az Uzleti szolgaltatasok korének bovitéséert, il-
letve a szolgaltato- és befektetdbarat hivatali, Ugyintézési rendszer fej-
lesztéseert.

2. Kecskemét egészének fejlddése csak abban az esetben lehet har-
monikus, Kiegyensulyozott és fenntarthatd, ha a telepulésen beldl nin-
csenek nagy fejlettségbeli, funkcionalis és tarsadalmi kulonbségek, en-
nek érdekében a varosnak fejlesztései soran erositenie kell a teruleti
(varosrészek kozotti) és tadrsadalmi kohézidt, illetve tamogatnia kell a
kdzossegfejlesztést.

3. Egy hatékony varosfejlesztési, -tervezési és -Uzemeltetési rendszer
Kialakitasa, szervezeti kereteinek Ujragondolasa és szakmai alapjainak
megerositése, mely jelentds mértékben seqgitheti a varos telepulésfej-
lesztési és terUlethasznalati elveinek érvényesitését, a megfogalmazott
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varosfejlesztési célok teljesuléseét, a funkcionalis terUlethasznalat kiala-
kulgsat, valamint a varostzemeltetés feladatainak optimalizaciojat és
szervezettségenek ndvekedését.

4. A Gazdasagi Program megfogalmazott céljainak elérése szuksé-
gesse teszi a varos fejlesztéseihez szukséges forrasok eredményes fel-
halmozasat, melynek harom legfontosabb eszkdze: a befektetdk von-
z4sa, a vagyongazdalkodasi rendszer mukodtetésének professzionali-
z4lasa, valamint a fejlesztési forrasok (pl. unios, hazai, Varosi Alapkezel®
Zrt. kezelésében 1évd forrasok) hatékony lehivasa és felhasznalgsa. En-
nek érdekeében fontos a varosfejlesztéssel, -tervezéssel, illetve projekt-
generalassal, palyazatkészitéssel és projektmenedzseléssel foglalkozo
szervezeti egységek fejlesztése.

5. A varosnak a megfogalmazott céljainak elérése és a hosszutavon
fenntarthato, élhetd és ,reziliens, varos kialakitasa érdekében a fejlesz-
tései soran szem eldtt kell tartania a kornyezet-, és klimatudatos szem-
lElet erositéset, s annak elétérbe helyezéseét, tovabbé fel kell készUinie a
kdrnyezeti-, kKlimatikus-, energetikai-, gazdasagi- és tarsadalmi valto-
zasokbol eredo kihivasokra, s arra megfeleld valaszokat kell adnia. En-
nek erdekében novelni kell a varos ellenalld képességét a telepulést érd
negativ hatasokkal szemben, ezt azonban csak a varos folyamatainak
figyelésével, elemzesével és értékelésevel, valamint a szakmai egyutt-
mUkddeések soran Kiérlelt valaszok (egyUttmUkddo tervezeés) segitségé-
vel érhetjuk el.

Fontos kiemelni, hogy a varos mukodese és folyamatai az elmult évtize-
dekben mind Osszetettebbé és bonyolultabbé valtak, igy napjainkra fel-
értékelddott az adatalapl tervezés és dontéshozatal. Eppen ezért ki-
emelten fontos, hogy a varosi iranyitasi rendszer szamara rendelkezé-
sére alljanak a varosi (pl. tarsadalmi-demografiai, tertleti, gazdasagi,
muUszaki, kdrnyezeti) folyamatok megfeleld megeértésehez/értékelése-
hez szUkséges adatalapu informaciok. Ezek biztositdsahoz szUkség van
a varos altal elerhetd adatok és informaciok rendszerezett gyUjtésére,
elemzésére és értékelésére, hogy képesseé valjon az Onkormaényzat a te-
lepulést érintd valtozasokhoz tortend gyors reagalasra, melynek alap-
feltétele a megfeleld human eréforrés, a professzionalis szakmai munka
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szervezeti és intézmenyi hatterének biztositadsa mellett, egy varosi adat-
tar és monitoring rendszer felallitasa.

2.3. KOOPERATIV EGYUTTMUKODESI MODELL

A varos gazdasagi Okoszisztémajanak fejlesztése fontos horizontélis
celkent jelenik meg, melynek soran a varos széleskord egyuttmukodes
Kialakitasara torekszik a gazdasag, az oktatasi intézmeények, a K+F+|
szervezetek, valamint az egyéb kozigazgatasi es civil szervezetekkel, a
gazdasagi teruletek megfeleld Kialakitasa, a human erdforras biztosi-
tdsa, tovabba az infrastrukturalis, digitalizacios, varosfejlesztési és
fenntarthatosagi kérdések vonatkozasaban.

Kecskemeét eddigi sikereinek egyik mozgatorugoja az a varosvezetoi fel-
ismerés, hogy a varosban rejlé gazdasagi potencial kihasznalasanak
kulcsa nem az egyes aktorok egyeni szerepvallalasan mulik, hanem a
varos gazdasaganak es mukodésenek/muUkodtetesének szempontjabdl
meghatarozd szereplok kdzotti egyuttmukodéseken.

A helyi gazdasag fejlddésére és a magasabb hozzaadott értékd foglal-
koztatas eldmozditdsara a belst eréforrasokra torténd épitkezeés, a helyi
kormanyzas és modern vezetési kultura jelentds hatast gyakorol. Ennek
alapja a kapcsoldodasi pontkent mukodo, egyUttmakodod és emberkoz-
pontu szemlélet, amely 0sztdnzi a kooperaciot, figyelembe veszi a sok-
féleséget, nyitott a parbeszedre, és kbzponti ertéke az empatia.

A fenti értékek mentén a 2000-es évek kozepétdl a varos tudatosan fej-
leszti és er¢siti belsd és kulsd kapcsolatrendszerét, egyUttmukodések
Kialakitasara torekszik a varosi erintettekkel.

Az egyUttmUkodés keretezése céljabol az Onkormanyzat 2017-ben egy
gazdasagfejlesztési s tudasmenedzsment programot inditott el Kecs-
kemet 4.0 néven.

A Kecskemet 4.0 program a Triple Helix modellre épll, ahol a legfonto-
sabb harom egyUttmUkodo entitas: Onkormanyzat és annak kozigaz-
gatasi intézmény rendszere, helyi székhely( vallalatok, valamint az ok-
tatasi és K+F+| szereplok. A Kecskemét 4.0 program célja egy olyan va-
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rosi platform biztositasa volt, amely teret tud adni a varosi szereplok k-
zOtti egyuttmuUkodések letrejottének, az informacidcserének és az elva-
rasok, tervek bemutatdsanak, valamint varos- és gazdasagfejlesztési
projektek generalasanak.

A varos és a gazdasagi szféra kozotti szoros egyuttmukaodés tobb mint
eqgy évtizedes multra tekint vissza, de a gazdasagi kornyezet €s a varosi
igények valtozgsara reagalva az Onkormanyzat a partneri egylttmiko-
déstartalmiés szervezeti kereteinek meguijitasa felé tett Iépéseket, ezért
Kecskemeét 5.0 néven Uj gazdasagi okoszisztémafejlesztési programot
inditott el, melynek segitségevel Uj alapokra helyezte, ill. modernizalta az
egyuttmukodés formait. A rovid tavu megoldando feladatokrol fokoza-
tosan a kdzéptavu, illetve hosszutavu kezdemeényezések Kerultek elo-
térbe, ami megvaltoztatta a Kecskemet 4.0 program fokuszat és iddho-
rizontjat is. A megujult, Kecskemeét 5.0 nevet képviseld program egyre
inkabb egy természeti Okoszisztéemahoz hasonlo rendszerkent tekint a
Varos gazdasagara. Ebbol fakaddan a megujult program a tarsadalmi
és kornyezeti tudatossagra epuld gazdasagfejlesztést szeretne megva-
l6sitani. Célja a varosi szereplOk (nagyvallalatok, KKV-k, tudasatado in-
tézmeények, Kutatohelyek, kozigazgatasi és allamigazgatasi intézmé-
nyek, civil szervezetek, varosban €s az agglomeracioban élo lakosok) ko-
Z0tti kapcsolatok és egyUttmUkodések mindségenek és intenzitadsanak
fokozasa, hiszen a szereplok tevekenységén tul ezen egylUttmukodések
értékteremtd ereje hatarozza meg a gazdasagi Okoszisztéma érettségét.
A program harom alprogramot foglal magaba: Gazdasagi tudatossag,
Tarsadalmi tudatossag és Kornyezeti tudatossag alprogramok.

A Kkooperativ egyuttmUkodési modell tehat tulmutat a hagyomanyos
gazdasagfejlesztési stratégiakon: Kecskemeét jovoje az egyuttmikodeé-
seken, a gazdasag kulonbozb aktorai kozotti kapesolatokon és a kozos
értékteremtésen alapul, egyensulyt teremtve a gazdasagi, tarsadalmi és
kornyezeti szempontok kozott.
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3. KOMPAKT VAROS

Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzata a jovoben olyan mino-
Ségi telepulési kornyezetet szeretne Kialakitani, amely egyszerre tudja
biztositani a magas szinvonalu vallalkozasi-, szolgaltatasi- és infra-
strukturalis kornyezetet, és hozzajarul a helyi tarsadalom életszinvona-
ldnak emeléséhez, valamint az épitett kornyezet mindseégi fejlédésehez,
a természeti-taji kornyezet megovasahoz, s a varos kulturalis szinvo-
nalanak emelésénez. Ha ezeket a feltételeket fokozatosan sikerul telje-
siteni, akkor Kecskemeét a jelenleginél magasabb szinten valhat egy
fenntarthatd modon fejlodo, klimatudatos, élhetd és vonzo telepllésse,
amely nemcsak a multinacionalis cegek altal elvart igen szigoru nem-
zetkodzi kdvetelményeknek fog megfelelni, hanem a helyi tarsadalom va-
rossal szemben tamasztott egyre ndvekvo igényeinek is.

A fenti célrendszer eléréséhez a legnagyobb Kihivast a varos terulet-
hasznalatanak és Uzemeltetésének optimalizacioja, valamint élhetbse-
gének tovabbi fejlesztése jelenti. Ez csak ugy érhetd el, ha a varos raci-
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onalizélja a terulethasznalatat és lehetdség szerint a belsd teruleti tar-
talékainak, barnamezos teruleteinek minél optimalisabb kihasznalasat
részesiti elényben a kulteruleti zoldmezos beruhazasokkal szemben.

Ezzel a dontéssel az Onkormanyzat segiteni kivanja ezen tertletek gaz-
dasagi ndvekedését, novelni szeretné a munkahelyteremtési lenetosé-
geket, es erGsiteni akarja a helyi vallalkozasokat. Az alulhasznositott te-
rdletek beépitéseével és varosi alkdzpontok kialakitasaval a szolgaltata-
sok és Uzletek kozelebb kertinek a lakossaghoz, ami noveli a helyi gaz-
dasag dinamizmusat és a tarsadalmi elégedettséget. A munkahelyek
elérhetdsége javul, ami csOkkenti az ingazasi idot és pozitiv hatassal le-
het a munkahelyi termelékenysegre. Emellett a varosi infrastruktira
fenntartasi koltségei is alacsonyabbak lehetnek, mivel a kozszolgaltata-
sok (példaul viz-, energia- és kozlekedési haldzatok) hatékonyabban
mUkodtethetOk Kisebb tertleten.

Az optimalis terllethasznalat egyik legfontosabb elénye az, hogy csok-
kenti a kornyezet terheléset. A beépitésre szant tertletek jobb kinaszna-
l§sa réven kevesebb termeészeti és mez6gazdaséqi terlletet kell beépi-
teni, ami hozzajarul a biodiverzitas megbrzéséhez. Az alacsonyabb koz-
lekedeési tavolsagok és a fenntarthatd kozlekedeési lenetdsegek csokken-
tik a légszennyezést és az Uveghazhatasu gazok Kibocsatasat.

A kompakt varos modell eldseqgiti a tarsadalmi kohéziot és az aktiv ko-
70SSéqi életet. A vegyes funkcioju varosrészek és a kozossegi terek le-
hetOséget teremtenek az emberek talalkozasara, Uj kdzossegek Kialaki-
tasara, ami erositi a tarsadalmi kapcsolatokat.

Ennek eléréséhez Kecskemét MJV Onkormanyzata mar jelenleg is, de a
jovOben a gazdasag, a kornyezetvédelem, az infrastruktura, a tarsada-
lom igényeit dsszehangolva erdteljesebben priorizalja és koordinalja a
terUleteinek beépulését/beepitését. Enhez az iranyvonalhoz szorosan
kapcsolodva témogatja a varosi alkdzpontok Kialakitasat és kiemelt fi-
gyelmet fordit kUlteruletei mas célu hasznositasanak korlatozasara. Az
Onkormaényzat célul tlzte ki terllethasznalatanak racionalizalaséat, va-
lamint az alulhasznositott, barnamezos terUletek (540 ha) fejlesztési
tertletként vald Kijelolését. Ez az Uj szemléletld ingatlanhasznositas és a
fejlesztések Osszehangolt tudatos iranyitdsa integralt varosfejlesztési
beavatkozasokat igényel.

i



Az integralt varosfejlesztési beavatkozasok jelentbségukneél, nagysag-
rendjuknél és komplexitasuknal fogva nem nélkulozhetik az Onkor-
manyzat, a gazdalkodod szervezetek, az allami szervek kozotti egyttmu-
kodést mar a tervezés fazisaban, hiszen a beavatkozasok mukodoke-
pessege, hatékonysaga és hosszu tavu kedvezd hatadsainak fenntartasa
kdzos érdek.

3.1. VAROSI ALKOZPONTOK KIALAKITASA

Kecskemeéten tobb térségi funkcid (pl. foglalkoztatasi, nagykereske-
delmi, ipari, logisztikai, felsboktatasi-innovacios, ellatasi) esetében is
olyan erdsodeést figyelhettink meg az eimult bo egy évtizedben, melyek
nem csak a varos telepuléshalozati szerepkorére voltak hatassal, ha-
nem a kodzszolgaltatasi funkcidira, de térhasznalati igényeire és fejlesz-
tési szUksegleteire is. Kecskemeét valtozo telepulési karaktere, dinami-
kusan fejlodo, atalakuld gazdasaga és tarsadalma Uj igényeket fogal-
mMazott meg a helyi tertlethasznalattal szemben.

Az igények Kiszolgalasa érdekeben Kecskemét MJV Onkormanyzata el-
sodleges célként az alabbi, a varos térbeli szerkezeti konfliktusok felsza-
molasat hatarozta meaq:
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e VvAarosréeszek alapellatottsadganak azonos szintre vald emelése,

e varosi alkdzpontok erdsitése, hianyzd alkdzpontok fejlesztése,

e egymast kiegészitd funkcionalis dvezetek kialakitasa,

e pazarlod terulethasznalat minimalizalasa,

e g varos fenntarthatd és hatékony Uzemeltethetbségének hosszu
tavu biztositasa.

A fenti célrendszer megvalositasat szolgaljak az elmult évek varosi al-
kdzpontokat erintd fejlesztéseiis, melyek egy olyan folyamat elst 1épései,
amelyek a varos szerkezetének jelentés atalakulasat fogjak majd ered-
ményezni.

ALKOZPONTOK FEJLESZTESET CELZO e ONKORMANYZATI
PROJEKTEK FELADATELLATAS *

o

A Széchenyi sétanyi alkozpont megujitasa, ellato
és kozosseqi szerepének novelése

*Az 6nkormanyzati feladatellatashoz kapcsolodo szamokhoz tartozo jelmagyarazat
a mellékletben talalhato.

A varosi alkdzpontok fejlesztése hosszu tavu, dsszetett folyamat, amely
jelentds gazdasagi, tarsadalmi es Kornyezeti hatéassal bir. A megfeleld
tervezés és elbkeszités elengedhetetlen ahhoz, hogy az Uj kdzpontok
fenntarthatoak, élhetdek és gazdasagilag sikeresek legyenek. A korabbi
tapasztalatok és eredmeények értékelése alapjan Kecskemeét prioritas-
ként szeretné kezelni a varosi alkdzpontok tervezéset.

Magyarorszagon szamos példa mutatja, hogy a varosi alkdzpontok fej-
lesztése nem csak a helyi dnkormanyzat egyeduli feladata, hanem Ko-
Z0SSEgi és egyben gazdasagi érdek is. Emiatt Kecskemét a jovoben Ki-
emelt hangsulyt fog fektetni egy olyan egyuttmUkodésen alapuld Uzleti
modell kialakitasara, amely az Onkormanyzat aktiv részvétele mellett
tamaszkodik a maganszektor szerepére az infrastruktura-fejlesztés-
ben, ingatlanfejlesztésben, valamint a varosi k6zosségi funkciok és terek
kialakitasaban.
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Kecskemét a belvaros mellett, olyan Uj varosi alkdzpontok Kijeldlését
szorgalmazza, amelyek varosszerkezeti szempontbdl meghatérozo
kdzlekedeési folyosok csomopontjaban, vagy ahhoz kdzel helyezkednek
el, jelent6s alulhasznositott, vagy barnamezos tertletekkel rendelkeznek
és hozzajarulnak a szukséges funkciok megjelenitéséhez:
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ALKOZPONTOK FEJLESZTESET CELZO PROJEKTEK

1. .Hunyadi-ék, alkozponti szerepének erositése =~ kozéptav | 3.5,7,10

2. Mukertvarosi alkdzpont szerepének erositése = rovidtav | 1,3,4,7,9,10

3. Szent Laszlo Varosi alkozpont fejlesztése kozéptav | 3,7,10

4. Varosi alkdzpont szolgaltatasfejlesztése a Ho- | hosszutav | 2.3,5,6,7.8 9,10
mokbanyan

5. Egyetemi varosi alkdzpont fejlesztése hosszitav | 34,5678 910
6. BelsG-Mariahegyi alkdzpont kialakitasa hosszitav | 3 4,56,7.8 910
7. Alkbzpont kialakitésa a volt ,BARNEVAL, terii- = hosszitav | 3,5 7,10

leten

8. Kadafalvi, Hetényegyhazi, Katonatelepi al- = kozéptav | 3,5,6,7.9
kozpontok fejlesztése

9. Belvaros centralizalt szerepének ellensulyo- =~ hosszutav | 1.2 3 4,5 6,78 9,10

74sa
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3.2. VAROSRESZEK KOZTI KAPCSOLATOK
EROSITESE

A varosok fejlodésének egyik kulcsfontossagu tényezoje a varosreszek
kdzotti kapcsolatok Kigpitése és fejlesztése. Kecskemeétnek, mint régios
kozlekedési kozpontnak a varos elérhetdsegéenek javitasa mellett ki-
emelt célja a varoson beluli kozlekedési kapcsolatok mindségi fejlesz-
tése. Koztudott, hogy a jol mukodd varosi infrastruktura, és az infra-
strukturat naponta hasznaloktol érkezd igények és hasznos vélemények
lenet0ség szerinti figyelembevetelével at/kialakitott kozlekedesi halbza-
tok, valamint a gazdasagi egyuttmUkddések nemcsak az életmindség
javitasahoz, hanem a helyi gazdasag dinamizalasahoz is hozzajarulnak.

Kecskemét elérhetdsége az elmult évtizedben jelentdsen javult, igy
egyre vonzobb célpont a vilagszinten is jegyzett vallalatok szamara. Az
54. sz fOUt kapacitasbovitése, a varosi északi elkertldut (445. sz. Ut) teljes
szakaszon torténd Kiépitése érzékelhetd modon volt hatassal a varos
belsd Uthaldzatanak tehermentesitésére. Az elmult 0t évben a fokusz a
varoson beluli uthalozat fejlesztésén volt: az orszagos foutak belteruleti
szakaszainak kapacitasbOvitesén, a varosrészek kozotti Uj Utkapesola-
tok kiépitésén, valamint a varos iparteruleteinek elerhetdségéenek minb-
segi javitasan és gyorsitasan. Emellett az Onkormaéanyzat Uj alapokra he-
lyezte a lakossagi dnerds utépitések tdmogatasat, igy az érintett varosi
kdzOsseg bevonasaval gyorsabba és hatékonyabba valt ezen utépitések
megvalositasa.
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VAROS| ELERHETOSEGET SZOLGALO KOZUTFEJLESZ-
TESEK

IDOSZAK

ONKORMANY-
ZAT

FELADATELLA-

Az 52. sz. fout Nagykorat és Konyves Kalman krt. kozotti | 2024 | 7
szakasz négysavossa torténo kapacitasbovitése

441, sz. fout 445. sz. fout és Kecskemét kozigazgatasi | 2024 | 7
hatara kozotti szakasz kapacitasbovitése

ONKORMANY-

VAROSRESZEK KOZOTTI UTKAPCSOLATOK KIEPITESE IDOSZAK ATl :
FELADATELLA-
TAS

Nyiri t Széles koz és a 445. szamu fout kozotti szaka- | 2024 | 7,9

szanak felujitasa es szélesitése

Hetényegyhaza bekotése az M5 autopalyaba 2024 |79

Karoly Robert krt. II. Gtemének megvalositasa 2023 |79

ONKORMANY-
IPARTERULETEK ELERESET SZOLGALO UTFEJLESZTE- " ZAT
IDOSZAK .
SEK FELADATELLA-
TAS
Gabor Dénes utca kiépitése 2023 |79
Déli iparterilet megkozelitését biztositd utak (Mind- | 2020 | 7,9

szenti krt, Szent Laszlo krt, Kiskorosi ut, Buzakalasz
utca) korszerusitése

KOZOSSEGI KOZLEKEDES FEJLESZTESE

IDOSZAK

ONKORMANY -
ZATI

FELADATELLA-

KEKO kedvezmeényes tarifarendszer kialakitasa 2026 | 7
KEKO digitalis szolgaltatasfejlesztés, e-jeqy rendszer | 2020 |7
bevezetése

P+R parkolok kialakitasa 2024 | 7.9
Autobusz decentrumok kialakitasa 201 17,9

A varos tovabbi szisztematikus (infrastrukturalis, kozuti, stb.) fejlesztése,
Uj alkdzpontok kialakitasa szamos Ujabb mobilitasi kihivast fog jelenteni,
amelyek kezelése rendszerszintl megkozelitést kivan. Kecskemét a

o1



kdzuti mellett vasuti csomopont is, ezért az elbvarosi vasutvonalak fej-

s

kdzuti kozlekedés valds, szukséges alternativajat jelent.

A varosi alkdzpontok minél kdonnyebb, rovid ido alatt tortend elérése, le-
hetbleg atszallas nélkUli kozosségi kozlekedesi viszonylatok, valamint
dinamikusabb atszallasi kapcsolatok Kialakitasa érdekében Kecskemét
tobb modvaltasi zona kialakitasat is tervezi a varost atszeld vasutvona-
lak mentén, alapot teremtve ezzel az eldvarosi vasutvonalak minél jobb
kihasznéltsagahoz.

Az agglomeracio telepuléseibdl induld utazas idejenek roviditése, s a
torlodasok elkerulése érdekében Kecskemét tovabb folytatja a kiemelt
foutvonalak negysavositasaval torténtd kapacitasbovitést. Ezzel egyutt
tovabbi nagy ertforrast igényld feladatot jelentenek a varosi ipartertle-
tek gyors megkozelitéset biztositd kapacitasbovitd utfejlesztések, illetve

e 2 ~ JELMAGYARAZAT
,‘ =3 gyorsforgalmi (tfejlesztés

=3 1 taviati gyorsforgalmi Utfejlesztés
esee kozotti G

@ tervezett modvaltasi z6na
, — tervezett vasutfejlesztések

m—tervezett kapcitasbévitések
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VASUTFEJLESZTESEK

140. szamu vonal fejlesztése, kapacitas bovitése rovid tav 7.10
142. szamu vonal elovarosi vasutfejlesztése kozéptav 7,10
152. szamu vonal elivarosi vasutfejlesztése hosszu tav 710

MODVALTASI ZONAK KIALAKITASA

Intermodalis csomopont kialakitasa kozéptav 7.10
Homokbanyai modvaltasi csomopont kialakitasa hosszu tav 710
Egyetemi moadvaltasi csomopont kialakitasa hosszui tav 710

VAROSI ELERHETOSEGET SZOLGALO KOZUTFEJLESZTESEK

M4k bekotése az M5 autopalyaba rovid tav 7.10
L4, sz7. fout 5. sz. fout és 445. sz. fout kozotti szakaszanak KGZEDtAY 7.10
négysavossa torténo kapacitasbovitése :

Halasi uti felaljaro felujitasa rovid tav 7.10
M8 autopalya fejlesztese hosszu tav 7.10
52. sz, fout Kényves Kalman krt. és M5 autopalya kozatti szaka- hosszu tév

Szanak negysavossa torténd kapacitasbovitése 710
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VAROSRESZEK KOZOTTI UTKAPCSOLATOK KIEPITESE

541 sz, fout kiépitése az 52. sz. fout - Halasi ut kozott (CSabai

. o o hosszu tav 7.9,10
Géza krt és Mindszenti krt Gsszekotése)

52. sz. fout (Téglas utcai csomopont) - 541. sz. fout 0ssze-

) kozéptav 7.9,10
kotése (,Negyedik, krt) !

Beretvas koz helyi gyujtdutként valo tovabbfejlesztése hosszu tav 7.9,10
Irinyi utca kikotése a Karoly Robert korutra rovid tav 7.9,10
Karoly Robert krt és Nagy Lajos krt. 6sszekdtese hosszu tav 7.9,10
Nagy Lajos krt. 6s Matyas Kiraly krt dsszekitése hosszu tav 7.910
Akadémia krt. és Mikszath Kalman krt. 0sszekdtése hosszutav | 79,10
Széles kdz helyi gydjtoutkent valo tovabbfejlesztése hosszu tav 7.9,10

IPARTERULETEK ELERESET SZOLGALO UTFEJLESZTESEK

5. sz. fout (54. sz. fout és 5. sz. fout 93+360 km sz. kozott) covid ta 7.9,10
négysavossa torténo kapacitasbhovitése

Eszaki iparteriilet feltarasat biztosito (thalozat kiépitése kozéptav 7.9.10
Ipartertleteket feltaro utfejlesztések kozéptav 7.9.10

KOZOSSEGI KOZLEKEDES FEJLESZTESE

Hidrogén buszok a kozosséqi kozlekedésben rovid tav 7

Buszflotta atlagéletkoranak tovabbi fiatalitasa folyamatos 7

3.3. LAKHATASI LEHETOSEGEK BOVITESE

Kecskemet regionalis gazdasagi kdzpontként akkor lehet sikeres, ha a
javitani tudja a lakhatési lehetbségek mindségét, valtozatossagat és
elérhetdseégét. A legfontosabb cél, hogy Kecskemeéten a kulonbozo tar-
sadalmi rétegek szamara elérhetd és megfizethetd lakhatasi lehetdsé-
gek alljanak rendelkezésre. Ez kulonosen a fiatalok, a kdzeposztaly és az
alacsony jovedelmu rétegek szamara jelentene fontos elérelépést.
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A varos az elmult ciklusban is tobb intézkedést tett a lakhatas feltétele-
inek javitasa érdekében. Sajat forrasbdl tamogatja azokat a 24-35 KO-
z0tti képzett palyakezdo fiatalokat, akik nem tudjak igénybe venni a kor-
manyzati tamogatasi formakat (CSOK, babavaro hitel stb.). A munkaval-
lalo fiatalok életkezdési esélyeinek javitdsan keresztll az Onkormanyzat
célja minel tobb szakképzett fiatal megtartasa, illetve a varosunkba tor-
ténd Koltozés elésegitése. Az Onkormaéanyzat altal 2020-ban elinditott
bérlakasépitési program keretében megfizethetd, hosszutavon is fenn-
tarthatd, megujuld varosi bérlakasallomany kialakitdsa indult el.

. " ONKORMANYZATI
LAKHATASI PROJEKTEK IDOSZAK .
FELADATELLATAS
Dolgozoi apartmanok kialakitasa 2020 8.9
12 lakasos tarsashaz (Valyogveto utca 50/B - . 2023 3,89
item)
11 lakasos tarsashaz (Bethlen krt. 20-22.) folyamatban | 8,9
12 lakasos tarsashaz (Valyogvett utca 50/B - II. | folyamatban | 8,9
item)
12 lakasos lakopark (Kalti Mark utca) folyamatban | 8,9
Varosi bérlakas program inditasa 2021 8.9
Palyakezdo fiatalok onallo lakhatasanak elose- 2024 8.9
gitése program elinditasa

A lakhatasiigények minél részletesebb megismerése érdekében az On-
kormanyzat széleskorl egyuttmukodést inditott el Kecskemét megha-
taroz0 gazdasagi szereplbivel, melynek keretében felmérésre kerult,
hogy a kovetkezendo ot évben milyen volumenU lakasfejlesztésekre lesz
szUKség a varosban.
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A kdvetkez6 évek legnagyobb kihivasa Kecskemét szamara, hogy kulte-
rdleteinek beépitése nélkul hogyan tudja jelentbsen nodvelni lakdterule-
teit. Ezt csak belsO tartalékainak feltarasaval, az alulhasznositott, barna-
mez0s, vagy rozsdadvezeti teruleteinek Ujrahasznositasaval tudja eléerni.
Ezen terUletek fejlesztési célterlletként vald kijeldlésevel és a jelenleqi
terUlethasznalat megvaltoztatasaval Kecskemét a varos beltertletén
belUl kdzel 7000 lakas épitésére teremthet lehetdséget.

A jelenlegi gazdasagi lehetdségek mellett egyértelmuen 1atszik, hogy a
lakhatasi problémaék kezelésében kiemelt szerepe van az Onkormanyzat
€s a maganszektor kdzotti egyuttmuUkodesnek. Kecskemeét kiemelt célja,
hogy lehetdséget biztositson a maganfejlesztok szamara, azzal, hogy
fenntarthatd modon jaruljanak hozza a lakasépitési projektekhez. A cél
elérése érdekében az Onkormanyzat a jovoben nagy hangsulyt fordit a
kdzszolgaltatasok fejlesztése mellett a megfizethetd bérlakasok épité-
sére is. Ezen torekves minél szélesebb korben vald megismertetése ér-
dekében a varos 2024-ben elst alkalommal rendezte meg ingatlanfej-
lesztoi forumat, melyre meghivast kaptak az orszag legnagyobb ingat-
lanfejleszto vallalkozasai.

A varos az alabbi piaci potencial térképen azonositotta azokat a terule-
teket, ahol jelentds mennyisegu lakéas épitésére van lehetdség:
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A fejlesztések 6sztonzése mellett az Onkormanyzat aktivan részt kivan
venni — a Kecskemeéti Varosfejlesztd Kft, a KIK-FOR Kft, valamint a Va-
rosi Alapkezeld Zrt. kdzremukodésével - a lakhatasi projektek elokeszi-
tésében és finanszirozasaban. Ennek érdekében a lakasgazdalkodasi
folyamatainak optimalizalasa mellett Kecskemét olyan lakasfejlesztési
Uzleti modellt kivan kialakitani, amely az ingatlanfejlesztokkel torténd
egyuttmukodésre épit, melynek keretében a lakasallomany megujitasa
érdekében a vagyonelemekkel ésszerlen gazdalkodik, és lehetdség
szerint befektetoként vallal szerepet az ingatlanfejlesztésekben.

TERVEZETT LAKASFEJLESZTESI PROJEKTEK

Hosszu utcai tarsashaz épitése (23 lakas) kozéptav 8.9
Tuzok utcai tarsashaz épitése (30 lakas) kozéptav 8.9
Teleki teri tarsashaz épitése (26 lakas) hosszu tav 89
Nyugdijas apartmanhaz (40 lakas) hosszu tav 289
Tarsashazak epitése Homokbanyan (950 lakas) hosszu tav 89
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4. INNOVACIOKOZPONTU VAROS

Az urbanizacio gyorsuld Uteme és az ehhez kapcsolodo Kihivasok miatt
a jovo varosait intelligens technologiak, fenntarthatosag és emberkoz-
pontu tervezés fogja jellemezni. Ezek a varosok nemcsak modern infra-
strukturaval rendelkeznek, hanem élhetébb, kbrnyezetbarat és gazda-
saqgilag versenykeépes kozosségeket és kornyezetet is biztositanak lakoik
szamara.

A jovo varosai kepesek alkalmazkodni a valtozo gazdasagi és tarsadalmi
kihivasokhoz, mikdzben fenntarthatd modon fejlesztik infrastrukturaju-
kat és szolgaltatasaikat, igy hosszu tavon stabil és versenykepes gazda-
s4gi kdzpontokka valhatnak. A sikeresseg masik kulcsfontossagu eleme
a tudasalapu tarsadalom épitése, az oktatasi és képzési szerepkor erd-
sitése, valamint helyi szereplokkel vald hatékony egyuttmuakodeés. A
fenntarthato fejlodés alapkdve a szoros kapcsolatok apolasa annak ér-
dekében, hogy hosszutavon biztosithato legyen a meghatarozo vallal-
kozasok munkahelyteremtési aktivitdsa, az infrastruktira modernizalas
irantiigenyuk, az innovacio és digitalizacio fokadnak folyamatos novelése,
valamint a kozosseqgi jolét szintjenek emeléséhez torténd kitartd hozza-
jarulasa.

Kecskemet Magyarorszag egyik legdinamikusabban fejlodd varosa,
amely gazdasagi, technologiai és kulturalis szempontbol is jelentds sze-
repet tolt be az orszag életében. A varoson bellli gazdasagi egyuttma-
kddések erdsitésevel, a fenntarthatd varosfejlesztés és digitalizacio te-
rén tett 1epései réven belathatd idon belul Kecskemét a jovo varosava
valhat, ahol a gazdasagi-innovacios fejlbdés és az élhetd kornyezet
egyensulyban van.

A fenntarthato varosfejlesztés egyik kulcsa az alulhasznositott s bar-
namezos teruletek megfeleld integralasa a varos szovetébe. Ezek a te-
raletek gyakran elhanyagolt ipari, kereskedelmi vagy lakdovezetek,
amelyek azonban jelentds fejlesztési potenciallal rendelkeznek a Kor-
nyezetbarat és innovativ varosi megujulas szempontjabol. A megfeleld
tervezéssel és fenntarthato fejlesztési stratégiakkal ezek a teruletek Uj
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életre kelhetnek, hozzajarulva a varos gazdasagi, tarsadalmi és kornye-
zeti fenntarthatdsagahoz. Az Onkormanyzat kiemelt célja az, hogy a
gazdasagi teruleteinek fejlesztését elsdsorban ezen terlletek rehabili-
mindségi munkahelyteremtés, ami nem csupan a munkahelyek sza-
manak noveléseét jelenti, hanem a munkahelyek biztonsagat, magasabb
jovedelmeket, innovativitast €s magas értékteremtd képességet.

A gazdasagi fejlédésen tul egy fejlodni kivano varos szamara a digitalis
infrastruktura fejlesztése elengedhetetlen. A gyors internetkapcsolat, az
okosvaros-technologiak és az adatvezérelt tervezés és dontéshozatal
segiti a hatékonyabb mukodest. Kecskemét torekszik az innovacios
Okoszisztéma tamogatésara, belsd folyamatainak digitalizacidjara, és
varosi digitalis szolgaltatasok fejlesztésre.

41. TUDASALAPU TARSADALOM EPITESE

Kecskemét Megyei JogU Varos Onkormanyzata felismerte, hogy a tar-
sadalom iskoldzottsagi viszonyai nem csak egyfajta ,valsagallosagot,,
iINNOVAcios es adaptacios szintet feltételeznek, de tUkrdzhetik egy adott
kdzOsseq valtozasokkal szembeni rugalmassagat és alkalmazkodoke-
pesseget, tovabbé utalhatnak a telepulés altalanos fejlettségére és szol-
géaltatasi kornyezetének szinvonalara is. Ebb6l adoddan a varos elkote-
lezett az iskolazottsagi szinvonalanak emeléseben és az ehhez szUksé-
ges kozoktatasi (altalanos es kozépiskolai) és felsboktatasi haldzatanak
fejlesztésében, a fenntartokkal torténd egyuttmuikodés formainak kibo-
vitésében és elmélyitésében. Az Onkormanyzat az eldzé iddszakban is
fontos szerepet vallalt az altalanos iskolai intézmeények infrastrukturalis
és energetikai felujitasaban. Aktiv szerepet vallalt a varosban megtele-
pedett vallalkozasok és a kozépiskolai intézmeények kozotti kapesolatok
megerositesében, a duélis kozépiskolai oktatas elinditasaban, a kép-
7€si-, atképzési rendszer tdmogatasaban, a helyi gazdasag munkaerd
szUkségleteinek feltarasaban, valamint az uj képzési igények megfogal-
mazasaban. A varos legnagyobb kozoktatasi infrastrukturalis projektje-
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ként, meghatarozo szerepet jatszott a Kecskemeéti SZC Kada Elek Tech-
nikum leendo Uj telephelyének, a volt Rudolf-laktanya hét épuletét érin-
toen torténo kialakitasaban.

A telepulés onkormanyzata az elmult évtizedben jelentds eréfeszitése-
ket tett a felsOfoku oktatas feltételeinek javitasara, melynek érdekében
egyuttmukodatt mind a kormanyzati szervekkel, mind pedig a varosban
képzbhellyel rendelkezd felsboktatasi intézményekkel. Ezeknek a felsd-
oktatasi képzbhelyeknek jelentds szereplk van nem csak a helyi fiatalok
megtartasaban €s a varos irant érdekl6do diakok Kecskemétre vonza-
saban, hanem a jOl képzett szakemberek helyi munkaerbpiaci biztosita-
saban is. Eppen ezért az Onkormanyzat évek 6ta vonzo 6sztondij prog-
ramot mUkodtet a felsOoktatasi hallgatok részére. ElGseqgitette a mind-
ségi felsboktatas megerositéset, valamint tamogatta a dualis felsbokta-
tas hazai modelljének kialakitasat es eredmeényes bevezetesét. Egyutt-
mMUKkOdik és kapcesolatrendszerével segiti a kecskeméti székhely( Neu-
mann Janos Egyetem infrastrukturalis fejlesztéseit (Uj Egyetemi Cam-
pus Kialakitdsa), csakugy, mint a Liszt Ferenc ZenemUvészeti Egyetem -
Kodaly Zoltan Zenepedagdgiai Intézete rekonstrukcios munkalatait, va-
lamint a tovabbi bovitésével (hangversenyterem, Uj tantermek és stu-
diok kialakitasa a Kada Elek Technikum épuletének atalakitasaval) kap-
csolatos elképzeléseit. Az Onkormaényzat koordinéciés aktivitaséval, a
varosi munkaeropiac igéenyeinek 6sszegyujtésevel és kommunikalasa-
val, valamint munkalehetdségeinek (pl. hivatali, intézményi, 6nkormany-
zati, vallalati) jelzésével tamogatja a varosban tevékenykedd felstfoku
oktatasi intézmeények munkajat, eredmeényes mukodéset.

A varos nagy hangsulyt helyez a tehetséggondozasra, ezért |étrehozta a
Kecskemeti Tehetségseqitd Tanacsot €s megalapitotta a Tehetseges fi-
atal, valamint az [géretes Tehetség dijakat, mely elismerések évente
eqgyszer, a Kecskemeéti Tehetség Napon egy gala keretében kertlinek at-
adasra. Az Onkormaényzat ezenkivil kiemelten témogatja a varosi szint(
tehetséggondozo mUhelyeket, valamint jo kapcsolatot tart fenn a varos
szamos altalanos iskolajaban és kozepiskolajaban mUkodo tehetség-
pontokkal.
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ONKORMANY-

ZATI
KOZOKTATASI FEJLESZTESEK IDOSZAK )

FELADATELLA-

TAS
Kecskemeéti Corvin Matyas Altalanos Iskola Kertvarosi Al- 2019 7
talanos Iskolaja energetikai korszerisitése '
Kecskeméti Corvin Matyas Altalanos Iskola energetikai 2020 7

korszerisitése

Kecskeméti Vasarhelyi Pal Altalanos Iskola és Alapfoku
Mivészeti Iskola Moricz Zsigmond Altalanos Iskolaja 2020 7.9
energetikai korszersitése

Kadafalva Boroka utca 2. szam alatti iskola udvaran

. A 2020 6
gyepszonyeges sportpalya kialakitasa
Kecskeméti Széchenyivarosi Arany Janos Altalanos Iskola
Mora Ferenc Altalanos Iskolaja energetikai korszerdsi- 2021 7.9
tése
Kecskeméti Belvarosi Zrinyi llona Altalanos Iskola Béke 2019 7
Altalanos Iskolaja energetikai korszerdsitése ’
Kecskeméti Zrinyi llona Altalanos Iskola energetikai kor- 2021 79
szerisitése ’
Kecskemet és térsége human infrastruktirajanak fej-

folyamat-

lesztése, német és angol nyelvi, miszaki s gazdasagi ban 7.9
terdlet szakgimnazium létrehozasa

ONKORMANY-

FELSOOKTATASI INFRASTRUKTURALIS FEJLESZTESEK IDOSZAK AT .
FELADATELLA-
TAS

Neumann Janos Egyetem (j Campus épitésének I. item- 2020

enek (oktatasi épilet) atadasa

Neumann Janos Egyetem aj Campus épitésenek I1. item- folvamat

ének épitési munkalatai (adminisztrativ épilet, 2 db kol- yban -

légiumi épulet, gyalogos hid)

Liszt Ferenc Zenemilvészeti Eqgyetem - Kodaly Zoltan Ze-

nepedagogiai Intézete régi épiletének teljeskord feldji- 2024 1,4,10

tasa
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Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzata a kovetkezé iddszakban
folytatni kivanja oktatasi haldzatanak bovitését és mindsegi megujita-
S4t, valamint a varosi szint( tehetséggondozast, amely erositheti a tele-

A kozoktatasi halozatban kiemelt célként tekint az Onkormanyzat a
fenntartokkal torténd egyeztetések elmélyitésére, a szektorban szukse-
ges huménerdforras biztositasara és fejlesztésére, a kdzépiskolak te-
kintetében pedig a munkaerdpiac igényeihez illeszkedd képzési rend-
szer Kialakitasara, a varos széleskor( kozépiskolai szakmakinalatanak,
Uj képzési formainak (pl. kozépiskolai dualis képzések, kéttannyelv(
képzesek, felnbtt kepzesek) megerositésere, valamint a Kecskeméti SZC
Kada Elek Technikum Uj telephelyének Kivitelezésére és az iskola Uj
helyre torténd atkoltdztetésére.

A varos a felsboktatas tertletén érdekelt az egyetemi hallgatdi letszam
2000-es évek elejére jellemz6 szintjenek (6500 f6) elérésében az évtized
vegeig. A kitlzott célok elérése érdekében az Onkorméanyzat tovabbra is
fenntartja varosi 6sztondij programjat. Emellett egyUttmUkddik a Neu-
mann Janos Egyetemmel a Campus projektjenek megvaldsitasaban,
valamint tamogatja a Liszt Ferenc Zenemuvészeti Egyetem - Kodaly
Zoltan Zenepedagogiai Intézete fejlesztesét, s a kapesolddo varosfejlesz-
tési beavatkozasain keresztll eld akarja segiteni egy inspirald varosi
egyetemi légkor kialakitasat. Tamogatja a varosban tervezett Uj kari- és
szakakkreditaciok elbkészitését, az ujonnan létrejott egyetemi tudés-
kdzpontok megerositéset, tovabba kapcsolatrendszerével eld Kivanja
segiteni a varosban muakodo felsdfoku intézmeények kapcsolatrendsze-
rének bovitéseét, ezen belll is a gazdasag és az egyetemi szféra kutatasi
és innovacios kapcsolatainak szélesitését, erdsitéset s elmélyitését.

TERVEZETT KOZOKTATASI FEJLESZTESEK

Kecskemét és térsége human infrastruktirajanak fejlesztése,
német és angol nyelvi, miszaki és gazdasagi tertletl szak-
gimnazium letrehozasa (Kecskeméti SZC Kada Elek Technikum rovidtav 7.9,10
0j épiletkomplexumanak kialakitasa és a technikum atkoltoz-
tetése az Uj telephelyre)
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TERVEZETT FELSOOKTATASI FEJLESZTESEK

ANJE Campus 1. fazisanak befejezése (Adminisztrativ épulet, két
kollégiumi épulet 200 és 400 fos, a gyalogoshid és a kozterulet | kozéptav 1,10
rendezése)

A NJE Campus Ill. fazisanak megvalositasa hosszutav 110

4.2. GAZDASAGI TERULETEK FEJLESZTESE

A helyi gazdaséagfejlesztés egyik alapeleme a gazdasagi terlletek fej-
lesztése, amely hozzajarul a munkahelyteremtéshez, a vallalkozasok
novekedéséhez és az innovacio 0sztonzésehez. A megfeleld tervezéssel,
elokészitéssel és beruhazasokkal ezek a terUletek jelentds meértékben
javithatjak Kecskemét gazdasagi versenyképességet és fenntarthato-
sagat.

A gazdasaqi teruletek fejlesztése tobb célt is szolgalhat. A nagyobb mé-
retl teruleteket magukba foglalod ipari parkok elsdsorban termelési te-
vékenységek szamara biztositanak helyet, megfeleld infrastrukturaval
és logisztikai lehetoségekkel.

A Kisebb teruleteken, gyakran a varosi lakokornyezet szomszédsagaban
kialakuld vallalkozasi Ovezetek a KKV-k és startupok szamara nyujthat-
nak megfeleld mukodési tertletet. Az innovacios es technoldgiai parkok
pedig egyetemek és kutatdintézetek kozelében létrehozott kdzpontok,
amelyek az Uj technologiak fejlesztését és piacra jutasat seqitik.

Kecskemet kiemelten kezeli gazdasagi terUleteinek fejlesztéseét, legna-
gyobb Iéptékl beavatkozaskent a Déli iparterulet infrastrukturalis fej-
lesztése (vizikozmU- és Utfejlesztés) emlithetd. A kecskeméti Déli ipar-
terGlet atalakulasa 2008-t0l kezdddben fokozatosan zajlik, 6sszhang-
ban a Mercedes-Benz gyar beruhazasaival. A fejlesztések célja az ipar-
terUlet infrastruktdrajanak modernizalasa és bovitése annak érdeké-
ben, hogy megfeleljen a betelepuld gyarak igényeinek és tAmogassa a
beszallitdi 1anc Kialakitasat, ill. bovuléseét.

Legujabb fejlesztési tertletként 2024. év végén kezd6dott meg az Eszaki
iparterUlet I. Uteme fejlesztésének elbkészitése. Ennek Keretében meg-
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torténik kozlekedeési tertletek kiszabalyozasa és kialakitasa, az 5. sz. f6-
uton egy Uj csomopont kialakitasa, valamint a szukséges infrastruktura
fejlesztése.

ONKORMANYZATI

GAZDASAGI TERULETEK FEJLESZTESE IDOSZAK

FELADATELLATAS

1. Déli iparterlet Il. Gtemének megvalositasa | folyamatban | 7, 9,10

2. Eszaki iparteriilet |. Gttemének megvaldsitasa folyamatban | 7.9, 10

Kecskemeét célja, hogy a Kialakitott és folyamatosan fejlesztendd gazda-
saqgi Kornyezetében az évtizedek Ota itt mUkodod hazai és kulfoldi befek-
tetoknek, illetve a jovoben betelepuld cégeknek egyarant megfeleld fel-
tételeket biztositson a sikeres mikodéshez.

Ennek érdekében Kecskemeét egységes koncepcido mentén, elsésorban
alulhasznositott és barnamezds varosi tertleteken jeldli ki gazdaségfe)-
lesztési Ovezeteit. A fejlesztési terUletek kijeldlése soran cél volt, hogy
megfeleld szinty, joI megkozelithetd és gazdasagosan fejleszthetd terd-
let alljon rendelkezésre nemcsak nagyberuhazasok, hanem KKV-k és
Kutatéasi, innovacios kdzpontok szamara is.

V.

mkegyliéza
|
/ >
JELMAGYARAZAT

V/A . Y

V/A fejlesztendé szolgaltato teriiletek

B e ORI I, iz

V/A fejlesztendé gazdasagi teriiletek

NS )
> Varosfold

meglév gazdasagi teriiletek

Kecskemeét Megyei Jogu Varos Onkormanyzata az eddigi gyakorlatanak
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megfelelden, a beruhazokkal szoros egyuttmukodés keretében to-
vabbra is aktivan részt kivan venni a gazdaséaqi teruletek Utemezett fej-

lesztésében.

3. Eszakiiparterdlet II. item hossziitav | 7.9.10
4. Eszaki véllalkozasi tertlet hosszi tav | 7.9,10
5. Eszaki innovacios park kozéptav | 7,9,10
6. Keleti ipartertlet Il. iitem hosszitav | 79,10
7. Keleti véllalkozasi tertlet Il. item hosszitav | 7,910
8. Keletivallalkozasi tertlet |. titem hosszutav | 7 9,10
9. Keleti iparterdlet I. item hosszitav | 7,910
10. Deéli vallalkozasi teriilet kozéptav 7.9,10
11. Déli innovacios park kozéptav 7.9,10
12. Egyetemi innovacios park hosszitav | 7.9 10
13. Hetényeqgyhazi vallalkozasi terilet kozéptav 7.9,10

4.3. DIGITALIZACIO

A modern kozigazgatas alapfeltétele, hogy az allam, igy az dnkormany-
zatok is minél tobb szolgaltatasukat elektronikus formaban biztositsak
az allampolgarok szamara.

Az elektronikus kdzigazgatas meghatarozo eleme az dnkormanyzati fel-
adatellatast tdmogato, dnkormanyzati ASP rendszer. Ezt kiegészitve az
utobbi 10 évben az allam tobb mas szakteruletet tdmogatd elektronikus
rendszert (pl: ETDR, E-naplo, E-kozmU, E-TER) is bevezetett.

Az dnkormanyzati ASP-hez valo csatlakozas mellett Kecskemét folya-
matosan fejlesztette IKT infrastrukturajat, és emellett nagy hangsulyt
forditott a véarosi térinformatikai rendszer kialakitasara. A Kecskemeéti
Varostuzemeltetési Nonprofit Kft. altal Kifgjlesztett uttord, Ujszerd, és a
maga nemében egyedulalld kezdemeényezés eredmenyeképpen elké-

65



szult térinformatikai rendszer nélklul ma mar a varostervezés, varosfej-
lesztés és varosizemeltetés elképzelhetetlennek tunik. A térinformatikai
rendszer fontos eszkdz mind a dontés eldkészitési, s az ezt kovetd don-
téshozoi folyamatok tekintetében, mind azok nyomon kdvetése és ellen-
Orzése vonatkozasaban.

A varosi terinformatikai rendszert 2019 és 2021 kozott helyezték Uj ala-
pokra. Az Uj rendszer alkalmassa valt a kormanyzati elvarasoknak meg-
felel® adatszolgéaltatasra, masrészt jelentdsebb mennyiségu térinfor-
matikai leird adat tarolaséat teszi lehetdvé az adott objektum vonatkoza-
saban, amiaz eddigiekhez képest tobb iranyu elemzésre ad lehetdséget.
Ezen felUl a meglévo publikus felllet felhasznalobaratabba valt, a lakos-
sag 2011 6ta kozvetlenul a honlap megnyitasaval értesulnet az aktuali-
san hatalyos telepulésrendezési tervrol. 2022-ben Kialakitasra kerult a
Polgarmesteri Hivatal és ket dnkormanyzati cég (KIK-FOR Kft., Kecske-
meéti Varosfejlesztd Kft) informatikai kapcsolata is, melynek keretében
lehetdség van térinformatikai adatok megosztasara egymas kozott.

A varos fontos digitalizacios eredmeényei kdzé tartozik a CityApp mobil
applikacio bevezetése, melybdl elérhetd a digitalis Kecskemeét Kartya,
valamint a varosi kdzossegi kozlekedés hasznélatara jogositd e-jegy
rendszeris.
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Kecskemeét és a Digitalis Jolet Nonprofit Kft. kozotti egyuttmukodéesnek
kdszonhetden kezdte meg mukodéset a kecskeméti Digitalis Tudaskoz-
pont, amely a digitalis technoldgia bemutatasan és a digitalis kompe-
tencia fejlesztésen tul betekintést nyujt a jovo munkaerdpiacara, hozza-
jarul a termeészettudomanyos és mernoki palyak iranti érdeklodés fel-
keltéséhez, és a fiatalok mUszaki palyak felé orientalasahoz, valamint a
magas hozzdadott értékl technoldgidk alkalmazasanak széleskord el-
terjesztéséhez.

A Fenntarthat® Varosfejlesztési Stratégia keretében Kecskemeét kidol-
gozta a Digitalis Atéllas Akcidtervét, amely arra vonatkozoan ad irany-
mutatast, hogy a varosi életmindség mely teruletei javithatok leghatée-
konyabban digitalis technologiak alkalmazasaval. A dokumentum célja
a digitalizacios hattérfeltételek meghatarozasa és a varosfejlesztésben
alkalmazando digitalis megoldasok azonositasa.

ONKOR-

MANYZATI
DIGITALIZALAS A KOZSZFERABAN IDOSZAK

FELADAT-

ELLATAS
Varosi térinformatikai rendszer kialakitasa 202 9,10
Kecskemet Kartya digitalizalasa 2022 9,10

KEKO digitalis szolgaltatasfejlesztés, e-jegy rendszer beve- 2020 7
zetése

Kecskeméti Digitalis Tudaskozpont Iétrenozasa 2022 2,5,9.10

Digitalis Atallas Akciotervének kidolgozasa 2024 9,10

Adigitalizacio terén szerzett tapasztalatok azt igazoljak, hogy Kecskemet
mUkodése egyre 0sszetettebbé valik, és a hatékony varosiranyitas ér-
dekében elengedhetetlenné valik a naprakész adatok gyujtése, kezelése
s elemzése. Az urbanizacio novekedéseével a kdzlekedés, az energiafel-
hasznalas, a kozbiztonsag és a lakossaqgi szolgaltatasok terén hatalmas
adatmennyiségek Keletkeznek. Ezért Kecskemét Megyei Jogu Varos On-
kormanyzatanak kiemelt célja, hogy egy Varosi Adatmenedzsment Koz-
pontot hozzon létre, amely koordinalja ezen adatok hatékony, naprakész
gyujtését, kozremukodik az adatok elemzéseében, és tdmogatja a kapott
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Kecskemét8

eredmeények varosi térinformatikai rendszeren keresztUl torténd haté-
kony felhasznalasat. Annak érdekében, hogy a varos mukodésérol, tér-
beli folyamatairol és kornyezetének allapotardl minél részletesebb ada-
tokkal rendelkezzen, Kecskemet egy szenzorokra és okosmerokre épulo
adatgyUjtod rendszert kivan kiepiteni a Varos Adatmenedzsment Koz-
pont platformjan.

Adigitalis atallashoz nélkulozhetetlen a papir alapu Ugyintézés Kivaltasa,
a dokumentumok elektronikussa alakitasa és tarolasa, tovabbéa azokbol
az adatok kinyerése, elerhetbvé és kereshetdve tétele szamara. A koz-
ponti elektronikai fejlesztések mellett a helyi Ugyintézés tertletén még
szamos olyan feladat all elottink, ahol szUkség van az egyes Ugytipus-
hoz tartozd nyomtatvanyok digitalis formaban valo elkészitésére (pl.
iForm), az ugyintézéshez kapcsolddd workflow-k digitalizalasara, a
szUkséges KEUSZ, SZEUSZ szolgéltatdsokhoz vald csatlakozas biztosita-
sara. A hatékonyabb és gyorsabb (gyintézés érdekében az Onkormany-
zat elkotelezett a személyes és papir alapu kapcsolattartast részben ki-
Valto e-Ugyintézési megoldasok fejlesztésében és bevezetésében.

Az elImuUlt években a mesterséges intelligencia (Ml) alkalmazésa egyre
nagyobb szerepet kapott a kdzigazgatasi folyamatok automatizalasa-
ban és optimalizalasaban. Az Ml lehetdve teszi a varos altal gydjtott ada-
tok gyorsabb és pontosabb elemzését, valamint a folyamatok automa-
tizalasaval gyorsitani tudja a digitalis ugyintézést, emellett csokkenti az
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adminisztrativ terheket, és emeli az ugyféléeiményt. Kecskemeét élen Ki-
van jarni az Ml alkalmazasaban és ennek érdekében integralni kivanja
a mesterséges intelligenciat adatelemzési, dokumentumfeldolgozasi,
ugyféltdmogatasi és Kiberbiztonsagi folyamataiba.

A kbzigazgatasi folyamatok gyorsitasan és egyszersitésen tul a varosi
digitalizacio masik célja, hogy versenyképesebbé tegye a helyi vallalko-
zasokat. A digitalis infrastruktura fejlesztése eldseqgiti a vallalkozasok
novekedéseét azaltal, hogy gyorsabb, kdltséghatékonyabb és atlathatdbb
szolgaltatdsokat biztosit szamukra. Az online platformok és digitalis pi-
acterek seqitik a helyi vallalkozasokat abban, hogy szélesebb Ugyfélkort
érjenek el. Ennek érdekében a digitalizacios folyamatai soran Kecske-
met olyan elektronikus megoldasok Kialakitasara torekszik, amelyek le-
hetOve teszik a rovid ellatasi lancok Kialakitasat.

Atechnolbgiaifejlodés, a digitalizacio és az Uj iparagak megjelenése mi-
atta munkavallalas formaja is atalakul, egyre nagyobb teret adva az ati-
pikus foglalkoztatasi formaknak. Az atipikus foglalkoztatas olyan mun-
kaveégzési formakat jelent, amelyek eltérnek a hagyomanyos, teljes
munkaidds, hatarozatlan idejl foglalkoztatastol. Ilyenek példaul a rész-
munkaidd, a tavmunka, a projektalapu munkak, az onfoglalkoztatas
vagy a szabaduszas. Ezek a formak kulonosen elterjedtek a K+F+| tert-
letén, ahol a rugalmassag, a kreativitas é€s a gyors alkalmazkodas elen-
gedhetetlen. A mindségi, rugalmas és innovativ munkahelyek fejlesztése
érdekében Kecskemét tamogatja az Uj foglalkoztatasi formak alkalma-
74s4t.

Adigitalisirastudas fejlesztése Kecskemét kiemelt vallalasa. A 2022-ben
létrehozott kecskemeti Digitalis Tudaskozpont lehetdséget biztosit az al-
lampolgaroknak, a fiataloknak a digitalis technoldgiakkal vald megis-
merkedésre és a digitalis kompetenciafejlesztd tevéekenységeken vald
részvételre. A 200 négyzetmeteres kdzpont kapacitdsai nagyon szUkod-
sek, nem tudja Kiszolgéini a varos, a Kistérség oktatasi intézmeényeinek,
illetve a varos felnott lakossaganak igényeit. Emiatt szikséges megvizs-
galini a tudaskozpontban felhalmozott tapasztalatokra tdmaszkodva az
egyes varosreszekben tovabbi kisebb digitalis mUhelyeket létrenozasa-
nak lehettsegét.
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DIGITALIZALAS A KOZFERABAN

Varosi Adatmenedzsment Kozpont felallitdsa és az azt | kozéptav | 7,8,9,10
kiszolgalo infrastruktura kialakitasa

Szemeélyes és papir alapu kapcsolattartast kivalto e- | rovidtav | 2,3,4,5,7,8,9,10
gyintézési megoldasok bevezetése

Ujgeneracios megoldasok alkalmazasa az adminisztra- | kozéptav | 7,8,9,10
tiv terhek csokkentése és agyfeléimeény fokozasa érde-
kében

DIGITALIZALAS A GAZDASAGBAN

Helyi termékek online piac, rovid ellatasi lancok kiala- | kozéptav | 10
kitasat tamogato digitalis megoldasok

Atipikus foglalkoztatasi modok elosegitése a digitalis | kozéptav | 10
fejlesztések altal

DIGITALIS IRASTUDAS FEJLESZTESE

A digitalis élmény- és tudaskozpont(ok) tovabbfejlesz- | kozéptav | 2,3,4,5,7,8,9,10
tése

5. MEGTARTO VAROS

Annak érdekeben, hogy Kecskemét - a jovoképében rogzitetteknek
megfelelben - egy kiegyensulyozottan fejlodo, klimatudatos és ,rezili-
ens, varossa valhasson, s a jovoben képes legyen alkalmazkodni, €s va-
laszokat adni a jelentkezd gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti kiniva-
sokra, emellett tarsadalma fontosnak érezze a varos értékes épitett- és
termeszeti kornyezetének, illetve kulturalis hagyomanyainak, értékeinek
megovasat, meg Kell tennie mindent a tudasalapu tarsadalom fejloéde-
sének eldmozditasara, valamint az élethossziglan torténd tanulas fel-
tételeinek biztositasara. Seqgitenie kell tarsadalmanak Kiteljesedéseét, az
egyetemes értékekre, tudasra és az ujdonsagokra nyitott, innovativ és
kreativ szellemiség Kialakulasat ill. fejlesztéseét, valamint biztositania kell
a kuldnbozb tarsadalmi rétegek, csoportok, illetve korosztalyok harmo-
nikus egyuttélését, az elesettek, betegek és segitségre szorulok megfe-
leld egészseglgyi és szocialis ellatasat, a tarsadalmi szolidaritas €s
eselyegyenl6ség megteremtéeset.
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A minbdségi varosfejlesztés megvalositasa érdekében, az Onkorméanyzat
az elmult években jelentds erdfeszitéseket tett azért, hogy Kecskemeét és
a térségilakossadganak részére egyre magasabb szinvonall kdzszolgal -
tatasokat (pl. kdzigazgatasi, oktatasi, Kulturalis, szocialis, egészségugyi,
rekreacios) és széleskort intézmeényi ellatohaldzatot épitsen Ki, tovabba
a szabadido eltoltéseére valtozatos kulturalis, sportolasi es rekreacios le-
hetbségeket, programokat kinaljon. Kecskemétnek az elmult iddszak-
ban megvalodsitott fejlesztései soran figyelembe kellett vennie, hogy -
gazdasagi és foglalkoztatasi szerepkdre mellett - jelentds feladatai
adddnak varmegyeszékhelyi, kdzigazgatasi statuszabol éppugy, mint
egyre er6sddo oktatasi, szocialis, egészseqgUgyi és kulturalis szerepko-
rebdl. A varos mind dominansabb térsegi funkcioi, valamint a varosre-
gios szintl szolgaltatastervezesi feladatai (pl. kozszolgaltatasi, kulturalis,
turisztikai és rekreacios, komplex tervezési), egyre szukségesebbe teszi
a sokoldalu és kdlcsonos egyuttmukodések erdsitését Kecskemet ter-
meészetes vonzaskorzetének teleplléseivel.

5.1. A NEVELESI SZEREPKOR EROSITESE

Kecskemeét térsegi (pl. kdzigazgatasi, foglalkoztatasi, ellatasi) szerepkd-
reib6l addddan szamos ponton érdekelt nevelési-oktatasi intézmény-
halbzatanak es az azokhoz kapcsolodo szolgaltatasainak fejlesztéseben.
A foglalkoztatasi szint fenntartésa, a gyermekvallalasi kedv novelése, il-
letve a munkaerdpiacra torténd visszatérés érdekében Kecskemeét fon-
tosnak tartja bolcsddei és Ovodai halozatanak folyamatos fejlesztését.
Kecskemeét Megyei Jogu Varos Onkormanyzata az el¢z6 ciklusban sza-
MOos olyan beruhazast hajtott végre, amely nemcsak az intézmeényi ka-
pacitasok bovitéset, hanem az ellatd haldzat hatékonyabb mukodteté-
Sét, valamint az oktatasi-nevelési szakemberek munkakorulmeényeinek,
illetve a kozszolgaltatas szinvonalanak emelését céloztak.

A mar befgjezett, illetve folyamatban 1&vd projektekkel az onkormanyzat
célja a fiatal csaladosok élethelyzetének javitasa, valamint az egyes va-
rosreszek kdzott meglévo kozszolgaltatas ellatasi kulonbségeinek csok-
kentése, az alapszolgaltatasokhoz tortend egyenld teruleti esélyld hoz-
zaférés hiztositasa volt. Emellett fontos feladatként hatarozta meg az
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Onkorméanyzat a meglévd oktatasi-nevelési intézményi éplleteinek
energiahatékony felujitasat, valamint az intézmeények magas szinvonalu
szakmai munkajahoz nélkuldzhetetlen humaneroforras-fejlesztési €s
eszkoz ellatottsagi szuksegletek — anyagilehetdsegeinek flggvényében
tortend - tdmogatasat.
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ONKORMANYZATI

BOLCSODEI FEJLESZTESI PROJEKTEK IDOSZAK -
FELADATELLATAS

4 csoportos bolcsode épitése Homokbanyan 2019 2,9,10

Arpadvarosi bolcsode infrastrukturalis fejlesztése és 2020 9 g

Klapka utcai bolcsode eszkozbeszerzése ’

Onkormanyzati épuletek energetikai korszerisitése 9029 9 g

Kecskeméten - Lanchid utcai Aranyhaj Bolcsode ’

Bolcsodei ellatas fejlesztése Kecskeméten - Katona-

telep Lombos utca 1/A szam alatt uj 2 csoportos bol- | 2022 2,9,10

csode épitése

Bolcsodei ellatas fejlesztése Kecskeméten - Hetény-

egyhaza Pajtas utca 1. szam alatt Uj 2 csoportos bol- 2023 2,9,10

csdde épitése

Bolcsodei ellatas fejlesztése Kecskeméten - Klapka 9024 9 g

utca 18. szam alatt 0j 4 csoportos bolcsdde épitése ’

Csipcsirip Bolcsode energetikai korszerisitése 2024 29

Keétcsoportos bolcsode épitése Kadafalvan 2024 99
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> > - ONKORMANYZATI
OVODAI FEJLESZTESI PROJEKTEK IDOSZAK -
FELADATELLATAS

Egyetértés utcai ovoda infrastrukturalis fejlesztése 2019 5179
Hetényegyhaza, Kossuth u.17. szam alatti ovoda felujitasa = 2020 579
Ovodai jatszoeszkozok felujitasa 2021 5
Csokor utcai 6voda infrastrukturalis fejlesztése 2019 579
Klapka utcai ovoda infrastrukturalis fejlesztése 2019 579
Onkormanyzati épiletek energetikai Korszerisitése

Kecskeméten - Kalman Lajos Ovoda Lanchid utcai ovo- = 2023 5179
daja

Onkormanyzati épiletek energetikai Kkorszerlsitése

Kecskeméten - Ferenczy Ida Ovoda Szabadkai utcai ovo- =~ 2022 579
daja

Onkormanyzati épiletek energetikai Kkorszerlsitése 9024 579
Kecskeméten - Corvina Ovoda Ceglédi Uti Ovodaja v
Onkormanyzati épuletek energetikai Korszerdsitése 9094 579
Kecskeméten - Corvina Ovoda Forradalom Utcai Ovodaja o
Onkormanyzati épuletek energetikai Korszerdsitése 9094 579
Kecskeméten - Corvina Ovoda Ifjusag Uti Ovodaja o
Barackvirag Evangélikus Ovoda fejlesztése 2021 59
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Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzata a kovetkezé iddszakban
folytatni kivanja nevelési és oktatasi haldzatanak bovitését és mindségi

e

Segi vonzokepességenek noveléset.

Az Onkormanyzat a tervezett bolcsddei és dvodai fejlesztéseivel eld ki-
vanja segiteni a jelentkezd lakossagi igények Kielégitését, a szakmai
munka mindségének javitasat szolgald eszkodzfejlesztést, valamint a
meqglévo intézmeényhaldzat modernizalgsat és hatékony mukodtetéset.

TERVEZETT KOZNEVELESI FEJLESZTESEK \

Nevelési intézmények energetikai korszerisitése rovidtav 2,79
Hunyadivarosi Bolcsode (Csengettyis Bolcsode) fejlesztése rovidtav 2,79
Kalman Lajos Ovoda Ménteleki Ovodajanak bovitése rovidtav 59,10
A Kalman Lajos Ovoda Kadafalvi Ovodajanak férohelybovitése = rovidtav 59,10
Juhasz utcai 6voda fejlesztése rovidtav 59

5.2. EGESZSZEGUGYI ALAPELLATAS, EGESZ-
SEGFEJLESZTES

Az emberi lét eqyik legnagyobb értéke az egészséq, az egeszsegben el-
toltott évek szama. Napjainkban mind erdételjesebben jelentkezik a tar-
sadalom részérél az igény az egészseg megbrzésére, az egeszseges
életmod kialakitasara, illetve a megfeleld szinvonalu egészségugyi ella-
torendszer elérnetéségére. Egyre karakteresebben jelenik meg a tarsa-
dalmi gondolkodasban és kozbeszédben a betegségmegeldzés és a
szUrbvizsgalatok fontossaga, valamint a szeleskorlen biztositott egesz-
séguqyi alapszolgaltatasok iranti igény, amely Kiegészulve a telemedi-
cina rendszerekben jelentkezd lehetdségekkel, rohand vilagunkban
megteremtheti az alapot egy, a mostaninal egészségtudatosabb tarsa-
dalom Kialakulasahoz.

Kecskemeét az elmult idoszakban jelentds erbfeszitéseket tett az egész-
seguqyi alapellatd haldzatanak megfeleld mukodtetésére, a haziorvosi
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szolgaltatasok terUleti elérhetdségének javitasara, a betdltetlen hazior-
vosi korzetek helyettesitesének megszervezésere €s a haziorvosi korze-
tek orvos-ellatottsdganak biztositasara (pl. rezidensek szdmara szolgé-
lati lakas biztositasa, praxiskezdési tamogatas, allami segitséggel pra-
Xisvasarlasi tamogatas, jol felszerelt rendelok biztositasa), valamint le-
hetdségeinez képest infrastrukturalis fejlesztésére. Ennek keretében az
elmult években a varosban tobb (Batthyany u. 16, 20., 22, Czollner tér 7.,
Kada E. u. 4/a., Nyiri Ut 61. (2 telephely), 63.(2 telephely), Széchenyi sétany
6., Piaristak tere 7.) haziorvosi rendeld is felujitasa kerult, igy sikerult
megfeleld munkakorulmeényeket biztositani az orvosoknak, illetve kelle-
mes szolgaltatasi kornyezetet teremteni a rendeldbe érkezd betegek
szamara.

Az elmult évtizedben tapasztalhatd ndvekvd betegszam miatt a varos
kiemelt fontossagunak tartotta a szUrbprogramok folyamatos szerve-
Z6Set, a betegségmegeldzés és egészsegfejlesztés rendszerének javita-
sat. Ennek érdekében az Onkormanyzat az Egészségugyi és Szocialis In-
tézmények Igazgatosaga intezmenyen belll Kialakitott egy Egészségfe)-
lesztési Irodat, ahol a szakemberek Kecskemét és a kecskeméti jaras
lakosainak egészségallapotara vonatkozoan meghatarozzak az egyéni
egeszségfejlesztési célokat. A program Keretében a szakemberek felhiv-
jak a lakossag figyelmét az egészsegUk megbrzésének fontossagara, a
megeldzés szerepére s a mozgashan gazdag életforma jotékony hata-
saira.

Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzata a telepllés egészség-
tgyi ellatd kodzpont szerepkorébdl is addddan érdekelt a kulonbdzo
egeszséqguayi ellatasi formak (gyermek- és felnGttorvos tgyeleti ellatas,
a jarobeteqg szakellatas, az egynapos sebészeti ellatasok és a fekvobeteg
ellatas) folyamatos fejlesztésében is. Emellett a varosban novekszik a
magankézben 1evd egészsegecentrumok szama és az altaluk nyujtott
szolgaltatasok kore is bovul. Tobb centrum esetében is komoly fejlesz-
tések valosultak meg (pl. Bagoly Egészséghaz, SmileLab Medical, Jaromi
Medical, Smart Diagnosztika, Aqua Gyogyaszat). Emellett az Onkor-
manyzat szoros egyuttmuUkddést alakitott ki a Bacs-Kiskun Varmegyei
Oktatokorhazzal és segiti annak fejlesztési elképzeléseinek a megvalo-
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sitdsat. Kecskemét egyre erdsddod foglalkoztatasi €s regionalis ellato-
kdzponti szerepkorébdl is adddoan, a korhazban jelentds fejlesztések
valosultak meg. Ezek kozul érdemes kiemelni az alabbiakat:

e 2019-ben SKill labort alakitottak ki a Hotel eépuletben, ugyanebben az
évben felujitottak és atalakitottak a Kozponti mUtdket.

e 2021-ben 4tadasra kerUlt a gyermekpszichiatriai pavilon, igy infra-
strukturalisan teljesen megujulhatott a gyermek és ifjusagpszichiatriai,
addiktoldgiai és mentalhigiénés ellatorendszer.

e 2023-ban atadasra kerult a korhaz Nyiri Uti telephelyén egy uj, két-
szintes, 2890 m2-es egynapos sebészeti ellatast biztositd egyseg (az Uj
épuletben harom muto és dsszesen 36 ferdhellyel rendelkez6 19 beteg-
szoba, valamint szamos kiszolgald helyiség letesult).

e 2024-ben atadasra kerult ugyancsak a Nyiri uti telephelyen egy Uj
2085 m2 alapterulety, 80 férdhelyes ndvérszallo.

EGESZSEGUGYI ALAPELLATAS FEJLESZTESI PRO- ONKORMANYZATI

IDOSZAK -
JEKTEK FELADATELLATAS

Egészsegugyi alapellatas innovacios celu infra- 9019 39
strukturalis fejlesztése Kecskeméten ’
Az alapellatas és népegészsegigy rendszerének at-

fogo fejlesztése — népegészséqigy helyi kapacitds =~ 2020 3.9
fejlesztése

Homokbanyan orvosi rendelok kialakitasa 2023 3.9

Kecskemét az egészséqugyi alapszolgaltatasok teruletén folytatni Ki-
vanja azt a programot, melynek célja az Ures haziorvosi praxisok betol-
tése, valamint a nyudij el6tt alld orvosi alloméany kordsszetételének javi-
tasa Uj orvosok varosba torténd letelepitésével. Az Onkormanyzat ki-
emelt célja a haziorvosi rendeldinek Utemezett felUjitdsa, a szukséges
infrastrukturalis beavatkozasok elvégzése. A varos elkotelezett a szUro,
betegség megel0z06 és egészségfejlesztd programok folytatasaban, va-
lamint a korhazzal és egyéb egészsequqgyi szolgaltatokkal Kialakitott
szakmai kapcsolatok fejlesztésében, kozos projektek megvaldsitdsaban.
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TERVEZETT EGESZSEGUGYI ALAPELLATASI FEJLESZTESEK

Uj beruhézas Széchenyi sétany 6. infrastrukturalis felujitasa rovidtav 3,79
Egészsegugyi intézmény létrehozasa Kadafalvan rovidtav 3,9,10
Gizella téri orvosi rendeld energetikai fejlesztése rovidtav 3,7.9
Az egészsequqyi alapellatas human erdforrasat biztosito

komplex varosi programok (rezidens 0sztondijak, szolgalati ol T 310
lakhatas, praxisjog vasarlasi tamogatas, juttatasi progra- U LRI ’
mok) folytatasa, illetve fejlesztése

EGYUTTMUKODES AZ EGESZSEGUGYET ERINTO INFRASTRUKTURA-

LIS, SZAKMAI ES HUMANEROFORRAS FEJLESZTES| PROGRAMOKBAN

A Bacs-Kiskun Varmegyei Oktatokorhaz Nyiri uti telephe-
lyén és kornyezetében kialakult parkolasi, illetve kozleke- rovidtav -
dési problemak kezelése
A Bagoly Sebészeti Centrum fejlesztése a volt Rudolf lakta- ol b B
nya teriiletén olyamatban
Az egészseéquigyi alapellatas és szakellatas kozos szakmai L

o . T . . rovid és ko-
programjainak (diagnosztikai, sziird, egészségmeqorzo, be- S0t 3
tegségmegeldzd) tamogatasa AU
Az egészségugyi ellatorendszer human eroforras képzési rovid és ko- 310
programjainak tamogatasa z7éptav '
A Bacs-Kiskun Varmegyei Oktatokorhaz altal megvalositando hosszits )
POLUS II. program osszutav

5.3. A VAROSI SZOCIALIS, GYERMEKJOLETI
ELLATORENDSZER FEJLESZTESE, EROSODO

SZOCIALIS BIZTONSAG

Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkorményzata szdméra Szamos szoci-
alis alapellatasi feladatot a szakterUlet vonatkozasaban Kulonbozo jog-
szabalyok rogzitenek. Az ellatasi kotelezettség teljesitéséen tul is szamos
elvégzendod feladat adodik a szocialis- és gyermekjoléti szolgaltatdsok
teruletén. A telepulés fejlodése, a tarsadalmi igények és jogszabélyi elb-
irasok valtozasa, valamint a demografiai folyamatok trendjei az ellato-
rendszer folyamatos alakitasat és fejlesztését kivanta/kivanja meg a va-
rostol.
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Eqyszerre kellett figyelni a rendszerben felmeruld kinivasokra, az intéz-
meények muUszaki allapotara, valamint az ellatasok fenntarthatdésagara
annak érdekében, hogy egy racionalisan mukddo, de a varos lakossagat
a lehetGségek szerinti legteljesebb meértékben kiszolgald intézmeny-
rendszer johessen letre. Kulbnodsen harom teruleten (gyermekjoléti fel-
adatok, fogyatékkal élok ellatasa, idosgondozas-idosellatas) jelentkez-
tek feszitd szuksegletek, melyek teruletén jelentds elbrelépéseket sike-
rult elérnie az elmult években az Onkormanyzatnak.

Meghatarozo eredmeényként konyvelhetd el a gyermekjoléti ellatorend-
szer Keretén belll, hogy 2019 6ta 4 (j bolesodei intézmény (Katica, 0zgi-
dacska, Bobita, FUrtocske) jott létre 10 csoportszobaval, 140 Uj ferdhellyel,
valamint 1 intézmeény teljesen Ujjaépult (Pottyds Bolcsdde 4 csoport-
szoba 56 férdhely), valamint unios forrasbdl megvalosult az Aranyhaj
Bolcsbde (Lanchid utcai Bolcsdde) energetikai korszerUsitése is (a bol-
csOdei fejlesztések a nevelési és oktatasi résznél mar bemutatasra ke-
rultek).

A bolcsddei infrastrukturélis fejlesztések mellett az dnkormaéanyzat kez-
deményezése alapjan az Egészséges Eletmodért Hit és Sport Alapitvany
felvette a tevekenyseégei korébe, és 2020. szeptember 1. napjatol mUikodd-
teti a gyermekek esélyegyenldsegét segitd Biztos Kezdet Gyerekhazat. A
gyerekhaz mukodéset az alapitvany a Mezei Utcai Kozosségi Hazban jol
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felszerelt, igényes kornyezetben, dnkormanyzati tamogatas igénybeve-
telével biztositja.

A varos csalad- és gyermekjoléti feladatokra vonatkozd jarasi hatasko-
rének Kiterjesztésébdl adodo tobbletfeladatok mindseégi ellatasa érdek-
ében dontott egy Uj Csalad- és Gyermekjoléti Kozpont létrehozasarol,
melyet europai unios forrasok felhasznéalasaval a Rudolf-kert tertletén
alakitott ki. Ezzel a beruhazassal lehetové valt a régi, korszerUtlen Fecske
utcaiintézmeény Kivaltasa, mellyel a megnovekedett feladatu Csalad- és
Gyermekjoléti Kbzpont és Tamogatd Szolgalat alkalmasséa valt egy mo-
dellértékd, modern és csaladfokuszu szocialis szakmai munka ellata-
sara.

Az elmult években meghatarozo elbrelépest sikerdlt elérni a varosi szo-
cialis ellatorendszer fejlesztése tertletén is. Eurdpai unios forras igeny-
bevetelével, a Homokbanya varosrészben Uj intézmeényként jott létre a
Csodabogar Autizmussal és Fogyatékkal EI6 Személyek Nappali Intéz-
meénvye. Az Uj kdzpontban enyhe és kdzépsulyos értelmi fogyatékosok, il-
letve autizmussal élok nappali ellataséat biztositjak. Mind az értelmi fo-
gyatékosokat, mind pedig az autistakat ellatd intézmenyrész 24-24 6
szamara nyujt szinvonalas, komplex ellatast 2019 oktobere Ota. A fogya-
tékkal él0k és csaladjaik esélyegyenldsege vonatkozasaban tovabbi je-
lentds eredmeény az Ipoly utca 1. szam alatti 25 féréhelyes Mosolysziget
Ertelmi Fogyatékosok Nappali Intézménye (Ertelmi Fogyatékosok Nap-
kdzi Otthona) rekonstrukcidja, mialtal jelentdsen javult az ellatas mind-
sége, s megteremtddtek a csalddkdzpontl gondozas feltételel.

Kecskemet varosa tobb éve nyujt szolgaltatasokat a Telepulési Demen-
cia Akcioprogram Keretében a demenciaval elo polgéarai, illetve az 6 hoz-
zatartozOik szédmara. A Piaristak tere 7. szam alatt talalhatd Memoria
Pont egész évben szamos programmal es személyre szabott tanacs-
adassal all a demenciaval él6k és csaladjaik rendelkezésére. A program
0rszagos elismerésben, a Telepulésfejlesztési Szdvetség altal odaitélt
Telepulésfejlesztési Dijban részesUlt a gondoskodas terén vegzett kivalod
munkaért és a demencia elleni példas kUzdelemert.

Az Onkormaényzatnak tobb telephelyes fejlesztést sikertlt megvalésita-
nia az unios tamogatasu ,ldoskoruak és fogyatékkal élok szocialis alap-
szolgaltatdsainak fejlesztése Kecskeméten, cimU projekt keretében,
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amely érintette az Idésgondoz0 Szolgalat Hetényegyhazai telephelyének
(Posta utca 7) energetikai korszerUsitését, a Tamogatd Szolgalat
(Fecske u. 7.) személygépkocsi beszerzését, valamint az Ertelmi Fogya-
tékosok Nappali Intézmeénye (Ipoly utca 1.) energetikai felujitasat, az épu-
let KismeértékU atalakitasat és tobbfunkcios helyiségekkel (2 foglalkoz-
tatd és eqgy k6z0sseqgi helyiség) torténd bovitését.

A demografiai trendekbo6l kovetkezben, jelentds nyomas nehezedik a va-
ros idoskoruak ellatasaval foglalkozo intézményeire. Az 4polast-gondo-
zast nyujto intézmeényi haldzatban nagy eldrelépést jelentett a misza-
kilag leromlott Hetényi Id6sek Otthona épuletében torténd ellatas kival-
t4sa, az Uj Levendula l1ddsek Otthonanak (Szent Laszld varos 1/A) 2020-
as dtadasaval, ahol 26 ferohellyel biztositjak az idéskoruak apolasi-gon-
dozasi szolgaltatasat. Jelentdsen javult az ellatasi szinvonal az idosko-
ruak atmeneti elhelyezését és az apolasi-gondozasi tevékenyseget biz-
tositd Margaréta Otthonban is, ahol eurdpai unios forrasok felhasznala-
sval elbbb energetikai korszerusitést hajtottak végre, majd megtortéent
a hasznalati meleqgviz és fUtési rendszer villamositasa. Az idésugyi ella-
tas szolgaltatasi bovitése részeként az dnkormanyzat 2023-ban ellatasi
szerzbdeést Kotott a Rév Szenvedeélybeteg-segitd Szolgalattal demens
szemeélyek nappali ellatésanak muUkodtetésére. A varosi intézmeny-
rendszer infrastrukturalis fejlesztése mellett Kecskemeét Megyei Jogu
VVaros Onkormanyzata 2020-ban intézményesitette a CédrusNet Kecs-
kemét Szenior Tudashasznositdsi Programot, amely napjainkra mar
Onalld szakmaiteruletként szervezi az aktiv idosddéshez kapcsolddd va-
rosi programokat.
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A szamos gyermekjoléti és szocialis beruhazas mellett azonban az egyik
legjelentdsebb eredmeény, hogy megtorténhetett a — jelentds fluktuaci-
Oval és munkaerdhiannyal kUzdo — szociélis s gyermekjoléti agazatban
dolgozok helyi bérfejlesztése, mellyel mas varosokhoz képest a munka-
vallalok magasabb havi jovedelemre tehettek szert.

' - 4 il B,

Jelentds eredményként konyvelheti el az Onkorményzat a helyi esély-
egyenldseg novelése és a tarsadalmi integracid tertletén Kecskemét
szegregélt terlleteinek integrélt szocialis varosrehabilitacios program-
jat, melynek keretében a varos leszakadod vagy leszakadassal veszélyez-
tetett részeiben a koncentraltan megnyilvanuld tarsadalmi-muszaki-
gazdasagi probléemak komplex modon valo kezelése, a terUleten élok
tarsadalmi integraciojanak eldsegitése, valamint ezen varosrészekben
talalhatd 4 db Odnkormanyzati szocialis bérlakas energiahatékonysagi
fejlesztése és 2x2 db lakdegység ujjaépitése valosult meg. A program
keretében emellett megvaldsult az Arpadvarosban talalhato Ravagy tér
kornyezetének fejlesztése, megujultak az itt talalhatd zoldterUletek,
belsd utak, jardak és gyalogos felUletek. Az integralt szocialis varosre-
habilitacios programhoz Kapcsolddoan — szintén unios forrasbol - el-
indulhattak ,a tarsadalmi egyuttmUkoddés erdsitését szolgald helyi
szintd komplex programok,, melynek soran a Kijelolt akciotertleten élo
hatranyos helyzet( lakosok bevonasa tortént meg a helyi tarsadalmi
akciokba, képzésekbe és koz0Osseqi programokba. Ennek eredmeénye-
ként a helyi lakosok nem csak kozosségfejlesztd, iskolai felzarkoztato,

82



csaladi- és egyéni segitségnyujtasi programokban vehettek részt (200
f6), hanem szakmat add képzéseken is (targoncavezetd szakmai kepzés
keretében 50 6, mig a mindsitett parkgondozo részszakma, és zoldte-
rlleti Kisgépkezelbi szakmai képzés soran 40 6 kapott tanusitvanyt).

ONKOR—
IDOS7AK MANYZATI

FEJLESZTESEI FELADAT-
ELLATAS

VAROSI SZOCIALIS, GYERMEKIOLETI ELLATORENDSZER

Uj nappali ellatast biztosito telephely kialakitasa Homokbanyan
(Csodabogar Autizmussal és Fogyatékkal EIo Személyek Nap- 2019 2,9,10
pali Intézménye)

Levendula Idosek Otthona 26 férohelyes uj intézmeény kialaki-

tasa Kecskeméten a Szent LaszI0 varos 1/A. szam alatt 2020 2,9.10

Margaréta Otthon energetikai korszerisitése, hasznalati me-
legviz és fatési rendszer villamositasa, 300 literes bojler telepi- = 2021-2023 | 2,79
tése

Id6sgondozo Szolgalat Hetényegyhazai telephelyének (Posta
utca 7.) energetikai korszersitése, a Tamogato Szolgalat

(Fecske u. 7)) személygépkocsi beszerzése, valamint az Ertelmi | 2019 2,7,9,10
Fogyatékosok Nappali Intézménye (Ipoly utca 1) energetikai

feldjitasa

Uj csalad- és gyermekjoléti kozpont létrenozasa Kecskeméten | 2022 2,910

Telepilési Demencia Akcioprogram megvaldsitasa (ESZII Me-

moria Pont) 2023 2,10

ONKOR-
MANYZATI
FELADAT-

ELLATAS

ESELYEGYENLOSEGI PROGRAMOK IDOSZAK

Kecskemét szegregalt terileteinek integralt szocialis varosre-

e 2023 10
habilitacioja
Tarsadalmi egyattmikodeés erdsitése Kecskemeéten 2023 10

Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzatanak alapvet6 célkit(izése
a szolidaritds, az igazsagos esélyteremtes garantaldsa a kecskemeéti
polgarok, illetve raszorulok részére. Ebben a szellemben a szocialis és
gyermekjoléti ellatorendszer mukddése kapesan kiemelt feladatként te-
Kint a varoslakok szocialis biztonsaganak megteremtésére. Intézmenyi
szinten tovabbra is cél a tarsadalmi elvarasoknak megfelel6, gazdasagi
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lehetbségekhez igazodd, jO szakmai szinvonall mukodés megorzése.
Emellett kiemelt feladatként jelentkezik a munkafeltételek (targyi, sze-
meélyi, anyagi) biztositasa, a szakemberek megtartasa és a szocialis- és
gyermekjoléti ellatorendszerben talalhatd raszorulok megfeleld elltasa.

Miutan a szocialis agazatban dolgozd szakemberek hianyaval komolyan
szamolni Kell, ezért felértékelddik a kapcsolatok megerositésenek szuk-
Ségessége a tarsadalomtudomanyi és szocialis képzéseket nyujto fel-
sboktatasi intézmeényekkel. Tovabb kell erdsiteni a civil szakmai szerve-
zetek részvételét a szocialis szolgaltatasok mukodtetése terén. Az 6n-
kormanyzat folytatni kivanja a csalad- és gyermekvédelmi teruletek fej-
lesztéset, a tevekenyséq javitasat, eésszerisitéset, tovabba a nevelési in-
tézmenyek felujitasat, korszer(sitéset.

A varos demografiai folyamataival 6sszefliggesben megoldast kell ta-
laIni az idosotthonok ferbhelykapacitasanak bovitésére, figyelemmel a
tarsadalmi igények jelentds novekedésére. Emellett kiemelten tamo-
gatni kivanja az Onkorményzat a CédrusNET aktiv idosodéssel kapcso-
latos programjainak szakmai kidolgozasat és megvalositasat, valamint
a tarsadalmi esélyegyenldseg novelése érdekeben elinditott szocialis
celu varosrehabilitacios programot, s az enhez kapcsolodo varosi fel-
zarkoztato és tarsadalmi integracios akciokat.

Kecskemet a jovoben is tamogatja a megvaltozott munkaképessequ la-
kosainak foglalkoztatasat. Ennek érdekében egy olyan programot sze-
retne elinditani, mely szemléletformalo tréningek és tanacsadas keret-
ében késziti fel a munkaltatokat a megvaltozott munkaképességu mun-
kavallalok fogadasara és a megfeleld munkakortlmenyek Kialakitasara.
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VAROSI SZOCIALIS, GYERMEKIJOLETI ELLATORENDSZER TERVEZETT

FEJLESZTESE]

Nevelési intézmények energetikai korszerisitése rovidtav 2,79
Hunyadivarosi Bolcsode (Csengettyis Bolcsode) fejlesztése rovidtav 2,9
Itggze;ei?k%s;;(élt%z;ltatasamak és nappali ellatasanak fejlesz vidtay 2910
Idosellatas infrastrukturalis fejlesztése kozéptav 2,9,10
Fenntarthatd human fejlesztések Kecskeméten rovidtav 2,10
Kapcsolatok megerositése a tarsadalomtudomanyi és szo- rovid- és

cialis képzéseket nyujto felsooktatasi intézményekkel kozéptav 2
Telepalési Demencia Akcioprogram folytatasa kozéptav 2,10

AZ ESELYEGYENLOSEG EROSITESEHEZ KAPCSOLODO PROGRAMOK

Szocialis célu varosrehabilitacio Kecskeméten (ESZA) rovidtav 10

Tarsadalmi integracio erésitése Kecskeméten (ERFA) rovidtav 10

Megvaltozott munkaképességiiek foglalkoztatasanak tamo-

gatasa rovidtav 2,10

5.4. A VAROS KULTURALIS SZEREPKORENEK
EROSITESE

Napjainkban a minbdséqi varosfejlesztés fontos elemeét kepezi a helyi
identitas novelése, a kKulturalis arculat formalasa, a varos épitészeti ér-
tékeinek megobrzése és ertekorzo funkeionalis megujitasa. Kecskemeét
kulturalis és épitészeti 0roksége hozzajarul anhoz, hogy a kecskemeétiek
ne csak lakdhelyként, hanem igazi otthonukként tekintsenek varosukra,
€s ahhoz szoros szalakkal kotodjenek.

Kecskemet varosa tisztaban van a kultura kozossegepitd és dsszekova-
CS0I0 szerepével, tovabba a kultura és az Orokségvedelem teruleten te-
vékenykedd intézmeényhaldzat jelentdsegével, annak folyamatos fejlesz-
tésének (infrastrukturalis, szakmai, humanerdforras) szukségessege-
vel. Ezen intézményhaldzat programjain Keresztll egyarant képes ha-
tast gyakorolni a varosi eletmindség alakitasara, és a varos ismertsege-
nek és turisztikai vonzoképességének novelésére. Az Onkormanyzat
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ezért az el6z6 ciklusban is fontosnak tartotta a kulonbozo kulturalis in-
tézmeényeinek felujitdsat. A folyamat részeként 2019-ben megujultak
a kecskemeéti Szorakaténusz Jatekmuzeum és Muhely kiallitoterei és
bovUIt az allando jatékkiallitas.

Ebben az idbszakban indult el a varos tobb ikonikus épuletének, igy a
Varoshazanak és a Kecskeméti Nagytemplomnak a felujitasa, illetve a
Kecskemeéti Katona Jozsef Nemzeti Szinhaz felujitasanak terveztetése.
Ezt kovetben 2021-161 elindult a Cifrapalota homlokzati majolikamezdi-
nek felUjitasa, majd 2024 -t61 a Cifrapalota — ,Ezek a képek mind beszél-
nek, cimU allandd kiallitdsanak megrendezésehez kapcsoldodd - aka-
dalymentesitése és infrastrukturalis fejlesztése. 1dokozben a Kecske-
meéti Varoshaza muiemléki s varosképi szempontokat elotérbe helyezd
komplex rekonstrukcioja, a mlemileki épulet vilagoroksegi cimhez melto
meqgujitasa fejezddott be. Az épulet eredeti funkcidjanak XXI. szazadi biz-
tositasa mellett, a turizmus fejlesztéseét szolgald latogatokdzpont és in-
teraktiv kiallitotéer, valamint egy kavézo is helyet kapott az épuletben.
Megujult emellett Varoshaza udvara is, amely csodalatos helyszinként
egyszerre funkcionalhat kozdsségi, rendezveny és kiallitotérként is.
Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzata az épitett 0rokség meg-
ovéasa melletti elkotelezddését mutatja, hogy 2024-ben Orokségvédelmi
Tamogatasi Programot dolgozott ki a helyi és orszagos vedett épitett
Orokseg megobrzéesében részt vallalo kecskemeéti ingatlantulajdonosok
szamara.

Az Onkormanyzat kiemelt célja a kbzossegépités és a helyiidentitas erd-
sitése, melynek keretében fontosnak tartja a varosrészi civil kozosségek
tevekenységéhez szUkséges helyszineinek biztositasat, kigpitését. Az el-
mult években unios forrasok felhasznalasaval megtortént a Széchenyi
Istvan KozOsseqi Haz Ujjaépitése. A projekt keretében megvalosulhatott
a kozdsségi funkciok és a kozosségformalast erdsito terek (egy Uj 80 fot
és ket 20 fot befogado terem) egy épUletben torténd kialakitasa, vala-
mint az épuletben taladlhatd széchenyivarosi fiokkdonyvtar megujitasa.
Ugyancsak europai unios forras felnasznéalasaval lehetové valt a Hu-
nyadivarosi Kozosségi Haz felujitasa és bovitése, valamint komplex
energetikai és infrastrukturalis fejlesztése. A beruhazas soran kialaki-
tasra Kerult egy 100-120 6 befogadd képessegu nagyterem, szinpaddal,
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valamint két klubhelyiség a szUkséges szocialis és kiszolgald helyisé-
gekkel, udvarral. Ezentul 2022-ben atadasra kerultek Matkopuszta és
Kisfai kdzOssegi hazai. A k6zOsségi hazak Uj lehetbségeket biztositanak
a kulturalis és a civil élet, illetve a helyi kdzosséqgi szervezddesek, rendez-
vények erositésere.

Latvanyos fejlbdésen ment keresztll a varos programkinalata, melynek
hatterében olyan szervezetek alinak, mint a Hirds Agora Kulturalis és If-
jusagi Kozpont Nonprofit Kft. az Ifjusagi Otthonnal, a Kecskeméti Katona
Jozsef Nemzeti Szinhaz, a Katona Jozsef Konyvtar, a Kodaly Intézet vagy
éppen a Kecskemeéti Rajzfilimstudio (Kecskemeétfilm Kft). A felsorolt
szervezeteknek koszonhetben Kecskemeét szamos hazai és nemzetkozi
hird fesztivalt (Jazzfovaros, CityRocks - KecskemétRocks, Kecskemeéti
Animacios Filmfesztival, Kecskemeéti Tavaszi Fesztival, Hirds Het Feszti-
val, Kodaly MOvészeti Fesztival) és szakmai rendezvényt (Nemzetkozi
Keramiamuveszeti Szimpozium, Kodaly Szeminarium, Kecskeméti Acél-
szobraszati és Képzomuveszeti Szimpozium) latott vendégul az elmult
években. Az egyre erdteljesebben jelentkez6 programszervezesi igények
szUkségesse tették a Kecskemeéti fotéren Kival Ujabb varosi rendezveny-
helyszinek (Rudolf-kert, Szektoi Szabadidbkdzpont, Vasutkert és Rakoczi
ut) Kijellését és Kialakitasat a telepulésen, a kulturalis és turisztikai igé-
nyek minél jobb Kiszolgalasa érdekében.

AZ EPITETT OROKSEG ES A KULTURALIS INTEZMENYEK FEL- N WIRLILGL L
UJITASI PROGRAMIAI IS A VS
ELLATAS

Szorakaténusz Jatékmuzeum és Mahely kiallitoterei 2019 1,410
A kecskeméti Varoshaza felujitasa 2023 1,4,7,9,10
Liszt Ferenc Zenemiivészeti Egyetem - Kodaly Zoltan Ze-
nepedagogiai Intézete régi épuletének teljeskorta feluji- 2024 1,4,10
tasa
A Kecskeméti Katona Jozsef Nemzeti Szinhaz felujitasi

o . 2024 1,410
munkalatainak terveztetése
Kecskeméti Nagytemplom felujitasa folyamatban 1,10
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ONKORMANY-

KOZOSSEGI ES HELYI IDENTITAS FEJLESZTO PROGRAMOK IDOSZAK ZATI FELADAT-
ELLATAS
Széchenyi Istvan Kozosségi Haz komplex kialakitasa 2023 9,10
Hunyadivarosi Kozossegi Haz komplex fejlesztése 2023 9,10
Kisfai Kozosségi Haz fejlesztése 2022 9,10
Matkopusztai Kozosségi Haz fejlesztése 2022 9,10
Helyi identitas és kohézio erdsitése Kecskeméten 2018-2023 4,6,10
Nyitott Varoshaza programsorozat 2023- 1,410
Varosi programsorozatok (Hazassag Hete, Kecskeméti
Tavaszi Fesztival, Street Food Street Art és Borsétany, Pont 2019- 1410
ott Party, Kodaly Mivészeti Fesztival, Hiros Hét Fesztival, T
Téli Csodaorszag és Kecskeméti Advent)

Kecskemet az egyre erdosodd nemzetkodzi és hazai varosversenyre rea-
galva, a min0seqi telepulésfejlesztés részeként olyan varosi Kulturalis
mili0 kialakitasat célozza, amely egyszerre képes Kecskemétet vonzo la-
kdhellyg, a téerseg telepllései szamara kulturalis talalkozohellyé, vala-
mint izgalmas turisztikai célpontta tenni. Ennek érdekében az Onkor-
manyzat a kdvetkez0 iddszakban is folytatni kivanja kulturalis program-
kinalatanak és intézmeényi helyszineinek tudatos bovitését és fejleszté-
sét. Ezentul fontosnak tartja, hogy Kecskemét egyedi arculatot alakitson
ki, amelyben a lakosok magukra ismerhetnek, és amelyre buszkék le-
hetnek, hiszen a kulturalis 0rokség, a helyi hagyomanyok és értékek
hangsulyozasa hozzajarul ahhoz, hogy a k6zosség tagjai erdsebben k-
todjenek szulbvarosukhoz vagy lakdhelylkhoz.

OROKSEGVEDELMI ES KULTURALIS INTEZMENY FELUJITASI PROGRA-

MOK

Katona Jozsef Konyvtar épuletének infrastrukturalis fej- I

lesztése TS ot
Hirds Agora energetikai fejlesztése rovidtav 4,7,9
Cifrapalota infrastrukturalis és turisztikai megujitasa rovidtav 1,10
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KOZOSSEGI ES HELY!I IDENTITAS FEJLESZTO PROGRAMOK, TEVEKENY -

SEGEK

Széchenyi Istvan Kozosségi Haz napelemes rendszerének = . . |

kiepitése rovidtav fr
Kadafalvi Kozosségi Haz létrehozasa rovidtav 4,9,10
Kozosségi Haz létrehozasa Alsoszékton, a Melinda parkban | rovidtav 4,9,10

Turisztikai, gazdasagi és kerékparoshalozat fejlesztés a

Mikertvarosban, valamint NATURA 2000 teriilet fejlesztese  "0Vidtav L& 2oL

Helyi identitast erositd varosmarketing kialakitasa rovidtav 10

5.5.,,SZABADBA KECSKEMET,, AZ EGESZSE-
GES ELETMOD EROSITESET TAMOGATO
SPORT ES REKREACIOS FEJLESZTESEK

Az egészseges életmod €s a mindségi szabadido eltdltése iranti ndvekvo
tarsadalmi igény mind sUrgetobbé tette a varosi kdzterek, jatszoterek,
rendezvényhelyszinek és sportolasi lenetdsegek kialakitadsanak, fejlesz-
tésének szlkségességét Kecskeméten. Az Onkormanyzat az elmult
években unids, kormanyzati s egyéb forrasokbol kapott és sajat forra-
sok felhasznaldsaval a sportlétesitmények, a szabadidds létesitmények
sportinfrastrukturaja, a jatszotérfejlesztések és a kozteruleti rendez-
vényhelyszinek tekintetében jelentss fejlesztéseket hajtott végre.

Meghatarozo elbrelépés tortént a varos sportinfrastrukturajaban, hi-
szen a kulonbozd sportszervezetekhez kotddoen, olyan eddig hianyzd
sportinfrastruktura jott [étre, mint a 2019-ben gtadott Kecskeméti Atlé-
tikai Centrum, amely allami és helyi forrasbol valdsulhatott meg nyolc-
savos atlétikai palyaval, az ugrdsportok (magasugras, tavolugras, rud-
ugras) és dobdsportagak (gerelyhajitas, kalapacsvetés, sulylokés) teru-
leteivel, egy rogbipalya Kialakitasaval, valamint egy hatsavos 60 méter
hosszu futdfolyosd megépitésével. Ugyancsak hianypotlo beruhazas volt
a jégcsarnok Kialakitasa 2019-ben, amely a Kecskeméti Sportiskola
(2018. 6ta Kecskeméti Junior Sport Nonprofit Kft.) jegkorong szakoszta-
lyanak sportfejlesztési palyazataban valosult meg. Ugyancsak a mino-
segi sportinfrastruktura varosi fejlesztését segitette el a Katona Jozsef
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Gimnazium Uj multifunkcionalis sportcsarnokanak atadasa 2023-ban,
majd egy évvel késtbb a KTE stadion felujitasanak részeként (a TAO-
program és az Onkormaéanyzat sajat erejének biztositasaval) megtortént
a stadion centerpalygjanak a vizelvezetése, a palyafltése és a locsold
rendszer telepitése, valamint a palya és a féépulet biomassza tavho se-
gitségével tortént fltése.

Atdmegsport varosiinfrastrukturaja is szamottevo fejlddésen ment ke-
resztUl az elmult 6t évben. A Mercedes-Benz Koséarlabda Akadémia
sportfejlesztési palyazatanak keretében elindult egy sportpark fejlesztés
a Benko Zoltan Szabadidd Kozpont teruletén, melynek részeként két ko-
sarlabdapalya épitése tortént meg 2019-ben. Ugyancsak a kosarlabda-
7as kozteri lehetdségeit bovitették azok az Uj, kUltéri kosarlabdapalyak,
melyek a Magyar Kosarlabdazok Orszagos Szovetsége tamogatasaval
és a KTE Kosarlabda Klub kozremuUkddésével 3 helyszinen (Neumann
Janos Egyetem, a katonatelepi Mathidsz Janos Altalanos Iskola és a
KSZC Szent-Gyorgyi Albert Technikum) alakitottak ki 2023-ban.

Ugyanebben az évben tovabbi harom Uj palyaval bovUlt a Benkd Zoltan
SzabadidOkozpont strandroplabdapalyainak szama, igy napjainkban
mar hat palyan strandroplabdazhatnak a kecskemétiek.

A KUltéeri kézilabdapalyak épitése/felujitasa tekinteteben is tortént elore-
lépés (Bolyai Janos Gimnéazium, KSZC Szent-Gyorgyi Albert Technikum)
az elmult idészakban, mind ahogyan a kerékpéarpalyak kialakitasa (Or-
szagos Bringapark Program - Bringapark létesitése Kecskemeéten,
Lumptrack, palya létesitese Homokbanyéan és a MUkertvarosban), va-
lamint koztéri sportparkok fejlesztése (Nemzeti Szabadidds - Egészség
Sportpark Program - "D" tipusu sportparkok létesitése [Kadafalva és
Széchenyivaros, Forradalom utca], street workout park - Homokbanya)
terGletén is.

//////

safalu, Katonatelep, Széchenyivaros, Benko Zoltan Szabadiddkdzpont) is
meqgvalosult a telepllésunkdn, melyeket kiegészit szamos olyan beru-
hazas, amely nem csak a mindennapos rekreacios és mozgassal kap-
csolatos célokat szolgéalja, hanem Uj szabadidds és rendezvenyhelyszin-
ként is funkcionalhat. Ilyen fejlesztések valosultak meg a Homokbanya
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LZ0ldvaros, programban, a Rudolf-kert épitészeti és kozterUleti fejlesz-
tése cimU projektben, vagy éppen a Domb Beach strand és kdrnyezeté-
nek felujitasa soran, mely helyszinek a kdzeljovoben nem csak kdzosségi
és talalkozohelyként funkcionalhatnak, hanem nagyobb rendezvéenyek-
nek is otthont adhatnak.

ONKOR-

: ) . MANYZATI

SPORTINFRASTRUKTURA FEJLESZTESI PROGRAMOK IDOSZAK FELADATEL
LATAS

Kecskeméti Atlétikai Centrum kialakitasa 2019 6,9
Kecskeméti Sportiskola Jégesarnokanak kialakitasa 2019 6,9
Kecskeméti Kosarlabda Akadémia sportfejlesztési palyaza-
tanak keretében sportpark fejlesztés a Benko Zoltan Szabad- 2019 7.6
idokozpont teriletén

Kaltéri kézilabdapalyak épitése/feldjitasa (Bolyai Janos Gim-

nazium, KSZC Szent-Gydrgyi Albert Szakkdzépiskola) A A i

Katona Jozsef Gimnazium Uj multifunkcionalis sportcsarno-

kanak megeépitése AL oy
Bpnko Zoltan Szabadidokozpont 3 aj roplabdapalya kialaki- 9093 76
tasa

Uj, kaltéri kosarlabdapalyak épitése a Neumann Janos Egye-

tem, a katonatelepi Mathiasz Janos Altalanos Iskola és a 2023 6.9
KSZC Szent-Gyorgyi Albert Technikum teriletén

KTE stadion beruhazas 2024 6,9
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ONKOR-

SZABADIDOS £S REKREACIOS FEJLESZTESEK L"EAL':\}]ZIGT_'
ELLATAS
Z70ld varos kialakitasa a Homokbanyan 202 6.7,.9,10
Jatszoteér fejlesztése Kosafaluban 2022 7.9,10
Modern jatszotér kialakitasa Katonatelepen 2022 7.10

Bringaparkok létesitése Homokbanya és Mukertvaros varosré-

szekben 2023 6,7.9,10

Nemzeti Szabadidds - Egészség Sportpark Program - “D" tipusu
sportparkok létesitése (Kadafalva és Széchenyivaros, Forradalom 2021 6,7.9,10
utca)

JErdei jatszotér" kialakitasa a Benko Zoltan Szabadidokozpontban = 2023 7.9,10

Kislépték jatszotér fejlesztések a varos kilonbozo pontjain 2020-
7.9,10

2024
Uj, integralt jatszotér (KolyokDomb) kialakitasa a Benko Zoltan 9093 7910
Szabadidokozpontban o
A' Kossuth tér (Kecskemét fotere) zoldfelaleti rendszerének feluji- 2024 7.9.10
tasa
A Rudolf-kert épitészeti és kozterileti fejlesztése, szinergiaban a folva-
varos gazdasagilag fenntarthato célkitiizéseivel, épuletek feluji- magban 7.9.10

tasa és az épuletek (kulturalis és szabadidos) hasznositasa

A helyi lakossag megtartasa, a sportolasi lehetdségek biztositasa, az
egeszséges életmaod népszerusitése, valamint a megfeleld szabadidds
helyszinek és szolgaltatasok szinvonalanak emelése érdekében a kecs-
kemeéti onkormanyzat a jovoben is folytatni kivanja sportinfrastruktura-
janak min6ségi bovitéset (KTE Stadion tovabbi fejlesztése és Uj multi-
funkcionalis sportcsarnok épitése), eldseqitve ezzel a hazai és nemzet-
kozi sportéletben betdltott szerepének ndveléseét.

A varos kiemelt céljanak tekinti a tdtmegsport népszerisitését, a sport-
infrastrukturahoz torténd lakossagi hozzaférés teruleti esélyegyenldsé-
gének javitasat. Emellett kulonods figyelmet kivan forditani a mindségi
varosfejlesztés keretében a kdzterlleteinek megujitasara (a Kossuth tér
kornyezete), az egyes varosrészek jatszotereinek felujitasara, illetve Ki-
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alakitasara, valamint a telepulés szabadidés és rendezvéenyhelyszinei-
nek funkciobovitd kialakitasara (Benkd Zoltan Szabadiddkdzpont, a MU -
kertvarosi Vadaskert és kornyezete, Rudolf-kert).

A M0zgéas Receptre koncepcid nemzetkodzi sikerei vilagszerte elismerést
valtottak ki az egészséguagyi, illetve sport és fitnesz kozossegek korében.
A nemzetkozi és hazai kedvez6 eredmények alapjan Kecskemét is csat-
lakozni Kivan a kezdeményezéshez a lakossagi egeszsegmegorzes es
betegségmegeldzes erositése érdekében.

TERVEZETT SPORTINFRASTRUKTURALIS FEJLESZTESEK

Y:nrgsa’lt ésILIJE’(’JSrEt]komplexumok megujuld energiara tor- —— 6.7.9.10
KTE labdarugo stadionjanak tovabbi fejlesztése rovid és kozéptav 6,9,10
A Mikertvarosi sportcentrum infrastrukturalis és L

kornyezeti fejlesztése kozeptav H
Uj multifunkcionalis sportcsarnok épitése hosszutav 16910

TERVEZETT KOZTERULETFEJLESZTESI, SZABADIDOS

ES REKREACIOS PROJEKTEK

Gorogtemplom utca kozterileti rehabilitacioja rovidtav 1,7.9,10

Benko Zoltan Szabadidokozpont kulturalis, aktiv és rekreacios

turizmust célzo fejlesztése rovidtav ~ 1.6.7.9.10

Turisztikai, gazdasagi és kerékparoshalozat fejlesztés a M-

kertvarosban, valamint NATURA 2000 teriilet fejlesztése rovidtav | 1.7.9.10

Rudolf-kert rehabilitacios fejlesztése rovidtav 1,7,9,10

Lanchid utcai iskola kornyezetének kozterileti fejlesztése rovidtav 6.7.9

Gubapark jatszoteér fejlesztése és kozpark rekonstrukcioja rovidtav 6,79

Jatszoterek kialakitasa és kozteriletek rekonstrukcioja rovidtav 7.9,10

Kozossegi Haz létrenozasa Kadafalvan rovidtav 7.9,10
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AKTIV KECSKEMET PROGRAM

Mozgas Receptre Programhoz torténo csatlakozas rovidtav 3,6,7.10

Aktiv Kecskemét program elinditasa rovidtav | 3.6.7.10

6. KORNYEZETTUDATOS VAROS

Az emberi tevekenységhez szUkséges — recens vagy fosszilis eredetl —
eroforrasok (biotikus vagy abiotikus) szinte kizarodlag a természeti rend-
szerekb0l szarmaznak, igy a jovO szempontjabol nélkuldzhetetlen a
fenntarthato természeti eréforrasgazdalkodas kialakitasa, a kereslet-
kinalat, kozotti egyensuly kozeli allapot fenntartasa érdekében. A XXI.
szazadban egyre inkabb feler6sddo globalis és lokalis folyamatok egyik
legszembetUnobb jelensége a természetkdzeli tertletek fogyasa és mi-
ndségi romlasa. Atelepuléstipusok kozott a varosok — a gazdasag, a tar-
sadalom, az erdforrasigéeny terén — olyan jol atlato, s a lényegre kon-
centrald képesseggel rendelkeznek, amelyek e jelenségeket lokalis szin-
ten képesek lekodvetni, s negativ hatasuk ellentételezésére fokuszaini.
Ez okbdl a fenntarthato fejlddés elvet kdvetve a varosokban kiemelt fi-
gyelmet kell forditani a természetkdzeli tertletek és a mesterséges Kor-
nyezetben lévd zoldfellletek mennyiségi és min0segi fejlesztesére és
fenntartgsarais.

Az eqyik leginkabb érvenyesult globalis folyamat a klimavaltozas, amely
hatdsainak val0 Kitettsége Kecskemeétnek orszagos szinten is aggasz-
tban magas. A Klimavaltozas folyamata kozvetlen kapcsolatban all a
zUl a CO2 a legnagyobb mértékben jelenlevd komponens. Emiatt a Kli-
mavaltozas elleni fellepés eqyik kulcsosszetevbje a CO2 Kibocsatas
csOkkentése és az elnyeletés novelése. Ennek jegyében Kecskemet ki-
I6n prioritasként kezeli a pazarlo energiafogyasztas visszaszoritasat uj
energiamenedzsment eszkdzok bevezetésevel. Az elnyeletési képesseg
novelése érdekében kiemelten kezeli a varos zoldinfrastrukturgjanak
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fejlesztését, valamint a természetkdzeli tertletek ndvelése celjabol erd-
siteni kivanja a varos vizmegtarto képességet.

A klimareziliencia ndvelése érdekében Kecskemét kulcsfontossagu sze-
repet szan az energiamenedzsment varosi szintl Kialakitasanak, mivel
annak bevezetése eldseqiti az energiafelnasznalas optimalizalasat,
csOkkenti a pazarlast és mérsékelni képes a kornyezeti terhelést.

A zoldfelUletek megléte nem szimplan a természet korforgasat bizto-
sitja, hanem az emberi - testi €és mentalis — egészséget is aktivan ta-
mogatja. A zoldinfrastruktura fejlesztés egy olyan — komplex megkoze-
litést igényld — tevékenység, amely a zoldfellleteket, az épitett kornye-
zetet, az emberi jolétet, gazdasagi és gazdasagossagi szempontokat
egyarant magaba foglal. Kecskemeét nagy hangsulyt kivan fektetni a mi-
noségi zoldfelUletekkel atszott varosi kornyezet fejlesztésere, amely a
telepUlés élhetbsége és fenntarthatd mukoddése mellett biztositja a va-
ros rugalmas reagald képessegét is a — akar hirtelen — fellepd kornye-
zeti vagy gazdasagi kihivasokra is.

Kecskemeéten a klimavaltozas legerdsebb jelensége a szarazodas. A Kli-
Mmavaltozas hatasainak mersekléséhez €s a jelenben tapasztalhato Kor-
nyezeti folyamatok pozitiv orientalasahoz azonnali beavatkozasokra van
szUkség - a zoldinfrastruktura fejlesztéssel kapcsoltan — a vizvissza-
tartast illetben. Annak tudataban, hogy a viz a legfontosabb eréforras,
Kecskemeét a dedikéaltan vizvisszatartast célzd projekteken tul kilon
Osszpontositani fog a vizfokusz tudatositasaban a gazdasagi és lakos-
S4qQi szerepldk korében.

6.1. ENERGIAMENEDZSMENT

Az emberitevekenyseqg altal létrenozott rendszerek mikddésének egyik
alapfeltétele az energiaellatas. Az utdbbi években mindinkabb nyilvan-
valova valt Kecskemét kitettsége a globalis vagy lokalis energialgyi
problémaknak és kihivasoknak. Kecskemeét energiaellatasa dontden a
villamos energiara, a foldgazra, tovabbéa a foldgaz tzemu fatdbmuivekkel
torténd tavhoszolgaltatasra épul. A fosszilis tuzelbanyagokon alapuld
energiatermelés nagymennyiségu Uveghazhatasu gazt — foleg CO2-t —
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juttat a 1egkorbe, ennek cstkkentése érdekében fontos az energiafel-
hasznalas optimalizalasa, az energiatermelés modja, az energiahaté-
konysag és a tudatos energiahasznalat. Kecskemeét az energiafliggbsé-
gét ugy tudja a leginkabb meérsékelni, ha lepcsbzetes stratégian keresz-
tul fejleszti belsd energia haldzatanak rendszereét, fokozza a megujuld
energia (nap, szél, geotermia) termelését, valamint folytatja az energia-
hatékonysag terén tett ertfeszitéseit.

PP S

|
|

Az energiahatékonysag terén szamos elbrelépést tett Kecskemét az el-
mult idészakban egyes kozintézmeények és szocialis ellatast vegzo in-
tézmeények energetikai korszer(sitésen keresztul.
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ENERGETIKAI KORSZERUSITEST MEGVALOSITO PROJEKTEK

IDOSZAK

ONKORMANY-
ZATI FELADAT-
ELLATAS

TERMOSTAR Biomassza-tiizelési fatoma megvalositasa
és a kecskemeéti tavhorendszerbe integralasa

2023

1.9

Tavhohalozat bovitése 6 km energiatakarékos gerincve-
zetékkel

2023

1.9

BACSViZ zrt. - Vizveszteség csokkentés, vizikdzmiszol-
galtatas energiahatékonysaganak novelése Kecskemeét
és Balloszog telepiléseken

2023

1.9

BACSVIZ Zrt. - 1. és I1. szam vizmdtelep viztermeld katja-
iban Gzemeld buvarszivattyuk cseréje magas hatasfoku
berendezésekre

2022

1.9

Komplex hulladékgazdalkodasi rendszer fejlesztése a
Duna-Tisza kozi régioban, kalonos tekintettel az elkilo-
nitett hulladékgyajtési, szallitasi és elokezeld rendszerre

folyamatban

1.9

Onkormanyzati épiletek energetikai korszerisitése
Kecskeméten

2020-2024

2,79

Kecskeméti Zrinyi llona Altalanos Iskola energetikai kor-
szerisitése

2021

1,9

Kecskeméti Széchenyivarosi Arany Janos Altalanos Iskola
Mora Ferenc Altalanos Iskolaja energetikai korszerisi-
tése

2021

1,9

Margaréta Otthon energetikai korszerisitése

2021

2,79

Kecskeméti Corvin Matyas Altalanos Iskola energetikai
korszerisitése

2020

1,9

Kecskeméti Vasarhelyi Pal Altalanos Iskola és Alapfokl
Mivészeti Iskola Moricz Zsigmond Altalanos Iskolaja
energetikai korszerasitése

2020

1,9

Kecskemeéti Corvin Matyas Altalanos Iskola Kertvarosi Al-
talanos Iskolaja energetikai korszerisitése

2019

i

Kecskeméti Belvarosi Zrinyi llona Altalanos Iskola Béke
Altalanos Iskolaja energetikai korszerdsitése

2019

i
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Az energiamenedzsment fejlesztése magan az energian tulmutato cé-
lokat is magéaba foglal Ugy, mint az éghajlatvaltozashoz vald alkalmaz-
kodas, a CO2 kibocsatas csokkentése, a kornyezeti karok meérséklése,
valamint az eroforrasok felhasznalasanak fenntarthato atrendezodeése.
A Covenant of Mayors tagjaként Kecskemeét varosa célul tlzte ki, hogy
2030-ig 40%-Kal (2012-es szinthez képest) csokkenti a CO2 Kibocsata-
sat. E vallalas elérése érdekében Kecskemét az energiamenedzsment
terén is komoly elbrelépéseket kivan tenni.

Kecskemeét folytatja az dOnkormanyzati fenntartasu intézmeényrendszer
energiahatékonysagi fejlesztéseit. Ezenfelll a teljes varos energiame-
nedzsmentjének (Gnkormanyzati, lakossagi, gazdasagi) kezelése érde-
kében létre Kivanja hozni a Varosi Energiamenedzsment Kozpontot.
Fontos feladatként meruUl fel a lakossagi és onkormanyzati megujuld
energiatermelési modok terjedésének 6sztdnzeése és fejlesztések tamo-
gatasa. Avarosteruletén létrehozott megujuld energiatermeld rendsze-
rek helyben tudjak biztositani az energiaigény bizonyos részet, ezaltal
csOkken a varos energiafiiggbsége. Ezzel parnuzamosan csokkenteni
tudja a fosszilis tlzeldanyagok felnasznalasanak mennyiségét, tehét a
varos mukodeésevel kapcsolatba hozhatd CO2 kibocsatast.

98



Kecskemét energiamenedzsment rendszerének erositése érdekében
kiemelt figyelmet kivan szentelni a lakossagi és Onkormanyzati energia-
hatékonysagot és takarékossagot eldseqitd energiakdzosseg(ek) és
egyeb energiahatéekonysagi fejlesztéesek tamogatasara. Az energiako-
z0sségek olyan lokalis szervezddések, amelyekben a tagok altal el6alli-
tott energiat a helyben él6 fogyasztok hasznaljak fel és céljuk a lokalis
kornyezeti, gazdasagi €s szocialis elonyok biztositasa. Kecskemet elko-
telezett az ilyen tipusu onkormaéanyzati s lakossagi 0sszefogasra, amely
soran az egyes kozintézmeényi és lakossagi igények kolcsonosen elbonyods
folyamat soran teljestlhetnek. Kecskemét ezen a téren mar rendelkezik
célzott koncepcidtervvel, amely — az intenziven fejlodd és varosi alkdz-
ponti tervezett funkciot betdltd — Homokbanya varosrészre lett Kidol-
gozva. A 2023-ban elfogadott (EUCF 2022-321 azonositd szamu -
,Green & Cool Kecskemet, projekt) koncepcitterv az elektromobilitas fej-
lesztését a varosi tomegkozlekedésben, komplex energiamenedzsment
rendszer fejlesztését, geotermikus Uzem létesitésén keresztUli tavho-

rendszer fejlesztését, PV rendszer €s energiatarold rendszer installaci-
Ojat foglalja magaban. A terv megvaldsitasa tovabbi forrasok bevonasat
igényelné.
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Ezen tul rendkivul fontos, és folyamatosan elvégzendo feladatkéent je-
lentkeznek az energiatudatossag és felhasznalasi hatékonysag novelé-
sét eldseqitd szemléletformald programok és elméleti-gyakorlati kép-
zések. E programok legnagyobb célcsoportja a lakossag, s a szemlélet-
formalas célja a lakossag energiatudatos szokasainak erdsitése. Kecs-
kemét varosaban a tudatos és takarékos intézmeényi energiafelhaszna-
l&s orientalasa céljabol fontos célcsoport az Onkormanyzat altal mu-
kddtetett intézmeényi haldzat dolgozoi apparatusa.

Az energiamenedzsment részeként Kecskemet tovabbi energiahaté-
konysagi projekteket tervez megvaldsitani a kdzossegi célokat szolgald
intézmeényekben.

ENERGIAMENEDZSMENT KIALAKITASAT ELOSEGITO PROJEKTEK

Varosi Energiamenedzsment Kozpont létrehozasa kozéptav | 7.8,9,10
Energiatudatossag és -felhasznalasi hatékonysag novelését | rovidtav | 7,10
elosegitd szemléletformald programok

Homokbanyai Energiakozdsség létrehozasa hosszitav | 7.8 910

VAROSI| ENERGIAHATEKONYSAGI PROJEKTEK

Nevelési intézmények energetikai korszerisitése rovidtav | 2,5,7,9,10
Hiros Agora energetikai fejlesztése rovidtav | 4,7,9,10
Széchenyi Istvan Kozossegi Haz napelemes rendszerének ki- | rovidtav | 7,9,10
epitése

Varosi sportkomplexumok megujuld energiara torténo atal- =~ kozéptav | 6,7,9,10
lasa

6.2. VAROSI ZOLDINFRASTRUKTURA FEJ-

LESZTESE

A zoldinfrastruktura (mint fogalom, mint telepulési alrendszer, mint
er6forras, mint szabalyozasi-tervi elem) az utdbbi idbszakban az orsza-
gos szintU jogszabalyok soraban is egy egyre nagyobb hangsullyal bird
elem. A telepulési zoldinfrastrukturarol, a zoldfelUleti tanusitvanyrol és a

100



z0ld vedjegyrol sz0olo 282/2024. (IX. 30.) Korm. rendelet dedikaltan (tob-
bek kozott) a zoldinfrastruktura elemekkel kapcsolatos tervezesi, |étesi-
tési, kezelési, fenntartasi elbirasokat hataroz meg.

Kecskemeét mindinkabb kiemelt célként kezeli a telepulési zOld és kék
infrastruktura min0ségi és mennyisegi fejlesztéseét. Varosunk esetében
nem csupan az orszagos és helyi jogszabalyi kKornyezet érvenyesitése a
cél, hanem egyre nagyobb hangsulyt fektet a klimavaltozas hatasaihoz
val0 alkalmazkodasra, valamint a gazdasagi és tarsadalmi folyamatok-
bol eredd kornyezeti hatasok és tendenciak hatékony kezelésére. Kecs-
kemeéten az eimult 10-15 évben jOI érzékelhetd tendencia a beépitett és
burkolt teruletek ndvekedése, mely tendencia varhatoan folytatodni fog
a jovoben is. Itt azonban megjegyzendod, hogy az ujonnan beépuld terd-
letek letrejotte ugyanakkor potencialis zoldinfrastruktura fejlesztési le-
hetOségeket is rejt Kecskemeét szamara, amely a telepulés élhetdségét

.‘,

L

Fontos megérteni, hogy a zoldinfrastruktura olyan javakkal is szolgal,
amelyeket igen nehéz pénzben kifejezni, mégis olyan hatassal van az
adott térre/tarsadalomra, amely kozvetett modon képes pozitivan le-
csapodni a gazdasagi/tarsadalmiteljesitmeényt kifejezd egyes mutatok-
ban. A zoldinfrastruktura fejlesztés is a jovobe vald befektetés, amelynek
hatdsa folyamatos és (megfeleld fenntartas megléte esetén) erdsodo.
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Kecskemeét készUuld ZoldinfrastruktUra Fejlesztési és Fenntartasi AKCiO-
terve (ZIFFA) 4tfog0 stratégiat fogalmaz meg a kovetkez6 idészakra (3
év,5év,10 év) a zOld és kék infrastruktura fejlesztést illetben, amely stra-
tégia megfeleld kiinduld alapot nyUjt az érintettek szamara a részletekbe
meno projektek kidolgozasa soran.

Mivel az épitett kornyezet és a zoldinfrastruktura egymassal 6sszefliggd
rendszert alkot, az épitett kornyezetet érintd beruhazasok/fejlesztések
terén mindig felmerul a zold- és kékinfrastruktura egyutt tortént fej-
lesztése/kialakitasa is. Az elmult évekbodl (a teljesség igénye nélkul) sz4-
Mos jo példat taldlunk arra, amikor épitett kdrnyezettel egyUttesen zold-
és kekinfrastruktura fejlesztés valdsult meg Kecskeméten (zoldfelUletek
klimaadaptiv Kialakitasa, zoldfal telepités, multifunkcios zoldfelUlet fej-
lesztés, esOkertrendszer és csapadéekviz kezeld fahelyek).

ONKORMANY-
IDOSZAK | ZATI FELADAT-

ZOLDINFRASTRUKTURA FEJLESZTEST (IS) MEGVALOSITO PRO-

JEKTEK o
ELLATAS

Kozossegi tér fejlesztése Széchenyivarosban (Szarvas tér - 2021 7.9
klimaadaptiv zoldfelilet fejlesztés)

Széchenyi Istvan Kozosségi Haz komplex kialakitasa (zold- 2023 2,479
fal kialakitasa)

70ld varos kialakitasa Homokbanyan (multifunkcionalis | folyamatban | 2,3,5,6,7,8,9
parkfejlesztés)

Budai utca fasitasa 2022 7.9
Gerlice utca lakossagi és Onkormanyzati utépités (esoker- 2021 7.9
tek kialakitasa)

Varosi parkok kisléptéki fejlesztései 2020-2024 | 7,9
Kecskeméti Varosizemeltetési Nonprofit Kft. eszkozpark- 2024 7.9
janak megujitasa

A zoldinfrastruktura fejlesztésnek tobb dimenzidja van, amelyek komp-
lexitasukat tekintve eltérd iddbeli tdvon valdsithatok meg. Kecskeméten
a zoldinfrastruktura fejlesztés eqyik legfébb iranya annak haldzatossa-
ganak erositése és Kiterjesztése. A ket legfobb elemét a kozigazgatasi
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tertlet E-i felén keresztUl hUzodo vizpotlast (is) célzd zold és kék infra-
struktura-haldzat (rendszer) és a kozigazgatasi tertlet D-i részén ke-
resztUl huzodo vizvisszatartast (is) célzo zold és kék infrastruktira-ha-
16zat (rendszer) komplex fejlesztése jelenti. Telepulési rendszer szinten
ez egy hosszu tavon, sok szerepld és érintett igénybevételével zajld fo-
lyamat, amelynek megalapozasa és elfkészitése a partnerség fokozatos
Kiepitésen, tervezesen és hatékony, ill. folyamatos kommunikacion alap-
szik. Kecskemeét elkotelezett ezen komplex feladat megkezdése és folya-
matos épitése mellett az élhetd €és mUkddo telepulés jovokep érdekében.

A beépitett teruleteken kulon figyelmet kell, hogy kapjon a kozteruleti
zoldinfrastruktura fejlesztése, mivel a kdzterUleteket az emberek tul-
nyomo tobbsége napi szinten hasznalja. Az Onkormaéanyzat a meglévo és
leendd beépitett terlletei esetében is célzott figyelmet fog szentelni
minden szinten a zoldfelUletek mennyiségi €s mindségi fejlesztésére.
Tovabbi fokuszt kell helyezni az iparterUletek és mezdgazdasagi tertle-
tek zoldinfrastruktUra fejlesztésének eldomozditasara. A zoldinfrastruk-
tura fejlesztés soran torekedni kell annak oly modu kialakitasara, hogy
minél nagyobb meértékl dnfenntartd rendszer jojjon létre, azaz a fenn-
tartasi koltsegei/munkaigenye effektive csokkenjen.

A zoldfelUlet fenntartas terhei csokkenthetok olyan modszerekkel, mint
a zoldfelUletek klimaadaptiv és termeszetes kKorforgast mintazo kialaki-
tasa/felljitasa, szakembergarda fejlesztése, a fenntartasi protokol-
lok/gyakorlat megreformaléasa, szabalyozasi kornyezet alakitasa, hato-
s4qgi-ellendrzési gyakorlat alkalmazasa, fenntartasi feladatok megosz-
tdsa a varos, a lakossag és a gazdasagi tarsasagok kozott. Az elkdvet-
kezend® iddszakban Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzata
ezen feladatokra komoly hangsulyt fog fektetni, amely komplex megko-
zelitést es az érintettek allando egyuttmUkodéset igenyli.
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ZOLDINFRASTRUKTURA FEJLESZTES ALAPFELTETELEIT EROSITO

INTEZKEDESEK

Zoldfeluletfenntartas hattérfeltételeinek fejlesztése kozéptav 7.9.10
(szervezeti, képzeési, gyakorlati)

Partnerség kiépitése a zoldinfrastruktura fejlesztés- rovid tav 7.10
ben érintett szervezetekkel, érdekeltekkel

Zoldinfrastruktarat érinto szabalyozasi keretrendszer rovid tav 7,10
fejlesztése

Klimaadaptiv utcak és terek fejlesztése kozéptav 7.9,10
Kozkert és kozpark felujitasi és fejlesztési program kozéptav 7.9,10
Z0ldteto, zoldfal fejlesztési program kozéptav 7.8,9,10
Kultertileti zoldinfrastruktura-halozat fejlesztése (Z6ld hosszu tav 7.9.10

Ek rendszer, véderdok, vizfolyasok)

Csalanosi erdo fejlesztési koncepciojanak megalko- kozéptav 7.8,9,10
tasa

KOZTERULET FEJLESZTESI PROJEKTEK

Torténeti FOtér tajépitészeti, zoldfeltleti és klimabarat rovidtav 7.9,10
fejlesztése

Gorogtemplom utca kozterileti rehabilitacioja rovidtav 7.9.10
Turisztikai, gazdasagi és kerékparoshalozat fejlesztés rovidtav 7.9.10

a Mikertvarosban, valamint NATURA 2000 tertilet fej-

lesztése

Lanchid Utcai Altalanos Iskola kornyezetének kozte- rovidtav 7.9,10

ruleti fejlesztése

Buzavirag utca felujitasa rovidtav 7.9,10
Mérleg utca felijitasa rovidtav 7.9.10
Kiskorut felujitasa kozéptav 7.9.10
Matyas kiraly koruat felujitasa kozéptav 7.9.10
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Bl Aloviztestek
— Vizfolyasok

N utcak és terek fej

Kozkertek és kdzparkok felujitasa és
fejlesztése
N Zoldtets, zoldfal fejlesztési program
gl

fejlesztése
[/7] Iparteriileteket feltars utfejlesztés
Kozterllet fejlesztési projektek
Torténeti Fotér tajépitészeti, zoldfelllet
és klimabarat fejlesztése (1)
Gorogtemplom koz - Luther koz atjaré-
kozteriileti rehabilitacidja (2) 5
B Bobis parkol zéldfelilleti fejlesztése (3)
I Rudolf Kert komplex fejlesztése (4)

kozasségi és turisztikai fejlesztése (5)
Lanchid utcai iskola kdrnyezetének
kozterileti fejlesztése (6)

=== Blizavirag utca feltjitasa (7)

w— Mérleg utca felljitasa (8)

e Kiskorut feltjitasa (9)

— Matyas kiraly korat feldjitasa (10)

6.3. VIZMEGTARTAS, VAROSI KEKINFRA-
STRUKTURA FEJLESZTESE

Kecskemét a meleg-szaraz eghajlati kdrzetbe esik, tovabba a klimaval-
toz4as hatasai az élet minden teruletén - kulonboz6 intenzitassal — ér-
vényesulinek, bizonyos esetekben erdstdnek (mezbgazdasag, épitett
kornyezet élhetdsege, zOldfelulet fenntartas, termeszetes teruletek Oko-
l6giai allapota, taji/telepulesi vizkorforgas, emberi egészseq), ahogy azt
fokozott mértékkel tapasztalhatta is a varos 2022 és 2024 folyaman. Mi-
vel a viz a legfontosabb erdforras nem csak a tgj, de az ember szamara
is, a kKlimavaltozas hatasaihoz vald alkalmazkodas egyik kulcseleme a
telepulés Ieptékl vizmegtartas. Ezen a ponton azonnal felmerdl — Kecs-
kemét esetében - az elstdleges vizforras kezelése, vagyis a csapadékviz
kezelés és a csatlakozd rendszerek fenntartasa.

A készUld Kecskemét Integralt Telepulési Vizgazdalkodasi Terve (ITVT)
stratégiat és iranyokat fogalmaz meg a megvalositandd feladatok s in-
tézkedések tekintetében. E szakmai dokumentum nagy segitségere lesz
Kecskemét vizmegtartast (is) célzd programjai s intézkedései terén.
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Az elmult idbszakban Kecskemét belteruleti kdztertletein tobb vizmeg-
tartast/csapadékviz megtartast (is) célzo projekt valosult meg, amelyek
kdzUl tObb is egyedUlallo még orszagos szinten is. A felsorolt, kbzelmult-
ban megvalosult projektek is tUkrozik, hogy Kecskemeét egyre jobban el-
Kotelezett a klimavaltozas hatgsait kezeld kornyezetalakitasi megolda-
sok alkalmazasaban (esOkertek, csapadékviz kezeld fahelyek, nyilt-gye-
pes szikkaszto arkok).

ONKORMANY-
IDOSZAK | ZATI  FELADAT-
ELLATAS

ViZVISSZATARTAST MEGVALOSITO KECSKEMETI PROJEK-

TEK

BACSViZ Zrt. - Vizveszteséq csokkenteés, vizikozmiszol - 2023 7.9
galtatas energiahatékonysaganak novelése Kecskemet
és Balloszog telepiléseken

70ld varos kialakitasa Homokbanyan (esokert kialaki- | folyamatban | 2,3,5,6,7,8,9
tasa)

Gerlice utcai esokertek kialakitasa 2021 7.9
Homokbanya vizmegtartast elosegito fejlesztései 202 7.9
Sosztakovics utcai esokert kialakitasa 2022 7.9

Kozossegi tér fejlesztése Széchenyivarosban (Szarvas 2021 7.9
tér - foldalatti ciszterna kiépitése)

Budai utca fasitasa (csapadékviz kozvetlen elszikkasz- 2022 7.9
tasa)

Karoly Robert korut kiépitése (csapadékviz kozvetlen 2023 7.9
elszikkasztasa)

A Kortlmeények ismeretében Kecskemeét kiemelt kornyezeti célként ke-
zeli szamos, a vizvisszatartast és hasznositast célzd szakterUleti feladat
és program megvalositasat vagy megvalositasanak elokészitését a ko-
vetkez6 iddszakban. Ugyanakkor szem el6tt kell tartani, hogy a vizvisz-
szatartasi cél elérése szinte Kizardlag zoldinfrastruktura fejlesztéssel
kapcsoltan valdsulhat meg.

A beltertleti kozterlletek az egyik kiemelten kezelendd terulet, ahol a
vizvisszatartast meg kell valositani, nem csupan a telepulési vizkodrfor-
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gas szempontjabol, hanem a mikroklima-alakitas, a zoldfelllet fenntar-
tas és az élhett épitett kornyezet szempontjabol is. Kecskemeét elkdtele-
zett a legkritikusabb vérosrészekben (Petdfivaros, Alsoszéktd, Hu-
nyadivaros, MUkertvaros, Homokbanya, Vacsikdz) a varosi csapadéekviz
menedzsment rendszer 1épcsdzetes és Osszehangolt Kialakitasa mellett,
amely tovabbi elérelépést jelent a belteruleti vizvisszatartast illetben. A
természet alapu megoldasok alkalmazasat (estkertek, nyilt, burkolatlan
vizelvezetd arkok, szikkasztdé mezoként funkcionald zoldfellletek) kell
elGtérbe helyezni, hiszen azok képesek a mesterséges kornyezetben
maximalizalni a csapadékviz visszatartas és hasznositds sokrétl eld-
nyeit. A kdztertletek rehabilitaciojanal a zoldfeluletek mindségi Kialaki-
tasa mellett elsbdleges szempontként kezelendd a vizvisszatartast is
celzd megoldasok alkalmazasa.

Ezen a ponton Kell megemiliteni, hogy a fizikai kdrnyezet alakitasa mellett
a tarsadalmi és gazdasagi felfogas orientalasa is kiemelt tertlet a té-
makort illetden. Kecskemét program szinten fogja kezelni a gazdasagi
szereploket (technologiai és dekant vizek hasznositasa is) és a lakossa-
got is 0sztdnzo tevekenysegeket, annak érdekében, hogy a belteruleti
maganterileteken torekedjenek a vizvisszatartast és hasznositast célzo
megoldasok alkalmazasara, legyen szo ujépitésrol vagy meglévo épitett
kornyezet felujitasarol. Ezen 0sztdonzés elsddleges eszkodzei lehetnek a
szemléletformald akciok, valamint a szabalyozas alakitasa.

A teljes telepllés tekintetében szintén torekedni kell a vizvisszatartasra
iranyuld atfogo projektek/programok elosegitésere ugy, mint a Csukas-
éri-focsatorna fejlesztésére iranyulo koncepcio megvalositasa, valamint
ahhoz kotddoen az Alsd-Zaportarozo befogado térfogatanak bovitése.
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A Klimavaltozas hatasai — Kecskemét tagabb kornyezetét tekintve - a
Duna-Tisza kdzi Homokhatsagon egyre jobban érvényesulnek. A ,Duna-
Tisza kozi Homokhatsag vizhidnyos 6kologiai allapotanak javitasa, hely-
reallitdsa program, a vizhianyos allapot enyhitését célzo orszagos 1ep-
ték( intézkedés, amely Kecskemét kozigazgatéasi teriletének E-i részét
is érinti, egy 16testlo csatorna 4ltal. Kecskemét Megyei Jogu Varos On-
kormanyzata is fontos célként kezeli a tovabbi vizsgalatok elvegzéseét és
a partnerség kiépitését a telepulésre erkezo viznek a kozigazgatasi te-
raleten belUl iranyitasara, a céltertletek Kijelolésére.
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VIZVISSZATARTAST CELZO FEJLESZTESEK, PROJEKTEK, PROGRA-

MOK

Csukas-éri-focsatornat érintd koncepcio elkészitése

rovid tav

7,910

A .Duna-Tisza kozi Homokhatsag vizhianyos okologiai
allapotanak javitasa, helyreallitdsa program, Kecs-
keméti megvalositasanak telepilés szintd megala-
pozasa

kozéptav

7,9,10

Szabalyozasi-ellenorzési keretrendszer kidolgozasa a
csapadekviz kezelés terén a lakossag és a gazdasagi
szereplok szamara

rovid tav

7,10

Esokert telepitési és klimapark kialakitasa program

kozéptav

7,9,10

Vizkormanyzast és vizvisszatartast lehetdvé tevo va-
rosi miszaki rendszerek Kialakitasa

hosszu tav

7,910

Varosi csapadékviz menedzsment rendszer kialaki-
tasa, a csapadékviz szikkasztas, gyuijtés, kezelés és
hasznositas 0j rendszerének kialakitasa, varosi eso-
kertek kialakitasa (lokalis léptéki beavatkozasok)

rovid tav

7,9,10

Felso-Zaportarozd rendszer vizmin0ség javitasa,
partvonaluk természetvédelmi rehabilitacioja

rovid tav

7,910
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MELLEKLET

1. IDEGENFORGALOM ES NEMZETKOZI KAPCSOLATOK

A B

kotelez6 feladat onként vallalt feladat

testvérvarosi kapcsolatok szervezése,
kulfoldi onkormanyzatokkal vald

. egyUttmukodés, ezeken belll progra-
' mok, rendezvenyek, latogatasok szer-
vezese, eqgyuttmukodes kialakitasa civil
szervezetekkel vald kulkapcsolatok

idegenforgalom helyi fejlesztésének
2. 0sszehangolasa, idegenforgalom ala-
kulasanak elemzése, értékelése

2.SZOCIALIS ELLATAS ES GYERMEKVEDELMI FELADATOK

A B
kotelez6 feladat Onként vallalt feladat

étkeztetés,

héazi segitsegnyujtas,
csaladsegités,

id6sek nappali ellatasa,

fogyatékos és autista személyek nappali
ellatasa,

szenvedélybetegek nappali ellatasa,
pszichiatriai betegek nappali ellatésa

tdmogato szolgaltatas,

utcai szocialis munka,

jelzbrendszeres hazi segitségnyujtas,

9 szenvedélybetegek alacsony kiszob(
ellatasa,

szenvedélybetegek kdzosségi ellatasa,

pszichiatriai betegek kdzdsségi ella-

tésa
3 idbsek otthona,
~ |id6éskortak gondozéhéaza
hajlektalanna valas megeldzésének bizto-
4. |sit4sa,

hajléktalanok otthona,

10



file:///C:/Users/User/Desktop/KMJV/Gazdasági%20Program/KMJV_Önkormányzati_feladatok.xlsx%23RANGE!B208

hajléktalan szemeélyek rehabilitacios intéz-
menye,

gjjeli menedékhely,

hajléktalan személyek atmeneti szallasa

5. | bolcstdei ellatas
5 csalad- és gyermekjoléti kdzpont,
" | csalad-és gyermekjoléti szolgélat
7. | csaladok atmeneti otthona
8. |gyermekek atmeneti otthona
9. helyettes szuldi ellatas
10. |telepulési témogatas
1. | koztemetés
intézmeényi gyermekétkeztetés,
1 ingyenes és kedvezmenyes gyermeketkez-
" [tetes,
szunidei gyermekétkeztetés
13. | kdzfoglalkoztatas
1% személ\/i téritési dij csOkkentése, elen-
’ gedése
5. a gyerm{eklek"nf?pk(jzber’ﬂ eIIf"atéséhoz
kapcsolddo Kulon szolgéaltatasok
16. nyugdijashazi gondozdszolgélat
17 Bu}rsa ng}gar.i.ca fglséoktatési onkor-
manyzati 6sztondijrendszer
hazi szennyvizhaldzat kiépitésének ta-
18 mogatasa, ennek keretében vissza

nem téritendd tamogatas és koleson
nyujtasa

3. EGESZSEGUGYI ELLATAS

A
kotelez6 feladat

B
onként vallalt feladat

héziorvosi és hazi gyermekorvosi ellatas

fogorvosi alapellatas

fogaszati rontgen

alapellatashoz kapcsolodo Ugyeleti ellatas

alFlw(N]—

vedondi ellatas
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iskola-egéeszseguagyi ellatas

szakellatast nyujto egészsegugyi szolgal-

7 tatd mukodtetése
8 kodztisztasagi és telepuléstisztasagi felada-
" [tok
9. |rovar- ésragcsalomentesitési feladatok
10. egé;zségfejlesztési tevekenyseg tdmo-
gatasa
. anyatejgyujtd allomas mukodtetése
12. vervételi helyek mukodtetese
13, lelki elsOsegély telefon-szolgalat mu-

kodtetese

4. KOZMUVELODESI ES KOZGYUJTEMENY!I FELADATOK

A
kotelezd feladat

B
Onként vallalt feladat

varmegyei hatokort varosi muzeum fenn-
tartasa

(6nkormaéanyzat)[3]
2. |varmegyei kdnyvtar fenntartasal4]
a helyi kbzmuvelOdés feltételeinek biztosi-
3. |t4sa, a helyi kbzmUvelbdési tevékenyseg
tAmogatasa
kdzmuUvelddesi intézmeny biztositasa
4. | (KKKK Kft.Ifjusagi Otthon, HELPI, Planeta-
rium)
5. [kulturalis 6rokség vedelme
varosi nagyrendezvenyek, szervezése,
6. lebonyolitdsa, kiemelt kulturalis prog-
ramok tamogatasa
eléadd-mUvészeti szervezet fenntar-
y tasa
’ (Katona Jozsef Szinhéaz, Ciroka Bab-
szinhaz)
tematikus muzeumok, kdzérdekd mu-
8. zealis gyljtemeények és kiallitohelyek
mUkddesének tamogatasa
9 kdzmUvelbdesi celu tevekenyseéget

folytatok tamogatasa
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5. KOZNEVELESI FELADATOK

A
kotelezd feladat

B
onként vallalt feladat

Ovodai nevelés, a nemzetiséghez tartozok
Ovodai nevelése, a tobbi gyermekkel, tanu-
l6val egyutt nevelheto, oktathato sajatos
nevelési igenyl gyermekek dvodai neve-
lése

6. SPORT FELADATOK

A
kotelez6 feladat

B
Onként vallalt feladat

helyi sportfejlesztési koncepcio meghata-
rozasa és annak megvalositasa

egyUttmukodeés a helyi sportszervezetek-
kel, sportszdvetsegekkel

Onkormanyzat tulajdonét képezd sportlé-
tesitmények fenntartasa és mukddtetése

iskolai testnevelés és sporttevekenyseg
gyakorlasa feltételeinek megteremtése

iskolai sportkdrok mukodésehez, vagy ezek
feladatait ellato diaksport-egyesuletek fel-
adatainak zavartalan ellatasahoz szUkseé-
ges feltételek biztositasa a kdznevelésrol
sz016 torvényben meghatarozottak szerint

a tertletén tevekenyked0 sportszovetségek
mUkodése alapvetd feltételeinek segitése

sportszakemberek képzésében és tovabb-
képzesében vald kdzremUkodés

a sportagi és iskolai teruleti versenyrend-
szerek Kialakitasaban, valamint az e korbe
tartozo6 sportrendezvéenyek lebonyolitasa-
ban vald kdzremukodes

adottsagainak megfelelden résztvétel a
nemzetkozi sportkapcsolatokban

10.

nemezeti sportinformacios adatszolgalta-
tassal 6sszefluggo teruleti feladatokat ella-
t4sa
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kdzremUkddeés a sport népszerusitéseben,
a mozgasgazdag életmoddal kapcesolatos
sporttudomanyos felviladgosito tevékeny-
SéQ szervezeseében

12.

kdzremuUkddes a sportorvosi tevekenyseg
feltételeinek biztositasaban

13.

14.

15.

dnkormanyzat tulajdonaban 1&vo léte-
sitmények téritésmentes biztositasa
szabadidbsport rendezvenyek lebo-
nyolitasa céljabol

a sport kUldnbdzo terUletei kKozotti
szakmai forumok keretében zajld
egyuttmukodési folyamatok tamoga-
tasa

sportiskolai képzés tamogatasa

7. KORNYEZETVEDELMI ES KOMMUNALIS FELADATOK

A
kotelezd feladat

B
Onként vallalt feladat

vizikbzmU szolgaltatas (kozmUves ivovizel-
|atas és szennyvizelvezetés-tisztitas)

a nem kodzmuvel dsszegyUjtott haztartasi

2. ) o
szennyviz begyUjtése
3. |vizgazdalkodasi feladatok
4. |Kkozvilagitas
5 lakossagi Onerds kozmufejlesztések
’ tamogatasa
6. |[kOztemetd fenntartasa es Uzemeltetese
helyi kbzutak fejlesztése, fenntartasa és
7. | Uzemeltetése, kozlekedés szervezes, for-
galmi rend kialakitasa
8 kodztertleten jarmuvel vald varakozas biz-
" |tositasa
9 lakossagi tnerds Ut- és jardaepitések
’ tAmogatasa
helyi kbzparkok és egyéb koztertletek ki-
10. e ]
alakitasa és fenntartasa
M. |hulladékgazdalkodas
12. | kémeénysepro-ipari kdzszolgaltatas
13. | épitett kbrnyezet akadalymentesitése
14. [erdbgazdalkodéas
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15. helyi kdzdsségi kozlekedeés biztositasa
iparositott technoldgiaval épult lako-
16. L o
épuletek felujitasa
Kornyezetvedelmi feladatok, egyUttmuko-
17. | dés a kornyezetvedelmi feladatokat ellatd
szervezetekkel

18. [Kornyezetvédelmi Program készitése
19 kdrnyezeti allapot értékelése, lakossag ta-

" |jékoztatasa
20 stratégiai zajtérkép és zajcsokkentési in-

" |tézkedési terv készitése, felllvizsgalata
1 Fustkodriadod terv készitése és véegrehaj-

" |tésa
99 kérnyezetvédelmi célu rendezvények szer-

© |vezése
23. Kornyezetvédelmi Alap mukodtetése
24. |természetvédelmi feladatok
25. | katasztrofavédelem
26. |allat-egészséglgyi feladatok
27. [tavhoszolgaltatas

8. LAKASGAZDALKODAS

A
kotelezd feladat

B
Onként vallalt feladat

Onkormanyzati tulajdonu lakas céljara
szolgalo ingatlanok hasznositasa/lakas-
gazdalkodas

helyi lakasépitési/lakdsvasar-lasi ta-

2. .
mogatas
3. helyi lakbér-, albérleti tdmogatéas
4. [lakbértamogatas
5 lakastorveny 85/F. §-a szerinti elova-
' sarlasi jog gyakorlasa
B. varosrehabilitacios feladatok
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9. VAGYONGAZDALKODAS

A B
kotelez6 feladat onként vallat feladat

1. | kataszteri nyilvantartas vezetése

telepulésrendezési eszkdz valtozasa, vagy
2. |az ott elbirt korlatozas miatti kartalanitas,

kisajatitas
3 dnkormanyzati vagyon ingyenes hasz-
’ Nnositasa
Onkormanyzati tulajdonnal kapcsolatos
4.
feladatok
10. EGYEB FELADATOK
A B
kotelez6 feladat Onként vallalt feladat

1. |esélyegyenldseggel kapcsolatos feladatok

ifjusagpolitikai feladatok, és blnmeg-

2 elbzési feladatok

3 drog prevencidval kapcsolatos felada-
' tok

4, idos- és civilligyek

telepulésfejlesztési koncepcio keszitése,
5. |Integralt Telepulésfejlesztési Stratégia ke-
szitése, karbantartasa

telepulésrendezesi feladatok ellatasa: helyi
épitési szabalyzat s szabalyozasi terv ké-
szitése és karbantartasa, telepllésszerke-
zeti terv készitése és karbantartasa

telepuléskeépi velemeényezési eljaras,
telepuléskepi bejelentesi eljaras,

7. |szakmai konzultacio,

telepuléskepi kotelezési eljaras,
Onkormanyzati tervtanacs muokodtetese

az épitett kornyezet védelme, valamint
a helyi épitészeti 6rokség védelme

9. kodzterUlet-fellgyelet mUkodtetése
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valasztasi bizottsagok (szavazatszamlalo
bizottsag, helyi valasztasi bizottsag, or-

10 szaggyulési egyeni valasztokerUleti valasz-
t4si bizottsag) tagjainak megvalasztasa
” birdésagi Uindkdk megvalasztasanak lebo-
" | nyolitasa
a telepulési nemzetiségi dnkormanyzatok
részéere az Onkormanyzati mukodes sze-
12. | meélyi és targyi feltételeinek biztositasa, to-
vabba a mUkodessel kapcsolatos vegre-
hajtasi feladatok ellatasa
varosi Kituntetések, elismerd cimek,
13. : ) .
diszoklevelek adomanyozasa
1% nemzeti Unnepekhez kapcsolodd meg-
) emlékezések szervezese
telepulési nemzetiségi dnkormanyza-
15. ) .
tok tdmogatasa
16 onkormanyzati kozlemenyek, hirdet-
: mények megjelentetése
17. piac fenntartasa
18. polgarér egyesUletek tdmogatasa
19. [KkozterUletek fellobogdzasa
Uzletek éjszakai (22 Ora és 6 6ra ko-
20. zOtti) nyitvatartasi rendjének szabalyo-
7438
egyUttmukodés mas dnkormanyzattal,
21. L . o >
tagsag erdek-képviseleti szovetségben
22. helyi adokkal kapcsolatos feladatok
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