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KECSKEMETI TERMOSTAR Hészolgaltato Kit.
VEZETOI JAVADALMAZASI SZABALYZAT

Bevezeto

A KECSKEMETI TERMOSTAR Hészolgaltaté Korlatolt Felelésségli Tarsasag
(tovabbiakban: Tarsasag) taggyllése a koztulajdonban allé gazdasagi
tarsasagok takarékosabb mikodésérél szélo 2009. évi CXXIl. tv. (a
tovabbiakban Kitgt.) 5.§ (3) bekezdése alapjan a vezetd tisztségviselbk,
fellgyelBbizottsagi tagok, valamint a Munka Térvénykonyvérél szold 2012. évi l.
tv. (a tovabbiakban: Mt.) 208. §-anak hatalya alda es6 munkavallalok
javadalmazasa, valamint jogviszonyuk megsziinése esetére biztositott
juttatasok vonatkozasaban az alabbiak szerint fogadja el.

l. fejezet
Személyi és targyi hataly

Személyi hataly

1) A szabalyzat személyi hatalya kiterjed a

a. az ugyvezetére [Ptk. 3:196. § (1) bekezdés], (tovabbiakban: Vezetd)
és

b. a gazdasagi igazgatéra és a fémérndkre [Mt. 208 § (1) és (2)
bekezdés] (tovabbiakban: Vezet6 allasu munkavallald)

c. felligyel6bizottsag elndkére és tagjaira.

2) A szabalyzat targyi hatalya a szabalyzatban nevesitett javadalmazasi
formakra és moddokra, tovabba a javadalmazashoz kapcsolédo
teljesitménykdvetelmeényekre terjed ki.

1. A jovedelemnél kiterjed
a. Vezet6 javadalmazasara;
b. afelligyel6bizottsag elnOke és tagjai tiszteletdijara;
c. a Vezetd allasu munkavallaléi munkabérre, ezen belll a
szemelyi alapbérre, teljesitményhez kotott juttatasra és
jutalomra;

2. A juttatasok korében a szabalyzat kiterjed
a. atermészetbeni juttatasokra,
b. személygépkocsi hasznalatra; tovabba
C. az egyéb juttatasokra.

3. A jogviszony megsziinése esetére biztositott juttatasok modjara,
mértékére és elveire, annak rendszerére, ezen belll kilonosen
(@)  végkielégités mértékére,
(b)  felmondas esetén jaro juttatasokra.
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1)

2)

3)

. fejezet
Hataskori szabalyok

A szabalyzat elfogadasa a Ktgt. 5. (3) bekezdésével O6sszhangban — a
tarsasag legfébb szerve (Taggyulés) hataskorébe tartozik.

A Vezetd dijazasat, a felugyel6bizottsag elnOke és tagjai tiszteletdijat a
taggyllés hatarozza meg. A vezet6 allasu munkavallalé személyi alapbérét a
Vezet6 allapitja meg.

A tarsasag Vezetd allasu munkavallaloi [Mt. 208. § (1) és (2) bekezdés]
tekintetében a Vezetd minésil a munkaltatoi jogkor gyakorléjanak.

4) Az Mt. 207. § (5) bekezdése alapjan az Mt. 208. §-aban foglaltak szerinti

5)

1)

2)

3)

4)

vezetd allasu munkavallalé szamara teljesitmény kévetelményt, valamint

az ahhoz kapcsolédoé teljesitménybért — a feliigyelébizottsag elbzetes
véleményének beszerzését kbvetéen — a Vezetd hatarozza meg.

Mindazon javadalmazasi Ugyekben, amelyekre a szabalyzat kifejezett
rendelkezést, szabalyozast nem tartalmaz, a mindenkori jogszabalyi
rendelkezések figyelembevételével a munkaltatdi jogkor gyakorldja dont.

lll. fejezet
A javadalmazas médjanak, mértékének fobb elvei

A szabalyzat hatalya ala tartozé javadalmazasi formak és mddok szerinti
jovedelmek és juttatasok sem kulon-kulon, sem pedig egyuttesen nem
befolyasolhatjdk karosan a tarsasag gazdalkodasat, kiegyensulyozott
mikodését.

A javadalmazasi formaknak és médoknak igazodniuk kell a tevékenység
jellegéhez.

A javadalmazasi médok és formak kialakitasaban, bevezetésében és
valtoztatasaban érvényesiteni kell a fokozatossag elvét.

A javadalmazas mértékének kialakitasakor a kovetkez6 elveket,
kovetelményeket kell érvényesiteni:
e az azonos elbiralas,
az atlathatésag,
a tarsasagon beluli aranyossag,
a felel6sséggel vald aranyossag,
a létrehozott, az elért eredmeénnyel valé aranyossag,
a hatékonysaggal valé aranyossag,



5)

1)

2)

3)

4)

5)

6)

e atobblet teljesitménnyel, a tdbbleteredménnyel vald aranyossag,

a célhoz, és céléertekhez Kkotott tényleges teljesitménnyel valo

aranyossag,

a versenytarsakhoz viszonyitott aranyossag,

a minimalbérhez viszonyitott aranyossag,

az inflaciéval valé aranyossag,

palyazatokon valdé részvétel, az elnyert palyazatokon szerzett

pénzeszkdzok,

e a tarsasag tevékenységéhez kapcsolddd Uzletvitelben szerzett
jartassag, tapasztalat.

A tarsasag felugyeldbizottsaga évente értékeli a szabalyzat rendelkezéseinek
ervényesulését, melyrél a taggyllésnek — az éves beszamoloval egyidejileg —
beszamol.

V. fejezet
A felugyeldbizottsag elnokének és tagjainak
javadalmazasa

A felugyelébizottsag elndke és tagjai tiszteletdijat a taggyulés hatarozza meg.

A felugyelbbizottsag elndke részére — tobbletfeladataikra tekintettel — a
tagokénal magasabb dijazas allapithato meg.

A Ktgt. 6. § (2) bekezdése alapjan a kdztulajdonban allé gazdasagi tarsasag
fellgyeldbizottsaga elndkének e jogviszonyara tekintettel megallapitott havi
dijazasa nem haladhatja meg a mindenkori kotelezd legkisebb munkabér
Otszorosét, illetve a felugyeldbizottsag tobbi tagja esetében a mindenkori
kotelez6 legkisebb munkabér haromszorosat. E dijazason kivul a
koztulajdonban allé gazdasagi tarsasag feligyel6bizottsaganak tagja — az
igazolt, a megbizasaval 6sszefliggésben felmerilt kdltségeinek megtéritésén
Kival — mas javadalmazasra nem jogosult.

A fellgyel6bizottsag elnOkének vagy mas tagjanak e jogviszonyara tekintettel
a megbizas megsziinése esetére juttatas nem biztosithatd. [Ktgt. 6.§(3) bek.]

Egy természetes személy legfeljebb egy koéztulajdonban all6 gazdasagi
tarsasagnal betoltott Vezetd tisztségvisel6i megbizatas, valamint legfeljebb
egy koéztulajdonban all6 gazdasagi tarsasagnal betoltott fellgyel6ébizottsagi
tagsag utan részesulhet javadalmazasban. [Ktgt. 6. § (4) bek.]

Amennyiben egy természetes személy tobb kdztulajdonban allé gazdasagi
tarsasagnal tolt be Vezetd tisztségvisel6i megbizatast, illetve
fellgyelbbizottsagi tisztséget, ugy azt koteles bejelenteni a taggyllés felé és
ebben az esetben valasztasa szerint illeti meg javadalmazas a betoltott
tisztségek utan.



V. fejezet
A Vezetd és Vezet6 allasu munkavallalék javadalmazasa

1) A Vezet6 munkabérét munkaviszonyanak létesitése alkalmaval a taggydlés

2)

3)

hatarozza meg, a munkaszerz6dés megkotésére a tobbsegi tulajdonos
Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzata Polgarmesterét jogositja fel. A
szemelyi alapbérének emelése a taggyilés hataskorébe tartozik.

A Vezetd bérezésének aranyban kell allnia kulonésen: a Vezetd
munkavégzésével, a felel6ssége mértékével, a gazdasagi tarsasag el6z6 éves
gazdasagi eredményével, a rabizott vagyon nagysagaval és a gazdalkodd
szervezet altal foglalkoztatottak |étszamaval.

A Vezet§ allasu munkavallalé személyi alapbérét a Vezetd allapitia meg,
melyrél a fellgyel6bizottsag véleményét ki kell kérni. Ennek soran a
munkaltatéi jogkdr gyakorloja az éves inflaciora is figyelemmel a tarsasagnal
végrehajtott bérfejlesztés mértékét veszi figyelembe, amelytél a tarsasag
tehervisel6 képességére tekintettel eltérhet. A személyi alapbér mddositasa
soran a munkaszerz6dés médositasanak szabalyaira figyelemmel kell lenni.

VI. fejezet

Teljesitményhez kotott juttatasok (teljesitménybér, prémium)

1) A Vezet6 teljesitményhez kotott juttatasat (tovabbiakban: teljesitménybér)
a munkaszerzédésben kell rogziteni. A Vezetdé és a Vezetd allasu
munkavallalé teljesitménybérét az arra jogosult szerv az altala évente
elére, kiilon hatarozatban megallapitott teljesitmény kévetelmények
alapjan hatarozza meg (vezeté esetében a taggyiilés, vezeté allasu
munkavallalé esetében —_a felligyelébizottsag elézetes véleményének
beszerzését kbvetben — a Vezetd).

2) A Vezetbre vonatkozé teljesitmény kovetelmények meghatarozasanal a
felugyelbbizottsag véleményét elbzetesen ki kell kérni.

3) A Vezeté és a Vezetdé allasu munkavallaléok a teljesitmény

kovetelményének meghatarozasanal - figyelemmel a tarsasag
koézszolgaltatast végzb6 tevékenységére, és az ligyfelekkel valé
folyamatos kapcsolatban allasra - figyelembe kell venni a

jogszabalyban, vagy egyéeb koételez6en alkalmazandé szabalyzatban
meghatarozott hataridbk megtartasat, az ligyfél elégedettséget, az
ligyfelek szamanak alakulasat, a piaci részesedést és annak
alakulasat, valamint a halozati veszteség-mutatokat. Figyelembe kell
venni tovabba az adoézas el6tti eredmény alakulasat, mely tiikr6zi a
tarsasag aktualis eredményességét.

4) A juttatas éves mértéke nem haladhatja meg a Vezet6 és a Vezeté allasu
munkavallalé szerz6dés szerinti éves javadalmazasanak az 50 %-at.
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5)

6)

7

8)

9)

A teljesitménybér éves mértékének egynegyede abban az esetben
fizetheté ki, ha a Vezeté az lizleti tervben szereplé eredményeket
eléri. A teljesitménybér éves mértékének tovabbi egynegyede az
tzleti terv tulteljesitése esetén fizethetd ki, azzal, hogy ezen 6sszeg
teljes egészében illeti meg azt a Vezetbt, aki az lizleti tervben foglalt
tervszamokat legalabb 10 %-kal teljesiti tul. Ett6l kisebb mértékdi
tulteljesités esetén a Vezetbt csak az aranyos részre juto 6sszeg illeti
meg.

Abban az esetben, ha a taggyililés a gazdasagi tarsasag altal
elkészitett és elfogadott iizleti terv modositasardl dént, mely érinti a
Vezeté és a Vezeté allasu munkavallalé iizleti tervhez kotott
teljesitmény kovetelményét, ugy az lizleti terv moédositasanak
elfogadasaval egyidejiileg feliilvizsgalja a Vezeté és a Vezeté allasu
munkavallalé a teljesitmény kovetelményében szerepl6, az lizleti terv
teljesiteséhez ko6tott tervszamot, illetve feltételt is.

A teljesitménybér kifizetésére csak pozitiv folydszamla egyenleg
esetén keriilhet sor, folyoszamlahitelb6l teljesitménybér nem
fizethet6. Amennyiben a tarsasag Onkormanyzati tamogatasban
részesiil, ugy csak olyan teljesitménybér feltétel hatarozhaté meg,
amely a teljesitménybér kifizetését ezen 6nkormanyzati tamogatason
tuli bevétel méertékéhez koti.

A teljesitménybér kifizetésére az elbirt feltételek teljesitése esetén kertil
sor, amennyiben a tarsasagnak az uzleti év végén nincs lejart
koztartozasa és az Uzleti évre vonatkozd atlagkereset-fejlesztés nem
haladta meg az Uzleti tervben meghatarozott mértéket.

Amennyiben a tarsasag veszteségesen miikédik, ugy a Vezetd és a
Vezetb6 allasu munkavallalé teljesitménybérre nem jogosult.

10) A teljesitménybér kifizetését kizaré egyéb tényezok:

a)

b)

Amennyiben a tarsasagnal birésagi vagy mas hatosagi eljaras van
folyamatban a vezeté jogviszonyanak fennallasa alatt kifejtett
tevékenységével oOsszefiiggésben, a teljesitmény koévetelmények
teljesitésének kiértékelése, illetve a teljesitménybér kifizetése az
eljaras lezarasaig felfiiggeszthet6. Ebben az esetben a
teljesitménybér koévetelmény kiértékelésére az eljaras lezarasat
kovetéen keriil sor. Ha az eljaras eredményeképpen a vezetd
feleléssége megallapitasra keriil, az az eljaras lezarasat kévetéen
teljesitménybér kifizetést kizaro tényezének minésiil.

Nem jogosult a Vezet6 és a Vezeté allasu munkavallalé a
teljesitménybérre, ha a Tarsasag a targyévi beszamoléjanak
fiiggetlen koényvvizsgalbdi jelentése a Tarsasag ligyvezetésének
intézkedési, dontési hataskorébe tartozé ok miatt korlatozo, elutasito
konyvvizsgaloi zaradékot tartalmaz, vagy a zaradék megadasanak
elutasitasat tartalmazza.



11) Jogszabaly vagy a taggyllés altal el6irt adatszolgaltatasi, kdzzétételi
kotelezettség elmulasztasa, vagy késedelmes teljesitése miatt a juttatas
jelen fejezet 4. pontjaban meghatarozott 6sszegét 20 szazalékponttal
csOkkenteni kell.

12) A teljesitménybért cs6kkentd egyéb tényezbk:

a) Teljesitménybér csékkentd tényezéként sziikséges figyelembe venni
azt, ha a Vezeté vagy a Vezeté allasu munkavallalé a peres, nem
peres és mas hatésdgi eljarasokkal 6sszefiiggésben meghatarozott
hataridéket elmulasztja (igy kiilonésen, de nem kizarélagosan abban
az esetben, ha a cégeljarasban el6irt hataridéket nem tartja be,
birésagi vagy mas hatosagi eljarasokban jogorvoslati hataridéket
elmulasztja).

b) Teljesitménybér cs6kkentb tényezbéként sziikséges figyelembe venni,
ha a Vezeté vagy a Vezeté allasu munkavallalo a taggydilési,
feliigyelobizottsagi hatarozatokbol eredbé kotelezettségeket vagy
hataridéket elmulasztja.

c) Teljesitménybér csokkentd tényezbként sziikséges figyelembe venni,
ha a Vezetdé vagy a Vezetbé allasu munkavallalé az altala képviselt
gazdasadgi tarsasag lizleti tervét, valamint beszamoldjat a taggydtilés
altal eloirt hataridore és tartalommal nem késziti el6.

Az a.) b.) és c.) pontok esetén a kifizetheto teljesitménybér mérteke
esetenként 10 szazalékkal csékkentheto.

13) A teljesitménybér kitiizésére jogosult (taggydllés illetve Vezetd)
tovabbi teljesitménybér kifizetést kizar6 és csOkkenté tényezobket
allapithat meg az egyéni teljesitmény kévetelmények kitiizése soran.

14) A teljesitménybér keret terhére elbleg fizetésére akkor kerulhet sor,
amennyiben az elbirt feltételek teljeslilésére a gazdasagi mutatok év
kdzben torténd alakulasabdl kovetkeztetni lehet. Amennyiben a gazdasagi
év végére az elbirt feltételek nem teljeslilnek, a mar kifizetett eléleget
vissza kell fizetni, vagy az el6leg 0sszege — visszafizetés hianyaban —
munkabérbél torténd levonas utjan érvényesithetd, illetleg a dijazasbdl
visszatarthato, levonhaté.

15) A Vezetb6 és Vezetd allasu munkavallalok a gazdasagi tarsasagnal
foglalkoztatott, nem vezet6 allasu munkavallalék szamara biztositott
mértékben jogosultak a tarsasagnal biztositott juttatdsokra (pl. étkezési
hozzajarulas, SZEP Kartya, lakasépitési-vasarlasi tamogatas, szakmai
képzés, tovabbképzés tamogatasa, stb.).



Jutalom

1) Ha a lakossdg szinvonalas ellatasa teriiletén a korabbi idészakhoz
képest fejlédés tapasztalhaté, kiemelked6 munkateljesitménnyel
alatamaszthatd, abban az esetben a Vezeté allasu munkavallalé a Vezetd
dontése alapjan — a feliigyelbbizottsdg elézetes véleményének

beszerzését kdvetéen — jutalomban részesiilhet. A Vezet6 ugyanezen
feltételek teljesllése esetén a taggylilés dontése alapjan jutalmazhato.

2) Jutalom csak abban az esetben adhatd, ha az Uzleti tervben elfogadott
koltségek nagysagrendjét nem érinti, és a keletkezett nyereség erre fedezetet
nyuijt.

3) Ha a Vezeté teljesitménybérre nem jogosult, ugy a Vezeté allasu
munkavallalo részére jutalom nem allapithatdo meg. Jutalom kifizetésére
csak pozitiv folyéoszamla egyenleg esetén  keriilhet sor,
folyészamlahitelbdl jutalom nem fizetheté.

VIIl. fejezet
Végkielégités

A Vezetét és a Vezetd allasu munkavallalét végkielégités illeti meg, ha
munkaviszonya - alkalmatlansag kivételével — a munkaltatd felmondasa
(hatarozatlan idejii munkaviszony esetén) vagy jogutdd nélkuli megsziinése
kovetkeztében szlinik meg, valamint akkor, ha a gazdasagi egységet jogligylet
vagy jogszabadly rendelkezése alapjan olyan munkaltaté veszi at, amely nem
tartozik az Mt. hatalya ala.

VIII. fejezet
Vegyes rendelkezések

A jelen szabalyzatban nem szabalyozott kérdésekben az Mt. - kiilonés
tekintettel a kéztulajdonban all6 munkaltatéval fennall6 munkaviszonyra és a
vezetd allasu munkavallaléra vonatkozé rendelkezéseire —, a Ktgt. és egyéb
vonatkozo jogszabalyok rendelkezései az iranyadoak.



IX. fejezet
A szabalyzat hatalybalépése
1) A Taggyiilés 27/2012. (10.19.) tgy., 9/2016. (05.17.) tgy., 41/2024.
(11.28.) tgy. és a ..../2025. (........ ) szamu hatarozataval elfogadott,

modositasokkal egységes szerkezetbe foglalt szabalyzat 2025.
.................... napjan Iép hatalyba.

2) A szabalyzatot az elfogadasatdl szamitott harminc napon bellul a

cégiratok kozé letétbe kell helyezni.

Kecskemét, 2025. ..................

KMJV Onkormanyzat MVM Next Energiakereskedelmi Zrt.



