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VEZETOI TELJESITMENYKOVETELMENYEK MEGHATAROZASA
2025. évre

Targy: A KECSKEMETI TERMOSTAR Kft. iigyvezetd igazgatojanak, gazdasagi
igazgatojanak és fomérnokének (vezetd és vezetd allasu munkavallalok) 2025.
évi egyéni teljesitménykovetelményei, célértékei, a teljesitéshez kotdédo
juttatasok és a kifizetési feltételek.

Jogalapja:

A KECSKEMETI TERMOSTAR Hészolgéltatd Kft. a 41/2024. (11.28.) tgy. szamu
taggyllési  hatarozattal jovahagyott vezetéi javadalmazasi szabalyzatanak
(tovabbiakban: Sz.) feliilvizsgalatat és a modositasat a Kecskemét Megyei Jogu
Varos Jogi Osztalya, mint a Tulajdonos észrevételei alapjan a 2025. aprilis 10-ei
feliigyelbbizottsagi Ulées 9. sz. napirendi pontjaban szereplé elbterjesztésben
elbkészitettiik. Ennek megfelelben

Vezetbi Javadalmazasi Szabalyzat VI. fejezete: Teljesitményhez kotott juttatasok
(teljesitménybér, prémium)

1) ,A Vezetd teljesitményhez kététt juttatasat (tovabbiakban: teljesitménybér)
a munkaszerzédesben kell rogziteni. A Vezeté és a Vezetdé allasu
munkavallalé teljesitménybérét az arra jogosult szerv az altala évente elére,
kilén hatarozatban megallapitott teljesitmény kbvetelmények alapjan
hatarozza meg (vezetd esetében a taggydlilés, vezetd allasu munkavallalé

esetében —_a feliigyelébizottsag elbzetes véleményének beszerzését
kovetéen — a Vezetd).

2) A Vezetére vonatkozo teljesitménykbvetelmények meghatarozasanal a
feliigyelbbizottsag véleményét el6zetesen ki kell kérni.”
Hataskori szabalyok: Szabalyzat Il. fejezet 4) bekezdése szerint:

LAz Mt. 207. § (5) bekezdése alapjan az Mt. 208. §-aban foglaltak szerinti
vezetd allasu munkavallalé szamara teljesitmény kovetelmeényt, valamint az

ahhoz kapcsolodo teljesitménybért — a feliigyelbbizottsag elbzetes
véleményének beszerzését kbvetéen — a Vezetbé hatarozza meg.”

A felsbvezetoi teljesitménykovetelmények: az éves alapbér 25 %-a

1. A teljesitménykovetelmények meghatarozasa

1.1. Projekt feladatok

A TERMOSTAR Kift. elkételezett a megujuld energiat termelé biomassza fitém
tavhérendszerbe integralasaban és az optimalis Uzemeltetési feltételek
megteremtésében. Tovabba az ellatasbiztonsag, a versenyképes ar és a hatékony
tavfiités elérése érdekében az optimalis energiamix kialakitasaban.




A TERMOSTAR Kft. kbzép tavu stratégigjaban szerepld vizidja alapjan hosszu tavon
fenntarthaté kozszolgaltatoként:

- csOkkenti a gazenergia fluggdségét és a karosanyag kibocsatasat a megujuld
energiaforras bevonasaval, ezzel javitia a varos leveg6jének tisztasagat és
jelentésen csokkenti a hétermelés koltségét,

- afogyasztoit megtartja és uj fogyasztokkal bévitik a piacukat, tgyfelkoruket.

A KEHOP-5.3.4 palyazat keretében 2023. év végéig megvaldsitott biomassza alapu
futéma telepitése és tavhérendszerbe torténd integralasa, valamint a folyamatos
piacbévitési tevékenység eredmeényeképpen sikeresen érte el a kitlizott célokat. A
tovabbi hosszu tavu fejlodés a megujulé energiaforrasokra alapozott fiitési
megoldasokban rejlik, melyek alkalmazasaval elérhetévé valik az EU céljaként
2050-re kitiizott klimasemlegesség. Mindez jelentds raforditasokat igényel
nemzetgazdasagi szinten, melynek részeként a tavhdészektor fejlesztéseit — a Zold
Tavho Programot — palyazati forrasokkal segitik.

A Zold Tavhé Program célja, hogy hosszabb tavon a hazai tavhdészolgaltatas
egésze, kozéptavon legalabb azon telepulések tavhérendszerei, ahol a telepulési
szinten halézatra adott tavhé mennyisége eléri a 100.000 GJ-t, a vonatkozd unids
iranyelv  szerinti  , hatékony tavfiités/tavhiités” kategoriajaba essen.
A TERMOSTAR Kft. kecskeméti tavhérendszerén az éves szinten kiadott
hémennyiség nagysagrendileg 500.000 GJ. A 2012/27/EU iranyelv 2. cikk 41.
pontjaban definialt ,hatékony tavflités/tavhiités” olyan tavfltési vagy tavhitési
rendszer, amely legalabb 50 %-ban megujulé energia, 50 %-ban hulladékhé, 75 %-
ban kapcsolt energiatermelésbdl szarmazé hé vagy 50 %-ban ilyen energia és hé
kombinaciojanak felhasznalasaval mikodik.

Az elkdvetkezend6 iddészakban a tavhoérendszeriink tovabbi fejlesztésének
érdekében a Tarsasag menedzsmentjének a folyamatosan valtozd piaci
korilményeket, a nehezedd finanszirozasi kornyezetet és a jogszabalyi valtozasokat
figyelembe véve kell az intézkedéseit meghoznia, hogy a kihivasokkal teli 2025.
uzleti év feladatait sikeresen végrehajtsa.

Ennek a kihivd stratégiai célkitlizésnek a megvaldsitasat 2025. évben az alabbi
részfolyamatok sikeres teljesitésével tudja biztositani:

a) A tavfiitési rendszer infrastrukturajanak korszerisitése 5%
és fejlesztése, valamint a megujulé energian alapuld
tavfiitési rendszer korszeriisitése és fejlesztése
palyazatok keretében, a biomassza fiitomivel kibovult
egységes tavhotermelési és tavhdszolgaltatasi rendszer
tovabbfejlesztéséhez sziikséges beruhazasok
elékészitése

b) A kecskeméti tavho fejlesztéséhez sziikséges forrasok 5%
biztositasa, kilsé tamogatas bevonasaval

1.2. Pénziigyi stabilitas meqorzése a 2025. évi beruhazasi terv és 5%

mikodési koltségek finanszirozasi hatterének
megteremtése, a tavhotamogatas Energia Hivatallal torténo

egyeztetése

1.3. Adozas elotti eredmény 10 %-kal torténé tulteljesitése 5%




1.4. Dijbeszedés hatékonysaga: a lejart kovetelések 2,5 %

meghatarozott szinten tartasa

1.5. Ugyfél-elégedettség: 90 %-0s 2,5%

2. Kifizetési feltételek (részletezése 2.1-2.9.)

1. Teljesitménykovetelmények:

1.1. Projekt feladatok:
El6zmények:

A TERMOSTAR Kft. elmult években elért célkitliizése volt a biomassza alapu
hétermelés megvaldsitasa, mellyel egyuttal a nemzeti energiastratégia
célkitlizéséhez, — hogy 2030-ra a fiitési és hiitési szektorban a megujuld
energia részaranya érje el a 30%-ot — is jelentésen hozzajarult.

A kovetkezé idészakban a fentiekkel dsszhangban a KECSKEMETI TERMOSTAR
Hészolgaltatd Kft. legfébb stratégiai célja és legfontosabb prioritdsa, hogy a
biomassza fitéml Uzemeltetése altal a megujuld energia a kecskeméti tavfltésben
az Uj technolégianak megfeleld6 aranyban valtsa ki a féldgaz tizeléanyag
felhasznalast, éves szinten 20.500 t/év CO2 megtakaritast érjen el, és a héforrasait
dontéen megujulé energiakbdl biztositsa. A tavhd legfébb elénye ugyanis az, hogy
képes a legkulonb6zébb energiaforrasokbdl elballitott hét a halézatan keresztl
gazdasagosan eljuttatni a felhasznaldkhoz.

A tavhészolgaltatok, igy a TERMOSTAR Kft. érdeke is, hogy minél alacsonyabb
koltségen és a lehet6 legtdbb megujuld, alternativ energiabdl allitsa el6 a szlikséges
hédmennyiséget. 2025-ben Tarsasagunk legfébb feladata a biomassza és foldgaz
alapu hétermel6 és a héeloszté rendszerek 6sszehangolasa altal a legoptimalisabb,
valamint a leggazdasagosabb hétermelés folytatasa. Ezt a 2023 8szétdl kezd6dott
Uzemeltetés soran szerzett tapasztalatok alapjan, a rendszereink adatallomanyanak
elemzésével és modellezésével lehet elérni.

A tavhétermeldk és tavhoszolgaltatok fejlesztését célzé palyazatok lehetdséget
nyujthatnak a TERMOSTAR Kft. rendszereinek tovabbi fejlesztéséhez. Ezért
2025-t61 kezdoddéen kiemelt célunk a hosszu tavu gazdasagos és
kornyezettudatos mikodés, valamint a tovabbi energiahatékonysag elérése
érdekében a korszerii és megujuld technolégiak, miiszaki megoldasok
integralasa a meglévdé rendszereinkbe, tovabba az ehhez sziikséges forrasok
biztositasa.

2025-ben a tavhérendszer tovabbi fejlesztéséhez és a biomassza tluzelési fGtémi
sikeres mikodtetéséhez szikséges feladatok:

- a tavhétermel6 és tavhészolgaltatdé rendszerek tovabbi fejlesztéséhez
szikséges miszaki megoldasok kidolgozasa, ehhez szikség esetén
megvalositasi tanulmanyok, kiviteli vagy tender tervek készitése,

- a megjelend kulsé palyazati forrasok feltételrendszereit figyelembe véve a
fejlesztések Osszetételének meghatarozasa, palyazati csomag Osszeallitasa
gazdasagilag optimalis médon,
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az energiatakarékossagi palyazat(ok) benyujtasahoz szlkséges
dokumentumok el6készitése,

a palyazatban meghatarozott beruhazasok koézbeszerzési eljarasainak és
amennyiben szikséges az engedélyezési eljaras dokumentacidinak
el6keszitese,

a palyazat benyujtasahoz szikséges onerd biztositasa, mely szlikség esetén
kotelez6 érvényl finanszirozasi ajanlat elb6készitésével, beruhazasi
hitelszerz6dés megkotésével,

az uj biomassza futémuiben 20 + 5 MW-os kazanok optimalis mikodtetése,

a telephely mikoédéséhez kapcsolddd engedélyek folyamatos fenntartasa, a
kotelez6 felugyeleti és karbantartasi munkak elvégzése,

a kazanok optimalis midkoédési aranyanak bedllitAsa a fogyasztoi
felhasznalasoknak megfelel6en,

a muikodéshez szikséges szerz6dések biztositasa pl.: tuzelbéanyag-,
villamosenergia-beszerzési, -karbantartasi, hamu elszallitasi és egyéb
szerzbdések,

a tuzelb6anyagmix folyamatos, megfelel6 min6ségben valé rendelkezésre
allasa, tovabba 6sszetételének és a mennyiségeinek pontos meghatarozasa,
a maszaki rendszereink karbantartasanak folyamatos elvégzése.

Ehhez a stratégiai folyamathoz 2025. évben az alabbi részfolyamatok sikeres
tamogatasaval kell kozremUkodni:

1.2.

a) A tavfiitési rendszer infrastrukturajanak korszeriisitése és fejlesztése,
valamint a megujulé energian alapulé tavfitési
rendszer korszeriisitése és fejlesztése palyazatok keretében a
biomassza fitémiivel kibévilt egységes tavhoétermelési és
tavhészolgaltatasi rendszer tovabbfejlesztéséhez  sziikséges
beruhazasok el6készitése

Hatarido: 2025. december 31.

E feladatok teljesitése esetén teljesitménybérként a 2025. évi alapbér
5 %-ailleti meg.

a) A tavhoétermelés fejlesztéséhez sziikséges forrasok biztositasa, kiils6
tamogatas bevonasaval

Hatarido: 2025. december 31.

E feladatok teljesitése esetén teljesitménybérként a 2025. évi alapbér
5 %-ailleti meg.

Pénzigyi stabilitas mego6rzése, a 2025. évi beruhazasi terv és mikodési
koltségek finanszirozasi hatterének meqteremtése, a tavhotamogatas
Energia Hivatallal torténoé egyeztetése

2025-ben a sikeres pénzugyi stabilitas megvalositasa érdekében szukséges
feladatok:

A 2025. évi beruhazasi, Uzleti tervek, likviditasi tervek finanszirozasi
modelljének folyamatos aktualizalasa.



1.3.

1.4.

1.5.

Palyazati lehet6ségek vizsgalata, tervezése és benyujtasa a fejlesztések
finanszirozasahoz.

Elemzések készitése a szikséges tamogatasi egységar alatamasztasara. Az
Energia Hivatallal torténé fokozott egyuttmikodés a biomassza és foldgaz-
technolégia egylttes alkalmazasa miatti koltségvaltozasok megfeleld
tamogatasanak érdekében.

Az alapdijban megtérul6 koltségek alakulasanak elemzése, értékelése.

A kovetkezetes, hatékony, szabalyozott veégrehajtasi folyamatainak
mikodtetése.

Az OTP Bank Nyrt. folydszamla hitelkeretének fenntartasa, a hitelkeret
nagysagrendjének tervezése, felulvizsgalata.

Hatarido: 2025. december 31.

E feladatok teljesitése esetén teljesitménybérként a 2025. évi alapbér
5 %-ailleti meg.

Ado6zas elotti eredmény 10 %-kal torténd tulteljesitése:

Maximum 5 % teljesitménybér fizethetd ki, a Kft. 2025. éves uzleti tervében
szereplé Ado6zas elétti eredmény — illetéleg a Taggyiilés altal esetlegesen
modositott érték — 10 %-kal torténé tulteljesitése esetén.

Dijbeszedés hatékonysaga: a lejart kovetelések meghatarozott szinten
tartasa

Maximum 2,5 % teljesitménybér fizethet6é ki, ha a 2025. december 31-ei
lejart lakossagi tavhos vevokovetelés — hozzakorrigalva (hozzaadva) a
behajthatatlanként leirt kovetelés oOsszegét — harom lezart uzleti év
december 31-ei értékeinek szamtani atlaga maximum 30 %-kal haladja
meg.

Ugyfél-elégedettség:
Maximum 2,5 % teljesitménybér fizetheté ki, ha a vevéi elégedettségi

mutaték nem romlanak 90 %-os szint ala, illetéleg a fiitott Iégkobméter a
rendszerrdl valé levalas miatt nem csokken 2 %-nal nagyobb mértékben.

2. A kifizetés feltételei:

2.1.

2.2.

A kovetelmények meghatarozasanak és a teljesitménybér fizetésének
részletes szabalyait a hatalyos Vezetéi Javadalmazasi Szabalyzat
tartalmazza. Teljesitménybér kifizetésére az eldirt feltételek teljesililése
esetén kerulhet sor — a teljesités aranyaban — irasbeli 6nértékelés alapjan,
esetleg csokkentetten, feltéve, hogy a Kft-nek az lzleti év végén nincs
lejart koztartozasa.

Az uzleti évre vonatkozé bérkoltség nem haladja meg az uzleti tervben
meghatarozott mértéket, kivéve a Taggyiilés ettdl eltéré dontését.



2.3. Jogszabaly vagy a Kft. Taggyiilése altal el6éirt beszamolasi és
adatszolgaltatasi kotelezettség elmulasztasa vagy késedelmes teljesitése
miatt a teljesitménybér maximum 20 szazalékponttal csokkenthetd.

2.4. Az iranyitasa alatt allé munkateriileten szamara felréhaté ok (okok) miatt a
munkavédelmi (baleseti) helyzet tartés vagy szamottevé rosszabbodasa
nem kovetkezik be.

2.5. Nem fogadhatoé el az adéelszamolas jogszeriisége, ha a targyévi pénzugyi-
gazdasagi ellendrzés soran jogerds hatarozattal megallapitott adéhiany
adénemenként a targyévi kotelezettség 10 %-at meghaladja.

2.6. A teljesitménybér kifizetésére csak pozitiv folyészamla egyenleg esetén
kerilhet sor, folyé6szamlahitelbél teljesitménybér nem fizetheté.

2.7. Veszteség esetén teljesitménybérre nem jogosulit.

2.8. Nem fizethetd ki a teljesitménybér, ha a tarsasagot bir6sag vagy mas
hatésag jogerdés hatarozattal elmarasztalja, és a vezeté felel6ssége
egyértelmiien megallapitasra kerdiil.

2.9. Evkézben - a teljesitmény értékelése alapjan - a Taggyiilés
jovahagyasaval teljesitménybér eldleg fizethetd.

Teljesitménybér eldleg fizetésére irasos rendelkezés alapjan akkor
kerulhet sor, ha az eldirt feltételek teljesiilésére a gazdasagi mutaték év
kozben torténd alakulasabol kovetkeztetni lehet. Amennyiben a gazdasagi
év végére az eloirt feltételek nem teljesiilnek, akkor a mar kifizetett
prémiumeléleget vissza kell fizetni, vagy az eléleg 6sszege — visszafizetés
hianyaban — az Mt. 161. §-anak (2) bekezdése alapjan érvényesithetd.

25/2025. (04.10.) fb. sz. hatarozat

A KECSKEMETI TERMOSTAR Hészolgaltato Kft. Feliigyel6bizottsaga ..5.. igen,
..0.. nem szavazattal, ..0.. tartozkodas mellett / egyhanqulag javasolja a
Taggyllésnek Horvath Attila ugyvezetd igazgatdé részére a 2025. évi
teljesitménykovetelményeinek meghatarozasat az elbterjesztés szerinti
tartalommal.

26/2025. (04.10.) fb. sz. hatarozat

A KECSKEMETI TERMOSTAR Hészolgaltato Kft. Feliigyelébizottsaga ..5.. igen,
..0.. nem szavazattal, ..0.. tartézkodas mellett / egyhanqulag elfogadasra
javasolja a Kft. Vezetdéjének a tarsasag gazdasagi igazgatéjanak és
fomérnokének 2025. évi teljesitménykovetelményei meghatarozasat az
elbterjesztés szerinti tartalommal.

Kecskemét, 2025. aprilis 30.

Horvath Attila s.k.
ugyvezet6 igazgatd



....[12025. (05.22) tgy. sz. hatarozat-tervezet

A Tulajdonosi Taggylilés — figyelemmel a KECSKEMETI TERMOSTAR
Hoészolgaltaté Kft. Feliigyelobizottsaga 25/2025. (04.10.) fb. sz. hatarozatara —
.....% igen, ..... % nem szavazattal, .... % tartézkodas mellett/egyhangulag
jovahagyja Horvath Attila ugyvezeté igazgaté 2025. évi teljesitmény
kovetelmények kiirasat az alabbiak szerint:

Horvath Attila a KECSKEMETI TERMOSTAR Hészolgaltaté Kift.
ugyvezetd igazgatoja vezetdi teljesitménykovetelményei
2025. évre

A felsbvezetoi teljesitménykovetelmények: az éves alapbér 25 %-a
1. A teljesitménykovetelmények meghatarozasa

1.1. Projekt feladatok

A TERMOSTAR Kift. elkételezett a megujuld energiat termelé biomassza fitémi
tavhérendszerbe integralasaban és az optimalis Uzemeltetési feltételek
megteremtésében. Tovabba az ellatasbiztonsag, a versenyképes ar és a hatékony
tavfités elérése érdekében az optimalis energiamix kialakitasaban.

A TERMOSTAR Kift. kbzép tavu stratégigjaban szerepld vizidja alapjan hosszu tavon
fenntarthatd kézszolgaltatokeént:

- csOkkenti a gazenergia fuggdségét és a karosanyag kibocsatasat a megujulo
energiaforras bevonasaval, ezzel javitia a varos levegbjének tisztasagat és
jelentésen csokkenti a hétermelés koltségét,

- afogyasztoit megtartja és uj fogyasztdkkal bovitik a piacukat, Ggyfélkoriket.

A KEHOP-5.3.4 palyazat keretében 2023. év végeig megvalositott biomassza alapu
futéma telepitése és tavhérendszerbe torténd integralasa, valamint a folyamatos
piacbévitési tevéekenység eredmeényeképpen sikeresen érte el a kitlizott célokat. A
tovabbi hosszu tavu fejlodés a megujulé energiaforrasokra alapozott fiitési
megoldasokban rejlik, melyek alkalmazasaval elérhetévé valik az EU céljaként
2050-re Kkitizott klimasemlegesség. Mindez jelentés raforditasokat igényel
nemzetgazdasagi szinten, melynek részeként a tavhdészektor fejlesztéseit — a Zold
Tavho Programot — palyazati forrasokkal segitik.

A Zold Tavhé Program célja, hogy hosszabb tavon a hazai tavhdészolgaltatas
egésze, kozéptavon legalabb azon telepulések tavhérendszerei, ahol a telepulési
szinten halézatra adott tavhé mennyisége eléri a 100.000 GJ-t, a vonatkoz6 unids
iranyelv  szerinti  , hatékony tavfiités/tavhiités” kategoériajaba essen.
A TERMOSTAR Kft. kecskeméti tavhérendszerén az éves szinten kiadott
hédmennyiség nagysagrendileg 500.000 GJ. A 2012/27/EU iranyelv 2. cikk 41.
pontjaban definialt ,hatékony tavflités/tavhiités” olyan tavfltési vagy tavhitési
rendszer, amely legalabb 50 %-ban megujulé energia, 50 %-ban hulladékhé, 75 %-
ban kapcsolt energiatermelésbdl szarmazé hé vagy 50 %-ban ilyen energia és hé
kombinacidjanak felhasznalasaval mikodik.

Az elkdvetkezend6 iddészakban a tavhérendszeriink tovabbi fejlesztésének
érdekében a Tarsasag menedzsmentjének a folyamatosan valtozd piaci
korilményeket, a nehezedd finanszirozasi kornyezetet és a jogszabalyi valtozasokat



figyelembe véve kell az intézkedéseit meghoznia, hogy a kihivasokkal teli 2025.
uzleti év feladatait sikeresen végrehajtsa.

Ennek a kihivé stratégiai célkitizésnek a megvaldsitasat 2025. évben az alabbi
részfolyamatok sikeres teljesitésével tudja biztositani:

a) A tavfiitési rendszer infrastrukturajanak korszerisitése 5%
és fejlesztése, valamint a megujulé energian alapulé
tavfiitési rendszer korszeriisitése és fejlesztése
palyazatok keretében, a biomassza filitomivel kibdévult
egységes tavhoétermelési és tavhészolgaltatasi rendszer
tovabbfejlesztéséhez sziikséges beruhazasok
elbkészitése

b) A kecskeméti tavho fejlesztéséhez szikséges forrasok 5%
biztositasa, kills6 tamogatas bevonasaval

1.2. Pénziigyi stabilitas megorzése a 2025. évi beruhazasi terv és 5%

miikodési koltségek finanszirozasi hatterének
megqgteremtése, a tavhétamogatas Energia Hivatallal torténo

egyeztetése

1.3. Adozas elotti eredmény 10 %-kal torténod tulteljesitése 5%

1.4. Dijbeszedés hatékonysaga: a lejart kovetelések 2,5%

meghatarozott szinten tartasa

1.5. Ugyfél-elégedettséq: 90 %-0s 2,5 %

2. Kifizetési feltételek (részletezése 2.1-2.9.)

1. Teljesitménykovetelmények:

1.1. Projekt feladatok:
El6zmények:

A TERMOSTAR Kift. elmult években elért célkitiizése volt a biomassza alapu
hétermelés megvaldsitasa, mellyel egyuttal a nemzeti energiastratégia
célkitiizéséhez, — hogy 2030-ra a fitési és hiitési szektorban a megujuld
energia részaranya érje el a 30%-ot - is jelentésen hozzajarult.

A kovetkezé idészakban a fentiekkel dsszhangban a KECSKEMETI TERMOSTAR
Hészolgaltatd Kft. legfébb stratégiai célja és legfontosabb prioritasa, hogy a
biomassza fUtébm( Uzemeltetése altal a megujuld energia a kecskeméti tavflitésben
az uj technologianak megfeleld aranyban valtsa ki a fdldgaz tlzeléanyag
felhasznalast, éves szinten 20.500 t/év CO2 megtakaritast érjen el, és a héforrasait
dontéen megujulé energiakbdl biztositsa. A tavhd legfébb elénye ugyanis az, hogy
képes a legkulonb6zébb energiaforrasokbdl eléallitott hét a halézatan keresztl
gazdasagosan eljuttatni a felhasznaldkhoz.



A tavhdészolgaltatok, igy a TERMOSTAR Kft. érdeke is, hogy minél alacsonyabb
koltségen és a lehet6 legtdbb megujuld, alternativ energiabdl allitsa el6 a szukséges
hédmennyiséget. 2025-ben Tarsasagunk legfébb feladata a biomassza és foldgaz
alapu hétermel6 és a héelosztd rendszerek 6sszehangolasa altal a legoptimalisabb,
valamint a leggazdasagosabb hétermelés folytatasa. Ezt a 2023 8szétdl kezd6dott
Uzemeltetés soran szerzett tapasztalatok alapjan, a rendszereink adatallomanyanak
elemzésével és modellezésével lehet elérni.

A tavhétermeldk és tavhoészolgaltatok fejlesztését célzé palyazatok lehetdéséget
nyujthatnak a TERMOSTAR Kft. rendszereinek tovabbi fejlesztéséhez. Ezért
2025-t61 kezdbéddéen kiemelt célunk a hosszu tavu gazdasagos és
kornyezettudatos mikodés, valamint a tovabbi energiahatékonysag elérése
érdekében a korszerii és megujulé technolégiak, miiszaki megoldasok
integralasa a meglévd rendszereinkbe, tovabba az ehhez sziikséges forrasok
biztositasa.

2025-ben a tavhérendszer tovabbi fejlesztéséhez és a biomassza tuzelést fatéma
sikeres mikodtetéséhez szikséges feladatok:

- a tavhétermel6 és tavhészolgaltatd rendszerek tovabbi fejlesztéséhez
szUkséges mulszaki megoldasok kidolgozasa, ehhez szikség esetén
megvalodsitasi tanulmanyok, kiviteli vagy tender tervek készitése,

- a megjelend kilsé palyazati forrasok feltételrendszereit figyelembe véve a
fejlesztések Osszetételének meghatarozasa, palyazati csomag 6sszeallitasa
gazdasagilag optimalis modon,

- az energiatakarékossagi palyazat(ok) benyujtasahoz szlkséges
dokumentumok elékészitése,

- a palyazatban meghatarozott beruhazasok kozbeszerzési eljarasainak és
amennyiben szukséges az engedélyezési eljaras dokumentacidinak
elbkészitése,

- a palyazat benyujtasahoz szukseéges Onerd biztositasa, mely szikség esetén
kotelez6 érvényl finanszirozasi ajanlat el6készitésével, beruhazasi
hitelszerz6dés megkotéséevel,

- az uj biomassza fltdmdben 20 + 5 MW-os kazanok optimalis mikodtetése,

- a telephely mikodéséhez kapcsolédd engedélyek folyamatos fenntartasa, a
kotelez6 felugyeleti és karbantartasi munkak elvégzése,

- a kazanok optimalis mikodési aranyanak beadllitasa a fogyasztoi
felhasznalasoknak megfeleléen,

- a muikodéshez szukséges szerz6dések biztositasa pl.: tuzeléanyag-,
villamosenergia-beszerzési, -karbantartasi, hamu elszallitasi és egyéb
szerzddések,

- a tuzelbanyagmix folyamatos, megfelel6 minéségben valé rendelkezésre
allasa, tovabba 6sszetételének és a mennyiségeinek pontos meghatarozasa,

- a muiszaki rendszereink karbantartasanak folyamatos elvégzése.

Ehhez a stratégiai folyamathoz 2025. évben az alabbi részfolyamatok sikeres
tamogatasaval kell kozremUkodni:

a) A tavfiitési rendszer infrastrukturajanak korszeriisitése és fejlesztése,
valamint a megujulé energian alapulé tavfitési
rendszer korszeriisitése és fejlesztése palyazatok keretében a
biomassza fiitomiivel kibévilt egységes tavhoétermelési és
tavhészolgaltatasi rendszer tovabbfejlesztéséhez  sziikséges
beruhazasok elokészitése



1.2.

Hatarido: 2025. december 31.

E feladatok teljesitése esetén teljesitménybérként a 2025. évi alapbér
5 %-a illeti meg.

a) A tavhétermelés fejlesztéséhez sziikséges forrasok biztositasa, kils6
tamogatas bevonasaval

Hatarido: 2025. december 31.

E feladatok teljesitése esetén teljesitménybérként a 2025. évi alapbér
5 %-ailleti meg.

Pénzigyi stabilitas megoérzése, a 2025. évi beruhazasi terv és mikodési
koltségek finanszirozasi hatterének megteremtése, a tavhotamogatas
Energia Hivatallal torténo egyeztetése

2025-ben a sikeres pénzigyi stabilitdas megvalositasa érdekében szikséges
feladatok:

1.3.

1.4.

A 2025. évi beruhazasi, Uzleti tervek, likviditasi tervek finanszirozasi
modelljének folyamatos aktualizalasa.

Palyazati lehet6ségek vizsgalata, tervezése és benyujtasa a fejlesztések
finanszirozasahoz.

Elemzések készitése a sziUkséges tamogatasi egységar alatamasztasara. Az
Energia Hivatallal torténé fokozott egyuttmiikodés a biomassza és foldgaz-
technolégia egyuttes alkalmazasa miatti koltségvaltozasok megfeleld
tamogatasanak érdekében.

Az alapdijban megtéruld koltségek alakulasanak elemzése, értékelése.

A  kovetkezetes, hatékony, szabalyozott végrehajtasi folyamatainak
mikaodtetése.

Az OTP Bank Nyrt. folyészamla hitelkeretének fenntartasa, a hitelkeret
nagysagrendjének tervezése, felllvizsgalata.

Hatarido: 2025. december 31.

E feladatok teljesitése esetén teljesitménybérként a 2025. évi alapbér
5 %-ailleti meg.

Ado6zas elotti eredmény 10 %-kal torténd tulteljesitése:

Maximum 5 % teljesitménybér fizethetd ki, a Kft. 2025. éves uzleti tervében
szereplé Adozas elétti eredmény — illetéleg a Taggyiilés altal esetlegesen
modositott érték — 10 %-kal torténé tulteljesitése esetén.

Dijbeszedés hatékonysaga: a lejart kovetelések meghatarozott szinten
tartasa

Maximum 2,5 % teljesitménybér fizethet6é ki, ha a 2025. december 31-ei
lejart lakossagi tavhoés vevokovetelés — hozzakorrigalva (hozzaadva) a
behajthatatlanként leirt kovetelés Osszegét — harom lezart uzleti év
december 31-ei értékeinek szamtani atlaga maximum 30 %-kal haladja
meg.



1.5.

Ugyfél-elégedettség:

Maximum 2,5 % teljesitménybér fizetheté ki, ha a vevéi elégedettségi
mutaték nem romlanak 90 %-os szint ala, illetbleg a fiitott Iégkobméter a
rendszerrdl valé levalas miatt nem csdkken 2 %-nal nagyobb mértékben.

2. A kifizetés feltételei:

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

2.7.

2.8.

2.9.

A kovetelmények meghatarozasanak és a teljesitménybér fizetésének
részletes szabalyait a hatalyos Vezetéi Javadalmazasi Szabalyzat
tartalmazza. Teljesitménybér kifizetésére az eldirt feltételek teljesililése
esetén kerulhet sor — a teljesités aranyaban — irasbeli onértékelés alapjan,
esetleg csokkentetten, feltéve, hogy a Kft-nek az uzleti év végén nincs
lejart koztartozasa.

Az uzleti évre vonatkozé bérkoltség nem haladja meg az uzleti tervben
meghatarozott mértéket, kivéve a Taggyiilés ettol eltéré6 dontését.

Jogszabaly vagy a Kft. Taggylilése altal el6irt beszamolasi és
adatszolgaltatasi kotelezettség elmulasztasa vagy késedelmes teljesitése
miatt a teljesitménybér maximum 20 szazalékponttal csokkentheto.

Az iranyitasa alatt all6 munkateriileten szamara felréhaté ok (okok) miatt a
munkavédelmi (baleseti) helyzet tartés vagy szamottevé rosszabbodasa
nem kovetkezik be.

Nem fogadhato el az adéelszamolas jogszeriisége, ha a targyévi pénzigyi-
gazdasagi ellenérzés soran jogerds hatarozattal megallapitott adéhiany
adénemenként a targyévi kotelezettség 10 %-at meghaladja.

A teljesitménybér kifizetésére csak pozitiv folydoszamla egyenleg esetén
keriilhet sor, folyészamlahitelbdl teljesitménybér nem fizetheté.

Veszteség esetén teljesitménybérre nem jogosulit.

Nem fizetheté ki a teljesitménybér, ha a tarsasagot birésag vagy mas
hatésag jogerés hatarozattal elmarasztalja, és a vezetd feleléssége
egyértelmiien megallapitasra kerdil.

Evkézben - a teljesitmény értékelése alapjan - a Taggyiilés
jovahagyasaval teljesitménybér eldleg fizetheto.

Teljesitménybér eldleg fizetésére irasos rendelkezés alapjan akkor
kerulhet sor, ha az eldirt feltételek teljeslilésére a gazdasagi mutatdok év
kozben torténd alakulasabdl kovetkeztetni lehet. Amennyiben a gazdasagi
év végére az eloirt feltételek nem teljesiilnek, akkor a mar Kkifizetett
prémiumeldleget vissza kell fizetni, vagy az eléleg 6sszege — visszafizetés
hianyaban — az Mt. 161. §-anak (2) bekezdése alapjan érvényesithetd.

E hatarozat a Kecskeméti Megyei Jogu Varos Kozgyiilése illetékes
Bizottsaganak elfogadd hatarozata esetén lép hatalyba.
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...[12025. (05.22.) tgy. sz. hatarozat-tervezet

A KECSKEMETI TERMOSTAR Kft. Tulajdonosi Taggyiilése ...... % igen, ...... %
nem szavazattal, ....... % tartézkodas mellett/egyhangulag tudomasul vette,
hogy a Felugyel6bizottsag 26/2025. (04.10.) fb. sz. hatarozataval javasolja a Kft.
Vezetbéjének a tarsasag gazdasagi igazgatojanak és fomérnokének 2025. évi
teljesitménykovetelményei meghatarozasat az  el6terjesztés  szerinti
tartalommal.



