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Eléterjesztés

a Tulajdonosi Taggyulés 2025. majus 22-ei ulése
11. sz. napirendi pontjahoz

Targy: A Kft. felsévezetdinek és vezetd tisztségviseldinek 2025. évi dijazasa,
személyi alapbériik megallapitasa

A vezet6 tisztséget betolték 2025. évi dijazasanak megallapitasakor a KECSKEMETI
TERMOSTAR Hészolgaltaté Kft. ,Vezetdi javadalmazasi szabalyzata” (tovabbiakban
Szabalyzat) szerint kell eljarni.

A) A vezetdi javadalmazas mértékének kialakitasakor a Szabalyzat IlI/4.
pontjaban meghatarozott elveket, koriilményeket kell figyelembe venni:

az azonos elbiralas,

az atlathatésag,

a tarsasagon beluli aranyossag,

a felel6sséggel val6 aranyossag,

a létrehozott, az elért eredménnyel val6é aranyossag,

a hatékonysaggal valé aranyossag,

a tobbletteljesitménnyel, a tobbleteredménnyel valé aranyossag,

a célhoz, és célertekhez Kkotott tényleges teljesitménnyel valo
aranyossag,

a versenytarsakhoz viszonyitott aranyossag,

a minimalbérhez viszonyitott aranyossag,

az inflacioval valo aranyossag,

palyazatokon valé részvétel, az elnyert palyazatokon szerzett
pénzeszkdzok,

a tarsasag tevékenységeéhez kapcsolodd Uzletvitelben szerzett
jartassag, tapasztalat.

A jovedelmek és juttatasok sem kulon-kilon, sem pedig egyuttesen nem
befolyasolhatjak karosan a tarsasag gazdalkodasat, kiegyensulyozott miikddését

(/1. pont).



B) Fébb gazdasagi adatok az el6z6 évi és tervezett adatokhoz viszonyitva
Adatok E Ft-ban

L. L. L. Index Index
Elért eredmények 20t2é3r;;w 20t2:r.vew Zoé‘:l';w bazishoz | tervhez
%-ban %-ban
E,S..Zkoze”ek (mérleg | 15 765605| 13562811| 16212119| 102.8%| 119.5%
00sszeq)
Sajat téke 2577 537 2038872 2278 438 88,4% 111,7%
Bevételek 6sszesen 11 540 283 6 946 678 7 538 669 65,3% 108,5%
Halasztott bevételek
(fejlesztési 9482552 | 10369803| 10 137 359 106,9% 97,8%
tamogatasok miatt)
EBITDA 651 357 840 007 949 479 145,8% 113,0%
ROA 3, 7% 0,3% 1,8% 48,6% 522,4%
ROE 22, 7% 12,6% 12,6% 55,5% 100,3%
Adézott eredmény 585 400 46 735 286 301 48,9% 612,6%
Befektetett eszkozok | 15 199 930| 12192 982| 11936441|  98.4%|  97,9%
O0sszesen
Nettd (mérleg
szerinti) 195 549 272 219 230 733 118,0% 84,8%
vevOkovetelés
Lejart vevéallomany 20 385 34 657 18 161 89,1% 52,4%
Kotelezettségek 2151274 914 904 1596 743 74,2% 174,5%
Foglalkoztatottak
atlagos statisztikai 94 103 95 101,1% 92,2%
létszama (f6)

A TERMOSTAR Kft. 2024. évi qazdalkodasanak eredményessége, pénziiqyi
helyzete, mely alapjan megitélheté a menedzsment teljesitménye

1. A TERMOSTAR Kift. a 2024. év soran a 2023 6szén Uzembe helyezett 20 + 5
MW teljesitményl biomassza fiitdbmiivét folyamatosan uzemeltette, melynek
koszonhetéen a tavhészolgaltatasi tevékenységét zavartalanul, az
ellatasbiztonsagot folyamatosan fenntartva végezte. Ezzel kornyezettudatos és
versenyképes aru tavhot és melegvizet biztositott a varosban é16, kozel 40.000
fogyasztoja szamara.

A fenntieknek koszonhetéen 2024. év végére a kecskeméti tavhoszolgaltatas a
»hatékony tavho” feltételrendszerét teljesitette, amely a mai gazdasagi és
energiapiaci helyzetben a jov6é zalogat jelenti a szolgaltatdas hosszu tavu
fenntartdsara. A jovoben megnyilé tovabbi fejlesztési programok, palyazati
lehet6ségek elérhetdvé valtak, melyeken a miiszaki és gazdasagi feltételeknek
valé megfelelést teljesitve tudnak részt venni. A palyazatok tervezett kiirasa
alapjan tovabbi tamogatasban c¢sak a hatékony tavhdvel rendelkezdk
részesulhetnek, igy tobb tavhészolgaltatd és tavhétermeld tarsasag emiatt hatranyba
kerllhet.

Az év soran a futdmi mikoédésének tapasztalatait felhasznalva, a komplex féldgaz
€s biomassza alapu hétermelési technoldgiak optimalis Uzemeltetési maodjanak
meghatarozasa érdekében rendszeres kooperaciot végeztek a kivitelez§ és az
Uzemeltetést végz6 kulsé szakcégekkel, mérnokokkel, annak érdekében, hogy
er6forrasaikat és szaktudasukat megosztva a hatékonysag és az eredményes
mikodés érdekében tovabb fejlesszék a techmoldgiai folyamatokat.



A 2024-es év biztositja azt az alapot, melyre épitve az eléttiik allé években a
legfébb stratégiai céljuk, a stabilitis megteremtése a biomassza alapu
hétermelés optimalis kihasznalasaval teljesiil.

2. A Tarsasag felelés és eredményes gazdalkodasanak koészonhetben, a
muikodésikben bekovetkezett alapvetd hétermelési rendszer megvaltozasa mellett
2024. évben jelentés eredményt érte el. Az adoézas el6tti eredmény 286,3 M Ft,
mely a tervezett 51,4 M Ft Osszeget jelentésen meghaladta. A Tarsasag
kOzszolgaltatasi feladatainak ellatashoz és az Uzleti terv szerinti elfogadott
fejlesztéseihez 2024-ben hitel igénybevételére nem volt sziikség. A TERMOSTAR
Kft. hatékony likviditas menedzsmentjének mikodtetése biztositotta a folyamatos
fizetbképességet, ezaltal nem kerllt veszélybe az év soran folyamatban lévé
beruhazasaihoz kapcsolodé szamlak hataridére torténd kifizetése, a jelent6s
Osszegl energiaszamlak, a rendszeres hatosagi kotelezettségek kiegyenlitése,
tovabba a magas visszaigényelheté AFA ésszegének kb. 60 napos finanszirozasa. A
kinnlévéség a tarsasag nagysagrendjéhez képest évrol-évre kedvez6 mértékd,
melynek tudatos kezelésével hozzajarulnak a likviditas stabilitasanak fenntartasahoz.

3. A cég hatékonysagat, vagyoni és jovedelmi helyzetét jelzd6 fobb mutatok
2024. évben is jol tukrozik a tarsasag eredményességét. A tevékenyseég
jovedelemtermel6 képességét kifejez6 EBITDA 9495 M Ft értékkel jelentds
eredményt mutat. A tékearanyos eredmény (ROE) 12,6 %-os értéke a magas
eredménynek kdszdnhetd, az eszkdzhatékonysagi mutaté (ROA) 1,8 %-os érteke a
jelentés fejlesztési beruhazasnak eredményeképpen alacsonyabb az el6z6 évhez
viszonyitva. Az eszkdzhatékonysagi mutatdé (ROA) az Osszes eszkdzértékhez
viszonyitja az addzas el6tti eredményt jelenti, melynek eredménye jelzi, hogy a
kiemelkedd eszkozértékkel magas eredmeényt értek el. A tékehatékonysagi mutato
(ROE) a tulajdonosok egységnyi tékéjére jutd eredményét fejezi ki, magas értéke a
befektetés hatékonysagat jelenti. A Tarsasag miikddéséhez és fejlesztéseihez
szlkséges pénziigyi forrasok folyamatosan rendelkezésre alltak.

4. A TERMOSTAR Kft. 2024. év soran a meghatarozo, jelentds
energiakoltségeinek optimalizalasa érdekében a beszerzései soran az iranyadd
jogszabalyok és feltételek mentén kell§ Ovatossaggal jart el. A jelentésen
megvaltozott hoétermelés miatt kilonos figyelemmel végezte a legfébb
energiabeszerzéseinek szerzédéskotését, illetve kifejezetten fokuszalt az
energiapiac folyamatosan valtozé folyamataira. A Tarsasag ennek az 0&sszetett
feladatnak az elvégzéséhez kuls6é szaktanacsadok szakértéi szolgaltatdsat is
igénybe veszi. Emellett szlikség van a folyamatba épitett ellenérzésre, a rendszeres
képzésekre, az energiakereskedbkkel valé folyamatos egyeztetésre. A biomassza
futémla mikddéséhez a legfébb tluzelbanyag biztositasara a KEFAG Zrt-vel
megkotott hosszu tavu szerzddés feltételeit felllvizsgalva és betartva az ellatas
zavartalan volt, a tizel6anyag minéségének kontrollja a napi rutin részévé valt, ezzel
a kazanok hatékonysagat otimalizalni tudtak.

5. A cég a villamosenergia-értékesitésb6l 2024. évben 454,5 M Ft arbevételt
realizalt. A tarsasag a villamos energia értékesitésre érvényes szerzédéssel
rendelkezik, melynek feltételrendszere az aktualis piaci kérilményekhez igazodva
évrél-évre valtozik. A szerz6déskotés évente felllvizsgalatra kertil annak érdekében,
hogy a lehet6 legjobb eredményességgel mikddhessen ez a tevékenység. Az
arbevétel egyik Osszetevbje az értékesitett villamos energia mennyiségébdl adodo
energiadij, a masik része a termel6 egységek rendelkezésre allasanak kapacitasdij
bevétele, mely 2024-ben 264,0 M Ft volt, 2023-ban 419,9 M Ft volt. A kapacitasdij
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csOkkenést ellensulyozta a 2023 évhez képest 186,4%-kal megnétt értékesitett
mennyiség arbevétele. Mig 2023-ban a motorok a rendelkezésre allas mellett csak a
mikodtetéshez, behivashoz szikséges minimalis energiat termelték, 2024-ben a
piaci feltételek kedvez6 alakulasanak koszonhet6en sikerult az értékesitett
mennyiséget kézel haromszorosara névelni.A bevétel fedezetet nyujtott a 2024-ben
elvégzett 99,5 M Ft dsszértékl karbanatartasokra.

Az értékesitésre alapvetd hatast gyakorol a foldgaz vilagpiaci ara, amelybdl a
gazmotorok altal termelt villamos energia aranak a piaci arakkal kell tudni
versenyképesnek maradnia. Az Uzemeltetés meghatarozasa nemcsak arfugg6, a
gazmotorok muiszaki allapotat, a karbantartasok jelentds koltsége miatt szintén
mérlegelni kell. A termel6 egységek eredményes mikodtetése érdekében a
szakemberek a menedzsment iranymutatasa mellett kell6 korultekintéssel jartak el.
Az Uzemeltetésben részt vevé munkatarsak folyamatosan figyelemmel kisérik az
energiapiac  valtozasait, hogy a gazmotorok Ilehetd leggazdasagosabb
mikodtetésével segitsék az eredményességet.

6. 2024. évben a lakossagi fogyasztok alap- és hoédij ara tovabbra sem
valtozott, a Kormany rendeletei értelmében rezsicsdkkentett aron vehetik igénybe a
tavhészolgaltatast. Szamukra az elmult 10 évben haromszor tortént rezsicsdokkentés,
Osszességében 22,3 %-os mértékben. Ennek megfeleléen a kecskemétiek alapdij
cimen az 1996. évivel azonos dijat (kb. 2000 Ft/lakas), hédijként a 2006. évivel
azonos dijat fizetnek, mely jelenleg is — orszagos szinten — a legalacsonyabb
arkategoriak kozott biztositja a lakossagnak a szolgaltatast.

A biomassza technolégia koltségcsokkenté hatasat a tavhészolgaltatasban
érintett fogyasztok mar a 2023/2024. évi fiitési szezonban érezhették. A stabil
arak mellett tovabbi kedvezményekre is lehetéséget nyujtott az uj fiitémi
Uzembe allasa, melynek elényeibdl a lakossagi fogyasztokat is részesitették. A
tulajdonosi egyeztetés alapjan a lakossagi fogyasztok részére biztositott
egyszeri, 10.000 Ft kedvezménybdl 6sszességében 10.173 fogyaszto részesiilt,
mely a 2023/2024-es flitési idészak honapjaira aranyosan felosztva 2023-ban
42.704 E Ft, 2024-ben 59.026 E Ft 0sszegli engedményt jelentett. a lakossagi
fogyasztok 2023-2024. évi elszamol6 szamlaikban.

7. A nem lakossagi fogyasztok tavhészolgaltatas dijaira az elmult években a
kialakult energiapiaci veszélyhelyzet jelentés hatassal volt. Az ebbdl fakadd
aremelkedések miatt a tavhdszektorban minden idok legmagasabb hatdsagai arai
jelentek meg. Kecskeméten a korabbi hatésagi arakhoz képest kozel 14-szeres
aremelkedés volt, melyek enyhitésére és a fogyasztok megtartasa érdekében a
Tarsasag tobb intézkedést tett, amivel sikerult elérnitik, hogy a gazarak emelkedése
ellenére, orszagos viszonylatban a hdédijuk a legkedvezébbek kozé tartozott az
energia veszeélyhelyzet kiemelt id6szakaban is. Ezt kovetéen a Kormany a gazarak
csOkkenésének kovetkeztében —, a KKI intézmények szamara meghatarozott
hatosagi hédij arat 2023. januar 1-jétdl 27.118.- Ft/GJ-ra csokkentette. Majd a 2023
oktoberétol 14.031 Ft/GJ-ra csokkent a hédij, mely még mindig jelentésen
magasabb volt a 2022. oktdber elbtti egységarakhoz képest. A TERMOSTAR Kft. a
hatalyos tavhoérendeletben eldirt hodij arat a biomassza technolégia
koltségcsokkenté hatasanak koszonhetéen — a tulajdonos és a MEKH
jévahagyasaval — 7.500 Ft/GJ osszegre csokkentette, és 2024. szeptember 30-ig
biztositotta valamennyi KKI és egyéb kozlleti felhasznaldja részére.

2024. oktéber 1-t61 mar a biomassza alapu hdétermelés kedvezdbb koltségei
jelentették a hatésagi armeghatarozas alapjat, melynek kdszénhetéen 5.919 Ft/GJ-ra
csokkent a kozuletek hatdésagi hédij egységara, és ezzel a varos intézményi és
egyéb koziileti fogyasztdinak orszagos szinten a legkedvezébbek kozé tartozé
aron szolgaltathattak a klimatudatos tavhot.
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A TERMOSTAR Kft. folyamatos arcsokkentd tevékenységének
eredményeképpen a kecskeméti koziileti fogyasztok altal elérheté tavhé ara a
legkedvezébbek kozé tartozik.

8. A tavhészolgaltatas Osszes lejart vevéallomanyanak csokkenése 2024-ben
is megvalosult, kdszonhetben a szisztematikus kdveteléskezelési gyakorlatnak, a
fogyasztok javuld fizetési moraljanak és elégedettséguknek a TERMOSTAR Kift.
szolgaltatasaval. A csOkkenés az el6z6 év végi adatokhoz képest 4 %-os mértéki
volt.

A likviditas fenntartasa érdekében, az ugyfelek igényei alapjan biztositottak
résziikre a szamlafizetések hatékony, modern lehetéségeit. Csekkjeiken
feltintetik a QR-kodot, a honlapjukon keresztul pedig a Simplepay szolgaltatast
biztositjak Ugyfeleik részére szamlaik gyors, és kényelmes rendezéséhez.

Az orszagos szinten folyamatosan a legkedvezébb tavhéarak szintén nagyban
segitették az alacsony lakossagi és kozuleti kinnlevéségi aranyt.

9. A tavhé ara mellett a szolgaltatas minésége hatarozza meg az érintett
lakossag hangulatat és elégedettségét a szolgaltatassal kapcsolatban, és ezen
keresztil a TERMOSTAR Kft. megitélését. A vevoelégedettségi felmérést
2024-ben is elvégezték, ennek fébb eredményei:

v Az Ugyfélszolgalaton dolgozék kapcsolattartasanak minéségével és
magatartasaval a valaszadok 97,4 %-a elégedett. A szerelési, hibaelharitasi
dolgozok kapcsolattartasanak mindségével és magatartasaval vald vevéi
elégedettségi szint 96,2 %-0s. A menedzsment minden évben kiemelt
figyelmet fordit az Ugyfelekkel t6rténd megfelel6 kommunikacionak az
oktatasara, melyet az idei évben is kuls6 oktatd cég kozremikodésével a
teljes kollektia részvételével megvalositott.

v’ Vdlaszad6é fogyasztéik 96,0 %-a elégedett a TERMOSTAR Kift. altal
megkuldott hirlevelekkel, tajékoztaté anyagokkal. A Cég szamara kiemelten
fontos, hogy fogyasztdik aktualis, mindségi, figyelemfelhivd nyomtatott és
online anyagokat kapjanak, ezért grafikus szolgaltatéval egyuttmikodve
készitik tajekoztatoikat.

v' Az altalanos vevoi elégedettségi szint tovabbra is magas, 95,7%-0s.

A Kft. startégiajanak f6 célja, a folyamatosan magas szolgaltatasi szinvonal
fenntartasa és a fogyasztoéi kapcsolatok erésitése.

Biztositottak a folyamatos kommunikaciét a tarsashazi képvisel6kkel kdzvetlendl,
és az ugyfelekkel a havi hirlevelek és a honlapon megjelentetett folyamatos aktualis
informaciokon keresztll. A korabbi évben sikeresen alkalmazott Flitési megbizottak
az idei évben is segitették a tarsashazak fltésinditdsanak gyors, hibamentes
elvégzéseét.

10. A TERMOSTAR Kft. szamara kiemelten fontos eredmény, hogy 2024-ben
sem volt jelentésebb szolgaltatas kimaradas. Az esetenként el6fordult lokalis
Uzemzavart a soron kivili, gyors elharitasnak kdszénhetéen a fogyasztok altalaban
nem is érzékelték.



11. A Kft. a tulajdonosaival, igy az Onkormanyzattal is rendezett szerzédéses
kapcsolatban all. Egymassal szemben sem rovid, sem kozép tavu idészakra szold
lejart kdvetelésuk, nem teljesitett kotelezettséglk nincs.

A TERMOSTAR Kft-nek az allam felé és az 4&llamnak a Tarsasag felé
(tavhétamogatas, palyazati tamogatas, adovisszatérités, stb.) semmilyen lejart
kOvetelése és kotelezettsége a mérlegforduldé napon nem volt.

12. A cégvezetés az elmult évben is gondosan ugyelt a torvényes rend, a
jogszabalyok betartasara és a minéségi mikodés fenntartasara. 2024. év soran
tobb kuls6 hatdsagi ellenbrzés zajlott le eredményesen, megallapitas nélkul, tovabba
vannak folyamatban 1évd ellenérzések, melyek lezarasa 2025. évben varhato.

A Tarsasag 2020-t6l — a koztulajdonban all6 gazdasagi tarsasagok szamara —
jogszabaly altal eléirt belsé kontrollrendszer kialakitasat €s annak feltételeit
megteremtette, melyet 2024-ben szabalyozottan mikddtetett. A megbizott kilsé
szakert6 kozremikodésével a belsd ellenérzés 2024-ben lezajlott, amely a vizsgalt
terlletekre vonatkozdan nem tart fel jelentés hianyossagot.

13. A Cég miszaki szakembergardaja tobb mint 40 éves tapasztalattal
rendelkezik a gépészeti rendszerek mikodtetésében, karbantartasaban és a mai kor
szinvonalahoz igazodo fejlesztésekben, ennek készénhetéen minéségi szolgaltatast
nyujtott 2024. évben is a fogyasztok részére.

A megvaltozott technologia muikodtetéséhez, a tuzelbanyag kezeléséhez és a
biomassza futémi gépészeti rendszereinek mukoddtetéséhez uj, korabban nem
szUkséges kompetenciak elsajatitasara volt szukség. Ezek megszerzését a tarsasag
biztositotta a munkavallalok részére.

A Tarsasagnal tovabbra is jelentds kihivast jelent a szolgaltatas ellatasahoz
szukséges megfeleld létszamu és képzettségli munkaerd allomany biztositasa.
A nyugdijas korhoz kdzeled6 (60-64 éves) fizikai munkavallalok szama a fizikai
létszam 20,5 %-at teszi ki és 6 f6 a nyugdij melletti foglalkoztatott.

2024. évben 5 f6 munkaviszonya szlint meg és 0sszesen 6 f6 Iépett be, mindannyian
a mlszaki teruletre.

A menedzsment az alkalmazottak pétlasara és a munkavallalok megtartasara az
alabbi munkaulgyi intézkedéseket hozta meg:

-2024. évben 20%-os atlagbér emelést hajtottak végre tulajdonosi
hozzajarulassal, ezzel torekedve a dolgozoiknak a piaci szinthez kozelité beér
eléréséhez.

- A munkaer§ toborzashoz hasznalt hirdetések széles skalajat hasznaltak fel
annak érdekében, hogy hirdetéseik eljussanak a potencialis érdekl6dékhdz. A
varos legforgalmasabb aruhazainal és Ugyfélszolgalatukon szoérdlapos
megallité hirdetd tablakat helyeztek ki. A nagy forgalmu Akadémia koruti
székhelyuk keritésén latvanyos molindn hivtak fel a jardkel6k figyelmét a
munkaer6 felvételre.

- A havi hirlevelekkel egyutt kikuldott ,Karrier” lappal a kézel 12 000 fogyasztét
rendszeresen tajékoztattdk az aktualis allaslehetéségekrol.

- MUkodtették az Ugyfélszolgalaton a korabbi években kialakitott ,Karrier
pontot”, a Tarsasag honlapjanak ,Karrier” menupontjaban folyamatosan
elérhetbek a nyitott poziciok.

- A helyi online médiaban megjelené hirdetésukkel (pl.: KEOL) felhivtdk a
figyelmet a Tarsasagnal betdltendd allaslehetéségekre.

- A kazangépész-fitd és logisztikai munkatarsak tevékenységét korszer(
latvanyvilagu vided filmekkel mutattak be, melyek vallalat honlapjan elérhetdk.
- Az Uj technoldgia miatt indokolt szakmai kompetenciak megszerzéséhez az

oktatasi igényeket felmérték. A munkavallalok részére a képzéseket a
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megfelel6 szakmai képzd intézményekben megszervezték és biztositottak,
hogy megszerezzék a szukséges vegzettseget.

- Az oktatasi tervben szereplé képzéseiket magas szinvonalon elvégezték,
hozzajarulva a legfrissebb tudas gyakorlati alkalmazasahoz az egyes
szakteruleteken.

A 2024. évi Uzleti célként kitlzott motivalt, elkdtelezett, szakmailag felkészullt
munkavallaldi létszam biztositasa év végere 95 fével teljesult.

14. A biomassza f(tém0 tavhérendszerbe integralasa és a meglévd fatémivek
atalakitasa uj folyamatok kialakitasat, Uj kihivasokat és szakmai feladatokat jelentett
és jelent valamennyi szakemberuk szamara.

2024. év soran a vallalati teljesitmény-menedzsment rendszer mikdodtetésével a
célok elérése és a feladatok teljesitése érdekében a munkatarsait motivalta,
lojalitdsat novelte. A Kkitlzott egyéni teljesitménycélok értékelése mentén a
menedzsment realis képet kap a tevékenység ellatasanak kockazatairdl. Ezeket
felmérve valamennyi szakterilet vezetéjével egyutt kidolgoztak az optimalis mikddés
erdekében elvégzend6 folyamatfejlesztéseket és feladatokat.

A Cég vezetése és kollektivaja elkotelezett, hogy ugy iranyitsa, mikddtesse és
fejlessze a TERMOSTAR Kft-t, hogy neve egyben garanciat jelentsen a szolgaltatast
igénybe vevdk, a tulajdonosok, a partnerek és a dolgozok szamara.

A KECSKEMETI TERMOSTAR Kft. ma az orszdg egyik leginnovativabb,
legstabilabb tavhészolgaltatd tarsasaga. Kollektivaja bizonyitotta, hogy alkalmas
a folytonosan novekvd vevdi és tarsadalmi igények, a fokozédd hatdsagi elvarasok,
el6irasok kovetelményeinek teljesitésére, a valtozo, szigorodd jogszabalyi feltételek
kozott. A Tarsasag motivalt és magas szakmai szinvonalu csapata garancia volt
az uj biomassza flitomi hatékony mikodtetésére, melyben az év soran
alaposan jart el és mindent megtett, hogy gazdasagosan, kornyezetbarat
modon tudja Gizemeltetni.

C) A Felligyelbbizottsag elnokének és tagjainak javadalmazasi elveit a
Szabalyzat IV. fejezete tartalmazza.

A Felugyelébizottsagi tagok tiszteletdijat és a konyvvizsgalé megbizasi dijat a KMJV
Kozgyllésének Varosstratégiai és Pénzugyi Bizottsaga javaslatara a Tulajdonosi
Taggyllés hatarozza meg.

A tisztségvisel6k tiszteletdijai 2025. januar 1-jétdl javasolt 8 %-os emeléssel:

2024. évben 8 %-kal novelve 2025. januar 1-jétol
javasolt
(E Ft-ra kerekitve)

FB elndk 202.000,-Ft/hé 218.160,- Ft/hé 218.000,- Ft/hé
FB tagok 162.000,-Ft/h6 174.960,- Ft/ho 175.000,- Ft/ho

Kovacsné Bordas Gabriella konyvvizsgald megbizasi szerz6dése 2025. december
31-ig tart, megbizasi dija a szerz6dés hatalya alatt valtozatlan. Tekintettel a 57/2024.
(V.16.) VPB. szamu hatarozatra a jelenlegi dij (havi 300.000 Ft+AFA) 2025. évre
nem emelkedik.



D) A Vezet6 (a Kft. Ugyvezetd igazgatdja) bérezésének szabalyait az V/2.
pont tartalmazza.

,2) A Vezeté6 bérezésének aranyban kell allnia kilénésen: a Vezeté
munkavégzésével, a felel6ssége mértékével, a gazdasagi tarsasag eléz6 éves
gazdasagi eredmeényével, a rabizott vagyon nagysagaval és a gazdalkod6 szervezet
altal foglalkoztatottak létszamaval.”

Személyi alapbérét a Tulajdonosi Taggyulés jogosult meghatarozni.
Horvath Attila Ggyvezet6 igazgatd személyi alapbére

2024.01.01-jétél jelenleg 2.340.000,- Ft/h6
2025.03.01-jétél javasolt 25 % novekedéssel E Ft-ra kerekitve:  2.920.000,- Ft/ho

A tobbségi Tulajdonossal tortént egyeztetés alapjan az onkormanyzati
tulajdonu tarsasagok esetében a 12 havi brutté bér mellett az éves alapbér
25 %-anak megfelel6 teljesitménybér kifizetését iranyozza el6. Korabban a
TERMOSTAR Kift. esetében a prémiumcélok teljesitését kovetéen a
fels6vezetoknek 50 % teljesitménybér kifizetése keriilt jovahagyasra. Ezt a
rendszert atdolgozva, az ugyvezetd igazgaténak a javasolt béremelés
(2.920.000 Ft/ho) és a teljesitménykovetelményekre fizetendé bér (az éves
alapbér 25 %-a) Osszességében 4 %-os bérndévekményt jelent 2024. évhez
viszonyitva.

Az Uugyvezetd igazgatd 2025. évi személyi alapbérének megallapitasanal az
alabbiakat javasoljuk figyelembe venni:

- a TERMOSTAR Kft. a hétermel6 tevékenységét sajat eszkdzeivel allitja eld,

- a hdészolgaltatasi tevékenysegét kozel 12.000 lakas és 200 kozulet részére
nyujtja a varosban,

- a kecskeméti tavhészolgaltatas fejlesztéseként 2023 6szétdl orszagosan is
szakmai sikerként elismert biomassza alapu hétermelést integraltak a korabbi
100%-ban féldgaz alapu rendszerikbe,

- a tavhdvezeték haldzat fejlesztéseiknek kdszonhetéen immar ~ 38 km hosszu
veztékszakaszon biztositjak a szolgaltatast az igényl6k részeére,

- a kozileti fogyasztok részére a tavhé ara orszagos viszonylatban
varosunkban az egyik legkedvezdbb,

- a tarsasag tevékenységében kulon Uzeltagat jelentd kapcsolt villamosenergia
termel6 tevékenységgel évrél-évre kiemelked6 eredményt érnek el,

- a tavhofejlesztésben elért, és az elébb felsorolt gazdasagi és szakmai
teljesitményeket, valamint a cég kollektivaja altal megvaldsitott kiemelkedd
eredményeket,

- a tarsasag 2025. évre az Uzleti terv alapjan atlagosan 14 %-0s mértéki
differencialt bérfejlesztést tervez.

A javadalmazasi szabalyzat szerint az lUgyvezet6 igazgatd alapbérének mértéke és
maximuma nincs szabalyozva.

Az Ugyvezetd igazgatd munkaszerzédésének moddositasat a Polgarmester Asszony,
mint a munkaltatdi jogok gyakorléja irja ala.



E) Vezeté allasu munkavallalék személyi alapbérének meghatarozasa az
V/3. pont alapjan:

»,1) A Vezetdé allasu munkavallalé személyi alapbérét a Vezetd allapitja
megq, melyrél a feliigyelébizottsaqg véleményét ki kell kérni. Ennek sorén a
munkaltatoi jogkér gyakorloja az éves inflaciora is figyelemmel a tarsasagnal
végrehajtott bérfejlesztés meértékét veszi figyelembe, amelytél a tarsasag
tehervisel6 képességére tekintettel eltéerhet. A szemelyi alapbér modositasa
soran a munkaszerzbdés modositasanak szabalyaira figyelemmel kell lenni.”

Jelenlegi alapbér 37 %-kal 2025.01.01-tol

(2024.01.01-t6) novelve javasolt alapbér
(E Ft-ra kerekitve)

Nagy Krisztina 2.024.000,- Ft/ho 2.768.832 Ft/hd 2.769.000 Ft/ho
gazdasagi igazgato

A tobbségi Tulajdonossal tortént egyeztetés alapjan az onkormanyzati
tulajdonu tarsasagok esetében a 12 havi brutté bér mellett az éves alapbér
25 %-anak megfelel6é teljesitménybér kifizetését iranyozza el6. Korabban a
TERMOSTAR Kft. esetében a prémiumcélok teljesitését kovetdéen a
fels6vezetoknek 50 % teljesitménybér kifizetése kerult jovahagyasra. Ezt a
rendszert atdolgozva, a gazdasagi igazgaté javasolt béremelése és a
teljesitménykovetelményekre fizetendé bér (az éves alapbér 25 %-a)
osszességében 14 %-os bérnovekményt jelent 2024. évhez viszonyitva.

2025.04.01-tol

javasolt alapbér
(E Ft-ra kerekitve)

féomérnok 2.526.000 Ft/ho

Pék Gaspar munkaviszonya nyugdijazasa miatt 2025. marcius 31-én kozos
megegyzéssel megszint. A fémérndki bér kialakitasa a fenntebb leirtak
figyelembevételével tortént.

A Vezet6é allasu munkavallalok személyi alapbéreinek megallapitasakor a
Szabalyzat elveiben megfogalmazottak alapjan az alabbiakat javasolt
megfontolni:

- A Tarsasag Kecskemét Megyei Jogu Varos 2. legnagyobb vagyonnal,
forgalommal, nyereséggel, |étszammal rendelkez6 vallalata (a BACSVIZ Zrt.
utan), az orszag 10. legnagyobb tavhészolgaltatd tarsasaga.

- Kozszolgaltatasa a varosban kb. 40 ezer ember kozérzetét, elégedettségét
hatarozza meg (a vevielégedettségi mutatdk magasak), tevékenysége révén
a tarsadalmi felel6ssége igen jelent6s.

- Nagy értékl berendezéseket mikddtet a cég (nettd targyi eszkoz érték 11,9
Mrd Ft: 20 + 5 MW teljesitményl biomassza kazantechnoldgia, gazmotorok,
forroviz-kazanok, ipari méretl vezérlések, szamitégépes halézatok, ~ 38 km
nyomvonalu tavhévezeték halézat, melybdl az atfogd fejlesztési palyazat
részeként, osszesen mintegy 6 km hosszu, korszerl, energiatakarékos
gerincvezetékkel bévilt a kecskeméti tavhéhalozat, stb.) balesetmentesen,
folyamatos Gzemmenetben.
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- Jelentds, nemzetgazdasagi szempontbdl is kiemelt beruhdzasokat hajtottak
végre a varosban a hosszu tavu, kornyezettudatos, fenntarthatd fejlédés
érdekében, tamogatva Kecskemét varos energiahatékony fejlesztési
elképzeléseit, és sikeresen elérte a hatékony tavh6 kategoriat.

- A tébb, mint 90 f6 munkavallalé nagy része tobb szakmaval, 10-30 év szakmai
tapasztalattal rendelkezik, tobb muiszakban dolgozik, keresettek a
munkaerépiacon. A versenytarsak alkalmazottai (vilamos energia és
gazszolgaltatasban) altalaban magasabb jovedelemmel rendelkeznek.

- Fels6- és kdzépvezetdi a Tarsasag tevekenységéhez kapcsoldédo Uzletvitelben
tobb éves, évtizedes jartassaggal, tapasztalattal rendelkeznek, magasan
képzettek, szakmai korben elismert szakemberek.

- A Kift. fels6vezetéi dijazasanak mértéke megfelel a Szabalyzat 111/4. pontjaban
meghatarozott elveknek, korulményeknek.

- A 2025-re Kkitlizott feladatok és eredményindikatorok elérése a
menedzsmenttél jelentés munkat és fokozott felelésségvallalast kivan meg,
ezaltal valik biztositotta az eredményes mikodés.

- Az energiapiac folyamatosan valtozo korulményeihez val6é alkalmazkodassal,
a mikodést alapvetéen megvaltoztatd Uj biomassza technoldgia
bevezetésével hosszu tavra alapoztak meg a varos tavhdszolgaltatasanak uj
iranyat. A 2024. évre kitlzott eredménycélokat teljesitették. Ezek alapjan a
2025. évi célok megvaldsitasa biztositva latszik.

Melléklet: Vezetdi javadalmazasi szabalyzat

27/2025. (04.10.) fb. sz. hatarozat

A KECSKEMETI TERMOSTAR Hészolgaltaté Kft. Feliigyel6bizottsaga ...4..
igen, ...0.. nem szavazattal, ...1.. tartézkodas mellett / egyhangtlag felterjeszti a
javaslatat a Taggylilésnek, hogy Gyoérfi Rébert Gyorgynek, a Kift.
felligyelébizottsaga elnokének a tiszteletdija 2025. januar 1-jétél 218.000.- Ft/hé
(8 %-kal emelkedjék) legyen.

A dijazas moédositasahoz a Kecskemét Megyei Jogu Varos Kozgyililése
illetékes Bizottsaganak elfogadd hatarozata is sziukséges.

28/2025. (04.10.) fb. sz. hatarozat

A KECSKEMETI TERMOSTAR Hészolgaltaté Kft. Feliigyel6bizottsaga ...4..
igen, ...0... nem szavazattal, ...1... tartézkodas mellett / egyhangtlag felterjeszti
a javaslatat a Taggyllésnek, hogy Nagy Katalinnak, a Kft. felligyeldbizottsaga
elnok-helyettesének a tiszteletdija 2025. januar 1-jétél 175.000.- Ft/h6 (8 %-kal
emelkedjék) legyen.

A dijazas moédositasahoz a Kecskemét Megyei Jogu Varos Kozgyililése
illetékes Bizottsaganak elfogadd hatarozata is sziukséges.
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29/2025. (04.10.) fb. sz. hatarozat

A KECSKEMETI TERMOSTAR Hészolgaltaté Kft. Feliigyeldbizottsaga ...4..
igen, ...0... nem szavazattal, ...1... tartézkodas mellett / egyhangtlag felterjeszti
a javaslatat a Taggylilésnek, hogy Fejes Ferencnek, a Kft. felligyeldbizottsaga
tagjanak a tiszteletdija 2025. januar 1-jétél 175.000.- Ft/hé (8 %-kal emelkedjék)
legyen.

A dijazas moédositasahoz a Kecskemét Megyei Jogu Varos Kozgyililése
illetékes Bizottsaganak elfogado hatarozata is sziikséges.

30/2025. (04.10.) fb. sz. hatarozat

A KECSKEMETI TERMOSTAR Hészolgaltaté Kft. Feliigyeldbizottsaga ...4..
igen, ....0.. nem szavazattal, ...1... tartézkodas mellett / egyhangtlag felterjeszti
a javaslatat a Taggyitilésnek, hogy Madura Gabornak, a Kft. feligyel6bizottsaga
tagjanak a tiszteletdija 2025. januar 1-jétél 175.000.- Ft/hé (8 %-kal emelkedjék)
legyen.

A dijazas moédositasahoz a Kecskemét Megyei Jogu Varos Kozgyililése
illetékes Bizottsaganak elfogado hatarozata is sziikséges.

31/2025. (04.10.) fb. sz. hatarozat

A KECSKEMETI TERMOSTAR Hészolgaltaté Kft. Feliigyeldbizottsaga ...4..
igen, ...0... nem szavazattal, ...1... tartézkodas mellett / egyhangtilag felterjeszti
a javaslatat a Taggyulésnek, hogy Katé Zoltannak, a Kft. feliigyel6bizottsaga
tagjanak a tiszteletdija 2025. januar 1-jétél 175.000.- Ft/hé (8 %-kal emelkedjék)
legyen.

A dijazas modositasahoz a Kecskemét Megyei Jogu Varos Kozgyiilése illetékes
Bizottsaganak elfogado hatarozata is sziikséges.

32/2025. (04.10.) fb. sz. hatarozat

A KECSKEMETI TERMOSTAR Hészolgaltaté Kft. Feliigyeldbizottsaga ...5..
igen, ...0.. nem szavazattal, ...0.. tartéozkodas mellett / egyhangulag javasolja a
Taggyllésnek, hogy a Kft. ligyvezet6 igazgatéja, Horvath Attila alapbére 2025.
marcius 1-jétél 2.920.000.-Ft/h6, azaz kettomillio-kilencszazhuszezer forint/hé
legyen.

A dijazas modositasahoz a Kecskemét Megyei Jogu Varos Kozgyiilése illetékes
Bizottsaganak elfogado hatarozata is sziikséges.

A munkaszerz6dés moédositasat Szemereyné Pataki Klaudia polgarmester, mint
a munkaltatéi jogkor gyakorléja irja ala.
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33/2025. (04.10.) fb. sz. hatarozat

A KECSKEMETI TERMOSTAR Hészolgaltaté Kft. Feliigyeldbizottsaga ...5...
igen, ...0.. nem szavazattal, ...0.. tartézkodas mellett / egyhanqulag elfogadasra
javasolja a Kft. Vezet6jének a tarsasag gazdasagi igazgatéjanak és
fomérnokének az eldterjesztés szerinti alapbér médositasat 2025. januar 1-

jétsl.

Kecskemét, 2025. aprilis 30.

Horvath Attila s.k.
ugyvezet6 igazgato
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....12025. (05.22.) tgy. sz. hatarozat-tervezet

A KECSKEMETI TERMOSTAR Hészolgaltaté Kft. Tulajdonosi Taggyiilése ..... %
igen, ...... % nem szavazattal, ..... % tartézkodas mellett/egyhangulag jévahagyta
2025. januar 1-jétél, hogy a Kft. Felligyelobizottsag elnokének tiszteletdija
218.000.- Ft/hé dijra, a tagok tiszteletdija 175.000.- Ft/ho dijra emelkedjék.

E hatarozat a Kecskeméti Megyei Jogu Varos Kozgyiilése illetékes
Bizottsaganak elfogad6 hatarozata esetén lép hatalyba.

...12025. (05.22.) tgy. sz. hatarozat-tervezet

A KECSKEMETI TERMOSTAR Hészolgaltaté Kft. Tulajdonosi Taggydilése ...... %
igen, ..... % nem szavazattal, ...... % tartézkodas mellett/egyhangulag
jovahagyja, hogy a Kft. ligyvezetd igazgatdja, Horvath Attila alapbére 2025.
marcius 1-jétél 2.920.000.-Ft/hé legyen (25%-kal emelkedjék).

E hatarozat a Kecskemét Megyei Jogu Varos Kozgyiilése illetékes Bizottsaganak
elfogadé hatarozata esetén Iép hatalyba.

A munkaszerz6dés moédositasat Szemereyné Pataki Klaudia polgarmester, mint
a munkaltatoi jogkor gyakorléja irja ala.

...12025. (05.22.) tgy. sz. hatarozat-tervezet

A KECSKEMETI TERMOSTAR Hészolgaltaté Kft. Tulajdonosi Taggyiilése ...... %
igen, ...... % nem szavazattal, ...... % tartézkodas mellett/egyhangulag
tudomasul veszi, hogy a Felligyelébizottsag elfogadasra javasolja a Kift.
Vezetéjének a tarsasag gazdasagi igazgatéjanak és fomérnokének az
eléterjesztés szerinti alapbér médositasat 2025. januar 1-jétol.



