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TELJESITMENY KOVETELMENYEK KITUZESE 2025. EVRE

Targy: a Kft. igyvezet6 igazgatéjanak, Nagy Gabor Tibor 2025, évi teljesitmény
kovetelmeényei, célértékei, és a teljesitéshez kotdédd juttatasokra javaslattétel,
figyelemmel a Kecskemét Megyei Jogu Vdros Onkormdnyzata kizdrélagos
tulajdondaban lévé gazdasdgi tarsasdagok vezetdi javadalmazadsi szabadlyzatadra,
és a gazdasagi tarsasdgokkal kapcsolatos egységes eléirdsokra a 111/2024. (1X.10.)
VPB. szamu hatarozatra.

Teljesitmény kovetelmények
1. Tervszamok

A Kft. 2025. évi Uzleti Tervében jévahagyott 12 971 E Ft addzas elétti eredmény, illetve az
EBITDA mutatd, melynek értéke 76 794 E Ft 11 %-al teljesuljén tal.

E feladat teljesitése esetén juttatasként (prémiumként) a 2025. évi éves prémium dsszeg
30 %-a illeti meg.

2. Projekt feladat

A tarsasag portfolidjanak optimalizalasat célzo stratégia kialakitasa, melynek elsédleges
célja a kozfeladatellatas hatékonysaganak noveléséhez szUkséges stratégiai iranyok
meghatarozasa.

E feladat teljesitése esetén juttataskeént (prémiumként) a 2025. évi éves prémium
0sszeg 25 %-a illeti meg.

3. Projekt feladat

Az online fejlesztésekkel dsszefuggésben - a kozfeladatellatds magasabb szinvonald
ellatdsa érdekében - munkafolyamat hatékonysagot eredményezd optimalizaciok
bevezetése, valamint a bérlék altal megvalodsitott targyi munkak bérleti dijba térténd
betudadsara iranyulé mddszertan és Uj kompenzacids séma kidolgozasaban részvétel. A
bérlé altal elvégzett felujitasi munkak bérleti dijba torténé beszamitasara iranyuld
modszertan kidolgozasanak hatarideje 2025.09.15.

E feladat teljesitése esetén juttatasként (prémiumként) a 2025. évi éves prémium dsszeg
15 %-a illeti meg.

4, Projekt feladat

Az online fejlesztésekkel oOsszefuggésben - a kozfeladatelldatds magasabb szinvonald
ellatasa érdekében - munkafolyamat hatékonysagot noveld eljarasrend elbkészitése és
bevezetése a lakas atadas-atvétel, hibabejelentés és a bérleményellen6rzés és a
kdveteléskezelés teruletén.

E feladat teljesitése esetén juttatasként (prémiumként) a 2025. évi éves prémium 0sszeg
10 %-a illeti meg.

5. Projekt feladat

Az alulhasznositott sajat tulajdonu Uzleti ingatlanadllomany részét képezd ingatlanok
egyéb célu hasznositasa érdekében a legjobb és leggazdasagosabb hasznositasi
lehetdség kidolgozasa pl. a MUkertvarosi Rendérérs altal hasznalt épulet esetén.

E feladat teljesitése esetén juttataskent (prémiumkeént) a 2025. évi éves prémium 0sszeg
10 %-a illeti meg.
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6. Projektfeladat:

Az el6z6 évi december végi Uresen allashoz képest az Uresen allé lakdasok szamanak 10
%-kal torténd csdkkentése az idei targyévre.

E feladat teljesitése esetén juttataskeént (prémiumkeént) a 2025. évi éves prémium 0sszeg
10 %-a illeti meg.

1. Tdargy: a Kft. gazdasdgi vezetdjének, Szollési-Varga Tinde 2025. évi
teljesitmény kovetelményei, célértékei, és a teljesitéshez kotddd juttatasokra
Jjavaslattétel, figyelemmel a Kecskemét Megyei Jogu Vdros Onkormdnyzata
kizarolagos tulajdondban lévé gazdasagi tdrsasdagok vezetdi javadalmazadsi
szabdlyzatdra, és a gazdasagi tarsasagokkal kapcsolatos egységes elbirasokra a
1M1/2024. (1X.10.) VPB. szdmU hatéarozatra.

Teljesitmény kovetelmények
1. Tervszamok

A Kft. 2025. évi Uzleti Tervében jévahagyott 12 971 E Ft addzas elétti eredmény, illetve az
EBITDA mutato, melynek értéke 76 794 E Ft 11 %-al teljesuljon tul.

E feladat teljesitése esetén juttatasként (prémiumként) a 2025. évi éves prémium dsszeg
30 %-a illeti meg.

2. Projekt feladat
Az online fejlesztésekkel dsszeflUggésben - a kdzfeladatellatdas magasabb szinvonalu

ellatasa érdekében - munkafolyamat hatékonysagot noveld eljarasrend el6készitése és
bevezetése a koveteléskezelés teruletén.

E feladat teljesitése esetén juttatasként (prémiumként) a 2025. évi éves prémium dsszeg
15 %-a illeti meg.

3. Projekt feladat
A sajat tulajdonud ingatlan allomany esetén a 366 napon tuli vevékdvetelés allomanyanak
legalabb 10%-al torténd csokkentése.

E feladat teljesitése esetén juttatasként (prémiumként) a 2025. évi éves prémium 0sszeg
15 %-a illeti meg.

4. Projekt feladat

A lakasgazdalkodasi kdzfeladat ellatasa soran a bérlék altal megvaldsitott targyi munkak
bérleti dijba torténd betudasara iranyuld modszertan és Uj kompenzacios séma
kidolgozasaban vald részvétel. A bérlé altal elvégzett feldjitasi munkak bérleti dijba
térténd beszamitasara iranyuld elszamolasi modszertan kidolgozasanak hatarideje
2025.09.15.

E feladat teljesitése esetén juttatasként (prémiumként) a 2025. évi éves prémium dsszeg
20 %-a illeti meg.
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5. Projekt feladat

Az alulhasznositott sajat tulajdonu Uzleti ingatlanallomany részét képezd ingatlanok
egyéb célu hasznositasa érdekében a legjobb és leggazdasagosabb hasznositasi
lehet6ség kidolgozasa pl. a MUkertvarosi Rendérérs altal hasznalt épulet esetén.

E feladat teljesitése esetén juttatasként (prémiumként) a 2025. évi éves prémium dsszeg
10%-a illeti meg.

6. Projektfeladat:
Az el6z6 évi december végi Uresen allashoz képest az Uresen allo lakasok szamanak 10
%-kal torténd csdkkentése az idei targyévre.

E feladat teljesitése esetén juttatasként (prémiumként) a 2025. évi éves prémium dsszeg
10 %-a illeti meg.

1L Tdrgy: a Kft. fmérnéke, Dobosi Zsolt 2025. évi teljesitmény kévetelményei,
célértékei, és a teljesitéshez kotdédd juttatdsokra javaslattétel, figyelemmel a
Kecskemét Megyei Jogu Vdros Onkormdnyzata kizdrolagos tulajdondban 1évé
gazdasagi tarsasagok vezetdi javadalmazdsi szabdlyzatdra, és a gazdasagi
tarsasdgokkal kapcsolatos egységes eléirdsokra a 111/2024. (1X10.) VPB. szadmu
hatarozatra.

Teljesitmény koévetelmények:
1. Tervszamok:
A Kft. 2025. évi Uzleti Tervében jévahagyott 12 971 E Ft addzas elétti eredmény, illetve az
EBITDA mutatd, melynek értéke 76 794 E Ft 11 %-al teljesuljon tul.

E feladat teljesitése esetén juttatasként (prémiumként) a 2025. évi éves prémium 0sszeg
10 %-a illeti meg.

2. Projekt feladat:

Az online fejlesztésekkel oOsszefuggésben - a kozfeladatelldatas magasabb szinvonald
ellatasa érdekében - munkafolyamat hatékonysagot noveld eljarasrend elbkészitése és
bevezetése a lakas atadas-atvétel, hibabejelentés és a bérleményellenérzés teruletén.

E feladat teljesitése esetén juttatasként (prémiumként) a 2025. évi éves prémium 0sszeg
20 %-a illeti meg.

3. Projekt feladat

A lakasgazdalkodasi kdzfeladat ellatdsa sordn a bérlék altal megvaldsitott targyi munkak
bérleti dijba torténé betudasara iranyuld modszertan és Uj kompenzacidos séma
kidolgozasaban valé részvétel. A bérlé altal elvégzett feldjitasi munkak bérleti dijba
torténd beszamitasara iranyuld muszaki eljarasrend kidolgozasanak hatarideje
2025.09.15.

E feladat teljesitése esetén juttatasként (prémiumként) a 2025. évi éves prémium dsszeg
20 %-a illeti meg.
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4. Altalanos beszerzések és Kozbeszerzési eljaras:
A 2026. évre vonatkozd altalanos kdzbeszerzési eljaras 2025, évi eredményes
lebonyolitasanak biztositasa.

E feladat teljesitése esetén juttatasként (prémiumként) a 2025. évi éves prémium
0sszeg 20 %-a illeti meg.

5. Projektfeladat:

Csanyi Janos krt. 14. sz. alatti székhazunk koltségcsokkentd tényezdinek kiépitése. A
hasznalati vizfogyasztas csOkkentése érdekében intézkedés. A vizdij és ehhez
kapcsolddd energiakdltségek ara 2024. évtél drasztikusan novekedett, ennek érdekében
a gépészeti helyiségekben csap perlatorok beszerelése egy j6 alternativa lehet a
szinteken, ezzel egyutt szandék a papirmentes mosdok kialakitasa is, igy elektromos
kézszaritok beszerelését tervezzUk minden épuletszinten, ezen tul a Kozfeladat
mMagasabb szinvonalu ellatasa és a bérldi elégedettség novelése érdekében a foldszinti
vizesblokk fejlesztése. A bogacsi ingatlan magasabb foku kihasznaltsdganak és
alacsonyabb Uzemeltetési kdltségeinek elérése érdekében, az ehhez szukséges targyi
munkak, sajat fizikai allomany bevonasaval torténé megvaldsitasa.

E feladat teljesitése esetén juttataskent (prémiumként) a 2025. évi éves prémium
0sszeg 15 %-a illeti meg.

6. Projektfeladat:
Az el6z6 évi december végi Uresen allashoz képest az Uresen allo lakasok szamanak 10
%-kal torténé csokkentése az idei targyévre.

E feladat teljesitése esetén juttatasként (prémiumként) a 2025. évi éves prémium dsszeg
15 %-a illeti meg.

[\A Tdargy: a Kft. ingatlangazddlkoddsi vezetéje, Kurenkov Vjacseszlav 2025. évi
teljesitmény kovetelményei, célértékei, és a teljesitéshez kotdédd juttatdsokra
Jjavaslattétel, figyelemmel a Kecskemét Megyei Jogu Vdros Onkormdnyzata
kizardlagos tulajdondban lévé gazdasagi tdrsasdagok vezetdi javadalmazadsi
szabdlyzatdra, és a gazdasagi tarsasagokkal kapcsolatos egységes eldirasokra a
1M/2024. (1X.10.) VPB. szdmU hatérozatra.

Teljesitmény kovetelmények

1. Tervszamok:
A Kft. 2025. évi Uzleti Tervében jovahagyott 12 971 E Ft addzas elétti eredmény, illetve az
EBITDA mutato, melynek értéke 76 794 E Ft 11 %-al teljesuljon tul.

E feladat teljesitése esetén juttataskent (prémiumkeént) a 2025. évi éves prémium 0sszeg
10%-a illeti meg.
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2. Projekt feladat:

célja a kozfeladatellatas hatékonysaganak noveléséhez szukséges stratégiai iranyok
meghatarozasa.

E feladat teljesitése esetén juttataskeént (prémiumként) a 2025. évi éves prémium 0sszeg
25%-a illeti meg.

3. Projekt feladat

A lakasgazdalkodasi kdzfeladat ellatasa sordn a bérlék altal megvaldsitott targyi munkak
bérleti dijba torténd betudasara iranyuld modszertan és Uj kompenzacidos séma
kidolgozasaban vald részvétel. A bérlé altal elvégzett feldjitasi munkak bérleti dijba
toérténd beszamitasara iranyuld modszertan kidolgozasanak hatarideje 2025.09.15.

E feladat teljesitése esetén juttatasként (prémiumként) a 2025. évi éves prémium dsszeg
20 %-a illeti meg.

4, Projekt feladat:
A felujitas alatt [évd ingatlanok 10%-kal vald névelése az el6z6 évben feldjitasra kerult
lakdsok szamahoz képest.

E feladat teljesitése esetén juttatasként (prémiumként) a 2025. évi éves prémium dsszeg

15%-a illeti meg.

5. Projekt feladat:
A vagyonkezelési agazathoz kapcsoléddan a vagyonkezelt terlletek helyszini bejarassal
egybekotott, GPS alapu felmerése és az ERP rendszerben torténd rogzitése a
targyiddszak végéig.

E feladat teljesitése esetén juttatasként (prémiumként) a 2025. évi éves prémium 0sszeg
20%-a illeti meg.
6. Projektfeladat:

Az el6z06 évi december végi Uresen allashoz képest az Uresen allo lakasok szamanak 10
%-kal torténé csokkentése az idei targyévre.

E feladat teljesitése esetén juttatasként (prémiumként) a 2025. évi éves prémium 0sszeg
10 %-a illeti meg.
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V. A Kifizetés feltételei

A kovetelmények meghatarozasanak és a teljesitménybér fizetésének részletes
szabdlyait a 111/2024. (1X.10.) VPB szamu hatarozattal jovahagyott Vezetdi Javadalmazasi
Szabalyzat tartalmazza.

Kecskemét, 2025. majus 22.

dr. Berényiné dr. Dézsi Andrea
Felugyeld Bizottsag elnoke s.k.
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JEGYZOKONYV

Kivonat

a KIK-FOR Kft-nél 2025. majus 22. napjan megtartott
Feliigyel6 Bizottsag lilésének jegyz6konyvébdl

/2025.(V.22.) sz. FB hatarozat

A Felligyel6 Bizottsag igen, nem szavazattal, tartézkodassal javasolja
a tulajdonosnak 2025. aprilis 15-én meghatarozott teljesitménykoévetelmények
visszavondsat és a 2025. majus 22-én elfogadott 2025. évre meghatarozott
Teljesitmény kovetelmény kitlizésének elfogadasat.

dr. Berényiné dr. Dézsi Andrea
Felligyel6 Bizottsag elndke s.k.

A jegyz6koényvi kivonatot

hitelesitette:

Trungel llona
FB alelndk s.k.

Hoédiné Madari Marta
jegyzékoényvvezeté s.k.
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