Kecskemét Megyei Jogli Varos Onkorminyzata Kozgyiilése ..../2025. (V. 29.)
hatarozatanak 1. melléklete

KECSKEMET MEGYEI JOGU VAROS
POLGARMESTERI HIVATALA i
EVES BELSO ELLENORZESI JELENTESE 2024. EVROL

Vezetoi osszefoglalo

A koltségvetési szervek belso kontrollrendszerérdl és belso ellendrzésérdl szol6 370/2011. (XII.
31.) Korm. rendelet (tovabbiakban: Bkr.) meghatarozza az éves ellendrzési jelentés elkészitését
¢és annak tartalmi kdvetelményeit. Az éves ellendrzési jelentés elkészitésénél figyelembe vettiik
az allamhéztartasért felelds miniszter altal kozzétett modszertani utmutatoban foglaltakat,
valamint a hazai és nemzetkozi belsé ellenérzési standardokat.

Az éves ellendrzési jelentés elkészitésének célja, hogy atfogo képet adjunk Kecskemét Megyei
Jogli Varos Onkormanyzatanak vezetdi részére
- abelso ellendrzési rendszer mikodésérol,
- afliggetlen belso ellendrzés 2024. évi feladatellatasarol,
- illetve a kiils6 ¢és belso ellendrzések soran tett ajanlasok, javaslatok hasznosulasarol,
nyomon kovetésérol.

Kecskemét Megyei Jogu Varos Polgarmesteri Hivatala Ellendrzési Csoportja (tovabbiakban:
Ellendrzési Csoport) szervezeten beliili elhelyezkedése biztositotta a bels6 ellendrzés szervezeti
fliggetlenségét.

Az Ellendrzési Csoport tevékenységét a jegyzonek kozvetleniil alarendelten, az ellendrzéseket
befolyastol mentesen, a vonatkozd jogszabalyok, a nemzetkozi és magyarorszagi standardok,
az allamhaztartasért felelés miniszter altal kozzétett utmutatok és a jegyzo altal jovahagyott
Bels6 Ellendrzési Kézikdnyv szerint végezte.

I. A Bkr. 48. §-a alapjan a belso ellenorzés altal végzett tevékenység bemutatasa

A beszamolasi iddszakban az alabbi jogszabalyi normak, mddszertani itmutatok és standardok
képeztek az ellendrzési tevekenység végzésének alapjat:
- az allamhaztartasrol sz6l6 2011. évi CXCV. torvény (Aht.),
- Magyarorszag helyi dnkormanyzatairéol sz616 2011. évi CLXXXIX. torvény (M6tv.),
- a koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérél és belsd ellendrzésérdl szolo
370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet (Bkr.),
- az allamhaztartasért felelos miniszter altal kozzétett modszertani utmutatok,
- abelsd ellendrzés hazai és nemzetkozi standardjai,
- gyakorlati itmutatdk a standardok alkalmazasahoz,
- Kecskemét Megyei Jogu Varos Polgarmesteri Hivatalanak Belsé Ellen6rzési
Kézikonyve,
- Kecskemét Megyei Jogi Varos Polgarmesteri Hivatalanak ellendrzési nyomvonala.

A belsd ellendrzés a miikodési folyamatokat elemezte abbol a szempontbol, hogy a vezetok
altal 1étrehozott, a kockdzatok kezelésére szolgald kontrollok megfeleldségét értékelje. Ilyen



kontrollok tobbek kozott példaul a szabalyzatok, a hataskorok, feleldsségi korok, a szervezeti
tagolodas, a végrehajtasi, ellendrzési és jovahagyési funkciok kiilonvalasztisa, a vezetdi
kontrollok, az informacioszolgaltatds, a monitoring, az informatikai kontrollok. A belsd
ellendrzés a miikodési, tevékenységi folyamatokbdl indul ki, mikdzben Onmaga is egy
kontrollfolyamatot képez a koltségvetési szerv belsd kontrollrendszerében.

A belso ellendrzési folyamat legfobb elemei, 1épései a kovetkezok:

1. Tervezés (elokészités, kockazatelemzés, felkésziilés)

2. Végrehajtas (ellendrzésre valo felkésziilés, ellendrzés lebonyolitasa)

3. Nyomon kovetés (intézkedési tervek véleményezése, intézkedések végrehajtasanak
nyomon kovetése, utoellendrzes).

A belso ellendrzés kiterjedt mind a kozpontilag kiadott jogszabalyok, iranyelvek és eljarasok
betartasanak ellendrzésére, mind a koltségvetési bevételek és kiadasok, valamint a koltségvetési
szervek tevékenysége gazdasagossaganak, hatékonysaganak ¢és eredményességének
vizsgalatara az allamhaztartasi gazdalkodas megbizhatdsaga és atlathatosaga érdekében.

Az Ellendrzési Csoport 2024. évi ellendrzési tevékenysége kiterjedt:
» Kecskemét Megyei Jogt Varos Polgarmesteri Hivatalara (tovabbiakban: Polgarmesteri
Hivatal);
az dnkormanyzat iranyitasa ala tartozé koltségvetési szervekre;
koztulajdonban 4all6 6nkormanyzati gazdasagi tarsasagokra;
az dnkormanyzat koltségvetésébdl timogatott szervezetekre;
telepiilési nemzetiségi dnkormanyzatokra.
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Az ellendrzés tipusat tekintve szabalyszeriiségi, pénziigyi és rendszerellenérzések keriiltek
végrehajtasra.

Az Ellendrzési Csoport:

» a jogszabdlyoknak ¢és bels¢ szabalyzatoknak valé megfelelést, valamint
gazdasagossagot, hatékonysagot és eredményességet vizsgalva megallapitasokat és
ajanlasokat fogalmazott meg a polgarmester, a jegyzd, valamint az ellendrzott
szervezetek szamara;

» nyomon kdvette az ellendrzési jelentések alapjan megtett intézkedéseket;

» az Onkormanyzat intézményeinél, valamint a koztulajdonban all6 Onkormanyzati
gazdasagi tarsasagoknal foglalkoztatott belsd ellendrok részére szakmai segitséget
nyujtott;

» 2024. évi tevékenységét a vonatkozd jogszabalyok, a belsd ellendrzési standardok, a
moddszertani Utmutatok, a belsd ellendrzési vezetd altal kidolgozott moddszertani
segédletek, valamint a jegyz6 altal jovahagyott Belsd Ellendrzési Kézikonyv szerint
vegezte;

» az ellenOrzott szervezet céljai elérése érdekében rendszerszemléletii megkozelitéssel és
modszeresen értékelte, illetve fejlesztette az ellendrzott szervezetek kockazatkezelési,
ellendrzési €s iranyitasi eljarasainak hatékonysagat.

2024. évben az Ellendrzési Csoport 17 ellendrzést végzett, az ellendrzések soran dsszesen 1360
megallapitast tett. A megallapitasok kozott jelentds szamu volt olyan, amely nem allapitott meg
hidnyossagot, voltak csekély és atlagos jelentdségli megallapitasok, valamint 4 megallapitas
kiemelt jelentdségii volt. A kiemelt jelentdségli megallapitasok mindegyike egy utdellendrzés
soran keletkezett, amelyek az el6z0 ellendrzés soran eredetileg atlagos mindsitést kaptak,



azonban utdellendrzés soran az ellenérzés azt allapitotta meg, hogy nem valosult meg az
intézkedési tervben vallalt 55 feladat koziil 4. A 2024. évi ellenérzések lefolytatasa soran
blintet6-, szabalysértési, kartéritési, illetve fegyelmi eljaras meginditasara okot ado cselekmény,
mulasztas vagy hidnyossag gyantjanak feltarasa nem fordult eld.

I/1. Az éves ellenorzési tervben foglalt feladatok teljesitésének értékelése, a soron Kiviili
ellendrzésre tervezett kapacitas felhasznalasa (Bkr. 48. § a) pont aa) alpont)

l/1/a) A targvévre vonatkozo éves ellendrzési tery teljesitése, az ellendrzések dsszesitése

Kecskemét Megyei Jogli Varos Onkormanyzatanak — az Ellenérzési Csoport kockazatelemzése
alapjan Osszeallitott - 2024. évi belsé ellendrzesi tervet Kecskemét Megyei Jog Varos
Onkormanyzata Kozgytlése a 264/2023. (XII. 7.) hatarozataval hagyta jova.

A tervezés magaban foglalta a kockdzatelemzést megel6zé elokészitd 1épéseket, valamint
magat a kockdzatelemzést.

A kockéazatelemzés kiterjedt a Polgarmesteri Hivatal folyamataira, valamennyi 6nkorményzati
intézményre, valamint a koztulajdonban 4116 dnkorményzati gazdasagi tarsasagokra. Ev kozben
tovabbi kockazatelemzés késziilt az allami tdmogatdsok, valamint az Onkormanyzat
koltségvetésébdl nyujtott tdmogatasok ellendrzését megeldézéen az ellendérzendd szervezet
kivalasztasa céljabol.

A 2024. évben megvalosult ellendrzések adatait a 2. melléklet tartalmazza.

A 2024. évi ellendrzési tervben szereplé mind a 16 ellenérzés megvaldsult. Tovabbi 1
ellendrzés soron kiviil valt sziikségessé, igy az egyéb tanacsadoi feladatok mellett 6sszesen 17
ellendrzés valosult meg 2024. évben. A 17 ellendrzés dsszesen 36 szervezetet €rintett.

A telepiilési nemzetiségi Onkormanyzatoknal 7 ellendrzést végzett az Ellendrzési Csoport.

Az eredeti ellendrzési tervhez képest terven feliili ellendrzés Kecskemét Megyei Jogu Véros
Polgarmesteri Hivatala Gazdalkodasi és Intézményilizemeltetési Irodajanal a 2024. jinius 9-1
Eurépai Parlament tagjai, a helyi onkormanyzati képvisel6k és polgarmesterek, valamint a
nemzetiségi Onkormanyzati képviseldk valasztdsa pénziigyi elszamolasdnak ellendrzése
témaban keriilt végrehajtasra.

A Polgarmesteri Hivatalban 4, intézményeknél 6, gazdasagi tarsasdgoknal 6, tdmogatott
szervezeteknél 1 (amely 6 tamogatottat érintett) ellendrzést, ebbdl 1 tanacsadoi feladatot
folytatott le az Ellendrzési Csoport. Ezen kiviil tobb aprobb tanacsadoi feladatot végzett az
Ellendrzési Csoport.

Az ellendrzésekre forditott kapacitds megoszlasat ellendrzott szervezetenként a kovetkezd
diagram mutatja:



A kapacitas megoszlasa ellendrzott
szervezetenként
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Az ellendrzések tipusa szerint az Ellendrzési Csoport 6 szabalyszeriiségi, 1 pénziigyi, valamint
9 rendszerellendrzést, 1 esetben tanacsadoi tevékenységet végzett.

Revizori napok ellenorzési
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Az ellendrzések szamat tekintve és a felhasznalt revizori napokat (a revizori napok szdma nem
tartalmazza a nemzetiségi Onkormanyzatok ellendrzésére forditott 60 ellendri napot)
figyelembe véve a targyévben is nagy hangsulyt kaptak a rendszerellendrzések. A
rendszerellendrzés a hatalyos jogszabalyi terminologidnak megfelelden a legtagabb hatokorii
ellendrzési tipus, amely tartalmazza a szabalyszertiségi, a pénziigyi és a teljesitményellendrzés
elemeit, mddszereit is. Elénye, hogy egyidejiileg — egy ellendrzés keretében — meghatarozott
teriiletekre ¢és a vezetdéi kontrollok megfeleléségére 0Osszpontositva érvényesiti a
szabalyszer(iségi, valamint a teljesitményellendrzés jellemzéit. Atfogd tevékenység, ezért
hosszu a felkésziilési és vizsgalati id6, komoly szakértelmet, szakmai gyakorlatot, valamint
rendszerszemléletet igényel.

Az elvégzett ellenérzések tipusa alapjan a raforditott revizori napok ellendrzott szervezetek
szerinti eloszlasat 2024. évre vonatkozodan a kovetkezd diagram tartalmazza:



| Ellendrzések iddsziikséglete 2024. évben az ellendrzott teriiletek jellege
és az elvégzett ellendrzések tipusa alapjan
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Az ellendrzések fontosabb megallapitasai, kovetkeztetései és javaslatai, a belsé
kontrollrendszer szabalyszeriiségének, a gazdasagossag, hatékonysag és eredményesség
novelése, javitasa érdekében tett fontosabb javaslatok

Az Ellen6rzési Csoport 2024. évben elvégzett ellendrzései kiterjedtek az el6z6 években végzett
ellendrzések altal tett javaslatok megvaldsulasdnak tételes vizsgalatara. Az ellendrzési
jelentésekben tett megallapitasok, javaslatok, a vonatkozo intézkedési tervek végrehajtasanak
tételes, minden részletre kiterjedé nyomon kovetése az Ellendrzési Csoport ellenérzései soran
teljeskoriien megvalosult.

AIPA Alfoldi Iparfejlesztési Nonprofit Kozhasznu Kft. gazdalkoddsi rendszerének
ellenorzése, utoellendrzés

A tarsasag gazdalkodéasi rendszerének vizsgéalata soran az ellendrzés megallapitasokat
fogalmazott meg tobbek kozott a szabalyzatok, kozhasznusagi melléklet, tdmogatasok
elszdmolasanak dokumentalasa teriileteken.

Cirdka Babszinhaz gazddlkoddsi rendszerének ellendrzése, utéellendrzés

Az intézmény gazdalkodasi rendszerének vizsgélata soran az ellendrzés megallapitasokat
fogalmazott meg tobbek kozott szabalyzatok, belsé ellendrzés, eld- és utdkalkulacidk, valamint
kozzététel teriileteken.

Hiros Sport Nonprofit Kft. gazddlkoddsi rendszerének ellendrzése, utdellendrzés
A téarsasag gazdalkodasi rendszerének vizsgalata soran az ellendrzés megallapitasokat,




javaslatokat fogalmazott meg tobbek kozott a szabalyzatok, koltségfelosztas, belsod
kontrollrendszer, kozzététel, tizemeltetés teriileteken.

Katona Jozsef Konyvtdr gazddlkoddsi rendszerének ellendrzése, utdellendrzés

Az intézmény gazdalkodasi rendszerének vizsgalata soran az ellendrzés megallapitasokat,
javaslatokat fogalmazott meg tobbek kozott a szabalyzatok, szamvitel, gépjarmiivek, kdzzététel
tertileteken.

Onkormdnyzati _gazdasdgi _tdrsasdagok 2023. évi_szamviteli beszamoléinak, kiegészité
mellékleteinek szabdlyszeriiségi szempontu vizgsgdlata

Az Ellendrzési Csoport tandcsadd tevékenység keretében szabalyszerlis€ég szempontjabol
vizsgalta az onkormanyzati tulajdont gazdasagi tarsasagok 2023. évi szamviteli beszamoldit,
kiegészitd mellékleteit. Az ellenérzés a kiegészitd mellékletekkel kapcsolatosan néhany
tarsasag esetében javasolta az elfogadas el6tt annak pontositasat, kiegészitését.

Kecskemét Megyei Jogii Viros Onkormdnyzata 2023. mdrcius 1. - 2024. februdr 28. kozotti
idoszak kozbeszerzési tevékenységének vizsgdlata

Az ellen6rzés soran hat eljards sziroprobaszerii vizsgalatara keriilt sor. Kiilso szakértd
megallapitotta, hogy a kozbeszerzési szabalyzat megfelelt a jogszabalyi eldirasoknak. Két
kozbeszerzési eljaras és azok valamennyi eljarasi cselekménye megfelelt a jogszabalyi
rendelkezéseknek. A kiils6 szakértd négy eljards esetében javaslatokat fogalmazott meg tobbek
kozott kozzététellel, teljeskoriiséggel kapcesolatosan.

Kecskeméti Katona Jozsef Muzeum gazddlkoddsi rendszerének ellendrzése, utdellendrzés
Az intézmény gazdalkodasi rendszerének vizsgalata soran az ellendrzés megallapitasokat,
javaslatokat  fogalmazott meg tobbek kozott szabalyzatok, Onkdltségszamitas,
maradvanykimutatds alatdmasztdsa, kozzététel teriileteken.

Kecskeméti Televizio Nonprofit Kft. gazdalkoddsi rendszerének ellendrzése, utdellendrzés
A téarsasag gazdalkodasi rendszerének vizsgalata soran az ellendrzés megallapitasokat,
javaslatokat fogalmazott meg tobbek kozott szabalyzatok, szamvitel teriileteken.

Kecskemét _Megyei  Jogu _ Viaros _ Polgdarmesteri __Hivatala __ Gazddlkoddsi __ és
Intézményiizemeltetési Iroddandl Kecskemét Megyei Jogii Viros Onkormdnyzata 2023. évi
vagyonkimutatdisanak, Kecskemét Megyei Jogu Viros Polgarmesteri Hivatala 2023. évi
koltségvetési beszamolojanak aldatamasztdasa, leltarozds, selejtezés folyamatdanak ellendrzése
Az ellenérzés megallapitasokat, javaslatokat fogalmazott meg tobbek kozott leltarozas,
selejtezés dokumentalasaval, szabalyzatokkal kapcsolatosan.

Kecskeméti _Termostar Hdszolgdltato Kft. iizletszabdlyzataban foglaltak betartdsanak
ellendrzése

A szurdprobaszerlien kivalasztott, ellendrzott mintatételek alapjan a tarsasag a szerzOdeéskoteés,
mérés, szamlazas és a panaszkezelés soran az ellendrzott idészakban betartotta a hatdlyos
iizletszabalyzatban rogzitett eldirdsokat.

Egészségiigyi és Szocidlis Intézmények Igazgatosdaga Szegedi Tudomdnyegyetem Hdaziorvosi
Oktaté Kozpontja gazddalkoddsi rendszerének ellendrzése, utdellendrzés

Az intézmény gazdalkodasi rendszerének vizsgalata sordn az ellendrzés megfelelonek értékelte
a belso ellendrzést, az adatkezelési és adatvédelmi szabalyzatokat, az adatkezelési tajékoztatot,
a kozérdekli adatok kozzétételét, a Csalad- és Gyermekjoléti Kozpont leltarozasat, selejtezését,




a mérlegtételek aldtamasztasat. Az ellendrzés javaslatokat fogalmazott meg tobbek kozott
lizemanyagelszdmolas témakdrben.

Az onkormdnyzat _ koltségvetésébol  nyujtott  tamogatisok _ rendeltetés  szerinti
felhaszndldasanak ellendrzése

Kecskemét Megyei Jogti Varos Onkormanyzata ltal 6 szervezet részére 2023. évi felhasznélasi
iddszakra nyujtott timogatasok elszamolasanak szabdlyszerliségét vizsgalta az ellenérzés a
tamogatasi szerzodésekben meghatarozott feltételek figyelembevételével.

A vizsgalt timogatott szervezetek az alabbiak voltak:

Kecskeméti Jazz Alapitvany

Bibor és Barsony Magyar Segitokutya Alapitvany

Kecskeméti Notasok Barati Kore Egyesiilet

Falu- és Tanyabejaro Alapitvany

Varosi Szocialis Kozalapitvany

Kadafalvaért Alapitvany

A foébb megallapitdsok valamennyi tamogatott esetében: a tamogatottak a tdmogatasok
felhasznalasardl szolo beszamoldkat és pénziigyi elszamoldsokat a tdimogatasi szerzddésekben
eldirt elszamolasi hataridén beliil leadtak. Az elszamolasokat aldtdmasztd bizonylatokon a
zaradékolds a tamogatasi szerzddésnek megfelelden keriilt feltiintetésre. A pénziigyi
elszamolasok vizsgélata alapjan nem meriilt fel a timogatasi céloktol eltérd felhasznalas.

Kecskeméti Junior Sport Nonprofit Kft. gazddalkoddsi rendszerének ellendrzése, utdellendrzés
A tarsasdg gazdalkodasi rendszerének vizsgalata soran az ellendrzés megéllapitasokat,
javaslatokat fogalmazott meg tobbek kozott szabalyzatok, beszamolo alatdmasztas, leltarozas,
selejtezés, kozzététel teriileteken.

Kecskeméti Varosrendészet gazdalkoddsi rendszerének ellendrzése, utdellendrzés

Az intézmény gazdalkodasi rendszerének vizsgalata soran az ellendrzés megallapitasokat,
javaslatokat fogalmazott meg tobbek kozott szabalyzatok, lizemanyag elszamolas, atlathatosagi
nyilatkozatok, kozzététel, munkaid6 nyilvantartas teriileteken.

Eurdpai_Unids_forrdssal tamogatott fejlesztések megvaldsitasa, a tamogatott fejlesztési
feladatok lebonyolitisanak, elszdmoldsanak ellendrzése Kecskemét Megyei Jogu Viros
Polgdarmesteri Hivatala Fejlesztéspolitikai Iroddjandl

A kiils6 ellendrzések soran tett javaslatok hianypoétlasa helyesen, hataridében tortént, a megtett
intézkedések megfeleldek voltak, a kiils6 ellendrzést végzo szervek altal elfogadasra kertiltek.
Az ellenérzétt projektek kivélasztasa Kecskemét Megyei Jogt Varos Onkorményzata Péalyéazati
Keretszabélyzata rendelkezéseinek figyelembevételével, valamint Kecskemét Megyei Jogu
Viaros Polgarmesteri Hivatala Fejlesztéspolitikai Iroda adatszolgaltatasa alapjan tortént. Az
ellendrzésre kivalasztott projekt a BMOGF/173-3/2024 Kecskemét Déli Iparteriilet megfeleld
kozati megkozelitését szolgald helyi infrastruktura-fejlesztés megvalositasa volt. Az ellendrzés
1d6pontjaig megvalosult feladatellatast az ellendrzés megfeleldnek értékelte.

Kockazatelemzés alapjdan kivdlasztott intézményeknél a 2024. évi dllami tamogatds alapjaul
szolgdlo adatok ellendrzése

Magyarorszag 2024. évi kdzponti koltségvetésérol szold 2023. évi LV. torvény 2. melléklete I1.
pontja (Témogatasok megallapitasanak, felhasznalasanak és elszamolasanak szabalyai) alapjan
meghatarozott feladatok timogatasa elszamolasdnak szabalyszerliségét, valamint a gyermekek
védelmérdl €s a gyamiigyi igazgatasrol szold 1997. évi XXXI. torvény 21/B. §-a alapjan az
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ingyenes ¢s kedvezményes intézményi gyermekétkeztetés 2023 elso tiz honapjara vonatkozo
elszdmolasanak szabalyszerliségét vizsgalta az ellendrzés a torvényekben meghatarozott
kapcsolodd agazati jogszabalyok figyelembevételével a Corvina Ovodanal, a Ferenczy Ida
Ovodanal, és az Egészségiigyi és Szocialis Intézmények Igazgatosiaga Szegedi
Tudoményegyetem Haziorvosi Oktatd Kozpontjanal. Az elszamolas és az ellendrzés adatai
kozott Osszességében néhany esetben volt minimalis eltérés. A vizsgalt jogcimek esetén az
intézmények altal szolgaltatott adatokat a feladatellatasi helyeken vezetett nyilvantartasok,
dokumentumok alatdmasztottak. A kedvezményes étkezésben részesiild gyermekeknél a
kedvezményre jogosito dokumentumok szinte kivétel nélkiill rendelkezésre Aalltak. Az
esetlegesen hidnyzo nyilatkozatokat, igazolasokat az érintett kdznevelési intézmények potoltak.
Az ellendrzés altal vizsgalt analitikus nyilvantartdsok vezetése attekinthetd, rendezett volt.

Kecskemét  Megyei  Jogu _ Varos  Polgdarmesteri _Hivatala _ Gazdalkodasi  és
Intézményiizemeltetési Irodandl a 2024. junius 9-i Europai_ Parlament tagjai, a_helyi
onkormanyzati _képviselok és polgarmesterek, valamint a nemzetiségi _onkormanyzati
képviselok valasztasa pénziigyi elszamoldsdanak ellendrzése

Az Eurdpai Parlament tagjai, a helyi dnkorményzati képviseldk és polgarmesterek, valamint a
nemzetiségi onkormanyzati képviseldk kdzos eljarasban lebonyolitott 2024. junius 9-i altalanos
valasztdsa pénziigyi tervezése, elszamoldsa szabalyszerlien tortént. A pénziigyi elszamolast
dokumentumokkal, bizonylatokkal alatamasztottak.

l/1/b) Az ellendrzések sordn  biintetd-, szabdlysértési, kdrtéritési, illetve fegvelmi eljdrds
meginditasara okot ado cselekmény, mulasztds vagy hianyossdg gyamija kapcsan tett jelentések szama
és rovid osszefoglalasa

A 2024. évi belsd ellendrzések lefolytatdsa sordn biintetd-, szabalysértési, kartéritési, illetve
fegyelmi eljaras meginditasara okot ado cselekmény, mulasztds vagy hidnyossag gyantjanak
feltarasa nem fordult el6.

I/2. A bizonyossagot ado tevékenységet elsegité és akadalyozo tényezok bemutatasa (Bkr.
48. § a) pont ab) alpont)

A végrehajtott ellendrzésekrdl késziilt ellendrzési jelentések megallapitasaira az ellendrzott
szervezetek 3 ellendrzés sordn tettek €szrevételt. Az észrevételeket részben fogadta el az
ellendrzés vizsgalatvezetdje.

Az ellendrzés munkafolyamatait a Belsé Ellendrzési Kézikonyv részletesen szabalyozza. A
dokumentaciok a Kézikonyvben meghatarozott iratmintdk alapjan késziiltek. Az iratmintak
szabalyszerli alkalmazasdhoz ellendrzd listdk allnak rendelkezésre, amelyek hasznalata
maradéktalanul biztositja az alkalmazand6 standardok, €s az &allamhaztartasért felelds
minisztérium altal kiadott modszertani itmutatok betartasat.

Az ellendrok munkavégzésének mindsitése az ellendrzott szervezetek részérdl kiallitott felmérd
lap segitségével rendszeresen megtorténik. A beérkezett értékeld lapok adatai szerint, az adhato
maximalis pontszambdl atlagosan 97,3 %-os mindsitést ért el éves szinten a csoport. A
mindsités kimagaslonak értékelhetd, ha figyelembe vessziik azt a tényt, hogy ellendrzottek altal
kialakitott véleményt jelez, valamint azt a revizori munkéra gyakran jellemz6 helyzetet, hogy
az ellendrok és az ellendrzottek érdekei, allaspontjai eltérdek lehetnek adott témakorokben.

1/2/a) A belso ellendrzési egyséeg(ek) humanerodforras-ellatottsaga




A Dbelsé ellenérok a jogszabalyokban eldirt képesitési, képzettségi kovetelményeknek
megfelelnek, az eldirt szakmai gyakorlattal rendelkeznek.

A belso ellendrzési vezetd 2024. évre képzési tervet készitett, amelynek megvaldsuldsaként,
illetve a folyamatos szakmai tovabbképzés érdekében a belsd ellenérok szakmai
tovabbképzéseken vettek részt.

vizsgaztatasat — szolgaljak az Aht. 70. § (4) bekezdésében, valamint a koltségvetési szervnél és
koztulajdonban all6 gazdasagi tarsasagnal belsé ellendrzési tevékenységet végzok
nyilvantartdsarol és kotelezd szakmai tovabbképzésérdl, valamint a koltségvetési szervek
vezetdinek €és gazdasagi vezetdinek belsd kontrollrendszer témaju kotelezd tovabbképzésérol
sz616 22/2019. (XII. 23.) PM rendelet eldirasai. A 2024. évben tovabbképzésre kotelezett 4 £6
teljesitette a kotelezd belso ellendri tovabbképzést.

A belso ellendrzés szakmai jellege abban is megmutatkozik, hogy a belso ellenérok tobbsége
mérlegképes konyveldi regisztracioval rendelkezik.

1/2/b) A belsé ellendrzési egyseg és a belsd  ellenorok szervezeti és funkciondlis
fiiggetlenségének biztositasa (Bkr. 18-19. §-a alapjan), az

Osszeférhetetlenségi esetek (Bkr. 20. §-a alapjan)
A belso ellenori jogokkal kapcsolatos esetleges korlatozdsok bemutatdsa
A belsd ellendrzés vegrehajtasat akadalyozo tényezok
Abelsé ellendrzés fiiggetlen, targyilagos bizonyossagot ad6 és tanacsado tevékenység, melynek
soréan ellatasra keriilnek a belsd ellendrzés céljai elérése érdekében a belsd ellendrzési feladatok.
A Polgarmesteri Hivatalban a jegyzonek kozvetleniil alarendelt szervezeti egységként az
Ellendrzési Csoport latja el a belsd ellendrzési feladatokat, funkcionalis fiiggetlensége
biztositott, az Ellendrzési Csoport 6nalldan jar el, kiilonosen az alabbiak tekintetében:

» az éves ellendrzési terv kidolgozasa, kockazatelemzési modszerek alapjan €és soron
kiviili ellendrzések figyelembevételével;
az ellendrzési program elkészitése €és végrehajtasa;
az ellenOrzési modszerek kivalasztasa;
kovetkeztetések és ajanlasok kidolgozasa, ellendrzési jelentés elkészitése;
a belsé ellenér bizonyossagot add ellendrzési €s a nemzetkdzi, valamint az
allamhaztartasért felelds miniszter altal kozzétett belsd ellendrzési standardokkal
Osszhangban 1év0 tanacsadasi tevékenységen kiviil mas tevékenység végrehajtasaba
nem vonhato be.

YV YV

A belsd ellendrzési vezetd és a belsd ellendrok nem vettek részt a Polgarmesteri Hivatal,
valamint az dnkormanyzat operativ miikodésével kapcsolatos feladatok ellatasaban, kiilondsen
az aldbbiakban:

» a Polgarmesteri Hivatal miikodésével kapcsolatos dontések meghozatalaban;

» aPolgarmesteri Hivatal barmely végrehajtasi vagy iranyitasi tevékenységében;

» pénziigyi tranzakciok kezdeményezésében, jovahagyasaban, kotelezettségvallalasban a
belso ellendrzési egységre vonatkozokon kiviil;

» a szervezet barmely, nem a belsd ellenérzési egység altal alkalmazott munkatarsa
tevékenységének iranyitasaban, kivéve, ha a munkatars szakértdként segitette a belsd
ellendroket;

> belso szabalyzatok elkészitésében a belsd ellendrzésre vonatkozokon kiviil;

» intézkedési terv elkészitésében a belso ellendrzésre vonatkozokon kiviil.

A belso ellendrzési vezetd €s a belsd ellendrok esetében nem fordult eld 0sszeférhetetlenség az
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ellendrzott szervek tekintetében.
A bels6 ellenérzés végrehajtasat akadalyozo tényezok, valamint a belsd ellendri jogokkal
kapcsolatos korlatozasok nem meriiltek fel.

1/2/c) Az ellenorzések nyilvantartasa

A belsd ellendrzési vezetd a Bkr. 22. § és 50. §-a szerint nyilvantartast vezet az elvégzett
ellendrzésekrdl, gondoskodik az ellendrzési dokumentumok megoOrzésérdl, illetve a
dokumentumok és adatok szabalyszerti, biztonsagos tarolasarol.

1/2/d) Az ellendrzési tevékenység fejlesztésére vonatkozo javaslatok
A monitoring rendszer részeként a belsd ellenérzés nyomon koveti a szervezet céljainak
megvalositasat. A targyilagos bizonyossag megszerzése érdekében kialakitott folyamatrendszer
azt a célt szolgalja, hogy a Polgarmesteri Hivatal megfeleljen a legfontosabb elvarasoknak:
a) a tevékenységeket (miiveleteket) szabalyszerlien, valamint a megbizhaté gazdalkodas
elveivel (gazdasadgossag, hatékonysag és eredményesség) 6sszhangban hajtsa végre;
b) teljesitse az elszamolasi kotelezettségeket;
c) megvédje a szervezet erdforrdsait a veszteségektdl (karoktol) és a nem rendeltetésszerii
hasznalattol.

Az Ellendrzési Csoport f6 célja segitségnytjtas a kockéazatkezelési, a kontroll €s az iranyitasi
folyamatok hatékonysaganak noveléséhez, ezaltal a szervezeti célok megvaldsitasahoz.

Az Ellendrzési Csoport kiemelt figyelmet fordit az alabbi teriiletek, folyamatok ellendrzésére:
> koztulajdonban 4all6 Onkorményzati gazdasagi tarsasagok rendelkezésére allo

er6forrasokkal vald gazdalkodasa, a vagyon megovasa, gyarapitasa, az elszamoldsok,

beszamolok megbizhatdsaga;

az dnkormanyzat koltségvetésébdl céljelleggel juttatott tdimogatasok felhasznalasa;

a belso kontrollrendszer mitkodése;

kozbeszerzések;

az Europai Unios forrassal megvalosulo fejlesztési feladatok, valamint a koltségvetési

eléiranyzatok teljesitése;

allami tdmogatas alapjaul szolgéald intézményi mutatészamok;

> eszkozokkel és forrasokkal vald gazdalkodas.

YV V V V

Y

I/3. A tanacsado tevékenység bemutatasa (Bkr. 48. § a) pont ac) alpont)

A belsd ellenérok a bizonyossagot add tevékenységen til Kecskemét Megyei Jogu Véros
Polgarmesteri Hivatala Belsé Ellendrzési Kézikonyvének megfeleléen tanacsadd
tevékenységet végeztek tobbek kozott a kovetkezd témakdrokben:

- Polgarmesteri Hivatal kockazatkezelése,

- tdmogatédsok elszamolasa,

- Onkormdanyzati tamogatasok szabalyozasa,

- Polgarmesteri Hivatal hataridé-nyilvantartasi rendszere,

- gazdasagi tarsasagok kontrollingja,

- gazdasagi tarsasagok koltségfelosztasa.

II. A bels6é kontrollrendszer miikodésének értékelése ellenérzési tapasztalatok alapjan
(Bkr. 48. § b) pont)
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I1/1 A belsé kontrollrendszer szabalyszertiségének, gazdasagossaganak, hatékonysaganak
és eredményességének novelése, javitasa érdekében tett fontosabb javaslatok (Bkr. 48. §
b) pont ba) alpont)

A jegyz0 a Polgarmesteri Hivatal miikodésének folyamatdra és sajatossagaira tekintettel
kialakitotta, miikodtette ¢és fejlesztette a szervezet belsé kontrollrendszerét, valamint az annak
részét képezo belso ellendrzést. A belsd kontrollok kialakitasa soran a jegyzé figyelembe vette
az allamhaztartdsért felelés miniszter altal kozzétett allamhaztartdsi belsd kontroll
standardokban, valamint modszertani Utmutatokban foglaltakat. A belsé kontrollrendszer
tartalmazza mindazon elveket, eljarasokat és belsd szabdlyzatokat, melyek alapjan a
Polgarmesteri Hivatal érvényesiti a feladatai ellatasara szolgéld eldiranyzatokkal, 1étszammal
¢s a vagyonnal vald szabdlyszerli, gazdasagos, hatékony és eredményes gazdalkodas
kovetelményeit. A belsd kontrollrendszer fejlesztése soran figyelembe vette a kiilso ellendrzést
¢s belso ellendrzést végzo szervek altal megfogalmazott ajanlasokat és javaslatokat.

A belsé ellendrzés végrehajtasa sordn a belso ellendrzés a szervezet belso kontrollrendszerének
javitasa érdekében javaslatokat tett, de a javaslatok végrehajtasa, vagy mas intézkedések
kezdeményezése kizardlag a vezetdk feleldsségi korébe tartozik.

I1/2 A belso kontrollrendszer 6t elemének értékelése (Bkr. 48. § b) pont bb) alpont)

Az ellendrzott iddszakban a Polgarmesteri Hivatal jogszabdlyi eldirasnak megfelelden
rendelkezett a szervezeti integritdst sértd események eljarasrendjével, valamint integralt
kockazatkezelési eljarasrenddel ¢és kijelolésre keriilt az integralt kockdzati rendszer
koordinalasara a szervezeti felelds. Az ellendrzés fejlesztési javaslatokat fogalmazott meg az
integralt kockdzatkezeléssel, kockazati tliréshatar gyakorlati megvalositasaval kapcsolatosan.

II1. Az intézkedési tervek megvalositasa (Bkr. 48. § ¢) pont)

II1/1. Bkr. 47. § (1) és (2) bekezdésében meghatarozott nyilvantartas szerint az Ellenérzési
Csoport altal tett megallapitasok, javaslatok, vonatkozo intézkedési tervek és azok
végrehajtasanak nyomonkovetése

Az ellendrzési folyamat zarasaként az ellendrzott szerv, szervezeti egységek az Ellendrzési
Csoport jelentései alapjan minden esetben elkészitették intézkedési terviiket. A tervek
tartalmaztdk a sziikséges intézkedések leirasat, az azokért felelds személyek és vonatkozod
hataridok megjelolését. Az intézkedési tervekben foglaltak végrehajtasaért az ellendrzott
egység vezetdje, illetve az altala kijelolt személy a felelds. Az ellendrzott szervezet vezetdje az
intézkedési tervben meghatarozott egyes feladatok végrehajtasarél minden esetben beszamolt
a jegyz0, és a belso ellendrzési vezetd részére.

A belsd ellendrzési vezetd a beszdmolok alapjan nyilvantartdst vezet, amellyel a belsd
ellendrzési jelentésekben tett megallapitadsokat, javaslatokat, a vonatkozo intézkedési terveket
¢s azok végrehajtasat nyomon koveti.

Az Ellendrzési Csoport altal 2024. évben elvégzett ellenérzései kiterjedtek az el6z6
ellendrzések altal tett javaslatok megvaldsulasanak vizsgalatara is.

I11/2. BKr. 14. §-a alapjan a kiilso ellenérzések soran tett javaslatok végrehajtasa
A kiils6 ellendrzések koordinacidjarol és a kiilsé ellendrzések javaslatai alapjan készilt

intézkedési tervek végrehajtasarol sz6l6 beszamoldk nyilvantartasardl az Ellendrzési Csoport
gondoskodik. Az Ellendrzési Csoport részére kiildott beszamolok alapjan a Polgarmesteri
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Hivatal hét szervezeti egységét érintette kiilso ellendrzés 2024-ben:
Projektkoordinacids Osztaly (9 ellendrzés)

Palyazati és Kozbeszerzési Osztaly (3 ellendrzés)

Gazdalkodasi és Intézményilizemeltetési Iroda (3 ellendrzés)

Jegyz6i Titkarsag (2 ellenérzés)

Igazgatasi Osztaly (1 ellendrzés)

Kozszolgaltatasszervezési és Kornyezetvédelmi Osztaly (1 ellendrzés)
Ado Osztaly (1 ellendrzés).

VVVVVVYY

A 20 kiils6 ellendérzést az alabbi szervek végezték:

Magyar Allamkincstar (14 ellendrzés)

Bécs-Kiskun Varmegyei Kormanyhivatal (2 ellenérzés)

Kozigazgatasi €s Terlletfejlesztési Minisztérium (1 ellendrzés)

Magyar Nemzeti Levéltar Bacs-Kiskun Varmegyei Levéltara (1 ellendrzés)
Nemzetbiztonsagi Szakszolgalat (1 ellendrzés)

Korményzati Informatikai Fejlesztési Ugynokség (1 ellendrzés).

YVVVYVYVYYVY

A 20 kiils6 ellenérzésbdl 6 ellendrzés soran nem tettek javaslatot a kiilsé ellenérzést végzo
szervek. 14 kiils6 ellendrzés sordn Osszesen 71 javaslat keriilt megfogalmazasra. A javaslatok
tobbsége szabalyzatok, egyéb dokumentaciok kiegészitésére, benyujtasanak poétlasara
vonatkozott, technikai jellegii volt.

A Polgarmesteri Hivatal szervezeti egységei altal készitett beszamolok, valamint az Ellendrzési
Csoport ellenérzése alapjan 37 javaslatra tett intézkedés hidnytalanul végrehajtasra kertilt, a
maradék 34 javaslat beszdmolési hatarideje jelen dokumentum irdsat kovetden telik le. Ez
utdbbi 34 javaslat a Jegyzoi Titkarsagot érinti; atfogd informaciobiztonsagra (23 javaslat) és
Kecskemét  Megyei Jogi  Varos  Onkormanyzata  honlapjanak  egyszeriisitett
akadalymentességére (11 javaslat) vonatkozik.



Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzata Kézgydilése ...... /2025. (V. 29) hatdrozaténak 2. szdmu melléklete

Kecskemét Megyei Jogu Varos Polgarmesteri Hivatala
Ellenérzési Csoportja altal 2024. évben végzett ellenrzések

rves ellenorzest | Ellengrzési kapacits Ellenérzés iitemezése
Sor- Ellenérzistt szery megnevezése Ellenérzés tarava, célia tervben szereplé — | Ellenérzés tipusa (helyszini ellendrzés Intézkedési tervre vonatkozo Ellenérzés
szdm g gya, ¢l vagy terven feliili / | Fllendrzést | Revizori P yszl informaciék lezdrisa
Kiviili végezte nap idétartama)
AIPA Alfoldi Iparfejlesztési Nonprofit a tarsasag gazdalkodasi rendszerének ellenérzés . e Az intézkedési tervet elkészitették,
. ? 62 2024.01.12 | 2024.02.09 ’ 2024.05.0
! Ko6zhaszna Kft. utoellendrzésee tervezett 216 rendszerellendrzés melyet elfogadtunk. 7
2. |Ciroka Babszinhdz az intézmény gazdalkoddsi rendszerének ellendraése, tervezett 368 84 rendszerellendrzés | 2024.01.09 | 2024.02.21 | A7 intézkedési tervet elkészitetiék, | ) ) 5 14
utoellendrzés melyet elfogadtunk.
3. |Hirs Sport Nonprofit Kft. a tarsasdg gazdalkoddsi rendszerének ellendrzése, tervezett 268 50 rendszerellendrzés | 2024.02.22 | 2024.04.08 | A7 ntézkedési tervet elkészitetiék, | ) ) 5 o6
utoellendrzés melyet elfogadtunk.
X . , NV . (o i . . . Az intézkedési tervet elkészitették,
4. |Katona Jozsef Kényvtar az intézmény gazdalkodasi rendszerének ellendrzése tervezett 2 16 43 rendszerellenérzés | 2024.02.19 | 2024.03.25 melyet elfogadtunk 2024.05.07
Kecskemét Megyei Jogu Varos . . . PP i . . i o
5. |Onkorményzata irényitésa al4 tartoz6 Onkorményzati gazdasdgi térsasigok 2023. évi éves tervezett 51 35 tandcsadd 2024.03.18| 2024.0527| Nem voltszikség intézkedésiterv | ) ) 5 5
. . 114 (o , beszamoloinak feliilvizsgalata tevékenység készitésére.
koztulajdonban allé gazdasagi tarsasagok
) S X .| Kecskemét Megyei Jogii Varos Onkorményzata és
Kecskemét Megyei Jogi Varos Polgarmesteri , ) - L1t . o L f fer bt th
- +
6. |Hivatala Vérosstratégiai Iroda Polga’rrnAesten H1yafalﬁ2?23. ma}'mus 1. %Q24. tervezett 116 ly(u!'so 3 szabalys%en,lsegl 2024.06.06 | 2024.0731 Az intézkedési tervet elkészitették, 2024.08.15
s e o L. | marcius 31. kozotti idészak kozbeszerzési szakértd ellendrzés melyet elfogadtunk.
Palyazatkezelési és Kozbeszerzési Osztaly . .
tevékenysége
7. |Kecskeméti Katona Jozsef Mizeum az intézmény gazdalkodasi rendszerének ellenrzése, tervezett 36 50 | rendszerellendrzés | 2024.04.08 | 20240521 | A7 intezkedési tervetelkészitetic, | )4 6 14
utéellendrzés melyet elfogadtunk.
. . . Az intézkedési tervet elkészitették
8. |Kecskeméti Televizio Nonprofit Kft. a tarsasag gazdalkodasi rendszerének ellendrzése tervezett 26 48 rendszerellendrzés | 2024.04.15 | 2024.05.22 z1m e;:fyist‘efggea;u;f‘ US| 2024.06.25
Kecskemét Megyei Jogli Varos Onkormanyzata 2023.
Kecskemét Megyei Jogu Varos Polgarmesteri | évi vagyonkimutatasanak, Kecskemét Megyei Jogu . P - . it A
9. |Hivatala Viros Polgarmesteri Hivatala 2023. évi koltségvetési tervezett 216 34 Sza:ﬁleysgf;‘segl 2024.06.03 | 2024.06.30 | A7 mteﬂ:ﬁi‘:g e;;tﬁfiz”e“ek’ 2024.07.30
Gazdalkodasi és Intézményiizemeltetési Iroda | beszamolojanak alatamasztasa, leltarozas, selejtezés Y s )
folyamata
10, |Kecskeméti Termostar Hészolgiltato Kft. _ Keeskeméti Termostar Hoszolgdltat Kft. tervezett 21 25 szablyszerliségi | )4 06,07 | 2024.06.24 | Nem Voltsziikség intézkedésiterv | 5,4 7 15
Uzletszabalyzataban foglaltak betartasanak ellenérzése ellenérzés készitésére.
Egészsegligyi s SZO.Ciélis Intézmények az intézmény gazdalkodasi rendszerének ellendrzése Az intézkedési tervet elkészitették.
11. |Igazgatosaga Szegedi Tudomanyegyetem R . ’ tervezett 2 16 39 rendszerellenérzés | 2024.07.02 | 2024.08.09 ? 2024.09.06
. . g . utoellendrzés melyet elfogadtunk.
Haziorvosi Oktatéo Kozpontja
Kecskeméti Jazz Alapitvany 2024.07.09 | 2024.07.09 2024.07.10
Bibor és Barsony Magyar Segitkutya 2024.08.02 | 2024.08.02 2024.08.06
Alapitvany o e o
onkorma t koltségvetésébdl nyljtott al liségi N It sziikség intézkedési t
12. |Kecskeméti Nétasok Baréti Kére Egyesiilet az Gnkormdnyzat kdliségvetéschil nyljtot tervezett 1 £8 27 szabilyszerliségl | )4 08 05 | 2024.08.05 | Nem volt szikseg intézkedésiterv | ) o0 o7
tamogatasok rendeltetés szerinti felhasznalasa ellendrzés készitésére.
Falu- és Tanyabejard Alapitvany 2024.07.22 | 2024.07.22 2024.08.13
Viérosi Szocialis Kozalapitvany 2024.08.08 | 2024.08.08 2024.08.14
Kadafalvaért Alapitvany 2024.07.12 | 2024.08.16 2024.08.16
13.  |Kecskeméti Junior Sport Nonprofit Kft. atarsasag gazdalkodfm rerylrds%erenek ellendrzése, tervezett 316 82 rendszerellendrzés | 2024.09.04 | 2024.11.11 Az 1ntezl$ed?51 Vte'rvet elkészitették, 2024.11.29
utdellendrzés melyet kiegészitéssel elfogadtunk.
14, |Kecskeméti Vérosrendészet az intézmény gazdalkoddsi rendszerének ellendraése, tervezett 268 50 rendszerellendrzés | 2024.09.04 | 2024.10.21 | A7 intézkedesi tervet elkészitetiék, | ) ) 1 o6
utdellendrzés melyet elfogadtunk.
Eurodpai Unids forrassal tamogatott fejlesztések
. . ey . s megvalositasa, a tamogatott fejlesztési feladatok , L ., - s
Fejlesztéspolitikai I Projektk 29 (2024 1 Az intézki tervet elkészitették
5. |Feilesztéspolitikai Iroda Projektkoordindcios lebonyolitésa, elszamoldsa; 2023. évi kiilsé tervezett 166 9(2024) | - szabilyszerliségi | 50,4 1111 | 2025.01.07 zintézkedesi tervet elkészitetiék, | )5 o) |
Osztaly o . . s 3(2025) ellenérzés melyet elfogadtunk.
ellendérzések soran tett javaslatok megvalosulasanak
vizsgalata
Ferenczy Ida Ovoda 2024.11.11 | 2024.11.26 2024.11.29
Corvmzil Qvoga} — — a2024. évi allami tamogatasok alapjaul szolgald . szabalyszeriiségi 20241111 | 2024.11.26 Nem volt sziikség intézkedési terv 2024.12.02
16 |Egészségiigyi és Szocidlis Intézmények adatok megalapozottsaga tervezett 316 67 ellenérzés készitésére
Igazgatdsaga Szegedi Tudomanyegyetem 2024.12.05 | 2024.12.10 ' 2024.12.17
Haziorvosi Oktato Kozpontja
Keeskemét Megyei Jogii Viros Polgdrmesteri ('ini((zn(’)rijnjur:tliliz -lvli:‘sggiaélspasia?ﬁ;st;gr]i’ 3a}12111}1,1int Nem volt sziikség intézkedési terv
17. |Hivatala Gazdalkodasi és Vzatt KEpVISTTOK €5 po'garmesterek, vaial soron kiviili 1 10 | pénziigyi ellenérzés | 2024.06.17 | 2024.06.27 kseg In 2024.07.03
. L a nemzetiségi onkormanyzati képvisel6k véalasztasa készitésére.
Intézményiizemeltetési Iroda D s P
pénziigyi elszamolasanak ellendrzése
Eiej;z:l:;:r/lveegz}:t; iog;léV;ro;ePchg:mrr;esterl kockazatkezelés, tamogatasok elszamolasa,
. . £yse8 ’ o tamogatasokkal kapcsolatos szabalyzat, hivatali - . tanacsado Nem volt sziikség intézkedési terv
18. [Megyei Jogii Varos Onkormanyzata iranyitasa A L o, , soron kiviili 516 16 , i 2024.01.16 2024.11.27 s 2024.11.27
. 1 . 114 L hataridé-nyilvantartasi rendszer, gazdasagi tarsasagok tevékenység készitésére.
alé tartozo koztulajdonban allo gazdasagi e, i
i . e kontrollingja, koltségfelosztas
tarsasagok, intézmények
Polgarmesteri Hivatal dsszesen: 81
Intézmények Osszesen: 333
Gazdasagi tarsasagok Osszesen: 302
Téamogatott szervezetek dsszesen: 27
Egyéb tanacsadoi feladatok dsszesen: 16
Mindésszesen: 759

Az ellendrzések végrehajtasanal alkalmazott modszerek:
1) eljarasok és rendszerek szabalyzatainak elemzése és értékelése;

2) pénziigyi, szamviteli és statisztikai adatok, koltségvetés, beszamolok, szerzddések;

3) programok elemzése és értékelése;

4) folyamatok és rendszerek miikodésének ellenbrzése;
5) dokumentumok és nyilvantartasok vizsgalata; kozvetlen megfigyelésen alapulo ellenérzés
(interju, rovancsolas, szemle, mintavétel, tételes vizsgalat).
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Kecskemét Megyei Jogih Varos Onkormanyzata Kozgyiilése .../2025. (V. 29.)
hatarozatanak 3. melléklete

KECSKEMET MEGYEI JOGU VAROS ONKORMANYZATA ALTAL ALAPITOTT
KOLTSEGVETESI SZERVEK
EVES BELSO ELLENORZESI JELENTESEI ALAPJAN KESZITETT
OSSZEFOGLALO EVES BELSO ELLENORZESI JELENTES 2024. EVROL

Bevezeto

Kecskemét Megyei Jogli Varos Onkorményzata Kozgytilése 104/2017. (V. 25.) hatarozata
alapjan 2024. évben az intézmények az aldbbiak szerint lattak el bels ellendrzési feladataikat:

1. gesztor:  Ferenczy Ida Ovoda elldtja a Corvina Ovoda, a Kalman Lajos Ovoda, és a
Kecskeméti Planetarium Miivel6dési Haz bels6 ellendrzési feladatait is;
2. gesztor:  Intézmény- és Piacfenntartd Szervezet ellatja a Ciroka Babszinhdz, a Kecskeméti

Katona Jozsef Nemzeti Szinhaz, a Kecskeméti Katona Jozsef Muzeum és a
Kecskeméti Varosrendészet belso ellendrzési feladatait is;

3. gesztor:  Egészségiigyi ¢és  Szocialis  Intézmények  Igazgatdésaga  Szegedi
Tudomanyegyetem Haziorvosi Oktato Kozpontja ellatia az Oszirozsa
Id6skoruak Gondozohaza bels6 ellendrzési feladatait is;

4. Katona Jozsef Konyvtar.

A gesztor intézmények 1atjdk el a belsd ellendrzési feladatokat, és megallapodéas alapjan a
hozzajuk rendelt intézmények belso ellendrzési feladatait is. Az intézményvezetdk az elkészitett
vezetdi Osszefoglalokban jelezték, hogy az ellendrzések hozzdjarultak ahhoz, hogy az
ellendrzést kovetd idoszakban a felmeriild hibakat elkertiljék, €s ezaltal tevékenységlik még
szabalyszerlibbé valjék. A belsd ellendrzés betdltotte azon funkciodjat, hogy megallapitasokat és
ajanlasokat fogalmazzon meg a jogszabalyoknak ¢és a belsd szabalyzatoknak val6 megfelelés,
gazdasagossag, hatékonysag és eredményesség vizsgalatat kovetden. A javaslatok, ajanlasok
segitettek a jogszabalyok, feladatok értelmezését, utmutatast adtak a jovore vonatkozoan. Az
ellendrok tamogatd, segitd szandéku ellendrzéseikkel, tanacsadd tevékenységiikkel az
intézmények szamara hozzaadott értéket jelentettek.

Az intézményi belsd ellendrok a 2024. évi belso ellendrzési terveket — a stratégiai tervekkel
Osszhangban — a kiaddsok ¢és bevételek minden intézményi teriiletét lefedd
kockézatelemzésekre épitették. A tervek Osszeallitasanal figyelembe vették az intézmények
vezetdi altal kialakitott kockadzatossagi rangsort, valamint azt, hogy milyen kérdéskoroket,
feladatokat illetden szamitanak a belsd ellendrzés bizonyossagot add tevékenységére.

Az ellendrzések szamat tekintve €s a felhasznalt revizori napokat figyelembe véve targyévben
a szabalyszeriiségi ellendrzések keriiltek eldtérbe. Az intézmények belsd ellendrei altal végzett
ellendrzések teljesitése ellendrzési tipusonként az alabbiak szerint alakult:
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Ferenczy Ida Ovoda

A belsd ellendrzés altal végzett tevékenység bemutatdsa

A Ferenczy Ida Ovoda, mint gesztor intézmény egyiittmiikodési megallapodast kotott a Corvina
Ovodaval, a Kalman Lajos Ovodaval, valamint a Kecskeméti Planetarium Miivel6dési Hazzal
a belso ellendrzési tevékenység ellatasara. A kinevezett belsd ellenér ennek megfelelden
végezte feladatait.

Az éves ellendrzési tervben foglalt feladatok teljesitésének értékelése, a soron kiviili
ellendrzésre tervezett kapacitads felhaszndldsa

A belso ellendr a 2024. évi ellendrzési tervet — a stratégiai tervvel 6sszhangban — a kiadasok és
bevételek minden intézményi teriiletét lefedé kockazatelemzésre épitette. A terv
Osszeallitasanal figyelembe vette az igazgatd és a gazdasagi vezetd altal kialakitott
kockézatossagi rangsort, valamint azt, hogy milyen kérdéskoroket, feladatokat illetéen
szamitanak a bels6 ellenérzés bizonyossagot ado tevékenységére. A Ferenczy Ida Ovoda 2024.
évi belsd ellendrzési terve teljesitésre kertilt. Lefolytatdsra keriiltek a Matis Kalman Utcai
Ovoda és a Kecskeméti Belvarosi Zrinyi Ilona Altalanos Iskola Toth Laszlé Altalanos Iskol4ja
feladatellatasi helyeket érintd allami tdmogatis elszdmolas alapjaul szolgalo, tovabba a
Kecskeméti Széchenyivarosi Arany Janos Altalanos Iskola és a Kecskeméti Ovoda, Altalanos
Iskola, Készségfejlesztd Iskola, Fejlesztd Nevelés-Oktatast Végzo Iskola, Kollégium, Egységes
Gyogypedagdgiai Modszertani Intézmény Forradalom u. 1. (beszédjavitdé osztalyok)
feladatellatasi helyek vonatkozasdban az 4allami tdmogatas igénylés alapjaul szolgélo
intézményi gyermekétkeztetés nyilvantartasa targyaban kiirt vizsgalatok.

Megvalésult a Csigabiga Ovoda és a Hossz(i Utcai Ovoda feladatellatasi helyeken a
személyiigyi nyilvantartasok szabalyszerliségének belso ellendrzései.

Az intézményben a targyévben soron kiviili, illetve terven feliili belsd ellendrzés nem tortént.
A megvalosult vizsgalatok szabalyszeriiségi ellendrzések voltak.

A 2024. évi belsd ellenérzések lefolytatasa sordn biintetd-, szabalysértési, kartéritési, illetve
fegyelmi eljaras meginditasara okot ado cselekmény, mulasztads vagy hidnyossag gyantijanak

feltarasa nem fordult €lo.

A bizonyossagot ado tevékenységet eldsegité  és akadalyozo ténvezok bemutatasa [a




koltségvetési szervek belso kontrollrendszerérdl és belsé ellendrzésérol szolo 370/2011.
(X11.31.) Korm. rendelet (tovabbiakban:Bkr) 48. § a) pont ab) alpont]

1 16 belso ellendr a targyévben az intézmény, valamint az egyiittmiikodési megallapodasokkal
érintett intézmények belsd ellendrzési feladatait is ellatta. A belsd ellendr kozgazdasagi
szakiranyt diplomaval, valamint mérlegképes konyveldi végzettséggel rendelkezik, kotelezd
szakmai tovabbképzése a jogszabalyban eldirtaknak megfelelden folyamatos, rendelkezik a
jogszabalyban el6irt engedéllyel. A belso ellenér funkcionalis fliggetlensége biztositott. A belsé
ellendr tekintetében Osszeférhetetlenség nem allt fenn. Az ellenérzések lefolytatasa soran a
belsé ellendrt a dokumentacidkhoz és az ellendrzottekhez vald hozzaférési jogosultsdgaiban
nem akadalyoztdk, munkavégzéséhez a sziikséges feltételeket biztositottak. A belsd ellendr a
lefolytatott eljarasai soran kovette az intézmény belsé ellendrzési kézikonyvének iratmintait,
szabalyait. Az ellendrzési jelentések megallapitasait az érintett szervezeti egységek vezetoi
elfogadtak. A jelentések megfeleltek az eldirasoknak, megvalosithatd, érdemi ajanlasokat és
javaslatokat tartalmaztak. A belsé ellendr az elvégzett ellendrzésekrdl nyilvantartast vezet és
gondoskodik az ellenérzési dokumentumok megdrzésérdl, melynek szabalyozasat a belsod
ellendrzési kézikonyv tartalmazza. Céljuk, hogy az ellendrzést tigy tervezzék meg, hogy az
ellendrzési pontok, folyamatok mitkddésével kapcsolatosan megfeleld informéciot kapjanak,
ennek érdekében az iranyitasi €s ellendrzési rendszerben a gyengeségek hatasait figyelemmel
kisérik. Stratégiai ellendrzési terviikkel 6sszhangban, rendszeres id6kozonkeént attekintik, hogy
a feladatok ellatasa mely szervezeti keretek mellett a legcélszertibb, és a feladatkor boviilése,
illetve a feladatok mennyiségi novekedése esetén a sziikséges intézkedéseket megteszik.

A tandcsado tevékenység bemutatdsa (Bkr. 48. § a) pont ac) alpont)

2024. évben tobb esetben végzett a belsd ellendr szobeli tanacsadoi tevékenységet, amelyek
dontéen a jogszabalyok valtozdsaira, azok értelmezésére irdnyultak. Eldfordultak
megkeresések az allami tdmogatas alapjaul szolgaldo mutatészamok szamitasaval, a gyermekek
intézménybe vald felvételével, az intézményi étkezések dokumentaltsigaval, valamint az
irattarozasi-, iratkezelési-, és a személyiigyi nyilvantartasok vezetésével kapcsolatban.

A belso kontrollrendszer miikodésének értékelése ellendrzési tapasztalatok alapjan (Bkr. 48.§
b) pont

A belsé kontrollrendszer szabdlyszeriiségének, gazdasdgossdaganak, hatékonysdaganak és
eredményessegenek novelése, javitasa érdekében tett fontosabb javaslatok (Bkr. 48. § b) pont
ba) alpont)

Az intézményben a lefolytatott belsd ellendrzések alkalmaval kiemelt kategoridba tartozo
megallapitasok, kovetkeztetések, illetve javaslatok nem fogalmazddtak meg.

Az allami tamogatas elszamolas alapjaul szolgdlo intézményi mutatoszamok témdjaban
megvalosult ellendrzések alapveto célja a hatalyos jogszabalyok betartasanak vizsgalata volt. A
belsé ellendrzés a Matis Kalman Utcai Ovoda és a Kecskeméti Belvarosi Zrinyi Ilona Altalanos
Iskola Toth Laszlo Altalanos Iskolaja 2023. évi allami tAmogatasokkal valé elszamolasait
vizsgalta. Az Ovodai, valamint az iskolai étkeztetést igénybe vevO gyermekek adatait
megfelelden nyilvantartjdk. Az ingyenes és kedvezményes intézményi gyermekétkeztetésben
résztvevd gyermekek jogosultsagi kategoridkba torténd besorolasanal, valamint a
létszamadatok kiszdmitasandl a hatdlyos jogszabalyokban eldirtakat alkalmazzak. A
szurdprobaszerl ellendrzés soran hianyossagot mutatdé megallapitas nem fogalmazodott meg.
A vizsgalt dokumentumok, nyilvantartasok megfeleldek, atlathatoak, rendezettek voltak.

Az intézményben az ellendrzés teriileteit 6sszességében a belsd ellendr megfelelonek itélte,
mivel minden tekintetben megfeleld belsd kontrollokkal rendelkeznek.



A Csigabiga Ovodanal és a Hossz(i Utcai Ovodéanal lefolytatasra keriilt a személyiigyi
nyilvantartasok szabalyszeriiségének ellenorzése. A tavollétek havi jelentésében, a szabadsagok
nyilvantartdsaiban, valamint a jelenléti iveken szerepld adatok szardprobaszerii Osszevetése
soran eltérés nem fordult el6. A vizsgalt dokumentumok, nyilvantartdsok megfeleldek,
atlathatoak, rendezettek voltak. Hianyossagot mutatdé megallapitas nem fogalmazodott meg. Az
ellendrzott teriiletek vonatkozasaban a megallapitasok arra utalnak, hogy a belsé ellendrzési
pontok, folyamatok rendszerét megfeleléen miikodtetik, illetve nyomon kdvetik.

A Kecskeméti Széchenyivarosi Arany Janos Altalanos Iskola és a Kecskeméti Ovoda, Altalanos
Iskola, Készségfejlesztd Iskola, Fejleszté Nevelés-Oktatast Végzo Iskola, Kollégium, Egységes
Gyogypedagdgiai Modszertani Intézmény Forradalom u. 1. (beszédjavitdé osztalyok)
feladatellatasi helyeket érintette az dllami tamogatas igénylés alapjaul szolgalo intézményi
gvermekétkeztetés  nyilvantartasanak  vizsgalata. Az  aldbbiakban  megfogalmazott
megallapitdsok mindkét feladatellatasi hely vonatkozasdban elmondhatoak.

Az ingyenes és kedvezményes intézményi gyermekétkeztetésben résztvevd gyermekek
jogosultsagi kategoridkba torténd besoroldsandl, valamint a létszdmadatok kiszdmitdsénal a
hatalyos jogszabalyokban eldirtakat alkalmazzak. Az igényjogosultsag szempontjabol egy {6
1étszamnak helyesen azt a tanul6t szamitjak, akinek naponta legalabb a déli, tobbfogasos, meleg
foétkezés biztositott. Ha a gyermek ingyenes és kedvezményes intézményi gyermekétkeztetésre
is jogosult, szdmara az ingyenes étkezésre vald jogosultsagot allapitjak meg. A szurdprobaszerii
ellendrzés soran hidnyossdgot mutatd megallapitds nem fogalmazodott meg. A vizsgalt
dokumentumok, nyilvantartasok megfeleldek, atlathatdak, rendezettek voltak.

Az ellendrzott teriiletek vonatkozdsdban a megallapitasok arra utalnak, hogy a bels6 ellendrzési
pontok, folyamatok rendszerét mindkét feladatellatasi helyen megfeleléen miikodtetik, illetve
nyomon kovetik.

A belsé kontrollrendszer ot elemének értékelése (Bkr. 48.8 b) pont bb) alpont)

A bels6 ellendr megéllapitasait, kovetkeztetéseit minden ellendrzése folyaman megvitatta az
ellendrzottekkel. Tapasztalatai szerint ez mitkodOképes eljards, hiszen igy az ellendrzdttnek
lehetdsége van azok tisztazasara, nézete kifejtésére, illetve biztositva van afeldl, hogy a
tényeket ne lehessen félreérteni vagy félreértelmezni. Vizsgalatai alkalmaval, a bels6
kontrollrendszer szabalyszeriségének €s hatékonysaganak novelése érdekében arra hivta fel az
érintettek figyelmét, hogy tobb ellendrzési pontot iktassanak be munkavégzésiik menetébe,
melyek alkalmazasaval nyomon kovethetobbek a feladatmegoldasok. Az intézmény kialakitott
kontrollkérnyezetében vilagos a szervezeti struktura, egyértelmiiek a feleldsségi, hataskori
viszonyok ¢és feladatok, meghatarozottak az etikai elvarasok a szervezet minden szintjén, €s
atlathatd a humanerdforras-kezelés. Az intézmény miikodését befolyasold kockazatokat
meghataroztak ¢és felmérték, a kockazatkezelés folyamata rogzitésre keriilt. A szervezeti
egységek szintjén alkalmazott irdnyelvek és eljarasok hatékonyak. Az 6vodaban a folyamatok
az elvarasoknak megfeleléen miikddnek, a hibakat a kialakitott belsd kontrollrendszer alapjan
azonositjak, illetve javitjak ki. Az intézményben kialakitott informacios rendszer biztositja a
kommunikéacio feltételeit, a belsd €s kiilsd informaciok megfeleld idében torténd eljutisat a
munkatarsakhoz, illetve az adott szervezethez.

Az intézkedési tervek megvalositasa (Bkr. 48. § c) pont)
2024. évre vonatkozoan a lefolytatott belsd ellendrzések soran hianyossagot mutatod
megallapitas nem fogalmazodott meg. A megallapitasok alapjan intézkedési terv, illetve az azt




kovetd beszamolo készitésére nem volt sziikség. Az ellendrzésekhez kapcsolodo, ebben az
iddszakban lejart hataridejli intézkedés, valamint végre nem hajtott intézkedés nem volt.

Kiilso ellenorzések

2024. évben a Bacs-Kiskun Varmegyei Kormanyhivatal Kecskeméti Jarasi Hivatala végzett
kiils6 ellendrzést a hosszabb idétartamu kozfoglalkoztatasi program tamogatasa targyaban. A
jegyzokonyv megallapitasai alapjan intézkedés megtételére nem volt sziikség.

A Kecskemét Megyei Joghi Varos Polgarmesteri Hivatala Ellendrzési Csoportja 2023-ban
rendszerellendrzést folytatott le az intézményben. Az ellendrzési jelentéshez készitett
intézkedési tervben foglaltak szerint a 17 db hidnyossdg megsziintetése hataridejének 2024.
aprilis 30-at jelolték meg, melyek végrehajtasai hatariddben megvalosultak.

Kecskeméti Planetarium Miivelodési Haz

A belsé ellenorzés dltal végzett tevékenység bemutatdsa

A Kecskeméti Planetarium Miivelddési Haz egyiittmiikodési megallapodast kotott a Ferenczy
Ida Ovodaval a belsd ellenérzési feladatok kozos ellatasa céljabol, ennek megfelelden a
Ferenczy Ida Ovoda vezetdje altal kinevezett belsé ellendr végezte a Kecskeméti Planetarium
Miivelddési Haz belsd ellendrzési feladatait.

Az éves ellenorzési tervben foglalt feladatok teljesitésének értékelése, a soron kiviili
ellendrzésre tervezett kapacitds felhaszndldsa

A belso ellendr a 2024. évi ellendrzési tervet — a stratégiai tervvel 6sszhangban — a kiadasok és
bevételek minden intézményi teriiletét lefedd kockazatelemzésre éEpitette. A terv
Osszedllitdsanal figyelembe vette az igazgatd ¢és a gazdasagi vezetd altal kialakitott
kockazatossagi rangsort, valamint azt, hogy milyen kérdéskoroket, feladatokat illetéen
szamitanak a bels6 ellendrzés bizonyossagot ado tevékenységére. A Kecskeméti Planetarium
Muvelddési Haz 2024. évi belso ellendrzési terve teljesitésre keriilt, miszerint megvalosultak a
miikodés szabalyozottsdga, valamint a belépdjegyekkel kapcsolatos elszamolasok,
nyilvantartdsok, dokumentaciok kezelésének szabalyszerlisége témaja belso ellendrzések.

Az intézményben, a tdrgyévben soron kiviili, illetve terven feliili bels6 ellendrzés nem tortént.
A megvalosult vizsgalatok pénziigyi, illetve szabalyszerliségi ellendrzések voltak. A 2024. évi
belsd ellendrzés lefolytatasa soran biintetd-, szabalysértési, kartéritési, illetve fegyelmi eljaras
meginditasara okot add cselekmény, mulasztds vagy hidnyossdg gyantjanak feltdrdsa nem
fordult eld.

A bizonyossdgot ado tevékenységet eldsegito és akadalyozo tényezok bemutatdsa (Bkr. 48. § a)
pont ab) alpont)

A belsé ellendr funkciondlis fliggetlensége biztositott. A belsé ellendr tekintetében
Osszeférhetetlenség nem allt fenn. Az ellendrzések lefolytatasa sordn a belsd ellendrt a
dokumentéciokhoz és az ellendrzottekhez vald hozzaférési jogosultsagaiban nem akadalyoztak.
A bels6 ellendr lefolytatott eljarasai soran kovette az intézmény belsd ellendrzési
kézikdnyvének iratmintait, szabalyait. Az ellendrzési jelentések megallapitasait az ellendrzott
elfogadta. A jelentések megfeleltek az eldirasoknak, megvaldsithato, érdemi ajanlasokat €s
javaslatokat tartalmaztak. A belsd ellendr az elvégzett ellendrzésekrdl nyilvantartast vezetett és
gondoskodott az ellendrzési dokumentumok megdrzésérol, melynek szabdlyozasat a belsd
ellendrzési kézikonyv tartalmazza.

A tandcsado tevékenység bemutatdasa (Bkr. 48. § a) pont ac) alpont)
2024. évben tobb esetben végzett a belsd ellendr szobeli tandcsadoi tevékenyseget. Az ilyen




jellegi kérdések leginkabb a jogszabalyok valtozasaira, azok értelmezésére iranyultak, és
el6fordultak megkeresések az intézményi tevékenység szabalyozottsdgaval kapcsolatban is.

A belsé kontrollrendszer mitkodésének értékelese ellendrzési tapasztalatok alapjan (Bkr. 48.§
b) pont

A belso kontrollrendszer szabalyszeriiségének, gazdasdgossaganak, hatékonysaganak és
eredményessegenek novelése, javitisa érdekeben tett fontosabb javaslatok (Bkr. 48. § b) pont
ba) alpont)

Az intézményben a lefolytatott belsO ellendrzések alkalmaval kiemelt kategéridba tartozo
megallapitasok, kovetkeztetések, illetve javaslatok nem fogalmazddtak meg.

Az éves tervnek megfelelden lefolytatasra kertilt a mitkodeés szabdlyozottsaga temdaju vizsgalat.
A Szervezeti és Miikodési Szabalyzat, a Ferenczy Ida Ovodaval kétott munkamegosztasi
megallapodas, a Szamviteli Politika, a Szamlarend és a Pénzkezelési Szabalyzat eldirasainak
szurdprobaszerli vizsgalatai soran hidnyossagot mutatdo megallapitas nem fogalmazodott meg.

A vizsgalt dokumentumok megfeleldek, atlathatdak, rendezettek voltak. Az ellendrzés teriileteit
a belso ellendrzés 6sszességében megfelelonek itélte, mivel minden tekintetben megfeleld belsd
kontrollokkal rendelkeznek, és mindségi teljesitményt mutatnak.

Megvalosult az intézmény dltal értékesitett belépojegyek elszamolasanak, nyilvantartdasanak,
kezelésének pénziigyi és szabadlyszeriiségi ellendrzése. Az érdekldddk az érvényes jegyarakrol
a bejaratnal kifiiggesztett tablardl, illetve a Planetarium honlapjardl tajékozodhatnak.
Kedvezményes belépdjegy vasarlasara gyermekeknek, didkoknak, nyugdijasoknak,
csaladoknak, csoportoknak, pedagogusoknak, valamint online feliileten meghirdetett kuponnal
rendelkezOknek van lehetdsége. A belépdjegytombok szigorti szdmaddsu nyilvantartasat a
szamvitelrél szolo 2000. évi C. torvény 168. §-aban eldirtaknak megfeleléen vezetik. A
szuroprobaszerli vizsgalat soran a belsd ellendrzés azt tapasztalta, hogy az eladott jegyek
nyilvantartdsat jegyaranként, megfeleléen vezetik, azok adatai a megfeleld bevételi
pénztarbizonylatok, valamint a hozzdjuk csatolt dokumentumok adataival megegyeznek.
Hidnyossagot mutatd megallapitdis nem fogalmazodott meg. Az ellendrzott teriiletek
vonatkozasaban a megéllapitasok arra utalnak, hogy a belsé ellendrzési pontok, folyamatok
rendszerét megfelelden miikodtetik, illetve nyomon kovetik.

A belsé kontrollrendszer ot elemének értékelése (Bkr. 48.¢ b) pont bb) alpont)

A belsé ellendr megallapitésait, kovetkeztetéseit az ellendrzés folyaman megvitatta az
ellendrzottekkel. Tapasztalatai szerint ez miikodoképes eljaras, hiszen igy az ellenérzottnek
lehetdsége van azok tisztdzasara, nézete kifejtésére, illetve biztositva van afeldl, hogy a
tényeket ne lehessen félreérteni vagy félreértelmezni. Vizsgalata alkalméval, a belsd
kontrollrendszer szabalyszerliségének és hatékonysaganak novelése érdekében arra hivta fel az
érintettek figyelmét, hogy tobb ellendrzési pontot iktassanak be munkavégzeésiik menetébe,
melyek alkalmazasaval nyomon kovethetébbek a feladatmegoldasok. A belsd szabalyozasi
elemek Osszhangban vannak a jogi szabalyozdssal, a szabalyoz6 funkcid betoltésére
alkalmasak. Az intézmény tevékenységében, gazdalkodasaban rejlé kockazatokat felmérték, az
egyes kockazatokkal kapcsolatban sziikséges intézkedéseket, azok nyomon kdvetésének modjat
meghataroztak. Az alkalmazott irdnyelvek és eljarasok altaldban hatékonyak, az ellendrzott
terlileteken a vizsgalt iddszakban megfelelden milkddtek, legfeljebb olyan gyengeségek
fordultak eld, amelyeket a szokdsos munkafolyamatok mellett korrigalni tudtak a vezetés
beavatkozasa nélkiil. A belsé kontrolleljarasok a legtobb tekintetben megfelelnek az
elvarasoknak és a szabalyozasoknak a miikodésbeli hibak megeldzése és feltarasa, kijavitasa
tekintetében.




Az intézkedési tervek megvalositasa (Bkr. 48. § c) pont)

2024. évre vonatkozoan a lefolytatott belsd ellendrzések sordn hidnyossagot mutatd
megallapitds nem fogalmazddott meg. A megallapitasok alapjan intézkedési terv, illetve az azt
kovetd beszamold készitésére nem volt sziikség. Az ellendrzésekhez kapcsolddo, ebben az
iddszakban lejart hataridejli intézkedé¢s, valamint végre nem hajtott intézkedés nem volt.

Kiilsé ellenorzések
Kiils6 szerv altal lefolytatott ellendrzés a targyévben nem tortént. 2024. évben lejart hatarideja
intézkedés, valamint végre nem hajtott intézkedés nem volt.

Corvina Ovoda

A belsé ellendrzés altal végzett tevékenység bemutatdsa

A Corvina Ovoda egyiittmiikodési megallapodast kotott a Ferenczy Ida Ovodaval, a
beszamolasi idészakban a Ferenczy Ida Ovoda vezet6je altal kinevezett belsé ellenér végezte
az intézmény belsd ellendrzési feladatait.

Az éves ellenorzési tervben foglalt feladatok teljesitésének értékelése, a sorom kiviili
ellendrzésre tervezett kapacitas felhasznaldsa

A belso ellendr a 2024. évi ellendrzési tervet — a stratégiai tervvel 6sszhangban — a kiadasok és
bevételek minden intézményi teriiletét lefedé kockazatelemzésre éEpitette. A terv
Osszedllitdsanal figyelembe vette az intézményvezetd €s a gazdasagi vezetd altal kialakitott
kockazatossagi rangsort, valamint azt, hogy milyen kérdéskoroket, feladatokat illetéen
szamitanak a belsd ellendrzés bizonyossagot ado tevékenységére.

A Corvina Ovoda 2024. évi belsd ellendrzési terve teljesitésre keriilt. Lefolytatasra keriiltek a
Corvina Ovoda székhely és a Kecskeméti Corvin Matyas Altalanos Iskola Hunyadi Janos
Altalanos Iskolaja feladatellatasi helyek vonatkozasaban az allami timogatas elszamolasahoz,
tovabba a Kecskeméti SZC Gaspar Andras Technikum és a Kecskeméti SZC Szent-Gyorgyi
Albert Technikum feladatellatasi helyeket érintd, az allami tdimogatas igénylés alapjaul szolgalo
intézményi gyermekétkeztetés nyilvantartasa targyaban kiirt vizsgélatok.

Megvaldsult a gazdasagi hivatalban a pénzkezelés rendje megfeleldoségének, valamint a
Forradalom Utcai Ovoda és az Ifjisag Uti Ovoda feladatellatdsi helyeken a személyiigyi
nyilvantartdsok szabalyszerliségének belso ellendrzése.

A targyévben soron kiviili, illetve terven feliili bels6 ellendrzés nem tortént. A megvalosult
vizsgalatok pénziigyi és szabalyszerliségi tipusu ellendrzések voltak.

A 2024. évi belso ellendrzések lefolytatasa sordn biintetd-, szabalysértési, kartéritési, illetve
fegyelmi eljaras meginditasara okot ad6 cselekmény, mulasztas vagy hidnyossag gyantjanak
feltarasa nem fordult eld.

A bizonyossdgot ado tevékenységet eldsegito és akadalyozo tényezok bemutatdsa (Bkr. 48. § a)
pont ab) alpont)

A belsé ellenér funkcionalis fliggetlensége biztositott volt, ami a belsd ellendrzési
kézikonyvben szervezeti dbra formajaban bemutatasra keriilt. A belsd ellendr tekintetében
Osszeférhetetlenség nem 4allt fenn. Az ellendrzések lefolytatdsa sordn a belsd ellendrt a
dokumentéciokhoz és az ellendrzottekhez vald hozzaférési jogosultsagaiban nem akadalyoztak.
A Dbelsé ellenér az intézménynél lefolytatott eljarasai sordn kovette az intézmény belsd
ellendrzési kézikonyvének iratmintdit, szabalyait. Az ellendrzési jelentések megallapitasait az
ellendrzott elfogadta. A jelentések megfeleltek az eldirasoknak, megvalosithato, érdemi




ajanlasokat ¢és javaslatokat tartalmaztak. A bels6 ellendr az elvégzett ellendrzésekrol a
nyilvantartast vezette és gondoskodott az ellenérzési dokumentumok megdrzésérol, melynek
szabalyozasat a belso ellendrzési kézikonyv tartalmazza.

A tandcsado tevékenység bemutatdsa (Bkr. 48. § a) pont ac) alpont)

2024. évben tobb esetben végzett a belsd ellendr szobeli tanacsadoi tevékenységet, amelyek
dontéen a jogszabalyok valtozdsaira, azok értelmezésére irdnyultak. El6fordultak
megkeresések az allami tdmogatas alapjaul szolgaldo mutatészamok szdmitasaval, a gyermekek
intézménybe vald felvételével, az intézményi étkezések dokumentaltsagaval, valamint az
irattarozasi-, iratkezelési-, és a személyiigyi nyilvantartasok vezetésével kapcsolatban.

A belsé kontrollrendszer mitkodésének értékelese ellendrzési tapasztalatok alapjan (Bkr. 48.§
b) pont

A belso kontrollrendszer szabalyszeriiségének, gazdasdgossaganak, hatékonysaganak és
eredményessegenek novelése, javitasa érdekeben tett fontosabb javaslatok (Bkr. 48. § b) pont
ba) alpont)

Az intézményben a lefolytatott belsd ellendrzések alkalméval kiemelt kategoéridba tartozo
megallapitasok, kovetkeztetések, illetve javaslatok nem fogalmazddtak meg.

Az allami tamogatas elszamoldsahoz a hatdlyos jogszabalyok betartasanak vizsgalatai soran —
a Corvina Ovoda székhely és a Kecskeméti Corvin Matyas Altalanos Iskola Hunyadi Janos
Altalanos Iskolaja feladatellatisi helyek vonatkozisdban — a belsd ellenér az aldbbi
megallapitasokat tette.

Az o6vodai, valamint az iskolai étkeztetést igénybevevd gyermekek adatait megfeleléen
nyilvantartjak, a 1étszdmadatokat a hatdlyos jogszabalyokban eldirtak alapjan Gsszesitik. Az
ingyenes vagy kedvezményes intézményi gyermekétkeztetést a jogszabalyokban eldirtak
szerint, a megfeleld nyilatkozatok leadasat kovetden biztositjak. Az ellendrzés soran vizsgalt
dokumentumok, nyilvantartdsok megfeleloek, atlathatéak, rendezettek voltak. A
szuroprobaszerii ellendrzés soran hianyossagot mutaté megallapitas nem fogalmazdodott meg.
Az ellendrzott teriiletek vonatkozasdban a megallapitasok arra utalnak, hogy a bels6 ellendrzési
pontok, folyamatok rendszerét mindkét feladatellatasi helyen megfeleléen miikodtetik, illetve
nyomon kovetik.

A Forradalom Utcai Ovoda és az Ifjtsag Uti Ovoda feladatellatasi helyeken lefolytatasra keriilt
a szemeélyiigyi nyilvantartasok szabadlyszeriiségének ellenorzése. A tavollétek havi jelentésében,
a szabadsagok nyilvantartasaiban, valamint a jelenléti iveken szerepld adatok szaroprobaszerii
Osszevetése soran eltérés nem fordult eld. A vizsgdlt dokumentumok, nyilvantartasok
megfeleloek, atlathatoak, rendezettek voltak. Hidnyossdgot mutaté megallapitds nem
fogalmazodott meg. Az ellendrzott teriiletek vonatkozasdban a megallapitasok arra utalnak,
hogy a belsd ellendrzési pontok, folyamatok rendszerét megfelelden miikodtetik, illetve
nyomon kovetik.

Az intézmény gazdasagi szervezeténél megvalosult a pénzkezelés rendjének megfelelosége
témaban tervezett vizsgalat. A pénzkezelés rendje megfelelden szabalyozott, a szabalyzat
részletesen tartalmazza mindazokat a feladatokat, amelyek a pénzkezeléssel osszefliggenek. A
pénztarosi feladatokkal megbizott dolgozok rendelkeznek feleldsségvallalasi nyilatkozattal. A
pénzgazdalkodasi jogkoroket gyakorlok beosztasardl és nevérdl a Pénzkezelési Szabalyzat
mellékleteként aldirdsi jegyzéket készitettek, mely jegyzék kiterjed minden ilyen jellegii
feladatra. A hazipénztari be- és kifizetésekrél minden esetben kiallitjdk a szdmitdgépes program
segitségével a bevételi-, illetve a kiadasi pénztarbizonylatot, melyekhez mindig csatoljak az



alapbizonylatot. A kotelezettségvallalasi, pénziigyi ellenjegyzési, érvényesitési, utalvanyozasi,
a teljesités igazoldsara iranyulo-, valamint a pénztari ellendri feladatokat szabalyszeriien
ellatjadk. Az elszamolasra kiadott eldlegek elszamoldsarol ¢€és a szigorua szdmadast
nyomtatvanyokrdl nyilvantartast vezetnek. A sziroprobaszerti ellendrzés soran hianyossagot
mutatd megallapitds nem fogalmazddott meg. Az ellendrzott teriiletek vonatkozéasaban a
megallapitdsok arra utalnak, hogy a belsé ellendrzési pontok, folyamatok rendszerét
megfeleléen mikodtetik, illetve nyomon kovetik.

A Kecskeméti SZC Gaspar Andras Technikum ¢és a Kecskeméti SZC Szent-Gyorgyi Albert
Technikum feladatellatasi helyeket érintette az dllami tamogatas igényles alapjaul szolgalo
intézmenyi gyermekétkeztetés nyilvantartasanak vizsgalata. Az ingyenes ¢és kedvezményes
intézményi gyermekétkeztetésben résztvevd gyermekek jogosultsagi kategoridkba torténd
besorolasanal, valamint a Iétszamadatok kiszamitasanal a hatalyos jogszabalyokban el6irtakat
alkalmazzak. Az igényjogosultsag szempontjabdl egy o 1étszamnak helyesen azt a tanul6t
szamitjak, akinek naponta legalabb a déli, tobbfogasos, meleg foétkezés biztositott. A
szuroprobaszeri ellendrzés soran hianyossagot mutatdé megallapitds nem fogalmazdodott meg.
A vizsgélt dokumentumok, nyilvantartasok megfeleldek, atlathatdak, rendezettek voltak. Az
intézményben az ellendrzés teriileteit 0sszességében a belsd ellendr ,,megfelelonek™ itélte,
mivel minden tekintetben megfeleld belsd kontrollokkal rendelkeznek.

A belsé kontrollrendszer ot elemének értékelése (Bkr. 48.8 b) pont bb) alpont)

A bels6 ellendr megallapitasait, kovetkeztetéseit minden ellendrzése folyaman megyvitatta az
ellendrzottekkel vizsgalatai alkalméval, a belsé kontrollrendszer szabdlyszertiségének és
hatékonysaganak novelése érdekében arra hivta fel az érintettek figyelmét, hogy tobb
ellendrzési pontot iktassanak be munkavégzésiik menetébe, melyek alkalmazasaval nyomon
kovethetobbek a feladatmegoldasok. Az 6voda kialakitott szabalyzatai, folyamatai biztositottak
a rendelkezésre allo forrasok szabalyszerti, szabdlyozott, gazdasagos, hatékony és eredményes
felhasznalasat. Azonositottdk a mikodési kornyezet, valamint a belsd kontrollrendszer
kockazatait, a kockazati szempontok figyelembevételével felmérték az egyes kockazatok
mértékeét, a kockazatkezelés folyamatdt meghatiroztadk. Az intézményben kialakitott
informacids rendszer biztositotta a kommunikacié feltételeit, a belsé és kiilsé informaciok
megfeleld idOben torténd eljutasat az adott szervezethez, személyhez. A belsé kontrollrendszer
kulcsfontossagli elemei az ellendrzott teriileteken a vizsgélt iddszakban folyamatosan
miukdodtek.

Az intézkedési tervek megvaldsitisa (Bkr. 48. § c) pont)

2024. évre vonatkozoan a lefolytatott belsd ellenérzések sordn hidnyossdgot mutatd
megallapitas nem fogalmazodott meg. A megallapitasok alapjan intézkedési terv, illetve az azt
kovetd beszamold készitésére nem volt sziikség. Az ellendrzésekhez kapcsolodo, ebben az
1d6szakban lejart hataridejli intézkedés, valamint végre nem hajtott intézkedés nem volt.

Kiilso ellenorzések

2024-ben a Bacs-Kiskun Varmegyei Kormanyhivatal Kecskeméti Jarasi Hivatala végzett kiilsé
ellendrzést a hosszabb idétartamu kozfoglalkoztatasi program tdmogatasa targyaban. A
jegyz6konyv megallapitasai alapjan intézkedés megtételére nem volt sziikség.

Kalman Lajos Ovoda

A belso ellenorzés dltal végzett tevékenység bemutatasa
A Ferenczy Ida Ovoda, mint gesztor intézmény vezetdje a Kalman Lajos Ovoda vezetdjével,
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mint hozzarendelt intézménnyel egylittmikodési megallapodast kotott a belsé ellendrzési
feladatok ellatasara.

Az éves ellendrzési tervben foglalt feladatok teljesitésének értékelése, a soron kiviili
ellendrzésre tervezett kapacitds felhaszndldsa

A belso ellendr a 2024. évi ellendrzési tervet — a stratégiai tervvel 6sszhangban — a kiadasok ¢és
bevételek minden intézményi teriiletét lefed0 kockazatelemzésre ¢épitette. A terv
Osszeallitasanal figyelembe vette az intézményvezetd €s a gazdasagi vezetd altal kialakitott
kockézatossagi rangsort, valamint azt, hogy milyen kérdéskoroket, feladatokat illetéen
szamitanak a belsd ellendrzés bizonyossagot adoé tevékenységére.

A Kéalman Lajos Ovoda 2024. évi belsé ellendrzési terve teljesitésre keriilt. Lefolytatasra
keriiltek az Egyetértés Utcai Ovoda és a Kecskeméti Banyai Julia Gimnazium feladatellatési
helyeket érint6 allami tdmogatds elszdmolas alapjaul szolgdlo, tovabba a Kecskeméti
Vasarhelyi Pal Altaldnos Iskola és Alapfoki Miivészeti Iskola és a Kalméan Lajos Ovoda
Léanchid Utcai Ovodaja feladatellatasi helyek vonatkozasaban az allami tdmogatas igénylés
alapjaul szolgalo intézményi gyermekétkeztetés nyilvantartasa targyaban kiirt vizsgalatok.
Megvalosult a Pajtas Utcai Ovoda és a Széchenyi Sétanyi Ovoda feladatellatasi helyeken az
irattarozas, iratkezelés szabalyszeriiségének belso ellendrzése.

A targyévben soron kiviili, illetve terven feliili belsd ellendrzés nem tortént. A megvalosult
vizsgalatok szabdlyszeriiségi tipusu ellendrzések voltak

A 2024. évi belso ellendrzések lefolytatasa sordn blintetd-, szabalysértési, kartéritési, illetve
fegyelmi eljaras meginditdsara okot ado cselekmény, mulasztds vagy hidnyossag gyantjanak
feltarasa nem fordult eld.

A bizonyossdgot ado tevékenységet eldsegito és akadalyozo tényezok bemutatdsa (Bkr. 48. § a)
pont ab) alpont)

A Kalman Lajos Ovoda bels6 ellenérzési feladatait 2024. évben egyiittmiikodési megallapodas
keretében a Ferenczy Ida Ovoda kinevezett belsé ellenére latta el. A belsé ellendrzés
funkcionalis fliggetlensége biztositott volt, tevékenységét az intézményvezetonek kozvetleniil
alarendelve végezte. A belsé ellendr tekintetében Osszeférhetetlenség nem allt fenn. Az
ellendrzések lefolytatasa soran a belsd ellendrt a dokumentaciokhoz és az ellendrzottekhez valo
hozzaférési jogosultsigaiban nem akadéalyoztdk. Az ellenér és az ellendrzott szervezeti
egységek kozotti koordinacid és kommunikacid megfeleld volt, az ellendrzési jelentések
megallapitasait az érintett szervezeti egység vezetdje elfogadta. A belsd ellendr az elvégzett
ellendrzésekrdl, a Bkr. szerinti nyilvantartast vezette ¢€s gondoskodott az ellendrzési
dokumentumok megdrzésérol.

A tandcsado tevékenység bemutatasa (Bkr. 48. § a) pont ac) alpont)

2024. évben tobb esetben végzett a belsd ellendr szobeli tanacsaddi tevékenységet. Az ilyen
jellegi kérdések leginkabb a jogszabdlyok valtozésaira, azok értelmezésére iranyultak.
Eldfordultak megkeresések az allami tamogatas alapjaul szolgal6 mutatoszamok szamitasaval,
a gyermekek intézménybe valo felvételével, az intézményi étkezések dokumentaltsagaval,
valamint az irattarozasi, iratkezelési és a személyiigyi nyilvantartasok vezetésével
kapcsolatban.

A belsé kontrollrendszer miitkodésenek értékelese ellenorzési tapasztalatok alapjan (Bkr. 48.§
b) pont

A belso kontrollrendszer szabalyszeriisegének, gazdasdagossaganak, hatékonysaganak és
eredményessegenek novelése, javitasa érdekeben tett fontosabb javaslatok (Bkr. 48. § b) pont
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ba) alpont)

Az intézményben a lefolytatott belsd ellendrzések alkalmaval kiemelt kategoridba tartozo
megallapitasok, kovetkeztetések, illetve javaslatok nem fogalmazddtak meg.

Az dllami tamogatas elszamolasahoz a hatalyos jogszabalyok betartasanak vizsgalatai soran —
az Egyetértés Utcai Ovoda és a Kecskeméti Banyai Jalia Gimnazium feladatellatasi helyek
vonatkozasaban — a belso ellendr az alabbi megallapitasokat tette.

Az oOvodai, valamint az iskolai étkeztetést igénybevevd gyermekek adatait megfelelden
nyilvantartjak, a létszamadatokat a hatalyos jogszabalyokban eldirtak alapjan Gsszesitik. A
gyermekeket a téritési dij-kedvezményre vald jogosultsagot aldtdmaszté dokumentumaik
alapjan a hatalyos jogszabalyokban eldirt ingyenes, vagy 50%-os kedvezménnyel étkezd
kategoriakba megfelelden besoroljadk. Az ingyenes vagy kedvezményes intézményi
gyermekétkeztetést a jogszabalyokban eldirtak szerint, a megfeleld nyilatkozatok leadéasat
kovetden biztositjak. A vizsgélt dokumentumok, nyilvantartasok megfeleldek, atlathatoak,
rendezettek voltak. A szuréprobaszerii ellendrzés soran hianyossagot mutatd megallapitds nem
fogalmazodott meg. Az ellendrzott teriiletek vonatkozasdban a megallapitasok arra utalnak,
hogy a belsd ellendrzési pontok, folyamatok rendszerét mindkét feladatellatdasi helyen
megfeleléen miikodtetik, illetve nyomon kovetik.

A Pajtas Utcai Ovoda és a Széchenyi Sétanyi Ovoda feladatellatasi helyeken megvaldsult az
irattarozas, iratkezelés szabdlyszeriisége témaban tervezett ellendrzés. A Kalméan Lajos Ovoda
Iratkezelési és Ugyintézési Szabdlyzata kiterjed valamennyi szervezeti egységre, melyet a
koziratokrol, a kozlevéltarakrol és a maganlevéltari anyag védelmérdl szolo 1995. évi LXVIL
torvény rendelkezéseinek megfelelden a kozlevéltari jovahagyast kovetden, 2023. augusztus
01-jétdl léptették hatdlyba. Mindkét 6vodara elmondhatd, hogy a szabalyozasnak megfeleléen
végzik az iratkezelést és az irattarozast. A vizsgalt dokumentumok, nyilvantartasok
megfeleldek, atlathatoak, rendezettek voltak. A szurdprobaszerii ellendrzés soran hianyossagot
mutatd megallapitds nem fogalmazodott meg. Az ellenérzés teriiletei a belsé ellendr
Osszességében megfeleldnek értékelte, mivel minden tekintetben megfeleld belsd kontrollokkal
rendelkeznek. Az ellendrzési jelentésben k6zolt megallapitasok nem utalnak gyenge pontokra
az alkalmazott irdnyelvekben és eljarasokban.

A Kecskeméti Vasarhelyi Pal Altalanos Iskola és Alapfoka Miivészeti Iskola és a Kalman Lajos
Ovoda Lanchid Utcai Ovodaja feladatellatasi helyeket érintette az dllami tamogatds igénylés
alapjaul szolgalo intézményi gyermekétkeztetés nyilvantartasanak vizsgalata. Az iskolai
étkeztetést igénybevevd tanulok adatait megfelelden nyilvantartjdk, a létszamadatokat a
hatalyos jogszabalyokban eldirtak alapjan Osszesitik. A gyermekeket a téritési dij-
kedvezményre valdo jogosultsdgot aldtdmasztdé dokumentumaik alapjan a hatdlyos
jogszabalyokban eldirt kategoridkba megfelelden besoroljak. Az ingyenes és kedvezményes
étkeztetésben résztvevd gyermekek szdmanak megallapitasanal egy {6 — fiiggetleniil attol, hogy
tobbszori étkezésben is részt vesz — csak egy létszamként és egy jogcimen szerepel. Az
igényjogosultsag szempontjabol egy f0 1étszamnak helyesen azt a tanulot szamitjak, akinek
naponta legaldbb a déli, tobbfogéasos, meleg f6étkezés biztositott. A szurdprobaszeri ellendrzés
soran hianyossagot mutatd6 megallapitas nem fogalmazodott meg. Az ellendrzés teriileteit a
belsd ellendrzés Osszességében megfeleldnek itélte, mivel minden tekintetben megfeleld belsd
kontrollokkal rendelkeznek, €s mindségi teljesitményt mutatnak.

A belsé kontrollrendszer ot elemének értékelése (Bkr. 48.¢ b) pont bb) alpont)
A belsd kontrollrendszer tartalmazta mindazon elveket, eljarasokat és belsé szabalyzatokat,
amelyek alapjan a szervezetek érvényesitik a feladataik ellatasara szolgal6d eldirdnyzatokkal,
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létszammal ¢és a vagyonnal vald szabalyszerti, gazdasagos, hatékony és eredményes
gazdalkodas kovetelményeit. A kontrollkdrnyezetet a belsd szabalyzatok, utasitdsok rendszere
alkotja, melyek az intézménynél kiépiiltek. A szervezeti célok elérése érdekében az alapvetd
feladatok irasban rogzitésre keriiltek, a feladat és felelsségi kordk, az egyes szervezeti
egységek funkcidja szabalyozott. A kontrollkdrnyezet valtozasdnak kovetéseként a
szabalyzatok folyamatos aktualizaldsa sziikséges. A kockazati szempontok figyelembevételével
felmérték az egyes kockazatok mértékét, a kockazatkezelés folyamata rogzitésre kertilt, azok
nyomon kovetésének modjat meghatdroztdk. Az intézményben a szervezeten beliili
kontrolltevékenységeket kialakitottak, melyeket az eljarasrendeket szabalyoz6 belsd
dokumentumokban rogzitettek. A kontrolltevékenységek fontos megjelenési formaja az alairasi
jogosultsagok gyakorlasa, mely a kotelezettségvallalas, ellenjegyzés, érvényesités,
teljesitésigazolas, utalvanyozas folyamataban jelenik meg. A kialakitott informaciés rendszer a
szervezet sajatossagainal fogva biztositotta a megfeleld informaciok megfeleld idében torténd
eljutasat a szervezeti egységhez, személyhez. A szervezeten beliili kommunikacid biztositott
volt. A belsé kontrollrendszer miikodésérol vald intézményen beliili beszamoltatasnak nem volt
kiilén nevesitett bels6 foruma, de a Bkr. szerint az éves beszamold mellékletében az
intézmények vezetdi évente nyilatkoztak a belsé kontrollrendszer vonatkozé eldirdsainak
betartasarol.

Az intézkedési tervek megvaldsitisa (Bkr. 48. § c) pont)

2024. évre vonatkozoan a lefolytatott belsd ellenérzések sordn hidnyossdgot mutatd
megallapitds nem fogalmazdodott meg. A megallapitasok alapjan intézkedési terv, illetve az azt
kovetd beszamold készitésére nem volt sziikség. Az ellendrzésekhez kapcsolddo, ebben az
iddszakban végre nem hajtott intézkedés nem volt.

Kiilso ellenorzések

2024. évben a Bacs-Kiskun Varmegyei Kormanyhivatal Kecskeméti Jarasi Hivatala végzett
kiils6 ellendrzést a hosszabb idétartamu kozfoglalkoztatasi program tamogatasa targyaban. A
jegyzOkonyv megallapitdsai alapjan intézkedés megtételére nem volt sziikség.

Intézmény- és Piacfenntartd Szervezet

A belso ellenorzés dltal végzett tevékenység bemutatasa

Az Intézmény- €s Piacfenntartd Szervezet - mint gesztor intézmény - sajat belsé ellendrzési
tevékenysége mellett 2024. évben ellatta a Cirdka Babszinhdz, a Kecskeméti Katona Jozsef
Muzeum, a Kecskeméti Varosrendészet, valamint a Kecskeméti Katona Jozsef Nemzeti
Szinh4z belsd ellendrzési feladatait. A belsd ellendrzés engedélyezett 1étszdma (gesztor
intézmény esetén) 2 6, melybdl 1 {6 belsd ellendrzési vezetd és 1 f6 belsd ellendr.

Az intézmény belsd ellendrei a 2024. évi ellendrzési tervet részben teljesiteni tudtak. A 2024.
évre tervezett 5 db ellendrzésbdl 3 db valosult meg. Az elvégzett vizsgalatok 1ddsziikséglete
redlisan lett meghatarozva, teljesitésiik a tervnek megfelelden tortént. Az eltérések oka, hogy a
belsd ellendrzésben személyi valtozasok torténtek 2024. évben, a belsd ellendrzési vezetd 2024.
marcius 1. napjatol, a belsé ellendr pedig 2024. jinius 1. napjatol latja el feladatait a
szervezetnél.

Az éves ellenorzési tervben foglalt feladatok teljesitéesének értékelése, a soron kiviili
ellendrzeésre tervezett kapacitas felhasznaldsa

2024. évben soron kiviili ellendrzés lefolytatasara nem kertilt sor.
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A 2024. évben elvégzett ellenorzések targya, célja, modszere

Az ellendrzés targya Az ellendrzés célja Az ellendrzés modszere

Terv szerinti ellenorzések

Dokumentum megbizhatosaganak szabalyszerliségi

A beszamol6 valddisaganak ellendrzése oo s o
elosegitése ellendrzés

Pénzkezelési folyamat készpénz-, eldleg-
¢s ellatmanykezelés ellendrzése

Szakmai feladatellatas, helyhasznalati
szerzodések dokumentalasa, nyilvantartasa

A gyakorlat torvényi megfeleltetése | pénziigyi ellendrzés

szabalyszerliségi

A gyakorlat torvényi megfeleltetése ellendrzés

A Bkr. 21. § (2) bekezdés d) pontja szerint a belsd ellenérzés bizonyossagot ado tevékenysége
korében ellatandd feladata nyilvantartani és nyomon kdvetni a belsd ellendrzési jelentések
alapjan megtett intézkedéseket. A belsd ellendrzési vezetd az elvégzett utoellendrzés soran
megbizonyosodott arrdl, hogy az intézkedési tervekben szerepld feladatokat tobbségében
végrehajtottak.

Az ellenérzések sordn biintetd-, szabdlysértési, kartéritési, illetve fegyelmi eljaras
meginditasara okot ad6 cselekmény, mulasztas vagy hidnyossag gyanuja nem mertilt fel.

A bizonyossdgot ado tevékenységet eldsegito és akadalyozo tényezék bemutatdasa (Bkr. 48. § a)
pont ab) alpont)

Az ellendrzések soran teljes bizonyossagot nem lehet elérni. A kockézatok csokkentésével a
bizonyossag mértékének novelésére lehet csak torekedni. Ennek egyik mddja a kivalasztott
minta elemszamanak novelése, illetve a mintaba keriild bizonylatok koriiltekintd kivalasztasa.
A belsd ellendrzési vezetd az ellendrzések soran igyekezett alaposan és koriiltekintden eljarni,
hogy minél teljesebb képet kapjon a vizsgalt teriiletrl. A megallapitasok és a javaslatok
egyértelmli és vilagos megfogalmazédsara torekedett. Az ellendrzések eredményeként, a
vizsgalat céljaként megfogalmazott kérdések mindegyikét meg tudta valaszolni. Az elkészitett
ellendrzési jelentésekre nem érkezett észrevétel.

A munkakor betdltéséhez sziikséges képzettséggel és szakmai tapasztalattal rendelkeznek az
ellendrok, valamint a kétévente kdtelezéen eldirt szakmai tovabbképzési kotelezettségiiknek
eleget tettek, tovabba rendelkeznek az allamhaztartasért felelés miniszter engedélyével. A belsd
ellendrzés az intézmény vezetdjének kozvetlen irdnyitasa alatt all, fiiggetlen a szervezet tobbi
funkciondlis egységétdl. Onallosaga és a Bkr. 25. §-ban biztositott jogosultsaga biztositva volt.
A belso ellendrzési vezetdé munkajat a szakmai tudasa, a hatdlyos jogszabalyok és a belsd
szabalyzatok alapjan befolyasolastol mentesen végezte. Az intézmény operativ miitkodésével
kapcsolatos feladatokban a belsd ellendr nem vett részt. A belsd ellenérzés bizonyossagot add
tevékenysége sordn a 2024. évben Osszeférhetetlenségi ok nem éallt fenn. A Bkr. 25. §-ban
szerepld jogosultsdgokban a belsd ellendr 2024. évben nem volt korlatozva. A megbizdlevél
alapjan az ellendrzési programban szerepld tevékenységét az ellendrzott szervezeti egységnél
korlatozastdl mentesen gyakorolta. A munkavégzés targyi feltételei a belsd ellendrzés
ellatdsdhoz megfeleldek.

Az ellendrzések nyilvantartdsa

A belsO ellendrzési vezetd az elvégzett ellendrzésekrdl a Bkr. 22. §-a és 50. §-a szerinti
nyilvantartast vezeti, valamint gondoskodik az ellendrzési dokumentumok megdrzésérdl,
illetve a dokumentumok ¢és adatok szabalyszerti, biztonsagos tarolasarol.
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A tandcsado tevékenység bemutatdsa (Bkr. 48. § a) pont ac) alpont)
Tanacsadoi feladatokra a belsd ellendrzés 22 napot forditott. A belsd ellendrzés felhivta a
vezetok figyelmét a szabalyzatok feliilvizsgalatara, ahol azt sziikségesnek latta.

A belso kontrollrendszer miikodésének értékelése ellendrzési tapasztalatok alapjan (Bkr. 48.8
b) pont)

A 2024. évi belso ellendrzési jelentésekben nem keriilt megfogalmazasra olyan megéallapitas,
mely kozvetleniill a belsd kontrollrendszer szabalyszeriségének, gazdasagossaganak,
hatékonysaganak és eredményességének novelése, javitdsa érdekében fogalmazodott volna
meg. Természetesen kdzvetve a vizsgalatok valamennyi megéllapitasa a belsd kontrollrendszer
5 eleméhez kapcsolodik, de ezek nem tartoztak a kiemelt kategoriaba.

A belsé kontrollrendszer szabdlyszeriiségének, gazdasdgossaganak, hatékonysdgdnak és
eredményességének névelése, javitasa érdekében tett fontosabb javaslatok (Bkr. 48. § b) pont
ba) alpont)

A belsé kontrollrendszer ot elemének értékelése (Bkr. 48.¢ b) pont bb) alpont)
Kontrollkdrnyezet: Az intézmény vezetdje torekedett olyan szervezeti struktara kialakitasara,
melyben a folyamatok jol atlathatoak, a felelésségi korok és a feladatok egyértelmiien
meghatarozottak, a munkatdrsak elkdtelezettek a szervezet céljainak maradéktalan
végrehajtasaban és munkavégzésiik soran az etikai elvarasokat betartjdk. Ezen elvek alapjan
keriiltek kialakitasra a Szervezeti és Miikddési Szabélyzat, az Ugyrend, valamint a munkakori
leirasok. A human er6forras kivalasztasanal a vezetok nagy hangsulyt fektetnek arra, hogy
szakmailag képzett, szabalykdvetd, feleldsségérzettel rendelkezd dolgozokat alkalmazzanak. A
rendszerességgel megtartott vezetdi értekezletek, a megfeleld informacidaramlason tul,
hozzajarultak a feladat és feleldsségi korok folyamatos kontroll alatt tartdsdhoz.

Integralt kockdzatkezelési rendszer: A Bkr. 7. § (1) bekezdése szerint az intézmény vezetdje
koteles integralt kockazatkezelési rendszert miikddtetni. Ennek keretében fel kell mérni az
eléforduld kockazatokat, meg kell hatdrozni a kockéazatok csokkentése érdekében teendd
intézkedéseket, majd az intézkedések végrehajtasanak ellendrzése sziikséges. A kiilsé és belsd
kockdzatok felmérése minden folyamatot athat, a vezetdk €s a munkatarsak dontéseik
meghozataldnal a kockézatok minimalizéldsara torekszenek. A belsé ellendrzés 2024. évi
vizsgalatai nem tartak fel olyan koriilményt, ami miatt a jelenleg mikodoé integralt
kockézatkezelési rendszer modositasra szorulna.

Kontrolltevékenységek: A szabalyzatok elkészitésekor figyelmet forditottak arra, hogy az
engedélyezési, jovahagyasi ¢és ellendrzési folyamatok egymastol elkiiloniiljenek.
Meghatarozasra kertiilt a dokumentumokhoz ¢s az informacidkhoz valé hozzaférés, valamint a
beszamolas rendje. A belso ellendrzés 2024. évi vizsgalatai sordn azt tapasztalta, hogy a belsd
szabalyzatokban rogzitett eldirdsokat tobbségében betartjak, a feladatok ¢és az ellendrzési
hataskorok egymastol kiilon valnak.

Informaciés és kommunikdciés rendszer: Az intézmény vezetdje a belsé szabalyzatok
megalkotasa soran torekedett arra, hogy olyan rendszereket alakitson ki, melyben biztosithato,
hogy a megfeleld informéaciok a megfeleld idOben eljussanak az illetékes szervezethez,
szervezeti egységekhez, illetve személyekhez. Az informéciddramlést nagyban megkonnyiti a
belsd levelezd rendszer. Az 0 informacio szinte jelen idejii, tobb ember szamara egyideju
megjelenése lehetdvé teszi a gyors tdjékozodast, hatékony dontéshozatalt és a folyamatok
ellendrzését. Az intézménynél 2024-ben szervezeti integritast sértd esemény nem tortént.
Nyomonkdovetési rendszer (monitoring): Az intézménynél a feladatok zome tobb ember
egyittmikodeését igényli, illetve egymasra ¢épild, egymast kovetd részfeladatok
Osszehangolasat teszi sziikségessé. A belsd szabdlyozd eszkozok kialakitasakor, az éves
munkaterv meghatarozasakor nagy hangsulyt fektettek arra, hogy a feladatokhoz a felel6sok
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egyértelmiien hozza legyenek rendelve. Az ¢ feladatuk, hogy egy-egy projekt megvalositasat
az elejétdl a végéig figyelemmel kisérjék. A munkatarsak folyamatos beszamoltatisa, a
rendszeresen megtartott megbeszélések, az egymasra épiilo feladatok esetén az ellendrzési
pontok beépitése lehetdvé tette a hibak menet kozbeni kiszlirését, a hibas folyamatok
korrekcidjat. A funkcionalisan filiggetlen belsé ellendrzés a vizsgalatok soran kiemelt
szempontnak tekinti a monitoring tevékenység végrehajtasat és annak dokumentumokban
torténd megjelenitését.

Az intézkedési tervek megvalositasa (Bkr. 48. § ¢) pont)
A 2024. évben nem volt €l6z6 évrol athuzodo intézkedés. A belso ellendrzés intézkedést kivand
megallapitast nem tett a targyévben.

Kiilsé ellendrzések
A szervezetnek 2024. évben nem volt kiils6 ellendrzése.

Kecskeméti Katona Jozsef Nemzeti Szinhaz

A belso ellenorzés dltal végzett tevékenység bemutatdasa

Az Intézmény- és Piacfenntartdo Szervezet, valamint a Kecskeméti Katona Jozsef Nemzeti
Szinhaz egylittmiikodési megéllapodast kotott a belsd ellendrzési feladatok ellatasara. Az
intézmény 2024. évi belsd ellendrzési tevékenysége részben a tervnek megfelelden alakult. Az
eltérések oka a belso ellendrzésben tortént személyi valtozasok. Az éves szinten tervezett 40
ellendri napbdl 25 nap teljesiilt. A 4 db tervezett ellendrzésbdl 3 db valosult meg, atlagosan 8
nap ellendrzési idovel.

Az éves ellendrzési tervben foglalt feladatok teljesitésének értékelése, a soron kiviili
ellendrzésre tervezett kapacitas felhasznalasa

2024. évben elvégzett ellenérzések

Az ellendrzés targya Az ellendrzés célja Az ellendrzés modszere

Terv szerinti ellenorzések

A szamviteli beszamolo Dokumentum megbizhatésaganak | szabalyszeriiségi ellendrzés
valddisaganak ellendrzése elosegitése

Selejtezés ellenérzése A vagyonvédelem biztositasa rendszerellendrzés
Pénzkezelés ellenérzésre Pénzkezelés szabalyossaganak

1ot szabalyszerliségi ellenérzés
megallapitasa

A Bkr. 21. § (2) bekezdés d) pontja szerint a belsd ellendrzés bizonyossagot add tevékenysége
korében ellatando feladata nyilvantartani €s nyomon kdvetni a belsé ellendrzési jelentések
alapjan megtett intézkedéseket. A belsd ellendrzési vezetd az elvégzett utodellendrzés soran
megbizonyosodott arrdl, hogy az intézkedési tervekben szerepld feladatokat tobbségében
végrehajtottak.

Az intézmény vezetdje nem kért soron kiviili ellendrzés lefolytatasat. Tanacsadoi tevékenység
16 nap volt.

Az ellendrzések sordn biintet-, szabalysértési-, kartéritési, illetve fegyelmi eljaras
meginditasara okot ad6 cselekmény, mulasztis vagy hidnyossag gyanuja nem mertilt fel.

A bizonvossagot ado tevékenységet elosegitd és akadalyozo tényezok bemutatasa (Bkr 48. § a)
pont ab) alpont)
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A belsd ellendrzési vezetd az ellendrzések soran igyekezett alaposan és koriiltekintden eljarni,
hogy minél teljesebb képet kapjon a vizsgélt teriiletr6l. A megéllapitasok és a javaslatok
egyértelmii és vildgos megfogalmazasara torekedett. Az ellendrzések eredményeként, a
vizsgalat céljaként megfogalmazott kérdések mindegyikét meg tudta valaszolni. Az elkészitett
ellendrzési jelentésekre nem érkezett észrevétel.

A munkakor betoltéséhez sziikséges képzettséggel és szakmai tapasztalattal rendelkeznek az
ellendrok, a kétévente kotelezden eldirt szakmai tovabbképzési kotelezettségiiknek eleget
tettek, tovabba rendelkeznek az adllamhaztartasért felelos miniszter engedélyével. Az intézmény
operativ muiikodésével kapcsolatos feladatokban a belsd ellendér nem vett részt. A belsd
ellendrzés bizonyossagot add tevékenysége soran a 2024. évben Osszeférhetetlenségi ok nem
allt fenn. A Bkr. 25. §-ban szerepld jogosultsagokban a belsd ellendr 2024. évben nem volt
korlatozva, a megbizélevél alapjan az ellenérzési programban szerepld tevékenységét
korlatozast6l mentesen gyakorolta. A munkavégzés targyi feltételei a belsd ellendrzés
ellatasahoz megfeleldek voltak.

A tandcsado tevékenység bemutatdsa (Bkr. 48. § a) pont ac) alpont)
Tanéacsadoi feladatokra a belsé ellenérzés 16 napot forditott. A belsé ellenérzés felhivta a
vezetOk figyelmét a szabalyzatok feliilvizsgélatara, ahol azt sziikségesnek latta.

A belso kontrollrendszer miikodésének értékelése ellendrzési tapasztalatok alapjan (Bkr. 48.8
b) pont

A belso kontrollrendszer szabdlyszeriiségének, gazdasdagossaganak, hatékonysaganak és
eredményességének névelése, javitasa érdekében tett fontosabb javaslatok (Bkr. 48. § b) pont
ba) alpont)

A 2024. évi belso ellendrzési jelentésekben nem keriilt megfogalmazasra olyan megallapitas,
mely kozvetleniill a belsd kontrollrendszer szabdlyszerliségének, gazdasagossaganak,
hatékonysaganak és eredményességének novelése, javitdsa érdekében fogalmazodott volna
meg. Természetesen kdzvetve a vizsgalatok valamennyi megéllapitasa a belsd kontrollrendszer
5 eleméhez kapcsolodik, de ezek nem tartoznak a kiemelt kategoriaba.

A belsé kontrollrendszer ot elemének értékelése (Bkr. 48.¢ b) pont bb) alpont)
Kontrollkdrnyezet: A szinhdz vezetdje torekedett olyan szervezeti struktira kialakitasara,
melyben a folyamatok jol atlathatoak, a feleldsségi korok és a feladatok egyértelmiien
meghatarozottak, a munkatarsak elkotelezettek a szervezet céljainak maradéktalan
végrehajtasaban és munkavégzésiik soran az etikai elvarasokat betartjak. Ezen elvek alapjan
keriiltek kialakitasra a Szervezeti és Miikddési Szabélyzat, az Ugyrend, valamint a munkakori
leirdsok. A human eréforras kivalasztasanal a vezetok nagy hangsulyt fektetnek arra, hogy
szakmailag képzett, szabalykovetd, felelosségérzettel rendelkezd dolgozdkat alkalmazzanak.
A rendszerességgel megtartott vezetdi értekezletek, a megfeleld informacidaramlason tul,
hozzajarulnak a feladat és feleldsségi korok folyamatos kontroll alatt tartasahoz.

Integralt kockézatkezelési rendszer: A Bkr. 7. § (1) bekezdése szerint az intézmény vezetdje
koteles integralt kockéazatkezelési rendszert miikodtetni. A kiils és belsé kockazatok felmérése
minden folyamatot athat, a vezetdk €és a munkatarsak dontéseik meghozatalanal a kockazatok
minimalizéldsara torekszenek. A belsé ellendrzés 2024. évi vizsgalatai nem tartak fel olyan
koriilményt, ami miatt a jelenleg miikodd integralt kockazatkezelési rendszer modositasra
szorulna.

Kontrolltevékenységek: A szabalyzatok elkészitésekor figyelmet forditottak arra, hogy az
engedélyezési, jovahagyasi ¢és ellendrzési folyamatok egymastol elkiiloniiljenek.
Meghatarozasra keriilt a dokumentumokhoz ¢s az informaciokhoz valé hozzaférés, valamint a
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beszamolas rendje. A belso ellendrzés 2024. évi vizsgalatai soran azt tapasztalta, hogy a belso
szabalyzatokban rogzitett eldirasokat tobbségében betartjak, a feladatok és az ellendrzési
hataskorok egymastol kiilon valnak.

Informadcids és kommunikacids rendszer: A szinhaz vezetdje a belsd szabalyzatok megalkotasa
soran torekedett arra, hogy olyan rendszereket alakitson ki, melyben biztosithat6, hogy a
megfeleld informaciok a megfeleld idében eljussanak az illetékes szervezethez, szervezeti
egységekhez, illetve személyekhez. Az informdcidodramlast nagyban megkonnyiti a belsd
levelezd rendszer. Az Uj informécié szinte jelen ideji, tobb ember szdmara egyidejii
megjelenése lehetdvé teszi a gyors tajékozodast, hatékony dontéshozatalt és a folyamatok
ellendrzését. Az intézménynél 2024-ben szervezeti integritast sértd esemény nem tortént.
Nyomon kovetési rendszer (monitoring): A szinhdznal a feladatok zome tobb ember
egylttmiikodését igényli, illetve egymasra ¢€piild, egymast kovetd részfeladatok
Osszehangoldsat teszi sziikségessé. A belsé szabalyozo eszkozok kialakitasakor, az éves
munkaterv meghatarozasakor nagy hangsulyt fektettek arra, hogy a feladatokhoz a felel6sok
egyértelmiien hozza legyenek rendelve. Az ¢ feladatuk, hogy egy-egy projekt megvalositasat
az elejétdl a végéig figyelemmel kisérjék. A munkatarsak folyamatos beszamoltatasa, a
rendszeresen megtartott megbeszélések, az egymasra €piild feladatok esetén az ellendrzési
pontok beépitése lehetdvé tette a hibak menet kozbeni kiszlirését, a hibas folyamatok
korrekciojat. A funkciondlisan fliggetlen belsd ellenérzés a vizsgalatok soran kiemelt
szempontnak tekinti a monitoring tevékenység végrehajtasat és annak dokumentumokban
torténd megjelenitését.

Az intézkedési tervek megvalositasa (Bkr. 48. § ¢) pont)
A 2024. évben nem volt e€l6z6 évrol athuzodo intézkedés. A belsd és kiilso ellendrzés altal tett
megallapitasokra intézkedési terv késziilt, melyek mindegyike megvalosult a tdrgyévben.

Ciroka Babszinhaz

A belso ellenorzés dltal végzett tevékenység bemutatdasa

2024. évben az Intézmény- és Piacfenntartd Szervezet — mint gesztor intézmény — latta el a
Cirdka Babszinhaz belsd ellendrzési feladatait. Az Intézmény- és Piacfenntartd Szervezet és a
Ciroka Babszinhaz egyiittmiikodési megallapodast kotott a belsd ellendrzési feladatok
ellatdsdra. Az intézmény 2024. évi belsd ellendrzési tevékenysége részben a tervnek
megfelelden alakult. Az eltérések oka a belso ellendrzésben tortént személyi valtozasok. Az
éves szinten tervezett 40 ellendri napbol 25 nap teljesiilt. A 4 db tervezett ellendrzésbdl 3 db
valosult meg, atlagosan 8 nap ellendrzési iddvel.

Az éves ellendrzési tervben foglalt feladatok teljesitésének értékelése, a soron kiviili
ellenorzésre tervezett kapacitas felhasznalasa

A 2024. évben elvégzett ellendrzések targya, célja, médszere

Az ellendrzés targya Az ellendrzés célja Az ellendrzés modszere

Terv szerinti ellenorzések

A szamviteli beszamolo
valddisaganak ellendrzése

Dokumentum megbizhatésadganak
elOsegitése

szabalyszerliségi ellen6rzés

Selejtezés ellendrzése

A vagyonvédelem biztositasa

rendszerellen6rzés

Elszamolasra kiadott eldleg
ellendrzésre

Pénzkezelés szabalyossaganak
megallapitasa

szabalyszerliségi ellenérzés
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A 2024. évben soron kiviili ellendrzés lefolytatasara nem kertilt sor.

Abelsé ellen6rzés lefolytatasa sordn biintetd-, szabalysértési, kartéritési, illetve fegyelmi eljaras
meginditasara okot add cselekmény, mulasztds vagy hidnyossdg gyanujanak feltdrasa nem
fordult eld.

A bizonyossdgot ado tevékenységet eldsegito és akadalyozo tényezok bemutatdsa (Bkr. 48. § a)
pont ab) alpont)

A bels6 ellendrzési vezetd az ellendrzések soran igyekezett alaposan €s koriiltekintden eljarni,
hogy minél teljesebb képet kapjon a vizsgalt teriiletrdl, a megallapitasok €s a javaslatok
egyértelmli és vilagos megfogalmazasara torekedett. Az ellendrzések eredményeként, a
vizsgalat céljaként megfogalmazott kérdések mindegyikét meg tudta valaszolni. Az elkészitett
ellendrzési jelentésekre nem érkezett észrevétel.

A munkakor betoltéséhez sziikséges képzettséggel €s szakmai tapasztalattal rendelkeznek az
ellendrok, a kétévente kotelezden eldirt szakmai tovabbképzési kotelezettségiiknek eleget
tettek, tovabba rendelkeznek az adllamhaztartasért felelos miniszter engedélyével. Az intézmény
operativ miikodésével kapcsolatos feladatokban a belsd ellendr nem vett részt. A belso
ellendrzés bizonyossagot ado tevékenysége soran a 2024. évben Osszeférhetetlenségi ok nem
allt fenn. A Bkr. 25. §-ban szerepld jogosultsagokban a belsd ellendr 2024. évben nem volt
korlatozva, a megbizdlevél alapjan az ellenérzési programban szerepld tevékenységét
korlatozastél mentesen gyakorolta. A munkavégzés targyi feltételei a belsd ellendrzés
ellatasdhoz megfeleldek voltak.

A tandcsado tevékenység bemutatdsa (Bkr. 48. § a) pont ac) alpont)
Tanéacsadoi feladatokra a belsé ellenérzés 16 napot forditott. A belsé ellenérzés felhivta a
vezetOk figyelmét a szabdlyzatok feliilvizsgélatara, ahol azt sziikségesnek latta.

A belso kontrollrendszer miikodésének értékelése ellendrzési tapasztalatok alapjan (Bkr. 48.8
b) pont

A belsé kontrollrendszer szabdlyszeriiségének, gazdasdagossaganak, hatékonysaganak és
eredményességének novelése, javitasa érdekében tett fontosabb javaslatok (Bkr. 48. § b) pont
ba) alpont)

A 2024. évi belso ellendrzési jelentésekben nem keriilt megfogalmazésra olyan megéllapitas,
mely kozvetleniil a belsé kontrollrendszer szabalyszerliségének, gazdasdgossaganak,
hatékonysdganak és eredményességének novelése, javitdsa érdekében fogalmazodott volna
meg. Természetesen kdzvetve a vizsgalatok valamennyi megallapitasa a belsd kontrollrendszer
5 eleméhez kapcsolodik, de ezek nem tartoznak a kiemelt kategoriaba.

A belsé kontrollrendszer ot elemének értékelése (Bkr. 48.¢ b) pont bb) alpont)
Kontrollkdrnyezet: A babszinhaz vezetdje torekedett olyan szervezeti struktira kialakitasara,
melyben a folyamatok jol atlathatoak, a feleldsségi korok és a feladatok egyértelmiien
meghatarozottak, a munkatarsak elkotelezettek a szervezet céljainak maradéktalan
végrehajtasaban és munkavégzésiik soran az etikai elvarasokat betartjak. Ezen elvek alapjan
keriiltek kialakitasra a Szervezeti és Miikddési Szabélyzat, az Ugyrend, valamint a munkakori
leirdsok. A human eréforras kivalasztasanal a vezetok nagy hangsulyt fektetnek arra, hogy
szakmailag képzett, szabalykovetd, felelosségérzettel rendelkezd dolgozdkat alkalmazzanak.
A rendszerességgel megtartott vezetdi értekezletek, a megfeleld informacidaramlason tul,
hozzajarulnak a feladat és feleldsségi korok folyamatos kontroll alatt tartasahoz.

Integralt kockézatkezelési rendszer: A Bkr. 7. § (1) bekezdése szerint az intézmény vezetdje
koteles integralt kockéazatkezelési rendszert miikodtetni. A kiilsd és belsd kockazatok felmérése
minden folyamatot athat, a vezetdk €és a munkatarsak dontéseik meghozatalanal a kockazatok
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minimalizalasara torekszenek. A belsé ellendrzés 2024. évi vizsgalatai nem tartak fel olyan
koriilményt, ami miatt a jelenleg miikodoé integralt kockazatkezelési rendszer modositasra
szorulna.

Kontrolltevékenységek: A szabalyzatok elkészitésekor figyelmet forditottak arra, hogy az
engedélyezési, jovahagyasi ¢és ellendrzési folyamatok egymastol elkiiloniiljenek.
Meghatarozasra keriilt a dokumentumokhoz és az informacidkhoz valé hozzaférés, valamint a
beszamolas rendje. A belso ellendrzés 2024. évi vizsgalatai soran azt tapasztalta, hogy a belso
szabalyzatokban rogzitett eldirasokat tobbségében betartjak, a feladatok és az ellendrzési
hataskorok egymastol kiilon valnak.

Informdciés és kommunikdciés rendszer: A bdabszinhdz vezetdje a belsé szabalyzatok
megalkotédsa soran torekedett arra, hogy olyan rendszereket alakitson ki, melyben biztosithato,
hogy a megfeleld informéciok a megfeleld idében eljussanak az illetékes szervezethez,
szervezeti egységekhez, illetve személyekhez. Az informacidaramlast nagyban megkonnyiti a
belsd levelezd rendszer. Az 1j informacid szinte jelen idejii, tobb ember szdmara egyideji
megjelenése lehetdvé teszi a gyors tajékozodast, hatékony dontéshozatalt és a folyamatok
ellendrzését. Az intézménynél 2024-ben szervezeti integritast sértd esemény nem tortént.
Nyomon kovetési rendszer (monitoring): A babszinhdznal a feladatok zome tobb ember
egylttmiikodését igényli, illetve egymasra ¢épiild, egymast kovetd részfeladatok
Osszehangoldsat teszi sziikségessé. A belsd szabdlyozd eszkozok kialakitdsakor, az éves
munkaterv meghatarozasakor nagy hangsulyt fektettek arra, hogy a feladatokhoz a felel6sok
egyértelmiien hozza legyenek rendelve. Az § feladatuk, hogy egy-egy projekt megvaldsitasat
az elejétdl a végéig figyelemmel kisérjék. A munkatarsak folyamatos beszamoltatisa, a
rendszeresen megtartott megbeszélések, az egymasra €piild feladatok esetén az ellendrzési
pontok beépitése lehetdvé tette a hibak menet kozbeni kiszlirését, a hibas folyamatok
korrekciojat. A funkciondlisan fliggetlen belsd ellendrzés a vizsgéalatok soran kiemelt
szempontnak tekinti a monitoring tevékenység végrehajtasat és annak dokumentumokban
torténd megjelenitését.

Az intézkedési tervek megvalositasa (Bkr. 48. § c) pont)

A 2024. évben nem volt el6z0 évrdl athuzodo intézkedés. A belso ellendrzések soran intézkedést
igényld megallapitds nem volt. A kiils6 ellendrzés soran 25 intézkedést igénylé megallapitas
sziiletett, melyek végrehajtasa 2024. évben teljesiiltek, megkezdddtek, vagy folyamatban
vannak.

Kecskeméti Katona Jozsef Muzeum

A belso ellenorzés dltal végzett tevékenység bemutatasa

Az Intézmény- és Piacfenntartd Szervezet és a Kecskeméti Katona Jozsef Muzeum
egylittmitkddési megallapodast kotott a belséd ellendrzési feladatok ellatdsara. Az intézmény
2024. évi belso ellendrzési tevékenysége részben a tervnek megfelelden alakult. Az eltérések
oka a belsd ellenérzésben tortént személyi valtozasok. Az éves szinten tervezett 40 ellendri
napbdl 20 nap teljesiilt. Az 5 db tervezett ellendrzésbdl 3 db valdsult meg, atlagosan 7 nap
ellendrzési iddvel.

Az éves ellendrzési tervben foglalt feladatok teljesitésének értékelése, a soron kiviili
ellendrzésre tervezett kapacitas felhasznalasa
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2024. évben elvégzett ellenérzések

Az ellendrzés targya Az ellendrzés célja Az ellendrzés modszere

Terv szerinti ellenorzések

A szamviteli beszamolo Dokumentum megbizhatésaganak | szabalyszeriiségi ellendrzés
valddisaganak ellendrzése elosegitése

Szigoru szdmadasu A vonatkoz6 szabalyozas és a

nyomtatvanyok nyilvantartasa, gyakorlat egyezOségének szabalyszerliségi ellen6rzés
készletek kezelése biztositasa

Elszamolasra kiadott eldleg Pénzkezelés szabalyossaganak

szabalyszerliségi ellen6rzés

ellendrzésre megallapitasa

Soron kiviili ellendrzés nem volt. A belso ellendrzés lefolytatasa soran biintetd-, szabalysértési,
kartéritési, illetve fegyelmi eljards meginditdsara okot ad6 cselekmény, mulasztas vagy
hidnyossag gyanujanak feltarasa nem fordult elo.

A bizonyossdgot ado tevékenységet eldsegito és akadalyozo tényezok bemutatdsa (Bkr. 48. § a)
pont ab) alpont)

A belsd ellendrzési vezetd az ellendrzések soran igyekezett alaposan és koriiltekintden eljarni,
hogy minél teljesebb képet kapjon a vizsgalt teriiletrdl, a megallapitisok és a javaslatok
egyértelmli és vilagos megfogalmazédsara torekedett. Az ellendrzések eredményeként, a
vizsgalat céljaként megfogalmazott kérdések mindegyikét meg tudta valaszolni. Az elkészitett
ellendrzési jelentésekre nem érkezett észrevétel.

A munkakor betoltéséhez sziikséges képzettséggel és szakmai tapasztalattal rendelkeznek az
ellendrok, a kétévente kotelezden eldirt szakmai tovabbképzési kotelezettségiiknek eleget
tettek, tovabba rendelkeznek az allamhdztartasért felelés miniszter engedélyével. Az intézmény
operativ mukodésével kapcsolatos feladatokban a belsé ellendr nem vett részt. A belso
ellendrzés bizonyossagot ado tevékenysége soran a 2024. évben Osszeférhetetlenségi ok nem
allt fenn. A Bkr. 25. §-ban szerepld jogosultsagokban a belsd ellendr 2024. évben nem volt
korldtozva, a megbizdlevél alapjan az ellenérzési programban szerepld tevékenységét
korlatozastol mentesen gyakorolta. A munkavégzés targyi feltételei a belsd ellendrzés
ellatasahoz megfeleldek voltak.

A tandcsado tevékenység bemutatdsa (Bkr. 48. § a) pont ac) alpont)
Tanacsadoi feladatokra a belsd ellendrzés 21 napot forditott. A belsd ellendrzés felhivta a
vezetOk figyelmét a szabalyzatok feliilvizsgélatara, ahol azt sziikségesnek latta.

A belsé kontrollrendszer miikodésének értékelése ellendrzési tapasztalatok alapjan (Bkr. 48.8
b) pont

A belso kontrollrendszer szabalyszeriiségének, gazdasagossaganak, hatékonysdagdanak és
eredményességének novelése, javitasa érdekében tett fontosabb javaslatok (Bkr. 48. § b) pont
ba) alpont)

A 2024. évi belsd ellendrzési jelentésekben nem keriilt megfogalmazasra olyan megallapités,
mely kozvetlenlil a belsé kontrollrendszer szabalyszeriségének, gazdasagossaganak,
hatékonysaganak és eredményességének ndvelése, javitdsa érdekében fogalmazddott volna
meg. Természetesen kdzvetve a vizsgalatok valamennyi megallapitasa a belsé kontrollrendszer
5 eleméhez kapcsolodik, de ezek nem tartoznak a kiemelt kategoriaba.

A belsé kontrollrendszer ot elemének értékelése (Bkr. 48.8 b) pont bb) alpont)
Kontrollkdrnyezet: Az intézmény vezetdje torekedett olyan szervezeti struktira kialakitasara,
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melyben a folyamatok jol atlathatoak, a feleldsségi korok és a feladatok egyértelmiien
meghatdrozottak, a munkatarsak elkotelezettek a szervezet céljainak maradéktalan
végrehajtasaban €s munkavégzésiik soran az etikai elvarasokat betartjak. Ezen elvek alapjan
keriiltek kialakitasra a Szervezeti és Miikddési Szabélyzat, az Ugyrend, valamint a munkakori
leirasok. A human eréforras kivalasztasanal a vezetok nagy hangsulyt fektetnek arra, hogy
szakmailag képzett, szabalykovetd, felelosségérzettel rendelkezd dolgozokat alkalmazzanak.
A rendszerességgel megtartott vezetdi értekezletek, a megfeleld informacidoaramlason tul,
hozzajarulnak a feladat ¢s feleldsségi korok folyamatos kontroll alatt tartasahoz.

Integralt kockazatkezelési rendszer: A Bkr. 7. § (1) bekezdése szerint az intézmény vezetdje
koteles integralt kockéazatkezelési rendszert miikodtetni. A kiilsd és belsé kockazatok felmérése
minden folyamatot athat, a vezetok és a munkatarsak dontéseik meghozatalanal a kockézatok
minimalizaldsara torekszenek. A bels6 ellendrzés 2024. évi vizsgalatai nem tartak fel olyan
koriilményt, ami miatt a jelenleg mikodo integralt kockazatkezelési rendszer modositasra
szorulna.

Kontrolltevékenységek: A szabalyzatok elkészitésekor figyelmet forditottak arra, hogy az
engedélyezési, jovahagyasi és ellendrzési folyamatok egymastol elkiiloniiljenek.
Meghatarozasra keriilt a dokumentumokhoz €s az informacidkhoz valé hozzaférés, valamint a
beszamolas rendje. A belso ellenérzés 2024. évi vizsgalatai sordn azt tapasztalta, hogy a belsd
szabalyzatokban rogzitett eldirasokat tobbségében betartjak, a feladatok és az ellendrzési
hataskorok egymastol kiilon valnak.

Informdciés és kommunikicids rendszer: Az intézmény vezetdje a belsd szabalyzatok
megalkotasa soran torekedett arra, hogy olyan rendszereket alakitson ki, melyben biztosithato,
hogy a megfeleld informéaciok a megfeleld id6ben eljussanak az illetékes szervezethez,
szervezeti egységekhez, illetve személyekhez. Az informécidaramlést nagyban megkonnyiti a
belsd levelezd rendszer. Az 1j informacid szinte jelen idejli, tobb ember szdmara egyidejii
megjelenése lehetové teszi a gyors tajékozodast, hatékony dontéshozatalt és a folyamatok
ellendrzését. Az intézménynél 2024-ben szervezeti integritast sértd esemény nem tortént.
Nyomon kovetési rendszer (monitoring): A belsd szabalyozé eszk6zok kialakitasakor, az éves
munkaterv meghatdrozdsakor nagy hangsulyt fektettek arra, hogy a feladatokhoz a felel6sok
egyértelmiien hozza legyenek rendelve. Az ¢ feladatuk, hogy egy-egy projekt megvalositasat
az elejétdl a végéig figyelemmel kisérjék. A munkatarsak folyamatos beszédmoltatasa, a
rendszeresen megtartott megbeszélések, az egymasra €piild feladatok esetén az ellendrzési
pontok beépitése lehetdvé tette a hibak menet kozbeni kiszlirését, a hibds folyamatok
korrekcidjat. A funkciondlisan filiggetlen belsé ellendrzés a vizsgéalatok soran kiemelt
szempontnak tekinti a monitoring tevékenység végrehajtasat és annak dokumentumokban
torténd megjelenitését.

Az intézkedési tervek megvaldsitasa (Bkr. 48. § c) pont)

2024. évben nem volt el6z6 évrdl athuzodo intézkedés. A belsd ellendrzés intézkedést kivand
megallapitast nem tett a targyévben.

Az dnkormanyzat altal végzett ellendrzés soran 22 intézkedést igényld megallapitas sziiletett,
melybdl 14 intézkedés megvaldsult a targyev soran, 8 intézkedés végrehajtasi hatarideje alapjan
2025. I-11. negyedévben lesz aktudlis.

Kecskeméti Varosrendészet

A belsé ellendrzés altal végzett tevékenység bemutatdsa

Az Intézmény- és Piacfenntartd Szervezet ¢s a Kecskeméti Varosrendészet egyliittmikodési
megallapodast kotott a belsd ellendrzési feladatok ellatasara. Az intézmény 2024. évi belsd
ellendrzési tevékenysége részben a tervnek megfelelden alakult. Az eltérések oka a belsd
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ellendrzésben tortént személyi valtozasok. Az éves szinten tervezett 40 ellendri napbol 30 nap
teljesiilt. A 4 db tervezett ellendrzésbol 3 db valosult meg, atlagosan 10 nap ellendrzési idovel.

Az éves ellendrzési tervben foglalt feladatok teljesitésének értékelése, a soron kiviili
ellendrzésre tervezett kapacitas felhasznalasa

2024. évben elvégzett ellendrzések

Az ellendrzés targya Az ellendrzés célja Az ellendrzés modszere

Terv szerinti ellenorzések

A szamviteli beszamolo
valodisaganak ellendrzése

Dokumentum megbizhatosaganak
elésegitése

szabalyszerliségi ellendrzés

Eszkozfeleldsi rendszer mikodése

A vagyonvédelem biztositasa

szabalyszerliségi ellendrzés

Ugyfélszolgalat, pénzkezelés

Pénzkezelés szabalyossaganak

pénziigyi ellendrzés

ellendrzése megallapitasa

A Bkr. 21. § (2) bekezdés d) pontja szerint a belsd ellendrzés bizonyossagot ado tevékenysége
korében ellatandd feladata nyilvantartani és nyomon kdvetni a belsd ellendrzési jelentések
alapjan megtett intézkedéseket. A belsd ellendrzési vezetd az elvégzett utdellendrzés soran
megbizonyosodott arrol, hogy az intézkedési tervekben szerepld feladatokat tobbségében
végrehajtottak.

Az intézmény vezetdje nem kért soron kiviili ellendrzés lefolytatasat.

Az ellendrzések sordn biintetd-, szabdlysértési-, kartéritési, illetve fegyelmi eljaras
meginditasara okot ad6 cselekmény, mulasztas vagy hidnyossag gyanuja nem mertilt fel.

A bizonyossdgot ado tevékenységet eldsegito és akaddalyozo tényezok bemutatdsa (Bkr. 48. § a)
pont ab) alpont)

A belso6 ellendrzési vezetd az ellendrzések sordn igyekezett alaposan és koriiltekintéen eljarni,
hogy minél teljesebb képet kapjon a vizsgalt teriiletrdl, a megallapitasok és a javaslatok
egyértelmli és vildgos megfogalmazasara torekedett. Az ellendrzések eredményeként, a
vizsgalat céljaként megfogalmazott kérdések mindegyikét meg tudta valaszolni. Az elkészitett
ellendrzési jelentésekre nem érkezett észrevétel.

A munkakor betoltéséhez sziikséges képzettséggel €s szakmai tapasztalattal rendelkeznek az
ellendrok, a kétévente kotelezden eldirt szakmai tovabbképzési kotelezettségiiknek eleget
tettek, tovabba rendelkeznek az dllamhaztartasért felelds miniszter engedélyével. Az intézmény
operativ miikodésével kapcsolatos feladatokban a belsé ellendr nem vett részt. A belsd
ellendrzés bizonyossagot ado tevékenysége soran 2024. évben dsszeférhetetlenségi ok nem allt
fenn. A Bkr. 25. §-ban szerepld jogosultsdgokban a belsd ellendr 2024. évben nem volt
korlatozva, a megbizdlevél alapjan az ellenérzési programban szerepld tevékenységét
korlatozastdl mentesen gyakorolta. A munkavégzés targyi feltételei a belsd ellendrzés
ellatasahoz megfeleldek voltak.

A tandcsado tevékenység bemutatdsa (Bkr. 48. § a) pont ac) alpont)
Tanacsadoi feladatokra a belsd ellendrzés 16 napot forditott. A belsd ellendrzés felhivta a
vezetok figyelmét a szabalyzatok feliilvizsgalatara, ahol azt sziikségesnek latta.

A belsd kontrollrendszer mutkodéséenek éertékelése ellendrzési tapasztalatok alapjan (Bkr. 48.§

b) pont)

A belsd kontrollrendszer szabdlyszerusegének, gazdasagossaganak, hatékonysaganak és
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eredményességének novelése, javitasa érdekében tett fontosabb javaslatok (Bkr. 48. § b) pont
ba) alpont)

A 2024. évi belso ellendrzési jelentésekben nem keriilt megfogalmazasra olyan megéallapitas,
mely kozvetleniill a belsd kontrollrendszer szabalyszeriiségének, gazdasagossaganak,
hatékonysaganak és eredményességének novelése, javitdsa érdekében fogalmazddott volna
meg. Természetesen kdzvetve a vizsgalatok valamennyi megallapitasa a belsd kontrollrendszer
5 eleméhez kapcsolodik, de ezek nem tartoznak a kiemelt kategdridba.

A belsé kontrollrendszer ot elemének értékelése (Bkr. 48.8 b) pont bb) alpont)
Kontrollkdrnyezet: Az intézmény vezetdje torekedett olyan szervezeti struktura kialakitasara,
melyben a folyamatok jol atlathatoak, a feleldsségi korok és a feladatok egyértelmiien
meghatdrozottak, a munkatarsak elkotelezettek a szervezet céljainak maradéktalan
végrehajtasaban €s munkavégzésiik soran az etikai elvarasokat betartjadk. Ezen elvek alapjan
keriiltek kialakitasra a Szervezeti és Miikddési Szabélyzat, az Ugyrend, valamint a munkakori
leirasok. A human eréforras kivalasztasanal a vezetok nagy hangsulyt fektetnek arra, hogy
szakmailag képzett, szabalykovetd, feleldsségérzettel rendelkezd dolgozokat alkalmazzanak.
A rendszerességgel megtartott vezetdi értekezletek, a megfeleld informacidadramlason tul,
hozzajarulnak a feladat és feleldsségi korok folyamatos kontroll alatt tartasahoz.

Integralt kockdzatkezelési rendszer: A Bkr. 7. § (1) bekezdése szerint az intézmény vezetdje
koteles integralt kockéazatkezelési rendszert miikodtetni. A kiilsd €s belsé kockazatok felmérése
minden folyamatot athat, a vezetok ¢és a munkatarsak dontéseik meghozataldnal a kockazatok
minimalizalasara torekszenek. A bels6 ellendrzés 2024. évi vizsgalatai nem tartak fel olyan
koriilményt, ami miatt a jelenleg miikodd integralt kockazatkezelési rendszer modositasra
szorulna.

Kontrolltevékenységek: A szabalyzatok elkészitésekor figyelmet forditottak arra, hogy az
engedélyezési, jovahagyasi és ellendrzési folyamatok egymastol elkiiloniiljenek.
Meghatarozasra keriilt a dokumentumokhoz és az informaciokhoz valé hozzaférés, valamint a
beszamolas rendje. A belso ellenérzés 2024. évi vizsgalatai sordn azt tapasztalta, hogy a belsd
szabalyzatokban rogzitett eldirasokat tobbségében betartjak, a feladatok és az ellendrzési
hataskorok egymastol kiilon valnak.

Informdciés és kommunikicids rendszer: Az intézmény vezetdje a belsd szabalyzatok
megalkotédsa soran torekedett arra, hogy olyan rendszereket alakitson ki, melyben biztosithato,
hogy a megfeleld informéciok a megfeleld idében eljussanak az illetékes szervezethez,
szervezeti egységekhez, illetve személyekhez. Az informaciddramlast nagyban megkonnyiti a
belsd levelezd rendszer. Az 0j informéci6 szinte jelen idejli, tobb ember szamara egyideji
megjelenése lehetdveé teszi a gyors tajékozodast, hatékony dontéshozatalt és a folyamatok
ellendrzését. Az intézménynél 2024-ben szervezeti integritast sértd esemény nem tortént.
Nyomon kovetési rendszer (monitoring): Az intézménynél a feladatok zome tobb ember
egylittmiikodését igényli, illetve egymasra ¢épiild, egymast kovetd részfeladatok
Osszehangolédsat teszi szilikségessé. A belsd szabalyozo eszk6zok kialakitasakor, az éves
munkaterv meghatarozasakor nagy hangsulyt fektettek arra, hogy a feladatokhoz a felel6sok
egyértelmiien hozza legyenek rendelve. Az ¢ feladatuk, hogy egy-egy projekt megvalositasat
az elejétdl a végéig figyelemmel kisérjék. A munkatarsak folyamatos beszédmoltatasa, a
rendszeresen megtartott megbeszélések, az egymasra €piild feladatok esetén az ellendrzési
pontok beépitése lehetdvé tette a hibak menet kozbeni kiszlirését, a hibas folyamatok
korrekcidjat. A funkciondlisan filiggetlen belsd ellendrzés a vizsgéalatok soran kiemelt
szempontnak tekinti a monitoring tevékenység végrehajtasat és annak dokumentumokban
torténd megjelenitését.
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Az intézkedési tervek megvaldsitasa (Bkr. 48. § c) pont)

2024. évben nem volt el6z6 évrol athuzodo intézkedés, a belso ellendrzés intézkedést kivano
megallapitast nem tett a targyévben.

Az dnkormanyzat altal végzett ellendrzés soran 15 intézkedést igényld megallapitas sziiletett,
melybdl 7 intézkedés megvalosult a targyév soran, 6 intézkedés végrehajtasi hatarideje alapjan
2025. évben lesz aktudlis. 2 db intézkedés végrehajtasi hatarideje lejart.

Egészségiigyi ¢és Szocialis Intézmények Igazgatosaga Szegedi Tudomanyegyetem
Haziorvosi Oktaté Kozpontja

A belsé ellenorzés dltal végzett tevékenység bemutatdsa

Az Egészségligyi ¢és Szocidlis Intézmények Igazgatésaga Szegedi Tudomanyegyetem
Héziorvosi Oktatd Kozpontja (tovabbiakban: ESZII) belsé ellendrzési egysége a
munkamegosztasi megallapodasnak, valamint a belsd ellendrzési tevékenység kozos ellatasara
vonatkozo egyiittmiikodési megallapodasnak megfelelden 2024. évben ellatta az Oszirdzsa
Idéskoruak Gondozohéza belsd ellendrzési feladatait is.

A bels ellendrzésre az ESZII 2024. évi belsd ellendrzési terve alapjan keriilt sor. A bels6
ellendrzés a tevékenységét a Bkr. 17. § (1) bekezdésben foglaltaknak megfeleléen az
allamhaztartasért felelos miniszter altal kozzétett belsé ellenOrzési standardok, Utmutatok
figyelembevételével, valamint a bels6 ellendrzési vezetd altal kidolgozott és a koltségvetési
szerv vezetdje altal jovahagyott Belso Ellendrzési Kézikonyv szerint végezte. A belsd ellendrok
szakmai tudasat a jogszabalyvaltozasok nyomon kovetésével, a mérlegképes konyvelok
tovabbképzésén, valamint a Saldo Zrt. altal megrendezett tovabbképzéseken (beszamolo, Bkr.
valtozésai) fejlesztette.

Az éves ellendrzési tervben foglalt feladatok teljesitésének értékelése, a soron kiviili
ellenorzésre tervezett kapacitas felhasznalasa

Az ESZII-nél 2024. évre a tervezett 6 db ellendrzés koziil 1db ellenOrzés elmaradt, mivel a
panaszokrol, a kozérdekli bejelentésekrdl, valamint a visszaélések bejelentésével dsszefiiggd
szabalyokrol szol6 2023. évi XXV. torvény megfelelésének vizsgalatat nem tudtak elvégzeni.
Ennek oka, hogy a térvényt egy jogszabalyvaltozas miatt 2025. janudr 1-jétdl kell alkalmaznia
az intézménynek. A fenitek alapjan 5 db ellendrzés és 1 db soron kiviili ellendrzés valosult meg.
A tanacsado tevékenységek (3 db) az intézményvezetd szobeli felkérése alapjan késziiltek.

Ev kozben az iizemeltetési csoport miikodésének vizsgalatat soron kiviili ellenSrzésként
végezték, melyre 35 ellendri napot forditottak a tervezett 42 napbol.

Az ellenérzések sordn biintetd-, szabdlysértési, kartéritési, illetve fegyelmi eljaras
meginditasara okot ado cselekmény, mulasztas vagy hidnyossag gyanija nem mertilt fel.

Az ESZII-nél targyévben tervezett és veégrehajtott ellendrzések az alabbiak voltak:
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Az ellendrzés
Ssz. Ellendrzés tipusa statusza
Az ellendrzés cime (Bkr. 21. § 3) (végrehajtott,
szerint) athuzodo, torolt,
soron kiviili)
1. | A2023. évben lezajlott ellenérzések utoellendrzese utoellenbrzés végrehajtott
2. | Akozzétételi kotelezettség teljesitésének ellendrzése szabalyszerliségi | végrehajtott
3. | A2023.évi szamviteli beszamolo6 ellendrzése rendszerellendrzés | végrehajtott
Idésgondozo szolgalat miikodésének vizsgalata (Kéapolna, .
4. rendszerellendrzés | végrehajtott
Posta utca)
A Csalad- és Gyermekjoléti Szolgélat, valamint a Csalad- és
5 Gyermekjoléti Kozpont dokumentécidjanak Gyermekeink szabalyszeriiségi | végrehaitott
© | Védelmében Rendszerben (GYVR) torténd vezetésének
ellendrzése
A panaszokrol, a kdzérdeki bejelentésekrol, valamint a
6. | visszaélések bejelentésével Gsszefiiggd szabalyokrol sz616 szabalyszer{iségi torolt
2023. évi XX V. torvény megfelelésének vizsgalata

A bizonyossdgot ado tevékenységet eldsegito és akadalyozo tényezok bemutatdsa (Bkr. 48. § a)
pont ab) alpont)

Az ellendrzés lefolytatasat személyi valtozasok nehezitették, targyi akadéalyai nem voltak. Az
ellendrzések soran az ellenérzott szervezetek a kért dokumentumokat minden esetben az
ellendrzés rendelkezésére bocsatottak. Az ellendrzéssel érintett személyek rendelkezésére
alltak, a felmeriilo kérdéseket megbeszElték, tisztaztak az ellendérzés menetében. A
jelentéstervezet az ellendrzott féllel elézetesen egyeztetésre keriilt. Az éves tervben szerepld
feladatok ellatasahoz 1,5 6 foallasu sajat kapacitas, valamint 0,5 6 részmunkaidds kiilsOs
kapacitas keriilt meghatdrozasra. A bels6 ellendrzési kapacitas 2024. évben valtozott, , mivel
2024.02.09-t61 1 fore csokkent a fo allasa sajat kapacitds, melyet sikeres palyazat
eredményeként 2024.09.16-t6l sikeriilt 2 fére ndvelni. A szervezetbe becsatlakozott
munkatarsak palyakezdok, igy nem rendelkeztek a feladat ellatdsahoz sziikséges szaktudassal.
A tevékenység végzéséhez sziikséges kotelezd regisztraciot teljesitették, igy a tevékenység
megkezdésére ¢és folytatasara iranyuld jogosultsdggal rendelkeztek. A féallasu belsd ellendr és
belsd ellendrzési vezetd rendelkezik a feladatellatdshoz sziikséges szakértelemmel, tovabba
tudasukat a mérlegképes konyvelok tovabbképzésén és a Saldo Zrt. altal meghirdetett
kiilonboz6 témaji képzéseken (beszdmolo, Bkr. jogszabalyi valtozasok) fejlesztették.

A belsé ellendrzés funkciondlis fliggetlensége biztositott volt, tevékenységét az
intézményvezetdnek kozvetleniil aldrendelve végezte. Az intézményvezetd a Bkr. 19 §-aban
foglaltak szerint biztositotta a funkcionalis és adminisztrativ fliggetlenségét. A belsé ellendrzés
a tevékenység tervezése soran onalloan jart el, az ellendrzési tervet kockazatelemzésre alapozva
allitotta Ossze. A belsd ellendrzés szakmai megitélése szerint allitotta 6ssze és fogalmazta meg
megallapitasait, kovetkeztetéseit €és javaslatait is tartalmazo ellendrzési jelentéseit. A belsd
ellenérok nem vettek részt az ESZII operativ mitkodésével kapcsolatos feladatokban. A belsd
ellendrzés bizonyossagot ado tevékenysége soran nem alltak fenn- a Bkr. 20. §-aban foglalt-
Osszeférhetetlenségi tényezOk. A Bkr. altal eldirt ellendri jogok maradéktalanul biztositva
voltak, korlatozé tényezdk nem mertiltek fel. A belsd ellendrzés az elvégzett ellendrzésekrdl a
Bkr. 22. és 50. §-aban eldirt nyilvantartast vezetett €s gondoskodott a dokumentumok, adatok
megoOrzésérol.
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A tandcsado tevékenység bemutatdsa (Bkr. 48. § a) pont ac) alpont)

A belso ellendrzési egység feladatai kozott a tervezettnek megfeleléen nagy hangsulyt kapott a
tanacsado tevékenység. Az intézménynél a tanacsadd tevékenység felkérése szoban tortént,
viszont annak valaszat irdsban adta a bels¢ ellendrzés. A belso ellendrzési egység altal készitett
tanacsadasokat az aldbbi tdblazat tartalmazza:

Ssz. Tanacsadas targya
1. | Az Iddsgondozd Szolgélat asszisztens munkakdri leirdsanak véleményezése
2. | Bkr. vezetdi nyilatkozat véleményezése

3 A "Szabalyzat a megszakitas nélkiili tevékenységet végz6 kdzalkalmazottak munkaiddkeretben
© | torténo foglalkoztatasara vonatkozdan" véleményezése

A belsé ellendrzési teriilet informéacidellatottsiga a heti szintli vezetdéi értekezleteken,
csoportvezetdi értekezleteken biztositott.

A belsd kontrollrendszer miikodésének értékelése ellendrzési tapasztalatok alapjan (Bkr. 48.§

b) pont

A belsé kontrollrendszer szabdlyszerisegenek, gazdasagossagdanak, hatékonysdganak és
eredményessegenek novelése, javitasa érdekeben tett fontosabb javaslatok (Bkr. 48. § b) pont
ba) alpont)

2024. évben az ESZII-nél lezajlott 6 db ellendrzés megallapitassal zarult, a megéllapitasok szama
9 db, amelybdl 3 db kovetkezd évre athtizodo intézkedés. Az el6z6 évrdl athuizodo intézkedések
szdma 5 db. A targyévi 11 db intézkedés koziil 10 db valdsult meg.

Az ellendrzések soran tett fontosabb megallapitasok, javaslatok:

Vizsgilat cime Megallapitas Javaslat

A belsd ellenérzés javasolta olyan vezetdi
informaciés rendszer kialakitasat, ami
A feladatok kiadasa, szamonkérése, az elvégzett | biztositja a karbantartdsra felmeriil6 igények

tevékenységek nyomon kovetése hidnyos. eredményorientalt ~ kimutatdsat,  amibdl
egyértelmtien latszik, hogy a bejelentéstdl

Az iizemeltetési annak végrehajtasdig mennyi idé telt el.
csoport Az Uzemeltetési csoportvezetd alakitson ki
miikodésének A felhasznalt, valamint maradék anyagok | olyan kontrolltevékenységet, ami biztositja a
vizsgalata mennyiségét nem adminisztraljak. beszerzett anyagok és megmaradt anyagok

kimutatasat, nyomon kovetését.

A jelenlegi nyilvantartast tegyék naprakésszé
A nyilvantartds szerinti el nem végzett feladatok | akként, hogy biztositani tudja a meglévd
mennyisége nem indokolt. bejelentések alapjan a napi/heti szintl
tervezést.

Az  Idésgondozd  Szolgalat  minden
dolgozdjanak munkakori leirasat vizsgaljak
feliil. A munkakorok megnevezésénél az
1/2000. (1.7.) SzCsM rendelet eldirdsait
vegyék alapul, tartalmukat hangoljak 6ssze az
intézmény miikodésével, és a gyakorlati

Az ellendrzés megallapitasokat fogalmazott meg a
munkakorok megnevezésével, a munkakori leirasok
tartalmaval kapcsolatosan.

p . munkavégzéssel. Az intézmény
Az 1ddésgondozé i . . I
. szabalyzataiban egységesen, a feliilvizsgalat
Szolgalat - : or
1 . soran meghatarozott munkakori
miikodésének 2 2
o . megnevezéseket alkalmazzak.
vizsgalata

A folyamatszabalyozast vizsgaljak feliil, azon
Az Idésgondozd Szolgalat folyamatszabalyozasa | folyamatok  esetén, ahol az  egyes
megfelel az NGM utmutatd, valamint a vonatkozé | telephelyeknél eltérden jarnak el, hangoljak

jogszabalyok elbirasainak. A gyakorlati | Ossze a gyakorlati munkavégzést egymassal,
munkavégzéssel torténd Osszehasonlitds soran | valamint a  folyamatszabalyozassal. A
kisebb eltéréseket észlelt az ellendrzése. folyamatszabalyozast egészitsék ki az iktatas

folyamataval.
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A kisérés koltségeinek elszamolasara rendelkezik
szabalyozassal az intézmény, a jelenleg érvényes
szabalyzatok  alapjan  valamennyi  koltség
elszamolhato, azt nem kell a dolgozoéknak viselniiik.

Szervezzenek tajékoztatd megbeszélést az
Idésgondozo Szolgalat valamennyi
telephelyvezetdje részére, ahol ismertetik a
hatalyos elGirasokat a kisérés koltségeinek
elszamolasi  lehetdségeir6l, a  jovében
alkalmazzdk a szabélyzatban eldirtakat.

Dolgozzanak ki az ellatottak elégedettségét

A klubok kihasznaltsaga ndvekszik, ellatotti o . A I
. s : méréd modszertant, az elégedettségmérést
elégedettségmérést nem végeznek. . .
rendszeresen végezzEk el.
A Csalad- és e ; - . . | A folyamatszabalyozast készitsék el, az
Az intézmény jelenleg érvényes szabalyzatai

Gyermekjoléti
Szolgalat, valamint
a Csalad- és

tartalmaznak a GYVR rendszer alkalmazasara
vonatkoz6 utalasokat, azonban az azzal kapcsolatos
feladat és hataskorok nem Kkeriiltek részletesen

ellendrzési nyomvonalat pedig aktualizaljak.
A szabalyzokat ugy dolgozzak ki, hogy
azokbol egyértelmiien kiolvashatok legyenek

Gyermekjoléti sbilyas a GYVR rendszer hasznalataval kapcsolatos
Kozpont ) feladatok, feleldsségi és hataskorok.
dokumentacidjanak Hatarozzak meg, hogy melyek azok a
Gyermekek dokumentumok, melyeket mindenképpen fel
Védelmében A GYVR-be feltdltendd és a papir alapon 6rizendd | kell tolteni, és melyek azok, amelyeket nem
Rendszerben dokumentumok tekintetében szabalyozassal nem | ajanlott. Hatarozzak meg, hogy mit sziikséges
(GYVR) torténé rendelkezik az intézmény, és a vizsgalt 35 esetben | papir alapon is tarolni, és mit nem. Mindezt az
vezetésének azok tekintetében szabalyos mintazat nem lathato. adatvédelmi szempontok figyelembevétel
ellendrzése tegyék, amennyire lehetséges, egységesitsék a
rendszert.
A torzskar Az SZMSZ tobb ~ helyen —a gyakorlati |\ o7\iq ¢ icoatiak felil, szikség esetén
miikodésének munkavégzéstdl eltéré eldirasokat tartalmaz, a . £
oo . e . . a dolgozzak 4t.
vizsgalata valtozasok atvezetése sziikséges.
Az intézmény nem rendelkezi’k o’lyan szabﬂ.yza'ttal, Készitsék el a csoport iigyrendjét, valamint
mely a napi munkavégzéshez  sziikséges folvamatszabalyozdsat
részletezettséggel tartalmazza a csoport folyamatait. y y ’
Az intézmény ellendrzési nyomvonala nem | Az ellenérzési nyomvonalat egészitsék ki a
tartalmazza a demencia koordinatorok folyamatait. | demencia koordinatorok tevékenységével.
Tobb,  korabban  alkalmazott  dokumentum
megsziintetésre  keriilt, melynek oka, hogy
egyszerlisiteni szerették volna azokat, azonban a
. helyettiik igért egyszertisitett dokumentumok azota
ADe-mcrancm sem keriiltek bevezetésre. A munkakori leirdasok | Jeldljenek ki csoportvezet6t, valamint
kogr(.l‘m'at’orok tartalmazzdk a  szakmai  mentorral  vald | dolgozzak ki a csoport mikddéséhez
mu.kod(}senek egylittmiikodési  kotelezettséget, és rendszeres | sziikséges folyamatba épitett kontrollokat és
vizsgilata id6kozonként torténnek is talalkozasok, azonban

tobb  témakorben (megallapodds bevezetése,
adatkezelési nyilatkozat modositasa, egyéni igény-
és sziikségletfeltardé nyomtatvany atdolgozasa) az
egyeztetések megakadtak.

informécids folyamatokat.

A hozzajaruld nyilatkozatban szereplé irasbeli
megallapodast az ellatottakkal nem kotottek.

Készitsenek irasbeli megallapodast, ez
képezheti a jovében a  szolgaltatas
nyujtasanak/igénybevételének jogalapjat.

Gondoskodjanak a megallapodasok, valamint
az alapdokumentumok iktatdsarol.

A sziirkével jeloltek kovetkez6 évre athuzodo intézkedések.

A belso kontrollrendszer ot elemének értékelése (Bkr. 48.§ b) pont bb) alpont)

Kontrollkdrnyezet: Az intézmény vezetése 1 stratégiai célokkal €s a végrehajtashoz sziikséges

megoldasi javaslatokkal halad elére. Az ESZII a torvényekben, rendeletekben meghatarozott
kotelezd szabalyzatokkal rendelkezik. 2024. év soran az intézmény SZMSZ-ét feliilvizsgaltak,
modositottak. Az ESZII-nél lefolytatott ellendrzések tapasztalatai alapjan az intézmény
kontrollkdrnyezetén beliil szabalyozasi kockdzatokat azonositott, ami magaba foglalja a
szabalyok ismeretének hidnyat, vagy a szabélyoktol eltérd gyakorlatot, ezért a feladat és
hataskorok pontos meghatdrozasara, és a folyamatszabalyozas hidnyossagaira hivta fel a
figyelmet. A javaslatok alapjan a belsd szabalyzokat modositottak, a feladat és hataskoroket
kiegészitettek, a sziikséges folyamatokat kialakitottdk, modositottak, igy a beszamolasok
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alapjan a kontrollkdrnyezet javult. A szabalyzatok mindenki szdmdra tovabbra is elérhetéek az
erre a célra kialakitott alapellatas.hu/szabalyzatok intraneten, valamint az iktatd rendszeren
keresztiil. A folyamatok meghatdrozasa és dokumentalasa tovabbra is fejlesztendd tertilet, mivel
még mindig van olyan teriilet, ahol folyamatszabalyozéassal nem rendelkeznek. Az ESZII etikai
értékeit Etikai kddexben meghataroztak. Az intézményvezetd gondoskodott az Integritast Sértd
Események Kezelésének Eljarasrendjének kiadasarol.

Integralt kockdzatkezelési rendszer: A szervezet a kockazatkezelési rendszerének miikodésének
koordinalasara a feleldst kijeldlte. A  kockdzatok meghatarozasat, felmérését a
folyamatgazdakkal kozosen végzik. Az integralt kockazatkezelési rendszer megfeleld
milkddése érkedében kockazati bizottsagot hoztak létre. A kockazati bizottsag felmérte,
elemezte, értékelte a kockdzatokat. A feltart kockazatok az intézkedéseket végrehajtottak.
Tekintettel arra, hogy a folyamatszabalyozas is fejlesztendd, igy az intézmény teljes teriiletére
vonatkoz6 kockdzatok meghatarozasa tovabbra is fejlesztendo.

Kontrolltevékenységek: Egyes vizsgalati teriiletek kontrolljaval kapcsolatos feladatok pontos
meghatarozasa, azok szamonkérése az ¢érintett vezetok iranyitdsi ¢€s ellendrzési
tevékenységében nem kelld sullyal jelentek meg, igy a kontrolltevékenység gyengeségére hivta
fel a figyelmet az ellenérzés. A kontrolltevékenység megerdsitésére feleldst és kontrollként
végrehajtando feladatot kijelolték, igy gondoskodtak a kontrolltevékenység elvégzésérol. A
targyév sordn a kontrollok dokumentaltsdga ezaltal javult. Az el6zd évi ellendrzés
megallapitasai, javaslatai hasznosultak, mivel dokumentalt, ellendrizhet6 formaban
kialakitottdk a kontrollokat. A szervezet mindhdrom kontroll stratégiat (megeldzd, feltaro,
helyrehoz6) alkalmazza.

Informdcié és kommunikdcid: Az intézmény Kommunikacios szabdlyzattal rendelkezik. Az
informaciohoz val6 hozzaférés az ESZII honlapjan, Facebook oldalan, valamint belsé hal6zatan
biztositott. A szervezet a belsd informacidaramlashoz biztositotta a kommunikacids csatornakat
(e-mail, telefon, belsé halozat, informatikai hattér). Az informacié a vezetdi értekezleteken,
korlevelek, oktatdsi naplok formdjaban biztositott. A feltart hidnyossdgok kikiiszobolésére
oktatassal egybekdotott értekezletet tartanak. Az intézményben IBM Notes elektronikus iktatasi
rendszert alkalmaznak. Levéltarral jovahagyott Iratkezelési Szabalyzattal rendelkeznek.
Nyomon kovetési rendszer (monitoring): A folyamatos monitoring lényegében beépiil az
intézmény normalis, ismétlédd, mindennapi mitkddési tevékenységeibe, magaban foglalva a
vezetés rendszeres feliigyelet-ellatd, ellendrzé tevékenységét, valamint mas miveleteket,
amelyeket az alkalmazottak hajtanak végre feladatkoriik ellatasa keretében. A fentieken kiviil,
a vezetést tamogatja a hatékony monitoring megvaldsitasaban a belsd ellenérzés is. A belsd
ellendrzés a lezajlott ellendrzésekre eldirt intézkedések megvaldsulasat folyamatosan
monitoringozza, melyrdl értekezlet keretében tijékoztatja az intézményvezetét. A 2024. év
soran az lizemeltetési teriilet vezetdi informacids rendszerének kialakitasara tett javaslatot az
ellendrzés, melyre a sziikséges intézkedést megtették, ezaltal javult ezen teriilet
feladatellatasanak nyomonkovetése.

Az intézkedési tervek megvalositasa (Bkr. 48. § c) pont)

Az ellendrzések (kiilsd, belsd) javaslataira minden esetben készitettek intézkedési tervet,
valamint beszamolot. Az intézkedési tervben vallalt feladatok - 1db intézkedés kivételével-
végrehajtasra kertiltek, a beszdmolot megkiildték az intézményvezetdnek €s tajékoztatasul a
belso ellendrzési vezetdnek is.

Az intézkedési tervek megvalositasa Bkr. 48. § ca) pont

Az intézmény 2024. évi kiilsé ellendrzések nyilvantartasdban 26 db kiilsd ellendrzést tartott
nyilvan, melybél 1 db a MAK Bécs-Kiskun Varmegyei Igazgatosag Allamhaztartasi Iroda altal
lefolytatott vizsgalat folyamatban van, arrol még lezart jelentés nem érkezett.
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Az ellendrzések jelentds részét Kecskemét Megyei Jogii Viaros Polgarmesteri Hivatala
Humaénszolgaltatdsi Iroddja (23 db) folytatta le, 2 db Kecskemét Megyei Jogu Véros
Polgarmesteri Hivatala Belsé Ellendrzési Csoportja altal keriilt lefolytatasra. Az ellendrzések
kozlil az intézmény gazdalkodasi rendszerének utdellendrzése cimii vizsgalata 4 db
megallapitassal zarult, az érintett vezetok intézkedési terveket készitettek. Az intézkedésekrol
a beszadmolast megkiildték az intézményvezetének ¢és tdjékoztatdsul a belsd ellendrzési
vezetonek is.

Az intézkedési tervek megvaldsitasa (Bkr. 48. § cb) pont

A 2024. évben lezart vizsgéalatokhoz kapcsolodoan 3 db ellendrzésnél valt sziikségessé az
intézkedési terv készitése, amely Osszesen 9 feladatot tartalmazott, melybdl 3 db feladat
kovetkez6 évre athuzodo feladat. A 2023. évrol 2024. évre athtuzodo intézkedések szama 5 db,
igy mindosszesen 11 db targyévi végrehajtast igénylo feladata volt az intézménynek. A targyévi
11 db intézkedés koziil 1 db intézkedést: ,,az Uzemeltetési csoportvezetd alakitson ki olyan
kontrolltevékenységet, ami biztositja a beszerzett anyagok és megmaradt anyagok kimutatasat,
nyomonkovetését.” kapacitas hidnyaban nem tudtdk megvalositani, ezért az intézményvezetd
ujabb hataridd kiszabésaval (2025. évre attolodott), vezetdi utasitassal elrendelte a készletraktar
kialakitasat.

Oszirozsa Idoskoruak Gondozohaza

A belso ellendrzés dltal végzett tevekenyséeg bemutatdsa

Az Egészségligyi és Szocialis Intézmények Igazgatosaga belsd ellendrzési egysége a belso
ellendrzési tevékenység kozos elladtdsdra vonatkozd egyiittmiikodési megallapoddsnak
megfelelden elltta az Oszirdzsa Idéskortiak Gondozohaza belsd ellendrzési feladatait is. A
belsd ellendrzésre az intézmény 2024. évi belsd ellendrzési terve alapjan keriilt sor. A bels6
ellenérzés a tevékenységét a Bkr. 17. § (1) bekezdésben foglaltaknak megfeleléen az
allamhaztartasért felelos miniszter altal kozzétett belsé ellenOrzési standardok, Utmutatok
figyelembevételével, valamint a belso ellendrzési vezetd altal elkészitett és a koltségvetési szerv
vezetdje altal jovahagyott Belsd Ellendrzési Kézikonyv szerint végezte. Az intézménynél 2024.
évre 3 db ellendrzést tervezett a belso ellendrzés, melybdl 2 db ellendrzés megvaldsult.1 db
ellendrzés torlésre keriilt. Soron kiviilinek tervezett kapacitas terhére ellendrzés nem tortént.

Az éves ellendrzési tervben foglalt feladatok teljesitésének értékelése, a soron kiviili
ellendrzésre tervezett kapacitds felhaszndldsa

A belsd ellendrzésre az intézmény 2024. évi belso ellendrzési terve alapjan kertilt sor. A tervben
1 db utdellendrzés, 1 db szabalyszerliségi, 1 db rendszerellendrzés szerepelt. A 3 db ellendrzés
koziil 1 db ellendrzés elmaradt, 2 db ellendrzés valosult meg, €s 1 db tanacsadasi tevékenység.
A tanacsadasra tervezett 7 ellendri napbol 4 ellendri napot hasznaltak fel. Tovabbképzésre 4
ellendri napot hasznaltak fel a belépd kollégak képzése miatt. A belso ellendrzés a szakmai
tudasat a jogszabalyok nyomonkdvetésével, mérlegképes konyveld tovabbképzésével és
SALDO Zrt. altal meghirdetett kiilonb6zo témaja képzéseken fejlesztette.

A végrehajtott ellendrzések az aldbbiak voltak:

Az ellendrzés statusza

Ssz. Az ellendrzés cime (végrehajtott, athuzodo, tordlt, soron
kiviili)
1. A 2023. évben lezajlott ellendrzések utoellendrzése. végrehajtott

2. A 2023. évi szamviteli beszdmol6 ellendrzése. végrehajtott
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A panaszokrdl a kozérdeki bejelentésekrol, valamint a
3. | visszaélések bejelentésével dsszefliggd szabalyokrdl sz6lo 2023. elmaradt
évi XXV. torvény megfelelésének vizsgalata.

Az ellendrzések sordan biintetd-, szabalysértési, kartéritési, illetve fegyelmi eljaras
meginditasara okot ad6 cselekmény, mulasztis vagy hidnyossag gyanuja nem mertilt fel.

A bizonyossdgot ado tevékenységet eldsegito és akadalyozo tényezok bemutatasa (Bkr. 48. § a)
pont ab) alpont)

Az ellendrzés lefolytatasat a személyi valtozasok nehezitették, targyi akadalyai nem voltak. A
belsé ellendrzés funkcionalis fiiggetlensége biztositott volt, tevékenységét az intézményvezetd
kozvetleniil alarendelve végezte az ellenérzés. Az intézmény vezetdje a Bkr. 19. §-dban
foglaltak szerint biztositotta a funkcionalis és adminisztrativ fliggetlenségét. A belsé ellendrzés
a tevékenység tervezése soran onalloan jart el, az ellendrzési tervet kockazatelemzésre alapozva
allitotta 6ssze. A belso ellendrzés szakmai megitélése szerint allitotta 6ssze és fogalmazta meg
megallapitasait, kovetkeztetéseit és javaslatait is tartalmazo ellendrzési jelentéseit. A belsd
ellendrzés bizonyossagot ado tevékenysége sordn nem alltak fenn - a Bkr. 20. §-aban foglalt -
Osszeférhetetlenségi tényezok.

A belsd ellendri jogokkal kapcsolatos korlatozds nem mertilt fel. Az ellendrzés targyahoz
kapcsolodd dokumentaciokhoz, iratokhoz, informaciokhoz valod hozzaférési jogosultsadg nem
volt akadalyozott. A vizsgalatokba szakértd bevonasara nem volt sziikség. A belsd ellendrzés
az elvégzett belso ellendrzésekrol a Bkr. 50. §-aban eldirt nyilvantartast vezette €s gondoskodott
a dokumentumok, adatok megdrzésérdl. Az ellendrzés a Bkr. 22. §-dban eldirt kiilsd
ellendrzésrol nyilvantartast vezet.

Az ellendrzési tevékenység fejlodését segitették eld a belso ellendrzés tovabbképzései, tovabba
a jogszabalyvaltozasok nyomon kdvetése, a folyamatosan megjelend modszertani ajanlasok,
utmutatok hasznalata, valamint ezek adaptalasa az intézményi sajatossdgoknak megfelelden.

A tandcsado tevékenység bemutatdsa (Bkr. 48. § a) pont ac) alpont)
A tandcsadoi tevékenység szobeli felkérés alapjan zajlott, mely a Bkr. szerinti vezetdi
nyilatkozat véleményezése volt.

A belso kontrollrendszer miikodésének értékelése ellenorzési tapasztalatok alapjan (Bkr. 48.§
b) pont

A belsé kontrollrendszer szabdlyszertisegének, gazdasagossaganak, hatékonysdganak és
eredményessegenek novelése, javitisa érdekeben tett fontosabb javaslatok (Bkr. 48. § b) pont

ba) alpont)

2024. évben az intézmény belso ellendrzése altal tett fobb megallapitasokat és javaslatokat az
alabbi tablazat tartalmazza:

Vlz;g:lelat Megallapitas Javaslat

A ?023.' vl A . s A fentiekben tagolt kontrollstratégiat megfelelének
szamviteli A Szamviteli csoport folyamatszabalyozasabol ot el . > .
beszamolo hianyzik a beszamol6 készités folyamata. értékeljik, javasolt, a folyamatszabalyozésba vals
ellendrzése becpités.

Az Nem alkalmaztak a Leltarozasi és —_— . Ty

. . Ao TR . a . .. | Ajovoben alkalmazzak a Leltarozasi és
eszkozkezelés | Leltarkészitési szabalyzat 12. melléklete szerinti e ; : e

és Sl A el e Dl Leltarkészitési szabalyzat 12. melléklete szerinti
nyilvintartis IR atado-atvételi jegyzéket az eszkdzok mozgatasakor.
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ellendrzése | Az ellendrzése megallapitast fogalmazott meg
nahany eszkoz atvételével és az allomanyba
vételi idopontjaval kapcsolatosan.

A bels6 ellendrzés javasolja, hogy az Anyag- és
eszkozgazdalkodasi szabalyzat eldirasait tartsak be.

Az anyagszamadasi fiizetek vezetésének folyamatat
vizsgaljak feliil, gondoskodjanak a szabalyszerti
miikodésrol, sziikség esetén modositsak a
szabalyozast.

Az anyagszamadasi fiizetben a datum, és a
~felhasznalas” kifejezés feltiintetésre keriilt,
azonban a felhasznalasi hely nem.

A sziirkével jeloltek kovetkezo évre athuzodo intézkedések.

A belsé kontrollrendszer ot elemének értékelése (Bkr. 48.§ b) pont bb) alpont)
Kontrollkérnyezet: az intézmény irdsos stratégiaval rendelkezik, a vezetd a stratégiai célok
elérése érdekében a végrehajtdshoz sziikséges megoldasi javaslatokkal halad elére. Az
intézmény a Bels6é Kontroll Kézikonyv alkalmazaséaval fogja 0ssze a belsé kontroll rendszer
kialakitasa és miukodtetése érdekében kialakitott rendszereket, intézkedéseket és elkészitett
szabalyzatokat. Az ellendrzési tapasztalatok alapjan a torvényben meghatarozott
szabalyzatokkal rendelkeznek, azok betartdsdra hivta fel a figyelmet az ellenérzés. A
szabalyzatok mindenki szdmara elérhetdek az erre a célra kialakitott intraneten, valamint az
iktatd rendszeren keresztiil. A feladat- és hataskoroket munkakori leirasokban, szabalyzatokban
meghataroztdk. Az ellen6rzési nyomvonalakat, folyamatszabalyozast feliilvizsgaltdk. Az
intézmény mitkodéséhez sziikséges human-eréforras kapacitas rendelkezésre all. Az intézmény
vezetdje gondoskodott etikai értékek (Etikai Kodex) és integritasi események (Integritast sértd
események kezelésnek eljarasrendje) szabalyozasarol.

Integralt kockézatkezelési rendszer: az intézmény rendelkezik Integralt Kockézatkezelési
szabalyzattal. Az integralt kockazatkezelési rendszert a folyamatgazdédk miikodtetik. A
kockazati tényezOk azonositasa, felmérése a belsd kontroll koordinator koordinalasaval tortént.
Az intézményi szintli kockazatokat évente egyszer feliilvizsgaljak, értékelik és elemzik a
kockazatokat ¢és intézkednek a tliréshatar feletti kock4zatok esetében.

Kontrolltevékenységek: az ESZII és az intézmény minden vezetdjének kotelessége ¢€s
felelossége az altala vezetett (irdnyitott), feliigyelt szervezeti egység vagy folyamat, rendszer
miukodeésének ellendrzése, a vezetés altal megfogalmazott célok €s elvarasok végrehajtdsanak
biztositasa, valamint az azokat veszélyeztetd kockéazatok kezelése. Az intézmény miikddése
soran meghatarozasra kertiltek a feladat- és felelosségi kordk, valamint az engedélyezési,
jovahagyasi eljarasok. A folyamatok végrehajtasakor beépitésre keriiltek a feltaro, megel6zo
kontrollok (felhatalmazas, egyeztetések, beszamoltatas, teljesités igazolas stb.). Az ellendrzési
tapasztalatok alapjan a kontrolltevékenységek megfeleldek.

Informacié és kommunikdcio: az intézmény a belsé informdciddramlashoz biztositotta a
kommunikécios csatorndkat. A kommunikacié a vezetdi értekezleteken valdosul meg. Az
intézmény miikodése sordn iktatott dokumentumokat készit. Az intézmény levéltar altal
jovahagyott Iratkezelési Szabalyzattal rendelkezik.

Nyomon kovetési rendszer (monitoring): a folyamatos monitoring lényegében beépiil az
intézmények normalis, ismétlddd, mindennapi miikddési tevékenységeibe, magaban foglalva a
vezetés rendszeres feliigyeletellatd, ellendrzé tevékenységét, valamint més miiveleteket,
amelyeket az alkalmazottak hajtanak végre feladatkortik ellatasa keretében. A fentieken kiviil,
a vezetést tamogatja a hatékony monitoring megvaldsitdsaban a belsé ellendrzés is. Az
ellendrzés javaslataira a hidnyossagokat megsziintették, ezaltal a belsé kontrollrendszer
fejlodott.

Az intézkedési tervek megvalositasa (Bkr. 48. § c) pont)
A megallapitassal zarult ellendrzésekre az intézkedési tervet elkészitették, valamint
beszamoltak az intézményvezetdnek €s tajékoztatasul megkiildték a belsd ellendrzés részére is.
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Az intézmény a jogszabalynak megfelelden kiils6 ellenérzések nyilvantartasat vezeti, melyben
2 db kiils6 ellendrzés (Kecskemét Megyei Jogu Varos Polgarmesteri Hivatala és a Magyar
Allamkincstar Bécs-Kiskun Varmegyei Igazgatosaga altal végzett ellendrzés) szerepel.
Mindkét ellenérzés javaslat nélkiil zarult, igy intézkedési terv készitési kotelezettség nem volt.

A 2024. ¢évi ellenérzés soran Osszesen 1 db végrehajtast igényld intézkedést javasolt az
intézmény belso ellendrzése, melyre intézkedési tervet készitettek. A vallalt intézkedésekre
hatarid6 hosszabbitast kértek kapacitas hianyaban, melyet a modositott hataridore elkészitettek.
Ezen feladat keretében a Szadmviteli Csoport a folyamatszabalyozasat feliilvizsgalta és a
beszamolo készités folyamatat elkészitette, ezzel atlathatobban, hatékonyabban tudjak ellatni a
beszamolo készitési feladatokat.

Katona Jozsef Konyvtar
A belso ellenorzes altal végzett tevekenység bemutatasa

Az ellendrzési tevékenységet 1 f0 kiils6 megbizott végezte 2024. évben, aki az eldirt szakmai
képzettséggel, és gyakorlattal rendelkezik. Regisztracios kotelezettségének eleget tett.

Az éves ellendrzési tervben foglalt feladatok teljesitésének értékelése, a soron kiviili
ellendrzésre tervezett kapacitas felhaszndldasa

A belso ellendrzés tevékenységi kapacitastervét 2024-ben a konyvtar 100 %-ban teljesitette. A
tervezett 0sszes idokapacitas 62 nap. Az Osszes kapacitason beliil 50 ellen6ri munkanap volt a
belsd ellendrzésekre forditott id6. Soron kiviili ellenérzés az éves tervben meghatarozottnak
megfeleléen keriilt végrehajtasra. 2024. évre jovahagyott 4 téma ¢€s 1 terven feliili ellendrzés
keriilt végrehajtasra. Az egyéb belsd ellendri tevékenységre ténylegesen felhasznalt id6 10
munkanap volt, ami tervezési, a tervet megalapoz6 kockazatelemzési, nyilvantartas vezetési
munkakra lett felhasznalva. Képzésre 2024-ben a tervezett 2 nap felhasznalasra kertilt.

Az elvégzett terv szerinti ellendrzések bemutatasa az Utmutato szerinti szerkezeti bontasban:

1. Ellendrzés targya: a munkaiigyi nyilvantartasi rendszer szabalyszeriiségi ellenérzése
Ellendrzés célja: annak vizsgalata, hogy a foglalkoztatottak dokumentumai megfeleltethetok-
e a jogszabalyi eléirdsokkal

Ellenérzés modszere: eljarasok és rendszerek szabalyzatainak elemzése és értékelése;
folyamatok és rendszerek milkodésének ellendrzése; dokumentumok és nyilvantartasok
vizsgalata

2. Ellendrzés targya: a kistelepiilési feladatellatas szabalyszerlisége

Ellendrzés célja: annak megallapitdsa, hogy a feladatellatds sordn betartjdk-e a belsd
szabalyzatokban, illetve a jogszabalyban eldirtakat

Ellendrzés mddszere: eljardsok és rendszerek szabdlyzatainak elemzése és értékelése;
folyamatok ¢€s rendszerek miikodésének ellendrzése; dokumentumok €s nyilvantartdsok
vizsgalata

3. Ellendrzés targya: 2023. évi szamviteli beszamolo készitése, kotelezettségvallalassal terhelt
maradvany szabalyszeriisége

Ellendrzés célja: az intézményi beszamold, kotelezettségvallalassal terhelt maradvany
ellendrzése

Ellendrzés modszere: dokumentumok (beszamol¢ tlrlapok, leltarak, egyeztetések) vizsgalata
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4. Ellenorzés targya: Forras szerkesztoség feladatellatds folyamata és hatékonysdganak
szabalyszertiségének ellendrzése

Ellendrzés célja: annak vizsgalata, hogy a feladatellatas folyamata, hatékonysaga biztositott-e
Ellenérzés mddszere: eljarasok ¢és rendszerek szabalyzatainak elemzése és értékelése;
folyamatok és  rendszerek muikodésének ellendrzése; dokumentumok és nyilvantartasok
vizsgalata

5. Ellendrzés targya: Katona Jozsef Konyvtarnal a szerzddésnyilvantartds gyakorlata,
szabalyszeriisége ellendrzése

Ellendrzés célja: annak vizsgalata, hogy a feladatellatas folyamata biztositott-e

Ellendorzés modszere: eljarasok ¢és rendszerek szabdlyzatainak elemzése ¢€s értékelése;
folyamatok ¢és rendszerek milkodésének ellendrzése; dokumentumok és nyilvantartasok
vizsgalata

F6bb megallapitasok az alabbiak voltak:

1. szami bels6 ellenori jelentés: A munkaiigyi nyilvantartasi rendszer
szabalyszeriiségi ellendrzése

A konyvtarnal foglalkoztatottak jogviszonyara a munka térvénykonyvérdl szolo 2012. évi 1.
torvény (tovabbiakban: Mt.) eldirdsait kell alkalmazni. Az ellenérzés id6szaka alatt a konyvtar
allomanyaban 1év0 sziroprobaszertien kivalasztott foglalkoztatottak esetében rendelkeztek a
foglalkoztatdshoz kapcsolodd Mt.-ben meghatirozott kdotelez6en kiadando iratokkal. A
foglalkoztatashoz kapcsolodd dokumentumok, a foglalkozds egészségiigyi vizsgalatok
igazolasai rendelkezésre alltak. A munkakori leirdsok rendelkezésre alltak. Az Mt. 46. §-a
szerinti tajékoztatasi kotelezettségnek nem a 2023. januar 1. naptdl hatalyos tartalomnak
megfelelden tettek eleget. Az Mt. munkaidd beosztasra vonatkoz6 rendelkezésnek beléptetd
rendszer alkalmazédsaval és az osztilyvezetOk altal Osszedllitott munkarend kifliggesztés
alkalmazasa melletti tdjékoztatassal, illetve jelenléti iv alkalmazéasaval tesznek eleget, melyre
vonatkozo rendelkezést a munkatigyi szabalyzat nem tartalmaz, a kollektiv szerz6dés tesz rola
emlitést Mt. hivatkozassal. Az ellenérzés javasolta ennek szabalyozasat a munkaligyi
szabalyzatban. Adatvédelmi szabalyzattal az intézmény rendelkezik, a foglalkoztatdshoz
kapcsolodo adatkezelési dokumentumok, nyilvantartasok feliilvizsgélata javasolt.

2. szamu belsé ellendri jelentés: A Kistelepiilési feladatellatas szabalyszeriisége

Az ellendrzés soran rendelkezésre bocsatott dokumentumok alapjan megallapithatd volt, hogy
a feladatellatast biztositd személyi és technikai eszk6zokkel rendelkeznek.

A kistelepiilési feladatellatas sordn betartottak a jogszabalyban foglaltakat. A konyvtar, illetve
a kistelepiilési Onkormanyzatok kozott 1étrejott megallapodasok, azok modositasai
rendelkezésre alltak. Osszeallitasra keriiltek az éves tervek, 2024. évre vonatkozd munkaterv,
melyet megkiildtek az illetékes minisztérium részére. Osszeallitisra keriiltek az éves
beszamolok. A szamviteli nyilvantartdsok vezetése soran is eleget tettek az elkiilonitett
nyilvantartds vezetési kovetelményeknek, -elkiilonitett kodon torténik a  kistelepiilési
feladatellatas bevételeinek, kiaddsainak a nyilvantartasa. A szamviteli bizonylatok ellendrzése
soran eltérés nem mertilt fel a bizonylatok adatai €s a nyilvantartas adatai kozott.

3. szamu belsé ellendri jelentés: 2023. évi szamviteli beszamolé készitése,
kotelezettségvallalassal terhelt maradvany szabalyszertsége

A vizsgalt id6szakra vonatkozoan a Katona Jozsef Konyvtar rendelkezett a szamvitelrdl 2000.

évi C. torvény (tovabbiakban: Szt.) és az allamhaztartds szamvitelérdl szolo 4/2013. (I.11.)

Korm. rendelet (tovabbiakban: Ahsz.) altal kotelezGen Osszeallitandd szabalyzatokkal. A
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jogszabalyi eldirasoknak megfelelden a szamviteli politika mellett sszeallitottak a leltarozasi
¢s leltarkészitési szabalyzatot, az értékelési szabalyzatot, az onkdltségszamitési szabalyzatot és
a pénzkezelési szabalyzatot. Az Ahsz. 30/A. § a) pontjéban, illetve a szamviteli politikaban
eldirtaknak megfelelden a beszamolo elkészitésének iddpontjat targyévet koveto év februar 25.
napban hataroztdk meg, mely kotelezettségnek hataridoben eleget tettek, a beszamolo
jovahagyasa a Magyar Allamkincstar részér8l megtortént. Az ellendrzés kiterjedt a beszamold
mérlegsorainak analitikus €s fokonyvi kivonat szerinti adatainak az egyeztetésére. Mind az
analitikus és fokonyvi nyilvantartdsok adatai, mind a mérleg adatok kozotti egyezdség
biztositott volt, a mérlegtételeket a megfelelé dokumentumokkal, leltdrakkal alatamasztottak.

4. szamu belso ellendri jelentés: Forras szerkesztoség feladatellatas folyamata és
hatékonysaga szabalyszeriisége ellenorzése

Kecskemét Megyei Jogti Varos Onkorméanyzata Kozgytilése 2022. oktober 13-an ugy dontétt,
hogy a Forras folyoirat kiadasaval kapcsolatos feladatokat 2023. januar 1. napjatol a Katona
Jozset Konyvtar latja el. A polgarmester felhatalmazast kapott a Katona Jozsef Konyvtarral
kotendd vagyonkezelési szerzodés aldirasara. A kozgyulési hatarozatban foglaltaknak eleget
tettek, megkototték az egyiittmiikodési megallapodast. Az ingyenes hasznalatba adott eszk6zok
analitikus nyilvantartasokba torténd felvétele megtortént, a tételes lista alapjan ellendrizhetd
moédon rendelkezésre allt. A 2023. évre és 2024. évre rendelkezésre allo fokonyvi, illetve
munkaszamos analitikus nyilvantartds alapjan megallapithaté volt, hogy a Forras folydirat
megjelentetésével kapcsolatos kiaddsok — bevételek elkiilonitett nyilvantartdsanak eleget tettek.

5. szamu belsé ellendri jelentés: Katona Jozsef Konyvtarnal a szerzodésnyilvantartas
gyakorlata szabalyszeriisége ellenérzése

A Katona Jozsef Konyvtarnal a szerzédések nyilvantartasa kialakitdsanak, mukodtetésének
rendszerét, a kapcsolodd feladatokat az intézmény kotelezettségvallalds, utalvanyozas,
pénziigyi ellenjegyzés €s érvényesités szabalyzata tartalmazza. A nyilvantartds biztositja a
szerzddések visszakereshetdségét azzal, hogy a szerzddéshez a nyilvantartasba vételkor egyedi
azonositd szamot rendel. A belsé ellenérzés vizsgalta a szerzodések adatai alapjan a
nyilvantartasba foglalt adatok helyességét. Eltérést a vizsgalt szerzddéses adatok és a
nyilvantartdsban rogzitett adatok kozott nem talalt. A kotelezettségvallalas nyilvantartas
vezetése keretében kialakitott szerzddés nyilvantartas biztositja az intézmény altal befogadott,
megkotott szerzddések adatainak a naprakész nyilvantartasat, a dokumentumok
visszakereshetdségét.

A 2024. évi bels6 ellendrzés biintetd, kartéritési, fegyelmi eljards meginditdsanak
kezdeményezésére okot add mulasztast, hianyt nem tart fel, biintetd, szabalysértési, kartéritési,
illetve fegyelmi eljaras kezdeményezése nem tortént.

A bizonyossdgot ado tevékenységet eldsegito és akadalyozo tényezok bemutatdsa (Bkr. 48. § a)
pont ab) alpont)

A Bkr. 20. §-aban felsorolt 6sszeférhetetlenségi esetek a belsé ellendrre vonatkozdan nem alltak
fenn: személyi, munkakori, egyéb Osszeférhetetlenség nem mertilt fel. A belsé ellendri jogokat
érintd korlatozast a belso ellendr 2024.évi tevékenység végzése soran nem tapasztalt. A belso
ellendr hozzaférési joga teljeskoriien érvényesiilt, jogosultsdgot akadalyozo tényezd nem volt.
Az intézmény vezetése a Bkr. 25. §-dban szerepld belsé ellendri jogokat, jogosultsagokat
biztositotta, dokumentacidhoz/ellendrzotthdz vald hozzaférésnek nem volt akadalya, a kért
felvilagositasokat, nyilatkozatokat, dokumentumokat az intézmény dolgozoi a belsd ellendr
részére korrekt hataridében atadtak.

Az ellendrzési nyilvantartasok vezetését az intézmény a Bkr. 22.§. és 50.§. szerinti eldirasokkal,




35

valamint a kiadott szakmai utmutatéval, Belsd ellendrzési kézikonyv mintaval egyezden
szabalyozta és elvégezte.

A Bkr. el6irasaihoz igazodva tervezik, hogy a belsé ellenéri munkdban fokozatosan egyre
hangstlyosabb szerepet kapjon az intézményi belsé kontrollrendszer vizsgalata, az 1Uj
jogszabalyi kovetelményeknek megfeleld belsé kontrollrendszer miikodés eldsegitése. Ezért
2024. évre is a kozéptavu ellendrzési stratégiaval dsszhangban fejlesztési célként tiizték ki a
szakmai utmutatok alapjan az integralt kockazatkezelés, integritdsérvényesités konyvtari
miikodtetés ellendrzését. Az ellendrzési stratégidban is rogzitett konkrét fejlesztés: a belsd
ellendrzés kisérje kiemelt figyelemmel a szakmai utmutatok megjelenését, a folyamatok
kovetésével és témaellendrzéssel segitse eld az integralt kockazatkezelés megfeleld gyakorlati
alkalmazasat, €s az integritast sért6é események eljarasrendjének kialakitasat.

A tandcsado tevékenység bemutatdsa (Bkr. 48. § a) pont ac) alpont)
A belsé ellendr a targyiddszakban sem irasbeli, sem szobeli felkérés alapjan - kiilon tanacsadoi
szerzddés alapjan - tanacsadoi tevékenységet nem végzett.

A belso kontrollrendszer miikodésének értékelése ellendrzési tapasztalatok alapjan (Bkr. 48.8
b) pont

A belsé kontrollrendszer szabdlyszeriiségének, gazdasdgossaganak, hatékonysdgdnak és
eredményességének névelése, javitasa érdekében tett fontosabb javaslatok (Bkr. 48. § b) pont
ba) alpont)

A belsé kontrollrendszer ot elemének értékelése (Bkr. 48.¢ b) pont bb) alpont)

A belsé ellendri jelentésekben tett megallapitdsok segitették a belsé kontrollrendszer
miikodésének hatékonysagat, eredményessége novelését.

Kontrollkornyezet: A szakmai, gazdasagi szabdalyzatok és a belsd kontroll szabalyzatok
elkésziiltek, aktualizdlasuk 4altaldban rendszeresen ¢s folyamatosan torténik. A
szabalyzatmoddositasok hatdlyba 1éptetését a belsd kontroll szabdlyzatban rogzitett mdodon
dokumentaltak. A folyamatos és gyakori szamviteli-gazdasagi jogszabalyi valtozasok miatt a
szabalyzatmddositasi igény folyamatos.

Kontrolltevékenység: Az ellendrzési nyomvonal a belsd kontroll szabédlyzatban, a pénziigyi
kulcskontrollok miikodése a kotelezettségvallalasi szabalyzatban - a feladatkdrok
szétvalasztasaval - szabalyozott. Az ellendrzési nyomvonalban leirt szabalyozas €s ellendrzés a
konyvtar teljes tevékenységére - a szakmai folyamatokra is - kiterjed. A kulcskontrollok
mukodése a feladatkorok szétvalasztisan alapul, a szakmai-gazdasagi folyamatok erds
felsdvezetdi kontroll alatt allnak. A kontrolltevékenység az intézménynél szabalyozott. A
folyamatba épitett- és egyéb kontrolltevékenységek gyakorlasa esetenként még nem kelléen
hatékony.

Kockdzatkezelés: Az intézmény kockazatkezelési rendszere a belsd kontroll szabalyzatban
leirtaknak megfeleléen miikddik. A kockéazatfelmérést és értékelést az intézmény évente végzi
- a teljes intézményre - szakmai, tdmogatd €s vezetési folyamatokra is - kiterjedéen. A
szabalyzatban leirtaknak megfelelden a kockazati nyilvantartas elkésziilt. A Bkr. modositassal
eldirt integralt kockézatkezelési rendszer kiépitésének kezdeti 1épéseként a lopas, csalas,
korrupciés  kockazatok  felmérése és  kiértékelése  megtortént. Az  integritds
kockazatfelmérésére-elemzésére alkalmazandé modszerek fejlesztése tovabbra is folyamatos
tevékenység az intézmény miikodésében.

Informacios rendszer: A kommunikaci6 mind vezet6i, mind beosztotti szinten irasban
szabalyozott, miikddése ennek megfeleld. A hivatkozott modszertani utmutatok megjelenését
kovetden az informacios rendszerbe beillesztették az integritast sértdé események eljarasrend;jét
¢s az ahhoz kapcsolodo informaciok rendjét.
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Monitoring rendszer: Az intézmény vezetése a monitoring rendszert folyamatosan mukdodteti,
eseti és folyamatos nyomon kovetéssel, melynek elemei a beszamoldsok, az intézkedések
nyomon kd&vetési rendszere €s a belsd ellendrzés. A szervezeti célok megvalositasanak
monitoringja erds. A monitoring alapjat képezd mutaték kontrollszabalyzati kijeldlése
megtortént. A beszadmolasi rendszer szabalyozott. Az intézkedési nyilvantartds vezetés
folyamatos, a végrehajtas teljesitésének figyelése irdsos beszamoléassal torténik. A bels6
ellendrzési rendszer folyamatosan €s tervszertien, a belso ellenérzési kézikonyv, az ellendrzési
stratégia és éves ellendrzési tervek alapjan miikodik. Az elvégzett belsé ellendrzésrdl a
kézikdnyvben rogzitett formaju és tartalmt ellendrzési jelentéstervezet, jelentés késziilt. A
belsd ellenérzési javaslatok realizdldsara a Bkr.-ben eldirt intézkedési terveket elkészitik,
melyek végrehajtasardl a feleldsok irdsban beszamolnak. Az intézkedések végrehajtasat
intézkedési nyilvantartasban rogzitett adatok alapjan a belsd ellendr nyomon koveti.

Az intézkedési tervek megvalositasa (Bkr. 48. § c) pont)

A belsé ellendorzés altal tett ajanlasokra, javaslatokra készitett intézkedési tervek
végrehajtasanak és nyomon kovetésének tapasztalatai:

Intézkedési tervek:

Intézkedési tervet a konyvtar 2024. évben kettd ellendrzéshez kapcsolodoan 2 témaban készitett
a belso ellendr altal tett megallapitasok alapjan. A belsd ellendr a kiadott intézkedésekrol
évenkénti bontasban az eldirt intézkedési nyilvantartast vezeti.
A 2024. évi bels6 ellendri intézkedési nyilvantartdsban Osszesen 6 jovahagyott intézkedés
szerepel, amibdl:

- 2023. évrdl athuzodo intézkedés

- 2024. évre kitlizott intézkedések szama

- 2025. évre kitlizott intézkedés

Osszes intézkedés:

Az intézkedések teljesitése:
A végrehajtasrol készitett beszamoldk adatai alapjan a 2024. évre kitlizott intézkedés 3 volt,
amelyek végrehajtasra keriiltek. A megvalositasi arany 100 %.

AP, WN

Az intézkedések végrehajtasanak tapasztalatai:
Egy-egy témaban végzett konyvtari belsd ellendrzés segitette az intézmény
szabalyszerliségének javitasat, a belsd kontrollrendszer hatékonysdganak nodvelését, és a
szabalytalansagbol eredd kockéazatok csokkentése irdnyéaba hatott.
A megvalosités tapasztalatainak 6sszegzése a végrehajtasrol készitett beszamolok alapjan:
- az intézkedési tervekben meghatarozott intézkedések megvalositdsa a belsd
kontrollkdrnyezetet erdsitette;
- az ellendrzési javaslatok alapjan a szabalyozottsag kiegészitése a feladat, amely
segiti a szabalyszer(i miikodést.
- a dokumentaciot, bizonylati kort érintd intézkedések a bizonylati fegyelmet
javitjak.

Az intézkedések nyomon kovetése:

A konyvtar altal készitett intézkedési tervek adatai és az intézkedési tervekben kijeldlt
végrehajtasért feleldsok altal készitett beszamolok alapjan a belsd ellenér a PM utmutato
szerinti tartalommal 2024-ben is vezette az eldirt belsd ellendri intézkedési nyilvantartast.
Hataridében végre nem hajtott intézkedés nem volt.



