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Vezetoi osszefoglalo

A koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérdl és belsd ellendrzésérdl szolé 370/2011. (XIIL. 31.)
Kormanyrendelet (tovabbiakban: Bkr.) alapjan az ellendrzés éves munkajarol, éves ellenérzési jelentést,
Osszesitett éves jelentést kell késziteni a Bkr. az allamhdaztartasért felelés miniszter modszertani
utmutatoja figyelembevételével.

2024. évben a Hirds Agora Kulturalis és Ifjusagi Kozpont Nonprofit Kft. (tovabbiakban: Tarsasag)
Szervezeti és Miukddési Szabalyzata tartalmazta a belsé ellendrzési egység altalanos és részletes
feladatait az intézményre kiterjedGen.

Belso ellendrzési feladat 1étszama 2024. évben:

2024. évben a belsé ellendrzés 0,2 fovel latta el feladatat, kiilsd szolgaltatd megbizott
figyelembevételével

A belso ellendrzés feladatai kozé tartozik a belso ellenérzési tevékenység iranyitasa, igy jelen jelentés
Osszedllitisa a feladatkoréhez tartozik. A belsd ellendrzés stratégiai tervvel Osszhangban 1évo
kockazatelemzéssel, és kapacitdsszamitassal alatdmasztott éves munkatervvel rendelkezett.

A Bkr. 48. §-a megfogalmazza az éves ellendrzési jelentés, illetve az éves sszefoglald ellendrzési
jelentés tartalmi kdvetelményeit.

Az éves ellendrzési jelentés, illetve az éves Osszefoglald ellendrzési jelentés az alabbiakat kell, hogy
tartalmazza:

1. abelso ellendrzés altal végzett tevékenység bemutatisa onértékelés alapjan az alabbiak szerint:
» az éves ellendrzési tervben foglalt feladatok teljesitésének értékelése;
» a bizonyossagot ado6 tevékenységet eldsegitd és akadalyozo tényez6k bemutatasa;
> atanacsado tevékenység bemutatasa;
2. a belsd kontrollrendszer miikodésének értékelése ellendrzési tapasztalatok alapjan az alabbiak
szerint:
> a belsd kontrollrendszer szabalyszeriiségének, gazdasagossaganak, hatékonysaganak és
eredményességének novelése, javitasa érdekében tett fontosabb javaslatok;
> a bels6 kontrollrendszer 6t elemének értékelése;
3. azintézkedési tervek megvalositasa.

2024. évben a belso ellenorzés fiiggetlen, targyilagos bizonyossagot ado tevékenységet végzett,
melynek célja volt, hogy az ellendrzott szervezet miikodését fejlessze, és eredményességét novelje. A
belso ellendrzés az ellendrzott szerv céljai elérése érdekében rendszerszemléletli megkozelitéssel és
modszeresen értékeli, illetve fejleszti az ellendrzott szerv bels6 kontrollrendszerének, eljarasainak
hatékonysagat. A belso ellendrzés szervezeti miikodése az ligyvezetd igazgato irdnyitasa ala tartozott.
A belso ellenorzés feladatainak ellatasa érdekében clemzéseket készitett, informaciokat gyiijtott és
értékelt, ajanlasokat tett és tanacsokat adott a koltségvetési szerv vezetGje szamara az intézménynél
vizsgalt folyamatokra vonatkozoan.

A belso ellenérzés végrehajtasa soran feltart, a belso kontrollrendszer hatékonysaganak, min6ségének
javitasara vonatkozo lehetOségekrdl a vezetést szakmailag alatamasztassal tajékoztatta kell. A belso
ellen6rzés — mint vezet6t tdmogatd tevékenység — nem mentesitette ugyanakkor a vezetoket azon
felelOsségiik alol, hogy a kockazatokat kezeljék, illetve a bels6 kontrollrendszert miikddtessék. A belsd
ellen6rzés a szervezet bels6é kontrollrendszerének javitasa érdekében javaslatokat tett, de e javaslatok
végrehajtasa, vagy mas intézkedések kezdeményezése kizardlag a vezetd feleldsségi korébe tartozik.
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A belsé ellenérzés ellenérzési hatokore kiterjedt mind a kézpontilag kiadott jogszabalyok, iranyelvek,
és eljarasok pontos betartasanak ellendrzésére, mind a koltségvetési bevételek és kiadasok, valamint a
koltségvetési szervek tevékenysége gazdasagossaganak, hatékonysaganak és eredményességének
vizsgalatara az allamhaztartasi gazdalkodas megbizhatosaga és atlathatosaga érdekében.

A belsé ellendrzés tanacsadoéi tevékenységet nem végzett 2024. évben.

Az Intézmény belsé ellendrzése 2024. évben az alabbi ellenorzéseket végezte:

Bizonyossagot ado ellenérzések szama 6 db
Tanacsadoi tevékenység szama 0 db
2024. évi ellenérzések szama osszesen: 6 db

A 2024. évi belso ellendrzési terv 0,2 {6 bels6 ellendr figyelembevételével keriilt meghatarozasra. A
2024. évi belso ellendrzési tervben 6 ellendrzés szerepelt, igy a terv szerint 6 ellendrzésbol 6 valosult
meg, valamint 0 esetben tanacsadoi tevékenységet végzett a belsd ellendrzés.

A 2024. évi belso ellendrzési tervben szerepld 1étszam kapacitas egész éveben rendelkezésre allt a
tervezett ellenorzések lefolytatdsahoz.

Az ellendrzések lefolytatasahoz kiils6 szakértd bevonasara nem volt sziikség.

Az ellendrzések soran biintetd, szabalysértési, kartéritési, illetve fegyelmi eljaras meginditasara okot
ado cselekmény, mulasztas vagy hianyossag gyanuja kapcsan tett jelentés nem tortént.

Osszeférhetetlenségi eset nem volt.

Kecskemét, 2025. februar 14.



|. A belso ellenérzés altal végzett tevékenység bemutatasa onértékelés
alapjan

A 2024. évi bels6 ellendrzési tervben 6 darab vizsgalat lefolytatasat tartalmazta, mely szerint a teljesités
6 darab lezart ellenérzés, melybdl az utdellenérzések szama 1 volt.

A 2024, évi belso ellendrzési terv 0,2 {6 belso ellendr figyelembevételével keriilt meghatarozasra.

A fordulénapon egy vizsgalat sem volt folyamatban, tanacsadoi tevékenység szama 0 darab volt.

A 2024 évben elvégzett belsé ellendrzések a lentebb részletezettek szerint 6 esetben tervezett
ellendrzésként valdsultak meg, melyb6l 1 utdellendrzés volt. soron kiviili ellenérzés nem kertilt
lefolytatasra, valamint 0 esetben tanacsadoi tevékenységet végzett a bels6 ellendrzés.

Az ellendrzések megoszlasa "szakértoi napok''szerint

Ellendrzési tipusok Ellenérzés szama (db.) | Szakértéi napok szima (nap)
Terv l Megvalésult Terv Megvalésult
Bizonyossagot ado tevékenység
Szabdlyszeriiségi ellen6rzés 2 2 16 16
Pénziigyi ellen6rzés 2 2 16 16
Rendszerellenérzés 1 1 8 8
Teljesitmény-ellendrzés - - - -
Informatikai ellenérzés - - - -
Utoellendrzés 1 1 4 4
Soron kiviili ellenérzés (nap) - - 2 -
Osszes ellenérzés 6 6 46 44
Tanacsadas - - - -
Képzés - - - -
Egyéb tevékenység - - 2 4
OSSZESEN 48 48

I/1. Az éves ellenorzési tervben foglalt feladatok teljesitésének értékelése
I/1/a. A targyévre vonatkozo éves ellenérzési terv teljesitése, az ellenorzések osszesitése

A targyévre vonatkozé éves ellendrzési terv teljesitése, az ellendrzések Osszesitése az alabbiak
szerint alakult:

I/1/a. A tdreyévre vonatkozd éves ellendrzési tery teljesitése, az ellendrzések osszesitése

Ssz. | Ellenorzés cime (az éves terv alapjan) Ellendrzés tipusa | Az ellendrzés statusza
(Bkr.21.§ 3) | (végrehajtott, athuzodo,
szerinti) torolt, soron kiviili)
1. Kikiildetések vizsgalata szabalyszerliségi | végrehajtott
2. TB kifizetés vizsgalata szabdlyszerliségi | végrehajtott
3 A pénztdr, és pénzkészlet, szdmlak, pénziigyi | pénziigyi végrehajtott
bizonylatok sziréprobaszeri ellendrzése
4, Szigort szamadasu nyomtatvanyok vizsgalata | pénziigyi végrehajtott
5. Pélyéazatok ellendrzése rendszer végrehajtott
Kiilsé  ellendrzések intézkedési tervében | utoellendrzés végrehajtott
6. foglaltak megvalosulasa (Asz 2022. évi
ellendrzések)

» Tervtol valo eltérések indoklasa ellenérzési tipusonként
Szabalyszeriiségi ellenérzések




Tervezett ellenbrzés szam: 2 db, tényleges teljesités 2 db. Az eltérés oka: nincs eltérés.
Rendszerellendrzések

Tervezett ellenérzés szam: 1 db, tényleges teljesités 1 db. Az eltérés oka: nincs eltérés.
Pénziigyi ellendrzések

Tervezett ellendrzés szam: 2 db, tényleges teljesités 2 db. Az eltérés oka: nincs eltérés.
Teljesitmény-ellendrzések

Tervezett ellenérzés szam: 0 db, tényleges teljesités 0 db. Az eltérés oka: nincs eltérés.
Informatikai ellendrzések

Tervezett ellendrzés szam: 0 db, tényleges teljesités 0 db. Az eltérés oka: nincs eltérés.
Utéellendrzések

Tervezett ellendrzés szam: 1 db, tényleges teljesités 1 db. Az eltérés oka: nincs eltérés.
Tanécsadoéi tevékenység

0 esetben tortént, terv/tény: 0 nap.

A 2024. évi belsé ellendrzési tervben szerepld 1étszam kapacitas rendelkezésre allt a tervezett
ellendrzések lefolytatasahoz.
Az elvégzett ellendrzésekre (terv szerinti, soron kiviili) elkiilonitett kapacitas felhasznalasa

2024. évben a tervben szerepld 6 bizonyossagot ado ellenérzés (terv 46/ tény 44 nap) megvalosult. A
tervben 2 nap soron kiviili ellenérzésb6l 0 valdsult meg, mely felszabaduld kapacitasigénye egyéb
tevékenységre keriilt felhasznalasra.

2024. évben a tervben 1év6 2 helyett 4 nap egyéb tevékenység végzésére (terv- és jelentéskészités,
jogszabalyvaltozasok figyelemmel kisérésére),

Képzésre 6sszesen 0 nap ment el (a tervben 0 nap volt).

Tanacsadas tervben 0 nap volt, 2024. évben O nap tanacsadas valdsult meg, mivel nem tortént
tanacsadas. Terven feliili ellen6rzés nem volt.

A tervtdl vald eltérés és indokai:

Tervezett ellen6rzés szam: 6 db, tényleges teljesités 6 db.

Soron kiviili ellendrzések szama: 0 db, Tanacsadas szama: O db.

Az eltérés oka: a 2024. évben soron kiviili ellenérzés nem volt a tervben 2 nap szerepelt, igy a terv 2
nap egyéb tevékenység helyett ténylegesen 4 nap kapacitas felhasznalasra, tanacsadas O nap terv 0 nap
tény kapacitassal.

I/1/b. Az ellenérzések soran biinteto-, szabalysértési, kartéritési, illetve fegyelmi eljaras
meginditasara okot adé cselekmény, mulasztas vagy hianyossag gyanija kapcsan tett jelentések
szama és rovid 6sszefoglalasa

Az ellenbrzések soran biintetd-, szabalysértési-, kartéritési, illetve fegyelmi eljaras meginditasara okot
ado cselekmény, mulasztas vagy hianyossag gyantja nem meriilt fel.

Ellendrzés targya (cime, targya) Ellendrzés soran tett Esettipus | Statusz
megallapitas(ok)
Ellen6rzés cime: Kikiildetések vizsgalata A Tarsasag rendelkezik hatalyos a Nemleges | Nemleges

kikiildetésre vonatkozé rendet leird
bels6 szabalyzattal, melyben

Ellendrzés targya: A kikiildetések rendje és

> e foglaltak a gyakorlat soran
gyakorlatanak ellendrzése.

maradéktalanul megvalosultak.

Ellen6rzés cime: TB kifizetés vizsgalata A Tarsasag TB kifizet6hely, Nemleges | Nemleges

valamennyi foglalkoztatott esetén a
TB kifizetéshez kapcsolodd
dokumentumok attekintése
megtortént, melyekben foglaltak
megfeleldek voltak.

Ellendrzés targya: A TB kifizetések
gyakorlata, a hozza kapcsolodo folyamatok
szabalyossaganak, megfeleléségének
vizsgélata.




Ellendrzés cime: A pénztar, és pénzkészlet, | A Pénzkezelési Szabalyzatban Nemleges | Nemleges
szamlak, pénziigyi bizonylatok leirtak a gyakorlatban alkalmazasra

szaroprobaszeri ellenérzése kertiltek.

Ellendrzés targya: A pénztar, €s

pénzkészlet, szamlak, pénziigyi bizonylatok

szurdprobaszeri vizsgalata.

Ellen6rzés cime: Szigort szamadasu A kialakitott, illetve kialakult Nemleges | Nemleges

nyomtatvanyok vizsgalata

Ellen6rzés targya: A szigort szamadasu
nyomtatvanyok rendje és gyakorlatanak,
nyilvantartdsanak ellenérzése.

rendszer megfelel a Szv. tv. és mas
vonatkoz6 el6irdsokban
foglaltaknak.

Ellen6rzés cime: Palyazatok ellenérzése

Ellendrzés targya: Kijelolt palyazatok
esetén a rend és megfeleldség ellendrzése.

A 2024. évben megvaldsuld
tdmogatasokhoz eldirt elszdmolas
szabalyok maradéktalan
betartdsaval keriiltek a pénziigyi- és
szakmai beszamolok benyujtasra,
azokban foglaltakra kifogast a
Tamogatdé Hivatal nem tett.

Ellen6rzés cime: Kiils6 ellendrzések
intézkedési tervében foglaltak
megvalosulasa (Asz 2022. évi ellendrzések)

A 2022. majus 18.-ai keltezésii
intézkedési tervben foglalt
feladatok végrehajtasa

Ellendrzés targya: Kiils6 ellendrzések
intézkedési tervében foglaltak
megvalosulasa (Asz 2022. évi ellendrzések)

maradéktalanul, legkésdbb a
tervben szerepld hataridoig
megtortént.

I/2. A bizonyossagot ado tevékenységet elosegito és akadalyozo tényezok
bemutatasa

A belso ellenérzés munkafolyamatait, az ellendrzési munka szakaszaihoz tartozo feladatokat, 1épéseket,
a Belso Ellenorzési Kézikdnyv részletesen szabalyozza. Az titmutatok, belso ellendrzési iranyelvek, a
BEMAFOR-on keresztiil érkezé ajanlasok figyelembevételével, folyamatos kontroll alapjan a
munkavégzést megkonnyitd, segitd anyagok felhasznalasra keriilnek.

2024. évben a bels6 ellendrzés 1étszama 0,2 £6 volt.

A belsé ellendrzés feladata a rendelkezésre allé kapacitas alapjan keriilt meghatarozasra.

A belsé ellenérzési tevékenység munkajat 2024. évben varatlan esemény nem akadalyozta. A belsd
ellendrzési tevékenységet akadalyozo tényezé nem volt.

A belsé ellendrzési tevékenység lefolytatasa mindig az érintett szervezeti egységek egyiittmiikddésével,
folyamatos kommunikaciéval és egyeztetéssel torténik. Az ellendrzési megallapitdsok megvitatdsa az
ellendrzott egyiittmikodésével torténik. A 2024. évi belsé ellendrzési jelentésekben tett ellendrzési
megallapitasokra egyik ellendrzéssel kapcsolatban sem érkezett irasbeli észrevétel.

1/2/a. A belso ellendrzési egység humanerdforras ellatottsaga

e Kapacitas ellatottsag:
A belso ellenorzés 0,2 £6 belsé ellenorzési vezetdvel latta el feladatat.
A bels6 ellenérzési feladatok megvalositasa a rendelkezésre 4116 1étszam figyelembevételével tortént.
Az ellendrzési tevékenység ellatasahoz sziikséges 1étszam a 2024. évi belso ellendrzési tervben szerepld
feladat ellatasahoz, az ellendrzések lefolytatasahoz rendelkezésre allt. Kiils6 szakérté bevonasa nem volt
indokolt.

o A belsé ellenéri allasra kiirt palyazat: Nemleges. az allas folyamatosan betoltott.

o A belsé ellendr képzései:



A belso ellendrzési vezetd (Takacs Edit) a tevékenysége folytatasahoz rendelkezik a jogszabalyban
eldirt engedéllyel, végzettsége, szakképzettsége (kozgazdasz, informatikus mérnok) megfelelt az
eldirasoknak. 2025. évben ABPE II. tovabbképzésre kotelezett, valamint 5 esetben online szakmai
tovabbképzésen. A belsd ellendrzés végzéséhez kapcsolodd képesitések teljesitése: ABPE I
2011.11.14., ABPE II. Unios tamogatasok ellenérzése 2013.06.12., ABPE 1I. Informatikai ellen6rzés
2015.10.29., ABPE II. Teljesitményellenérzés 2017.10.27., ABPE II. Kozbeszerzések ellendrzése
2019.10.25., ABPE II. Rendszerellenérzés 2021.05.27., ABPE II. Allamhéztartasi Szamvitel
2023.10.20.

A belso ellendrzési vezet6 a feladat ellatasahoz sziikséges gyakorlati tapasztalatot az elmult 22 évben
tobb intézmény belso ellendrzési feladatanak ellatasakor megszerezte és kamatoztatta.

e Belsé ellendr regisztracioja:
Az Aht. 70. § (4)-(5) bekezdésében eldirt engedéllyel rendelkezik, érvényes a regisztracids szama:
5114050.
172/b. A belso ellendrzési egység és a belso ellenorok szervezeti és funkcionalis fiiggetlenségének
biztositasa
A belsé ellenérzést végzd szervezeti egység tevékenységét az SZMSZ-ben rogzitettek szerint
kozvetleniil az Ugyvezetének aldrendelve végezte, biztositott volt a Bkr. 19. § (1) bekezdésében felsorolt
tevékenységek esetében a funkcionalis fliggetlenség. az ligyvezetd igazgatd iranyitdsa alatt végezte
feladatat.
A Bkr. 19. § (2) bekezdésében felsorolt operativ mitkodéssel kapcsolatos feladatok ellatdsaban nem vett
részt.
1/2/c. Osszeférhetetlenségi esetek
Osszeférhetetlenségi eset a 2024. évi belsé ellenérzés soran nem meriilt fel.
1/2/d. A belsé ellendri jogokkal kapcsolatos esetleges korlatozasok bemutatasa
Az ellendrzés soran dokumentacidhoz vald hozzaférés akadalya nem meriilt fel. A vizsgalatok soran
szakértd bevonasara nem volt sziikség.
A 2024. évi ellenérzések soran a Bkr. 25. § a)-e) pontjaiban megfogalmazott jogosultsagaival
kapcsolatos problémak, korlatozasok nem meriiltek fel.
I/2/e. A belso ellenérzés végrehajtasat akadalyozé tényezék
A humaneréforras és eszkozellatottsag az igényeket lefedi, a belsd ellenérzés végrehajtasat akadalyozo
tényez6 2024. évben nem volt.
1/2/f. Az ellendrzések nyilvantartasa
A belso ellendrzési vezetd az elvégzett ellendrzésekrdl a Bkr. 22. és 50. §. szerinti nyilvantartast vezet,
valamint gondoskodik az ellenérzési dokumentumok megdrzésérol, illetve a dokumentumok €s adatok
szabalyszer(i, biztonsagos tarolasarol zart szekrényben. A dokumentumok megdrzése 5 évig a belso
ellendrzés feladata, ezt kdvetden az Iktaton keresztiil gondoskodnak az iratok megdrzésérdl 25 évig.
1/2/g. Az ellenérzési tevékenység fejlesztésére vonatkozo javaslatok
Az ellendrzés tevékenységének tovabbfejlesztését a folyamatosan valtozd, és boviilo feladatok, és
azoknak valo megfelelés hatarozza meg.
A belsé ellendrzés fokozatosan vezeti be, egésziti ki, a Bkr. altal el6irt ellenérzési tipusok, és mddszerek
alkalmazasat, a jogszabalyi valtozasok, fejlesztések gyakorlati megvalositasat, a BEMAFOR altal
kiildott ajanlasok beépitését.
Az ellendrzések jellemzé megallapitasai, hogy az ellendrzések tobbségénél a szabalyozokkal
0sszhangban valdsul meg a nyilvantartas, miikkodés, dokumentalas.



I/3. A tanacsado tevékenység bemutatasa
2024. évben a belso ellendrzés 0 darab tanacsadoi tevékenységet végzett, melynek 0 nap volt a terv-tény

kapacitasigénye.

Targy

Eredmény

Tanacsadas cime: -
Tanacsadas targya: -

1. A belso kontrollrendszer miukodésének értékelése ellenorzési

tapasztalatok alapjan

II/1. A bels6 kontrollrendszer szabalyszeriuiségének, gazdasagossaganak,
hatékonysaganak és eredményességének novelése, javitasa érdekében tett

fontosabb javaslatok

Az ellendrzések fontosabb megallapitasai, kovetkeztetései és javaslatai:
Az ellenbrzések soran a belsé szabalyozok/dokumentumok megfeleléek voltak.
Az ellen6rzések soran elsdsorban a szabalyszerliség novelése érdekében tortént javaslat tétel nem volt,
a vizsgalt folyamatok megfeleldsége miatt.

Vizsgalat cime Megéllapitas Kovetkeztetés | Javaslat
Kikiildetések vizsgalata A Térsasag rendelkezik hatalyos a Megfelel -
kikiildetésre vonatkozo rendet leird belsd
szabalyzattal, melyben foglaltak a gyakorlat
soran maradéktalanul megvaldsultak.
TB kifizetés vizsgalata A Térsasag TB kifizetShely, valamennyi Megfelel -
Tarsasag altal foglalkoztatott esetén a TB
kifizetéshez kapcsolodd dokumentumok
attekintése megtortént, melyekben foglaltak
megfeleléek voltak.
A pénztar, és pénzkészlet, A Pénzkezelési Szabalyzatban leirtak a Megfelel -
szamlak, pénziigyi bizonylatok | gyakorlatban alkalmazasra keriiltek.
szuréprobaszerii ellenérzése
Szigort szamadasu A kialakitott, illetve kialakult rendszer Megfelel -
nyomtatvanyok vizsgalata megfelel a Szv. tv. és mas vonatkozo
el6irasokban foglaltaknak.
Palyazatok ellenérzése A 2024. évben megvaldosuld timogatasokhoz | Megfelel -
eldirt elszamolas szabalyok maradéktalan
betartasaval keriiltek a pénziigyi- és szakmai
beszamolok benytjtasra, azokban foglaltakra
kifogést a Tamogat6 Hivatal nem tett.
Kiilso ellenérzések intézkedési | A 2024. évben megvalosulé timogatasokhoz | Megfelel -

tervében foglaltak
megvalosuldsa (Asz 2022. évi
ellendrzések)

eldirt elszamolas szabalyok maradéktalan
betartasaval keriiltek a pénziigyi- és szakmai
beszamolok benyujtasra, azokban foglaltakra
kifogast a Tdmogatd Hivatal nem tett.




11/2. A belso kontrollrendszer ot elemének értékelése

A bels6 kontrollrendszer tartalmazza mindazon elveket, eljarasokat és bels6 szabalyzatokat, amelyek
alapjan a szervezetek érvényesitik a feladataik ellatasara szolgalo eldirdnyzatokkal, 1étszdmmal és a
vagyonnal valo szabalyszer(i, gazdasagos, hatékony és eredményes gazdalkodas kovetelményeit.

1. Kontrollkérnyezet

1.1. Célok és szervezeti felépités

Az Intézmény hatalyos SZMSZ-a tartalmazza a szervezeti strukturat, az egyes szervezeti egységek
feladat- és hataskorét, a szervezeti abrat, illetve a jogszabalyban el6irt tovabbi kotelezé elemeket. A
célkitlizések teljestilésének mérésére a szervezetek mitkodtetik:

» a folyamatba épitett elGzetes, utdlagos és vezetdi ellendrzési rendszert,

» egyértelmiien szabalyozzak a vezetdi hataskoroket és felel9sséget,

» alkalmazzak a vezet6i elszamoltathatosag rendszerét.

1.2. Belso szabalyzatok

A mikddéshez, gazdalkodashoz sziikséges szabalyzatok rendelkezésre allnak, az el6irasok alapjan
folyamatosan frissitésre keriilnek.

A szabalyszert miikodés biztositasa érdekében:

» valamennyi Windows operacios rendszerrel rendelkezé vezetdi beosztasban 1€vo felhasznalo
hozzaférése biztositott a kdzos mappaban, amelyben az intézményi szabalyzatok, miikodési
rendek és eljarasi rendek megtalalhatok

» vezetdi értekezletek altalaban heti rendszereséggel torténnek, valamint az igazgatoi értekezletek
havonként

1.3. Feladat-, és feleldsségi kordk

Az SZMSZ alapjéan a szervezeti struktira egyértelmil, a munkakori leirasokkal és a bels6 szabalyozokkal
Osszhangban all, a feleldsségi korok, hataskori viszonyok ¢és feladatok egyértelmiiek.

1.4. A folyamatok meghatarozasa és dokumentalasa

A bels6 szabalyzatok, miikodési- és eljarasi rendek tartalmazzak a folyamatokat és a hozza kapcsolodo
dokumentaltsag elemeit.

1.5. Human-erdforras gazdalkodas

A human-er6forras gazdalkodas a lehetoségek tiikkrében keriilt kialakitasra.

1.6. Etikai értékek és integritas

Az ,Etikai Szabalyzat” az Intézmény munkatérsainak egymassal és a kornyezettel vald kapcsolatara
utmutatas.

2. Kockazatkezelési rendszer

Az intézmény hatalyos ,,Kockazatkezelési szabalyzata” alapjan miikodteti a kockazatkezelési
rendszerét.

2.1. A kockazatok meghatdarozasa és felmérése

Azonositottak a szervezet tevékenységében rejlé kockazati tényezoket, felmérték a kockazatok
bekovetkezésének valoszintiségét és hatasat, kidolgoztak a kockazati 1épéseket.

2.2. A kockazatok elemzése és értékelése

A belso ellendrzési terv készitésekor kockazatelemzés tortént.

2.3. A kockdzatok integralt kezelése

Az Intézmény miitkodésében rejlé kockazatos teriiletek kivalasztasa érdekében a kockazatkezelés, azaz
objektiv kockazatelemzési modszer valamennyi folyamat vonatkozdsdban nem keriilt alkalmazasra.

Az Intézmény célkitlizéseinek elérése érdekében kialakitasra keriiltek azok az eljardsok, eszkozok,
mechanizmusok, amelyek elésegitik a célkitlizéseinek elérését:
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» amiikddés eredményessége és hatékonysaga,
» apénziigyi jelentések megbizhatosaga, és
» az alkalmazando6 torvényeknek és eldirasoknak valo megfelelés teriiletén.
2.4. A kockazatkezelés teljes folyamatanak vizsgalata
Minden évben a bels6 ellendrzési terv készitésekor kockazatelemzés torténik.
2.5. Sulyos integritast sérto események
Belso szabalyzat kiaddsaval a korrupcid, szabdlytalansadg kezelésére. hivatali szervezet foigazgatdja
gondoskodott a szervezet miikodésével Osszefiiggd visszaélésekre, szabalytalansagokra és korrupcios
kockéazatokra vonatkozd bejelentések fogadasardl és kivizsgalasarol. Az integritast sértd események
szabalyozasara belso szabalyozo keriilt kiadasra. 2024. évben az intézményben nem tortént integritast
sértd esemény.
3. Kontrolltevékenységek
Az Intézmény valamennyi tevékenységére vonatkozoan biztositva van a folyamatba épitett eldzetes,
utolagos és vezetdi ellendrzés.
Az alabbi feladatok elkiilonitése biztositott:
> pénziigyi dontések dokumentumainak elkészitése,
» apénziigyi kihatasu dontések célszerliségi, gazdasagossagi, hatékonysagi és eredményességi
szempontil megalapozottsaga,
> akoltségvetési gazdalkodas soran az elézetes és utdlagos pénziigyi ellendrzés, a pénziigyi
dontések szabalyszeriiségi szempontbol torténd jovahagyasa, illetve ellenjegyzése,
» agazdasagi események elszamolasa (a hatalyos jogszabalyoknak megfeleld konyvvezetés és
beszamolas) kontrollja.
3.1. Kontroll stratégidik és modszerek
A megeldzo kontrollok szigorian és megbizhatoan mikodnek. Ezek a kotelezettségvallalast, az
utalvanyozast  megel6z6  ellenjegyzést, amikor a  koltségvetési  elbiranyzatokra, a
kotelezettségvallaldsokra, a szerzodéskotésekre, valamint a hozzdjuk kapcsolodd befizetésekre, a
jogosulatlanul kifizetett Osszegek visszafizetésére vonatkozd pénziigyi dontéseket csak az el6zetes
pénziigyi engedélyezést végzd jovahagyasa alapjan lehet végrehajtani.
A feltaro kontrollok a mar bekovetkezett hibakat tarjak fel, ramutatva a hiba, hianyossag
el6fordulasanak tényén kiviil a szervezetre gyakorolt mar bekdvetkezett hatasokra is. A kontrollok
utolagosak, a belsé ellendrzés foként ilyen feladatokat végez.
A helyrehozo kontrollok a mar bekovetkezett nemkivanatos események kijavitasara sziikségesek. A
belso ellendérzés a hibak, problémak jellegétol fliggden, a gyors helyreallitas érdekében gyakran nem
kotelezte a szervezeteket intézkedési terv készitésére, amennyiben azonnali helyreallitas biztosithato, és
elvégezheto volt.
3.2. Feladatkorok szetvalasztasa
A bels6 szabalyzatokban, munkakéri leirasokban a feladat- és felel6sségi koroket meghataroztak.
3.3. A feladatvégzes folytonossaga
A belso ellendrzés soran a feladatvégzes folytonossaga megvalosult.
4. Informacids és kommunikacids rendszer
4.1. Informacio és kommunikdcio
A kialakitott informacios és kommunikacidés rendszer — vezetOi utasitasok, értekezletek,
munkamegbeszélések, szabalyzatok stb. — alkalmas arra, hogy a megfeleld informacidok a megfeleld
idében eljutnak az illetékes dolgozohoz illetve szervezeti egységhez.
4.2. Iktatasi rendszer
Szamitoégépen vezetett iktatasi rendszert miikddtet az Intézmény, a feladatokhoz igazododan eltérd
informacids adattartalommal. A rendszer a feladatellatassal kapcsolatos dokumentalas kovetelményének
eleget tesz.
4.3. Szervezeti integritast sérto esemenyek jelentése
Kiemelked6 hianyossag, szabalytalansag, korrupcios cselekmény a belso ellendrzés lefolytatasa kapcsan
nem merilt fel.
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5. Monitoring
5.1. A szervezeti célok megvalositasanak nyomonkovetése
Megfeleléen miikodik az Intézmény tevékenységének, a célok megvalositasanak nyomon kovetését
biztosito rendszer, mely az operativ tevékenységek keretében megvalosuld folyamatos és eseti nyomon
kovetésbol, valamint az operativ tevékenységektol fliggetleniil miikodo belso ellenérzésbol all.
5.2. A belsé kontrollok értékelése
Fejleszteni célszerli a belsd jelentéstételi rendszer mikodtetését, a sziikséges feltételek
megteremtésével, a kiilonbozo teriileteken alkalmazando, ugyanakkor egymassal szinkronban 1évo
indikatorok kidolgozaséval.
5.3 Belsd ellendrzés
A bels6 ellendrzés a Bkr. szerinti eldirasok alapjan nyilvantartas alapjan vezeti a nyilvantartasait. Az
allamhaztartéasi kontrollok figyelembevétel torténik a bels6 ellendrzés mikodtetése.

II1. Az intézkedési tervek megvaldsitasa

II1/1. Intézkedési tervek megvalositasa
(kiils6 ellendrzés kapcsan)
2024. évben 0 kiils6 ellendrzés tortént.

Ellendrzés szama Ellen6rzés cime Athtizodo Targyévi Ebbdl
intézkedések intézkedések végrehajtott
(db.) (db.) intézkedések
1 - - - -

111/2. Intézkedési tervek megvalositasa
(belso ellenérzés kapcsan)
A 2024. évben lefolytatott 6 belso ellendrzés soran a megfeleldségek okan intézkedést igényld javaslat

nem tortént.

A belsé ellenérzés altal tett ajanlasokra, javaslatokra készitett intézkedési tervek végrehajtasanak
és nyomon kovetésének tapasztalatai

A belso ellenérzés altal 0 esetben tortént olyan javaslat megtétele, mivel az ellen6rzés soran az észlelt
hibak maradéktalan kikiiszobolése az ellenérzés lezarasaig megtortént, igy intézkedési tervben vald
teljesitést igényld, el6z6 évrdl athuzéd intézkedés nem volt.

Lejart hataridejii, de nem végrehajtott intézkedések

2024. évben lejart hataridejii, de nem végrehajtott intézkedés nem volt.

Intézkedések végrehajtasanak elmaradasa

2024. évben intézkedések végrehajtasanak elmaraddsa nem volt.
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Ellen6rzés szama Ellendrzés cime Athuzodé Targyévi Ebbdl
intézkedések intézkedések végrehajtott
(db.) (db.) intézkedések
1 Kikiildetések vizsgalata - - -

TB kifizetés vizsgalata - - -

3 A pénztar, és - - -
pénzkészlet, szamlak,
pénziigyi bizonylatok
szaroprobaszeri
ellendrzése

4 Szigoru szdmadasu - - -
nyomtatvanyok
vizsgalata

5 Palyazatok ellendrzése - - -
6 Kiilso ellenérzések - - -
intézkedési tervében
foglaltak megvalosulasa
(Asz 2022. évi
ellendérzések)
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