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2)
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3)

4)

Bevezeto

A koztulajdonban all6 gazdasagi tarsasdgok takarékosabb miikddésérdl szolo 2009. évi
CXXII. torvény (a tovabbiakban: Ktgt.) 5.§ (3) bekezdése alapjan a gazdasagi tarsasag
legfébb szerve a jogszabalyok keretei kozott koteles szabalyzatot alkotni a vezetd
tisztségviselok, feliigyeldbizottsagi tagok, valamint a munka térvénykonyvérdl szolo
2012. évi L. torvény (a tovabbiakban: Mt.) 208. §-anak hatdlya ald es6 munkavallalok
javadalmazasa, valamint a jogviszony megsziinése esetére biztositott juttatasok
modjanak, mértékének elveirdl, annak rendszerérol.

A szabdlyzatot az elfogaddsatol szamitott harminc napon beliill a cégiratok kozé az
illetékes cégbirésdgon letétbe kell helyezni.

I. fejezet
Személyi és targyi hataly

Személyi hataly

A szabalyzat személyi hatalya kiterjed
a. azlgyvezetdre [Ptk. 3:112.§ (1) bekezdés], (tovabbiakban: Vezetd) és
b. a mas vezetd allasu munkavallaléra [Mt. 208 § (1) és (2) bekezdés]
(tovabbiakban: Vezetd allasti munkavallalo)
c. afelligyeldbizottsag elndkére €s tagjaira.

Kiilon rendelkezés hidnyaban a Vezetd kozvetlen iranyitasa alatt allo és — részben vagy
egészben — helyettesitésére jogositott munkavallaldo a szabalyzat hatalya ala tartozo
Vezetd éllast  munkavéllalonak  mindsiil  [Mt.  208.§(1) bekezdés]. A
munkaszerz6désben fel kell tiintetni, hogy a Vezetd allasi munkavallalo a jelen
szabalyzat rendelkezései hatalya ala tartozik.

A szabalyzat hatdlya az Alfoldi Iparfejlesztési Nonprofit Koézhasznu Kft.-re
(tovabbiakban: tarsasag) terjed ki.

A szabalyzat targyi hatdlya a szabalyzatban nevesitett javadalmazasi formakra és
modokra, tovabba a javadalmazishoz kapcsolddd teljesitménykdvetelmények
kimunkalasara terjed ki.

1. A jovedelemnél kiterjed
a. Vezet6 javadalmazésara;
b. a feliigyeldbizottsag elndke €s tagjai tiszteletdijara;
c. a Vezeto allasti munkavallaléi munkabérre, ezen beliil a
személyi alapbérre, teljesitményhez kotott juttatasra €s
jutalomra;

2. A juttatasok korében a szabalyzat kiterjed
a. atermészetbeni juttatasokra,
b. személygépkocsi haszndlatra; tovabba
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c. az egyéb juttatdsokra, ide tartozik a tarsasagnal esetlegesen
miikodo cafeteria rendszerrel 6sszhangban allo juttatés.

3. A jogviszony megsziinése esetére biztositott juttatdsok modjara, mértékére
és elveire, annak rendszerére, ezen beliil kiillondsen
(a) végkielégités mértékére,
(b) felmondas esetén jaro juttatasokra.

I1. fejezet
Hataskori szabalyok

1) A szabalyzat elfogadasa a Ktgt. 5. § (3) bekezdésével 6sszhangban — a tarsasag legfobb
szerve (Taggylilés) hataskorébe tartozik.

2) A Vezeto és a vezetd allasu munkavallalo dijazasat, a feliigyeldbizottsag elnoke és tagjai
tiszteletdijat a taggytilés hatarozza meg. Kivételt képez ez alol a vezetd allast
munkavallalé személyi alapbére, melyet jelen szabalyzat V. fejezet 3. pontja szerint a
Vezet6 allapit meg.

3) A tarsasag Vezeto allast munkavallaloi [Mt. 208. § (1) és (2) bekezdés] tekintetében a
Vezetd mindsiil a munkaltatoi jogkdr gyakorldjanak.

4) Az Mt. 207. §-a alapjan az Mt. 208. §-aban foglaltak alapjan vezetd allastt munkavallalo
szamara teljesitménykovetelményt, valamint az ahhoz kapcsolddo teljesitménybért
vagy egy¢b juttatast a tulajdonosi jogok gyakorloja, vagy annak feladat és hataskorrel
rendelkez0 szerve allapithat meg.

5) Mindazon javadalmazasi ligyekben, amelyekre a szabalyzat kifejezett rendelkezést,
szabalyozast nem  tartalmaz, a mindenkori  jogszabalyi  rendelkezések
figyelembevételével a munkaltatdi jogkor gyakorldja dont.

I11. fejezet
A javadalmazas modjanak, mértékének fobb elvei

1) A szabalyzat hatdlya al4 tartozo6 javadalmazasi formak és modok szerinti jovedelmek és
juttatasok sem kiilon-kiilon, sem pedig egylittesen nem befolyasolhatjadk kérosan a
tarsasag gazdalkodasat, kiegyensulyozott miikodését.

2) A javadalmazasi formaknak és modoknak igazodniuk kell a tevékenység jellegéhez.

3) A javadalmazasi modok és formak kialakitasaban, bevezetésében €s valtoztatasaban
érvényesiteni kell a fokozatossag elvét.

4) A javadalmazas mértékének kialakitasakor a kovetkezd elveket, kovetelményeket kell
érvényesiteni:
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S)

1))
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az azonos elbiralas,

az atlathatosag,

a tarsasagon beliili aranyossag,

a felelosséggel valo aranyossag,

e alétrehozott, az elért eredménnyel vald aranyossag,

e ahatékonysaggal vald aranyossag,

e atdbblet teljesitménnyel, a tobbleteredménnyel valo aranyossag

e ac¢lhoz, és célértékhez kotott tényleges teljesitménnyel vald ardnyossag,

a versenytarsakhoz viszonyitott ardnyossag,

a minimalbérhez viszonyitott aranyossag,

az inflacidval val6 ardnyossag,

palyazatokon valo részvétel, az elnyert palyazatokon szerzett pénzeszk6zok,
a tarsasdg tevékenységéhez kapcsolodo iizletvitelben szerzett jartassag,
tapasztalat.

A tarsasag feliigyelObizottsaga évente értékeli a szabalyzat rendelkezéseinek
érvényesiilését, melyrél a Taggylilésnek — az éves Feliigyelébizottsdgi beszdmoloval
egyidejiileg — beszamol.

IV. fejezet
A feliigyelobizottsag elnokének és tagjainak
javadalmazasa

A feliigyelObizottsag elndke €s tagjai tiszteletdijra lehetnek jogosultak — a Taggytilés
ellentétes dontésének hidnyaban - amelynek 0sszegét a Taggylilés hatdrozza meg.

A testililet elnoke szamara — tobbletfeladataikra tekintettel — a tagokénal magasabb
dijazas allapithato meg.

A Ktgt. 6. § (2) bekezdése alapjan a koztulajdonban 4ll6 gazdasagi tarsasag
feliigyeldbizottsaga elndkének e jogviszonydra tekintettel megallapitott havi dijazasa
nem haladhatja meg a mindenkori kotelezd legkisebb munkabér 6tszordsét, illetve a
felligyeldbizottsag tobbi tagja esetében a mindenkori kotelezd legkisebb munkabér
haromszorosat. E dijazdson kivil a koztulajdonban 4ll6 gazdasigi tarsasag
felligyeldbizottsaganak tagja — az igazolt, a megbizésaval Osszefiiggésben felmeriilt
koltségeinek megtéritésén kiviil — mas javadalmazasra nem jogosult.

A feliigyeldbizottsag elndkének vagy mas tagjanak e jogviszonyara tekintettel a
megbizas megsziinése esetére juttatas nem biztosithatd. [Ktgt. 6.§(3) bek.]

Egy természetes személy legfeljebb egy koztulajdonban 4ll6 gazdasagi tarsasagnal
betdltott Vezetd tisztségviseldi megbizatas, valamint legfeljebb egy kdztulajdonban 4llo
gazdasagi tarsasagnal betoltott feliigyeldbizottsagi tagsdg utdn részesiilhet
javadalmazasban. [Ktgt. 6. § (4) bek.]

Amennyiben egy természetes személy tobb koztulajdonban allé gazdasagi tarsasagnal
tolt be Vezetd tisztségviseldi megbizatast, illetve feliigyeldbizottsagi tisztséget, gy azt
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1)

koteles bejelenteni a Taggytilés felé és ebben az esetben valasztasa szerint illeti meg
javadalmazas a betoltott tisztségek utan.

V. fejezet
A Vezet6 és Vezeto allasu munkavallalok javadalmazasa

1) A Vezet6 megbizasi dijat vagy munkabérét megbizasi, illetve munkaviszonyanak
1étesitése alkalmaval a Taggytilés hatdrozza meg.

2) A tarsasdg Vezetéi megbizédsi jogviszonyon alapuld dijazédsanak vagy munkajogi
jogviszonyon alapuld bérezésének aranyban kell 4allnia kiilondsen: a Vezetd
munkavégzésével, a feleléssége mértékével, a tarsasdg el6z6 éves gazdasagi
eredményével, a rabizott vagyon nagysagaval ¢és a gazdalkodo szervezet Aaltal
foglalkoztatottak 1étszamaval.

3) A Vezet6 allasu munkavallalé személyi alapbérét a Vezetd allapitja meg, melyrdl a
feliigyelObizottsag véleményét ki kell kérni. Ennek sordn a munkaltatéi jogkor
gyakorloja az éves inflaciora is figyelemmel a tarsasagnal végrehajtott bérfejlesztés
mértekét veszi figyelembe, amely elvtdl esetileg, illetve a tarsasdg teherviseld
képességére tekintettel eltérhet. A személyi alapbér modositasa sordn a munkaszerzddés
modositasdnak szabalyaira figyelemmel kell lenni.

VI. fejezet
Teljesitményhez kotott juttatasok (prémium)

A Vezetd teljesitményhez kotott juttatdsat (tovabbiakban: juttatds) a megbizasi vagy
munkaszerz8désben vagy az azt kiegészitd megallapodasban kell rogziteni. A Vezetd és
a Vezetd allastt munkavallalé prémiumat az arra jogosult szerv az altala évente eldre,
kiilon hatarozatban megallapitott prémiumfeladatok alapjan hatarozza meg. Az iizleti terv
fobb pénziigyi mutatoszamainak teljesitése mellett teljesitménykovetelményként csak
olyan feltétel hatarozhato meg, amelynek teljesitése a munkakér elvarhato
szakértelemmel és gondossdggal torténd ellatisan tulmutato, objektiven (amennyiben
a feladat jellegébol adodik szamszeriien, értékkel) meghatdarozhato teljesitményt takar.
Teljesitménykovetelmény kitiizése és ehhez fiizott prémium megdllapitisa csak
lehetoség, az arra jogosult szerv nem koteles évente, teljesitménykovetelmény
kitiizésére. A teljesitmény-kovetelmények kitiizésére a gazdasagi tarsasag targyévi iizleti
tervének elfogadasat kovetoen keriilhet sor.

2) Teljesitménykovetelmény kitlizése €s ehhez flizott prémium megallapitasa csak

lehetdség, az arra jogosult szerv nem koteles évente teljesitménykdvetelmény
kitlizésére.

3) A teljesitménykovetelmények meghatarozasanal a feliigyeldbizottsag véleményét

elozetesen ki kell kérni.
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4) A juttatds éves mértéke nem haladhatja meg a Vezetd és a Vezeto allasu munkavallald
szerzOdés szerinti éves javadalmazasanak személyi alapbérének, illetve megbizasi
dijanak 50-%-25 %- at.

5) A teljesitménykdvetelmény meghatarozasanal figyelembe kell venni a jogszabalyban,
vagy egyéb kotelezben alkalmazandod szabalyzatban meghatdrozott hataridok
megtartasat. Figyelembe kell venni tovabba a EBITDA (kamatok, addzas,
értékcsokkenési és amortizacid nélkiili eredmény) vagy ROE (sajat téke ardnyos
megtériilés), mint pénzligyi mutatdoszam alakuldsat, mely tiikrozi a tarsasag aktualis
tizleti eredményességét. A mutatoszam meghatdrozdsdnal figyelembe kell venni a

kordabbi évek mutatoszamamak alakulasdat. A—térsaséendl—mint—kézhaszat

S%meﬁala—ﬂeveles%ﬂe A teljesitménykévetelmény meghatarozasanal tovabba
figyelemmel kell lenni a vevdi tartozdsok 4allomanyanak csokkentésére, az
onkormadnyzattol kapott koltségvetési forras hatékony felhaszndlasara, illetve
amennyiben van a gazdasdgi tdrsasdg vagyonkezelésében lévi targyi eszkoz, a
vagyonkezelés eredményének novelésére.

¥ezetet—esaleaz—a¥&nyes—res&aﬁe—ess—zeg—ﬂ4%ﬁ—meg—Nem fi zetheto ki prémium a

Vezetonek, a Vezeto dllasu munkavallalonak abban az esetben, ha az éves iizleti
tervben szereplo mérleg szerinti eredmény nem teljesiil.

7) Teljesitménykovetelményként 3-5 db feladat hatarozhaté meg, melybol
- 1db feladat a ROE vagy EBITDA pénziigyi mutatohoz (gazdasdagi mutato),
- tovabbi 2-3 darab feladat a gazdasdgi tarsasag tevékenységéhez igazodo szakmai
feladat teljesitéséhez legyen kotve.

8) A vezeté dllasu munkavallalo tekintetében torekedni kell arra, hogy résziikre
teljesitménykovetelményként a vezeté részére eloirt teljesitménykivetelmény
megvalositasahoz kapcsolodo (annak megvalositasat eldsegito) részfeladat keriiljon
meghatdrozdsra.

9) Abban az esetben, ha az arra jogosult szerv a tarsasag altal elkészitett és elfogadott lizleti
terv modositasardl dont, mely €rinti a Vezetd és a Vezetd allasu munkavéllalo iizleti
tervhez kotott prémiumfeladatat, ugy az lzleti terv moddositdsdnak elfogadasaval
egyidejiileg az arra jogosult testiilet feliilvizsgalja a Vezetd és a Vezetd allasu
munkavallal6 prémiumkitiizésében szerepld, lizleti terv teljesitéséhez kotott tervszamot,
illetve feltételt is.

10) Prémium kifizetésére csak pozitiv folydészamla egyenleg esetén keriilhet sor,
folyoszamlahitelbdl prémium nem fizethetd.




11)

12)

13)

b)

14)

A juttatas fizetésére az eloirt feltételek teljesitése esetén keriilhet sor, feltéve, hogy a
tarsasagnak az lzleti év végén nincs lejart koztartozasa és az iizleti évre vonatkozo
atlagkereset-fejlesztés nem haladta meg az iizleti tervben meghatarozott mértéket.

Amennyiben a tarsasag veszteségesen mukodik, gy a Vezetd és a Vezetd allasu
munkavallalé prémiumra nem jogosult.

Prémium kifizetését kizaro egyéb tényezok:

Amennyiben a tarsasagnal barmilyen birdsagi, vagy mas hatosagi eljards van
folyamatban a vezetd jogviszonyanak fennalldsa alatt kifejtett tevékenységével
Osszefiiggésben, a prémium kiértékelése, illetve annak kifizetése az eljaras lezarasaig
felfiiggeszthetd. Ebben az esetben a prémium kiértékelésére az eljards lezdrasat
kovetden keriil sor. Ha az eljaras eredményeképpen a vezetd feleldssége megallapitasra
keriil, az az eljaras lezarasat kovetden prémium-kifizetést kizard tényezének mindsiil.

Nem jogosult a Vezetd ¢és a Vezetd alldsu munkavallald a prémiumra, ha a tirsasag a
targyévi beszdmolojanak fiiggetlen konyvvizsgaldi jelentése a tarsasag ligyvezetésének
intézkedési, dontési hataskorébe tartozd ok miatt korldtozo, elutasitd konyvvizsgaloi
zaradékot tartalmaz, vagy a zaradék megadasanak elutasitasat tartalmazza.
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a) az Alapito dltal eloirt adatszolgdltatasi és intézkedési kotelezettség, (ideértve
az Egységes Tulajdonosi eldirasokban foglalt, valamint az egyéb, eseti
adatszolgaltatdst, tovabba a belso ellendrzés dltal meghatdrozott intézkedései
kotelezettségeket is, valamint kozzétételi kotelezettség elmulasztisa vagy
késedelmes teljesitése miatt) a kifizetheto prémium esetenként legfeljebb 25
szazaléekkal csokkentheto;

b) prémiumcsokkentd tényezoként sziikséges figyelembe venni azt, ha a Vezeto
vagy a Vezetd dallaisu munkavallalo a jogszabadly dltal eldirt adatszolgadltatdsi

kotelezettségét, valamint a peres, nem peres és mds hatosdgi eljarasokkal
osszefiiggésben meghatdarozott hataridoéket.

A b) pont esetén a kifizetheto prémium mértéke az iigy sulyadtdl fiiggoen esetenként
15-25 szazalékkal csokkentheto.

A prémiumkitiizésre jogosult dont a prémiumkorrekcio alkalmazdsdarol és annak
tényleges mértékérol.

15) A juttatas terhére eldleg fizetésére akkor keriilhet sor, amennyiben az eldirt feltételek

teljesiilésére a gazdasagi mutatok év kozben torténd alakuldsabol kovetkeztetni lehet.
Amennyiben a gazdasagi év végére az eldirt feltételek nem teljesiilnek, a mar kifizetett
eldleget vissza kell fizetni, vagy az eldleg Osszege — visszafizetés hianyaban —
munkabérbdl torténd levonas tjan érvényesithetd, illetdleg a dijazasbol visszatarthatd,
levonhato.

16) A szabalyzat hatalya ald tartozd Vezetd és Vezetd allasu munkavallalok a tarsasagnal

foglalkoztatott, nem vezetd 4allasi munkavallalok szaméra biztositott mértékben
jogosultak a tarsasagnal bevezetett cafeteria rendszer keretein beliil juttatasok
igénybevételére.

17) A Vezetd és Vezetd allast munkavallalo altal a munkavégzésre iranyuld jogviszony

1)

2)

évkozben torténd megsziintetése esetén a juttatds idéaranyos része jar. Ha a vezetd
allasi munkavallal6 munkaviszonya a munkaltatd azonnali hatalyti felmondasaval
szlinik meg, nem jar juttatas €s a kapott juttatds 6sszegét vissza kell fizetnie.

Jutalom

Ha a lakossag szinvonalas ellatasa teriiletén a korabbi iddszakhoz képest fejlodés
tapasztalhatd, kiemelkedd munkateljesitménnyel aldtamaszthaté esetben a Vezetd a
feliigyelObizottsag javaslata alapjan, a Vezetd allasu munkavallalé a Vezetd javaslata
alapjan a tulajdonosi jogokat gyakorld feladat €s hataskorrel rendelkezd szervének
elézetes dontésétdl fiiggden jutalomban részesiilhet. A jutalmat a tarsasag egyéb
munkavallaloinak juttatasaival Osszhangban kell megallapitani. A dontésrdl a
feliigyelObizottsag véleményét eldzetesen ki kell kérni.

Jutalom csak abban az esetben adhatd, ha az iizleti tervben elfogadott koltségek

nagysagrendjét nem ¢érinti és-akeletkezett nyereség-errefedezetet nytit.
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3) Ha a Vezeté prémiumra nem jogosult, ugy a Vezetd és a Vezetd allasi munkavallalo
részére jutalom nem Aallapithatdé meg. Jutalom kifizetésére csak pozitiv folydszamla
egyenleg esetén keriilhet sor, folydszamlahitelbdl jutalom nem fizethetd.

4) Amennyiben a Vezetd ¢€s a Vezetd allast munkavallalé vonatkozasaban a targyévben
teljesitményhez kotott juttatdsok (prémium) kitlizésére is sor keriilt, jutalomban
kizarolag kiilonosen indokolt esetben részesithetd.

5) A jutalom — az—5)pent—szerinti—esetben—a a kifizetésre keriild6 prémiummal
egybeszamitott — éves mértéke nem haladhatja meg a Vezetd és a Vezetd allasu
munkavallal6 szerz8dés szerinti éves javadalmazasanak az-50-25 %-at.

VILI. fejezet
Végkielégités

A Vezetdt és a Vezeto allasi munkavallalot végkielégités illeti meg, ha munkaviszonya —
alkalmatlansag kivételével — a munkaltatd felmondasa (hatarozatlan idejli munkaviszony
esetén) vagy jogutdd nélkiili megsziinése kovetkeztében sziinik meg, valamint akkor ha a
gazdasagi egységet jogiigylet vagy jogszabaly rendelkezése alapjan olyan munkaltato veszi at,
amely nem tartozik az Mt. hatalya ala.

Vegyes rendelkezések

A jelen szabdlyzatban nem szabdalyozott kérdésekben az Mt. — kiilonds tekintettel a
koztulajdonban all6 munkaltatoval fennallo munkaviszonyra és a vezetd allast munkavallalora
vonatkoz6 rendelkezéseire -, a Ktgt. és egyéb vonatkozd jogszabalyok rendelkezései az
iranyadoak.

VIII. fejezet

A szabalyzat idébeli hatalya,
atmeneti rendelkezések

1) A szabalyzat ... -n 1ép hatalyba és rendelkezéseit a hatalyba Iépést kovetd idészakban
megkotott szerzOdések esetében kell alkalmazni.

Kecskemeét,

Sebestyén-Szalai Anna
igyvezetd

Zaradék: A szabdlyzatot az Alfoldi Iparfejlesztési Nonprofit Kozhasznu Kft. taggyiilése ...
szamu hatdarozataval jovahagyta.



