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Vezetéi 6sszefoglalo

A koztulajdonban all6 gazdasagi tarsasagok belsé kontrollrendszerérdl szolé 339/2019. (XIl.
23.) Korm. rendelet 2020. januar 1. nappal Iépett életbe kételezben azon tarsasagokra,
melyek a koztulajdonban allé gazdasagi tarsasagok takarékosabb mukddésérdl szold
2009. évi CXXII. térvény (tovabbiakban: Takarékos tv.) 7/3. § (1) bekezdésben meghatarozott
feltételeknek megfelelnek, illetve melyeknél a felUgyelébizottsag javaslata alapjan vallaljak
annak teljeskord alkalmazasat.

A KIK-FOR Kft méretei alapjan a Takarékos tv.-ben elbirt feltételeket nem érte el, igy a
belsé kontrollrendszer mUkddtetése 2020. évtdl nem kotelezé feladat.

A Kft. Felugyeld Bizottsaga nem irta elé a nevezett jogszabaly szerinti mUkodést, azonban
ugyvezetd igazgatdi javaslata és a Felugyeld Bizottsag 2020. évi jévahagy dontése
értelmében a belsé kontrollrendszer mUkodtetését a korabbi években kialakitott modon
tartja fenn, igy jart el 2024. évben is.

Korabbi években a Tarsasag a koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérél és belsd
ellenérzésérdl szolé 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet (tovabbiakban: Bkr.) szabalyozasai
kerultek alkalmazasra belsé kontrollrendszer muikodtetése soran, igy az ezekben
meghatdarozott irdnyelvek kdvetését folytatta. E jogszabaly irja elé az éves belsé ellendrzési
terv tartalmi elemeit is. Az aldbbiakban elkészitett belsé ellenbdrzési terv ezen elbirasoknak
megfeleléen kerult kialakitasra.

Az éves Osszefoglald jelentés képet ad a KIK-FOR Kft. belsé kontrollrendszerének
kiépitettségérdl és mukodésérdl, bemutatja a 2024. évi belsé ellenérzési terv alapjan
végrehajtott ellenérzéseket, illetve tanacsaddi tevékenység keretében végzett feladatokat.

A Tarsasdag Szervezeti és MUkodési Szabalyzataban elfogadott organogram tanusaga
szerint is, és az el6irasoknak megfeleléen, kdzvetlenul az Ugyvezetd igazgatd iranyitasa ala
tartozik a belsé ellendr. Utasitasi jogkorrel 6 rendelkezik, beszamolasi kdtelezettséggel felé
tartozik az ellenérzés. MUkddését a Tarsasag altal kialakitott Belsé Ellen6rzési Kézikdnyv
részletesen szabalyozza.

A 2024. évben 1 f6 részmunkaidés munkavallald (heti 20 6ra) latta el a belsé ellendri, és
egyben a belsé ellendrzési vezetdi feladatokat.

A Takarékos tv. 7/1. § (8) bekezdése értelmében 2020. januar 1-ét kdvetben a
koztulajdonban allé gazdasagi tarsasagnal csak az végezhet belsé ellenérzést, aki szerepel
az allamhaztartasért felel6s miniszter altal a bels6 ellendrzési tevékenység folytatdsara
jogosult személyekrdl az dllamhaztartasrdl széld 2011, évi CXCV. tdérvény 70. § (5) bekezdése
szerinti adattartalommal vezetett nyilvantartdsban. A Kft. belsé ellenére rendelkezik a
22/2019. (XI.23) PM rendeletben meghatdrozott iskolai és szakmai végzettséggel,
gyakorlattal és szerepel a kdltségvetési szervnél belsd ellendrzési tevékenységet végzok
nyilvantartasaban. A PM/3730/1/2020. szamu PénzUgyminisztériumi tajékoztatas alapjan a
nyilvadntartasi adatai 2020. februar 13. nappal kiegészultek a kdztulajdonban allé gazdasagi
tarsasagnal folytathatd tevékenység meghatarozasaval.

Biztositott volt 2024. évben a lehetbség kdtelezd és nem kotelezd tovabbképzésen vald
részvételre, igy az online megrendezett allamhaztartasi mérlegképes konyveldi
tovabbképzésen vett részt.

2024. évre a belsé ellenérzés kockazatelemzéssel, és kapacitdsszamitdssal megalapozott
munkatervvel rendelkezett. A tervben meghatarozott feladatok a belsé ellenér folyamatos
foglalkoztatdsara alapozva kerultek kijeldlésre. Ezekkel a tervezést, gazdalkodast és a
feladatok ellatasat vizsgalva fogalmaz meg megallapitasokat, javaslatokat a Tarsasag
vezetbje részére, annak érdekében, hogy a szervezet muUkddését fejlessze és
eredmeényességét ndvelje, a jogszabalyi elbirdasok betartatasat segitse. A belsdé ellendr
bizonyossagot add és tanacsadd tevékenysége keretében a jogszabalyoknak és belsé
szabdlyzatoknak valé megfelelést, a tervezést, gazdalkodast, és a kdzfeladatok ellatasat
vizsgalva megallapitdsokat és javaslatokat fogalmaz meg a vezetd részére. A belsé ellenér
ezenkivul mas tevékenységbe nem vonhato be.
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I. A belsé ellenérzés dltal végzett tevékenység bemutatdsa énértékelés alapjan

A KIK-FOR Kft. belsd ellenbrzéseinek 2024. évi tervezésekor kockazatelemzés kerult
lefolytatasra, emellett a felsé vezetés javaslataiban megjelolt terlletek vizsgdlata kerul
célkitlzésre.

Jellemzéen projektmegvaldsitasi felUlvizsgalat és tervezett bizonyossagot adoé ellendrzés
kerUlt megvaldsitasra. A 2024. évi belsé ellendrzési tervben tervezett 4 ellenbérzési téma
[athatéan nem volt megvaldsithatdé a projektek ellen6rzése okan, tervmoddositas
lehetSségével élt a belsd ellendrzési vezetd. 2024. évi ellendrzési terv a KFI/005041/2024.
iktatoszamon kerult modositasra.

A lefolytatott ellenérzés az ellendrzési programmal o&sszhangban az ellen6érzésekre
kitlzott céljok megvaldsitasaval torténtek; tartalmukat tekintve az adott témat feldlelték,
atfogd képet biztositottak a Tarsasagnal megvaldsuld gyakorlatrol.

A bizonyossagot adé tevékenységre a moddositott terv szerint rendelkezésre allé idé 85
nap. Ténylegesen a tervezett ellendrzésekre 50 nap, soron kivuli ellenérzésre egy
célirdnyos eljarasi vizsgalattal 25 nap kerult felhasznalasra. Az ellenérzések lebonyolitasara
ténylegesen igénybe vett napok szadma: 75 nap volt.

A tanacsadasra tervezett 65 nap is mdédosult, a ténylegesen igénybe vett ellendri napok
szama e feladattipusra 31 nap volt, mely jellemzéen a projektek ellenérzésére, a FellUgyeld
Bizottsagi kapcsolédd feladatelvégzéshez és a tulajdonosi ellenérzéshez kapcsoldéddan
kerult felhasznalasra.

A fentieken tul egyéb adminisztrativ belsé ellendrzési tevékenységre forditott idé 3 nap
volt. Képzésre 2 ellendri nap kerult igénybevételre.

A 2024. évben biztositott volt az ellenérzési dokumentumok iktatdasa, megdrzése és
tarolasa.

Az ellen6rzések lefolytatasdhoz kulsé szakérté nem kerult bevonasara.

Az ellenérzések soran buntetd, szabalysértési, kartéritési, illetve fegyelmi eljaras
meginditasara okot add cselekmény, mulasztas vagy hianyossdag gyanuja kapcsan tett
jelentés nem tortént, sulyos szabalytalansagot, hianyossagot az ellenérzések nem talaltak.
Az ellen6rzések soran osszeférhetetlenségi eset nem fordult elé.

Tanacsadodi tevékenységi feladatok:

- A 20 millié forintot meghaladd szerzédések megvaldsulasanak fellulvizsgalata
- Atarsasag Felugyeld Bizottsagahoz kapcsolddo elbterjesztések osszedllitasa
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I/1. Az éves ellenérzési tervben foglalt feladatok teljesitésének értékelése

I/1/a) A targyévre vonatkozo éves ellendrzési terv teljesitése, az ellendrzések 6sszesitése:
Az alabbiakban bemutatjuk a targyévben elvégzett ellendrzéseinket.

‘Tervezett ellendrzés:

azok alkalmazas a napi
gyakorlatban megfelelé.
A felelésségek,
kotelezettségek
azonosithatok; a
szabalyozasok az
érintettek szdmara
megismerhetdk a
hatalybalépés napjatodl.

és nyilvantartasok
vizsgalata, interju

A Kft.
valamennyi
szervezeti

egysége

ellenérzési kor:
Sajat szervezet

N Tzzc:(z;tt Rdforditott
o Kiviili Az ellendrzés targya Célja Modszerei Tovdbbi adatok kapt’:’c.itds
ellenérzés (ellendri nap)
1. ||Tervezett — |[Munkaidd elszamolasok |[Annak megallapitas, Eljarasok, tipusa: belsd: 30
befejezett ||szabalyszerlségi hogy a vonatkozé szabalyzatok szabalyszerlségi Kilss: O
vizsgalata jogszabalyoknak elemzése és ellenérzés '
megfeleld rendek, értékelése.
sza balyz/at_ok kialakitasa; I;)oku.m/entu mpk ellendrzétt szery: ossz.: 30
azok az érintettekkel és nyilvantartasok
torténd megfeleld vizsgalata, interju Kl.K-FOR Kt. o
. ! ! ‘||érintett egységei
ismertetése
megvaldsult-e.
A roégzitett szabalyok, ellendrzesi kor:
adattovabbitasok Sajat szervezet
betartasa, megfeleld
alkalmazasa teljesult-e.
A szUkséges
dokumentumok
biztositasa,
megdrzésének
teljestlése.
2.|[Tervezett - [|Pénztar, pénzkezelési Az ellendrzés célja: Eljarasok, tipusa: belsd: 10
befejezetle [|helyek mUkodésének Annak megallapitasa, szabalyzatok pénzugyi Kilsé: O
n/athdzod ||vizsgalata hogy a Tarsasag a elemzése és ellenérzés ulse:
6 jogszabalyoknak, értékelése. Ossz: 10
ellenérzés tulajdonos Dokumentumok ||ellen&rzétt szerv:
onkormanyzat és nyilvantartasok||A Kft.
elvarasainak vizsgalata, interju. [[valamennyi
megfeleléen alakitotta szervezeti
ki és Uzemelteti a egysége
készpénz kezelésére
jogosult hazipénztarat ellenérzési kor:
és pénzkezeld helyeit. Sajat szervezet
Megfeleléen
dokumentalt a
pénzkezelés, a
kijeloléssel rendelkezé
pénzkezeld személyek
kdzremuikodésével.
SzUkséges
dokumentumok
biztositasa,
megdrzésének
teljestlése adott volt-e a
vizsgalt id&szakban.
3.|[Tervezett - ||Belsé szabalyzatok Annak megallapitasa, Eljarasok, tipusa: belsé: 10
befejezetle ||vizsgalata hogy a jogszabalyoknak ||szabalyzatok szabalyszerlségi kulsé: O
n/athuzod megfelel6 szabalyzatok |lelemzése és ellenérzés ossz. 10
¢} eljarasrendek kerultek ||értékelése.
ellenérzés kialakitasra, valamint Dokumentumok |lellendrzétt szerv:
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Soron kivuli ellenérzés 2024. évben:

2.||soron Iratkezelés vizsgalata Az ellenérzés célja: Eljarasok, tipusa: belsd: 25
kivuli egy munkavallalé Annak megallapitasa, szabalyzatok szabalyszerlségi Killss: O
ellenérzés ||munkaviszonyanak hogy a jogszabalyoknak |lelemzése és ellenérzés ’

megszintetésének és a belsé értékelése. Ossz: 25
folyamataban szabalyozasoknak Dokumentumok ||ellen&rzétt szerv:

megfeleld jartak el adott ||és nyilvantartasok||A Kft.

eljaras keretében, a vizsgalata, interju. [[valamennyi

szabalyzatokat szervezeti

kapcsoléddan egysége

kialakitottak-e;

teljestinek az szervezet ellenérzési kor:

belsé szabalyozasaban Sajat szervezet

meghatarozott eléirasok

a napi munkamenet

soran;

a kijeldlések

megvaldsultak-e a

felel6ségek ismeretével;

a szUkséges

dokumentumok

alkalmazasra.
tervezett belsé: 50 belsd 75

Az ellenérzésekre felhasznalt osszes tervezett kulsé: 0 .
ellendri nap: soron kivuli belsé: 25 .kUISO 0
soron kivuli kulsé: O .
0ssz.: 75

osszesen: 75

I/1/b) Az ellenérzések soran buntetd-, szabdalysértési, kartéritési, illetve fegyelmi eljaras
meginditasara okot add cselekmény, mulasztas vagy hianyossag gyanuja nem volt 2023.
évben.

1/2. A bizonyossidgot addé tevékenységet elbésegité és akadalyozé tényezdk
bemutatasa

A belsé ellenérzés feladata a rendelkezésre all6 kapacitas figyelembevételével kerllt
meghatdrozasra. A kockazatelemzéssel, és kapacitdasszamitassal alatamasztott éves
munkatervben a 2024. évre eredetben meghatarozott feladatokat a belsé ellendr
folyamatos, teljes munkaidds foglalkoztatasara alapozta. A 2024. évben 1 hdnapban a
megbizasi szerzédésben vallalt feladatellatasi kotelezettségét nem tudta biztositani igy ez
az idészak levondasra kerult a rendelkezésre all6 munkaidékapacitasbdl (15 nap), illetéleg
arra az idére illetmény sem kerult szamfejtésre.

Az ellendri munkavégzésének mindsitése az ellendrzott szervezeti egységek részérél nem
tértént.

Targyi feltételként 6nalld iroda, zarhaté szekrény és laptop haldézatba kapcsolédasa
biztositott a munkavégzés soran.

1/2/a) A belsé ellendrzési egység humdnerdforrds-ellatottsdga

A belsé ellen6rzés engedélyezett |étszama a 2024. évben 116; az el6z6 évekhez képest nem
valtozott, aki tovabbra is részmunkaidében végzi tevékenységét.

A belsé ellenérzési feladatokat ellatdé munkavéllaldé rendelkezik a 22/2019. (XI11.23.) PM
rendeletben meghatarozott iskolai és szakmai végzettséggel, gyakorlattal és szerepel a
koltségvetési szervnél belsé ellendrzési tevékenységet végzdk nyilvantartasaban. A
PM/3730/1/2020. szamu Pénzugyminisztériumi tajékoztatas alapjan a nyilvantartasi adatai
2020. februar 13. nappal kiegészultek a koztulajdonban allé gazdasagi tarsasagnal
folytathatdé tevékenység meghatarozasaval.
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Rebek Anikd belsé ellendr regisztracidos szama: 5115586, és a jogszabalyi eldirasoknak
megfeleléen 2017. évben teljesitette az ABPE |. szakmai képzés megszerzését, az ABPE |I.
tovabbképzést 2019., 2021.,2023. években teljesitette.

A belsé ellenér a feladat ellatasahoz szUkséges gyakorlati tapasztalatot a kdltségvetésben
szerzett ellendri, pénzugyi, gazdasagi teruleten ellatott munkavégzéssel megszerezte.

Az eredeti 2024. évre j6évahagyott belsé ellenbrzési terv moddosuldsat a tanacsadasra
forditott napok szamanak és a bizonyossagot add tevékenységre forditott idémoddosulasa
okozta.

A rendelkezésére alld dsszes tényleges ellendri kapacitas mértéke 2024. évben: 111 nap volt,
melybdl bizonyossagot add tevékenységre (tervezett és soron kivuli ellenérzésekre)
forditott ellenérzési kapacitas mértéke: 75 revizori nap.

Az ellenérzésekre fordithatd ellendrzési kapacitas tervezése és az ellen6rzések lefolytatasa
soran kulsé ellenér nem kerult bevonasra.

Az ellendrzéseken kivuli belsé ellendri kapacitds megoszldsa:

A tandcsado tevékenység elvégzésére eredetileg tervezett ellendri kapacitdsanak mértéke:
10 nap volt, mely a tényleges tevékenység elvégzés soran 31 napra nétt.

Képzésekre 2 nap kerult felhasznalva, mérlegképes tovabbképzésen vald részvétel okan.
Az egyéb tevékenységek elvégzésére tervezett és igénybe vett ellenéri kapacitas mértéke:
3 nap.

1/2/b) A belsé ellendrzés szervezeti és funkciondlis fliggetlenségének biztositdsa

A belsé ellenér tevékenységét az SZMSZ-ben rogzitettek szerint kdzvetlenul az ugyvezetd
igazgatonak alarendelve végezte, jelentési és beszamoldsi kotelezettséggel neki tartozott,
igy biztositott volt belsé ellendrzési tevékenysége esetében a funkcionalis fuggetlenség.
Operativ mUkodéssel kapcsolatos dontésekben nem vett részt, kizardlag véleményezési,
tanacsadoi tevékenység keretében mikodott kdzre.

1/2/c) Osszeférhetetlenségi esetek

Osszeférhetetlenségi eset a 2024. évi belsé ellendrzései sordan nem merult fel.

1/2/d) A belsé ellenéri jogokkal kapcsolatos esetleges korldtozdsok bemutatdsa

Az ellenérzés soran dokumentacidohoz, és ellenérzo6tthodz vald hozzaférés akadalya nem
merult fel. A vizsgalatok soran szakértd bevonasara nem volt szukség.

A 2024. évi ellen6rzések soran a Bkr. 25. § a)-e) pontjaiban megfogalmazott
jogosultsagaival kapcsolatos problémak, korlatozasok nem voltak.

I/2/e) A belsé ellendrzés végrehajtdsat akaddlyozd tényezdk

A belsé ellendrzés humanerdéforras ellatottsdaga a Tarsasag mukddését, feladatait érinté
valtozasok figyelembe vételével, egyre kevésbé felel meg az elvardsoknak, ezt erésiti a
tulajdonosi ellenérzés sordn feltart hidnyossagok, elvarasok poétldsdhoz szUkséges
munkaerdigény is. A rendelkezésre all6 kapacitas mértékének megfeleléen torténik a

feladatok meghatarozasa, elvégzése.

Az eszkdzelldtottsag a feladatellatashoz szUkséges igényt lefedte.
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1/2/f) Az ellendrzések nyilvantartdsa

A belsé ellendrzésekrdl nyilvantartas folyamatosan vezetésre kerult és gondoskodott az
ellenér az ellendrzési, tanacsaddi tevékenységhez kapcsolddd dokumentumok, adatok
megdrzésérdl, szukséges dokumentumok iktatdsardl és szabalyszerl, biztonsagos
tarolasaral.

1/2/g) Az ellendrzési tevékenység fejlesztésére vonatkozd javaslatok

Az ellenbrzés tevékenységének tovabbfejlesztését a folyamatosan valtozo, és bévuld
feladatok, és azoknak valé megfelelés hatarozza meg.

A belsé ellenérzés figyelemmel van az egyes ellenérzési tipusok alkalmazasara is, ill. a
technika adata mddszerek alkalmazasat elényben részesiti. A jogszabalyi valtozasok, az Uj
szoftverek, fejlesztések gyakorlati megvaldsitasat is figyelembe veszi javaslatainak
kidolgozasakor.

A helyi sajatossagoknak megfeleléen kialakitott feladatok belsé kontrolljait, az
eléirdsokhoz igazitani, fejleszteni, valtoztatni kell folyamatosan. Kontrolloknak még
nagyobb jelentéséget kell tulajdonitani a mindennapi munka sordn, mivel
elengedhetetlen az alkalmazasuk, meglétuk a feladatellatas soran.

1/3. A tanacsadé tevékenység bemutatasa

A 2024, targyévben elvégzett tanacsaddi feladatok:

]Sorsz. ”A tanacsadas targya H Kiadasa H Ellenéri nap
1. Tanacsadoi tevékenység keretében a KIK-FOR A feladatot az belsé: 3
Kft. tulajdonosi ellendrzéshez kapcsolédod gazdasagi .

. . S . - P . kulsé: O
adatszolgaltatasok teljesitése, javaslattételekben, |[vezetd adta ki . .
aktualizalasban kézremuikodés szdéban. 0ssz. 3

2. Tanacsadoi tevékenység keretében az Alapitd A feladatot az belsd: 15
Okiratban és a Felllegyeld Bizottsag altal ugyvezetd s
. , ) . j kulsé: O
elrendelt felUlvizsgalatok lefolytatasa, igazgatd adta B .
eredményérdl tdjékoztatas dsszedllitdsa a KIK- | ki széban. 0ssz.: 15

FOR Kft. 20 millié forintot meghalado
szerzédéseinek teljesulésérsl

3. Beszamold FB Ulésre a KIK-FOR Kft. felugyel6 A feladatot az belsé: 13
bizottsaganak 2023. évi tervezett ellenérzéseinek ||gazdasagi Kalsé: O
megvaldsulasardl vezetd adta Ki ) '

széban. Ossz.: 13
irasban: 0 db belsd: 31
szoban: 3 db kulsé: O
dsszes: 3 db dssz.: 31

Il. A belsé kontrollrendszer miik6désének értékelése ellenérzési oldalrél

lI/1. A belsé kontrollrendszer szabalyszerliségének, gazdasdagossaganak, hatékonysaganak
és eredmeényességének novelése, javitasa érdekében tett kiemelt jelentdségu javaslat
nem volt.
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11/2. A belsé kontrollrendszer 6t elemének értékelése
A Tarsasag a koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és belséd ellenérzésérél széld
370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet el&irdsai szerint mikodteti belsé kontrollrendszerét.

Az Ugyvezetd igazgatdi sajat hataskorben a Tarsasag belsd kontrollrendszer elemeinek
fenntartasardl dontétt, melyet a FellUgyeld Bizottsag is jovahagyott.

A jogszabalyi el6irasoknak megfeleléen a belsé kontrollrendszer keretében kialakitasra
kerult bels6é kontrollrendszer elemek:

- a belsé ellendrzés,

- az integralt kockazatkezelés (a Tarsasag Integralt Kockazatkezelési Szabalyzataban
azonositotta, hatdrozta meg az egyes gazdasagi, szakmai tevékenységeket érinté
kockazatokat),

- 2 mukddési folyamatokat feloleld ellendrzési nyomvonal (tartalmazza a felelésségi és
informacids szinteket a nyomon kdvethetéség érdekében),

- a szervezet integritasat sérté események kezelésének eljarasrendje,

- a kulsé és belsé ellenérzések nyilvantartas (ellen6rzési javaslatok, és a kapcsolddd
intézkedések nyomon kovetése),

- a szabalyzatok, eljarasok, igazgatdi utasitasok, munkakdri leirdsok (kiadasukkal a
folyamatok atlathatésagara, a felelésségek egyértelmd Kialakitasara, megfeleld
informacidaramlas, kommunikaciot biztositd rendszer alkalmazasara térekszik a tarsasag).

A kontrollrendszer segiti a folyamatba épitett kontrollokkal, a vezet&i ellenbérzéssel és a
fUuggetlen belsé ellendrzés mikodtetésével a rendelkezésre allé forrasok, illetve a vagyon
atlathatd, szabalyszerl, gazdasagos, hatékony és eredményes felhasznalasat, a
beszamolasi és adatszolgaltatasi kotelezettségek szabalyszerU teljesitésének biztositasat.

A feladatellatas szabalyozasara a Tarsasag Belsé kontroll kézikonyvet dolgozott ki.

A belsé ellen6rzés szakmai gyakorlatanak nemzetkdzi normai szerint a belsé ellendrzési
tevékenységnek értékelnie kell a vizsgalt szervezet iranyitasat, mikodését és informacios
rendszerét fenyegetd kockazatokat, a pénzugyi és mikddési adatok megbizhatésaga és
zartsaga, a muUkodési folyamatok hatékonysaga és eredményessége, a vagyonvédelem, a
torvények, a szabalyzatok, iranyelvek, eljarasok és szerzédések betartasa teruletén.

A belsé kontrollrendszer egyes meglévé elemei a célok elérését szolgaltak. Az elsédleges
cél, hogy a mUkodés és gazdalkodas sordn a tevékenységek szabalyszerlen kerlljenek
végrehajtasra, teljestljenek az elszamolasi kdtelezettségek, és keruljenek megvédésre a
szervezet eréforrasai a veszteségektdl (karoktoél) és a nem rendeltetésszerd hasznalattol.

1. Kontrollkérnyezet

Célokat és szervezeti felépitést a Szervezeti és MUkodési Szabalyzat tartalmazza, azonban
szUkséges a rendszeres felllvizsgalat, hogy a valds szervezeti struktUrat mutassa be, illetve
az egyes szervezeti egységek vezetdinek feladat- és hataskdrét. A célok és a szervezeti
felépités a felsé vezetés stratégiai célkitlzésinek felelnek meg, azonban nem kerdlt még
az id6kdzben megvaldsuld szervezeti, személyi valtozasokhoz kapcsoléddan aktualizalasra.

A belsé szabdlyzatoknal a jogszabalyi megfeleléséget és a napi eljardsokat moddositd
utasitasok alkalmazasaval tudatositjak, az egységes szerkezetbe rogzitett eljarasrend,
szabalyzat aktualizalasa a tulajdonosi ellendrzés hatasara legtobb esetben megtortént. A
belsé szabalyzatokhoz torténdé alkalmazotti hozzaférés barki altal hozzaférhetd a
Kozérdekld informaciok” kozott (szabdlyzatok, mukddési rendek, eljarasi rendek,
utasitasok) biztositott, emellett a belsé levelezd rendszeren is tajékoztatd, figyelemfelhivo
céllal kdzzétételre kerulnek modositast kdvetden.

Feladat-, és felelésségi korokre vonatkozéan a Tarsasdg Szervezeti és MUkddés
Szabalyzata, illetve a belsé szabdlyzatok adnak részletes meghatdrozast. A feladatkordk
ellatasat érintéen a dolgozdk munkakdri leirasaiban is részletezik a feladatelladtashoz
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kapcsoldédd feladatokat, a hatdskoroket és felel6sségi szintet, az elldtott folyamatokat,
részfolyamatokat.

A feladat és hataskdrok megjelennek a kialakitasra kerulé Ellendrzési nyomvonalban is,
mely aktualizaldsa kitlzott feladat volt (figyelemmel a tulajdonosi ellen&rzésre is).

A human-eréforras kapacitas szempontjabdl a Tarsasag folyamatos muiUkddése biztositott
volt, munkaeré-hiany miatt a feladatellatas nem sérult.

2. Kockazatkezelés

A Tarsasag rendelkezik Integralt kockazatkezelési szabdlyzattal, azonban hidnyzott a
személyi kijeldlés a Tarsasag dolgozdi kdzul, a feladatellatasért felelds tekintetében, melyre
megoldas az év végén szUletett. A Szabalyzat a Tarsasag altal a kockazatok kezelésére és a
targyilagos bizonyossag megszerzése érdekében kialakitott folyamatrendszert rogziti és
szolgalja azt a célt, hogy a Kkitldzott célok megvaldsitasra kerlljenek. A kockdazatok
azonositasat, elemzését, nyomon kovetését, azok esetleges megelbzését érintd
eljarasokat, ezen szabalyzatban rogzitik.

3. Kontrolltevékenységek

A f6 tevékenységekre vonatkozéan a folyamatokban, részfolyamatokban kontrollpontok
kerultek beépitésre és vezetdi ellenbrzések valdsultak meg. A kontrolltevékenységek
biztositjak a vezetés altal megfogalmazott célok, elvarasok végrehajtasat, a célok elérését
akadalyozé kockazatok kezelését. A megel6zé kontrollok érdekében vagyonbiztositasok
kerUltek megkotésre. A jol szabalyozott gazdasagi, pénzugyi tevékenységeket,
engedélyezési, jovahagyasi eljarasoknak kell megelézni a kockazatos események
kialakulasanak elkerUléséért, melyet az eléreldtd, részletes, kdvethetd szabalyozasokkal és
azok érvényesitésével prébal a Tarsasag megvaldsitani. Tételes leltarral tamasztjak ala az
éves beszamold adatait. A kockazatok csokkentésére feltételekhez kotott szerzédési
pontok beépitésével védekezett a Tarsasag. A Kft. Ellenérzési nyomvonal tartalmazza a
feladatokat, felel6sdk helyét a folyamatban és a kontrollpontokat is.

Feladatkordk szétvalasztasra kerultek, melyeket a munkakori leirdsok és a vonatkozd belsé
szabalyzatok rogzitenek.

A feladatvégzés folytonossaga valamennyi tevékenység ellatasaban biztositott volt.

4.  Informacié és kommunikacio

A Tarsasag informacioés és kommunikacids folyamataira vonatkozéan elmondhatd, hogy a
kialakitott informacidés és kommunikacids rendszer - vezetdi utasitdsok, értekezletek,
munkamegbeszélések, szabalyzatok stb. - alkalmasak arra, hogy a megfelelé informacidk
a lehet6 legpontosabban, megfelelé idében eljussanak az illetékes dolgozéhoz. A
kozzétételi kotelezettséggel érintett adatok megjelenitésérél fokozatosan rendelkeznek, a
honlapot folyamatosan karbantartjak.

A Kft. az iktatdsi rendszer folyamatainak, a dokumentalasi kdvetelményekeinek
értékelését érintette a soron kivuli ellenérzése soran. 2024. évben maddosult az iktatasi
folyamatot segité szoftver, ennek napi szintl alkalmazasa folyamatos kontroll mellett
torténik, kovethetdé ki milyen szinten dolgozott az adott szervezeti egységnél adott
iratkezelésben, a napldzas biztositott.

2024. évben hianyossagok, szabalytalansagok, korrupcid, incidens jelentésére nem kerult
sor. Kiemelked6 hidnyossag, szabalytalansag, korrupcids cselekmény a belsé ellenérzés
lefolytatasa kapcsan sem merdult fel.

5. Nyomon kdvetési rendszer (monitoring)

A szervezet sajat céljainak nyomon kdvetésére folyamatos, az alkalmazott monitoring
gyakorlatok az operativ tevékenységek keretében valdésulnak meg, melyek folyamatos és
eseti nyomon kovetésekbdl, valamint az operativ tevékenységektdl fuggetlentl mikods
vizsgalatokbdl alinak. A belsé kontrolljainak nyomon kovetésére indikatorok kidolgozasat
kovetd oOsszehasonlitasokkal, megfeleltetésekkel torténd elemzéseket célszerld lenne
kialakitani, megfelel6 szakember segitségével.
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Ill. Az intézkedési tervek megvalésitdsa

A belsé ellendr altal az ellendrzések alkalmaval tett javaslatokat altalaban a Tarsasag
vezetd tisztségviseldi elfogadjak, a hianyossagok podtlasara a szukséges intézkedésekrdl

gondoskodnak. A megfogalmazott javaslatokra tett intézkedési tervet az Ugyvezetdi
igazgatd hagyja jova.

Osszedllitotta: Rebek Anikd

Kecskemét, 2025.01.30.

Rebek Aniko s.k.
belsé ellendr
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