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Vezetoi osszefoglalo

A Varosi Alapkezeld Zartkorien Miikodo Részvénytarsasag egyszemélyes részvényese 2017.
majus 23. napt6l Kecskeméti Megyei Jogt Varos Onkorményzata.

A tulajdonos onkormanyzat eldirasa, valamint a koztulajdonban all6 gazdasagi tarsasagok
belsé kontrollrendszerérdl szold 339/2019.(X11.23.) Kormanyrendelet 15. §-a alapjan a bels6
ellendrzési vezetd feladata az éves ellendrzési jelentés Osszeallitasa.

A hivatkozott jogszabaly 24. §-a hatdrozza meg az éves ellendrzési jelentés tartalmat:

- bels6 ellendrzési tevékenység bemutatasa onértékelés alapjan

- belsd kontrollrendszer miikodésének értékelése az ellendrzési tapasztalatok alapjan

- intézkedési tervek megvalositasarol késziilt 6sszefoglald

A Virosi Alapkezeld Zrt. altal jovahagyott belsé ellendrzési kézikdnyv eldirdsa alapjan a
belsd ellendr az éves ellendrzési jelentést benyujtja a Feliigyeldbizottsag €s tajékoztatasul az
Igazgatosag részére, aki azt tovabbitja a Tulajdonosnak. A Feliigyel6bizottsag legkésébb a

targyévet kovetd év majus 31. napjaig jovahagyja az éves ellendrzési jelentést.

Az éves jelentés Osszedllitdsa a koztulajdonban 4ll6 gazdasdgi tarsasagok belsd

kontrollrendszerérdl szol6 kormanyrendeletben foglaltaknak megfelelden kertilt 6sszeallitasa.

Jelen beszamoldé a Varosi Alapkezeld Zrt 2024. évi fiiggetlenitett belsé ellendrzési

tevékenységet foglalja Gssze.

A belso ellendrzési tevékenység ellatasa 2024. évre vonatkozoan 1 f6 kiilsé szolgaltatod altal
végzett tevékenység formdjaban torténik.

Az éves beszdmolo Osszedllitasat megeldzden a belsd ellendr a jogszabalyban foglaltaknak
megfelelden, a kiadott modszertan szerint értékelte a belsd ellendrzési tevékenység altal

ellatott feladatokat.

A belsé ellendr az elfogadott éves ellendrzési tervben meghatarozottaknak megfeleld témaban

végzett ellendrzést.



A 2024. évre az éves ellenbrzési tervben 5 szabalyszeriiségi vizsgalat keriilt elfogadasra. A
2024. évi belso ellendrzési tervben meghatarozott ellendrzésekbdl az 5 ellendrzés lefolytatasra
kertilt.

Soron kiviili ellenérzés lefolytatdsara nem kertilt sor 2024.¢vben.

A belso ellendér funkcionalis fiiggetlensége biztositott volt, ellendrzést akadalyozo tényezok

nem mertultek fel.

A belsé ellenéri jelentés a 339/2019.(X11.23.) Korm. rendeletben meghatarozott tartalmi és
formai kovetelmények figyelembevételével késziilt el. Az ellendr megfeleld megallapitasokat
tett, kovetkeztetéseket tartalmazod, a vezetés szamara is hasznosithat6 javaslatokat fogalmazott

meg. A javaslatok elfogadasra keriiltek.

2024. évben a belso ellendr tandcsadoi tevékenységet nem végzett.

A bels6 kontrollrendszer hatékony miikddtetése a 2024-es évben is kiemelt feladatot jelent. A
kontrollrendszer akkor mindsithetd hatékonynak, ha dinamikusan koveti a gazdalkodo céljait,
a feladatokban bekovetkezd valtozasokat. Fontos szempontnak mindsithetd, hogy a sziikséges
kontrollok beépitése alkalmas legyen az 0j, modosult feladatok kdvetésére, a folyamatokat ne
tegye tilszabalyozotta, ne lassitsa le, ne jarjon indokolatlanul magas kiadasokkal. A tarsasag
tevékenysége sajatossagabol adoddan azonban biztositsa a jogszabalyi eldirasok, belsd

szabalyzatok maradéktalan teljesiilését.

A Dbelsé kontroll rendszer miikodése 2024. évben a 339/2019. (XI1.23.) Korm. rendelet

eldirasai figyelembevételével kertilt ellendrzésre.

A belsé kontrollrendszer tartalmazza mindazon elveket, eljardsokat és belsd szabélyzatokat,
amelyek biztositjak, hogy valamennyi tevékenység szabalyszerii, gazdasagos, eredményes
legyen. Az eszkozokkel és forrdsokkal valé gazdalkoddsban ne keriiljon sor pazarlasra,
visszaélésre, megfeleld, pontos és naprakész informaciok alljanak rendelkezésre a miikodéssel

kapcsolatosan.



. A belso ellendrzés altal végzett tevékenység bemutatasa

I./1. Az éves ellenorzési tervben foglalt feladatok teljesitésének értékelése

A 2024.évre vonatkozo belsoé ellendrzés az elfogadott éves belsO ellendrzési terv alapjan
keriilt lefolytatasra.

Elemezve a tarsasagnal 2024. évben bekovetkezett valtozasokat, a kockézati besorolas alapjan
a szabalyozottsdg meghatarozasa, befektetések dokumentumai keriiltek kijeldlésre, mint
ellendrizendo tertilet.

A kockazatfelmérés és a belsd ellendrzési jogszabalyok alapjan 2024. évre vonatkozodan

5 szabalyszeriiségi ellendrzés keriilt elfogadasra.
1./1./a.) A targyévre vonatkozé éves ellenérzési terv teljesitése, az ellenérzések osszesitése

A 2024. évre vonatkozoan elvégzett szabalyszeriiségi ellendrzés a kockéazatelemzéssel
meghatarozott ellendrzési szempontok alapjan keriilt lefolytatdsra. Ennek figyelembevételével
a belso ellendrzési tevékenység végrehajtasakor, kiemelt szempontként szerepelt a jogszabalyi

eldirasok megtartasa, belsd szabalyozottsag.

A 2024. évre vonatkozd belsd ellendrzési feladatot 1 f6 kiilsds belsd ellendr, megbizasi
szerzOdés keretében latta el. Az elfogadott éves tervnek megfelelden keriiltek végrehajtasra

az ellen6rzések.
A belso ellenorzés feladata:

A rendszer ellendrzés feladata a rendszerek (irdnyitéasi, végrehajtasi, pénziigyi lebonyolitési,
beszamolasi és ellendrzési) miikodésének 4atfogd vizsgalata, melynek keretében a
szabalyszerliség, szabalyozottsag, gazdasdgossag, hatékonysdg ¢és eredményesség keriil

ellenOrzésre.

Pénziigyi ellendérzés keretében az adott szervezet, pénziigyi elszamoléasainak, valamint az ezek

alapjaul szolgalo szamviteli nyilvantartasok ellendrzése a feladat.

A szabalyszeriiségi ellendrzés feladata annak ellendrzése, hogy az adott szervezet vagy
szervezeti egys€g miukodése, illetve tevékenysége megfeleléen szabalyozott-e, ¢és

érvényesiilnek a hatdlyos jogszabalyok, belsd szabalyzatok és vezetdi rendelkezések eldirasai.



Ellendrzésre keriil tovabba a szabalyzatoknak, terveknek, eljarasoknak, jogszabalyoknak,

rendelkezéseknek, szerzddéseknek €s mas kovetelményeknek valé megfelelés.

A bels6 ellenérzés végrehajtasa a belso ellendrzési jogszabaly és irdnymutatds alapjan, az ott
bemutatott irat- és jelentésmintak alapjan kerilt Osszeallitasra. Az ellendrzési program
Osszeallitdsa, a munkalap, az ellendrzési jelentés €és az éves ellendrzési jelentés elkészitése

ennek megfeleléen tortént.

Az ellendrzési jelentés megfelel az eldirasoknak és a standardoknak, megallapitasok érdemi
ajanlasokat ¢és javaslatokat tartalmaznak. A belsé ellenér megvalosithatd ajanlasokat tett,

melyek elfogadasra kertilnek.

Az elvégzett ellendrzések bemutatasa: targya — célja — modszere

1. Targya: A Viarosi  Alapkezeld Zrt. Alapok befektetési tranzakciok megfeleldsége az
eléirasoknak (Varosi Téarsashazépitési Kft.)

Célja: annak megallapitasa, hogy a kivalasztott befektetések soran eleget tettek-e a belso
szabalyzatban, szerzOdésben foglaltaknak, vagyonmegdrzés kovetelménye teljesiilése

Moédszere: mintavétel, dokumentum alapu ellendrzés

2. Targya: A Viarosi  Alapkezeld Zrt. 2023. december 31-1 fordulonapra Osszeallitott
beszamolot alatdmaszto leltarozasi, selejtezési feladatok szabalyszeriiségi ellendrzése
Célja: a jogszabalyi eldirdsok, belsd szabalyzatok betartasdnak ellendrzése

Moédszere: mintavétel, dokumentum alapu ellendrzés

3. Targya: A Viarosi Alapkezeld Zrt. Alapok befektetési tranzakciok megfeleldsége az
eldirasoknak (Varosi Utfenntartasi Eszkozok Kft.)

Célja: annak megallapitasa, hogy a kivalasztott befektetések soran eleget tettek-e a belsd
szabalyzatban, szerz6désben foglaltaknak, vagyonmegdrzeés kdvetelménye teljesiilése

Moédszere: mintavétel, dokumentum alapu ellendrzés



4. Targya: A Varosi Alapkezeld Zrt. kozzétételi kotelezettség teljesitése szabalyszertiségi
vizsgalata
Célja: belso szabalyzat 6sszeallitasa, jogszabaly szerinti kozzétételi kotelezettség teljesitése

Moédszere: mintavétel, dokumentum alapu ellendrzés

5. Targya: A Varosi  Alapkezeld Zrt. Alapok befektetési tranzakciok megfeleldsége az
eldirasoknak ( Varosi Zoldeszkoz Kft.)

Célja: annak megallapitasa, hogy a kivalasztott befektetések soran eleget tettek-e a belsd
szabalyzatban, szerz6désben foglaltaknak, vagyonmegorzés kovetelménye teljesiilése

Maédszere: mintavétel, dokumentum alapu ellendrzés

1./1./b.) Az ellendrzések soran biintet6-, szabalysértési, kartéritési, illetve fegyelmi
eljaras meginditasara okot ado cselekmény, mulasztas vagy hidnyossag gyanija kapcsan

tett jelentések szama és rovid osszefoglalasa.

Az ellendrzés megvaldsitasa soran biintetd-, szabalysértési, kartéritési, illetve fegyelmi eljaras

meginditasara okot ad6 cselekmény, mulasztas hianyossag nem meriilt fel.

1/2. A bizonyossagot adé tevékenységet elosegito és akadalyozo tényezok bemutatasa.

A Varosi Alapkezel6 Zrt-nél a belsd ellendri és egyben a belsé ellendrzési vezetdi feladatokat
kiilsd szolgaltato altal végzett belso ellendrzeés keretében latta el. Az ellendrzés lefolytatasakor
biztositott volt az ellendr funkcionalis fiiggetlensége. A megbizott belsé ellendr, a végrehajtott
ellendrzésnél, a belsd ellendrzési alapszabalyban, etikai kodexben eldirtakat betartotta. Nem
voltak olyan fontosnak itélt tényezok, melyek akadalyoztdk volna a belsé ellendrzés

végrehajtasat.

2024. évben egy f0 kiilsd szolgaltatd altali belsd ellendr latta el a feladatot, aki belsd
ellendrzési vezetdnek mindsiilt. A belsd ellenér az altalanos és szakmai kdvetelményeknek
megfelelt, kozgazdasagi és jogi végzettséggel rendelkezd az ellendrzés teriiletén eltdltott tobb
¢vtizedes szakmai multtal rendelkezik. Az jogszabalyi el6irasok szerinti nyilvantartasba
vétellel rendelkezik, eleget tett az APBE 1. illetve II. képzési kdvetelményeknek. A belsd
ellendrzési vezetd a belsd ellendrzésekrdl a korméanyrendeletben foglaltaknak megfelelden

elkészitette a belso ellendrzések nyilvantartasat.



1./2./a.) A belsé ellendrzési egység humaneréforras-ellatottsaga
A belso ellendrzési feladatokat kiils6 szolgaltato latja el 1 fovel.

A belsé ellendr 2024. évben részt vett szakmai tovabbképzéseken. Teljesitette az APBE 1II.

képzési kovetelményét.

1./2./b) A belsoé ellendrzési egység és a belsé ellenérok szervezeti és funkcionalis

fiiggetlenségének biztositasa

A kiilso szolgaltato altal ellatott tevékenységgel a jogszabalyban meghatarozott fiiggetlenség

biztositott.
1./2./c.) Osszeférhetetlenségi esetek

A jogszabalyban meghatarozott Osszeférhetetlenségi eset nem meriilt fel a belsé ellendrzési
tevékenység ellatdsa soran. A belsé ellendr tevékenységének ellatdsa soran Onalldan, az
ellendrzési program végrehajtasaban befolyastdl mentesen jart el, a modszerek kivalasztasat

onalldan végezte, az ellendrzési jelentést befolydstdl mentesen allitotta 0ssze.
1./2./d.) A belsé ellenéri jogokkal kapcsolatos esetleges korlatozasok bemutatasa

A belsé ellenérzési tevékenység soran a jogszabalyban meghatarozott korlatozasok nem

mertltek fel a feladat ellatasa soran.

Az ellendrzés targydhoz kapcsolodd dokumentdciokhoz, iratokhoz, informéciokhoz vald

hozzaférés jogosultsag nem volt akadalyozott.

Az ellendrzott tertiletek dolgozoi kozremiikodtek az ellendrzés lefolytatdsaban, a belsd ellendr
irasban vagy szoban megkapta a megfelelé informaciokat a belsd ellendrzés eredményes

lefolytatasahoz.
1./2/e.) A belsé ellendrzés végrehajtasat akadalyozé tényezok

A belsé ellendrzési feladat végrehajtasa soran nem volt akadalyoz6 tényezd. Az ellendrzést az

eléirasoknak megfelelden le lehetett folytatni.

A belsd ellendr szdmara nem volt akadalya az ellendrzott szerv helyiségeibe valo belépésnek,
az ellendrzés targyahoz kapcsolodd iratokba, dokumentumokba vald betekintésnek, az
informaciokérésnek. Az ellendrzési tevékenység hatékonysaganak biztositasara az
informatikai hattér, internethozzaférés, jogtar, szakkdnyvek a belsd ellendrnek rendelkezésre

allnak.



1./2./f.) Az ellenérzések nyilvantartasa

A belsé ellendr elfogadast kovetden dsszeallitja a belsé ellendrzések nyilvantartasat, illetve a
bels¢ ellendrzésekre vonatkozd intézkedési tervek nyilvantartasat. Az ellendrzési

dokumentumok megdrzése biztositott.
1./2.19.) Az ellenérzési tevékenység fejlesztésére vonatkozo javaslatok

Az ellendrzési tevékenység végrehajtasa kiilsd szolgaltatd altal torténik. Ennek értelmében

fejlesztési igény nem meriil fel.
1./3. A tanacsado tevékenység bemutatasa

A bels6 ellendr tanacsadoi tevékenységet nem végzett 2024. évben.

I1. A belso kontrollrendszer miikodésének értékelése ellenérzési tapasztalatok alapjan

A bels6 kontroll rendszer kialakitdsanal nagy gondot kell arra forditani, hogy az érintettek a

munkavégzés soran, az abban foglaltak szerint jarjanak el.

I1/1. A  bels6 kontrollrendszer  szabalyszeriiségének, gazdasagossaganak,
hatékonysaganak és eredményességének novelése, javitasa érdekében tett fontosabb

javaslatok

A belsO ellendri jelentésekben tett megallapitasok, kovetkeztetések soran tett javaslatok az
alabbiak:
1. A vizsgalat cime: Befektetési tranzakciok megfeleldsége az eléirasoknak (Varosi

Tarsashazépitési Kft.)

Megallapitas Kovetkeztetés Javaslat Intézkedést igényel
eleget tettek a belsd betartottak a belsé | javaslattételi nem
szabalyzatban szabalyzatban kotelezettség nem
foglaltaknak a befektetés | foglaltakat merilt fel
értékelése soran
céltarsasag folyamatdban | betartottdk a javaslattételi nem
eleget tesz az szerzOdésbe kotelezettség nem
adatszolgaltatasi meghatdrozottakat | meriilt fel
kotelezettségének




2. A vizsgalat cime: A Varosi
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Alapkezelé Zrt. 2023. december 31-i fordulonapra

osszeallitott  beszamolot alatamaszté leltarozasi, selejtezési feladatok
szabalyszeriiségi ellendrzése
Megallapitas Kovetkeztetés Javaslat Intézkedést igényel
Varosi Alapkezeld betartottak a javaslattételi nem
Zrt./Alapok eleget tettek | leltarozasi kotelezettség nem
a leltarozasi szabalyzatban meriilt fel
kotelezettségnek foglaltakat
Varosi Alapkezeld Zrt. betartottak a javaslattételi nem
esetében tortént selejtezési eljaras kotelezettség nem
selejtezés soran a belso meriilt fel
szabalyzatban
meghatarozottakat

3. A vizsgalat cime: Befektetési tranzakciok megfelelosége az eléirasoknak (Varosi

Utfenntartasi Eszkozok Kft.)

Megallapitas Kovetkeztetés Javaslat Intézkedést igényel
eleget tettek a belso betartottdk a belsé | javaslattételi nem

szabalyzatban szabalyzatban kotelezettség nem

foglaltaknak a befektetés | foglaltakat merilt fel

értékelése soran

céltarsasag folyamataban | betartottdk a javaslattételi nem

eleget tesz az szerzOdésbe kotelezettség nem

adatszolgaltatasi meghatarozottakat | meriilt fel

kotelezettségének




4. A vizsgalat cime:
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A Varosi

szabalyszeriiségi vizsgalata

Alapkezel6 Zrt. kozzétételi kotelezettség teljesitése

Megallapitas Kovetkeztetés Javaslat Intézkedést igényel
nem tettek eleget nem tartottak be a | javaslom a igen
teljeskoriien a jogszabalyi kozzétételi
jogszabalyban eléirasokat kotelezettség
meghatarozott teljesitését a
kozzétételi jogszabalyi
kotelezettségnek eléirasoknak

megfelelden
a kozzétételi nem tartottdk be a | javaslom a igen
kotelezettségre, jogszabalyi kozzétételi
kozérdeki, kozérdekbol | eldirasokat kotelezettség,
nyilvanos adatok kozérdekd,
igénylésére kozérdekbol
vonatkozoan bels6 nyilvanos adatok
szabalyzattal nem igénylése
rendelkeznek teljesitésére
vonatkoz6 belsd
szabalyzat
Osszedllitdsat

5. A vizsgalat cime: Befektetési tranzakciok megfelelésége az eldirasoknak ( Varosi

Zoldeszkoz Kift.)

Megallapitas Kovetkeztetés Javaslat Intézkedést igényel
eleget tettek a belsd betartottdk a bels¢ | javaslattételi nem
szabalyzatban foglaltaknak | szabalyzatban kotelezettség nem
a befektetés értékelése foglaltakat mertilt fel
soran
céltarsasag folyamatdban betartottak a javaslattételi nem
eleget tesz az szerzOdésbe kotelezettség nem
adatszolgaltatasi meghatarozottakat | meriilt fel
kotelezettségének

11./2. A belso kontrollrendszer 6t elemének értékelése

A kontrollrendszer nem egy statikus, k6be vésett rendszer, hanem annak dinamikusan kell

kovetnie a gazdalkodo céljaiban, feladataiban bekovetkezd valtozasokat oly mdédon, hogy a

sziikséges kontrollok beépitése alkalmas legyen az 11j, mdodosult feladatok kovetésére, de ne

véaljon talszabdlyozotta, a folyamatokat indokolatlanul lelassitova, és/vagy tulsdgosan

koltségessé.




12

A belsé kontrollrendszer tartalmazza mindazon elveket, eljarasokat és belsé szabalyzatokat,
melyek biztositjak, hogy valamennyi tevékenység szabalyszerli, gazdasagos, eredményes
legyen. Az eszkozokkel és forrasokkal vald gazdalkodasban ne keriiljon sor pazarlasra,
visszaélésre, megfeleld, pontos és naprakész informaciok alljanak rendelkezésre a miikodéssel

kapcsolatosan.

A Virosi Alapkezeld Zrt-nél a rendelkezésre all6 forrasok szabalyozott, gazdasagos, hatékony
¢s eredményes felhaszndldsa biztositott, amely magaba foglalja, a pénziigyi dontések
dokumentumainak elkészitését, (ideértve a monitoring dokumentacid, IT rendszer, a
szerzodések dokumentumait) a pénziigyi dontések szabalyszerliségi ¢és szabalyozottsag
szempontbol torténd jovahagyasat, illetve ellenjegyzését, és a gazdasagi események

elszamolasat.

11./2./1. Kontrollkdrnyezet

A kontrollkdrnyezetet a szervezeti struktira, a belsé szabalyozottsag és a huméanerdéforras
kezelés hatarozza meg. A szervezeti struktira, a feleldsségi, hatdskori viszonyok és a
feladatok meghatarozasa, valamint, hogy a belsd szabalyzatok a jogszabalyoknak

megfeleljenek.

A kontrollkdrnyezet értékeléséhez a belsd szabalyzatok teljeskorlien nem allnak
rendelkezésre. A szervezeti struktirahoz keriiltek kialakitdsra a feleldsségi, hataskori
viszonyok ¢és feladatok, a humaner6forras-kezelés megfelelonek mindsithetd. A
munkavallalok egyéni teljesitményértékelése 0sztonzé hatasu lehet az egyének felelds
munkavégzéséhez. Az etikai elvarasok nincsenek kiilon kédexben régzitve, a munkatarsak az

altalanos etikai normaknak kotelesek eleget tenni.

2025. évre is a portfolid tarsasagok szabalyozottsaga, dokumentumok ellendrzése lesz az

egyik kiemelt feladat.

11./2./2. Integralt kockazatkezelési rendszer

A kockézatkezelési rendszer mukodtetése soran fel kell mérni a tevékenységekben és a
mukodésben, gazdalkodasban rejlé kockazatokat ¢és meg kell hatdrozni a sziikséges

intézkedéseket a kockazatok kezelésére, kiilonos tekintettel a tarsasag altal végzett
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kockazatkezelési tevékenységre. A kockazatkezelés mint modszer a vezetés gyakorlati
eszkOze, a tervezés és dontéshozatal, a végrehajtas alapvetd része. A vezetOknek kiilon
figyelmet kell forditani arra, hogy a kockazatkezelést minden folyamatba beépitsék, és a

szervezet minden tagja megértse a kockazatkezelés értékét.

A kockazatkezelésért és a kockazatkezelési rendszer miikodtetéséért vezérigazgato, illetve az
altala kijelolt személy a felelés. Az egyes befektetések, kihelyezések dontés eldkészitése
soran a vezérigazgatd a kijelolt munkavallaloval felméri, mi jelenthet kockézatot az adott
tertileten, mekkora kockazattal lehet szamolni, és a meghatarozott kockazati nagysag alapjan
tesz javaslatot a dontés meghozatalahoz. Javasolt az integralt kockazatkezelési szabalyzat

alapjan a kockazatkezelési dokumentacio osszeallitasa.
11./2./3. Kontrolltevékenység

A kontrolltevékenységek biztositjdk a kockédzatok kezelését, hozzajarulnak a szervezet
céljainak eléréséhez. A kontrolltevékenység részeként a tevékenységekre vonatkozdan
biztositani kell a folyamatba épitett, eldzetes, utdlagos és vezetdi ellendrzést, kiilonosen a
pénziigyi kihatasi dontések, a befektetések, kihelyezések, gazdalkodas és a gazdasagi
események elszamolasa vonatkozasaban. A dontési mechanizmus biztositja, hogy
jogosulatlan kifizetések, visszaélések ne torténjenek. A folyamatosan figyelemmel kisérik,
ellenérzik a jogszabalyi, belsé elbirasok betartasat. A hatalyos jogszabalyi elGirasoknak
megfelelden Osszedllitott szamviteli politika €s szamlarend biztositja a gazdasagi események

jogszabalyi eldirasok szerinti konyvvezetését, a beszamolo dsszeallitasat.

A Virosi Alapkezeld Zrt-nél az adatok és informéciok tarolasa informacio-technoldgia
alkalmazaséaval torténik. A hozzaférési jogosultsdgok korlatozésa, illetve az illetéktelen

személyek hozzaférésének megakadalyozasa biztositott.
11./2./4. Informacio és kommunikacio

A tarsasagnal bels6 kommunikacié egyik eszkdze a munkaértekezletek, melynek keretében a
gazdalkodast, mikodését érintd, fontos informaciok keriilnek atadasra az érintettek részére.

Attekintésre keriilnek az egyes aktualis feladatok, kiilonosen a Tulajdonos, Igazgatdsag,
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Feliigyelobizottsag, hatosagoknak késziild jelentések, eldOterjesztések eldkészitése,

ellendrzése, a hatarozatok végrehajtasanak érvényesiilése.

A kiilsé kommunikacié egyik eszkoze a hivatalos honlap. A tarsasag alaptevékenységének
ellatasahoz tartozo egyes tevékenységek kiszervezésre keriiltek, amely megfeleltethetd a

belsokontrollrendszer informacio és kommunikaciora vonatkozo elemének.

11./2./5. Nyomon kévetési rendszer (monitoring)

A monitoring a célok megvaldsitasanak nyomon kovetését biztositd rendszer, amely
folyamatos ¢€s eseti nyomon kdvetésbdl, valamint az operativ tevékenységtdl fiiggetlen belsd

ellendrzésbol all.

Az operativ tevékenység keretében a folyamatos nyomon kovetés a vezetdi ellenérzés altal
valésul meg, mely elsddlegesen szolgalja azt a célt, hogy a napi teenddk jogszertiek,
szakszerliek, eredményesek legyenek. A vezetdi ellendrzés eszkdzei tobbnyire a szignalas,
jovahagyas, engedélyezés, szamonkérés. A fliggetlen belsd ellendrzés az ellendrzési
jelentésben a vizsgalat soran feltart hibak, hidnyossadgok kikiiszobolésére javaslatokat

fogalmazott/fogalmaz meg. A javaslatok alapjan az intézkedési tervek Gsszeallitasra keriiltek.

I11. Az intézkedési tervek megvaldsitasa

A belso ellendr a vizsgélatot a belsd ellendrzés szakmai gyakorlatdnak nemzetk6zi normai

szerint, az ellendrzési programban foglaltaknak megfeleléen végezte el.
A vizsgalatrol készitett részletes jelentés egyarant kitért a pozitivumokra, és negativumokra.

A belsd ellendr az ellendrzés megallapitasairdl, alairassal ellatott, lezart Ellendrzési jelentést
készitett. A vizsgalatok eredményeként javaslattételi kotelezettségek keriiltek meghatarozasra.

A javaslattételi kotelezettségnek megfeleld intézkedéseket a tarsasag megtette.

Kecskemét, 2025. janudr 24.

Osszeallitotta:
dr Nagy Melinda s.k.

bels6 ellendrzési vezetd



