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Vezetdi 6sszefoglald
a 2024. évi beszamoléhoz

A KIK-FOR Ingatlankezel6 és Forgalmazé Kft. 2024. évben a tulajdonos Kecskemét
Megyei Jogu Varos altal a 68/2024. (V.16.) VPB hatarozattal elfogadott 2024. évi Uzleti
terv szerint, a feliigyeld bizottsag és a tulajdonos hatarozatait, valamint a ra vonatkozé
jogi szabalyozas rendelkezéseit betartva végezte tevékenységét. A cégvezetés az
elmult idészakban is lGigyelt a térvényes rend betartasara.

A KIK-FOR Kft. megalakulasa, 1993. oktébere éta kiemelten fontos feladata - a tulajdonos
Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzata elvarasainak megfeleléen - a bérlakasok
koltségtakarékos Uzemeltetése, onkormanyzati tulajdonu lakdingatlanok allagmegodvasa,
szerz6dés alapjan torténd feldjitasa, a cég tulajdonaban lévd Uzletvagyon hatékony,
nyereséges hasznositasa, vagyonkezelési tevékenység ellatasa.

A Téarsasag jelentés feladata 2015. november 1. napjatdl kezdédden a Kodzszolgdltatasi
szerz6dés keretében végzett lakasgazdalkodas;, a Kft. gyakorolja az dnkormanyzati
tulajdonu lakdingatlanok bérbeaddi jogait és ellatja egyéb feladatait, tevékenységei kozé
tartozik az o6onkormanyzati mezdgazdasagi és egyéb mulvelési agu foldteruletek
vagyonkezeldi feladatainak ellatasa. 2024. december 31. fordulonapjdra vonatkozéan
1260 db (melybdl 1020 db Kozszolgaltatasi szerzédés alapjan kezelt, 240 db Homokbdnydn [évé)
onkormanyzati tulajdonu lakas, 112 db Uzlet-, iroda- és egyéb helyiség hasznositasat,
valamint 48 db tarsashazban 1 431 db albetét (lakds, Uzlet, iroda, valamint gardzs) kozos
képviseletét latta el a Kft., valamint 101 db sajat tulajdonu lakas kezelését,
hasznositasat, felGjitdsi munkakat végzett és 338 darab ingatlan tartozott a
vagyonkezelési diviziéjahoz.

A Kft. 2024. évben nyereségesen valdsitotta meg célkitlizéseit. Az értékesités netto
arbevétele 1136 936 E Ft, a tarsasag adézott eredménye 23 730 E Ft.

Kiemelt gazdasagi események

e A KIK-FOR Kft. ajanlatkéréként koézbeszerzési eljarast inditott, ,30 db Uresen allé
bérlakas felujitasa” targyban, a nyilt eljards szabalyainak alkalmazasaval. Az
eredményes eljaras és a 44/2023. (XIl14.) szdmU FB hatarozat felhatalmazas lehetévé
tette a Kft. szamara, hogy 2024. junius 30. napjaig 30 darab lresen allé bérlakas (bruttd
215265 E Ft OsszegUl) feldjitasat megvaldsitsa, mely csokkentette az Uresen allé
onkormaéanyzati  tulajdond  lakdingatlanok szadmat. Az  ingatlanfejlesztéssel
mindodsszesen 1227 m? alapteriiletii lakéingatlan Gjult meg, ebbdl 22 darab 809 m?a
Széchenyivarosban helyezkedik el.

e A 2024. januar 1. napjatol hatdlyos Vagyonkezelési szerz6dés alapjan a tulajdonos
KM3JV Onkormanyzat 123 313 E Ft értékben adott at vagyonkezelésbe teriiletet. A
vagyonkezelb Kft. a szerzédésben foglalt kdtelezettségének eleget téve a 2024. évre sz616
vagyongazdalkodasi koncepcidjat elkészitette, annak el&terjesztését a Kecskemét
Megyei Jogl Véros KépviselStestilete a 21/2024. (1115) szdmu KH hatarozataval
elfogadta.

e A tarsasdg a Gizella tér 1. 1. emelet 1. szam alatti iroda megnevezésl ingatlanat 4/2024.
(I118) FB hatarozat felhatalmazasa alapjan értékesitette, mely igen nagy &sszegU
fejlesztést kovetbden valhatott volna kiadhatdéva. A tarsasag adozott eredmeényét
befolyasolta az egyéb bevételként elszamolt ingatlan értékesités 35806 E Ft
0sszegli pozitiv eredménye, mely hozzdjarult a folyamatos pozitiv likviditas
megtartasahoz is.

e A targyévben is folytatdédott a digitalizacid, az online Ugyintézési rendszer fejlesztése,
ezzel 6sszefUggésben az Uj iratkezel6 rendszer folyamatba iktatdsa is megvaldsult. A
fejlesztések eredményeként egységesedik és egyszerlUsddik az ingatlanok és bérlék
adatkezelése, a bérbeadas és uUgyfélelégedettség magasabb szinvonalon térténd
ellatasa érdekében, és még atlathatdbba valik az ingatlan kezelés folyamata.

o A Kft. ,Keretszerzé6dés karbantartasra, felGjitasra - 2024 (2)" targyban meghivasos
kdzbeszerzési eljarast bonyolitott. A KIK-FOR Kft. a targyidészakban a kdzszolgaltatasi
szerzédés keretébe tartozé 6nkormanyzati tulajdonu ingatlanvagyon karbantartasara
158 427 E Ft Osszeget forditott, ami a 2023. évi értéket 31,77 %-kal, 38 199 E Ft-tal
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meghaladja. A karbantartasi koltségek bazisidészakhoz viszonyitott emelkedése
hozzajarult az liresen allasi rata csokkenéséhez. 2023. december 31-én 253 darab (228
db koézszolgaltatasi szerzédéssel és 25 db megbizasi szerzédéssel kezelt homokbanyai), 2024. |.
félév forduldénapjara vonatkozéan 256 db (226 db koézszolgéltatasi szerzédéssel és 30 db
megbizasi szerzédéssel kezelt homokbanyai) dnkormanyzati tulajdonud ingatlan allt Uresen,
addig 2024. december 31 forduldénapra vonatkozéan 233 darab (195 db kozszolgéltatasi
szerzédéssel és 38 db megbizasi szerzédéssel kezelt homokbéanyai), melynek oka a bérléi
koltdzések, nagyobb alaptertletd albérlet vallalasa, hazassag felbontdsa,
munkahelyvéaltozas, a folyamatban 1évé feldjitasi/karbantartasi munkaltatok és egyedi
esetben a bérl6 elhaldlozédsa. Az elvégzett felljitasok és karbantartasok
eredményeként a kozszolgaltatasi szerzédéssel kezelt bérlakasok Uresen allasa
14,74 %-kal csokkent.

Kiemelt gazdasdgi tényezének tekintjik az inflacié alakulasat. A KSH dltal
meghatarozott fogyasztéi arindex 2023. évhez viszonyitva 17,6%-kal emelkedett, ezen
havi mértéke a targy idészakban kismértékben valtozé volt; 2024. évben havi szinten az
elézé év azonos hénapjaval 6sszehasonlitva 3,6% - 4,6% kdzdtt mozgott, ugyanakkor a
szolgaltatasok ara 10,8 %-os aremelkedésrél 6,4%-o0s aremelkedésre mérséklédott, ezen
beltl a KSH altal mért éves dtlagos lakbér emelkedés mértéke kiemelkedd 12,43 % volt.

A gazdalkodast befolyasolé tényezdék

2015. november 1. napjaval kezd6d&en 2025. oktéber 31-ig terjedd hatarozott idétartamra
Kozszolgaltatasi szerz6dés keretében valésul meg a KMJIV Onkormanyzata
tulajdondban 1évé, forduldnapra vonatkozdéan 1020 darab ingatlant szamlalo
lakasallomany (és a 100,0%-0s tulajdoni aranyu 8 épulet) kezelése, izemeltetése és a
bérbeadasi tevékenységhez kapcsolédé jogok gyakorlasa, valamint az ezzel
osszefluggésben felmerilé egyéb feladatok ellatasa. Ezen felUl Homokbanyan [évé
240 db lakoéingatlant és azt magdaban foglald 4 épulet - megbizdsi dij ellenében toérténd
- Uzemeltetése a Kft. feladata.

A KMJIV Onkormanyzata 2024. évi koltségvetésérdl szold 22/2023. (XIL7.) tdbbszér
modositott dnkormanyzati rendelet 1612241 KIK-FOR Kft. lakas és vagyonkezel6i
tevékenysége megnevezésl eldiranyzat mukodeési célu tamogatdsok soron 22 000 E
Ft biztositott, melyet novemberben - a 2023. évi kompenzdcios elszamolds szakmai és
pénzugyi feltlvizsgalatat kovetéen - 51273 E Ft-tal novelt. A Kozszolgaltatasi
tamogatasi szerzédés Ill. 5. pontja biztositja a KIK-FOR Kft-nek a tulajdonos az
Onkormanyzat koételezéen ellatandd feladatat (Motv. 13§ (1) 9. pont) képezd
lakasgazdalkodas bevétellel nem fedezett kiaddasainak kompenzaldasat, melynek
pénzugyi teljesitése 2024. december 17-én valdsult meg.

Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzata és a KIK-FOR Kft. kdzdtt 2024. januar 30.
napjan 2024. évre sz6ldan vallalkozasi szerzédés kottetett az |. feldjitasi tervben szerepld
onkormanyzati tulajdonu 30 darab ingatlan feldjitdsara bruttd 203 200 E Ft dsszegben,
2024. junius 30-i teljesitési hataridével. Az érintett lakdsoknal szakértéi - statikai -
vélemények alapjan pétmunka elvégzése valt szUkségessé, ezért a vallalkozasi szerz6dés
ellenértéke kiegészitésre kerult brutté 12 065 E Ft vallalkozasi dijjal. 2024. februar 5-én
KM3JV Onkormanyzata és a KIK-FOR Kft. féként lakott lakasokra vonatkozéan a 2024. évi
feldjitdasi terv I. ltemeként netto 22 350 E Ft 6sszegben vdllalkozdsi szerzédést
kététt egyéb feldjitasi munkakra. A KMJV Onkormanyzata kdltségvetési rendeletében a
1612241 KIK-FOR lakas- és vagyonkezeléi tevékenység felhalmozasi kiadasok
eléiranyzatan a szikséges fedezet rendelkezésre all. A feldjitasi munkak hozzajarulnak
a kihasznalatlan ingatlanok szamanak mérsékléséhez, az Uresen allasi rata
csokkenéséhez.

A KMJV 2024. évi koltségvetési rendeletében Utemezetten, minddsszesen 345 293 E Ft
eléirdnyzatot biztositott a lakas és vagyonkezeldi tevékenység ellatasra.

A lakbérrendelet hatarozza meg a bérleti dijak mértékét, a koltségelven bérbeadott
lakds legmagasabb egységnyi bérleti dija 946 Ft/m?/hé, legjellemzébb az 535 Ft/m%ho,
mig a szocidlis alapon torténd bérbeadas 98-430 Ft/m/hd egységnyi bérleti dij kdzott
alakulhat. A piaci alapon bérbeadott ingatlanok esetében 946 Ft/m?%ho - 2 200 Ft/m?/hé
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kozott alakul a bérleti dij egységara. A KSH altal kozzé tett lakbérindex adatai alapjan a
lakdsok piaci bérletének atlagara 2403 - 2702 Ft/m?/h6 kdzdtt alakult az idészak alatt.

e A 18/2024. (IX18.) kozgyulési hatarozat 2025. janudr I-jei hatéllyal a lakasok
hasznositdsaval 6sszeflggd dnkormanyzati rendeleteket modositotta, igy a 22/2015.
(X.22.) az d6nkormanyzat tulajdonaban allé lakéingatlanok bérletérél és elidegenitésérs|
és a 12/2016 (VI. 30.) dnkormanyzat tulajdonaban 1évé lakdingatlanok lakbérérél szolo
onkormanyzati rendelet moédosult, annak érdekében, hogy a jovében az dnkormanyzat
hosszutavld lakasgazdalkodasi fejlesztési stratégidjanak biztos alapjaként a
lakasgazdalkodasi kézfeladatat az 6nkormanyzat hatékonyabban lathassa el.

e A 2015. januartdl 20 db sajat tulajdonu lakas bérbeadasa, lUzemeltetése, parkold
bérbeadasa 2016. majus 1-t6l 40 db lakassal bévult. A lakasokat - a térség nagyvallalataval
kotott bérldkijeldlési jogrél széld szerzédésben foglaltaknak megfeleléen - a nagyvallalat
munkavallaldi részére adta bérbe a Kft. Ezen szerzédés - 2021. évben, tovabbi 5 évvel -
meghosszabbitasra kerult. A lakéingatlanok Uzemeltetése kimagasld szinvonalon
muUkodik, a bérldk és a bérldkijeldld megelégedésére. 2019. majus 13. napjatol tovabbi 38
db lakdingatlannal bévult a sajat tulajdonu lakasallomany, mely tovdabbi 4 db
lakoingatlannal egészult ki; melybdl a Csilléry utca 9-11. fszt. 1. szam alatti lakdingatlan
143/2024. (1X12.) kozgyllési hatarozat alapjan a tulajdonos részére ajdndékozds
jogcimén visszajuttatdsra kertlt a Magyar Maltai Szeretetszolgalat Egyesulet ,Albérlék
haza” elnevezéslU szolgaltatasi program bdvitése céljabdl, igy a forduldnapon
mindodsszesen a sajat tulajdonu lakéingatlanok szama 101 db volt.

e Az uUzletbérbeadasi tevékenységink - az orszdgos elérejelzések ellenére - magas
kihasznaltsag mellett mdkodik.

e A tarsashazkezelési divizio - 2023 év végi értékkel megegyezden - a fordulénapon 48 db
tarsashazat kezelt, a kezelt albetétek szama 116 darabbal, 8,8%-kal emelkedett.

A térsasdg ado6zas elétti eredménye 33 874 E Ft.

Az értékesités nettoé arbevétele 1136 936 E Ft.

Az anyagjellegi raforditasok 6sszege 668 163 E Ft.

A személyi jellegl raforditasok tendalt 6sszértéke 502 816 E Ft.

Az atlagos foglalkoztatotti Iétszam 2024. junius 30-an 62,94 f6 volt, 2024. december 31-én
62,90 f6.

Az év soran a cég fizet6képessége, pénzigyi helyzete kiszamithatéan alakult. A
Tarsasag a folyamatos likviditas fenntartasa céljabél elérelatéan gondoskodott
folyészamlahitelrdl, mely a targyiddszakban felhasznaldsra nem kerdult.

A lakossagi (6nkormdnyzati és homokbdnyai lakdsok) Kintlévéség-allomany 12 105 E Ft, az
oOsszes lakossagi kovetelésallomany 13 977 E Ft, kdszonhetden a csekély mértékd bérleti
dijaknak, illetve a végrehajtott kdveteléskivezetésnek és az értékvesztés elszamolasanak.

Kotelezettségek értéke 495 984 E Ft, a bazisiddszakhoz képest 16,6 %-kal nétt. Részletes
adatokat a Kiegészité melléklet tartalmaz.

A sajat téke novekedése 11, %, 6sszege a bazis évi 2 135760 E Ft-rél 2 159 491 E Ft-ra
ndvekedett az évvégére.

Az EBITDA mutato - uzleti eredmény + értékcsékkenés - a tevékenység jovedelemtermeld
képességét fejezi ki. A mutatd a 2023 évi 179 488 E Ft-rol 169 508 E Ft-ra valtozott.

Az eszko6zaranyos mutaté (ROA) - az addzott eredmény és az eszkézbk ardnya - a cégre
jellemzé 1 % alatti 0,81 %-os értéket mutatja. A Kft. az ingatlanbérbeadasi agazatnak
megfelelé mutatdészamokkal rendelkezik. Az ingatlanbérbeadasi tevékenység jellemzéen
magas eszkdzallomanyt feltételezd tevékenységi formaban muakaodik, illetve a kozfeladat
ellatas ingatlanallomanya a tulajdonos konyveiben nyilvantartott targyi eszkdz.

A sajat toke jovedelmezésége (ROE) - az addzott eredmény és a sajdt téke ardnya - a cég
egységnyi sajat tékére vetitett jovedelem termelése, ami 2024. évben 1,10 %-ra valtozott, a
2023. évi 4,40 %-rol.

Az arbevétel aranyos jovedelmezéség mutaté (ROS) - az addézott eredmény, a nettd drbevéte!
€s egyéb bevétel 6sszegének ardnya - értéke a targyiddszakban 1,70 %.
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Mindharom (ROE, ROA, ROS) mutatéra hatast gyakorol, hogy a Kft. f6 tevékenységi kére
az ingatlanbérbeadas, melyet koézszolgaltatas keretében lat el a helyi rendeletben
foglaltaknak megdfeleléen, végzi ennek keretében az ©énkormanyzati tulajdonu
lakéingatlanok bérbeadasat, hasznositasat.

2024. évben a mutatdkat pozitivan befolyasolta a targyi eszkdzként nyilvantartott - Gizella
tér 1. szam alatti ingatlan — értékesitése, kismértékben rontotta a Csilléry utca 9-11. fszt. 1.
szam alatti lakdingatlan ingyenes atadasa, az Uzemi, Uzleti tevékenység eredmeényére
kiemelked& hatast gyakorol az elhatdrolt lakasagazati egyéb bevétel.

Az év soran a cég fizet6képessége biztositott volt. Félév végére 83 453 E Ft pénzeszk6z
realizalédott, mig év végére 146 485 E Ft. A pénzlUgyi helyzet fenntarthatd volt a
targyidészakban. A likviditdsi mutato (forgdeszkdzok ardnya a rovidlejarata kotelezettséghez)
76,62 %; tarsasagunk az idészak soran elkulonitett pénzeszkozzel is rendelkezett. Céglunk
kihasznalta a pénzintézeti pénzeszkdz allomanyra vonatkozé a még mindig magas
pénzpiaci kamatlab adta lekdtési lehetdségeket.

A Kft. foglalkoztatotti Iétszama 62,90 6 volt, teljes munkaidében foglalkoztatottak szama
57,71 f6, nem teljes munkaidében foglalkoztatott 5,19 fé volt, ezen feldl 2 f6 megbizasos
jogviszonyu és 5 f6 Felugyeld Bizottsagi tag kisérte figyelemmel a Kft. munkajat.

A Kft. 2024. évben is a térvényi eldirasokat, a kialakitott belsé szabdlyzatokat, a
szerzédéses kotelezettségeit figyelembe véve, jogosultsagait érvényesitve jart el.

A Kft. szerzédéses kapcsolatai a tulajdonos 6nkormanyzattal rendezettek. A tulajdonos
6nkormanyzattal szemben fennallé hossz lejarati kotelezettséglink 237 638 E Ft, amely
a vagyonkezelésbe adott foldteruletekkel kapcsolatos vagyonkezel&i kotelezettségbdl
adodik.

Céglnk szerepel a kéztartozasmentes ad6zoéi adatbazis nyilvantartasban, adé és egyéb
fizetési kotelezettségeit folyamatosan teljesiti, ad6é és egyéb kéztartozasunk nincs.
Tarsasagunk évente 15-féle adécimen mintegy 288 433 E Ft-ot a koézponti
koltségvetésbe, mig a 7-féle helyi adonemekre 6sszesen 35 984 E Ft-ot teljesitett az év
soran.

Tulajdonosi, hivatali belsé ellenbrzés, hatdsagi ellenérzés nem volt 2024 évben. A fellugyeld
bizottsag 18 hatarozatot hozott a targy idészakban megvaldsult négy ulése soran.

A beszamoldban bemutatott szamszerd adatok és szdéveges magyardzatok megfelelnek a
torvényi elbirdsoknak, tovabbd a tulajdonosok, a befektetédk, a hitelez6k szamara
megbizhatd és valds képpel szolgalnak a KIK-FOR Kft. vagyoni, pénzugyi helyzetérdl,
mukodésérdl, eredményérél. Megfeleld informacidkkal szolgalnak az Uzletmenet
fejlédésének megallapitasara, tartalmazzak a vallalkozas teljesitményének vagy
helyzetének  megértéséhez szlUkséges pénzlugyi és egyéb  kulcsfontossagu
teljesitménymutatdkat. Lényeges bizonytalansag nem all fenn olyan eseményekkel vagy
feltételekkel kapcsolatban, amely befolydsolnd a Kft. vallalkozds folytatdsara vald
képességét.

Nagy Gabor Tibor
ugyvezetd igazgato s.k.
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Mérleg
KIK AKTIVAK
FeR 2024. év

adatok E Ft-ban, %-ban

Alapitas-atszervezés aktivalt értéke 9083 14 083 12 463 137,2% 88,5%
Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke
Vagyoni értékd jogok 4194 2 036 2029 66,3% 99,7%

Szellemi termékek

Uzleti vagy cégérték

Immateridlis javakra adott elélegek
Immaterialis javak értékhelyesbitése

N A WN =

Ingatlanok és a kapcsolddé vagyoni értékd

jogok 1965 622 1971177 2 049 527 104,3% 104,0%
MUszaki berendezések, gépek, jarmuvek 16124 16199 12322 76,4% 76,1%
Egyéb berendezések, felszerelések, jarmuivek 25553 20 442 27 268 106,7% 133,4%
Beruhazasok, feluUjitasok (befejezetlen) 25 386 1544,0%
Beruhazasokra adott eldlegek 419
Targyi eszkozok értékhelyesbitése
Tartds részesedés kapcsolt vallalkozasban 560 602 560 602 488 403 871% 87,1%
Tartésan adott kolcsén kapcsolt vallalkozasban
Tartds jelentds tulajdoni részesedés
Tartésan adott kolcson jelentds tulajdoni
részesedési viszonyban all6 vallalkozasban

Egyéb tartds részesedés 12 300 12 300 12 300 100,0% 100,0%
Anyagok 655 250 447 68,2% 178,8%
Befejezetlen termelés és félkész termékek 216 64 29,6%
Késztermékek
Aruk 241 310 245 101,7% 79,0%
Készletekre adott elélegek

(Vlg\cjgi)telesek aruszallitasbdl és szolgaltatasbol 28316 25982 27059 95,6% 75.2%
Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben
Kovetelések jelentds tulajdoni részesedési 8307

viszonyban évé vallalkozassal szemben
Kovetelések egyéb részesedési viszonyban lévé
vallalkozassal szemben
Valtokovetelések
Egyéb kovetelések 8712 8 392 15 349 176,2% 182,9%
Kovetelések értékelési kulonbozete
Szarmazékos Ugyletek pozitiv értékelési
kulénbozete

Részesedés kapcsolt vallalkozasban
Jelentds tulajdoni részesedés

Egyéb részesedés

Sajat részvények, sajat Uzletrészek
Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesité
értékpapirok

Ertékpapirok értékelési kuldnbozete

:Ipw o }\SNN.—'I ® Now A W N = ’Ism.w;\.we“sn IS S-»'N.—"INQSJ"SNN -

Pénztar, csekkek \ 152 \ 276 3 2,0% 11%
2. Bankbetétek 198 430 79 319 146 482 73,8% 184,7%
1. Bevételek aktiv id6beli elhatarolasa 52281 71608 139 212 266,3% 194,4%
Koltsefgelf, réforditasok aktiv idébeli 2284 5661 2715 13.1% 139,6%
elhatarolasa
3. Halasztott raforditasok
Nagy Gabor Tibor

Ugyvezetd s.k.
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Mérleg
KIK PASSZIiVAK
FOR 2024. év

adatok E Ft-ban, %-ban

l. I.JEGYZETT TOKE 1574 990 1574 990 1574 990 100,0% 100,0%
Ebbdl: visszavdsdrolt tulajdoni részesedés
névértéken
1. 1I. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-)
1. 1. TOKETARTALEK 27 519 27 519 27 519 100,0% 100,0%
IV. IV. EREDMENYTARTALEK 405 589 498 348 508 143 125,3% 102,0%
V. V. LEKOTOTT TARTALEK 33759 34903 25109 74,4% 71,9%
VI. VI ERTEKELESI TARTALEK
1. Ertékhelyesbités értékelési tartaléka
2. Valds értékelés értékelési tartaléka
VIl.  VII. ADOZOTT EREDMENY 93903 8799 23730 25,3% 269,7%
~ E ECéhartalékok 577 577 5717  1000%  1000%
1. Céltartalék a varhato kotelezettségekre 5717 5717 5717 100,0% 100,0%
2. Céltartalék a jovébeni koltségekre
Egyéb céltartalék

Hosszu lejaratra kapott kdlcsonok
Atvéltoztathaté és atvaltozé kdtvények

Tartozasok kotvénykibocsatasbol
Beruhazasi és fejlesztési hitelek 1552
Egyéb hosszu lejaratu hitelek
Tartos kotelezettségek kapcesolt vallalkozassal
szemben
Tartos kotelezettségek jelentds tulajdoni
7. részesedési 6200
viszonyban |évé vallalkozasokkal szemben
Tartos kotelezettségek egyéb részesedési
8. viszonyban lévé
véllalkozassal szemben
9. Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 17175 201502 237 638 202,8% 17,9%

o0 A WN =

—

Rovid lejaratu kolcsonok
- ebbdl: az atvdaltoztathato és valtozo kétvények

2. Rovid lejaratu hitelek 4030 1552 38,5%
3. Vevéktél kapott eldlegek 31210 45 625 30981 99,3% 67,9%
4 betglgzettségek aruszallitasbdl és szolgaltatasbal 81 444 60133 41387 50.8% 68.8%
(szallitok)
5. Valtétartozasok
6 Rovid lejaratu kotelezettségek kapcesolt
i vallalkozassal szemben
Rovid lejaratu kotelezettségek jelentds tulajdoni
7. részese dési viszonyban |évé vallalkozasokkal 3100 6200 6200 200,0% 100,0%
szemben
8 Rovid lejaratu kotelezettségek egyéb részesedési
) viszonyban |évé vallalkozasokkal szemben
9. Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 180 589 105 378 178 226 98,7% 169,1%
10. Kotelezettségek értékelési kuldnbozete
1 Szarmazékos Ugyletek negativ értékelési
. kulonbozete
1. Bevételek passziv idébeli elhatarolasa 195 339 155 674 152 020 77,8% 97,7%
Kolt;eg?k, raforditasok passziv idébeli 28654 14 955 50978 131.9% 340,9%
elhatéaroldsa
3. Halasztott bevételek 83 887 55894 81804 97,5% 146,4%
2884657
Nagy Gabor Tibor
Ugyvezetd s.k.
—
||
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Eredménykimutatas

Osszkoltség eljarassal

Belfoldi értékesités nettd arbevétele
Export értékesités nettd arbevétele

Sajat termelésl készletek
allomanyvaltozasa

2024. év

1036 944

adatok E Ft-ban, %-ban

1086 062 1136 936 109,6% 104,7%
\

25,04%

70,37%

Sajat el6allitasu eszkdzok aktivalt értéke

Ebbdl: visszairt értékvesztés

63,9%

152,1%

179,5%

05. Anyagkodltség 53 065 107 094 90 957 171,4% 84,9%
06. lgénybe vett szolgaltatasok értéke 410 210 483 446 506 205 123,4% 104,7%
07. Egyéb szolgaltatasok értéke 17 516 20 013 16 850 96,2% 84,2%
08. Eladott aruk beszerzési értéke 377 98 70 18,6% 71,4%

Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke

Bérkoltség

175,3%

109,5%

129,7%

105,0%

Személyi jellegl egyéb kifizetések

34929

21102

29720

85,1%

140,8%

Bérjarulékok

Ebbdl: értékvesztés

Kapott (jard) osztalék és részesedés

110,1%

94,2%

14 868 7 069 5640 50,5% 79,8%

Részesedésekbdl szarmazd bevételek,
arfolyamnyereségek

15.

Befektetett pénzlgyi eszkdzokbd!
(értékpapirokbdl,

kdlcsonodkbdl) szarmazd bevételek,
arfolyamnyereségek

Egyéb kapott (jard) kamatok és
kamatjellegl bevételek

6527

1139

2374

36,4%

208,4%

Pénzlgyi mUveletek egyéb bevételei

Részesedésekbdl szarmazé raforditdsok,
arfolyamveszteségek

Befektetett pénzUgyi eszkozokbdl
(értékpapirokbal,

kolcsonokbdl) szarmazé raforditasok,
arfolyamveszteségek

20.

Fizetendd (fizetett) kamatok és
kamatjellegU raforditasok

1075

369

431

6756,3%

19682,9%

21.

Részesedések, értékpapirok, tartésan adott
kolcsonok,
bankbetétek értékvesztése

18 565

72199

388,9%

22.

Pénzugyi mUveletek egyéb raforditasai

Halasztott adoékulonbozet

KIK-FOR Kft.

Nagy Gabor Tibor

Ugyvezetd s.k.
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KIEGESZITO MELLEKLET
a KIK-FOR Ingatlankezel6 és Forgalmazoé Korlatolt Felel6sségi Tarsasag
2024. évi Eves beszamoléjahoz
A kiegészité melléklet szerepe a szamviteli térvény 88. § (1) pontja értelmében, hogy
szamszerl adatokat és szoveges magyarazatot adjon a vallalkozd vagyoni, pénzugyi
helyzetének, muUkodése eredményének megbizhatdé és valdés bemutatasahoz a
tulajdonosok, a befekteték és a hitelezék szamara.

A szdmviteli tdrvény 88. § - 94/A. §-a tételesen felsorolja a kiegészité melléklet kotelezd
tartalmat.

I. Altalanos rész
A tarsasag bemutatasa, cégadatok

A vallalkozas neve: KIK-FOR Ingatlankezelé és Forgalmazé Korlatolt Felelésségi
Tarsasag

Roviditett név: KIK-FOR Kft.

A tarsasag cégjegyzékszama: Cg. 03-09-102506

A cég addszama: 11031600-2-03

A cég statisztikai szamjele: 11031600 6820 113 03

A |étesitd okirat kelte: 1993. oktober 1.

A vallalkozéas tulajdonosa 100 %-ban: Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzata

6000 Kecskemét, Kossuth tér 1.
Képviseli: Szemereyné Pataki Klaudia polgarmester

A vallalkozas székhelye: 6000 Kecskemét, Csanyi Janos korut 14.

Weblap: www.kikfor.hu, e-mail cim: titkarsag@Kkikfor.hu

F6 tevékenysége: sajat tulajdonu, bérelt ingatlan bérbeadasa, lizemeltetése, TEAOR
68.20 '08 (6820'25)
Egyéb kiemelt tevékenységek:
e ingatlankezelés TEAOR 68.32'08, (68.32'25)
e sajat tulajdonud ingatlan adasvétele TEAOR 68.10 '08 (6811'25)
e mérnoki tevékenység, muilszaki tanacsadas TEAOR 71.12'08 (711125, 7112'25)
e szakipari munkak végzése TEAOR 43.11 '08, 43.12 '08, 43.21 '08, 43.31 '08, 43.33 '08,
43.34'08, 43.99'08, (4321'25,4322'25,4323'25,4324'25,4331'25,4332'25,4333'25,43334'25,
4335'25,4341'25)

Jelenlegi torzstéke: 1574 990 E Ft

A mérleg fordulénapjan a vallalkozas jogi képviseletét ellatja: Szijj és Tarsa Ugyvédi Iroda
(6000, Kecskemét, Maria utca 4., addszam: 19550785-2-03).

A mérleg fordulénapjan a Kft. Felliigyel6 Bizottsagaban az 6nkormanyzatot, mint
tulajdonost Kiraly Jozsef, Szabd Mihaly Bélané és Trungel llona Erzsébet, Dr. Berényiné Dr.
Dézsi Andrea, Bulyovcsity Gabriella képviseli.
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A vallalkozas képviseletére jogosult:
Nagy Gabor Tibor ligyvezet6, 6nalléan

(lakcime: 6000 Kecskemét, Belsényir tanya 112.), illetve
Sz6llési-Varga Tinde Valéria (lakcime: 6000 Kecskemét, Semmelweis utca 18.) és Dobosi
Zsolt Richdrd (lakcime: 6000 Kecskemét, Szolnoki hegy tanya 32.) egydittesen.

A Kft. kettds konyvvezetésre kdtelezett. A beszamold mérlegféosszege az Uzleti évet
megel&zé két Uzleti évben meghaladja a 1200 m Ft-ot, az atlagosan foglalkoztatottak szama
az 50 fét, igy a Kft. éves beszamolé készitésére és a jogszabalyi elbirdas alapjan
konyvvizsgalatra kételezett.

Koényvvizsgalé: GAUDIT Gazdasagi Szolgaltatd Kft. 6044 Kecskemét, Belsényir 325/E szam
(kamarai tagsagi szam: 000393). A konywvvizsgalat ellatasara Kkijelolt
személy: Kovacsné Bordas Gabriella (an: Zsiga Julianna) 6044 Kecskemét,
Belsényir 325/E. szam alatti lakos, (kamarai tagsagi szam: 002185).

A konyvviteli szolgaltatas kérébe tartozé feladatok iranyitasaért, vezetéséért felelés
személy: Szoll6si-Varga Tunde Valéria gazdasagi vezetd (koézgazdasz, mérlegképes
kdényveld) (an.: Lugosi Valéria, lakcime: 6000 Kecskemét, Semmelweis utca 18.)
PM regisztralasi szama: 137128, igazolvany szama: 11322, szakirany: vallalkozasi
szak.
A 2024 év végi mérlegf6osszeg 2 945 994 E Ft, amely 2,1 %-kal magasabb, mint az el6z6
évi mérlegféosszeg értéke.
2024. évben a Tarsasag nettd arbevétele 1136 936 E Ft, melynek 42,2%-a a Kdzszolgaltatasi
szerz6dés alapjan kezelt onkormanyzati tulajdonu lakaskezelési dagazat, 25,6%-a Uzlet-,
iroda- és egyéb helyiség hasznositasa, 17,8%-a egyéb tevékenység (féként a homokbanyai
lakdsok bérbeadasa, fUtés-melegviz szolgaltatds, valamint az apartmanhdaz részbeni Uzemeltetése),
2,1 %-a vagyonkezelési tevékenység, 5%-a Téglas utca 5. szam alatti ingatlan dgazat, 2,8%-a
Matis Kalman utca 10. szam alatti lakéhaz bérbeadasi tevékenység, 2,1%-a kulsds vallalkozasi
tevékenység (megrendelésre végzett munkak), 2,4 %-a tarsashazkezelés.

A Kft. tarsasagi jogi statusza, tulajdonosi szerkezete
A tarsasagban Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzata 100%-os Uzletrésszel
tulajdonos.

A kapcsolt vallalkozasi viszonyban allé tarsasagok 2024. december 31-én
a) Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzata, 6000 Kecskemét, Kossuth tér 1., mint
tulajdonos,
a KIK-FOR Kft., mint 100%-0s 6nkormanyzati tulajdonu tarsasag
Kecskeméti Varosfejleszté Kft., 6000 Kecskemét, Csanyi J. krt. 14.
AIPA Nonprofit Kbzhasznu Tarsasag 6000. Kecskemét, Csanyi J. krt. 14.
Kecskemeéti Varosi Alapkezel Zrt.,, 6000 Kecskemét, Csanyi J. krt. 14.
Kecskeméti Varosgazdasagi Nonprofit Kft,, 6000 Kecskemét, Béke fasor 71/A.
Kecskeméti Varostzemeltetési Nonprofit Kft., 6000 Kecskemét, Béke fasor 71/A.
Kecskeméti Termostar H8szolgaltatd Kft.,, 6000 Kecskemét, Akadémia krt. 4.
Bacsviz Viz- és Csatornaszolgaltatod Zrt.,, 6000 Kecskemét Izsaki Ut 13.
Kecskeméti Televizid Nonprofit Kft.,, 6000 Kecskemét, Szabadsag tér 2.
Hirds Agora Kulturalis és Ifjusagi Kézpont Nonprofit Kft.,, 6000 Kecskemét, Deak Ferenc
térl,
valamint Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzat egyes intézményei.
b) Kecskemeéti Lapok Kft.,, 6000 Kecskemét, Csanyi Janos kérut 14., melynek 51,81%-ban
tulajdonosa a KIK-FOR Kft, szavazati arany: 1700/3200.
c) Varosi Bérlakas Kft.,, 6000 Kecskemét, Csanyi Janos korut 14, melynek 51,69%-ban
tulajdonosa a KIK-FOR Kft 2022. julius 4-étél, szavazati arany 1070/2700.
d) Varosi Z6ld Eszkdz Kft., 6000 Kecskemét, Csanyi Janos kérut 14, melynek 50,82%-ban
tulajdonosa a KIK-FOR Kft 2022. december 8-atdl, szavazati arany: 310/610
e) Varosi Utfenntartasi Eszkdzok Kft.,, 6000 Kecskemét, Csanyi Janos korat 14., melynek
50,82%-ban tulajdonosa a KIK-FOR Kft szintén 2022. december 8-atél, szavazati arany
310/610
f)  Varosi Lakdpark Kft.,, 6000. Kecskemét, Csanyi Janos kérut 14., melynek 50,82%-ban
tulajdonosa a KIK-FOR Kft. 2023. marcius 30.-tdl, szavazati arany: 310/610.
g) Varosi Tarsashazépitési Kft., 6000. Kecskemét, Csanyi Janos kordt 14., melynek 50,79 %-
ban tulajdonosa a KIK-FOR Kft. 2023. aprilis 4-t6l., szavazati ardny: 5079/10000
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A mérlegkészités idépontjaig a ledanyvallalatok altal elfogadott beszamoldk adatai a Sztv.
tv. 89.§ (1) a) pontja alapjan:

. . 2023. évi 2023. &Vi  rqotartalék EOAMENY - peczesedés 2023 evi
Tarsasag neve sajat téke jeg'yzett 2023 év tartal?k arsny adozo’tt
téke 2023 év eredmény
Kecskeméti Lapok Kift. 25 465 32 800 0 -18 852 51,81 % -1333

Varosi Bérlakas Kft. 548 940 20 700 544700 -11565 51,69 % -4 895
Varosi Z6ld Eszkoz Kft. 10 647 6100 50 000 -5577 50,82 % 63 224
Varosi Utfenntartasi Eszkdzok Kft. 120 140 6100 50 000 -1580 50,82 % 68 720
Vérosi Laképark Kft. 42109 6100 31500 -1188 50,82 % 8797
Varosi Tarsashazépitési Kft. 35600 6 300 22167 -1175 50,79 % 8 308
Osszesen 882 901 78100 698 367 -39 937 142 821

A KIK-FOR Kft a Szamviteli torvény 117. § (1) bekezdése alapjan dsszevont (konszolidalt) éves
beszamold készitésére nem kotelezett, tekintve, hogy az abban foglalt hatarértékeket nem
haladja meg.

A Kft. tevékenységi kérének, fobb feladatainak bemutatasa:

e a tulajdonos Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzata elvardsainak megfeleléen a
bérlakasok koltségtakarékos Gizemeltetése,

e a cég tulajdonaban lévé uzlet-, iroda- és egyéb helyiségek nyereséges, hatékony
mukodtetése, illetve hasznositasa,

e az dnkormaényzati féldterliletek vagyonkezel6i feladatainak végrehajtasa,

o tarsashaz kezelési feladatok ellatasa,

e éplletiizemeltetési feladatok teljesitése,

e nyereségorientalt kllsé vallalkozasi tevékenység végzése.

Il. A mérleg egyes tételeinek értékelése, kiegészité ismertetése (szamviteli politika)

A vallalkozas szamviteli politikajanak fé6bb vonasai

A KIK-FOR Kft. Szamviteli Politikdja és Ertékelési Szabalyzata a 2000. évi C. szamu szamviteli
torvény elbirdsai alapjan készult. A tdérvény valtozasaival a Szabdalyzatot is folyamatosan
modositottuk.

A Kft. a kovetkezetesség és 6sszemérés elvét betartva késziti el a kiegészité mellékletet.
A térvény nyujtotta valasztasi lehetésegek kdzul a 8. § (2) bekezdésében meghatarozott ,A”
valtozatu éves beszamold format alkalmazzuk, melyet kettés konywvvitellel tdmasztunk ala.

A beszamolé adatai 6sszehasonlithatok a bazisidészak adataival. Tarsasagunk évi 2
alkalommal (VI.30. és XII1.31.) a kettés kdnywviteli rendszerében rogzitett adatok alapjan
beszamolot készit.

Uzleti évnek tekintjiuk a januar 1-t6l december 31-ig terjedé idészakot.

Az év végi mérleg fordulénapja december 31., a féléves mérleg fordulénapja junius 30.
Az év végi mérlegkészités idépontja januar 31., a félévi mérlegkészités idépontja jalius
31.

A mérlegkészités napjaig megismert és nem vitatott, nem fellebbezett, illetve a jogerdssé

valt megallapitasok (hibdkat és hibahatdsokat) az Uzleti évre vonatkozéan konyvelésre és
bemutatasra kerulnek.

A beszamold tartalmazza az agazat bevételeit, valamint a kdzvetlen kéltségek alapjan
készUlt utdkalkulacidot és az addzas elbtti eredményt. Az alkalmazott utdkalkulacié
koltséggyljtésen alapuld poétlékold kalkulacio.

Az egyes mérlegtételekhez tartozd, a mérlegkészités idépontjaig ismertté valé gazdasagi
esemeényeket a beszamolasi iddszakra kényveljuk le. Ugyanezen iddpontig beérkezd
informacidk birtokaban végezzUik el tovabba a szUkséges értékelési feladatokat is.

A mérleg forduldnapja és januar 31-e kozott minden olyan esemény, melyek az el6zé évi
mérlegadatok alatdmasztasahoz, kiegészitéséhez szukségesek, féléves beszamold esetén a
julius 31-ig tudomasunkra jutott eseményeket szerepeltetjuk a beszamolénkban.

A cash flow kimutatast a torvény szerinti séma alapjan a mérleg, eredménykimutatas, a
fokonyvi kivonat és az analitikus nyilvantartasok segitségével, kozvetett maddszerrel
készitjuk el.

Tarsasdgunk az eredménykimutatast 6sszkoltségeljarassal késziti el.
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A Kft. a koltségeit az 5-0s szadmlaosztalyban - koltségnemek szerint - szamolja el. Az éves
beszamold dsszedllitasa érdekében a tarsasag a mérlegsémahoz igazodd szamlarendet
hasznal. A szamviteli torvény eldirdsai szerint egyéb bevételként szamoljuk el a
beruhdzésokra, fejlesztésekre intenzitds aranyosan a kapott tdmogatasok targyévre jutd
részét.

A pénzigyi miiveletek bevételei és raforditasai kozott tarsasdgunkndl a betét-
elhelyezések kamatait, a beruhdzasi hitelek és folyészamlahitel kamatait, pénzugyi
eszkdzdk értékvesztéseit mutatjuk Ki.

Kivételes nagysagu vagy el6fordulasu bevételnek, kdltségnek, raforditasnak tekintjuk a
mérlegféosszeg 10%-at meghaladé tételeket.

Amortizaciés politika

Az immaterialis javaknal (szellemi termékek) és a targyi eszkdzoknél a varhatd
elhasznaldédasi idé alapjdn megaéllapitott amortizacidés kulcs kiszamitdsaval, linedris
maodszer alkalmazasaval kerult megallapitasra az értékcsdkkenés.

Az értékcsokkenést koltségként az aktivalas idépontjatdl a targyév végéig, az egy évre
megallapitott érték iddaranyos részét havonta kalkuldljuk. A 200 E Ft értékhatar alatti
eszkdzdk értékecsdkkenését hasznalatba vételkor szamoljuk el.

Terven feluli értékcsokkenést a piaci érték tartds (egy évnél hosszabb), jelentés mértékd
csokkenése esetén szamolunk el, tovabba selejtezés miatt, ha az eszkdz hasznalhatdsaga
barmilyen ok miatt csdokken. Jelentédsnek tekintjuk a konyv szerinti (nettd) értéknél 15%-kal,
legalabb 500 E Ft-tal magasabb piaci értéket. Terven fellli értékcsdokkenés visszairasat
akkor alkalmazzuk, ha a piaci érték a konyv szerinti értéket 15%-kal meghaladja. A visszairast
az el6z6 években elszamolt terven felUli értékcsokkenés mértékéig szamoljuk el.

Mérlegtételek elszamolasi szabalyai

Az immateridlis javak kozt vagyoni értékil jogként tartjuk nyilvdn a hasznalati jogokat,
valamint a szoftver termékek (Andoc licencdijak, LIBRA 11 kénywviteli, Nexon hasznélati jog és
egyéb irodai szoftverek) hasznalatanak jogat. Az amortizacio elszamolasahoz altalanosan 33%-
os leirasi kulcsot alkalmazunk. Alapitas-atszervezésként mutatjuk ki a (munkafolyamatok
valtoztatasaval egyutt jard) fejlesztéshez kapcsolddd bevezetési dijakat, azokat 5 év alatt irjuk
le. Tobbek kozott alapitas- atszervezés mérlegtételként tartjuk nyilvan a NEXON bér,
ANDOC szoftver és tanusitott iratkezeld rendszer bevezetési dijat, valamint a 2023 évben
megkezdett online Ugyintézési rendszer kialakitasanak az értékét.

A targyi eszk6zok bekerUlési, eldallitasi értékét az altaldnos szamviteli szabalyok szerint
allapitjuk meg.

Ertékhelyesbités: bar a targyi eszkdzok egy részénél (pl. ingatlanok) a mérlegkészitéskori
piaci érték ingadozhat, és valamelyest eltérhet a forduldnapi kdnyv szerinti értéktdl, a Kft.
értékhelyesbitést nem alkalmaz, mert ezen eszkdzok nagyrészt korlatozottan
forgalomképes vagyontargyak.

Befektetett pénziigyi eszk6zok: a Kft.-nek 6 db tarsasagban van tartds részesedése. A KIK-
FOR Kft. év végén a befektetéseit a Sztv. 54. § (1) bek. alapjan mindsiti, azokra értékvesztést
szamol el, amennyiben a befektetés mérlegkészitéskori konyvszerinti értéke és piaci értéke
kdzott vesztesegjellegl kuldonbozet van és ez a kuldnbozet tartdsnak mutatkozik és jelentds
0sszegd.

Készletek értékelése: a tarsasag a készleteit beszerzési aron FIFO mddszer szerint (az
els6ként beérkezett készletet adja ki els6ként, hasznalja fel) tartja nyilvan.

A Kft. a befejezetlen készlet dllomanyat utdkalkulalt kdzvetlen dnkdltségen szerepelteti a
mérlegében. A sajat el6allitasa eszk6z6k értékelése kozvetlen 6nkoltségen torténik.

Az adott kélcsonok, pénzeszkozok névértéken szerepelnek a mérlegben.

Kovetelések aruszallitasbodl és szolgaltatasbdl (vevik)

A fékdnyvi és analitikus szamldkon a vevékovetelések dsszege a szamlazott, vevék altal
elismert 6sszegben szerepel. Az év végi zaraskor a mérlegbe az értékvesztéssel csokkentett
o0sszeg kerul. A december 31-én fennalld hatariddn tuli vevékovetelésekre a tarsasag egyedi
értékvesztést szamol el. Behajthatatlanna valt kdvetelést a mérlegben nem szerepeltetunk,
azt egyéb raforditasként elszamoljuk. A behajthatatlannad mindsitést a Szamviteli
torvénynek megfeleléen dokumentaljuk.

Az egyéb koévetelések konyv szerinti értéken kerulnek kimutatasra.
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Az aktiv idébeli elhatarolasokat - a Szt. 32-33. § alapjan - elkUlonitetten mutatjuk ki az

alabbiak szerint:

- a mérleg fordulénapja elbétt felmerult olyan kiadasokat, amelyek koltségként, raforditdsként
csak a mérleg forduldénapjat kovetd idészakra szamolhatdk el (ide értendd a halasztott
raforditas is),

- olyan bevételeket, amelyek csak a mérleg forduldénapja utan esedékesek, de a mérleggel lezart
id6szakra szamolanddk el,

- olyan tébbletkotelezettségeket, amelyek visszafizetendd dsszege nagyobb a kapott dsszegnél,

- a szerz6dés elszamoldsi egysége - dltaldnos forgalmi addt nem tartalmazo - teljes szerzédéses
ellenértékének mérlegfordulénapi teljesitési fok aranydban szamitott dsszege azon részét,
amely meghaladja a szerzédés elszamolasi egységével kapcsolatban az el6zé Uzleti év(ek)ben
és a targyévben egyuttesen elszamolt nettd arbevételt.

Sajat tékeként kerUl kimutatasra az alapitd altal meghatarozott jegyzett téke, a

téketartalék, az eredménytartalék, a lekotott- és az értékelési tartalék, valamint az addzott

eredmény. Jegyzett tékeként kerll kimutatasra az dnkormanyzat altal rendelkezésre
bocsatott apport. Jegyzett tékét kdnyv szerinti értékben kell a mérlegben szerepeltetni.

Toketartalék: jogszabaly alapjan téketartalékba helyezett pénzosszeget tartalmazza. A

téketartalék a mérlegben kdnyv szerinti értéken szerepel.

Eredménytartalék: a mérlegben konyv szerinti értéken szerepeltetjuk az elézé Uzleti év(ek)

adozott eredményeit.

Ertékelési tartalék: a Kft. a targyi eszkdzeire, immateridlis javaira értékhelyesbitést nem

szamolt el.

Lekotott tartalék: A vagyonkezelésbe atvett ingatlanok értékcsdkkenésének megfeleld

mértékben képzett tartalék. Lekdtott tartalékot hatdroztunk meg tovabbd az Andoc

Dokumentum-, irat és folyamatkezel§ rendszer bévitéséhez kapcsolddd iktatod-,

szerz6désnyilvantartd- és muszakmodul 6sszegére, tovabba a Nexon Port kialakitasaval,

bevezetésével és a tarsasag Uj arculatanak kialakitasaval kapcsolatban képzett alapitas és

atszervezés értékére. A 2022 évben a torvényi eldirdsoknak megfeleléen képzett, de a 2024

év fordulénapjan a még fel nem hasznalt fejlesztési tartalék osszegével kapcsolatban

tartunk nyilvan még lekotott tartalékot. 2023 évben az on-line rendszer kiépitésével, mig
2024-évben az iratkezel6 rendszer bevezetésével kapcsolatban elszamolt alapitas-
atszervezés értékére képzetink még lekotott tartalékot.

Céltartalék: az adodzas el6tti eredmeény terhére képzett 6sszeg, mely harmadik féllel

szembeni fizetési kdtelezettségekre képzett a Kft,, mely a mérlegfordulénapon fennall, de

osszege vagy esedékességének idépontja még bizonytalan, és azokra a véllalkozé a

szUkséges fedezetet mas moédon nem biztositotta.

Hosszu lejaratu koételezettségek kozott tartjuk nyilvdn a  beruhdzasi hitelt, a

vagyonkezelésre atvett eszkdzoket, illetve az éven tuli lizingtartozas osszegét.

Rovid lejarata kotelezettség az egy évnél rovidebb ideig fennalld kdtelezettség, valamint

a hosszu lejaratu kotelezettség 0sszegébdl a mérleg fordulénapjat kdvetd egy Uzleti éven

bellul esedékes torlesztdrész. A kdtelezettségeket a mérlegben konyv szerinti értékben

mutatjuk ki. Szallitéallomanyként vesszUk figyelembe azokat az beérkezett szamlakat,

amelyek teljesitési idépontja 2024. évi, és a mérlegkészités id6pontjaig beérkeznek. A

szamviteli szabalyok szerint a kotelezettség a fizikai teljestléskor keletkezik.

Passziv id6ébeli elhatarolasként kerUl kimutatasra a Szt. 44-45. § szerint:

- a mérleg forduldnapja elétt befolyt elszamolt bevétel, mely a mérleg forduldnapja utani idészak
arbevételét, bevételét képezi,

- amérleg forduldnapja elétti idészakot terheld koltség, raforditas, mely csak a mérleg fordulénapja
utani idészakban jelentkezik kiadasként,

- amérleg forduldnapja és elkészitésének idépontja kozott ismertté valt el6z6 évet érintd kartéritési
igény, késedelmi kamat, kartérités,

- a szerz6dés elszamolasi egységével kapcsolatban az elézé Uzleti év(ek)ben és a targyévben
egyUuttesen elszamolt nettd arbevételének azt a részét, amely meghaladja a szerzédés elszamolasi
egysége - dltaldnos forgalmi addot nem tartalmazo - teljes szerzéddéses ellenértékének
mérlegforduldnapi teljesitési fok ardnyaban szamitott dsszegét.

Beruhdazasainkra visszafizetési kotelezettség nélkul kapott tdmogatasok, palyazati forrasok

értékét a felhasznaldsaval l|étesitett fejlesztés értékcsokkenésével azonos Utemben

aranyositva szamoljuk el az egyéb bevételek kozétt. Az adott idészakig még el nem szamolt
részt a halasztott bevételek soron kell kimutatni. A sajat eléallitasu eszk6zok értékelése
kdzvetlen dnkoltségen térténik.
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Vagyonkezelési joggal atvett vagyon nyilvantartasa, elszamolasa

A vagyonkezelési joggal atvett ingatlanokat és egyéb vagyontargyakat az eszkdzok kdzott
tartjuk nyilvan, az 6nkormanyzat ingatlanvagyon-kataszteri nyilvantartasaval egyeztetetett
értéken. A vagyonkezelt eszk6zokrél a targyévet kovetd év januar 31-ig leltart készitunk,
melyet felel6sségi nyilatkozattal elldtva a tulajdonos felé tovabbitunk. A vagyonkezelésbe
atvett vagyon hasznalatabdl szarmazd bevételeket, illetve kdzvetlen koltségeket
elkulonitetten tartjuk nyilvan. KIK-FOR Kft, mint vagyonkezelé éves Osszesitett és
részletezett pénzugyi elszamolast készit, valamint évi 2 alkalommmal (VI. 30. és XII. 31.) kettds
konywvitel rendszerében rogzitett adatok alapjan beszamoldt nydjt be a tulajdonosnak. A
beszamold tartalmazza az agazat bevételeit, valamint a kozvetlen koltségek alapjan készult
utokalkulaciot, és az adozas elétti eredményt.

A Kft. vagyoni, pénzligyi, jovedelmezéségi helyzetének elemzé bemutatasa

(1. szamu tabldazat)
A téke miikodtetés jovedelmezéségét méré mutatd (ROE) az el6z6 évi 4,4%-os értékhez
képest 1,1 %-ra valtozott. A sajat téke muUkddtetés hatékonysaga azt mutatja meg, hogy a Kft

ROE (adézott eredmény/sajat téke) milyen jévedelmezben gyarapitotta a

— sajat tokéjét
KIK 4,40% '
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0.00% 0sszegéhez. A mutato értéke az el6z6 évi
' 2023.6vi  2024.6vi  2024.év 7,49 %-rol 1,7 %-ra valtozott.
tény terv tény

EBITDA (Uzemi eredmény+amortizacio)
EBITDA mutaté (Uzemi eredmény + 179 488

amortizacié) a tevékenység jovedelem- 500 000 162508
termeld képességét fejezi ki. Ez az érték

2023. évi 179 488 E Ft-rél, 2024. évre 169 150 000 65 695

508 E Ft-ra mérséklédott. 100 000 L/l

A ROA, ROE, ROS és EBITDA mutatd kedvezd 50000

értékének az alakulasat befolyasolta - 2023 — Y

évhez hasonléan - az eseti jellegl 2023. évi 2024 evi 2024. ev
ingatlanértékesités eredménye. EIOIE tény terv tény

A tokeszerkezet mutaté 16,84 %, az
idegen téke ardnya az 0sszes forrashoz képest csekély mértékben valtozott. A targyévet
megel&zs évben 14,74 % volt. T6kemultiplikator értéke 1,36, mely kedvezdnek mindsul.

Az élémunka termelékenysége (nettd arbevétel és |étszam aranya) 2023. évben 15 685 E
Ft/f6, mig 2024. évben 18 075 E Ft/fé-re emelkedett.
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A mérleg forduldnapjara szamitott likviditasi mutaték a bazisidészakhoz képest jelentés
valtozast nem mutatnak, a mutatod értéke 76,62%, alakulasara kedvezéen hatott a lekotott
pénzallomany. A folydészamlahitel lehivds a targyiddszakban nem tortént, a meérleg
fordulénapjan nem rendelkezett a Kft. folydészamlahitellel. A likviditdsi mutatok év végi
alakulasat kedvezden befolyasolta a szallitéallomany bazisértékhez képest viszonyitott
csokkenése.

A Kft. likviditasi gyorsrata mutatdjanak valtozasa a bazisidészakhoz viszonyitva nem
jelentés, 78,44%-rél 76,33%-ra kismértékben mddosult. Nettd forgétéke negativ értéke azt
mutatja, hogy Kft. nem képes bevétel elmaradasa vagy kiesése esetén szallitéi és egyeb
révid lejaratu kdtelezettségeit megfizetni.

Az adéssagfedezeti mutaté kiemelked6 (2007,15%-o0s) mértékd, a hosszu lejaratu hitelek
torleszté részleteire és kamataira a fedezet biztositott. Ennek oka, hogy a felvett
hiteleket, kolcséndket a Kft. hatariddre visszafizette. A rovid lejaratu kdtelezettségvallalasi
allomany 6sszege csokkend tendenciat mutat, az eladésodottsag mértéke, mely 22,97%
aranyaiban elfogadhaténak mindsul, igy a tékeszerkezeti és eladdésodottsdagi mutatdk
értéke megfeleld, kiegyensulyozottnak tekintheté. Hosszu tavu miikodési biztonsag
mutatdja 92,02%-o0s értéket mutat, tehat a befektetett eszk6zokre elegendd sajat tdéke jut.

Az egyes mérlegtételekhez kapcsolodé kiegészitések

Eszkozo6k, aktivak

Az eszk06zOk leltarozadsara év végén kerdl sor, az eszkdzdk analitikus egyeztetése a
mérlegkészitésig megtdrtént. A 2 945 994 E Ft mérlegfé6sszeg az el6z6 évihez képest 2,1
%-kal emelkedett.

A. A befektetett eszk6zok dsszértéke a 2023. év végi adathoz viszonyitva 0,5 %-kal
ndvekedett. A szamviteli torvényben eldirt szerkezetld - allomanyvaltozas kimutatasat
(befektetett eszkdz tUkor) a 2. szamu tabldzat tartalmazza.

Az elszamolt 65 378 E Ft-os értékcsokkenéssel szemben a befejezetlen beruhdzasok,
feldjitasok mérlegértéke a forduldnapon 386 E Ft, aktivalasra, Uzembe helyezésre 154 917 E
Ft értékd beruhazas, feldjitas kerult. Az aktivalasok kdzel 80 %-a, azaz 123291 E Ft a
vagyonkezelésbe vett targyi eszkozok hasznalatba vételével kapcsolatban felmerult
0sszeg.

I. Az immaterialis javak O6sszege 14 492 E Ft. Itt tartjuk nyilvdn a cégnél alkalmazott
jogtiszta szoftvereket, a szoftver felhasznaldi jogosultsagokat 2 029 E Ft értékben, az Andoc
Dokumentum-, irat- és folyamatkezelési rendszert szerz&déskezelési, valamint
munkalapkezeldi modullal bdévitve, a Nexon PORT bevezetési dijat, az Uj arculat
kialakitasaval kapcsolatos dijat, illetve az ugyfélbarat online Ugyfélszolgalati rendszer és
iratkezel6 rendszer bevezetésének koltségeit Osszesen 12 463 E Ft 6sszegben.

2024. évben az immateridlis javak értékének novekedését jelentette a LIBRA 11 program
fejlesztése, aminek eredményeképpen elektronikus Uton kerulnek kikuldésre a szamlak, az
online Ugyfélszolgalati rendszer fejlesztésével 6sszhangban. Az online Ugyintézési rendszer
kialakitasaval célunk az ingatlanok és a bérlék adatainak strukturalt nyilvantartasa,
valamint az ugyfélkapu megteremtése. Ezzel a fejlesztéssel egységesedik és egyszerlsodik
az ingatlanok és bérlék adatkezelése, az Ugyfélkapcsolati rendszer segitségével pedig
lehet6ség nyilik az Ugyfélbarat Ugyintézésre.

Immateridlis javak alakulasa

. 2023.  Osszetétel 2024. Osszetétel Valtozas
Megnevezés p o

év % év % %
Alapitas-atszervezés aktivalt értéke 9083 50,1% 12 463 86,0% 137,2%
Vagyoni értékd jogok 3061 49,9% 2 029 14,0% 48,4%
Osszesen 12144 100,0% 14 492 100,0% 119,3%
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Il. Targyi eszk6zok
A targyi eszkdzok nettd értéke a mérlegforduld napon 2089 922 E Ft, mely 4,1 %-kal
magasabb az el6z6 évi értéknél.

KMJV Onkormanyzata KozgyUllése a 234/2023. (XI.7) hatarozatdval modositotta a
vagyonkezelési szerzédést, miszerint 2024. januar Ol. napjan tdbb ingatlan bekerdl a
vagyonkezelésbe, ami jelentés mértékl novekedést eredményez az ,/ngatlanok és
kapcsolodd vagyoni értékd jogok” mérlegsoron.

Uzleti ingatlanallomany vonatkozasdban négy Uzletet érinté felljitds, tovabbi négy
Uzletben pedig klimaberendezések beszerelése valdsult meg. A tavalyi év soran
megkezdett informatikai fejlesztések folytatddtak. Notebookok, monitorok Uzembe
helyezése tortént meg. Ezen tulmenden kisértékd eszkozbeszerzés zajlott. Ezen
beszerzések értékcsdkkenési leirdsat értékliknél fogva hasznalatba vételkor egy dsszegben
elszamoltuk a szamviteli torvény eldirasainak megfeleléen.

A targyévi targyi eszkoz beruhdzassal kapcsolatosan 10 735 E Ft fejlesztési tartalék kerult
feloldasra.

Targyi eszk6zok alakulasa
2023.  Osszetétel 2024. Osszetétel Valtozas

Megnevezés év % év % %

Ingatlanok és kapcsolédd vagyoni értékd jogok 1965 622 97,9% 2 049527 98,1% 104,3%
Ebbdl vagyonkezelésbe vett eszkbzok 114 589 234 351 204,5%
MUszaki berendezések, gépek, jarmuivek 16124 0,8% 12 322 0,6% 76,4%
Egyéb berendezések, felszerelések, jarmuivek 25553 1,3% 27 268 1,3% 106,7%
Ebbdl vagyonkezelésbe vett eszkdzok 619 522 84,3%
Befejezetlen beruhazasok, felljitasok 25 0,0% 386 0,0% 1544,0%
Beruhazasokra adott eléleg 419 0,0%

Osszesen 2 007 324 100,0% 2 089 922 100,0% 104,1%

xye

Ev végén a beruhazasok, felljitasok befejezetlen dllomanya 386 E Ft, ami a 7573 helyrajzi
szamon nyilvantartott, természetben Kecskemét, Jogar utcan taldlhaté vagyonkezelt
ingatlanon - hulladék elhelyezésére alkalmas - telephely Kkialakitdsaval kapcsolatos
fejlesztéseket foglalja magaban, a beruhazasokra adott eléleg mérleg soron a vizi kézmu
bekotéssel kapcsolatos tételek 419 E Ft-os értéke szerepel.

lIl. Befektetett pénzigyi eszk6zok

Egyéb tartos részesedések: A Kft-nek 2021. év fordulbénapjan egy tarsasagban, a
Kecskeméti Lapok Kft-ben (cégjegyzékszam: 03-09-009060, székhely: 6000 Kecskemét,
Csanyi Janos krt. 14.) volt tartds részesedése, melynek nyilvantartasi értéke 12300 E Ft. A
tulajdonban 1évé 17 000 E Ft érték torzsbetét alapjan részesedése 51,83% (1 700 db /3 280
db szavazati ardny mellett), a tarsasagra tobbségi befolyast gyakorol. A Kft. jegyzett
tékéjének 6sszege 32 800 E Ft.

A KIK-FOR Kft. 2022. évben 3 tarsasagban szerzett 50%-ot meghaladd tulajdonosi
részesedeést:

A Varosi Bérlakas Kft. (cégjegyzékszam: 03-09-135605, székhely: Kecskemét, Csanyi Jdnos
krt. 14.) alapveté célja a tulajdonaban |évé ingatlanok felljitasa és piaci alapon torténéd
bérbeaddsa. A KIK-FOR Kft. 20 700 E Ft t&kéjd tarsasagba befektetésként, a jegyzett téke
emeléseként 10 700 E Ft apportértéket (51,69%), a tarsasag téketartalékaba 544 700 E Ft
értékl ingatlant bocsatott rendelkezésre vagyoni hozzajarulasként. A 2070 szavazati jogbdl
a KIK-FOR Kft-re 1070 szavazat jut.

A Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzata kdzgyllése 195/2022. (VII. 28) szamu
hatdrozataval jévahagyta a Varosi Utfenntartasi Eszk6zok Kft. (cégjegyzékszam: 03-09-
131731, székhely: 6000 Kecskemét, Csanyi Janos krt. 14,) megalapitdsat Utfenntartasi
eszkdzok és gépjarmlvek beszerzése, hasznositdsa céljabdl, valamint a Varosi Zéld Eszk6z
Kft (cégjegyzékszam: 03-09-136556, székhely: Kecskemét, Csanyi Janos krt. 14.) [étrehozasat,
melynek alapvetd célja varosi park és kozterlletfenntartdsi eszkozok, gépjarmuivek
beszerzése, hasznositasa. Tarsasagunk a két Kft-ben 50,82 - 50,82 %-os Uzletrészt szerzett,
amely a torzsbetéthez igazodik, mindkét tarsasag esetében a 610 szavazati jogbdl a KIK-
FOR Kft-re 310 szavazattal és ezzel tobbségi befolyassal bir. Az érintett tarsasagok befektetd
tagja els6bbségi jogokkal rendelkezik.
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A KIK-FOR Kft. 2023 évben tovabbi 2 tarsasagban szerzett 50%-ot meghalado tulajdonosi
részesedést:

A Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzata koézgyllése 151/2022. (VI. 16) szamu
hatarozataval jévdhagyta a Varosi Tarsashazépitési Kft. (cégjegyzékszam: 03-09-136639,
székhely: 6000 Kecskemét, Csanyi Janos krt. 14,) megalapitasat és a Kft.-nk részesedés
szerzését - a Kecskemeét, Bethlen korudt 20-21 szamu teruleten 12 lakasos tarsashaz épitése
céljabdl. A KIK-FOR Kft. 3200 E Ft pénzbeli betét teljesitésével és 11 267 E Ft t6ketartalékba
helyezésével 50,79 % Uzletrészt szerzett, a 10000 db szavazati jogbdl 5079 db szavazatszam
tartozik cégunkhoz.

A Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzata kozgydlése a 23/2023. (11.16) hatarozataval
jovahagyta a Varosi Laképark Kft. (cégjegyzékszam: 03-09-136401, székhely: Kecskemét,
Csanyi Janos krt. 14.) létrehozasat, melynek alapveté célja Kecskemét Kalti Mark utca
10955/220 hrsz-U terUleten torténd laképark létrehozésara irdnyuld ingatlanfejlesztési
beruhazdas. Tarsasagunk a Kft-ben 50,82 %-os Uzletrészt szerzett a 3 100 E Ft pénzbeli betét
teljesitésével, amely a toérzsbetéthez igazodik, igy 610 szavazati jogbdl a KIK-FOR Kft-re 310
szavazat tartozik.

Mindkét 2023 évben részesedést szerzett tarsasagban a KIK-FOR Kft tébbségi befolyassal
bir, mig érintett tarsasagok befektetd tagja egyéb elsébbségi jogokkal rendelkezik.

A befektetett pénzlgyi eszk6zok osszetétele az aldabbiak szerint alakult cdatok £ Fe-ban, %-ban

Vdrosi Bérlakas Kft.

0 |
Varosi Z6ld Eszkoz Kft. 2022 6100 3100 50,82% 3100 o 0 | 3100
Varosi Utfenntartasi Eszkdzok Kft. 2022 6100 3100 50,82% 3100 0 0] \ 3100
Kecskeméti Lapok Kft. 2009 32800 17 000 51,83% 12 300 0 0 | 12 300
Varosi Lakopark Kft. 2023 6100 3100 50,82% 3100 o 0 | 3100
Varosi Tarsashazépitési Kft. 2023 6300 3200 50,79% 14 467 0 0 | 14 467
Osszesen 78100 40200 591 467 90 764 ] | 500703

A Varosi Bérlakas Kft. - a tulajdonos altal meghatarozott azsids tékeemelést kovetd -
tékeszerkezete okan, a KIK-FOR Kft. 51,69%-0s tulajdonosi részesedést jelentd befektetésére
2024. december 31. fordulénappal 72199 E Ft értékvesztést szamolt el. A 2022. évi azsids
tékeemelésre tekintettel a Varosi Bérlakas Kft. sajat tékéjéebdl a KIK-FOR Kft-re jutd rész
alacsonyabb, mint a részesedés bekerlUlési értéke, igy a minddsszesen 90 764 E Ft
értékvesztés kerult elszamolasra.

Tartésan vagy egyéb tartésan adott kélcsén rovaton a O Ft szerepel.

B. A forgoeszko6zok osszértéke 2023. év forduldnapjahoz viszonyitva 236 722 E Ft-rdl,
197 950 E Ft-ra csokkent, tekintettel a pénzallomany volumenének mérsékléddésére.

I. A készletek értéke 1112 E Ft-rdél, 756 E Ft-ra redukaldédott. A készletekbdl az anyagok
értéke 447 E Ft, aruk 245 E Ft, vallalt folyamatban |évé kulsé megrendelés kapcsan felmerult
befejezetlen termelés értéke 64 E Ft.

Il. A Kbvetelések 6sszege a mérleg forduld napon 50 709 E Ft, mely 36,9%-0s n6vekedés.

A vevéallomany értéke a mérlegben 28 316 E Ft-rol 4,4%-kal, 27 059 E Ft-ra csékkent az

el6z6 évhez képest. adatok E Ft-ban, %-ban

Brutté lakossagi vevéallomany 48 235 33942  70,4%
Elszamolt értékvesztés lakossag 34191 20019 58,6%
Lakossagi vevéallomany 14 044 13923 991%
Brutté Uzletek vevéallomany 2978 9929 333,4%

2. Elszamolt értékvesztés 2392 1396 58,4%
Uzlet vevéallomany 586 8 533 1456,1%
Brutté vevéallomany vagyonkezelésbe vett foldteruletekre 3222 4081 126,7%

3. Elszamolt értékvesztés vagyonkezelésbe vett foldteruletek 126 205 162,7%
Vagyonkezelésbe vett foldteruletek vevéallomanya 3096 3876 1252%
Brutté vevéallomany egyéb tevékenység esetén 10 825 1552 143%
Ebbdl Tarsashazaknak szamlazott kozos képviseleti dij 36 60 166,7%

4. Ebbdl egyéb szamlak 2720 1471 541%
Elszamolt értékvesztés 235 825 3511%
Egyéb tevékenység vevéallomanya 10 590 727 6,9%
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Brutté vevéallomany 6sszesen 65 260 49 504 75,9%
1-4. Elszamolt értékvesztés 6sszesen 36 944 22 445 60,8%
Mérleg szerinti vevéallomany 6sszesen 28 316 27059 95,6%

A lakossdgi brutté vevédllomdny 29,6%-kal csokkent a 2023 év végéhez képest. Az
addsmindsités alapjan a lakossagi vevéallomanyra elszamolt értékvesztés Osszegét a
kiszamlazasra kerllt, de ki nem egyenlitett, végrehajtasra beadott, lejart, bizonytalan
realizdlhatésdgu tartozdsokra szamolta el tarsasdgunk. 12239 E Ft oOsszegl
koveteléskivezetésére kerllt sor a 17/2024. (IX.11.) sz. FB hatdrozat alapjan az idészak soran.

Az Uzletek brutté vevédllomdnya jelentdsen valtozott a 2023. évi kintlévéséghez képest,
melynek oka, hogy Tarsasagunk az Uzleti vevéallomany negativ 2406 E Ft egyenlege miatt
a 12335 E Ft OsszegU vevéli tulfizetések oOsszegét, atvezette az egyéb rovid lejaratu
kotelezettségek kdzé. Tarsasagunk évek ota kdvetkezetes eljarasrendet kovet, mely alapjan
azon bérldket, aki a fizetési hataridét kovetd 8. napon nem tettek eleget targyhavi
tartozasuk rendezésére, telefonon, e-mailen és fizetési emlékeztetd kuldésével keresstk fel
és nem fizetés esetén fizetési meghagyasos eljarast kezdeményezunk.

A vagyonkezelésbe vett teriiletek és ingatlanok brutto vevédllomanyanak valtozasa 859
E Ft, mely 26,7%-kal ndvekedett a 2023. év végéhez képest. Fizetési felszdlitasok
megkuldésével, fizetési meghagyasok benyudjtasaval tarsasagunk minden rendelkezésre
allé lehetéséggel élt a kovetelések behajtdsa érdekében.

Egyéb tevékenység sorban 4sszesitve szerepeltetjuk a fennmaradd agazatok
kovetelésallomanyat, melynek bruttd 6sszege 9 273 E Ft-tal, 85,7 %-kal csokkent a bazishoz
képest. 2024. december 31. forduldnapi bruttd kintlévéség 1 552 E Ft, az elszamolt
értékvesztés Osszege 2024. év végén 825 E Ft, igy a kintlévéség fordulénapi nettd 6sszege
727 E Ft.

Kovetelések jelentds tulajdoni részesedési viszonyban lévé vallalkozassal szemben
mérlegsoron mutatjuk be a KMJV Onkormanyzat, mint tulajdonos, valamint jelentds
tulajdoni részesedési viszonyban allé kapcsolt vallalkozasunk kdvetelés allomanyat.

Részletezés f6 vevocsoportok szerint 2023.12.31 2024.12.31 %
KMJV Onkorményzat 8 069 8 067 100,0%
Varosi Bérlakas Kft. 234
Brutto allomany 8 069 8 301 102,9%
Elszamolt értékvesztés 6sszesen o (0]
Mérleg szerinti vevéallomany 8 069 8 301 102,9%

A KMIV Onkormanyzat forduldnapi kintlévésége a Homokbanyai Apartmanhaz és
Homokbanyai 240 db lakads Uzemeltetési dij szamlazasabdl adddd 2024. december havi dij
o0sszege, mely nem lejart kdvetelés és beszamitasra kerul 2025 évben. A tulajdonos felé
fennallé kdvetelésallomany alakulasa az elmult 4 évben

Fordulénap Fordulénapi kintlévéség (Fit-ban)

2021.12. 31. 6 681294 Ft
2022.12.31. 10 331924 Ft
2023.12.31 8 069 172 Ft
2024.12.31 8 067 384 Ft

Egyéb kovetelésként 15 349 E Ft-ot tartunk nyilvan, ebbdl/, tarsashaz feldjitasi alap 3 079 E
Ft, nem realizalt addétulfizetés dsszege 5940 E Ft, hatarozott idészaki teljesitési szamlak afa
tartalma 5 730 E Ft, egyéb kovetelés 600 E Ft.

2023. Megoszlas 2024. Megoszlas Valtozas

e I év %-ban év %-ban %-ban
Egyéb kovetelés 580 6,66% 600 6,30% 103,45%
Tarsashaz feldjitasi alap 3146 36,11% 3079 32,31% 97,87%
Hatarozott idGszaki telj. 3552 40,77% 5730 60,13% 161,32%
szamlak afatartalma
AdO tulfizetés 1434 16,46% 5940 38,70% 414,23%
Osszesen 8 712 100,00% 15349 100,00% 176,18%
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lll. Ertékpapirokkal tarsasagunk nem rendelkezik.

IV. A pénzeszkozok forduldnapi értéke 146 485 E Ft. A Kft. pénzlgyi helyzete a targyév
folyaman kiszamithatdan alakult. A kordbban meghatéarozott likviditaspolitikank alapelve,
hogy az agazati feladatokbdl realizal6dé pénziigyi bevételek fedezetet teremtsenek a
szikséges lizemeltetési, fenntartasi kiadasok finanszirozasara.

A befolyd bevételek heti kontrollja, és a kiadasok Utemezésének és a biztonsagi tartalékként
fenntartott folyészamlahitel megujitdsa kovetkeztében kiszamithatéan alakultak a likvid
pénzaramok egész évben. A Kft. a megvaltozott kamatkornyezethez jél alkalmazkodik, a
meérleg forduldnapjan 50 m Ft lekotott pénzallomannyal rendelkezett, rovidtavu 14 napos
futamiddével szamolva 5,55 % standard kamattal.

C. Az aktiv id6beli elhatarolasok értéke 142 927 E Ft. Az adatok részletezését a 3/a. szamu
tablazat tartalmazza. Ezen a soron szerepel a bevételek aktiv idébeli elhatarolasa 139 212 E
Ft 0sszegben és a koltségek aktiv idébeli elhatarolasa 3 715 E Ft értékben. A bevételek és
koltségek aktiv idébeli elhatarolasok feloldasara a targyévet kdvetd évben kerul sor.

Forrasok, passzivak

D. A sajat téke mérlegben szerepld konyv szerinti értéke 2024. Uzleti év forduldnapjan
2159 491 E Ft, mely a bazisévhez képest 1,1 %-kal emelkedett.

< 2023. 2024. Valtozas
Megnevezés “ “ A
év év %-ban
I. Jegyzett téke 1574990 @ 1574990 100,00%
1. Jegyzett, de be nem fizetett téke 0] 0]
I1l. Téketartalék 27 519 27 519 100,00%
IV. Eredménytartalék 405 589 508 143 125,29%
V. Lekotott tartalék 33759 25109 74,38%
VI. Ertékelési tartalék 0 0
VII. Adézott eredmény 93903 23730 25.27%
Sajat téke dsszesen 2135760 2159 491 101,11%

I. A jegyzett téke dsszege az eléz6 évhez képest valtozatlan. 2025. februar 20-an a Kecskemét Megyei
Jogu Véaros Onkormanyzata Kozgyllése a 2/2025. (11.20.) hatarozataval fejlesztési céllal a Kecskemét
belterUlet 3324/1, 3324/2, 3325, 3326 helyrajzi szamu, kivett beépitetlen terllet megnevezés( ingatlanok
nem pénzbeli hozzajarulasként torténd apportdlasardl dontdtt 92 022 047 Ft értékben. A torzstdke
felemelésének, a nem pénzbeli hozzdjarulds szolgaltatdsdnak és az alapitd okirat maddositdsanak
idépontja 2025. marcius 1. A bejegyzést kdvetden a tarsasag jegyzett tékéje 1 667 012 047 Ft-ra emelkedik.

Il. A toketartalék a tulajdonos altal megalakulaskor nyujtott végleges finanszirozasi forras
osszege. A téketartalék értéke 27 519 E Ft, nem valtozott.

lll. Az eredménytartalékban a Kft. megalakuldsatdl 2024. december 31. fordulénapig tartd
idészakoknak kumulalt adozott eredményei szerepelnek. Az eredménytartalék 2024. év végén
508 143 E Ft.

IV. A lekotott tartalék 6sszege 25109 E Ft.

A lekotott tartalék mérlegsora tartalmazza egyrészt a vagyonkezelésbe kapott targyi eszkdz
Moty 109. § (6) bekezdése szerint elszamolt értékcsokkenésnek megfelelé 6sszegU
visszapotlasi kotelezettségét 2 766 E Ft értékben, az Andoc, Nexon- és iratkezeld
modulokkal &sszefuggésben elszamolt alapitas-atszervezés értékével kapcsolatban
képzett 4 009 E Ft-ot, valamint a cég arculatanak kialakitasara, bevezetésére 216 E Ft
lekotott tartalék lett képezve, illetve addoptimalizalas céljabdl a jovébeni targyi eszkdz
beruhazasra az eredménytartalék terhére elszamolt fejlesztési tartalék fennmarado 11971 E
Ft képzett dsszege. 2023 évben - szintén alapitas és atszervezés mérlegtételként kimutatott
- online rendszer fejlesztési kdltségeire 6 147 E Ft lekotott tartalék lett elszamolva.
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adatok E Ft-ban, %-ban

Online frontend és bakend szakrendszer kifejlesztése és belzemelése 6147
Aradi vértanuk tare 2. vagyonkezelt ingatlan visszapotlasi kotelezettsége miatt képzett tartalék 445
Batthyany utca 22. vagyonkezelt ingatlan visszapétlasi kotelezettsége miatt képzett tartalék 1743
Andoc iktatds - szerzédeéskezelési- mlszak modullal kapcsolattban elszamolt alapitas

és atszervezés lekotott tartaléka 572
Egyéb vagyonkezelésbe vett eszkdzok visszapdtlasi kdtelezettsége miatt képzett tartalék 578
Iratkezeld rendszer bevezetésével kapcsolatban képzett tartalék 2 858
Nexon Port kiépitésével kapcsolatban elszamolt alapitas és atszervezés lekdtott tartaléka 579
2022 évi fejlesztési tartaléképzés lekottott tartalék maradvanya 1971
Uj arculatterv kialakitasaval kapcsolatban elszamolt alapitds és atszervezés lekdtott tartaléka 216

V. A Kft. 2024. Uzleti éve sordn 23 730 E Ft dsszegl adézott eredményt realizalt.

E. Céltartalék képzésre kerult sor a korabbi években vdrhaté kotelezettseg cimén
minddsszesen 5 717 E Ft 0sszegben. A KIK-FOR Kft a szamviteli politikdban rogzitetteknek
megfeleléen kulsé megrendelésre végzett nagy értékld munkakra vonatkozdéan 2022 évben,
garancialis kotelezettség cimén 2 299 E Ft céltartalékot képzett, mely 3 418 E Ft-tal 2023
évben kiegészitésre kerult. A j6tallasi kdtelezettségre eldirt tartalék a KIK-FOR Kft. kapcsolt
vallalkozasaval, a Varosi Bérlakas Kft-vel kotott vallalkozasi szerzédés esetleges hibas
teljesitésével kapcsolatos garancialis igények biztositékaul szolgal.

F. A kotelezettségek értéke 495 984 E Ft, mely az el6z6 évhez képest 16,6%-0s ndvekedést
jelent. Ennek legfébb oka a vagyonkezelt eszkdzokkel kapcsolatban elszamolt hosszd
lejaratu kotelezettség emelkedése.

Kotelezettségallomany 479%-at  hosszu  lejaratuként, 521 %-at rovid lejaratu
kotelezettségként tartjuk nyilvan.

A kotelezettségallomany alakulasat a kovetkezd tablazat mutatja

adatok E Ft-ban, %-ban

Beruhazasi és fejlesztési hitelek 1552 0,4% 0 0,0% 0,0%
Egyéb hosszu lejaratu hitelek 0 0,0% 0 0,0% 0,0%
Egyéb hosszu lejaratu kotelezettség 123 375 29,0% 237 638 47,9% 192,6%
Ebbdl: tartds részesedésy vallalkozdasban 6 200 1,5% 0 0,0%

Ebbdl vagyonkezelés miatti kdtelezettség 117 175 27,6% 237 638 47,9%

Rovid lejaratu kolcsdonok 0,0% 0,0%
Révid lejaratd hitelek 4 030 0,9% 1552 0,3% 38,5%
Vevéktdl kapott eléleg 31210 7,3% 30981 6,2% 99,3%
Kotelezettsegek aruszallitasbol és 81444  191% 41387 83% 50,8%
szolgaltatasbdl (szallitok)

ngentos Fulajdono& res_ze;edesu ) 2100 0.7% 6200 13% 200,0%
vallalkozassal szembeni kdtelezettség

Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 180 589 42,5% 178 226 35,9% 98,7%

(lll. Révid lejaratt kotelezettségek 300373 70,6% 258346  521%  86,0%
Osszesen 425300 100,0% 495984 100,0%  T6,6%
I. Hatrasorolt kotelezettségekkel tarsasdagunk nem rendelkezik.

Il. A hosszlu lejaratu kotelezettségek 90,2%-kal emelkedtek, 237 638 E Ft értékben
szerepelnek a mérlegben. A hosszu lejaratd kotelezettség allomany kizarélag a KMJIV
Onkormanyzata &ltal vagyonkezelésbe adott, a KIK-FOR Kft altal vagyonkezelésbe vett
eszkdzok kotelezettségét jelenti, melyet egyéb hosszu lejarata koételezettségek kozott
mutatunk ki.

KIK-FOR Kft. 21. 2024. évi Eves beszdmolé



2023. Megoszlas 2024. Megoszlas Valtozas

Megnevezes év %-ban év %-ban %-ban
Vagyonkezelésbe vett foldterulet 104 146 88,9% 207 352 87,3% 199,1%
Vagyonkezglesbe vett beépitett foldterulet és 12029 1% 20286 12.7% 232,5%
egyéb eszkdz
Osszesen 17175 100,0% 237 638 100,0% 202,8%

Fennalld hitelek, lizingek 3 évre terjedd finanszirozasa: a tarsasag nem rendelkezik 3 évet
meghaladé futamidejl hitel, kdlcsén és lizing tartozassal.

lIl. Rovid lejarata kotelezettségek teszik ki a kotelezettségallomany 52,1%-at, azaz 258 346
E Ft-ot, mely bazisévhez viszonyitott értéke 14 %-kal alulmaradt, egyrészt a szlUkséges
atsoroldsok altal, masrészt a szallitéi allomany és hiteldllomany csdkkenése miatt.

Rovid lejarata hitelek, kélcsonék kozott mutatjuk ki a hosszu lejaratu kolcsénok, lizingek
2025. évben esedékes torlesztd részletét 1552 E Ft értékben.

E mérlegsorban kerult feltUntetésre a 2 db kdrnyezetkiméls tehergépjarmu beszerzésével
kapcsolatban felmerult, rogzitett kamatozasu, zartvégl pénzugyi lizing kotelezettség
o0sszege az el6zd évben, mely 2024. Il. félévében megszdnt. A gépjarmuivek torzslapjan a
zélogjog - elidegenitési tilalom - torlésre kerUlt. Itt kerul kimutatasra a 2022. évben
Mercedes Benz tipusu személygépkocsi megvétele kapcsan igénybe vett zart végul
pénzugyi lizing téketartozasa. A Lizing 14,47 %-os ugyleti fix kamatozasd, 36 hodnap
futamidejd, lejarata 2025. augusztus 15. A beruhazasi kolcson hosszu lejaratu
kotelezettségeként O E Ft; kovetkezd évi torlesztbrészletként 1552 E Ft kerdlt atsoroldsra. A
2022 évi beszerzésli Mercedes Benz személygépkocsival kapcsolatban felmerult
hiteltorlesztés finanszirozasa (1790 E Ft - 2066 E Ft- 1552 E Ft/év) az Uzletek bérbeadasabdl
szarmazo bevételnek kdszonhetden biztositott.

A vevoktdl kapott elélegek 30 981 E Ft mérlegdsszeggel szerepelnek a beszamoldban. Itt
kerUl kimutatasra tdbbek kozott az egydsszegl bérldi befizetések 29 290 E Ft 6sszege,
valamint az egyéb mez&gazdasagi és vidékfejlesztési tamogatasi el6leg 1 691 E Ft értéke.

A szdllitéi kotelezettségek értéke 41 387 E Ft, mely jelentdsen csokkent az el6zé évhez
képest (50,8%). Lejart hataridejli tartozast nem tartalmaz a szallitéi
kotelezettségallomany. A cég likviditasi helyzete, fizetéképessége lehetévé tette a szallitdi
allomany folyamatos kiegyenlitését. A szamlak kifizetése hataridére megtdrtént.

A Kft-nek jelentés tulajdoni részesedési viszonyban lévé vallalkozassal szemben az
alabbi kotelezettsége all fenn.

2023. Megoszlas 2024. Megoszlas

R év %-ban év %-ban
Varosi Lakopark Kft. 3100 100,00% 0
Varosi Z6ld Eszkdz Kft. 3100 50,00%
Varosi Utfenntartasi Eszkdzok Kft. 3100 50,00%
Osszesen 3100 100,00% 6 200 100,00%

Rovid lejaratu kotelezettség (F.111.6) kapcsolt vallalkozassal szemben nincs.

A mérleg fordulénapjan a tulajdonos KM3V ®nkormanyzat felé kételezettséggel nem
rendelkeztiink, a homokbanyai épulet lakdéingatlanait bérlék altal befizetett lakbér
beszamitdsa miatt.

Jelentdés tulajdoni részesedési viszonyban Iévé vallalkozassal szemben allé
kételezettségként kerlilt kimutatasra, a Varosi Z6ld Eszkdz Kft. és a Varosi Utfenntartasi
Eszkdzok Kft. tobbségi tulajdoni részesedéseinek megszerzésével kapcsolatos
kotelezettség. A KIK-FOR Kft., mint belépé tag, mindkét tarsasag jegyzett téke emelésének
o0sszegét, mint Uzletrész értéket azonos dsszegben 2025. augusztus 31. napjdig fizeti meg,
mely minddésszesen 6 200 E Ft (3100 E Ft-3100 E Ft).

Egyéb rovidlejaratu kotelezettségek soron szereplé 6sszegek a forduldnapon fennalld,
jovSbeni esedékességu tartozasok, melyeket az esedékességi hatariddig kiegyenlitunk.
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Egyéb rovidlejaratu kotelezettség legnagyobb hanyadat, 59,84 %-at a bérldk altal a
bérbeaddassal kapcsolatban fizetett 106 653 E Ft 6sszegl 6vadék Osszege teszi Ki.

Céglnk adé6 és egyéb fizetési kotelezettségeit folyamatosan teljesiti, adé és egyéb
koztartozasunk nincs.

A tarsasag itt szerepelteti a Matis Kalman utca 10. szam alatti épulet feldjitasahoz
kapcsolédd - 39 hdnap idétartamra szo6l1d - jétallasi biztositék 14 999 E Ft 6sszegét, valamint
a Varosi Bérlakas Kft-vel kotott lakasok feldjitdsara vonatkozéd megallapodasunk
teljesitésére igénybe vett alvallalkozok elbirt jotallasi biztositékat 9 602 E Ft értékben.

A mérleg forduldnapjan iparlzési adénemben a Kecskemét Megyei Jogu Varos
Onkormanyzata felé 726 E Ft le nem jart addfizetési kdtelezettség all fenn.

Egyéb rovid lejaratu kotelezettség

< 2023. Megoszlas 2024. Megoszlas Valtozas
Megnevezés <

év %-ban év %-ban %-ban

AFA kételezettség 16 543 9.2% 12 471 7,0% 75,4%
Munkabér és Szép kartya kotelezettség 22 055 12,2% 0 0,0% 0,0%
Munkabér utan fizetenddé addk, jarulékok 18 051 10,0% 19 537 1,0% 108,2%
Egyéb addk 3056 1,7% 1882 1,1% 61,6%
Uzletbérlék altal fizetett biztositék 48 325 26,8% 48 359 271% 100,1%
Lakasbérlék altal fizetett dvadék (sajat) 10 996 6,1% 12 955 7.3% N7,8%
Lakasbérlék altal fizetett dvadék (Gnkormanyzat) 40 268 22,3% 45 837 25, 7% 13,8%
EpitSipari jotallasi biztositék 21295 11,8% 24 601 13,8% 115,5%
Vevdi tulfizetésbdl szarmazod kotelezettség 0,0% 12 507 7,0%

Egyéb rovid lejaratu kotelezettség 0,0% 77 0,0%

Osszesen 180 589 100,0% 178 226 100,0% 98,7%

Jelzalogjoggal terhelt kételezettségek, tamogatasok

A DAOP-5.1.2/C-09-2f-2011-0001 Rakdczi Ut-VasUtkert revitalizacidja projektre nyujtott vissza
nem téritendd tamogatas 47 785 E Ft. Biztositék: 6000 Kecskemét Rakoczi Ut 20. foldszint
2. szam alatti egyéb helyiségként nyilvantartott, 4122/A/2 hrsz. ingatlan, melyre
egyetemleges jelzalogjog kerult bejegyzésre.

A DAOP-5.1.2/C-14-k2-2014-0001 Kéttemplom koz UGzletek portdl és tetéfelljitasa projektre
nydjtott vissza nem téritendé tdmogatas 56 992 E Ft. Biztositék: 6000 Kecskemét
Kéttemplom koz 1. szam alatti kivett aruhazként nyilvantartott, 480/5 hrsz. ingatlan, melyre
Jjelzdlogjog kerult bejegyzésre.

A Kft. kizardlagos tulajdonaban all6 Kecskemét belterllet, 21920/3 hrsz. alatti, Téglas utca 5.
szam alatt 1évd ingatlanbdl a ,B” és ,C" jeldlésU |épcsShazakban taldlhatd 40 db lakas
vonatkozasdban 6t éves hatdrozott idétartamra (2026. aprilis 30. napjaig), ellenérték fejében
atruhdzta azt a jogot, hogy a lakdsok maganszemélyeknek vald bérbeadasa tekintetében a
bérlé személyét a szerz6dod fél meghatarozza (bérldkijeldlési jog). Az értékesitésbél 75 000
E Ft bevétele keletkezett a Kft.-nek, melybdl a targyévre 15 000 E Ft bevétel jut.

2017. decemberében a Kft. részére 228 000 E Ft dsszegben, majd 2019. majusaban tovabbi
12 000 E Ft 6sszegben 10 éves (2029. majus 31. napjaig szold), ezenkivll 2019. szeptemberében
9 éves és 9 hénapos id&tartamra béridkijeldlési jog ellenértékét fizették meg 6 486 E Ft
osszegben, melyek elhataroldsa megtortént, a targyévre feloldott bevétel 6sszege 24 665 E
Ft.

A mérleg forduldénapjan 1 db zart végl lizing szerzédéssel kapcsolatos gépjarmdu
vonatkozasaban az elidegenitési tilalom fennalldsa mellett a pénzUugyi lizingbevétel ténye a
hitelbiztositéki nyilvantartasba bejegyzésre kerult. Zdlogjog kerult a WDC2539051F001471
alvazszamu Mercedes Benz GLC 220 gyartmanyu személygépjarmu (5 950 E Ft kovetelésre)
a zart végu pénzugyi lizing biztositéka.

A tarsasagunk a fizet6képességét hatranyosan érintd kockazatok elkerulése érdekében, a
kozfeladatként ellatott lakasgazdalkodas utélagos finanszirozasa miatt a szamlavezeté
OTP Nyrt-t6l 100 millié forint, mig a Raiffeisen Bank Nyrt-nél 50 millié Ft folyészamla
hitelkeretet tartott fenn. Az el6bbi kdlcsén biztositeka a Kecskemét belterulet 1144 hrsz.
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(természetben a Kecskemét, Csanyi Janos korut 14. szam alatti) ingatlan, mig az utébbi
esetében a Raiffeisen Bank Nyrt-nél vezetett szamlaforgalomra vonatkozd jovahagyott
inkasszé.

A Kft-nek 2024. év végén lejart kéztartozasa nem volt.

G. Passziv id6beli elhatarolasok

A passziv id6ébeli elhatarolasok allomanya 284 802 E Ft. Az adatok részletezését a 3/b. sz.
tablazat tartalmazza. Az elhatarolt bevételek 6sszege 152 020 E Ft. Koltségek, raforditasok
passziv elhataroldasként 50 978 E Ft., mig halasztott bevételként 81 804 E Ft szerepel.

Halasztott bevételként elhatarolt tAmogatasok

A halasztott bevétel soron szerepel 81 804 E Ft, mely a beruhdzasokra elnyert palyazati
tamogatasok késébbi évekre elhatarolt 6sszege. Ennek bevételként torténd elszamolasa a
beszerzett eszkdzok értékcsdokkenésével ardnyosan torténik meg. A DAOP-5.1.2/C-09-2f-
2011-0001 Rakoczi Uti projekt mérleg forduld napi értéke 36 245 E Ft. A DAOP-5.1.2/C-14-k2-
2014-0001 Kéttemplom-kdz Uzletek portalfeldjitasa, teté és homlokzat felljitdsok projekt
mérleg forduld napi értéke 45 559 E Ft.

Eredménykimutatashoz kapcsol6dé adatok, kiegészitések (Osszkoltségeljarassal
készitett eredménykimutatas séma szerinti tételszadm bontasban)

I. Az értékesités netto arbevétele 2024. évben 1136 936 E Ft volt, mely 9,6 %-os ndvekedés

a 2023. bazisévhez képest. adatok E Ft-ban, %-ban

Kdzszolgaltatasi szerzédés alapjan végzett lakdsgazdalkodasi agazat 479 839 422%
Uzlet-, iroda- és egyéb helyiség hasznositas 291557 25,6%
Tarsashazkezelési agazat 27 329 2,4%
Vagyonkezelési tevékenység dgazat 24 324 2,1%

Matis Kalman utca 10 szamu ingatlan hasznositasa 32103 2,8%
Téglas utca 5 szam ingatlan hasznositasa 56 834 50%
Egyéb tevékenység 20181 17,9%
KuUlsé vallalkozasi tevékenység 23139 2,0%

Ertékesités netté arbevéltelének bontasa fébb Kapcsolt vallalkozasok  tekintetében
tevékenység szerint (E Ft-ban, %-ban) 289272 E Ft nettd arbevételt
szamoltunk el, melynek megoszlasa az

alabbi:
adatok E Ft-ban

KMJV Onkormanyzat 283172
' 1] Varosi Bérlakas Kft. 3805
[ Varosi Z6ld Eszkéz Kift. 446
* Ingatlan berse Varosi Utfenntartasi Eszkdzok Kft. 446
* Vagyonkezelési tevékenység Kecskeméti Lapok Kft. 648
M delé sgzett szakipari ki
COENERIEAE VEgAER searipar ke Varosi Tarsashazépitési Kft. 376
Egyéb tevékenység
. . . Varosi Laképark Kft. 379
- Tarsashazkezelés
Osszesen 289272
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A kdzszolgaltatasi szerz6dés

Nettd arbevétel megoszlasa2024. év alapjan ellatott lakasgazdalkodasi
(adatok E Ft-ban)

dgazat éves nettd arbevétele a
2024. évi nettd arbevétel 42,2 %-at
479839 teszi ki, az Uzleti ingatlan-allomany
hasznositasanak nettd arbevétele
az osszes nettd arbevétel 25,6 %-at
adja, az egyéb tevékenység és a
kulsé vallalkozasi tevékenység 19,9
%-ot képvisel. Az 6sszes 2024 évi
nettd arbevételbdl vald részese-
dése a masik 4 3agazatnak

- Lakaskezelési agazat Nem lakas, Uzlet bérbeadas vagyonkezelés, sajat tulajdonu

Tarsashazkezelés - Vagyonkezelési tev. ingatlanbérbeadds, tarsashadz-
- Matis K. u. 10. bérbeadds - Tégls u. 5. bérbeadas kezelés, az &sszesen 123 %-at
+ Egyéb tevékenység = Kulsé vallalkozasi tevékenység aIKOtja'

Lényeges dsszegl bevételnek mindsiti a tarsasdag a KMJIV Onkormanyzat altal 30 db
6nkormanyzati tulajdonban Iévd lakas feldjitasara a szokasos piaci aron kétott szerzédés
értékét, melynek dsszege 169 500 Ft + AFA.

Il. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 1 039 E Ft, ebbdl a sajat kivitelezésben elsallitott
eszkozok értéke 1191 E Ft, melybdl a Téglas utca 5. szam alatti lakdtomb csepegtetd rendszer
és elektromos kapu kiépitése kapcsan 672 E Ft, Horvath Déme koérut 1 szam alatti
kerékpartarold kialakitasara 309 E Ft, a Csanyi Janos korut 14. szam alatti Uzlethelyiségekhez
kapcsoldéddan 133 E Ft, kozérdekU szolgaltatasként 77 E Ft a sajat teljesitmény értéke.

Sajat termelésU készletek allomanyvaltozdsaként, azaz kulonbozeteként kerult
elszdmolasra a megrendelésre végzett munkak elézé évi befejezetlen termelésének
felhasznalasa 216 E Ft értékben, valamint a 2024. évi zard befejezetlen termelés értéke 64 E
Ft 6sszegben.

lll. Egyéb bevételek az egyéb bevételek értéke 2023. évben 261793 E Ft volt, melynek egyik
jelentds tétele az értékesitett Gizella tér 1. szamu ingatlan értékesitésének eredménye 35
806 E Ft 6sszegben, mely az egyéb bevétel allomany 13,68 %-t teszi Ki.

adatok E Ft-ban és %-ban

56778 35855 63,1%

Ertékesitett targyi eszkdzok bevétele

Ebbdl: ingatlanértékesités 56153 35806 63,8%
Uzleti évhez kapcsolédé egyéb bevételek 54 814 54191 98,9%
Ebbdl: Kdresemeényekkel kapcsolatos bevétel 4 255 7 334 172,4%
Ebbdl: Végrehajtds, lakdskilirités, fizetési meghagyds, bérlsi 4 955 5037 101,7%
Ebbdl: 5 évre szolo bérlékijeldlési jog 2021-tS! 15 000 15 000 100,0%
Ebbdl: 10 évre sz6l6 bérldkijeldlési jog 2019-t6/ 24 665 24 665 100,0%
Céltartalék felhasznalasa 21542 0 0,0%
Ertékvesztés visszairas 2944 4 479 152,1%
Visszafizetési kotelezettseg nélkul kapott tadmogatds 7 971 5164 65,3%
Ebbdl: Munkaerdpiaci tadmogatds 2799 470 16,8%
Ebbdl: Magyar Allamkincstdr dltal folydsitott tdmogatds 2 580 2881 111,7%
Ebbél: DAOP palyazatok Ecs ardnyos visszairasa 2083 2083 100,0%
MUkodési tdmogatas a kdzfeladatként ellatott lakdsgazdalkodashoz 73273 160 664 219,3%
Utdlag kapott engedmény 1440
261793 1850%

61,37 %-ot képvisel a lakasgazdalkodas feladatainak ellatasara elszamolt kompenzacié
6sszege 160 664 E Ft értékben. A Kecskemét Megyei Jogu Varos Kozgyllése 22/2023.
(XI11.7.) koltségvetési rendeletében 2024. évre 22 000 E Ft tamogatasi 6sszeget biztositott a
Kozszolgaltatasi Szerz6dés alapjan kezelt lakasdgazat részére, mely dsszeg teljes egészében
felhasznalasra kerult. A fennmaradd 138 664 E Ft 0sszeg, - mint varhato jovébeli bevétel -
aktiv elhatdrolasként szerepel a Kft. mérlegében. Az egyéb bevételek 1515%-at képezi a
bérlékijelolési jogok feloldott, kordbbi elhatarolt bevételeinek 6sszege.
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KMIV Onkormanyzattal, mint 100%-os toérzsbetéti hanyaddal rendelkezé tulajdonossal
kapcsolatban a lakdsgazdalkodas feladatainak ellatasa céljabdl elszamolt 160 664 E Ft egyéb
bevételt a tarsasag lényegesnek mindsiti.

Tamogatasi program keretében végleges jelleggel kapott tamogatasok adatok Ft-ban
Folyésitott - a
= = = fm P = Felhasznalt Rendelkezésre
Tamogaté Tamogatas targya ta"mogatas ésszeg all6 dsszeg
osszege

Fenntarthatésagot elésegité kiegészité
jovedelem 2023 évi tdmogatasi eléleg 2024 évi OFt 1672 690 Ft OFt
felhasznalasa

Magyar Allamkincstar (mezégazdasagi és
vidékfejlesztési tamogatas)

Bacs-Kiskun Varmegyei Kormanyhivatal

P Nyari didkmunka 2024 469 800 Ft 469 800 Ft O Ft
Kecskeméti Jarasi Hivatala
MagyaﬁAIIar@Klnlcstar (mlezogazdasagl és anntarthatlosagot glpseglto aIapsz]\ntu 1191965 Ft OFt 1191965
vidékfejlesztési tamogatas) jovedelemtamogatasi eléleg 2024 év
Magyar Allamkincstar (mezégazdasagi és Fenntarthatésagot elésegité atcsoportositassal
lagyar P €209 9 nyUjthatd kiegészité jovedelemtdmogatasi 499 302 Ft OFt 499 302 Ft
vidékfejlesztési tamogatas) P )
eléleg 2024 év
N_lagyar_Allanjklnf:star (mezogazdasagl és FephtartbaFosggqt iel_gsegno, atc;oport0§|tassal 213986 Ft 213986 Ft OFt
vidékfejlesztési tdmogatas nyUjthato kiegészité jovedelemtamogatas
N_lagyar_Allanjklnf:star (mezogazdasagl és _F_gnntarthatgsagot glosegno Kiegészitd 510 843 Ft 510 843 Ft OFt
vidékfejlesztési tdmogatas jovedelem tdmogatas
Magyar Allamkincstar (mezégazdasagi és Fenntarthat6ség9t elésegité atcsoportositassal
9y 9 9 nylijthato kiegészits jovedelemtamogatas 2023 13211 Ft 13211 Ft OFt

vidékfejlesztési tdmogatas KilBnbozete

sportfejlesztési hozzajarulassal kapcsolatos

Nemzeti Ad6 és Vambhivatal PR 182 848 Ft 182 848 Ft OFt
adojoévairas
Kecskeméti Megyei Jogu Varos Egyéb tamogatés 17 930 Ft 17 930 Ft OFt
Onkormanyzata
Osszesen 3099885 Ft 3081308 Ft 1691267 Ft

A Kft. tdmogatasi program keretében 6sszesen 3 081 E Ft 6sszegl tdmogatési dsszeg kerult
elszdmolasra a targyévben, melybdl 1673 E Ft bazisidészakban folydsitott tdmogatas targyévi
felhasznalasa. Az 2024 évben folydsitott dsszeg targyévben fel nem hasznalt részét, 1 691 E Ft-ot
elélegként szerepeltetjuk. A Nemzeti Addhivatal sportfejlesztési tamogatas-hozzajarulds cimén
183 E Ft-ot irt jova addfolydszamlankon, a 2023 évi tarsasagi addbevallds latvanycsapatsport
tamogatasa céljabdl adott rendelkezé nyilatkozat alapjan. BKM-i  Kormanyhivatal
Foglalkoztatasi Osztalya 470 E Ft dsszeggel tdmogatta cégunk nyari diakmunka kapcsan
alkalmazott munkavallaldinak bér és személyi jellegU juttatasat, egyéb tdmogatas 18 E Ft. A
vagyonkezelésbe kapott foldterlletek 2024. évi mezdgazdasagi és vidékfejlesztési
tamogatas felhasznalasdanak az dsszege 2 411 E Ft.

IV. Az anyagjellegi raforditasok dsszege 668 163 E Ft, ami 30,5 %-os ndvekedést jelent a 2023.
évhez viszonyitva, legkiemelked&bb az anyag és energia koltség 71,4%-0s ndvekedése. Az
emelkedést a bazisidészakhoz képest az okozza, hogy a gazszolgaltatd a 2022 évre
vonatkozé lakossagi arszabas tarsashazi kedvezményét utdlagosan 2023, évben
érvényesitette, igy a szamlahelyesbitések hatdsaként a bazisidészak energiakoltsége,
melyet az anyagkdltség eredménykimutatas sora tartalmaz alacsony értéket mutat a
kordbbi évek- és a targyidészak adataihoz képest. Az anyagjellegU raforditas legfébb tétele
506 205 E Ft értékben (75,76 %) az igénybe vett szolgaltatasok értéke, melynek 58,33 %-at a
Kozszolgaltatasi szerzédés szerint kezelt lakasagazat, 20,8 %-t egyéb tevékenység, 10,77%-at az
Uzletagazat, mig a fennmaradd 6 dgazat az igénybe vett szolgaltatasok 10,1 %-at fedi le.

Igénybe vett szolgaltatasok 6sszetétele és az egyéb igénybe vett szolgaltatasok jelentésebb

tételei adatok E Ft-ban
Megnevezés (")sszeg
Bérleti és hasznalati dijak 34 524
Karbantartasi és javitasi kéltségek 214 611
Hirdetés, rekldam, marketing koltség 3589
Oktatas, tovabbképzés koltsége 463
Ugyvédi, tanacsaddi, kdnywvizsgaléi dijak 28719
Kikuldetési koltségtéritések 63
Egyéb igénybe vett szolgaltatasok koltsége 224 236
Ebbdl: Homokbdnya lakbér (KMJV dltali kiszdmldzds) 73 476
Ebbdl: Tarsashazak kézés koltség 27867
Ebbdl: Tdrsashdzak feldjitdsi kéltsége 20714
Ebbdl: Takaritas kéltsége 15380
Ebbdl: tavhé kéltsége 15825
Ebbdl: felvond feltilvizsgalat 7 624
Ebbdl: kazdnlizemeltetés koltsége 9508
Ebbdl: biztonsdgi szolgdlat kdltsége 9071
Ebbdl: IT rendszer karbantartds, szamitégépes programozds 5772
Ebbdl: Vagyonkezelési dij, ingatlan forgalmiérték becslés, féldmérési szolgéltatas 7935
Ebbdl: posta, telefon, internet 7165
Osszesen 506 205
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Igénybe vett szolgaltatasok agazatonkénti részletezése
adatok E Ft-ban, %-ban

< Igén)'/be \{ett Megoszlas

Agazat szo!galtatasok %-ban

osszege

Kbzszolgaltatasi szerzédés alapjan kezelt lakdsgazdalkodasi agazat 279 318 552%
Uzlet-, iroda- és egyéb helyiség hasznositas 51562 10,2%
KUlsé, vallalkozasi tevékenység 8200 1,6%
Altalanos kéltség 38321 7,6%
Tarsashazkezelés 3210 0,6%
Vagyonkezelési tevékenység 12 285 2,4%
Téglas utca 5. bérbeadasi tevékenység 8 418 1,7%
Matis Kalman utca 10. bérbeadasi tevékenység 5296 1,0%
Egyéb tevékenység 99 595 19,7%
Osszesen 506 205 100,0%

Egyéb szolgaltatasok értéke 16 850 E Ft; hatdsagi, igazgatasi dijként 3 210 E Ft,-ot banki
szolgaltatasokkal kapcsolatban 5 470 E Ft-ot, mig biztositasi dijként 8170 E Ft-ot mutattunk
ki a targyidészakban.

Eladott (kozvetitett) szolgaltatasként 54 081 E Ft-ot, a bérlék részére valtozatlan formaban
tovabbadott aruk beszerzési értékeként 70 E Ft-ot szamoltunk el a 2024 évben.

V. A kozvetitett szolgaltatasok értéke 54 081 E Ft, mely a bazishoz képest 23 227 E Ft-tal
emelkedett. A 12/2023. (V.25) dnkormanyzati rendelet 2023. julius 1-jei hatdllyal a lakdsok
hasznositasaval 0Osszefuggd onkormanyzati rendeleteket modositotta, a valtozas
kdvetkeztében a kuldn szolgaltatasi dij a nyUjtott szolgaltatds a tarsashazi kdzds koltség
figyelembevételével kerul megallapitasra és a bérlék szamara kiszamlazasra. A rendelet
hatalybalépésével a tarsashazak altal kiszamlazott kdzos koltség Uzemeltetési dsszegét
kdzvetitett szolgaltatasként kezeljuk, mely az eredmény sor 75,28 %-os emelkedését okozta.

VL. A személyi jellegi raforditasok 6sszege 502 816 E Ft, amely a bérkoltség 423 249 E Ft,
a személyi jellegl egyéb kifizetés 29 720 E Ft és a bérjarulékok 49 847 E Ft egylittes Osszege.
A 2024. évben a személyi jellegl raforditasok értéke 7,7%-kal emelkedett. A tarsasagnal az
Uzleti tervnek megfelelén atlagos 12 %-os differencialt alapbéremelésre kerult sor, azonban
a targyidészaki létszamcsokkenés és a személyi jellegl egyéb Kkifizetések bazishoz
viszonyitott = csdkkenésének hatasara 77 %-0os emelkedés mutathato Ki.
Az atlagos statisztikai Iétszam egy év alatt 66,11 fo6rél 62,90 fére 4,86%-kal mérséklédott.

VIl. Az értékcsokkenési leiras Osszege 65 378 E Ft, amely 5,6 %-kal emelkedett az el6z6
évhez képest. Az amortizacid alapja a targyi eszk6zok és immaterialis javak bruttd dsszege.
Az érték elézb idészakhoz viszonyitott emelkedésének az oka egyrészt, hogy a tarsasag
tulajdonaban lévé eszkdzok aktivalt beruhazasi értéke emelkedett a bazishoz képest,
masrészt a targyiddészakban és az azt megel6z6 évben szamitastechnikai eszkdzok,
immateridlis javak kerultek beszerzésre, melyek novelték a targyiddszaki értékcsdkkenést.
Az év folyaman beszerzett kisértékl eszkdzok utan elszamolt értékcsokkenés 3 514 E Ft volt.
Az immateridlis javak 5780 E Ft, az ingatlanok 45 405 E Ft, a mUszaki berendezések, gépek,
jarmulvek 4 443 E Ft, mig az egyéb berendezések, felszerelések, jarmuivek elszamolt
targyidészaki értékcsdkkenése 9 750 E Ft.

VIIl. Az egyéb raforditasok dsszege 59 281 E Ft, amely a bazis értéktdl 39%-kal alacsonyabb.
Jellemzé targyidd&szaki tételek: a kareseményekkel, kotbérrel kapcsolatban 290 E Ft, terven
fellli értékcsdkkenés 788 E Ft, elszamolt értékvesztés 5 640 E Ft, addék 45 857 E Ft, nyujtott
tamogatas 490 E Ft, egyéb raforditasként 1646 E Ft kerult elszamolasra. Kézhasznu
szervezetnek nyujtott juttatasok cél szerinti felhasznaldsa az alabbi: kulturalis 100 E Ft,
szocidlis 218 E Ft, mig civil szervezetek nyilvantartdsaban szerepld, de kozhasznd
besorolassal nem rendelkezd szervezet részére egyéb kdzérdekl kotelezettségvallalas
cimén 65 E Ft kerult elszamoldsra. Egyéb szervezetek részére 107 E Ft-ot biztositott a Kft,
mely tarsasagi addalap noveld tétel.

Kozhasznud tevékenység tamogatdsaként a Kecskeméti Megyei Jogu Varos
Onkormanyzataval - mint 100 %-os tulajdonossal - ajdndékozasi szerzédést kétdttiink 6000
Kecskemeét Csilléri utca 9-11. fsz. 1. szam alatti ingatlanra vonatkozdéan. A megajandékozott
Onkormanyzat az ingatlant a Magyar Maltai Szeretetszolgalat, mint kézhasznu szervezet
részére ingyenesen adja tulajdonba (Kdézhasznu nyilv. szam: 01-02-0000010). Az
ajandékozassal az Egyesulet szocialis kdzérdekU tevékenységeét tamogatjuk. Az ingatlan
4 490 E Ft konyv szerinti értékét egyéb raforditasként szamoltuk el.
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Uzemi (lzleti) tevékenység eredménye: 104 130 E Ft.

A) Pénziigyi miveletek eredménye: - 70 256 E Ft.

A pénziigyi miveletek bevételeinek értéke 6sszesen 2 374 E Ft, amely a lekdtott betétek
utan realizalt kamatok 6sszege.

Tarsasagunk a megvaltozott piaci kamatkornyezethez kivaloan alkalmazkodik, likviditasi
helyzetét felmérve az id&északos szabad pénzeszkdz erejéig 7-30 napos betétlekdtéseket
kezdeményezett.

A pénziigyi miveletek raforditasainak értéke 72 630 E Ft, melybdl 431 E Ft a
gépjarmuvasarlasokkal kapcsolatos zartvégl pénzlgyi lizingszerzédések alapjan felmerult
kamatosszeg. A Kft-nk a Varosi Bérlakas Kft -ben 51,69%-0s tulajdonosi részesedést jelentd
befektetésére a targyévben 72199 E Ft értékvesztést szamolt el.

Adozas elétti eredmény: 33 874 E Ft.
X. Adoéfizetési kotelezettség: tarsasagi ado dsszege 10 144 E Ft.

B) Adézott eredmény: 23 730 E Ft.
A Feliigyel6é Bizottsag javasolja a tulajdonosnak a KIK-FOR Kft 2024. évi 23730 E Ft

adézott eredményének eredménytartalékba helyezését, mellyel bérfejlesztést és a
sajat tulajdonu ingatlanallomany feldjitasanak 6nrészét tudja biztositani.
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CASH FLOW kimutatashoz kapcsolédé kiegészitések

A cash flow kimutatas - az 5. szamu tabldzat szerint - szemlélteti a Kft. finanszirozasi szerkezetét,
a finanszirozas forrasait, valamint a képz6dott pénzeszkdzok felhasznalasat.

2024. évben 52 097 E Ft pénzeszkoz csékkenés kévetkezett be a 2023. december 31-i
allomanyhoz képest.

A muiikoédési cash flow értéke 2024 évben -211 003 E Ft volt. Meghatarozé 6sszetevd a -
131 444 E Ft 0sszegU korrigalt addzas elétti eredmény, valamint az elszamolt 65378 E Ft
0sszegU amortizacid. 2024. évében a muUkddési cash flow valtozasaban 8 m Ft 6vadék
befizetés jelenik meg. Tovabbda kiemelendd, hogy a cég altaldnos mikdodési tevékenysége
sordn kumulalédo vevéallomany 1257 E Ft 6sszeggel, a szallitéallomany dsszege jelentdsen
40057 E Ft-tal csokkent, mely hat a mikodési cash flowra. Szallitdéadllomany csokkenésének
f6 oka a megbizas alapjan végzett felyjitas szallitoi partnereinek pénzugyi rendezése. A Kft.
hataridére rendezi az addkat és jarulékokat, hozzajarulasokat, mely szintén befolyasolja a
mMUkddési cash flow Osszegét. Az aktiv idébeli elhatarolas tétele a kozfeladatként végzett
lakdsagazati feladatellatas alulfinanszirozasa miatt emelkedett.

A befektetési cash flow értéke 2024. évben -299 E Ft, melyre hatott a befektetett eszkdzok
beszerzésének és értékesitésének dsszege. Pénzeszkdz ndvekményt jelentett, hogy 2024 |.
félévében a Kft. altal értékesitett Gizella tér 1. szam alatti ingatlan 35 855 E Ft 6sszegu
eredménye, mely ndvelte a pénzeszk6zok valtozasat. Beszerzések kozott jelennek meg az
Uzletbérldk altal eszkdzolt fejlesztések bérbetudasai. A vagyongazdalkodasi részleg
gyarapodott egy LADA 4*4 1.7 URBAN személygépjarmivel 3 314 E Ft értékben. Ezzel a
beszerzéssel az volt Tarsasagunk célja, hogy a vagyonkezelésbe kapott kulteruleti
ingatlanok helyszini bejarasa kdnnyebben megvaldsithatd legyen. Tarsasagunk sajat
tulajdonat képezi a Téglas utca 5. szam alatt elhelyezkedd, 60 db lakast magaba foglald
ingatlan, melyhez parkolé is tartozik. Az itt taldlhaté kapu automatizdldsat valdsitottuk
meg 826 E Ft dsszegben. A Kft. sajat tulajdonat képezé Matis Kalman utca 10. szam alatt
talalhatd ingatlanban Uj konyhaszekrény beépitésére, belsé ajtok, valamint keradmialapos
tlzhely cseréjére kerUlt sor 6sszesen 2 033 E Ft értékben.

PS-DMS Tanduasitott Iratkezelé rendszer - kotelezd alkalmazasat a kdzfeladatellatas
indokolja - bekerllési értéke 3500 E Ft. Az online Ugyfélszolgdlati rendszer
kialakitasanak mdsodik szakasza a Frontend rendszer kapcsdn 1500 E Ft tovabb
fejlesztésként raaktivalasra kerult a mar tavalyi évben aktivalt Backend rendszerre.

A finanszirozasi cash flow értéke 2024. évben 159 205 E Ft. A pénzeszkdzallomanyt a
gépjarmu beszerzések kapcsan visszafizetett lizing 4030 E Ft-tal csdkkentette, valamint 491
E Ft-t tdmogatdst biztositott a Kft. 6 szervezet részére 2024. évben. Szintén megjelenik a
muUkodési cash flowban szereplé lakdsagazati kompenzacids igény.

A targyévben a Kft. képes volt eredményt realizalni, a fentiek hatasara 6sszességében
a pénzeszkoz dllomanyanak csé6kkenése kovetkezett be.
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Tajékoztatod jellegl kiegészitések

I. Létszadmhelyzet bemutatasa

F&allasu teljes munkaidés foglalkoztatas 57,70 389 524
Fizikai 19,66 94 476 6114 9 986
Szellemi 38,04 295 048 21867 35146

F&alldsu nem teljes munkaidés foglalkoztatas 520 13267 1151 4 387
Fizikai 0,58 1260 74 204
Szellemi 4,62 12 007 1077 4183

Tovabbi munkaviszonyban allék/dudlis hallgaték 2,10 5751 538

Allomanyba nem tartozék

(FB tag, megbizasos jogviszony) 5,00 14707 50 328

A Tarsasdg éves atlagos statisztikai allomanyi létszdm 2024. évben 62,90 f6, mely a
bazisidészakhoz viszonyitva 4,86 %-0s csOkkenést jelent, 2023 évben 66,11 f6 volt.

A foglalkoztatotti l1étszam &sszetétele: 20,3 6 (32,2%) fizikai dolgozd, 42,5 f6 6 (67,8 %)
szellemi foglalkozasu.

Tarsasagunk 3,2 f6 megvaltozott munkaképességl személyt foglalkoztatott 2024. évben. A
|étszamnak megfeleld 5%-os kdtelezd foglalkoztatasi szintet meghaladd rehabilitacios
foglalkoztatasi létszam alkalmazdsa miatt a Kft-nek rehabilitacios jarulék fizetési
kotelezettsége nem keletkezett.

adatok fében

Allomanyi

66,52 63,44 61,29 61,44 64,28 61,55 61,03 61,75
létszam

A vezeté tisztségvisel6k, a felligyel6 bizottsag és a kényvvizsgalé Uzleti év utan jard
jarandésagainak 6sszegét 2024. évre az aldbbi tadblazat tartalmazza:

\ Megnevezés Osszeg forintban
\ Vezetd tisztségvisel6k dijazdsa (brutté munkaviszony) 78192144 Ft
| Kénywizsgalo dijazéasa (netté megbizasi szerzédés) 2880 000 Ft
\ FelUgyeld bizottsdg dijazasa (brutto egyéb jogviszony) 5020 000 Ft

A kdnywvizsgald a targyévi Uzleti évben egyéb bizonyossagot nyujtd szolgaltatasokkal, az
adodétanacsaddi szolgaltatasokkal és az egyéb, nem kdnyvvizsgaldi szolgaltatasokkal
kapcsolatosan dijazasban nem részesult.

Il. 2024, évi kérnyezetvédelmi informaciok

A Kft. 2023. évben is betartotta a kdrnyezetvédelmi eléirasokat, szabalyokat.

A tarsasag szolgaltatdsainak karos kérnyezeti hatasait - az adott technoldgiai kérdlmények
kozott - az elérhetd legkisebb szinten igyekszik tartani. A tevékenységgel minimalis
mértékben egyltt jard, elkerulhetetlen kornyezetterhelés ellendrzéott, a kdrnyezetvédelmi
torvények, elbirdsok és szabvanyok kdvetelményeinek megfeleld.

A Kozszolgaltatasi szerzédés hatdlya ald tartozé Munkdacsy Mihaly utca 9. szadm alatti
ingatlan elfogyasztott 89 m?® vizmennyisége alapjan 160 E Ft talajterhelési dijfizetési
kotelezettsége allt fenn a Kft-nek, melynek hataridére eleget tett.

A tlzvédelmi eszkdzoket, oltd berendezéseket ciklikusan ellendriztetjik, csere esetén
azokat az el6irasoknak megfeleld toltetl készulékekkel valtjuk fel.
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A KIK-FOR Kft. a MOHU Hulladékgazdalkodasi Zrt.-vel, mint kijelolt koncesszids tarsasaggal
szerz8dést kotott (szerzédésszam: 1014720/B2B/ERT/000399959/2023) az elkuldnitetten
gyujtétt hulladék atvételére, gyljtésére, elszdllitdsara és kezelésére. Szerzédéskodtést
koévetéen a MOHU PartnerPortdlon és az OKIRkapun is regisztraltunk a korforgasos
termékekre vonatkozoan is.

adatok I-ben
Hulladék neve Mennyiségi egység Nyitd készlet Novekedés Csodkkenés Zard készlet

Kommunalis hulladék liter o] 241 060 241 060 ]

A targyévben csokkent a keletkezett hulladék mennyisége (bazisév 292 161 I), mely az
hulladékgazdalkodasra, kommunalis és szelektiv hulladékgyUljtésre vonatkozd torvényi
eléirdsok pozitiv hatdasaként értelmezhetd. A lakossag a REport programnak készénhetéen
tudatosabb hulladékgydjtést alkalmaz, mely az elszallitott hulladék csdékkenését vonta
maga utan.

A javitas, karbantartas és felyjitasi feladatok ellatasa soran keletkezd hulladékok eléirt
kezelése biztositva van, dokumentdaldsa a jogszabalyoknak megfelel.

Kdérnyezettudatossag elétérbe helyezése miatt a Jogar utcai teruletunkoén hulladékgyijtd
telepet kivanunk l|étrehozni, mely megfeleléen biztosithatna a hulladékkategériak
megfeleld gyUjtését és taroldsat és elszallitasat. A teleprendezést és kialakitast folyamatban
lévé beruhazasként kezeltuk a mérleg forduldnapjan.

Tarsasagunk kampanyszerlen tajékoztatja bérléit a szelektiv hulladékgydjtés
lehetdségérdl. Az épuletek hulladéktarolas problémajanak megoldasara megkezdte
tarsasagunk a hulladékgyUjtd és tarold helyiségek kiépitését az épulettdmbjeiben.

Nem csak a jové nemzedéke, de tarsadalmunk, mindennapi jéllétunk biztositasa
érdekében is nagyon fontos, hogy kulonbozé tevékenységeinknél szem elétt tartsuk a
fenntarthatdsagi szempontokat. Ezért klimavédelmi és kdérnyezetvédelmi szakértd hozta
kdzelebb szamunkra az aktualis trendeket, mint példaul a kdzdsségi kertek, napelemek
hasznalatdnak kérdései, a ,Fenntarthatésag és klimavédelem az ingatlangazdalkodasban”
cimuU eléadassal.

Kornyezetvédelemmel kapcsolatosan felmeriilt koltségek:
A kommunalis -, z6ld- és lomb hulladék szallitasi kdltség 2024. évben 2 712 E Ft.

A Kft.-nek eurdpai uniés vagy egyéb jogszabalyok alapjan kornyezetvédelmi kdtelezettsége
nem volt. A tarsasag kdrnyezetvédelmi kotelezettségek és kornyezet védelmét szolgald
jovbbeni koltségek fedezetére céltartalékot nem képzett.

Koérnyezetvédelmét kdzvetlenll szolgald targyi eszkozok

Megnevezés Tipus Bruttod érték Halmozott ECS Nettd érték  Tdargyévi ECS
STF-870 tehergépjarmd. FIAT DOBLO 4 893 344 2 568 746 2 324598 784 638
SYJ-628 tehergépjarmu FIAT DUCATO 7 400 867 3597 322 3803 545 1207 021
PAV-835 gépjarmu NISSAN EVALIA e-NV200 1662277 9 951 421 1710 856 26 503
Gégjarmlivek 6sszesen: 23 956 488 16 117 489 7 838 999 2018162
Légsterilizald készulék 318 398 143 664 174 734 46 038
Légsterilizalé készulék 381163 171 083 210 080 551715
Hékameras rendszer 934 472 304 302 630170 135122
Irodai berendezések 6sszesen: 1634 033 619 049 1014 984 236 275
Mindésszesen: 25 590 521 16 736 538 8 853 983 2254 437

lIl. Egyéb informacidk

e A felUgyeld bizottsag tagjai, a kdnyvvizsgald és az Ugyvezetd igazgatd részére kolcson,
eléleg juttatasara 2024. évben nem kerult sor, nevukben nem tortént garanciavallalas.

e Korabbi vezetd tisztségviseldkkel, felugyeld bizottsagi tagokkal szemben nyugdijfizetési
kotelezettséglnk nincs.

¢ 2024. évben tulajdonosi vagy hatdsagi ellendrzés nem volt. 2025. januar 7-én a tulajdonos
KM3JV Ellenérzési csoportja a 223/2023. iktatdszamon végzett ellendrzés sordn készitett
intézkedési tervben vallalt feladatok megvaldsulasanak utdellendrzését kezdte meg. Az
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ellenérzés 345-10/2025. szamu jelentéssel befejezédott. A Kft. intézkedési tervét az
ellenérzés a 345-11/2025. szamu levelével elfogadta.

e A Kft. belsé ellenért foglalkoztat, aki megallapitdsokat tesz az ellenérzott teruletre
vonatkozdéan. A belsé ellendrzés soran jelentds o6sszegl hibak megallapitdasra nem
kerultek, melyek az eszkdzdk és a forrasok allomanyara, eredménykimutatas tételire
hatassal lennének.

o A Kft.- nek folyamatban lévd peres Ugye, a Kft-vel szemben kartéritési igény nincs.

e A beszamolé adatai konyvvizsgalattal aldtamasztottak. A kénywvizsgdldnak a targyévi
Uzleti évben az egyéb bizonyossagot nyujté szolgaltatasokért, az addtanacsadodi
szolgaltatasokért és az egyéb, nem konywizsgdldi szolgdltatasokért dij nem kerult
kifizetésre.

e A cégnek nincs jovébeni nyugdijfizetési vagy végkielégités fizetési kotelezettsége, illetve
a tarsasagnak nincsen olyan pénzugyi kdtelezettsége, amely a mérlegben nem jelenik
meg, de a pénzugyi helyzet értékelése szempontjabdl fontos lenne.

e A tarsasdg nem rendelkezik olyan mérlegen Kkivuli tétellel és mérlegben nem szerepld
megallapodassal, melyekbdl kockazatok vagy elénydk keletkeznének és azok megitélése
lényeges lenne.

e A tarsasagnak nincs hatrasorolt eszkdze és kdtelezettsége, halasztott raforditassal nem
rendelkezik.

e A Kft. mérlegen kivuli tételként nem szerepeltet flUggé és biztos (jovébeni) a
kotelezettségvallalast.

e A tarsasdagnak kutatas- és kisérleti fejlesztés targyévi koltsége nem merult fel.

e Cégnyilvantartasban az adatvaltozasok atvezetésre, bejegyzésre kerultek.

¢ A Kft. nem rendelkezik olyan kdtelezettséggel, melynek hatralévé futamideje tdbb, mint 5
év.

e A Kft. a kdztulajdonban all6 gazdasagi tarsasagok takarékosabb muikodésérdl szold
torvény szerinti elektronikusan kdzzéteendd informacidkat a honlapon megjelenitette.

« A tarsasag a szamviteli politikdban eléirt kivételes el6fordulasu vagy nagysagu
(mérlegfédsszeg 10%-t elérd) tétellel nem rendelkezik. A beszamold szempontjabdl

|ényegesnek mindsitett (mérlegfédsszeg 5%) Ugyletek az alabbiak:
adatok E Ft-ban

,. o . Ugyleti
Megrendelé Jogcim, jelleg Mérlegsor arték

KM3JV megrendelés 30 db dnkormanyzati tulajdon’ Ertékesités
. P . R Ny . 169 500
Onkormanyzata ingatlan feldjitasara netto arbevétele
Bacs igénybe vett
Eplletgépészeti megbizas 30 db Uresen allo bérlakas feldjitasara genyt . 153 234

. D szolgaltatas
Szolgaltatd Kft.
KMIV ) Iaka;gazdalkpdas _ felaqata[nak ellatasara egyéb bevétel 160 664
Onkormanyzata elszamolt utdlagos finanszirozas

e A kiegészit6 melléklet tartalmazza mindazon pénzugyi kotelezettségek teljes dsszegét,
amelyek a pénzugyi helyzet értékelése szempontjabdl jelentdséggel birnak.

o A Kft-nek targyévben szarmazékos és fedezeti Ugylete nem volt, hatrasorolt eszkdze nincs.

o A Kft-nek sajat Uzletrésze nincs.

e A tarsasag kapcsolt vallalkozasok vonatkozasaban nem rendelkezik tartdsan adott
kolcsdnnel, hatrasorolt kotelezettséggel, tartds kotelezettséggel.

o A Kft. valds értéken torténd értékelés lehetdségével nem élt.

e A tarsasag készletek értékelése kapcsan értékvesztést nem szamolt el.

o A Kft-nek tarsult és kozos vezetésU vallalkozasa nincs, Uzletag értékesitése nem volt.

e A tarsasdg kutatds és kisérleti fejlesztés kdltséget nem szadmolt el a targyévben.

e A tarsasagnak a targyévben exportértékesitése, aru- és szolgaltatasexportja, valamint -
importja nem volt, exporttamogatasban nem részesult.

e A tarsasag halasztott addkoveteléssel vagy halasztott adokotelezettséggel nem
rendelkezik.

e A tarsasag kulfoldi telephellyel nem rendelkezik.

e A tarsasag NAV altal kdzdlt 2024 évi adoteljesitménye 341 940 E Ft volt (2023 évi adat:
317 940 E Ft), helyi adénemek tekintetében 35 812 E Ft pénzforgalmat bonyolitottunk le.

e A tarsasdg a 18/2024. (11.08). korm. rendeletben eléirtak alapjan a Kft. nem nyujtott
egyUttesen 1000 000 Ft feletti pénzbeli és természetbeni ellentételezés nélkuli juttatast
az Sztv. 3. 8. (1) bek. 1 pontja szerint meghatarozott gazdalkoddknak.

e Tarsasagunkat ismételten, 2024. november 12-én 2 évre a Csaladbarat Magyarorszag
Kézpont Nonprofit Kézhasznu Kft csaladbarat munkahelynek mindsitette.
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Osszegzés

A tarsasdg muUkodése megfelelt a tulajdonosi elvarasoknak. A tulajdonosi és a felugyel6
bizottsagi hatarozatok végrehajtasa megtortént.

A tarsasagnal 2024 évben is biztositott volt a torvényes mikodés minden feltétele.
Szamottevd a belsé ellenbrzés, a hatésag, hivatal hianyossagot nem allapitott meg.

A Kft. szakembergardaja kész az elbtte alld fokozott kihivasoknak megfelelni és
alkalmazkodni a lakossag, a tulajdonosok és a jogszabalyok altal tamasztott
kovetelményekhez.

A Kiegészité melléklet és az Uzleti jelentés szamszer( adatai, széveges magyarazatai, csatolt
tablazatai a Szamviteli Torvény, illetéleg a tarsasag Szamviteli Politikaja altal eldirt
informacidokat tartalmazzak, valdos képet mutatnak a Kft. 2024. évi gazdalkodasardl és az
érvényesulé tendenciakrdl; a Kft. vagyoni, pénzugyi és jovedelmi helyzetérdl, valamint
muUkodésérdl, annak eredményérél; tovabbd bemutatjdk a nemzetgazdasag altal a Kft.-re
nézve varhatdan negativ mdédon befolyasolt hatasokat.

Kecskemét, 2025. marcius 31.

Nagy Gabor Tibor
ugyvezetd s.k.
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Tablazatok
a 2024. évi kiegészité melléklethez

1. szamdu tabldzat Mutaték a vallalkozas vagyonanak, likviditasanak, anyagi
helyzetének atfogé elemzéséhez

2. szadmu tablazat Befektetett eszk6zok allomanyvaltozasa
3. szadmdu tabldzat Az aktiv és passziv idébeli elhatarolasok
4. szdmu tabldzat Tarsasagi adé elszamolasa

5. szdmu tabldzat Cash flow kimutatas
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VAGYONI, PENZUGYI, JOVEDELMI HELYZET MUTATOK

1. szamu tablazat

E Ft-ban és %-ban

Megnevezés Mutaté kiszamitasa Szamlalé Nevezd Erték
7. ROE-sajattoke Adézott eredmény / Sajét téke 23730 2159 491 110%
jovedelmezdsége (%)
5. ROA-Eszkbzaranyos Adézott eredmény / Osszes eszkdz 23730 2945994 0,81%
jovedelmezdbség (%)
ROS - Arbevétel ardnyos Adoézott eredmény / o
3. jovedelmezdség (%) Nettd arbevétel + Egyéb bevételek 25730 1398729 1,70%
4 E§zkozngovedeIem termeld Uzer_r_n tevékenység eredménye / Osszes 1047130 2 945 994 353%
képessége eszkdz
5. Elémunka jévedelmezdsége (%) g‘}'gfg&;‘:redme”y/ Szemelyijellegd 23730 502816 472%
Egy fére jutd addzott eredmény IA;:ZZ;;: eredmeny / Atlagos allomanyi 23730 62,90 377
Elémunka termelékenysége Netté arbevétel / Atlagos allomanyi létszam 1136 936 62,90 18 075
8. Eredményszerkezeti mutaté (%) Uzemi tevékenység eredmenye / 104130 33874  307,40%
Adozas elétti eredmény
Megnevezés Mutatd kiszamitasa Szamlald Nevezd Erték
1.  Osszes eszkdz forgasa Netté arbevétel / Osszes eszkdz 1136936 2945994 39%
2. Forgé eszkozok forgasa Netto arbevetel / Forgoeszkozok - 1136936 197950 574%
Ertékpapirok
3. Befektetett eszkdzok forgasa Netté arbevétel / Befektetett eszkdzdk 1136936 2605117 44%
4.  Vevok forgasi ideje napokban (Vevok tartozasa / Nettd arbevétel) x 365 27 059 1136 936 8,69
e e (Szallitok kovetelése + Valtotartozasok /
5. Szallitok forgasi ideje napokban Anyagjelleg(i raforditasok) x 365 41387 668 163 22,61
Megnevezés Mutatd kiszamitasa Szamlald Nevezd Erték
1 Targyi eszk6zdk hasznalhatosagi Targyl gszkozolf r‘jet'go értéke / Targyi 2092312 2760 698 76%
foka eszkodzok bruttd értéke
5 Targyi Ee.szkozok utadnpotlasi Targyl gszkozok' eirtgkcsokkenese / Targyi 668386 2760 698 4%
mutatdja eszkodzok bruttd értéke
3. Befektetett eszkdzok fedezettsége | Sajat téke / Befektetett eszkdzok 2159491 2605M7 83%
4. Tékemultiplikator Eszkdzok dsszesen / Sajat téke 2945994 2159 491 136%
Megnevezés Mutaté kiszamitasa Szamlalé Nevezd Erték
1. Toékeelldtottsagi mutatod (%) Sajat téke / Osszes forras 2159 491 2945994 73,30%
2. Eladdésodottsagi mutatd (%) Kotelezettségek /Sajat téke 495984 2159 491 22,97%
3. Netté forgotéke ellatottsag (%) (Forgoeszkozok - Rovid lej. kotelezettségek) /g5 20c 197950  -3051%
Forgdeszkdzok
4. Likviditasi mutato Forgdeszkdzok / Rovid lej. kotelezettségek 197 950 258 346 76,62%
5 Gyorsa’rany mutaté (likviditasi (Eprgoegzkf)zok - Kegzletek) / 197194 258 346 7633%
mutato) Rovid lej. kdtelezettségek i
6. Esedékességi aranymutatd Rovid lejaratu ktelezettségek / Osszes 258346 495984 52,09%
kotelezettség
(Addzott eredmény + ECS + Hosszu lej. hitelek
7. Addssagszolgdlati fedezet kamatai) /. . . 89 539 4 46] 2007,15%
’ (Hosszu lej. hitelek torlesztése + Hosszu lej. !
hitelek kamatai)
8. Kamatfedezeti mutatd Uzemi tev. eredmény / Fizetett kamatok 104130 431 24160,09%
9. Toékeszerkezet Idegen téke / Osszes forras 495984 2 945994 16,84%
K PP . Adoézott o
10. Téke dnfinanszirézasi mutatdja eredemény+Eredeménytartalék/Sajat téke 531873 2159 491 24,63%
Hossztu tavd mikddésbiztonsagi (Sajat téke+Hatrasorolt o
T mutatoé kotelezettség+HLK)/Befektett eszkdzok 2397129 260517 92,02%
Megnevezés Mutaté kiszamitasa Szamlalé Nevezd Erték
Rov. lej. hitelek aranya a L S . e o
1. forgbeszkszokhoz (%) Rovid lej. hitelek / Forgdeszkdzok 1552 197 950 0,78%
ROv. lej. hitelek aranya az Révid lej. hitelek / Netté arbevétel 1552 1136936 014%
arbevételhez (%)
Tékevisszaforgatas mértéke (%) Adoézott eredmény / Sajat téke 23730 2159 491 1,10%
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2. szamu tablazat

FOR o
BEFEKTETETT ESZKOZ TUKOR adatok E Ft-ban
m Alapitas-atszervezés aktivalt értéke 14105 5613 1500 21218
13 Vagyoni értékud jogok 13922 446 1082 1350 14100
1231-34 Ingatlanok 1059 406 8583 366 265 1067 357
121 Foldterulet 18 661 18 661
1213 Apportba kapott foldterulet 8 846 1030 7 816
1213 Téglas u. 5. A, B, C foldterulet 51480 51480
1213 Matis K. u. 10. foldterulet 27200 27200
1235 Apportba kapott ingatlanok 25734 3970 21764
12351 Téglas u.5. A, B, C lakdingatlan 458147 458147
12353 Matis K. u. 10. lakdingatlan 649187 2033 691 650 528
1238 Téglas u. 5. parkold 491 13 379
1239 Matis K. u. 10. tarold 1248 1248
1241 Kerékpartarold 3237 3237
1242 Egyéb épitmények 1715 1697 452 3864
1243 Vagyonkezelésbe atvett egyéb épitmény 3330 5993 9323
1212 Vagyonkezelésbe atvett foldterulet 104 146 103 312 106 207 352
1236 Vagyonkezelésbe atvett ingatlan 11801 8 456 20257
1237 Idegen ingatlanon végzett felujitas 8943 8943
1261 Vagyonkezelt ingatlan vagyoni értékl joga 6] 5530 5530
13 MUszaki gépek, berendezések 84 337 381 219 192 234 84 511
14 Egyéb berendezések, felszerelések 95 555 1107 303 512 676 105 776
Ebbdl 1412: Vagyonkezelt berendezések, felszerelések 676 676
Befejezetlen beruhazasok 0] 25140 386 25140 386
Feldjitas 25 11107 11132 (0]
_Brutt érték ésszesen 2641515 178782 14557

191 Alapitas-atszervezés aktivalt értéke 5022 3733 8755
1193 Vagyoni értéku jogok 10 861 2 047 181 1018 12071
129 Ingatlanok 321389 21277 172 1764 340 731
Foldterulet 0] 0]
Apportba kapott foldterulet 0] 6]
Téglas u. 5. A, B, C foldterulet 0 0]
Matis K. u. 10. foldterulet 0] 0]
12935 Apportba kapott ingatlanok 20859 512 510 20 861
129351 Téglas u. 5. A, B, C lakdingatlan 58 854 9163 68 017
129353 Matis K. u.10. lakéingatlan 60157 12 999 70 73 086
12938 Téglas u. 5. parkolé ] 0]
12939 Matis K. u.10. tarold 13 25 138
12941 Kerékpartarold 1174 162 1336
12942 Egyéb épitmények 228 386 613
12943 Vagyonkezelésbe atvettegyéb épitmények 39 186 1547 1772
Vagyonkezelésbe atvett foldtertlet 0] 0]
12936 Vagyonkezelésbe atvett ingatlan 4 649 405 472 5526
12937 Idegen ingatlanon végzett feludjitas 487 179 666
12961 Vagyonkezelt ingatlan vagyoni értékd joga 0] m 703 813
139 MUszaki gépek, berendezések 68 213 4 443 192 273 72190
149 Egyéb berendezések, felszerelések 70 002 9750 512 733 78 508
Ebbdl 1412: Vagyonkezelt berendezések, felszerelések 56 98 154
Befejezetlen beruhazasok o] 0]
Feldjitas 6] (0]
m Alapitas-atszervezés aktivalt értéke 9083 1880 1500 12 463
13 Vagyoni értékul jogok 3061 -1601 901 332 2 029
1231-1234 Ingatlanok 738 017 -21277 8583 194 -1499 726 626
1211 Foldterulet 18 661 18 661
1213 Apportba kapott foldterulet 8 846 1030 7 816
1213 Téglas u. 5. A, B, C foldterulet 51480 51480
1213 Matis K. u.10. foldterulet 27200 27 200
1235 Apportba kapott ingatlanok 4 875 -512 3460 903
12351 Téglas u. 5. A, B, C lakdingatlan 399293 -9163 390130
12353 Matis K. u.10. lakdingatlan 589 030 -12 999 2033 621 577 442
1238 Téglas u. 5. parkold 491 n3 379
1239 Matis K. u.10. tarold 1134 -25 1109
1241 Kerékpartarolo 2 063 -162 1902
1242 Egyéb épitmények 1487 130 452 3251
1243 Vagyonkezelésbe atvett egyéb épitmények 3291 5807 -1547 7 551
1212 Vagyonkezelésbe atvett foldtertlet 104 146 103 312 106 207 352
1236 Vagyonkezelésbe atvett ingatlan 7152 8 051 -472 14731
1237 Idegen ingatlanon végzett feldjitas 8 456 -179 0 8277
1261 Vagyonkezelt ingatlan vagyoni értékd joga o] 5419 -703 4717
13 MUszaki gépek, berendezések 16124 -4 062 219 -40 12322
14 Egyéb berendezések, felszerelések 25553 1357 303 -57 27268
Ebbdl 1412: Vagyonkezelt berendezések, felszerelések 619 -98 522
161 Befejezetlen beruhdzasok ] 25140 386 25140 386
162 Felujitas 25 11107 11132 0
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3/A. szamu tabldazat
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Aktiv idébeli elhatarolas

adatok E Ft-ban

Lekotott betét kamata 48 7 14,6%
Uzletek elhatérolt kézlzemi és bérleti dija 67 365 544.8%
Egyéb tevékenység és egyéb bevétel 893 176 19,7%
Lakasdgazat kompenzacids elsz.amolas klulonbozete 51273 138 664 270,4%
‘Bevételek aktiv idébeli elhatarolasa 52281 139212 2663%

Kénywvizsgalat koltsége 480 480 100,0%
Hirdetési dijak 0 140 !
Egyéb bérleti és hasznalati dijak 767 695 90,6%
Hirlap, szakkdnyv, szaklap koltsége 452 540 19,5%
Tagsagi dijak 22 27 122,7%
Autépalya hasznalati dij 59

Vagyon biztositasi dijak 619 731 18,1%
Gépjarmu biztositasi dijak 571 634 111,0%
Felelésségbiztositasi dijak 373 409 109,7%

3/B szamu tabldzat

Passziv id6beli elhatarolas

adatok E Ft-ban

Uzletdgazat bevétel elhatarolasa 3728 3908 104,8%
Téglas u. 5. bérbeaddsa soran egydsszegU befizetések 683 157 23,0%
Téglas u. 5/BC bérlékijeldlési jog elhatarolasa 35000 20 000 57,1%
Matis 10. u. ingatlan bérlékijeldlési jog elhatarolasa 133 604 108 938 81,5%
Vagyonkezelési tevékenység bevétel elhatarolasa 3122 3667 17,5%
Homokbanyai apartmanhaz karbantartasi bevétel elhatarolasa 19 202 15 350 79,9%

Aramdij 103,7%
Vizdij 865 1 368 158,2%
Gazdij 2 470 2962 119,9%
Tavfltés 25 31 124,0%
Kdzos koltség elhatarolas 171 2209 1291,8%
Digitalizacios koltség 318 0,0%
Lizing kamat elhatarolas 33 10 19,0%
Homokbanya lakbér 6162 6154 99,9%
Szemétszallitas koltsége 22 186 845,5%
Tappénz munkaltatét terheld része 0 34

Egyéb szolgaltatasok 60 0,0%
Bér, prémium és jarulék és egyéb addk 27170 35092 129,2%
Egyéb bérleti és hasznalati dijak 88 602 684,1%
Tovabbszamlazott szolgaltatasok 1428 357,0%

Rakdczi Ut 18, 20, 26. projekt 37200 36 245 97,4%
Kéttemplomkoz projekt 46 687 45 559 97,6%

‘Halasztottbevételek 83887 81804  975%
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Tarsasagi adoé elszamolas

2024. év

Tarsasagi adotdrvény szerinti ECS, eszkodz kivezetés
Ertékvesztés visszairasa

4.szamu tablazat

adatok E Ft-ban

Sportfejlesztési tdmogatas
Adomany igazolt 6sszege

Sztv. alapjan elszamolt értékcsdkkenési leirds, eszkdzkivezetés 70 850
Terven feluli értékcsokkenés 788
Nem a vall. érdekében felmerult kdltségek (helyesbitések,

. . 1240
kivezetések)
Ertékvesztés képzés (vevékdvetelésre) 5640
Jogerés hatarozatban megallapitott jogkdvetkezmény 80
Behajthatatlan kovetelésnek nem mindsulé elengedett 504
kovetelés
Részesedésre elszamolt értékvesztés 72199

Szt. 91. § ¢.) pontjaban szerepld értékelés kdvetkeztében tdrsasdagi ado megdllapitasanal
modosito tétel nem jelenik meg.

Sportfejlesztési tamogatas kalkulacio

a) Fizetendd tarsasagi add 10144 000
b) Maximalisan felajanlhato 6sszeg 80% a) *80% 8115200
c) Kedvezményezett célra torténd felajanlas (87,5%) c) *87,5% 7100 800
d) ebbdl kiegészité sportfejlesztési tamogatas (12,5%) b) *12,5% 1014 400
e) ebbdl szakdg. Minisztérium tdmogatas c)*1% /3 23 669
f) ebbdl szakszévetségi tdmogatas c)*1% /3*2 47 339
g) ebbdl sportklub tdmogatasa b)-d)-e)-1) 7029 792
KIK-FOR Kft. 38.
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KIK Cash-flow kimutatas
FGR
. 2023. év 2024. év
Ssz. Megnevezés A .
Tény Tény

I Miikodési cash flow (1-13. sorok) 99 750 -211 003
la. | Addzas elbtti eredmény + 104 457 33874
ebbdl: mikddeésre kapott, pénzugyileg rendezett tadmogatds -27 829 -163 726
Tb. | Korrekciok az adézas elétti eredményben + 45 302 -1592
1. Korrigalt addzas elétti eredmény (1a + 1b) + 121930 -131 444
2. Elszamolt amortizacioé + 61918 65378
3. Elszamolt értékvesztés és visszairas + 30538 74148

4. Céltartalék képzés és felhasznalas kulonbozete + -18 124
5. | Befektetett eszkdzOk értékesitésének eredménye + -56 778 -31365
6.  Szallitdi kotelezettség valtozasa + -88 804 -40 057
7.  Egyéb rovid lejaratu kdtelezettség valtozasa + -72 005 -4 676
8. | Passziv idébeli elhatarolasok valtozasa + -38 443 -30 995
9. | VevOkovetelés valtozasa + 3689 96
10. Fgrgégszkézék (vevékovetelés és pénzeszkdz nélkul) > 14582

valtozdsa +
1.  Aktividébeli elhatarolasok valtozasa + 34088 -87 362
12. | Fizetett adod (nyereség utan) - -11 880 -10 144
13. | Fizetett osztalék, részesedés -

Il. Befektetési cash flow (14-18. sorok) 22115 -299
14. | Befektetett eszk6zok beszerzése - -41 456 -36 154
15. Befektetett eszkdzdk eladdsa + 63 571 35855

Hosszu lejaratra nyujtott kdlcsonok és elhelyezett
bankbetétek torlesztése, megszuntetése, bevaltasa +
Hosszu lejaratra nyujtott kolcsonok és elhelyezett
bankbetétek -

18. | Kapott osztalék, részesedés +

16.

lll. | Finanszirozasi cash flow (19-26. sorok) 17 247 159 205

19. | Részvénykibocsatas, tékebevonas (tékeemelés) bevétele +
Kotvény és hitelviszonyt megtestesité értékpapir kibocsata-

20. sanak bevétele +
21.  Hitel és kolcson felvétele +
22. | Véglegesen kapott pénzeszkdz + 33658 163726
23. | Részvénybevonas, tékekivonas (tékeleszallitas) -
24 Kotvény és hitelviszonyt megtestesité értékpapir visz-

© | szafizetése -
25. | Hitel és kolcsdn torlesztése, visszafizetése - -15 796 -4 030
26. | Véglegesen atadott pénzeszkdz - -615 -491
IV. Pénzeszko6zok valtozasa (I + 1l + Ill. sorok) + 8 202 -52 097
27. | Devizas pénzeszkozok atértékelése +
V. Pénzeszk6zok mérleg szerinti valtozasa (IV + 27. sorok) + 8 202 -52 097
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UZLETI JELENTES
a Tarsasag 2024. év tevékenységérol

Az Uzleti jelentés kotelezd tartalmat a szamvitelrél szél6 2000. évi C. tdrvény hivatkozott paragrafusai

hatarozzak meg.
95. § (1) Az Uzleti jelentés célja, hogy az éves beszamolé adatainak értékelésével ugy mutassa be a
vdllalkozé vagyoni, pénzigyi, jovedelmi helyzetét, az lizletmenetet, a vdllalkozé tevékenysége
sordn felmeriilé f6bb kockdzatokkal és bizonytalansdgokkal egylitt, hogy ezekrél - a multbeli tény-
és a vdrhaté jévébeni adatok alapjan - a tényleges kérilményeknek megfelelé, megbizhaté és
valés képet adjon.
(2) Az lzleti jelentésnek a vdllalkozé lzletmenetének fejlédésérdl, teljesitményérdl, illetve
helyzetérdl datfogd, a vdllalkozo méretével és Osszetettségével ésszhangban dllé elemzést kell
tartalmaznia.
(3) A (2) bekezdés szerinti elemzésnek tartalmaznia kell - a vdllalkozo fejlédésének,
teljesitményének vagy helyzetének megértéséhez sziikséges mértékben - minden olyan pénziigyi
és ahol sziikséges, minden olyan kulcsfontossdgu, nem pénzligyi jellegl teljesitménymutatét,
amely Iényeges az adott Uzleti vdllalkozds szempontjabdl.

Kecskemét Megyei Jogu Varos a KIK-FOR Kft.-t az 6nkormanyzati tulajdonu lakascélu ingatlanok
Uzemeltetése és hasznositasa céljabdl alapitotta. A KIK-FOR Kft. kiemelten fontos feladata - az
1993. oktdberi megalakuldsa 6ta - a tulajdonos Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzat
elvarasainak megfeleléen a bérlakasok koltségtakarékos Uzemeltetése, a cég tulajdonaban lévd
Uzletvagyon hatékony, nyereséges mukddtetése, illetve hasznositasa, tovabba a folyamatosan
béviulé egyéb gazdalkodasi feladatok ellatasa.

A Tarsasag jelentés feladata 2015. november 1. napjatél kezdédéen a kozszolgaltatasi
szerz6dés keretében végzett lakasgazdalkodas; a Kft. gyakorolja az 6nkormanyzati
tulajdonu lakéingatlanok bérbeaddi jogait, és ellatja egyéb feladatait. A Kft.
tevékenységei k6zé tartozik az 6nkormanyzati mezégazdasagi és egyéb miivelési aga
foldterliletek vagyonkezel6i feladatainak végrehajtasa (338 db ingatlan tekintetében).
2024. év fordulonapjdra vonatkozéan 1260 db (melybdl 1020 db Kézszolgaltatasi szerzédés
alapjan kezelt, 240 db Homokbanyan 1évé) 6nkormanyzati tulajdonu lakas, 112 db uzlet-, iroda-
és egyéb helyiség hasznositasat, valamint forduléonapon 48 db tarsashazban 1431 db
albetét (lakas, Uzlet, iroda, valamint garazs) kozos képviseletét lattuk el, 101 db sajat
tulajdonu lakas kezelését, hasznositasat végezte a Kft.

A 2024 évi mikodés soran a KIK-FOR Kft.-nek f6 tevékenységi kére alapjan az ingatlan
bérbeadas és ezzel Osszefliggésben az ingatlan-kezelés, felljitas teriletén kellett
medgfelelnie. 2015. november 1. napjaval kezdédéen 2025. oktdber 31-ig terjedé hatarozott
id6tartamra Kozszolgéltatasi szerzédés keretében valosul meg a KMIV Onkormanyzat
tulajdonaban lévé lakdsdllomdny kezelése, lizemeltetése és a bérbeaddsi tevékenységhez
kapcsolédé jogok gyakorldsa. Az onkormaéanyzati tulajdonU lakdsok bérbeadasat,
palyaztatasat, az értékesités el6készitését a 2024. évi lakashasznositasi javaslat alapjan végzi a
Kft. bérlakasosztalya.

Atargyévben ellattuk az Snkormanyzati mezégazdasagi és egyéb mdvelési agu foldterdletek,
egyéb ingatlanok vagyonkezel6i feladatait a KMJIV Onkormanyzat 2024. évre sz6lé
vagyongazdalkodasi koncepcidja alapjan.

Sajat tulajdonu lakéingatlanok hasznositdsdra, azok bérbeadasara, Uzemeltetésére
vonatkozéan - a térség nagyvallalataval kotdtt bérlékijeldlési jogrol szold szerz&désben
foglaltaknak megfeleléen - hatarozott ideju szerzédésekkel rendelkezik a Kft., melyeket a
nagyvallalat munkavallaléi részére hasznosit.

Az Uzleti ingatlandllomdny hasznositasa sordn az Uresen alld helyiségek karbantartasat és
felljitasat végezzuk, célként az ingatlanok k6zéptavu bérbeadasat tlztuk ki.

A Kft. egyéb dgazati tevékenysége féként Homokbdanya térségében 1évé lakasok, épulletek,

apartmanhaz Uzemeltetését tartalmazza. Kiulsé vallalkozasi tevékenység egyéb vagy kuldn
megrendelés alapjan végzett karbantartasi munkakat szerepeltetjuk.
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Tdrsashdzkezelési részleglnk elérte kapacitdsa csUcsat, a kezelési megbizas tekintetében
bévulés nem, azonban albetét szam tekintetében novekedés kovetkezett be 2024. év soran.
Tarsasagunk az ingatlankezelési feladatok ellatasat szakképzett, felkészult munkavallaldi és
megbizotti Iétszammal biztositja. A KIK-FOR Kft. tevékenységének vitelét 2024. évben 62,90 fé
segitette.

A bevételek alakulasa
A tarsasag 2024. évi tevékenységének netto drbevétele 1136 936 E Ft, az elézd évhez
viszonyitva 9,6 %-kal, ca. 100 m Ft-tal emelkedett, az egyéb bevétel 6sszege 261 793 E Ft,
mely 20,5%-kal novekedett.

2024. évi nettd ar és egyéb bevétel dgazatok Az onkormanyzati lakdskezelési dgazat 479
kozétti alakulasa 839 E Ft nettd arbevételt realizalt, mely az dsszes
nettdé arbevétel 42,20%-at  biztositotta.
Kiemelendé az agazat bevételei koézil a
tulajdonos megbizasabdol végzett targyi
649 050 felajitasok nett6 192 239 E Ft, brutté 244 143 E
Ft Osszege. A targyi évi lakbér bevétel (223 686
E Ft) a bazistdl 0,4%-kal, 941 E Ft-tal maradt el,
mig a tervet 1,6%-kal tulteljesitette. A12/2016. (VI.
30.) az dnkormanyzat tulajdonaban lévé lakasok
lakbérérél szolé  rendelet  felhatalmazasa
alapjan 2023. julius 1. napjatdl hatalyba lépd
lakbérrendelet maodositas kulén szolgaltatasi
dijanak eredményeként, mely éves szinten 6 223
E Ft bevételtdbbletet termelt. A 31.128-11/2015. Ui.
e sy R szamu 2015. november 1. napjatél hatalyos
Matis Kalmn utca 10 szémd ingatlan hasenositésa Teglés utca S szém ingatan hasznositse kdzszolgaltatasi szerzédés Ill. 1. pontja alapjan az
"Eaveb teiekenyszg KUl elllhosasi evekenyscs Onkormanyzat a bérleti jogok és egyéb
feladatok ellatasa érdekében a feladatlistdaban foglalt feladatok koltségeinek
ellentételezésére, évente utdlagosan tdmogatdst nydjt. A targyévben a kompenzacids
elszamolas alapjan 160 664 E Ft ennek dsszege.

» Lakaskezelési agazat Nem lakas, tizlet bérbeadas agazat

A szokdsos mukodési ciklus sordn az dzletvagyon-dgazat bevételei a Kft. 0sszes nettd
bevételének ca. negyedét biztositjak. A targyiddszakban 262 552 E Ft-ra 6,6 %-kal emelkedett az
agazati 291557 E Ft nettd arbevétel része, a bérleti dij bevétel, mely az aprilis 1. napjatdl
bekovetkezett 7,0 %-o0s indexalds hatasa. Egyéb tevékenység dgazat belfoldi értékesités nettd
arbevétele 201 811 E Ft, amely a bazisidészakrdl a targyiddszakra vonatkozéan emelkedett,
ugyanakkor a Homokbanyai lakéingatlanok lakbér bevételei mérséklédd tendenciat mutatnak
73 582 E Ft-rél 71969 E Ft-ra (3,2%, 1 613 E Ft). Ugyanakkor a 2023. judlius 1. napjatdl bevezetett
bevezettet kuldn szolgaltatasi dijak hatasaként 14862 E Ft bevételt szdmolt el az dgazat. Kis
mértékld emelkedés figyelhetd meg a kilén megrendelések eredményeként az apartmanhaz
éplletUzemeltetése soran. A volt , T6 Hotel” kezelésével kapcsolatban bevétel nem keletkezett. A
vagyonkezelési tevékenység bevételei csokkentek a bazis bevételéhez képest, melynek oka, az
agazati bevétellel nem fedezett kdltségek ellentételezésre 6 677 E Ft megbizasi dijat ismert el a
tulajdonos. A hasznon bérbeadasbdl szarmazoé arbevétel 6,9 %-kal, 716 E Ft-tal emelkedett, igy a
divizié targy évi nettd arbevétele 24 324 E Ft volt. A kiilsé, vdllalkozdsi tevékenység keretében
mutatjuk be a lakossag és a piaci partnerek szamara végzett vallalkozasi tevékenységet, illetve
Homokbanya térségében Iévé ingatlanokhoz kapcsolddd targyi munkakat. 2024. évben 23139 E
Ft-tal ndvelte az éves nettd arbevételt az dgazat nettd arbevétele. A tdrsashdz-kezelési agazat
munkatarsai a targyévben 48 db tarsashazat kezeltek, ennek és a végrehajtott kozos képviseleti
dijkorrekcid eredményeként terv felett 27 329 E Ft nettd arbevételt realizalt az dgazat. A sajat
tulajdonu - Téglds utca 5. szam alatti - ingatlancsoport hasznositasi dgazat bevétele 73133 E
Ft volt, melybdl az arbevétel 56 834 E Ft-ot, az egyéb bevétel 16 299 E Ft-ot tett ki. 2019. I. félévtdl
sajat tulajdonu lakdsadgazatként mutatjuk be a Mdtis Kalmdn utca 10. szam alatti lakéhdz
hasznositasat, melynek éves bevétele 57 485 E Ft; nettd arbevétele 32103 E Ft és 25 382 E Ft egyéb
bevétellel elérése mellett, mellyel az agazat a bérldkijeldlési jog lejarta végeéig elhatarolt
bevételként szamolhat.
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2024. évi bevétel megoszlas

Megnevezés - Nett'o %-ban Egy’eb %-ban Bevétel %-ban
arbevétel bevétel

Lakaskezelési dagazat 479839 4220% 169 211 64,64% 649 050 46,40%
Nem lakas, Uzlet bérbeadas agazat 291557  25,64% 7 524 2,87% 299 081 21,38%
Tarsashazkezelési agazat 27 329 2,40% 1 0,00% 27 330 1,95%
Vagyonkezelési tevékenység agazat 24 324 2,14% 2 426 0,93% 26 750 1,91%
Matis Kdlman utca 10 szamu ingatlan

hasznositasa 32103 282% 25382 9,70% 57 485 4%
Téglas utca 5 szam ingatlan hasznositasa 56 834 5,00% 16 299 6,23% 73133 5,23%
Egyéb tevékenység 20181 17,75% 40 460 15,45% 242 271 17,32%
Kulsé vallalkozasi tevékenység 23139 2,04% 490 0,19% 23629 1,69%
Osszérték 1136 936 100,0% 261793 100,00% 1398 729 100,00%

Koltségek, raforditasok alakulasa
A tarsasdg a tevékenység ellatdsa érdekében 2024. évben 1368 268 E Ft Osszegli
koltséget, raforditast szamolt el.

Az onkormanyzati tulajdonu
ingatlanok kezelése a lakas és
helyiséggazdalkodas helyben

2024. évi dgazati kdltségek, raforditasok (E Ft-ban)

biztosithatd kozfeladatok
korében ellatandd kotelezd
feladat. Ezen kotelezd

feladatok ellatdsa sordn a
vonatkozd rendeletek és

bizottsagi dontések
végrehajtasat végzi a Kift,
170 198 melynek sordn 603 240 E Ft

OsszeglU  (dltaldanos  koltség
nélkuli) koltséget, raforditast
szamolt el tarsasagunk. A
szokdsos muUkodési  ciklus
soran az uzletvagyon-dgazat

» Lakéas » Uzlet « KUls6 tevékenység kiadasai a Kft. oOsszes
Tarsashaz Vagyon Téglas 5. raforditasbdl Mminddsszesen
= Matis u.10 - Varosi Bérlakas Egyéb agazat 170 198 E Ft-ot tettek ki. Az
egyéb raforditasok

meghatarozd része 12 193 E Ft az ingatlanallomany utan fizetett épitményadd 6sszege. Egyéb
tevékenység dgazatba féként a homokbanyai ingatlan-kezelés és épuletlzemeltetés tartozik,
ugyanakkor az igénybe vett szolgaltatasok kozdtt 73 476 E Ft dsszegben megjelenik a lakbér
atszamlazas osszege. Az dgazat kumulalt raforditdsa 191 092 E Ft. A tébbi bemutatandd 5
tevékenység koltség, raforditas viselése ca. 153 %-ot jelent. A kulsé vallalkozasi tevékenység
végzése 34 970 E Ft raforditast igényelt. A sajat tulajdonu — Téglas utca 5. és Matis Kalman utca
10. szam alatti - lakéingatlan hasznositasa soran mindosszesen 77 401 E Ft dsszegU raforditas
merult fel. A vagyonkezelési divizié 34 081 E Ft raforditast szamolt el a targy évi mUkddése soran.
Az egyéb tevékenység agazaton szerepel a pénzugyi muiveletek raforditasai kozott a 72199 E Ft
0sszegben elszamolt Varosi Bérlakas Kft. részesedésének értékvesztése.
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A 2024. évi gazdidlkodas eredményessége

A KIK-FOR Kft. 2024. évben nyereségesen végezte szokasos miikodési tevékenységét,
Uzemi (lUzleti) tevékenység eredménye 104 130 E Ft, adézott eredmény 23 730 E Ft. A
2023. évi magas Uzemi, Uzleti eredményt elésorban a Bethlen korut 20-22. szam alatti
ingatlan értékesitése eredményezte, addig a 2024. évi Uzleti, Uzemi eredmény fé oka az
egyedi ingatlan értékesitésen tul a lakasagazati (bevétellel nem fedezett koltségek
fedezetére képzett) elhatarolt bevétel, tovabba az Uzlet-, iroda- és egyéb helyiség, valamint
a sajat tulajdonu lakdéingatlan-hasznositds és a Gizella tér 1. szdm alatti ingatlan
értékesitésének pozitiv eredménye. A KIK-FOR Ingatlankezel6 és forgalmazé Kft. hét
dgazaton keresztil mutatja be 2024. évi gazdalkodas eredményességét.

Megnevezés 2023. évi Valtozas 2024.évi Valtozas
uzemi, %-ban uzemi, %-ban
uzleti uzleti
eredmény eredmény
Kozszolgaltatdsi szerz6dés szerinti lakasdgazat -33 951 -28,88% -37092 -31,55%
Uzlet-, iroda- és egyéb helyiség hasznositas 94 430 80,32% 108 098 91,94%
Tarsashazkezelés -335 -0,28% -5287 -4,50%
Vagyonkezelési tevékenység -5 -0,10% -12304  -10,47%
Méatis K&lman utca 10. lakdéhaz bérbeadas 1720 9,97% 14 601 12,42%
Téglas utca 5. ingatlancsoport hasznositas 17 416 14,81% 28 494 2424%
Egyéb tevékenység 66 556 56,61% 24155 20,55%
Kulsé véllalkozasi tevékenység -24763 -21,06% -16 535  -14,06%
Felujitasi tevékenység -13 388 -11,39% 0] 0,00%
Agazatok lizemi (iizleti) tevékenység eredménye 117 570 100,00% 104 130 88,57%

A tarsasag altal végzett tevékenységek, agazatok eredménye valtozatos képet mutat, egyes
agazatok kismértékl eredményességgel végezhetbdek, ugyanakkor mas agazatokbdl
veszteségek keletkeznek, melyre az eddig mukddéssel 6sszhangban a nyereségesen
mMUkdds dgazatok biztositanak fedezetet. A targyidészakban 33 874 E Ft ad6zas elé6tti
eredményt realizalt a Kft.

Kozszolgaltatasi és megbizasi szerzé6dés alapjan kezelt 6nkormanyzati tulajdonu
lakasagazat

A 2011, évi CLXXXIX. Magyarorszag helyi énkormanyzatairdl szélé torvény 3. § (1) 9. pontja
alapjan helyi kdzugyek, valamint a helyben biztosithatd kozfeladatok korében ellatandd
helyi onkormanyzati feladat a lakas- és helyiséggazdalkodas. 2015. november 1. napjaval
kezdédben 2025. oktéber 31-ig terjedd hatdrozott idétartamra kdzszolgaltatasi szerzédés
keretében valosul meg KMJIV Onkormanyzat tulajdonaban 1évé lakas dllomany kezelése,
Uzemeltetése és a bérbeadasi tevékenységhez kapcsolddd jogok gyakorlasa. A
kézszolgdltatdsi szerzédés alapjdan tarsasdgunk 2015. évben 1188 db bérleményt vett at,
2024. december 31-én 1 020 db lakds hasznositasat latta el az Onkormanyzat javara. A
2000. julius 5. napjan kelt és tobbszor médositott megbizasi szerzédésben foglalt teljes kord
kezelési, Uzemeltetési, karbantartasi feladatok kiegészultek a bérbeaddi jogok
gyakorlasahoz kapcsolddo tevékenységekkel a Homokbdnya térségében taldlhatd 240 db
6nkormdnyzati tulajdonu bérlakds vonatkozdsdaban.

A fent hivatkozott kdzszolgdltatasi és megbizasi szerzéddések alapjan 2023. évben is
tarsasagunk gyakorolta a bérbeaddi jogokat és latott el egyéb (feldjitasi, karbantartasi,
Uzemeltetési, kezelési jellegl) feladatokat az 1993. évi LXXVIIl. lakdsok és helyiségek
bérletérdl és elidegenitéstkre vonatkozd egyes szabalyairdl szold térvény, a 12/2016. (VI1.30.)
az 6nkormanyzat tulajdonaban lévo lakasok lakbérérdl szold édnkormanyzati rendelet,
244/2015. (XI1.4.) EtB szamu hatarozat, belsé eljarasrend el8irdsai, a 22/2015. (X.22.), az
onkormanyzat tulajdonaban allé lakasok bérletérdl és elidegenitésérél szoldé onkormanyzati
rendelet, valamint a Kkijelolt Bizottsdag altal jovahagyott mindenkor hatalyos
lakashasznositasi javaslat alapjan.

Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzat tulajdonat képezd, Tarsasagunk
kezelésében |évé lakasok 2023. december 31. napi zard allomany 1 269 db volt, melyek
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szocialis helyzet alapjan és koltség alapon kerultek hasznositasra. Az év sordn a KVU-hoz
kerult1darabingatlan, mig 8 darab értékesitése megtértént a lakashasznositasi javaslatban
foglaltak bizottsagi jovahagyasat kdvetden. Nyilvantartasuk szerint 2024. december 31-én
1260 darab volt a kezelt 6nkormanyzati lakasszam, a lakbér rendelet 2023, jilius 1. napi
valtozasanak medgfeleléen szocidlis helyzet alapjan, koltségelven és piaci alapon
térténhet az ingatlanok bérbeadasa.

Kozszolgaltatasi szerzé6dés hatdlya ala sorolt 2023. december m? Megoszlas 2024. december m? Megoszlas

onkormanyzati tulajdonu lakéingatlanok 31. (db) 31. (db)

Szocidlis alapon bérbeadhatd Lakdingatlanok 397 17 794 39% 397 17 546 39%
Koltségelven bérbeadhaté Lakdingatlanok 579 23780 56% 575 23619 56%
Piaci alapon bérbeadhaté Lakéingatlanok 53 2180 5% 48 2 060 5%

Bsszesen 1029 43754 100% 1020 43 225 100%

Lakasallomany tipus szerint 2024.12.31.

Piaci alapu lakasok i 63

Koltségelvl - munkaltatoi j 87
Koltségelvl - palydzatos lakasok i 231
302

Koltségelvl - szolgalati lakasok i

159

Koltségelvl - bérlékijeldléses lakasok
KozérdekU feladatellatashoz kapcsolddo lakasok i 6

15

Muvészvillak, mUiteremlakas
Nyudijasok haza ¥ 89

Szocidlis alapon bérbe adhaté elszértan elhelyezkedd lakdsok ’ 308

0 50 100 150 200 250 300 350

Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzata Koézgyllésének 22/2015. (X22) az
onkormanyzat tulajdonaban allé lakasok bérletérdél és elidegenitésérdl szold dnkormanyzati
rendelete 4. § (7) bekezdése alapjan a_KIK-FOR Kft. kételes a lakdashasznositasi javaslat
végrehajtasardl a kévetkez6 év mdjus 1. napjaig beszamolni. A beszamoldét a kozgyllés
szocialis Ugyekben feladat- és hataskdrrel rendelkezd bizottsdg fogadja el.

2023. janudr 1. lakdsdllomdny (db) 1271
KM3JV Onkormanyzathoz visszakerUlt ingatlan -8
Kedvezményes értékesités (10%) -3
TOP-o0s ingatlan +1
Ertékesités -5
Ingatlan atvétel +13
2023. december 31. lakasallomany (db) 1269
2024. januar 01. lakasallomany 1269
KM3JV Onkormanyzathoz visszakerult (KVU) -1
Kedvezményes értékesités (25%) -3
Ertékesités -5
2024. december 31. lakasallomany 1260

A rendelet altal meghatarozott lakbér tekintettel a lakdingatian elhelyezkedésére és
komfortfokozatdra szocialis helyzet alapjan térténdé bérbeadas esetén 98 - 430 Ft/m?/hé,
mig koltségelven bérbeadott lakas esetén 534 - 946 Ft/m2?/hé. A piaci alapon
bérbeadhatd lakdingatlanok bérleti dija 946 - 2 200 Ft/m2/hé kdzott mozog.

< Lakas darab Lakas darab <
L szamok 2024. szamok 2024. L
1. Komfortfokozat A lakas elhelyezkedése meértéke . < " ) Osszes
- januar O1. napi december 31. z
(Ft/m2/hé) . . o 2 m
allomany napi dllomany
2. Szocialis helyzet alapjan bérbe adott lakas
3. Kiemelt dvezet 430 1 1 80
4. mukerti bérlakasok 300 o] 4 155
5. Osszkomfortos |. 6vezet 31 18 18 716
6 1. dvezet 289 92 89 4536
) 1. 6vezet - nyugdijashaz 289 51 51 1761
Osszkomfortos sszesen: 162 163 7248
7. kiemelt 6vezet 374 15 15 929
8. Horvath Dome krt. nyugdijashaz lakasai 289 38 38 o8
9. Komfortos mukerti bérlakasok 259 3 3 162
10. |. bvezet 275 29 29 1385
. Il. bvezet 248 104 101 4614
Komfortos ésszesen: 189 186 8198
12. Félkomfortos kiemelt dvezet 235 2 2 88
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13. mukerti bérlakasok 147 o] 0
14. |. dvezet 170 4 4 143
15. 1. dvezet 144 2 2 90
Félkomfortos dsszesen: 8 8 321
16. Kiemelt évezet 129 6] 0
17. L g |. Ovezet 99 16 16 768
1g. Komfort nélkali II. Svezet 98 27 24 10M
Komfort nélkuli 6sszesen: 43 40 1779
Szocialis helyzet alapjan bérbe adott lakas 6sszesen 402 397 17 546
20. Koltségelven bérbe adott lakas (szolgalati, bérlékijelolés)
21 Osszkomfortos minden varosrész (bérlékijeldlés) 535 157 159 6880
" komfortos minden varosrész (szolgalati) 535 295 302 12190
22. Miivésztelepi villa
23, Osszkomfortos minden varosrész 534 15 15 1035
komfortos
24, 5.8 (1) bekezdésben meghatarozott lakasok
Petdfi Sdndor utca 18-20. szam alatti és
25. kordbban palyazat alapjan hasznositott, feldjitott 946 83 81 2991
lakas
Téglas u.7-9. és13. és Kvarc u.4.sz. alatt feldjitott
26. bérlakasban 2020.01.01. napjat megelézéen 704 141 137 6701
R megkotott bérleti szerzédéssel rendelkezék
Osszkomfortos Téglas u.7-9. és 13. és Kvarc u.4.sz. alatt feldjitott
bérlakdsban 2020.01.01. napjat kovetben, de
27. 2023.07.01. napjat megeléz%Jen megkotott bérleti 900 13 13 667
szerzédéssel rendelkezék
Korabban kecskeméti székhelyl vagy telephelyl
28. munkaltatéval létesitett foglalkoztatdsra 857 100 93 3745
irdnyulé jogviszony alapjan bérbeadott lakas
Koltségelven bérbe adott lakas 6sszesen: 804 800 34 209
29. Piaci alapon bérbeadott lakas
30. Kozérdeki feladatellatashoz kapcsolédé bérbeadas
3. Osszkomfortos, minden varosrész 946 6 6 353
Komfortos
3la Fiatal munkavallalok részére térténé bérbeadas
3p Osszkomfortos, Minden varosrész 1300 mn mn 458
komfortos
32. Piaci alapon palyazat Gtjan torténé bérbeadas
33. Kiemelt és altalanos dvezet 1820 4 4 234
34, Osszkomfortos, Teglas u.7-9. €s 13, és Kvarc u.4.sz. alatt 1560 n 15 766
Komfortos feldjitott bérlakasban '
35. Valyogvetd u. 50/B. sz. alatti apartmanhaz 2200 7 7 350
36. Széchényivaros varosrész 1300 24 20 665
Piaci alapon bérbe adott lakas 6sszesen: 63 63 2826
OSSZESEN 1269 1260 54 581

Az dnkormanyzat egyuttmukodési megallapodast kothet koltségelven vagy piaci alapon
hasznositott lakasokra kecskeméti székhellyel vagy telephellyel rendelkezé munkaltatdval,
az azzal foglalkoztatasra iranyuld jogviszonyban allé munkavallaléinak elhelyezése
érdekében, a szerzédéses feltételeknek megfeleléen pl. ha a munkaltatd készfizetd
kezességet vallal az altala javasolt bérlé bérleti dij, kUldn szolgaltatasok dija és kdzUzemi
dijtartozdsa medgfizetésére, valamint véllalja az Uresen allas kdltségeinek a megfizetését.

Az id6szak soran 2 darab lakdingatlannal emelkedett a bérlékijeldlési megallapodas alapjan

kezelt ingatlanok szama 2022. év 2023. év 2024.év
Bérl6kijelolé szerv megnevezése Lakéingatlan Lakéingatlan Lakéingatlan Lakéingatlan Lakéingatlan
alapterilete darabszama alapterilete darabszama darabszama
(m?) (m?)

Bacs-Kiskun Megyei Kérhaz 413 n 413 n n
Bacs-Kiskun Varmegyei Bluntetés-végrehajtasi 459
Intézet 459 9 9
Bacs-Kiskun Varmegyei Katasztréfavédelmi 210 5
lgazgatdsag 210 5 5
Bacs-Kiskun Varmegyei Rendér-fékapitanysag 2614 62 2614 62 62
ESZI 30 1 30 1 3
Karoli Gaspar Reformatus Egyetem 310 7 310 7 7
Kecskeméti Torvényszék 103 2 103 2 2
Magyar Honvédség 869 16 869 16 16
NAV 55 1 55 1 1
Neumann Janos Egyetem 1418 33 1418 33 33
Orszdagos Mentd8szolgdlat 30 1
SOS-Gyermekfalu 305 10 305 10 10
Osszesen 6816 158 6 786 157 159
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A Kft. ingatlangazdalkodasi diviziéja folyamatosan vizsgalja az o6nkormanyzati
tulajdonu ingatlanok liresen allasat, melyeket kiilonb6z6 szempontok szerint osztalyoz

- < Folyamat 2024. év Statusz darab megoszlas
0,
Folyamat 2023. év liteT:;ts;sra Va6 d?;;b 54/;<y 1. Feldjitasi folyamat Feldjitasra var 127 54.5%
1270 P e 9
1. FelGjitasi folyamat Felujitasra kijelolt 35 13.8% Feldiasra kel 27 1.6%
Feldjitas alatt 22 87% Karbantartasalatt | 10 3%
Muvészvilla 4 1,6% \L/(:rrbantartasra 29 12.4%
2. Bérbeadasi folyamat Kiadéasra var 10 4,0% > Bérbeadasi fol Kiada . 15 6’4fy
Palyaztatas alatt 2 47% - Berbeadasi olyamat Kiadasra var 4%
3. Ertékesitési folyamat Ertékesités alatt 9 3’6% 3. Ertékesitési folyamat Igrte’kesités alatt n 4.7%
’ = ' Ertékesité
Ertékesitésre szant 14 5,5% Szréiteg esre 4 17%
Bérlakasként nem . S !
Bérlakasként
4, Bérlakasként hasznosithato 6 2,4% Bérlakasként nem neerrna asken
nem hasznosithaté (Bjontott 2:_:3 16% 4. hasznosithaté hasznosithatd 6 2,6%
sszesen
Bontott 4 1,7%
Kdzszolgaltatasi Osszes (ires 2
szerzédés 228 ingatlan
Megbizasi szerzodés 25 2024.12.31-6n 233 100%

Az Uresen allas az év forduldnapjara vonatkozéan 253 darabroél 233 darabra mérséklédott,
ugyanakkor a 2023. december 31-én Uresen allé 253 darab lakéingatlan koézil 2024. év
fordulénapra vonatkozéan 104 darab hasznositasara kerilt sor, ezzel 41,11%-kal
csokkent az Uresen allas ezen lakdsok tekintetében.

2023. december Ebbdl 2024. 2024. évi
Sor- 31-én Ures december 31-én hasznositas Uresen allas
szadm Megnevezés (darabszam) Ures (darabszam) (darabszam) csOkkenése (%)
Kozszolgaltatasi szerzédéssel
1 kezelt 228 128 100 43,86%
Megbizasi szerzédéssel kezelt
2 Homokbanya 25 21 4 16,00%
Onkormanyzati tulajdonua
lakéingatlanok lUresen allasa 253 149 104 41,11A%
Uresen all6 lakasok szamanak alakulasa
200 253 2332
250 193 183
200
150
100
50
© 2 2 2 2
< 3 © ©

A forduldnapon Uresen allé6 233 darab lakdingatlanbdl 32 darab bérlékijeldld utjan
hasznositott ingatlan allt Uresen, melynek aranya ca. 1,5%-kal csokkent, a bazisévi 15,2%-rol,
targyév forduldnapra 13,7%-ra. A BKKVM Rendérfékapitanysdg béridkijelblési
jogosultsdga ala tartozo ingatlanok egyrészre a feludjitdsi szerz6dés keretén beliil
2024. évben megujult.

ures
e . . Bérlékijelolé szerv neve 2024. év bérlemények
Bérlékijelélés utjan hasznosithato szama / db
] _uresen dlias 2923- ev. db Bacs-Kiskun Varmegyei Kérhaz 1
Bdcs-Kiskun Vdrmegyei BV Intézet 2 BKKVM Blntetés-végrehajtasi Intézet 2
BKKVM Katasztrofavedelmi Intézet 1 BKKVM Katasztréfavédelmi lgazgatosag 3
BKKVM Renddrfékapitdnysdg 22 BKKVM Rendérfékapitanysag 13
Kdroli Gaspdr Reformdtus Egyetem 1 Egészséglgyi és Szocialis Int. Igazgatésaga 2
Magyar Honvédség 4 Karoli Gaspar Reformatus Egyetem 2
Neumann Jdnos Egyetem 5 Magyar Honvédség 2
SOs-Cyermekfalu 3 Neumann Janos Egyetem 7
Osszesen 38 Osszesen: 32
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Ez el6z6eken tul az ingatlangazdalkodasi divizié vizsgalja az a lakasrendelet egyes

besorolasai k6zotti Uresen allas megoszlasat is.

Lakbérrendelet szerinti Gresen allas
2023. év

Szocialis jellegU

Nyugdijashaz

Koltségelvl

Bérlskijeldlési joggal rendelkezd
Muvészvilla

Piaci alapon, palydzat utjan bérbeadhatd
Osszes Uresen all6 bérlemény

db %
49 19%

17 7%
90 36%
38 15%

5 2%

54 21%
253

KOLTSEGELVU I

Lakbérrendelet szerinti Uresen allas 2024. év

TELEK |&°
2

PIACI 15
2

| 1o

. o . . SZOCIALIS
Az Uresen allas lakbérrendet kategoriai
kozot,tl ] megoszlasat wzsgg!ya osszesos || ! 105
megallapithatd, hogy a szocialis
kategériéban 7,57%-kal mérséklédott az 0 50 100 150 200
Uresen allas, a koltségelviben nem
valtozott 133 darab maradt, a piaci Megbizasi szerz6dés alapjan ares
besorolasuy kategérié ban je|ent65en OKozszolgaltatasi szerzédés alapjan Ures

31,48%-kal csokkent.

12/2023. (V.25.) onkormanyzati rendelet 2023. jalius 1-jei hatallyal a lakasok
hasznositasaval o6sszefiiggé o6nkormanyzati rendeleteket ~médositotta. A
rendeletmddositas alapjan a lakasok komfortfokozat, elhelyezkedés alapjan Uj besorolasba
kerultek, valamint a szocialis és koltségelvl bérbeadasi fajta mellett megjelent a piaci
alapon torténd bérbeadas is. Az atsorolassal nem érintett ingatlanok bérleti dij egységara
valtozatlan maradt. Kulon szolgaltatasi dij a lakas torvény elbirasai alapjan, a biztositott
alapszolgaltatds (kapuhasznalat, felvonddij, hidegviz ellatds és csatornahasznalat
biztositdsa, melegviz ellatds biztositasa, kozponti futés) figyelembevételével kerul
megallapitasra. Az agazati bérleti dij bevétel tdmeget tekintve az elézd évivel szinte
azonosan alakult.

Megnevezés um ulie uisl RH Osszesen

Lakasbérleménybdl

' emer 160 917 931 Ft 51355 250 Ft 11 413 033 Ft OFt 223686214 Ft
szarmazo bevétel

ebbdl haszndlati dijj OFt 2896232 Ft 136 400 Ft OFt 3032632 Ft
Felvono uzemeltetés 1840 755 Ft 6897 508 Ft 28253 Ft 1312 413 Ft 10 078 929 Ft
bevétele

Viz- & csatornadij, aram 1833 863 Ft 2552086 Ft 819974 Ft 663364 Ft 5869 287 Ft
kdzvetitett szolg.

ebbdl viz és csatornadij 1833 863 Ft 2534 007 Ft 54951Ft 663364 Ft 5086185 Ft
ebbdl fités és melegviz 18 079 Ft 765 023 Ft OFt 783102 Ft
Kaputelefon

szolgaltatasbol szarmazo 4156 923 Ft 734 622 Ft 227 425 Ft OFt 5718 970 Ft
bevétel

:T;’Eg;gzo)'tseg bevétele 17 054 430 Ft 3559 033 Ft 573949 Ft OFt 21187 412 Ft
Koz6s koltseg bevetele 8938 815 Ft 11257186 Ft 108 437 Ft OFt 20304 438Ft

(kOzvetitett)

Bsszesen 194 742 717 Ft 76 355 685 Ft 1B171071Ft 1975777 Ft 286 245 250 Ft

A rendelet altal meghatarozott lakbér tekintettel a lakéingatlan elhelyezkedésére és
komfortfokozatara szocialis helyzet alapjan torténé bérbeadas esetén 98 - 430
Ft/m?/hé, mig koltségelven bérbeadott lakas esetén 534 - 946 Ft/m?/hé, piaci alapon
946 - 2200 Ft/m?/hé az egységnyi bérleti dij mértéke.

A szocidlis helyzet alapjan bérbeadhatd lakdingatlanok szama 402 darabrdl 397 darabra
valtozott. Ezen besorolasu ingatlanok jelentds hanyada (84,64%-a) hasznositott, melynek
ca. 47 %-a komfortos besorolasu lakéingatlan (186 db), melyen belll a legmeghatarozdbb a
IIl. dvezeti besoroldsu lakdingatlanok (107 db), mely esetén 248 Ft/m2/hé a 12/2016. (V1.30))
meghatarozott lakbér mértéke, mig a szocidlis agazat ca. 41 %-a dsszkomfortos besorolas
(163 db), melyen belul a legmeghatarozobb szintén a Il. dvezeti besorolasuak (89 db),
melynek 289 Ft/m?/hé a lakbér mértéke.

Az 575 db koltségelvl onkormanyzati tulajdonu lakdingatlan 80,87%-a bérbeadas utjan
hasznositott, melyek 6sszkomfortos és komfortos fokozatUak. MUvészvilla, mUteremlakasok
szama dsszesen 15 db, Pet6fi Sdndor utcai koltségalapu palyazatos lakasok, a tobbi 479 db
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szolgalati és bérlékijeldléses kategdriaba sorolt ingatlan. Ebbe a kategdridba sorolt,
kizardlag onkormanyzati tulajdonu (Matis Kalman utca 1 és 16., valamint a Ravagy tér 7.)
lakdhazak egységnyi bérleti dija igen kedvezd; az egységnyi bérleti dij médusza 535
Ft/m?/hé.

A piacialapon bérbeadhatd lakéingatlanok szama 63 db-rél 48 darabra 23,81 %-kal csékkent,
melynek jelentds hanyada 22 darab, 45,83% -a all Uresen, féként a Széchenyisétany 4.szam
alatti lakéingatlanok varnak feldjitasra Piaci alapon torténd bérbeadas esetén az egységnyi
bérleti dij varhatdan ca. 1500 Ft/m?ho korul alakul.

A lakbér mellett a 12/2016 (V1.30.) 8nkormanyzati rendelet 60 Ft/m?/ho dijban hatarozta meg
a felvondhasznalat dijat, melynek egységara 2023. évben 75 Ft/m?/ho-ra emelkedett, ennek
ellenére a targyiddészaki éves bevétel csékkent a Petéfi Sadndor utca 18-20. szam alatti
lakohadz tarsashdzza alakitdsanak kovetkeztében. 2023. évben 3 853 E Ft volt a felvond
hasznélat cimén szadmlazott 6sszeg, 2024. évben 332 E Ft, ezzel 3 520 E Ft bevétel kiesés
keletkezett.

A targyidészak soran a lakbérrendelet altal meghatarozott lakbérek alkalmazasaval a
Ko6zszolgaltatasi szerz6dés hatdly ala sorolt lakéingatlanok bérbeadasabdl szarmazé
nettoé arbevétel éves 6sszege 286 245 E Ft volt.

Homokbanyai lakéingatlanok targyévi hasznositasa soran 116 903 E Ft arbevételt
szamolt el a Kft.

Jogcim 2023. év 2024. év Index L 3 . ]
Kézponti fités, melegviz Megbizasi szerzédéssel kezelt homokbanyai
szolgaltatasbol szarmazo bevétel - 16 403 16 444 100,2% lakéingatlanok Ursen allasa
Homokbanya I. (darabszamban)

Koézponti fltés, melegviz
szolgaltatasbol szarmazo bevétel - 13 064 11901 9,1%

Homokbanya II. 3
Lakberbql szarmazo bevétel - 40 447 41156 101.8%

Homokbanya I.

Lakberbql szarmazo bevétel 33135 32540 98.2%

Homokbanya II. 1 ]

Ka’putele’fon sz,olgaltatasbo! 1263 2 497 197.2% 4 1

szarmazd bevétel Homokbanya I. ad

Kaputelefon szolgaltatasbol 1098 2138 194,7% 2019.EV 2020.EV 2021 EV 2022 EV 2023.EV 2024.EV

szarmazd bevétel Homokbanya .

2023. évben a lakdingatlanokat érintd piaci alapu bérbeadasi elemzések alapjan kecskeméti
viszonylatban az atlagos bérleti dij 2 000 Ft/m?/hé kordl alakult. Ezen bérleti dij 75 %-ahoz,
tehat 1 500 Ft/m%hé bérleti dijhoz viszonyitva a Kecskemét Megyei Jogu Varos
Onkormanyzata koézvetetten ca. 428,5 m Ft bérletidij-kedvezménytémeget biztosit
éves szinten az 6nkormanyzati tulajdonu bérlakasra jogosult bérl6k szamara.

A kozszolgaltatasi kotelezettségbdl ereddé (pl. tulajdonost terhelé Uzemeltetési,
fenntartasi) koltségek fedezetének, az lresen allas koéltségeinek, a bevétellel nem
fedezett kiadadsok biztositasa érdekében 20988-2/2024. Ugyiratszdmu tamogatasi
szerz6dés megkotésére kerult sor a targyévre vonatkozéan 2024. december 6.-an. A
kompenzaciés elszamolas részletezi az agazaton beluli Uzemkddok koltségeinek és
bevételeinek alakulasat. Az U191 kdltséghely, mely 2023. évben az ERP Partner-, szerzédés-
, ingatlan adatkezel6 szoftver napi hasznalatba iktatasaval 2024. évben megszint. A Kft.
célja egy olyan egységes alapon nyugvd analitikai rendszer kialakitdsa, bevezetése,
amelyben az alkalmazott kdltségviseld Uzemkddok, koltséghely utdkalkulacids kodok
egyszerlen, atlathatdan, redundanciaktdl mentesen tdmogatjak a napi munkafolyamatot
végzé kollegakat és a tulajdonosi dontéshozatalt. Az ERP adatbazis az dnkormanyzati
rendelet el&irdsai alapjan sorolja be az ingatlanokat, mely Uresen all6 koltségviseld
besoroldst nem tartalmaz. Igy ezen tulajdonosi vagy Uresen allashoz kapcsolodd koltségek
az ingatlanbesorolasnak megfelelé Uzemkddokon kerllnek kimutatasra.

A Kft. a Kézszolgaltatasi szerz6dés alapjan kompenzacios elszamolast készit.
Kecskemét Megyei Jogu Véaros Onkormanyzata Tarsasdgunkkal az onkormanyzati
tulajdonu ingatlanok felGjitasdara vonatkozéan évente vallalkozasi szerzédést, mig a
kozszolgaltatasi feladatok ellatasdanak ellentételezésére tamogatasi szerzédést kot a
lakdsok fenntartasa, Uresen alldsa, bérbeaddsa, bérlék altal nem fizetett kozUzemi
koltségek, fltéselszamolas, gazbiztonsagi felUlvizsgalat, kéményseprd ipari szolgaltatas,
energetikai tanusitvany, személyi, dologi jellegU, kdzvetitett szolgaltatasokkal kapcsolatos
és egyéb raforditdasok kozvetlen és kdzvetett kiadasok feladataranyos részének bevétellel
nem fedezett kdltségeire.
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A bevételek 2023 évrél (378 011 E Ft-rol) 2024 évre (479 839 E Ft-ra) 101828 E Ft-al
emelkedtek, ennek f&é oka, hogy a KIK-FOR Kft. f6ként kdzbeszerzés nyertes partnereinek
bevonasaval a KMJV Onkormanyzat 100232 E Ft-tal nagyobb &sszegl megrendelés
allomanyat teljesitette. 2023. évben 92 007 E Ft dsszegU feldjitdsi munkat végzett el a Kft,
mig 2024. évben 192 239 E Ft munkat teljesitett hataridére. A targy évi 686 m Ft kumulalt
raforditas a 492 m Ft bazis évihez viszonyitva 194 m Ft-tal magasabb 6sszegben meriilt
fel, mely az igénybe vett szolgaltatasok 129 839 E Ft dsszegU tdbbletkodltségét az elébb
emlitett okok miatt 113096 E Ft-tal novelte. A személyi jellegl raforditdsok ingatlan
darabszamhoz igazodé felosztdsanak korrigalasa és a minimalbér 15 %-os,
garantaltbérminimum 10%-o0s emelkedésének, a megvaldsult differencialt, atlagos 12%-os
bérfejlesztés hatasara az agazati bruttd bérek 46 361 E Ft-tal novelték, a személyi jellegl
raforditdsok 6sszegét 53193 E Ft-al. Az dgazati 6sszes rdforditds 51,84%-dt az igénybe
vett szolgdltatds teszi ki, mig 34,5 % a személyi jellegU raforditas ardnya.

A Kozszolgaltatasi szerzé6dés alapjan kezelt lakéingatlanok (izemeltetési feladatai
Tarsasagunk szocidlis helyzet alapjan, koéltségelven és piaci alapon bérbeadott
onkormanyzati tulajdonu lakdingatlanok Uzemeltetési feladatait végzi. 2024-ben az
Uzemeltetés magaban foglalja az épulletek energiaellatasahoz szUkséges kdzUzemi
koltségeket, a rendszeres takaritds és gondnoki tevékenység kiadasait, szUkségessé valo
fertétlenitési-, egyedi tisztitdsokat ezen tul a szokdsos Ugymenet részeként az Ugyvédi
munkadijat, végrehajtas, fizetési meghagyasos eljaras dijat, hatdésagi dijakat, kilakoltatassal
kapcsolatos koltségeket, kozos koltségeket, posta-, telefon koltséget, fénymasolas dijat,
ragcsalo- és rovarirtas koltségét, valamint az Uzemeltetési tevékenység elladtasaval
kapcsolatos személyi jellegl raforditasokat, itt jelenik meg a lakdk altal hatrahagyott
kozUzemi koltség is. Uzemeltetési koltségtételként jelenik meg a tarsashazban lévé
onkormanyzati tulajdonu lakéingatlanok k6zés kéltsége és annak felujitdsi koltségrésze
jelentésen emelkedett az id6észak sordn.

Tulajdonost terheld Kbzos koltség

koltségek: Ures Osszesen
Erintett ingatlanok kdzos e . p Bérlét terheld kozds 2024.év
. e . . Feldjitasi koltség  Tulajdonost terheld e .

lakéingatlanok koltsége és arendeleti  ,~ S e . koltség tovabb-
. P ) és célbefizetések  koltségek Gsszesen DA ..
darabszama kivételi kdr biztositas, szamlazott 6sszege
vizdij, hulladékszallitas
dija
469 9206 16149 25 355 28 287 53 642

A kbzds koltség kiemelkedden magas éves dsszegét a Petéfi SAndor utca 18-20. szam alatti
ingatlan tarsashazza alakulasat kdvetden, a tarsashaz részére fizetendd kodzds koltség dij 4
102 E Ft éves Osszege, illetve a bérlék részére torténd 8 489 E Ft kdzvetitett szolgaltatas,
mindésszesen 12 591 E Ft tobblet raforditas okozza.

A tarsashdazak részére 2024. évben a kozos kdltség feldjitasi alapba térténd befizetésének
0sszege 16 149 E Ft volt, mig az Uresen allo6 lakasok és a rendeleti szabalyzas alapjan 9 206 E
Ft kdzds kdltség a kompenzacidban kerul elszamolasra.

Sor- Célbefizetés Osszeg
szam Ingatlan cime megnevezése (Bruttéban) Hatarozat
1 Pazmany Péter utca 6/AB lakasok TetSszigetelés 87 060 Ft 8/2024.03.13.
2 Botond utca 1. 2/10. Tetdszigetelés 65 000 Ft 2/2024.08.01.
3 Arpad korat 21 lakasok Postalada csere 77 700 Ft 6/2024.05.22.
4 Irinyi Ut 28-36 lakasok Nyilaszard csere 529100 Ft 2/2024.06.25.
5 Hulladéktarold
Pazmany Péter utca 4/A 3/11. kiépitése 18 900 Ft 8/2024.05.29.
6 Hulladéktarolo
Léverseny utca 3-5. lakasok kiépitése 192 000 Ft 6/2024.04.26.
7 Loéverseny utca 37-39. lakasok Hészigetelés 310140 Ft 7/2024.05.03.
8 Marcius 15. utca 3-51/10. Homlokzatszigetelés 65160 Ft
9 Forradalom utca 16-24. lakasok Homlokzatszigetelés 559 320 Ft
10 Nagykdrosi utca 25-27. lakasok Hiteltorlesztés 203 400 Ft 4/2024.05.09.
n Pazmany Péter utca 6/AB lakasok Hiteltorlesztés 501 425 Ft 17/2024.03.13.
Fates
12 koltségmegosztd
Léverseny utca 3-5 lakdsok csere 170 640 Ft 5/2024.04.26.
13 Arpad kérut 21. lakasok Festés, mazolas 528 500 Ft 6/2024.05.22.
Célbefizetések 3308 345 Ft
Tarsashazak kozos
14 Onkormanyzati tulajdonu koltség felujitasi
lakéingatlanok koltsége (éves) 12 840 299 Ft
Osszesen 16 148 644 Ft
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2023. évben 2022. évhez képest 28 535 E Ft-tal (27,63%-kal) emelkedett az Uzemeltetés éves
koltsége, mig a 2023. évi 131799 E Ft-hoz viszonyitva a targyévre tovabbi 74 838 E Ft
0sszegl emelkedés valésult meg, egyrészt az igénybe vett szolgaltatasok arainak (pl.
kdzos koltség dijak) emelkedése, masrészt 2024. évben minddsszesen 630 darab ingatlan
vonatkozasaban merllt fel ilyen jellegU kiadas a fent emlitett Pet&fi SGndor utca 18-20 szam
alatti lakéhaz tarsashazza alakitasa okan. A kozos koltség a koltségelvinél 14 619 E Ft volt, a
szocidlisnal 9597 E Ft. Az elézd évek kiemelt Uzemeltetési dijtétele az onkormanyzati
tulajdonuU hazak energia fogyasztasanak koltsége a fenti ok miatt csdokkent lett. A
tarsashdazza alakult lakéépullet egésze esetén 1582 E Ft Uzemeltetési (aram) dij csdkkenést
eredmeényezett. A lakdépuletek kdzos fogyasztasara vonatkozé aram mindoésszesen 5 558
E Ft 6sszeget jelentett a targyév alatt. A tdvhé mindosszesen 9 520 E Ft-ot tett ki. A KIK-
FOR Kft. ennél a koltségelemnél is lakossagi arszabason tudja igénybe venni az energiat.

1db lakéingatlanra

Megnevezés Osszeg db szam juté
Szocialis helyzet alapjan bérbeadott 81034 270 300
Koltségelven bérbeadott N2 364 308 365
Piaci alapon bérbeadott 13239 52 255
Bsszesen 206 637 630 328
Koltségelvi Szocialis Piaci alapu
Megnevezés UM 01-12. HS Ul6 01-12. H6 U181 01-12. HS6 Osszesen
Anyagkoltség 4707 3305 1983 9995
Igénybe vett szolgaltatas 42 336 25 441 5943 73720
Egyéb szolgaltatas 1367 1441 25 2833
Bruttd bér 49 093 42962 4 476 96 531
Személyi jellegl egyéb kifizetés 4099 2 886 240 7 225
Bérjarulékok 5391 4 233 503 10127
Ertékcsdkkenés 5371 766 69 6206
Osszes koltség 112 364 81034 13 239 206 637
Anyagjellegl raforditas 16 698 1510 369 28 577
Egyéb raforditas 721 2625 0 3346
Osszes raforditas 17 419 14135 369 31923
Ingatlan darabszam: 308 270 52 630
Atlagos lizemeltetési koltség 365 300 255 328

A bérbeadashoz, értékesitéshez szikséges energetikai tanusitvanyok dija 850 E Ft volt az
év soran, mig az értékesitést megelézden készitett ingatlanforgalmi szakértdi dijak dsszege
578 E Ft. Elmaradt dij tételek rendezése tulajdonosi kotelezettség, igy pl. a Hunyadi Janos
tér 3/C 2/5. szadmu lakdingatlan esetén vizdij tartozas, Zsinér utca 116. szamu
lakéingatlanban aram 241 E Ft és 20 E Ft vizdij koltsége terhelte az dgazatot. Néhany
esetben lomtalanitasi koltségek is felmertulnek pl. Bakule Marton utca 13. 1/8. szamu
lakdingatlan esetén 150 E Ft, Loverseny utca 37. 3/8. szdmu lakdingatlan esetén 280 E Ft.
Nyiri Ut 63. 1/6. szamu lakdingatlan 318 E Ft a takaritas és 102 E Ft a flités koltsége. A
Valyogveté utca 50/B. szamu lakéingatlan tdomb dsszes kdltsége 3 441 E Ft, melybdl a
legjellemz&bbek: 475 E Ft az aramkoltség, 403 E Ft az energetikai tanacsadas, 960 E Ft a
vizdij. Egyéb szolgaltatdsok kozott pl. a fizetési meghagyadsos eljards meginditdsahoz
kapcsolédd és a tulajdoni lapok kéltsége jelenik meg.

Karbantartasi feladatok teljesitése soran 2024. évben felmeriilt kéltségek megoszlasa
2024. évi Uzemeltetési feladatokon tul a Kft. fizikai dllomanya szamos dnkormanyzati
tulajdonu lakéingatlan karbantartadsi munkait végezte el. Karbantartdsi, allagmegdvasi
jellegl feladatokat egyedi XL. onkormanyzati tulajdonu lakdingatlanra vonatkozé UTK
kédok alkalmazasaval kulonitjuk el.

Koltségelvi Szocialis Piaci alapu Felvoné

Megnevezés u12 u17 u1s2 U14% Osszesen
Anyagkoltség 17 697 312 Ft 4548 488 Ft 885 506 Ft O Ft 23131306 Ft
Igénybe vett szolgaltatas 17 917 684 Ft 6 854 727 Ft 2261909 Ft 6 051767 Ft 33086 086 Ft
Egyéb szolgaltatas 301412 Ft 38364 Ft 10 205 Ft O Ft 349 981 Ft
Brutté bér 52757 758 Ft 27 063 629 Ft 5527871 Ft O Ft 85 349 259 Ft
Személyi jellegl egyéb kifizetés 3869707 Ft 1502 431 Ft 327 640 Ft O Ft 5699 778 Ft
Bérjarulékok 6 434 293 Ft 3235375 Ft 674 249 Ft O Ft 10 343 917 Ft
Ertékcsdkkenés 572 239 Ft 139 491 Ft 65 584 Ft O Ft 777 314 Ft
Aktivalt sajat teljesitmények értéke O Ft -309 158 Ft O Ft O Ft -309 158 Ft
Egyéb raforditas 49 266 Ft O Ft O Ft O Ft 49 266 Ft
Osszesen: 99 599 671 Ft 43 073 347 Ft 9 752 963 Ft 6 051 767 Ft 158 477 748 Ft
Ingatian darabszdam: 190 110 20 10 330
Atlag karbantartdsi kdltség: 524209 391576 487 648 605177 480 236
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A koltségelvl besorolasu Széchenyi sétany 4. szam alatti lakéépulet karbantartasa soran
felmerult festési- (55 E Ft), villanyszerelési- (105 E Ft), vizszerelési- (114 E Ft), asztalos- (31 E Ft),
burkolé- (27 E Ft), lakatos- (56 E Ft) és egyéb anyag (6 E Ft) vasarlas, liftajtok festése (330 E Ft),
Uvegezés koltsége (549 E Ft) és egyéb szakipari munkdk (5 224 E Ft), hulladékkezelés (71 E Ft),
rendszer Urités koltségét (70 E Ft), illetve a gyorsszolgalat koltségfelosztasa (1 674 E Ft),
minddsszesen 8 312 E Ft. A Matis Kalman utca 1. 4/16. szamu, Széchenyi sétany 4. 3/321, 6/612,
5/520, Réavagy tér 7. 9/34., Istvan kiraly kordat 15/B 2/5. és a Petéfi Sadndor utca 18-20. 10/1015-6s
bérlakdsban valdsultak meg a legnagyobb karbantartasi igényd targyi munkak.

A piaci alapu kategéridba sorolt Valyogvetdé utca 50/B szamu épuletben felmerllt a
h&szivattyus fdtési rendszer épuletoldali téli hideginditasa, biztonsagos elektromos kikdtése és
a kiszallasi dija (228 E Ft), hészivattyd szivargasvizsgalati terv készitése (57 E Ft), hdszivattyd
karbantartdsa (445 E Ft), kazanfellUgyelet dija (55 E Ft), hé és fUstelvezetd rendszer javitasa
ajtonyitdé motor beszerelése, Uzembehelyezése (631 E Ft), hulladékkezelés (87 E Ft), lakatos- (9 E
Ft), vizszerelési- (52 E Ft), villany- (10 E Ft) és egyéb anyag vasarlasa (1 E Ft), illetve a gyorsszolgalat
koltségfelosztdsa 801 E Ft, mindoésszesen 2 376 E Ft 6sszegben. A fizikai dllomany részérdl
o0sszesen 197 munkadra merult fel. 2024. évben a legtdébb munkadra vizszerelés- (47 déra) és
segédmunkara (124 dra) lett forditva. A piaci alapon hasznositasra kerulé Széchenyi sétany 4.
2/204,. 3/326, Bajcsy-Zsilinszky korut 2. 1/1. és az Irinyi utca 28. 2/64. bérlakdsok karbantartasi
munkai is elvégzésre kerultek a targy év soran.

A bazisévhez képest mindosszesen 113 m Ft-rél 152 m Ft-ra 39 m Ft-tal emelkedett a
karbantartasra forditott koltségek (féként a személyi jellegl raforditas) éves dsszege, Ugy,
hogy karbantartott ingatlanok szama 372 db-rdl 330 db-ra csokkent. A Kft. fizikai
allomanyanak statisztikai létszama 15,67 f6 volt, ezen felul a Kft. mUszaki szellemi allomanya
is részt vesz a karbantartasi munkak elékészitésében, illetve ellendrzésében.

A 2023. december 31-én Uresen all6 (Kbzszolgaltatasi szerzédés hatdlya ald tartozo) 228
darab bérlakasbdl az elvégzett feldjitdsok és karbantartdsok eredményeként 100 darab
bérlakas kiadasa megtoértént, igy a targy év fordulénapjan lres ingatlanok szama
43,86%-kal csokkent a bazis forduldénapjahoz viszonyitva. A 22,16 %-os Uresen allas
mérséklédott, 19,12% volt a forduldnapon. Ugyanakkor az dresen allas az el6z6 évi 228
darabhoz viszonyitva 195 db ingatlanra, &sszességében 33 hasznositott ingatlannal
csokkent, 14,5 %-kal mérséklédott.

A bazis évhez viszonyitva 87 301 E Ft tobblet kompenzacids igény jelentkezik, 160 664 E Ft-
ra emelkedett a Kozszolgaltatasi szerz6dés hatalya alad tartozé dnkormanyzati tulajdonu
ingatlanallomany teljeskorl kezelésének, Uzemeltetésének, fenntartasanak bevétellel nem
fedezett kdltsége.

Az Uzemeltetés és karbantartas volumenének, az alap- és segéd, Gzemanyag, a
szolgaltatasi koltségek, a személyi jellegii raforditasok emelkedésének és az agazatot
terhel6 altalanos koéltségek hatasa

Megnevezés Osszeg Ft-ban
Kozszolgaltatasi tevékenység dsszes kozvetlen kdltsége 599 514 755
Kbzszolgaltatasi tevékenység Osszes kozvetlen raforditas 3 416 067
Kdzszolgaltatasi tevékenységgel 6sszeflggésben el nem szamolhaté koéltségek 10136 197
Kdzszolgaltatd lakasagazatra osztott altalanos (kdzvetett) koltsége 57 496 579
Osszesen Kompenzaciot névelé tételek 650 291203
Megnevezés 6sszeg
Kozszolgaltatassal dsszeflggésben a KIK-FOR Kft altal kiszamlazott dij 479 840 166
Kovetelés kapcsan beszedett kamatok, koltségtéritések (visszairt értékvesztés) 8 547 378
Kapott kamat 1239 545
Osszesen 489 627 089
Megnevezés Osszeg Ft-ban
Kompenzaciét néveld tételek dsszesen 650 291203
Kompenzaciét csokkentd tételek dsszesen 489 627 089
Kompenzacios igény 160 664 114
Kapott tdmogatas -22 000 000
Tobblet kompenzacids igény 138 664 114
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FelGjitasi munkak bemutatas

Kézvetlen kéltségek 164338100 Kecskemét Megyei Jogu Varos
Kdzvetlen szakipari kdltség 160080931 Onkormanyzat és a KIK-FOR Kft. kozott
Komdves munkak 3079556 2541-1/2024. iktaté szamu Vallalkozasi
Festési munkak 35145703 e e . .. . .
Burkolasi munkak 54156 048 Szerzédés jott |étre 30 db dnkormanyzati
Vizszerelési munkak n23s5465  tulajdonu lakdingatlan feldjitasi
Villanyszerelési munkak 45392921 mynkainak elvégzésére 2024 januar 30.-
Gépészeti munkak 9281199 . .. . , .
Szigetelési munkak s7ex3240 AN, a lakdingatlanok jellegét tekintve
Egyéb szakipari munkak 2166799 nyugdijas, szocialis, bérlé-kijeldléses és
Szakeértdi, mUszaki ellenérzési dij 2 000 000 kéltségala pU onkorma nyzati tulajdomj
Kdzvetlen eljarasi koltség 1400 000 lakoi tlanok

Palyazati, kozbeszerzési dij 1200 000 axoinga :

Kdzbesz hatoésagi dij 200 000

Kozvetlen személyi jellegu raforditas 2857169 A Kft. kételezettsége és feleléssége, hogy
Kozvetett koltségek 384 771,12 . S < -
Koltségek minddsszesen 164 722 871 az mgatlanke,z.gl?sy tevekenyseggel
Alapterdlet (nm) 1227 kapcsolatos feldjitasi munkakat teljes
1 nm-re jutd kéltség mindésszesen 134248 korlen, muUszakilag és mindségileg
MegoszIdsi viszonyszdam 100,00% : 4 2 Ze

g m—" 169500 000 k|f9gastglanul, a ,vonatkozo eIowaspknak,
1 nm-re juto netto bevétel 138 142 mUszaki szabva nyOkﬂak, valamint a
Megoszldsi viszonyszdm 100,00% technika mai allasanak megfeleléen |.
Kapott kamat pénzugyi muveletek AN A AcA LA

b relo vy 1930 545 Qs%tglyu mindség ben/, .hatarldoben - az
Nett6 drbevétel-3 koltség kiilénbézete 4777129 €pitési  engedélyezési  terveknek, a
‘lfifilénbézftanetté)érbevétel %-ban muszaki terveknek és Kkoltségvetésnek
ifejezve (dGrrésszint, 2,82% P ‘o

T nm-re jutd kilonbézet S 593 megfeleloe? - keszmsg el. A Kft. 2
Kilénbézet a 3 kéltségek %-ban meg rendelé alapJan készult
kifejezve (haszonkulcs) 290% | dnkormanyzati tulajdonu lakéingatian

Y

feldjitasokat a Vadllalkozdsi Szerzédés alapjdn készre jelentette, az 6nkormanyzat
illetékes osztalya 2024 jdlius 24. napjan teljesitést igazolt, melyeket a szamviteli
nyilvantartasokban elkulonitve, az U192 feldjitdsi tevékenység Uzemkodon, lakdasonkénti
UTK kodon tart nyilvan. Felek a megrendelében elfogadasra kerult feldjitasi munkak
vallalkozéi  dijat legfeljebb  brutté 203200 000, Ft, azaz Kettdszazharommillio-
kett&szazezer forint dsszegben allapitottak meg. 2024. junius 21.-én szerzédés tortént, mivel
a kivitelezési munkak soran olyan elére nem lathatdé épitémester, gépész, és villanyszerelési
tobbletmunka igény merult fel a feldjitassal érintett valamennyi lakas tekintetében, melyek
elvégzése elengedhetetlen volt a lakasok rendeltetésszerl hasznalatahoz. Vallalkozdé
benyujtotta a felmerult tébbletmunka lakasonkénti tételes muszaki tartalmat melynek
kdvetkeztében a bruttd 203 200 000 Ft 6sszegl Vallalkozé dij emelését kérte, igy a felek
(KMJV-KIK-FOR) megallapodnak, hogy a vallalkozé dij legfeljebb brutté 215 265 000,-Ft-ra
maodosuljon.

Az dgazat 223 686 E Ft bérleti dij 62 558 E Ft kulon szolgaltatasi (felvond, kaputelefon, kdzds
koltség, kdzUzemi) dij bevételt, és a tulajdonos altali megrendelés teljesitésével 192 239 E Ft
megbizasi dsszeget, dsszesen 479 839 E Ft arbevételt szamolt el, 169 211 E Ft egyéb bevétel
mellett. Mig a targyév soran 355924 E Ft 6sszegU anyagjellegl és 236 804 E Ft személyi
jellegl raforditas, valamint 7 096 E Ft elszamolt értékcsokkenés és 3 416 E Ft egyéb
raforditast kdnyvelt. Az dgazatot a targy idészakban 83 211 E Ft altalanos kdltség terhelte
(53,3%), azonban a kompenzaciés elszamolasa sordn az dgazat altaldnos kdltségviselése az
el6zé évhez viszonyitva tobblet kiaddst nem eredményezett. Az agazat targyidészaki
Uzemi eredménye -37 092 E Ft volt.
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Lakossagi kovetelés allomany

Tarsasdagunknal prioritdst jelent a lakossagi kintlévéség allomany fokozott figyelése. A
lakossagi kovetelés allomany bazisév o6sszegéhez képest 12 614 E Ft-rél 12 105 E Ft-ra,

abszolut 6sszegében 509 E Ft-tal csokkent.

Megnevezés 2022. év
Homokbanyai lakasok brutté
kintlévésége 6sszesen 9257 067
Ebbdl elszamolt értékvesztés
homokbdnyai lakdsokra vonatkozoan 4 637252
Homokbanyai lakasok netté
kintlévésége 6sszesen 4 619 815

Koézszolgaltatasi szerzédés szerint kezelt
lakds bérbeadasi tevékenység brutté

kintlévésége 6sszesen 49 324 261
Ebbdl elszamolt értékvesztés lakasokra
vonatkozoan 30 803 926
Koézszolgaltatasi szerzédés szerint kezelt
bérbeadasi tevékenység netté
kintlévésége 6sszesen 18 520 335
Onkormanyzati lakasbérbeadasi
tevékenység lakossagi bruttd kintlévéség
Osszesen 58 581 328
Onkormanyzati lakasbérbeadasi
bérbeaddsi tevékenyseég elszamolt
értékvesztés 6sszesen 35441178
Onkormanyzati lakasbérbeadasi
tevékenység lakossagi netté
kintlévéség 6sszesen 23140150

Az értékvesztés tovabbi elszamolasa a kikoltdzott
allomany hatralékat tekintve egyedi addsmindsités
alapjan torténik, visszairds soran is a bérlék fizetési
hajlanddsagdban bekovetkezett pozitiv valtozast
mutatjuk be.

Onkormanyzati és Homokbanyai lakas kdvetelések
targyévi visszairt értékvesztése (adatok Ft-ban)
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3151 Onkomanyzati lakas M 3154 Homokbanyai lakas

Elszamolt értékvesztés gongydlitett egyenlege
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Onkormanyzati és Homokbanyai lakas kdvetelések
targyévi elszamolt értékvesztése (adatok Ft-ban)
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3151 Onkomanyzati lakas M 3154 Homokbanyai lakas

Elszamolt értékvesztés alakulasanak bemutatasa
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SzUkséges figyelembe venni, hogy a lakdsok mintegy negyven szazaléka szocidlis alapon
kerul bérbeadasra, mely a fizetési moralt alapvetéen negativan befolyasolja.

KIK-FOR Kft. 53.
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A beadott fizetési meghagyasok koltségvonzatat tekintve — mely atlagot tekintve 45 000 Ft-
os kiadast jelent a KIK-FOR Kft.-nek, nagyobb 6sszegl hatraléknal ez az dsszeg néhet - a
30 E Ft 6sszeghatar alatt 1évé hatralékok megtérilése nem valészinUsithetd, igy a Szamviteli
Tv.3.8 4. bekezdés 10-es e.) pontja alapjan a lakossagi kikoltozott allomanyban a 30 E Ft alatti
hatralékokra értékvesztést szamoltunk el, a hatralékosszeg 100%-ara.

2024. szeptember 11-én megtartott FellUgyelé bizottsagi Ulésen a Kft. a tulajdonos
tajékoztatasa céljabdl bemutatta a kivezetésre kerllé kdveteléseket, igy a 17/2024. (IX.11)
szamu FB hatarozat alapjan ezek kivezetése megtdortént.

2024. évi vevo kovetelés kivezetések (adatok Ft-ban)

GARA <=2 456314
RH ! 34664
GYE ! 4319
UZLB =2 418980
TEG5A ¥ 84977
HOMB ) 2949 450
LAKB 12280 385

5000 000 10000 000 15000 000

A behajthatatlansag jogcime szerinti csoportositas a lakossagi és egyéb vevékoveteléseknél
(LAKB, HOMB lakéingatlanok esetén)

Szt. 3. 8. (4) bekezdés 10. pont a) pont e) pont g) pont Osszesen
Lakossagi vevékovetelés kivezetés 9 556 368 1165 096 1558 921 12 280 385
Homokbanyai vevékovetelés kivezetés 271312 53188 183150 2949 450
Osszesen 12 269 480 1218 284 1742 071 15 229 835

Az 6nkormanyzati bérlakasban él6k altal felhalmozott tartozas korositva

Onkormanyzati tulajdonu bérlakasok netté kintlévésége (Kdzszolgaltatasi
szerzédés szerint kezelt ingatlanallomany) (adatok Ft-ban)
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A lakossagi kintlévoség allomanyara igen kedvezdtlenul hat egyrészt az, hogy a szocialis
elven bérbe adott lakasok bérldi részére korabban annak ellenére engedélyezték a bérleti
szerz6dés meghosszabbitasat, hogy hatralékkal rendelkezett a bérlé.

Masrészt a rendkivul hosszadalmas birdsagi kilakoltatasi eljaras (1-1,5 év) idétartama alatt a
bentlakoé bérlék tartozasa tovabb ndvekedhet.

A hatralékok csokkenésére kedvezd hatast gyakorol, hogy a bérleti szerzédések jelentds
részben egy éves hatarozott idére jonnek l|étre, a hatralékkal rendelkezdk részére a
szerz6dés meghosszabbitasa csak indokolt esetben engedélyezett.
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Homokbanyai bérlakdsok nettd kintlévésége

(Megbizasi szerzédés szerint kezelt
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A rendszeres telefonos kapcsolattartds,
frasos figyelemfelkelté felhivasok, egyhavi
hatralék észlelése esetén is, illetve a bérlék
fizetési mordljdnak valtozdsa nagyban
hozzajarul a bent lako bérlék
hatralékcsdokkenéséhez. Homokbanyan
bérléink mintegy 70 %-a hatarozatlan idejy,
fennmaradé részuk tdébb évre sz4l6
hatarozott idejd  bérleti  szerzédéssel
rendelkezik. A hatékony kintlévéség kezelést
kedvezden befolyasolja, hogy a legtdbb bérld
rendszeres jovedelemmel rendelkezik, a
lakhatasukat tobb évre tervezik az
ingatlanokban. Ennek eredményeképpen az

ebben a szegmensben fennalld kovetelések
M2022.év mM2023.év  M2024. év érvényesitését fokozottabb eredménnyel
lehet realizalni.

Kintlévéség kezelési eljaras folyamata, eredményességét befolyasolé tényezék

A hatralékok medfizetése irant — amennyibe a fizetési felszdlitas vagy a részletfizetésre
iranyuld megallapodas nem vezet eredményre - fizetési meghagyas kibocsatasat
kezdeményezzuk. Jogerds fizetési meghagyas alapjan
végrehajtasi eljarast inditunk.

Tapasztalatunk szerint a végrehajtasi eljarasban a
kovetelések megtérulésének hatékonysaga viszonylag Birésagi eljaras folyamatban
alacsony, bar hatarozott emelkedd tendencia mutathato Ki.  jogerés itélet

Az alapvetéen alacsony hatékonysag oka, hogy az ad0sok  vegrehaitasi eljaras folyamatban
jelent6s hanyada nem rendelkezik rendszeres @Asszesen

jovedelemmel (munkabér, nyugdij stb.) vagy a jovedelmét

mar a bérleti- vagy kozszolgaltatasi dij tartozast megel6z8, egyéb letiltas, illetve korabbi
végrehajtast kérd kovetelése eldzi meg. A hatralékot felhalmozdk nagy része nem
rendelkezik tovabba lefoglalhaté vagyontarggyal és nincs a tulajdonaban ingatlan sem,
amely a végrehajtas alapjaul szolgald tartozas fedezetéll szolgalhatna.

Kedvezétlenul hatnak a hatrahagyott hatralékok realizalasa szempontjabdl az elhdzodé
végrehajtasi eljarasok (1-1,5 év idétartam), valamint néhany esetben a kialakult lakossagi
addssagspiralok miatt nem all rendelkezésre letilthatd jovedelem sem.

Az eljaras jelenlegi szakasza
Eljaras megszint (kikoltdozott)
Eljaras megszuint (ott lakik)

A bérléi kintlévéség csdkkenés érdekében kdvetkezetes, szigord, ugyanakkor a bérlé fizetési
lehetéségeihez illeszkedd intézkedési folyamatokat hajtunk végre az aldbbiak szerint:
e személyes kapcsolat felvétel az Ugyfelekkel telefonon és postai Uton
e tijékoztatds nyuUjtdsa az esetleges fizetési lehetbéségekrdl, dgymint a
részletfizetésrdél, az addssagcsokkentési tamogatas igénybevételérél és ahhoz
esetleges hozzajarulasahoz stb.
e fizetési meghagydsos eljards inditasa a 3 hodnapos lejart esedékességl
dijtartozasokra, ha a hatralék meghaladja a 30 000,- Ft-ot, és a bérlé részérdl a
megadott hataridéig nem torténik visszajelzés.

Tobb addssal szemben folyamatban van a hatralék megtérulése munkabér letiltdsok
formajaban, illetve a kikolt6zott felkutatasa.

Mivel a hatralékos bérléink — beleérve a kikdltdzdtteket is — az esetek 90 %-ban nem
rendelkeznek ingatlan fedezettel, a behajtas varhaté eredményessége a munkabér
letiltasok soran teljesul, amely esetek tébbségében a hatralék nagysaganak és az addsok
bevételének fUggvényében tdbb évig is elhuzdédhat.

A kdvetelések megtérulésének hatékonysagat rontja, hogy tobb esetben az addésok sem
letilthatd jovedelemmel, sem lefoglalhatd ingdsdaggal vagy ingatlannal sem rendelkeznek.
Az eladdsodas nem csak a lakbérhatraléknal figyelheté meg, hanem pl. egyazon
onkormanyzati tulajdonu lakds esetén mas kdzUzemi szolgaltaténal felhalmozott
hatralékra is iranyul. Ezaltal esetenként el6fordul, hogy a KIK-FOR Kft. felé fennallé
dijtartozast megel6z6 egyéb letiltdsok miatt ,,sorban allunk”.
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Db szam
4
16
6
3
3
32



Il. Uzlet-, iroda- és egyéb helyiséget érinté ingatlanvagyon-agazat
hasznositasa

Jelenleg 112 db Uzlet-, iroda- és egyéb sajat tulajdonu helyiséggel (ca. 171 000 m?) rendelkezik
a KIK-FOR Kft, melynek tulnyomdé része bérbeadds Uutjan kerll hasznositasra. A
bérlemények jelentds része, mintegy 80%-a Kecskemét belvarosaban a megujult Rakdéczi
uton és Kéttemplom kdzben, valamint a térténelmi Fétéren és annak kozvetlen
kdrnyezetében, illetve az Arany Janos utcaban helyezkedik el. Az Uzletek minddsszesen ca.
20%-a a belvaroson kivuli jellemzéen a széchenyivdrosi ovezetben talalhatd. Az
ingatlanallomany oOsszetételébdl és az elhelyezkedésébdl lathatd, hogy ezen helyiségek
jelentés szerepet toltenek be Kecskemeét belvaros és varoskozponti, kereskedelmi, Uzleti
életében.

Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzata 1993-ban apportalta az énkormanyzati
tulajdonu forgalomképes nem lakas célu helyiségeket azzal a céllal, hogy e vagyon minél
hatékonyabb hasznositasaval, a bevételek ndvelésével biztositva Ilegyen ezen
ingatlanallomany és az &nkormanyzati bérlakas allomany folyamatos fenntartasa,
fejlesztése, feldjitasa és értékndvelése.

Tarsasagunk egyik f& tevékenységi kore és feladata a cég tulajdondban lévd Uzletek
nyereséges, hatékony muikodtetése, illetve hasznositasa.

Jelenleg 112 db Uzleti bérlemény van a KIK-FOR Kft. tulajdonaban, melynek jelentds része
bérbeadasra is kerult. 2023. december 31-i allapot

szerint az Uzletek kihasznaltsaga 90,9 % volt. A KIK-FOR Kft. tulajdonaban 6vé tizletek
jelenlegi kihasznaltsag 94,3%, amely meghaladja a  960% kihasznaltsaga

2023. évit. A targyév soran az Uzleti célu ingatlanok

sajat célu haszndlatba vételére nem kerdlt sor. 93,0%

A mihamarabbi bérbeadas érdekében, az Ures o g,
Uzletekrdl marketing céld  kisfilmek készultek,
mellyel a hirdetéseink mellett a cég honlapjan és  s70% I
egyéb elektronikus fellleten, valamint az orszagos

lefedettséggel rendelkez6 www.ingatlan.com  s40%
elektronikus fellUleten hirdetjuk a bérbeadhatd
ingatlanjainkat.

2022 2023 2024

Ezen kivlul a helyi médiaban is ajanljuk kiadasra az Ures Uzleteket, valamint tdébb
ingatlanirodaval is egyuttmukodunk a lehetséges bérlék minél szélesebb korben vald
felkutatasa érdekében.

Az Gzleti ingatlanallomany hasznositasi funkcié szerinti megoszlasa

20% 21%_ 08% 13 mVendéglatas A KIK-FOR Kft. Jjellemzéen
A Kereekedelom .uzlethely|.ségeket ad bérbe, az
irodahelyiségként hasznositott
M Egyeb bérlemények szdma az idészak alatt
4Ures csokkent.
"Efoyéilfé’éfseg‘ sremey Az Uzlethelyiségekben végzett
mszocialis tevékenység alapjan ca. 26% - 26%-ban
mOkKtatas vendéglatdipari és kereskedelmi célra

/élelmiszer-, ital-, divat-, vegyes/, valamint
fodrdsz, optika, barber, miiszaki cikk torténé

M PénzUgyi szolgaltatas

mGazdasagi szolgdltatas hasznositds a jellemzdé (Kéttemplomkéz,
mKotelezs védelem Rdkdczi at). Egyéb tevékenységként jelenik
UZLETBERLEMENYEK FUNKCIO SZERINTI MEGOSZLASA meg 18,1%-kal az irodai tevékenyséeg,

melynek jellemzé végzési helye a Csanyi
Janos korut 14. szam alatti székhaz, azonban a Rakdczi Uton és az Arany Janos utcan, a
Kéttemplom kozben is megjelenik ez a funkcid. A bérlék altal folytatott tevékenység széles
kord, tekintve, hogy szocialis, oktatasi és pénzugyi szolgaltatasi tevékenység is megjelenik
par szazalékos aranyban.
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2023. decemberében 8 db, 2022. decemberében 10 db volt az Ures helyiségek szama, 2024.
december 31. forduldénapra vonatkozdan tovabbi csokkenés kdvetkezett be. 5 darab volt a
fordulénapon (Kossuth tér 6-7, Kéttemplomkéz, Wesselényi utcai 3 helyiség).

Az Uzleti ingatlanallomany hasznositasabdl szarmazd nettd arbevétel ismét novekvd
tendenciat mutat. 2022. Ill. negyedévében bérleti dijak 3,4 %-os indexalasara kerult sor, mely
kismértékben hatott az éves arbevételre, 2023. évben erre az emelésre 14,5 %-os indexalas
tudott végrehajtani a Kft januar 1. napjatdl. 2024. aprilis 1-tél (

7 %-
os mértéki bérleti dij indexalast hajtottunk végre. A végrehajtott indexalasok, az Uresen
allas csdkkenésének, a kihasznaltsag ndvelésének eredményeként, illetve kézuzemi dijak
emelkedésével az dgazat nettd arbevétele 256 m Ft-rol 291 m Ft-ra emelkedett. A bérleti dij
238 m Ft-rél 263 m Ft-ra 25 m Ft-tal emelkedett.

Uzlet 4gazat havi nettd bérleti dij bevétele (E Ft-ban)
25 000 23 481 22990 25 705

22237 22 453 27 029 22 056
Belfoldi értékesités nettd arbevétele (adatok E Ft-ban) o 21846 o 21856
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egydsszegl, elbre torténd bérleti dij

befizetés esetén bérleti dij kedvezmeényt biztosit, igy a targyév soran 4 bérlé minddsszesen
14 m Ft-ot fizetett be e jogcimen, mely kedvez&en befolyasolta a Kft. zaré pénzkészletének
volumenét, ezen tul a kintlévéség allomanyra is kedvezéen hatott. Az év soran 2 bérlé
részére biztositottunk havi 73 E Ft 6sszegU, 20% bérleti dij kedvezményt 3 hénapa, illetve 11
m Ft &sszegben, 6 bérlé kérelmét elbiralva szamukra részletfizetés biztositottunk. Az év
sordn 23 Ugyvédi fizetési felszolitast kuldtek ki a kollegak. A korabbi években inditott
végrehajtasi eljards eredményeként befejez6ddtt az eljards és megtérllt a 1467 E Ft
o0sszegU tartozas.

Bazis év fordulénapjdhoz viszonyitva csokkent a kintlévéség allomanyadnak osszege, a
targyév fordulénapjara -2557 E Ft volt az dgazati vevo kdvetelés kumulalt egyenlege.

Hataridén 2 éven
belul 0-30 31-60 61-90 91-180 181-365 1éven tuli tali Bsszesen
1314147 - 9074 047 1650349 324 843 1915165 435 838 478 963 398 306 - 2557029

Az éves zaras soran a fékonyvben technikai tételként atsorolasra kerult a tulfizetéssel
rendelkez6k egyenlege az egyéb kotelezettségek kozé, ezzel az Uzleti ingatlan allomany
fordulénapi egyenleg 9929 E Ft.

2024. évben Kovéacs Norbert bérlé felhalmozott tartozdsara szamoltunk el értékvesztést
998 E Ft 6sszegben. Ertékvesztés visszairasa dsszesen 1994 E Ft dsszegben tortént meg,
melybdl Polanszki Janos volt bérlé kovetelés visszairasa 1575 E Ft és a Hirds-Net Kft-vel
szemben fenalld 419 E Ft.
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Targy év soran elvégzett karbantartas legjelentésebb munkai a 8 261 E Ft 0sszegben
megvaldsult két Uzlethelyiség homlokzati részének megujitasa volt

Megnevezés Bsszeg

Rakoczi Ut 4. festési munkak 3689 085
Szabadsag tér 5. festési munkak 2 434 571
Osszesen 6123 656

6000 Kecskemét, Rakéczi Gt 4. szam alatti épllet Rakdczi Ut feldli homlokzatidnak
jardaszinttél elsé emeletig torténd tovabbi allagromlast ebbdl fakadd esetleges
balestveszélyt megakadalyozé munkak azonnali elvégzése, terven meghatarozott szinkdd
alapjan.

Bizonylat | Sorszam Megnevezés Osszesen (nettéban)
BE/6167/24 21 Belsé festési munkak Rakoczi Ut 4 2281300
BE/6168/24 | 22 Homlokzati munkak Rakéczi Ut 4 1407 785

A Szabadsag tér 5. szam alatt a Kft tulajdonaban Iévé zart udvaron lévé cukraszizemként
Uzemeld épulet f6 homlokzatanak eresz deszkazatig torténd tovabbi allagromlast ebbdl
fakado esetleges balestveszélyt megakadalyozd munkak azonnali elvégzése a meglévd
falszinnel azonosra torténd festéssel.

A legnagyobb &sszegl rendkivili befizetés 2024. évben a Kossuth tér 5. szam alatti
Uzletbérleménynél fordult el 812 E Ft dsszegben, illetve a Rakoczi Ut 14. szam alatti
tarsashaz lakégyllése az Uzletre vetitve 669 E Ft 6sszegben célbefizetést szavazott meg.

Kozos koltség Biztositas  Feldjitasi alap Rendkivuli befizetés Osszesen
17129 322 753 522 3228870 1480 802 22 592 516

Uzletdgazatot érintéen a Szabadsag tér 5. szam alatti Nagyanyaink SUtddéje Kft. részérél
torténtek feldjitdsi munkdlatok, melynek koltségeit a bérl6 bérbetudds utjan
érvényesitett. A benyuUjtott szamla alapjan 1200 E Ft értékben tortént raaktivalas az érintett
Uzletre.

A Rakoéczi Gt 34. szam alatt taldlhaté Henteslzletet Uzemeltetd bérlénk 2023. december
végén a kotédobozbdl szivargd fustre lett figyelmes. Egy esetlegesen kialakuld tlz
megelézésének céljabdl aramtalanitotta az Uzletet. A romlandé aru védelme és az
Uzletmenet fenntartasa érdekében a bérlé elvégezte a szukséges feldjitast, melynek soran
az érintett szakaszon elvégezték a régi aluminium vezetékrendszer Uj rézvezetékre torténd
cseréjét, valamint festési, javitdsi munkakat is. Az elvégzett villamoshdlézat feldjitasanak
kdovetkeztében szintén bérbetudds érvényesitésére kerllt sor. A beruhdzassal
kapcsolatosan mindosszesen 305 E Ft koltség merullt fel, mely 6sszeg az érintett Uzletre
raaktivalasra kerult.

Az Arany Janos utca 6. szam alatti ingatlanban az AV-Land Kft. mar a korabbi években
teljeskord, komplett atalakitast végzett, azonban az épulet masik szarnyaban Iévé, egykori
raktarhelyiség feldjitdsa nem tortént meg, csak a nyilaszardokat cserélték le. A helyiség
sokaig funkcié nélkul Uresen allt. A vevdi igények alapjan tovabbi bdvités valt szUkségessé,
aminek koévetkeztében a munka folytatdsa mellett dontottek a bérlék és egy Gj, modern
bemutatotermet hoztak Iétre, mely besléépitészeti kialakitasat tekintve a f6
Uzlethelyiséggel azonos jellemzdkkel bir. A kivitelezés elbtt Tarsasagunk és a bérld kdzott
irasbeli megallapodas jott létre, ami alapjdn a bérleti dijukba szeretnék betudni az
elvégzett felUjitds koltségeit. Igy értéknodveld beruhazasként 1769 E Ft raaktivalast
eszkozoltunk az Uzletre.

Az Arany Janos utca 8. szam alatti ingatlanban a 2022. oktéberében bekdvetkezett nagyon
jelentds tavhdészolgaltatasi dijemelés miatt, bérléi kérésre a szolgaltatd leallitotta a fltést.

Atéliidészakban torténd Uzemeltetéshez (j alternativara volt szukség. A valasztas hité-faté
klimaberendezés telepitésére esett. A bérlé altal telepiteni kivant klimaberendezések
szerelése a Tarsasagunk altal végrehajtott villamoskapacitas-fejlesztés kovetkeztében
lehetdve valt, igy a Kivitelezés a megallapodas megkdtését kovetden elkezdddott. A
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Kivitelezési munkak soran egy 25 kW és egy 35 kW teljesitményld készulék kerult
belzemelésre. A Tarsasagunk és a bérlé kdzott Iétrejott irasbeli megallapodas alapjan a
készllékek 50 %-os bérbetudassal a KIK-FOR Kft. tulajdonaba kerllnek, azonban a
muUkodtetésbdl szarmazd karbantartasi- és Uzemeltetési koltségek a bérlét terhelik. A
klimdak Osszértéke 486 E Ft, melyek Tarsasagunk targyi eszkdzei kozé bevételezésre
kerultek.

A Csanyi Janos koérat 14. szam alatti ingatlan masodik emeletén taldlhaté 208 m?
alapteruletld ingatlanrész vonatkozasaban bérleti jogviszony all fenn a KIK-FOR Kft. és a
Kecskeméti Varosfejleszté Kft. kozott 2015, janudr Ol napjatdl. Az irodahelyiség
ablakszerkezetei az 1960-as években kerultek beépitésre. A régi, egyesitett szarnyud ablakok
rossz hé- és hangszigeteld tulajdonsaggal rendelkeztek, tovabbd az elvetemedett szerkezet
tobb esetben is dtengedte a csapadékvizet. Ddntés szlletett arrdl, hogy az irodaban lévé
ablakszerkezet cseréjét el kell végezni, ugyanis hétechnikailag nem megfelels, a régi,
merev acélszarny nem csukhatd, igy a téli idészakban is jelentés a hdveszteség. Az Uj
ablakszerkezet kombinalt szerkezettel készult el, a kulsé héj aluminium, a belsé héj pedig
fa.A munkavégzést kovetben festési és takaritdsi feladatok elvégzése is tortént. A
munkalatok teljes koltsége 5309 E Ft, ami a 1232. Nem lakds céljara szolgadld helyiségek
fokonyvi szamra aktivalasra kerult.

A Kéttemplom kéz 7. szam alatti ingatlant a Tepsi Bar Kft. bérli. A bérlé kérelmet nyudjtott
be Tarsasagunk felé bérletidij-kedvezmény igénylése céljabdl, tekintettel az altala eszk6zolt
felljitasra, ami fUtéskorszerUsitést, klimatizalast, valamint az elszivo- és szell6zérendszer
korszerUsitést foglal magaba. A felljitds sordn 2 db Sinclar DC 3.4 kW tipusu klima kerult
beszerelésre. Tarsasagunk és a bérlé kozott irdsbeli megallapodas jott 1étre, ami alapjan a
készulékek bérbetuddssal a KIK-FOR Kft. tulajdonaba kerllnek, azonban a mikddtetésbdl
szarmazo6 karbantartasi- és Uzemeltetési koltségek a bérlét terhelik. A klimak osszértéke
579 E Ft, melyek Tarsasagunk targyi eszkozei kdzé a bérlé altal kiallitott 2024. augusztus 18-
ai teljesitésl szamla alapjan bevételezésre kerultek.

A Kéttemplom kéz 12. szam alatti ingatlant bérlé Kft. jelezte Tarsasagunk felé, hogy az
Uzlethelyiségben 1évé klimaberendezés nem muadkodik. A hivatalos szakvélemény
dokumentalja, hogy a készUlék nem javithato, ezért a berendezés cseréje javasolt. Egy Gree
UMS6 inverteres 5,3 kW-os klima szett (2 db) kerUlt beszerelésre. A klimak 6sszértéke 1265
E Ft. Tarsasagunk és a bérlé kozott irdsbeli megallapodas jott 1étre, ami alapjan a bérlé altal
kifizetett koltség 50 %-at tériti meg Tarsasdgunk bérleti dijba térténé betudds
formajaban, igy az egyik készUlék a KIK-FOR Kft. tulajdonaba kerll, azonban a
muUkddtetésbdl szarmazd karbantartasi- és Uzemeltetési koltségek a bérlét terhelik. A bérlé
Tarsasagunk felé 2024. december 31-ei teljesitési nappal allitotta ki szamlajat, amely nappal
a készulék a targyi eszkozeink kozé 633 E Ft értéken bevételezésre kerUlt.

A Rakéczi Gt 4. szam alatti Gzlethelyiség a nyari idészakban tébb idészaki muvészeti
kidllitasnak ad otthont, amelyek nagy népszerlségnek o6rvendenek a lakossag korében.
Ennek hatdsara felmerUlt az otlet, hogy a téli idészakban is lehetne kidllitasokat, illetve
el6éadasokat szervezni, amennyiben a helyiség flUtése biztositott. A fébejarat melletti
Uzletrész kulon lezardsaval egy kisebb kiadllitotér |étesitésére nyilt lehetéség, amelynek a
fUtése a téli idészakban torténd kihasznalhatdsag jegyében hiité-fiité klimaberendezéssel
is megoldhatd. A kivitelezési munka soran egy FISHER NORDIC — FSOAIF-NORD-123AE3
készulék (3,0 kW) kerult beszerelésre. A klima értéke 709 E Ft, ami Tarsasagunk targyi
eszkozei kozé bevételezésre kerult.

s P 2024. évben
Megnevezés Brut::tt)artek zgzi;‘gkr;(a;:‘é‘;zg% elszamolt Netto érték (Ft)
értékcsokkenés (Ft)

Vagyoni értéku jogok 939 567 870 000 69 567 0
Immaterialis javak 939 567 870 000 69 567 (0]
Telek 12 561 000 0] ] 12 561 000
Nem lakas célu ingatlanok 873383978 252 297 882 17 390 913 603 695 183
MUszaki berendezés 1577 520 1335 881 60 900 180 739
Egyéb felszerelések 20 377 606 13 853 068 1693 483 4 831 055
Targyi eszk6z6k 907 900 104 267 486 831 19 145 296 621267 977

Befektetett eszk6z6k 6sszesen: 908 839 671 268 356 831 19 214 863 621267 977

KIK-FOR Kft. 59. 2024. évi Eves beszdamold



Az dgazat 291557 E Ft arbevételt szamolt el, 7 524 E Ft egyéb bevétel mellett. Mig a targyév
sordn 82 673 E Ft 6sszegU anyagjellegl és 55 996 E Ft személyi jellegU raforditas, valamint
19 337 E Ft elszamolt értékcsokkenést és 12 193 E Ft egyéb raforditast kdnyvelt. Az dgazatot
atargy idészakban 20 917 E Ft altaldanos koltség Az Agazat targyidészaki izemi eredménye
108 098 E Ft volt.

lll. Vagyonkezelési tevékenység ellatasa

A 822/2006. (XIl.14.) KH szdmu hatarozatban Kecskemét Megyei Jogu Varos Koézgylilése
az dnkormanyzati tulajdonu mezégazdasagi és egyéb muvelési agu ingatlanok hasznositasi
feladatainak elladtdsa érdekében a vagyonkezeldi jogot, vagyonkezelbi jog |étesitésével - az
erre a célra létrejott vagyonkezelési szerzédéssel - a KIK-FOR Kft. részére adta at.
Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzata és a KIK-FOR Kft. kdzott 2007. januar 31.
napjan kelt vagyonkezelési szerz6dést Kecskemét Megyei Jogu Varos Kdzgyllése tébbszor
is modositotta, majd a Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzata KozgyUlése
234/2023. (XI1.7.) hatarozataval elfogadott médositasokkal egységes szerkezetbe foglalta. A
2024. januar 1. napjatdl hatadlyos Vagyonkezelési szerzédés alapjan a tulajdonos KMJV
Onkormanyzat 123 313 E Ft értékben adott 4t vagyonkezelésbe teriiletet. A vagyonkezeld
Kft. a szerz6désben foglalt kotelezettségének eleget téve a 2024. évre szdl6
vagyongazdalkodasi koncepcidjat elkészitette, annak elbterjesztését a Kecskemét Megyei
Jogu Varos KépviselStestllete a 21/2024. (11.15.) szamU KH hatarozatéval elfogadta.

A vagyonkezelési szerz6dés legutdbbi mdédositasara a 219/2024. (XI1.12.) szamu kozgylilési
hatarozattal kerult sor. A szerzédésben foglalt kotelezettségének eleget téve a
vagyonkezel6 a 2025. évre sz616 vagyongazdalkodasi koncepcidjat elkészitette.

Kecskemét Megyei Jogu Varos Polgarmesteri Hivatala Vagyongazdalkodasi Csoportja
részére megkuldjuk az &nkormanyzati vagyonkezelési agazat gazdalkodasanak
elszamolasat targyidészakra. A KIK-FOR Kft. a vagyonkezelési agazat tevékenységének
eredményességét bemutatd kimutatdsat a 2024. februar 19. napjatdl hatalyban [évé
vagyonkezelési szerz6désnek, valamint az elézd évek gyakorlatanak megfeleléen
elkészitette. Tarsasdgunk az adott évben pénzigyileg realizalédott, teljesitett
bevételeket és kéltségeket mutatja ki az elszamolasaban.

2024. évben elvégzett fobb vagyonkezelési tevékenység felsorolasa:

- A kUlteruleti mez&gazdasagi ingatlanok bérbeadassal torténd folyamatos hasznositasa, leendd
bérlékkel torténd egyeztetés és azok tajékoztatdsa a haszonbérleti szerzédéssel kapcsolatosan.

- Haszonbérleti szerzé6dések megkotése, illetve megkotott szerzé6dések mddositasa.

- Folyamatos helyszini bejaras kulteruleti ingatlanok értékelése miatt beadott vételi kérelmek alapjan.

- Vagyonkezelési tevékenységgel kapcsolatos altaldanos Ugyintézés.

- 2024. évi vagyonkoncepcid elkészitése, a koncepcié elfogadasaval kapcsolatosan részvétel az
illetékes bizottsagi Uléseken és kozgyUlésen.

- A Kecskemét, Kurucz krt. 3. szdm alatti ingatlan birtokbavételi eljarasdnak lebonyolitasa,
kdzmuUatiras intézése.

- A Kecskemét, belterUlet 21825/259, 19506, 11622/531 és a 10635/4 helyrajzi szamokon nyilvantartott
ingatlanok forgalmi értékének becslése, palydzati Kiirdas elkészitése bizottsagi és kozgyllési
el6terjesztéshez.

- Vagyonkezel68i jogrdl lemondd nyilatkozatok elkészitése, foldhivatali eljaras lebonyolitasa.

- Kecskemét, 2998/1 hrsz. alatt nyilvantartott, Dézsa Gyorgy utcaban taldlhatd felszini parkoldk és
gardzsok bérbeaddsaval kapcsolatos megbeszélések az Ugyfelekkel, személyes iratok bekérése,
szerz6dések elkészitése, aldiratasa, a bérelt terUletek bérlé valtozasaval kapcsolatosan bérleti jog
megszUntetésérdl széld szerzédések elkészitése.

- Afentiingatlan folyamatos karbantartdsa, hiba elharitdsok és kisebb feldjitasok elvégzése..

- TerUletalapu tamogatas igénylése, két alkalommmal személyes egyeztetés a Bacs-Kiskun Varmegyei
Agrarkamaranal.

- Ateruletalapu tdmogatdasrél szolé hatarozatok ellenérzése. Parlagfd mentesités intézése.

- Vallalkozasi szerzédések megkotése.

- Folyamatos kapcsolattartas a vagyonkezelt ingatlanok tulajdonosanak képvisel8ivel.

- Kecskemét, Zoldike utcdban és a Halasi Uton viz- és csatornabekotés intézése.

- Ertékeld nyilatkozat kiadasa kdzdsségi haz, valamint elévasarlasi jog gyakorlasa Ggyében.

- Helyszini szemle, felmérés Kecskemét, Zsindr utca 4. szam alatt.

- Feljegyzés készitése Kecskemeét, Zsindr utca 4. szam alatti ingatlan értékérdl.

- Ingatlanforgalmi szakértéi vélemény elkészitése hat ingatlan vonatkozasaban; azok megkuldése a
tulajdonos részére.
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- Vagyonkezelt ingatlanok adategyeztetése a vagyonkezel8i szerz6dés modositasa targyaban.
- Szdmlazashoz indexalds, valamint a szamlazandod tételek kigyUjtése.
- 2024 és2025. évi kdltségvetéshez a vagyonkezelt ingatlanokat érinté adatok szolgaltatasa.

2023. év
Ebbdl
Megnevezés Ingatlan Ingatlan b:':l%fé haszonbérbe
nagysaga szama ) adott
(m?) (db) értéke
(E Ft)
(m?) db
Kulterdleti 5 508938 268 46159
mezégazdasagi 1 256 661 107
Beepitetlen 98339 57 73794
belteruleti
Osszesen 2307 277 325 119953 1256 661 107

2024. év
In Ebbdl Valtozas
Ingatlan Ingatlan bru?tf) haszonbérbe 2023. évhez
nagysaga szama Arték adott viszonyitva
m?) (db) értéke
(E Ft)
(m?) db (m?)
2222549 278 74 843 1361
1239337 102

N4 729 60 168295 16 390
2337278 338 243138 1239337 102 30001

A rendelet 16. § (1) bekezdése alapjan aa) mezdgazdasagi rendeltetésl ingatlant és ab) beépitetlen

terUletet tart nyilvan a Kft.

A jelentds meértékd vagyonnodvekedeést eredményezd ingatlanok vagyonkezelésbe adasa,
eqgy ingatlan tulajdonjog elbirtoklasa és egy ingatlan helyrajzi szamanak megszinése

mutatkozik az allomanyi valtozasban.

A megszint helyrajzi szam helyett telekalakitas

kovetkeztében létrejott egy Uj helyrajzi szam, ami 14 E Ft dsszegben jelentett aktivdldst.
Mindezeket a valtozasokat lekdvetve 2024. december 31. napjan a vagyonkezelésben Iévé
targyi eszk6zék 243138 E Ft értékben szerepelnek nyilvantartasunkban, amelybdl a

foldterUletek értéke 207 352 E Ft.

A mez6égazdasagi teruleteket a Kft. haszonbérbeadas Utjan hasznositja.

Vagyonkezelt kulterUleti mezégazdasagi
ingatlanok hasznositas szerinti megoszlasa
2024. évben

1239 337,
56%

983 212;
44%

Nincs haszonbérbe adva

Haszonbérbe adott

A Kft. a vagyonkezelésébe vett vagyon
hasznalatabdél, muikodtetésébdl szarmazd
bevételeit, illetve kdzvetlen koltségeit és
raforditasait elkUlonitetten, az u7
Uzemkaddon tartja nyilvan.

A KIK-FOR Kft. az o©nkormanyzati

Haszonbérbe adott foldteruletek megoszlasa 2024.
évben

ayep (legeld)
gyep,legeld,
gyep,legeld,sza szanto
ntd ayep
ivelés aldl (legeld)
muveles ao 25,58%
kivett terulet
kert //
‘ e B
= kivett épitési — . k
terllet gyumolcsos
# gyUmolcsds 2,78% kivett Kert muvelés
épitési 2%@ alol
terdlet <717 kivett
1,23% terulet

vagyonnal felelés médon, rendeltetésszer(ien gazdalkodott az idészak alatt.

Az agazat szamviteli torvénynek megfelelé elszamoldsa alapjan 24 324 E Ft nettd
arbevételt realizalt, 2 426 E Ft egyéb bevételt elérve. A targyév soran 12 976 E Ft 6sszegl
anyagjellegU, és 18 250 E Ft személyi jellegU raforditds, valamint 2 526 E Ft elszamolt
értékcsokkenés és 328 E Ft egyéb raforditdas merult fel. Az dgazatot 4 974 E Ft altaldnos
koltség terhelte, az idészak Uzemi, Uzleti eredménye -12 304 E Ft volt.

A vagyonkezelési tevékenység pénziigyi elszamolasat kdvetd megbizasi dij 6sszege

Id6szak Bevétel
2024. |. negyedeév 4929 308
2024. Il. negyedév 2 551120
2024. 11l. negyedév 2762 755

2024. IV. negyedév 10 268 589*
2024. év Osszesen 20511772

KIK-FOR Kft.

adatok Ft-ban

Kiadas Megbizasi dij
3973778 955 530
4107 908 -1556 788
4 442 981 - 1680 226
10 714 168 - 445579

23238 835 - 2727063
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A Kecskemét 7573 hrsz-u, Jogar utcan taldlhaté, vagyonkezelés alatt allé ingatlant
Tarsasagunk tarolasi célra hasznalja. A terulet keruletének mintegy negyedét 2023. évben
betonoszloppal tlzdelt, dréthalés keritéselemmel [attuk el. A beruhdzas aktivalt értéke 875.170,-
Ft, elszamolt értékcsdkkenése 17.556,- Ft, igy 2024. december 31-én 857.614,- Ft netto értéken
szerepel kdnyveinkben. Az érintett ingatlan kozmUfejlesztésével kapcsolatosan eddig felmerudlt
hadlozati fejlesztést 386.365,- Ft értékben befejezetlen beruhdzdsként tartjuk nyilvan.

A vagyonkezel6 a vagyon feldjitasardl, potldlagos beruhazasardl legalabb a vagyoni eszk6zok
elszamolt értékcsdokkenésének mértékéig koteles gondoskodni és e célokra az
értékcsokkenésnek megfelelé mértékben tartalékot képezni.

Lekotott tartalék 6sszege

Sor- Targyévi lekdtott  Vagyonkezelésbe adas 6ta képzett

, Megnevezés o o 1 =
szam tartalék 6sszege lekotott tartalék 6sszege

1 Batthyany utca 22. fsz. 124 lekotott tartalék 188 082 1743 237

2 Aradi vértanuk tere 2. fsz. 62 lekotott tartalék 47 934 444 407

3 Ddzsa Gyodrgy uti parkold 66 604 72 261

4 Ddzsa Gyodrgy uti automata kapu 97 689 105 986

5 Kurucz korut 3. lakéhaz, udvar 169122 169122

6 Platan utcai muflves labdarugdpalya 27 656 27 656

7 Muflaves labdarugdpalya hasznalati joga 10 607 110 607

8 Kerités 92202 92 202
Osszesen: 799 896 2765 478

2024. december 31. napjaig elszamolt értékcsdkkenés és a fordulénapi netté érték

Elszamolt értékcsékkenés Netto érték
Megnevezés Hrsz. Brutté érték Vagyonkezelésbe Vagy ° nkez?'le’sbe < -
ads napjsig adas napjatol Targyév
2023.12.31-ig
Aradi vértanuk
tore for b 3791/21/A/62 2396 901 530985 396 473 47 934 1421509
Batthyany u. 22. 192/1/A/123
oo Tomn /227 9 404 200 2166 320 1555155 188 082 5494 643
Dozsa Gy. ut19-21. 2998/1 3330150 33393 5657 66 604 3224 496
parkold
Dozsa Gy. ut19-21. 2998/1 675 555 47770 8297 97 689 521799
sorompo
Kuruc krt. 3. 1310 8 456 090 472152 0 169122 7 814 816
lakéhaz, udvar
Mdfuves 15378/95 1382 613 175 685 0 27 656 1179 272
labdarugopalya
Muflaves
labdartgoépalya 15378/95 5530 453 702 750 0 110 607 4717 096
hasznalati jog
Kerités 3232/2 4610 000 1370 994 o 92202 3146 804
Osszesen: 35 785 962 5500 049 1965 582 799 896 27 520 435

A vagyongazdalkodasi részleg gyarapodott egy LADA 4* 17 URBAN
személygépjarmive| 3 314 E Ft értékben. Ezzel a beszerzéssel az volt Tarsasdgunk célja,
hogy a vagyonkezelésbe kapott kulteruUleti ingatlanok helyszini bejarasa kénnyebben
megvaldsithato legyen.

Fordulénapi kévetelésallomany alakulasa
A vagyonkezelési divizié forduldnapi kovetelésallomanya stagnalast mutat. A bazis év
fordulénapjan 3 224 E Ft volt.

Hataridén belll 0-30 31-60 61-90 91-180 181-365 366- Osszesen
414710 - 504 635 - 200 250 27 749 38200 204 649 4 080923
Elszamolt értékvesztés Mérleg szerinti vevé allomany
204 649 3876 274

Hataridén belll, vagyis a targyévet kovetd fizetési hataridére esedékes a kintlévéség
legnagyobb tétele a terulet haszonbérbeadasanak ellenértéke. Elszamolt értékvesztés 205
E Ft 6sszege az éven tdli vevé tartozas.
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v.

Egyéb tevékenység
A KIK-FOR Kft. egyéb tevékenysége dgazata tartalmazza Homokbanya 240 db lakéingatlan
Uzemeltetési feladatainak ellatasat.

Homokanyai lakéingatlanok lépcséhazanként

Megnevezés/ m? 42m? 50 m? 55 m? 62 m? Osszesen
20 db lakds Téglas utca 7/A. 17 3 864
lépcs6hazanként  Téglas utca 7/B. 17 3 864
Téglas utca 7/C. 17 3 864
Téglas utca 9/A. 17 3 864
Téglas utca 9/B. 17 3 864
Téglas utca 9/C. 17 3 864
Téglas utca 13/A. 17 3 864
Téglas utca 13/B. 17 3 864
Téglas utca 13/C. 17 3 864
15 db lakas Kvarc utca 4/A. 5 10 895
lépcs6hazanként  Kvarc utca 4/B. 5 10 895
Kvarc utca 4/C. 5 10 895
Kvarc utca 4/D. 5 10 895
Részosszesen 153 27 20 40
Minddsszesen 240 1 356

Homokbanya térségében Iévé Megbizasi szerzédés szerint Uzemeltetett lakdingatlanok
A Megbizasi szerz6dés alapjan bérbeaddassal hasznositott lakasok 69 %-a koltségalapu-
palydazat Utjan adhatd bérbe, mig 31 %-a bérldkijeldlési joggal érintett lakdingatlan.
Homokbanyan minddsszesen 240 darab lakassal rendelkezlnk jelenleg, amelybdl 75 darab
ingatlan bérlékijelolési joggal rendelkezé lakas, a tobbi 165 darab ingatlan kdltségalapu-
palydzat Gtjan adhatd bérbe. KMV Polgarmesteri Hivatala a 5140-2/2021. szamu Ugyiratban
2021. szeptembertél 1375980,- Ft + AFA/hd/Utem dsszegre emelte a homokbanyai
haztdmbdk Uzemeltetésére vonatkozé megbizas dijat. A tevékenység ellatasa soran féként
takaritds, gondnoki tevékenység, kazan fellgyelet és karbantartds, valamint személyi
jellegt raéforditasok merulnek fel, igy a megbizas végzése nullszaldds.

Homokbanya lakbérbevétel és kiadas alakulasa

Lakbér Pénzlgyileg

szamlazas kiegyenlitett Kulénbozet
Megnevezés (bevétel) (kiadas)
I. Utem 41155 832 41294 609 -138 777
Il. Utem 32 540 450 32181770 358 680
Osszesen 73 696 282 73 476 379 219 903

Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzata a munkaerdpiaci mobilitast elésegité
munkasszallas épitéséhez nyuljthatéd tdmogatasrél szolé 23/2017. (1. 3.) Korm. rendelet
alapjan szallashely kialakitasara tdmogatast nyert el, az épulet mUlszaki atadas-atvétele
2020. januar 29-én sikeresen lezarult. Az 6nkormanyzat a tamogatasbdl megvaldsuld
szalldshely bérbeadasara bérleti szerzédést kotdtt Kecskemét nagy vallalataval. A bérlet
keretében 6sszesen 300 f6 elhelyezésére is alkalmas épuletben szerzédés szerint 138 6
elhelyezése valt biztositottd. Az épulet karbantartdsi-, az lizemeltetéséhez kapcsolodo
portaszolgdlati és lgyfélkezelési adminisztrdcios feladatokat, valamint a dolgozdi
apartmanok takaritdsi feladatait a KIK-FOR Kft. latta el, melyhez meghatarozott szamu
munkavallalé foglalkoztatasat (volt regisztralt allaskeresdket vett dllomanyba) véllalta, ezzel
a szerz6dés 4.4. pontja alapjan a minimum 5 f& napi 8 6raban torténtd foglalkoztatasat.

Megnevezés

Bevétel

Egyéb bevétel
Bevétel 6sszesen
Anyagkodltség
Igénybe vett
szolgaltatas
Egyéb
szolgaltatas
Bruttoé bér
Személyi jellegl
egyéb kifizetés
Bérjarulékok
Ertékcsdkkenés
Egyéb raforditas
Kiadas 6sszesen
Targy évi
eredmény

KIK-FOR Kft.

u3s

28 353720
105 000

28 458 720

152 961
3049 336

3020
8804 144
866 751

1146 931
211 055

]

14 234198

14 224 522

uU3e

18 719 421
0

18 719 421
159 691

1215830

3180
14737 049
925974

1655 648
10 040

0

18 707 41

12 010

2024. év
Osszesen

47 073 141
105 000
47 178 141
312 652

4 265 166

6200
23 541193
1792 725

2802579
221095

o
32941610

14 236 531

KMJV Onkormanyzata, mint megrendelé az
Uzemeltetési, szolgaltatasi csomag egyes elemeit
tekintve a takaritdsra nettd 14 255 E Ft, a
portaszolgalat biztositasara nettd 14 097 E Ft, a
karbantartasi keretszerzé6désre 14 592 E Ft,
mindosszesen nettd 42 945 E Ft pénzugyileg
teljesitett bevételt biztositott a KIK-FOR Kft-nek az
idészak alatt. A homokbanyai dolgozdi
apartmanszallé feltoltottsége: a lakott napok
szama az MBMH Kft. részérél 11 716 nap, a BKM-i
Koérhaz részérdél O nap és KIK-FOR KFT részérdél O
nap volt, igy dsszesen 11 716 nap. Az 138 féréhelyes
apartmanszallo 1-12. havi kapacitasahoz
viszonyitva a 11 716 lakott nap 23,45 %-os a
kihasznaltsagot mutat.
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Egyéb tevékenység agazat raforditasai koézott jelenik meg a volt ,Té6 Hotel”
épuletkomplexumaban és terUletén végzett fenntartdsi feladatok ellatasa. A Kecskemét
Megyei Jogu Varos Onkormanyzatanak Kézgyulése a 113/2021. (X.21.) hatarozatadban déontétt
a kecskeméti 10981/1 hrsz-U, 1 ha 4923 m2 terUletd, ,kivett szalloda” elnevezésl ingatlan
Uzemeltetési joganak ingyenes atruhazasardl. Az ingyenes hasznositasi szerzédés 2021.
december 31-én lépett hatdlyba. A szerzédés értelmében az ingatlan Uzemeltetése,
szabalyszerld muikodtetése, karbantartasa, allaganak megdvasa a KIK-FOR Kft. kotelessége.
2024. évben Té hotel koltsége 2024 évben 49 E Ft kdltség merult fel, 6 munkadraban 16
villanyszerel6 dolgozott (munkalapszam: M5097/2024). A kapcsoldszekrénybe 1 db alméré
beépitését, valamint a fébejarati ajtozar ellendrzését és olajozasat végezte.

Bogacs bevételét és kiaddsat az egyéb agazat tartalmazza. A kihasznaltsaga a sokévi
atlagnak megfeleld volt, 321 vendégéjszakat toltdttek az igénybe vevék Eszak-
Magyarorszag gyorsan fejlédd, ugyanakkor falusi hangulatat megdérzé Uduléfalujaban a
termalfurdd szomszédsagaban. Bogacs bevétele stagnalast mutat, mely visszaforgatasra
kerult a szUkségszerlUen felmerulé karbantartasi és fenntartasi feladatok ellatasaba. Az utca
fronti kerités és oszlopok festése megtdrtént, a fahazak dsszes kulsé és belsé nyilaszardinak
javitasa, passzitasa és zarjavitasa is. A féépuletben selejtezésre kerult 4 agy, melyek helyére
2 oldaltdmlas és 2 sima heverd kerul.

Megnevezés Osszesen
Bevételek 1511704 Ft
Kozvetlen koltségek 4964 747 Ft
Eredmeény -3 453 043 Ft

Egyéb hasznositas ala vont sajat tulajdonu ingatlanok

Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzata, a KIK-FOR Kft. tulajdonosaként 132/2018. (VI.21)
hatarozataban 2018.07.15. id6épontra vonatkozdan ingatlanokat adott apportba a tarsasag részére. A
2018. évi apportalas célja, hogy az ingatlanokat kizardlag lakasok kialakitasa, és azok bérbeadas
dtjan torténd hasznositasa céljara hasznosithatja a Kft. Kecskemét Megyei Jogu Vaéros
Polgdrmesterének 690/2020. (X1.24.) hatadrozata a 132/2018. (VI.21) hatdrozatot moddositotta, az
aldbbiak szerint: a Tdrsasdg kizdarélag lakdsok kialakitdsa, és azok bérbeadds, vagy ingyenes
haszndlatba adds Utjan torténd hasznositdsa céljabdél hasznalhatja.

A Kozgylilés 143/2024. (I1X.12.) hatdrozata alapjan, a 2024. december 17. napjan |étrejott
ajandékozasi szerzédés eredményeképpen a KIK-FOR Kft. kizarélagos tulajdonat képezd
kecskeméti 7059/2/A/1 hrsz-U, természetben Kecskemét, Csilléry utca 9-11. fszt. 1. szadm
alatti ingatlan KMJV Onkormdnyzata tulajdondba visszakeril azzal a céllal, hogy az
ingatlant a Magyar Maltai Szeretetszolgalat részére ingyenesen tulajdonba adja
dnkormanyzati feladatok ellatdsa céljabdl. igy a kényveinkben 12130008 leltarszamon
nyilvantartott telek 1030 E Ft értékben, a 12350064 leltarszamu lakads pedig 3460 E Ft
koényvszerinti értékben kivezetésre kerult. Mindezek alapjan 6sszesen 4 490 E Ft 6sszegl
vagyon csokkenés raforditasként torténd elszamolasa jelenik meg az egyéb agazaton.

Brutté Brutté 2023. évi 2024.12.31-ig
Brutté érték arték halm‘ozotgt Terv. szerinti Ertékcsokkenés elszamolt
Megnevezés érték csokkenés 2024.12.31- értékesdkkends értékcsokkenés kivezetés 2024. halmozott
(Ft) 2024. évben e 2024. évben (Ft) évben (Ft) értékcsokkenés
én (Ft) (Ft)

(Ft) (Ft)
Csilléry 9-11. fsz. 1. - 1030 1030 0 0 ) ) 0
telek
Csilléry 13-15. fsz. 4. - 1030 0 1030 0 0 0 0
telek
Csilléry 13-15.1/8. - 1030 o 1030 o o o o
telek
Serfézé u. 1. - telek 2100 0] 2100 o] (0] (0] ]
Telek 6sszesen: 5190 1030 4160 o] (o] (o] (o]
Csilléry 9-1.fsz. 1. 3970 3970 o] 434 76 510 )
Csilléry 13-15. fsz. 4. 3970 o] 3970 434 79 ] 513
Csilléry 13-15. 1/ 8. 4770 ] 4770 521 95 0] 616
Serfézé u. 1. - lakas 4 000 0] 4 000 437 80 (0] 517
FEREIELS 16 710 3970 12 740 1827 331 510 1647
oOsszesen:
Mindésszesen 21900 5000 16 900 1827 331 510 1647

3 db egyéb hasznositasi eljaras ald vont lakéingatlanok targyi eszkdz dllomanyanak nettd
értéke a Kft. mérlegében szerepl6 targyi eszkdz értékének ca. 0,7 %-at adja.
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Az apportba kapott ingatlanok allomanya a targyévben csdkkent. 2024. mdrcius 28. napjan
értékesitésre kerult a 1232. Nem lakas céljara szolgald helyiségek kozott nyilvantartott
Gizella tér 1/b alatt taldlhaté ingatlan (hrsz.: 8000/2/A/5) 36 000 E Ft vételaron. Azingatlan
kdnyvszerinti értéke kivezetéskor 194 E Ft volt. Az értékesités egyéb bevétele 35 835 E Ft
volt.

Az egyéb tevékenység agazat 201 811 E Ft bevételt és 40 460 E Ft egyéb bevételt mellett 126
126 E Ft 06sszegU anyagjelleg(, és 57 250 E Ft személyi jellegl raforditas, valamint 1691 E Ft
id&szaki elszamolt értékcsokkenést és 6022 E Ft egyéb raforditast szamolt el. Az dgazatot
27104 E Ft altaldnos kdltség terhelte, az idészak Gizemi eredménye 24 155 E Ft.

Az egyéb adgazaton mutatjuk be a részesedés értékvesztésének targy évi 72 264 E Ft
0sszegét.

V. Tarsashazkezelési dgazat 2024. évi tevékenységének bemutatasa

Tarsashazak albetét szama 2023-2024.év

KGzOHE A KIK-FOR Kft. a tarsashazkezelési tevékenységét

donté részben az értékesitett onkormanyzati
lakasokbdl alakult tarsashazkdzdsségek
szerz6déses megbizasai alapjan végzi. A tarsasag
tevékenységi korén belul a tarsashazkezelési
1500 Uzletag elérte kapacitasa csucsat, igy
forduldénapra széldéan 48 db tarsashazban
mintegy 1431 db lakds, lzlet és iroda, valamint
1000 gardzs kézés képviseletét Iatja el, mely magaba
foglalja a teljeskdrd Ugyintézéi és  szamviteli
1315 szolgaltatas nydjtast, valamint a muUszaki
500 tamogatast is.

A tarsashazkezelési feladatokat 2 fé szakképzett
R L tarsashazkezelé végzi, az agazat iranyitasa,
0 '4_8F '4_8F ellendrzése és szakmai felugyelete a bérlakas- és

2023. 2024 tarsashazkezelési osztalyvezeté kompetencijja.

2000

1431

W Tarsashazak szama M Albetétek szama

40 000 =—@=—Bevétel Kiadas

A targyévben a bevételek 23 %-os 27 329
emelkedése figyelheté meg az 22168 I 28422
albetét szam novekedésével o—
- . - . .. . 20000
osszefluggésben. A 2023. évi bazis
idészak sordn a kezelt tarsashazak g8 . o o

, . . Tarsashazkezelési részleg bevételeinek, kiadasainak
szama stagnalt, ugyanakkor az albetét alakulasa (adatok E Ft-ban)
szdmaban 8,8%-os 116 darabszamu 0
albetét b&vulés valdsult meg. A Csilléry 2023 2024

utca 9-15. szamu tarsashazat Cégunk
2024.04.30-ig kezelte. Uj megbizasok a Wesselényi utca 2. (2024.04.01-tél) és a Petdfi Sandor
utca 18. (teljes tarsashazként 2024.02.01-t6l) szam alatti tarsashazak feladatainak ellatasa.

A KIK-FOR Kft. munkatarsai altal készitett és el&terjesztett éves beszamoldkat a szakmai
munkatarsak hatariddére elkészitették és a tulajdonostarsak elé terjesztették elfogadasra, a
beszamold  kozgyllések rendben  zajlottak, a tarsashazkezel6i ~megbizasok
meghosszabbitasra kerultek, illetve kdzds képviseleti dij emelésére is sor kerult szamos
tarsashazban.

Elmondhatd, hogy a KIK-FOR Kft. altal kezelt tarsashazak jelentés hanyada elavult mUszaki
allapotban van, a lakdokozosség korében pedig a felelés tulajdonosi szemléletmdd
kialakuldban van. Tarsashazkezelb6ként éppen ezért célkitlzésunk, hogy a hazak altalanos
muszaki allapotat javitsuk. Ennek kérében a halasztast nem tdré beavatkozasokat
lehetdéség szerint azonnal elvégezzik, a kozép- és hosszUtavon Utemezhetd feladatok
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vonatkozasaban pedig egyrészt megfeleld irdnyt kijeldlé kdzgyllési hatarozatokat
terjesztUnk eld, masrészt tarsasagunk kozremuikodik a feldjitasi munkakhoz szUkséges
anyagi forrasok megtalalasaban.

Az agazat kintlévéségének alakulasa 2024. december 31. napi fordulénappal jelentésen
csokkent az eléz6 év forduldnapjahoz képest. A Wesselényi utca 5. szam alatt taldlhato
tarsashaz nem rendezte tartozasat hataridében, ezért az agazati 90 napon bellli
kintlévéség 60 E Ft volt, igy kismértékben emelkedett a bazis idészak fordulénapjahoz
viszonyitva.

Az agazat 27 329 E Ft bevételt realizalt az év soran, 3 569 E Ft 0sszegUl anyagjellegU, és 24
748 E Ft személyi jellegU raforditas, valamint 105 E Ft idészaki elszamolt értékcsdkkenés
elszamoldsa mellett. Az dgazatot 4 195 E Ft altalanos koltség terhelte, az Uzemi (Uzleti)
eredménye - 5287 E Ft.

VI. Klilsé vallalkozasi tevékenység

2024. évben az onkormanyzathoz kdzvetlenul vagy kédzvetetten kapcsoldéddan kapott
munkat a Kft. Pl. Hetényegyhdza, Kossuth Lajos u. 83. szam alatti, Hetényegyhazi
Muvel6dési Haz homlokzat részleges vakolasi és festési munkait a jatszétér feldli két
homlokzatra vonatkozdlag.

Megnevezés Netto6 6sszeg
Bevételek dsszesen 1760 834
Kiadasok dsszesen 1674 840
Kozvetlen Eredmény 85 994

A Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzat és a KIK-FOR Kft. kdzott, 2024. augusztus
13-an |étrejott, KFI-001225-1/2024 iktatd szamu Vaéllalkozasi Szerzédés alapjan a 6000
Kecskemét, Homokbanya 21887, 2888 és 21889 hrsz-U ingatlanok részleges bekeritése. A
teljesités igazolas és az azt kovetd muUlszaki atadas-atvételt kdvetben kidllitasra kerdlt az
GYE/M6E/24 szdmu szamla, a Kecskemét, Homokbanya 21887, 2888 és 21889 hrsz-u
ingatlanok részleges bekeritésére vonatkozéan, melynek dsszege 4.282.512, - Ft + AFA volt.

Az SOS-Gyermekfalu Magyarorszagi Alapitvanya és a KIK-FOR Kft. kozdtt 2024. augusztus
5-én létrejott, KFI-001656-3/2024 iktatd szamu Vallalkozasi Szerzédés alapjan a 6000
Kecskemét, Széchenyi sétany 4. I11/314.; IV/403.; IV/429. szam alatti lakdsingatlanok dsszes
helyiségét érintd teljeskdrd villamos, a konyhai helyiséget érinté gépészeti és épitémesteri
feldjitasara kerult sor. Az 6sszes helyiséget érintéen villamos haldzat feldjitasa, konyhat
érinté feldjitadsok valésultak meg (villanytlzhely, beépitett konyhabutor csere, berendezési
targyak szerelvényeinek felszerelése, csaptelepek és szerelvényeinek felszerelése).

Megnevezés Netto 6sszeg
Bevételek 6sszesen 5855859
Kiadasok dsszesen 4 507 785
Kozvetlen Eredmény 1348 074

Az agazat 23 139 E Ft bevételt realizalt, 490 E Ft egyéb bevétel mellett, allomanyvaltozas -
152 E Ft volt a befejezetlen termelés allomanyvaltozasa

az év soran 15295 E Ft 6sszegl anyagjellegy, és 17 096 E Ft személyi jellegl
raforditas, valamint 2 113 E Ft id&szaki elszamolt értékcsokkenés elszdmoldsa és 465 E Ft
egyéb raforditas mellett. Az dgazatot 5 043 E Ft altalanos koltség terhelte, az dgazat Uzemi
eredménye -16 535 E Ft.
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VI. Sajat tulajdonu (laké)ingatlanok 2024. évi hasznositasa

Téglas utca 5. szam alatti ingatlancsoport hasznositasa

Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzat a KIK-FOR Kft. tulajdonosaként 2014. januar
1. napjatél a Kecskemét, Téglas utca 5. szdm alatti 21920/3 hrsz-U ingatlant a Kft. szdmara a
353/2013. (XII.19.) szamu kozgylilési hatarozataval apportadlta. A Kft. a beruhazas
kivitelezésére felvett kolcson dsszegét 2023. dprilis 28-aig visszafizette, igy az agazat
bevételét téke és kamatfizetés a targy év soran nem terhelte.

Bevételek alakulasa

"A" lépcs6haz "BC" |épcsohaz

B e ogcin 2023év 2024 év 20'2'2"/%23 2023év 2024 év 20'2“[3%23 2023 év 22‘2,4

Lakbér arbevétele 12 767 15171 18,83% 21708 28 965 133,43% 34 475 44136
Fltés,-melegviz arbevétele 1365 1710 125,27% 2101 2 531 120,47% 3 466 4 241
MUkodtetés bevétele 1980 215 106,82% 4 586 6119 133,43% 6 566 8234
Parkold hasznalat bevétele 54 97 179,63% 0 126 54 223
Végrehajtas megtérult kamata

és koltsége 0 0 38 384 1010,53% 38 384
Ovadékbdl szarmazoé bevétel 213 0 0,00% 350 210 60,00% 563 210
Egyéb befizetés karbantartasra 84 0 0,00% 137 136 99,27% 221 136
Bérlékijelolési jog 0 0 15 000 15 000 100,00% 15000 15000
Ertékvesztés visszairas 85 0 0,00% 12 569 4741,67% 97 569
Egyéb bevétel 8 0] 0,00% 17 0,00% 25 0]
Pénzugyi mulveletek bevétele 0 ] 662 293 44.26% 662 293
Osszes bevétel 16 556 19 093 115,32% 44 611 54 333 121,79% 61167 73 426

Az értékesités netté arbevétele a bazis évhez képest 27,54 %-kal, abszolut 6sszegben
12 723 E Ft-tal nétt, ennek f6 oka, foként a BC-t érintd bérleti dij indexalas. A bazishoz
képest a lakbérbevételnél 28,02 %-os, a mukddési dij bevételnél 254 %-os, a fltés és

melegvizszolgaltatasnal

22,36%-0s novekedés dllapithatd meg. Bevétel

novekedést

generalt a parkolé rendbetételét kovetd hasznositasi szam emelkedése.

KSH lakbérindex 2021. |- - 2024. 111

negyedév (Dél-Alfoldi régié megyei

jogu varosai) bérleti dij egységnyi
mértéke

3,500
3,000
2,500
2,000
1,500
1,000
0,500

2666 2719 2795

2,318 2,379
2109
1818 1994

2021 2022 2023 2024

2024. januar 12-én a KSH kozzétette a 2023. évi inflacids ratat,
melynek mértéke 17,6%. Az indexalast 2023. év januar 1. és
augusztus 31. kozott lakasbérleti szerzédéssel rendelkezé 26
bérlénél végeztuk el 2024. év januar hénapban. Az indexalast
kovetben a Téglas utca B-C lépcs6haz ingatlanai esetén a
bérleti dij 1534 Ft/nm/hé, illetve 1460 Ft/nm/hé, a szolgaltatasi
dij 324 Ft/nm/hé vagy 308 Ft/nm/hé-ra emelkedett a
bekoltozés idSpontjatdl fuggden. Parkold dijak esetében
indexalds nem tortént a kihasznaltsagi szint novekedése
érdekében. 2024. év januarjaban az indexalasrdl értesitélevél
kerult megkuldésre a bérléknek, valamint a bérlékijelolési
joggal rendelkezé nagyvallalatnak. A februari szamlaban

kerult érvényesitésre a visszamendleges emelés bérleti dij kildnbodzete. A Téglas utca 5/A
lépcséhaz bérléi egyedi, hosszabb idészakra vonatkozé, jelentds 6sszegl bérleti dij elbleg

megfizetése mellett kdtnek bérleti szerzédést cégunkkel.

»A"” |épcséhaz

»BC"” lépcséhaz

"ABC" Iépcsb6haz

"ABC" lépcsb6haz

Index
2024/2023
128,02%
122,36%
125,40%
412,96%

1010,53%
37,30%
61,54%
100,00%
586,60%
0,00%
44,26%
120,04%

e LU 2023 év 2024 év 2024/2023 2023 év 2024 év 2024/2023 2023 év 2024 év  2024/2023
Anyagjellegd 3276 5009  15290% = 7954 10929 = 137,40% = 11230 = 15938  14192%
réforditasok
Szemelyi jelleg( 4753 3785 79,63% 9 475 9191 97,00% = 14228 12976 91,20%
réforditasok
IEe rl,trzzcs"kke”es' 3970 4716 103,68% 5414 5670  10473% = 9384 9786  10428%
Egyéb raforditasok 292 292 100,00% 997 607 60,88% 1289 899 69,74%
Pénzlgyi mveletek 74 0 108 0 182 0 0,00%
raforditasa
Osszesen: 12365 13202 106,77% 23948 26397 11023% 36313 39599  109,05%

Az anyagjellegti raforditasok 6sszege 15 938 E Ft, mely 41,9 %-os emelkedést jelent a 2023.
évi bazis adathoz képest. Az anyag- és energia koltség eredménysoron a sok éves
atlagadatnak megfeleléen alakult a targyidészaki érték. Eltérést az bazisidészakhoz képest
az okozza, hogy a gazszolgaltatd a 2022 évre vonatkozd lakossagi arszabas tarsashazi
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kedvezményét utdlagosan 2023. |. félévben érvényesitette, igy a bazisidészak anyag- és
energiakoltség tétele alacsony értéket mutat a korabbi évek- és a targyiddszak adataihoz
képest. Az anyagkoltség emelkedéséének a masik oka a parkold karbantartdsara
vonatkozé anyagkodltség, az egyenetlen fellUlet zdzott kével kerult feltdltésre. Az
anyagjellegl raforditas legfébb tétele az igénybe vett szolgaltatdsok oOsszege. A
bazisértékhez viszonyitva szinte azonos értéket mutat, melynek oka az, hogy hogy a
targyidészakban elmaradt a 2023. |. félévben egyszeri koltségként felmerult tarsashaz
alapitas koltsége, viszont a kulsé szolgdltatdk az inflacidét beépitették dijaikba, ami
emelkedést mutatott. Egyéb szolgaltatasok értéke a bazisidészakhoz hasonldéan alakult,
viszont strukturajaban valtozas kovetkezett be; nagyobb részaranyt képvisel a végrehajtas,
fizetési meghagyas koltsége.

A bérlék az daram és vizfogyasztasukat kozvetlenUl a szolgdltaténak fizetik. Ha a lakas
meguresedik, akkor a KIK-FOR (tulajdonosként) kerul szerzédéses kapcsolatba a
szolgaltatdval és fizeti a lakdingatlan energiaellatasnak alapdijat, a karbantartasi, feldjitasi
munka esetén az aram és vizfogyasztas koltségét. Ezen felul a Kft-t terheli a lakéhaz kdzos
villamosenergia és viz fogyasztasanak koltsége.

A személyi jellegli raforditas értéke 12 976 E Ft. A személyi jellegU raforditas felllvizsgalata
miatt ezen raforditds esetén a csokkenés mértéke 8,8%, abszolut értékben 1252 E Ft.

Az év egyik relevans feladata a kovetelésallomany kezelése volt, tekintve, hogy a 2021.
december 31. fordulénapra vonatkozoé kintlévéség minddsszesen 1806 E Ft volt (594 E Ft, 1212
E Ft), mely jelentésen emelkedett az el6z6 idb6szak fordulénapjahoz viszonyitva. 2022.
december 31. fordulénapra vonatkozd kintlévéség 1540 E Ft (305 E Ft, 1235 E Ft), mely
csokkent az el6z6 idészak forduldnapjahoz viszonyitva, eredményként értékeljuk, hogy a
vevéallomany jelentds csokkenését elérte a cég a bazis évhez viszonyitva is, Uugy hogy a
hasznositott ingatlanok szama is emelkedett a targyév alatt.

Téglas utca 5. "A" |épcsdhaz vevbkovetelés

alakulasa 2023-2024 évV (adatok forintban) Téglas utca S. szamu ingatlan "BC"

lépcséhazasnak kintlévéségének alakulasa

1000 000
1000 000 1034 672
800 000
800 000 I
600 000 | |
391828 600 000 |
400 000
/5 234761
/ \ 400 000 343953
200 000
d > 200 000
0
2023 2024 o
Kintlévéség Ft-ban 391828 234 761 2023 2024
M Kintlévéség Ft-ban 1034672 343953

2024. december 31. napi Giresen allas alakulasa

Az Uresen allé ingatlanok szamaban és 6sszetételében valtozas kovetkezett be. 2023.
december 31. fordulénapra vonatkozéan az A Iépcséhazban 1 db, mig a BC |épcséhaziban 13
darab ingatlan allt Uresen a szUkségessé valt karbantartasi munkak elvégzése miatt, addig
2024. év fordulénapjara vonatkozéan 4 darab allt Gresen.

Sor- Alapteriilet Uresedés kezdé
szam Ingatlan adatai idépontja
1. 6000 Kecskemét Téglas utca 5. B. . 6. 43 2024-06-14
2. 6000 Kecskemét Téglas utca 5. B. lll. 16. 43 2024-10-24
3. 6000 Kecskemét Téglas utca 5. B. IV.17. 43 2024-10-30
4. 6000 Kecskemét Téglas utca 5. C. fszt. 2. 43 2024-09-27
172

Az dgazat 56 834 E Ft netto arbevételt és 16 299 E Ft egyéb realizalt az év soran, 15938 E Ft
0sszegUl anyagjellegl és 12 976 E Ft személyi jellegUl raforditas, valamint 9 786 E Ft id&szaki
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amortizacié és 899 E Ft egyéb raforditds mellett. Az dgazatot 5712 E Ft altalanos koltség
terhelte, a targyidészak Gizemi eredménye 28 494 E Ft.

Tarsasagunk sajat tulajdonat képezi a Téglas utca 5. szam alatt elhelyezkedd, 60 db lakast
magaba foglald ingatlan, melyhez parkolé is tartozik. Az itt taldlhatd kapu automatizdldsat
valésitottuk meg 826 E Ft 6sszegben.

A Téglas utca 5. szadm alatti ingatlancsoport targyi eszkdz allomanyanak 6sszege a Kft.
mérlegben szerepld targyi eszkdz értékének ca. 20,57 %-at teszi ki.

2023, évig

Megnevezés Brutto érték halmozott ; ,2 021.'.' evi Netté érték
s . < értékcsokkenés
értékcsokkenés
Téglas u. 5. telek 53 600 000 0 0 53 600 000
Téglas u. 5/A lakasok 195 584 765 35774926 3911635 155 898 204
Téglas u. 5/BC lakasok 262 562 000 40 337128 5251234 216 973 638
Téglas u. 5. jatszotér 1079 500 1079 500 0 0
Parkolo 378 515 0 0 378 515
Egyéb épitmények 4 583 558 1050 286 420186 313 086
MUszaki berendezés 6 248 400 6 248 400 0 0
Egyéb gép, berendezés 429 200 0 31 456 397 744
Immaterialis javak 83100 83100 0 0
Osszesen 524 549 038 84 573 340 9 614 511 430 361187

Matis Kalman utca 10. szam alatti tombhaz lakéingatlanainak hasznositasa

Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzata a KIK-FOR Kft. tulajdonosaként 2018. aprilis
30-an, 2168 hrsz. alatt bejegyzett - 396 m? terUletd kivett lakohdz, udvarként nyilvantartott
- Matis Kalman utca 10. szam alatti ingatlant a Kft. szamara az 56/2018. (IV.26.) szamu
kdzgyllési hatarozataval apportalta, bérbeadds dtjan térténd hasznositdsi cél
megjeldlésével. A kdzgyllés az apportalasra tekintettel az éves osztalékelvaras osszegét
15 331 680,- Ft 6sszegben hatarozta meg.

A KIK-FOR Kft. és Kecskemét meghatarozd nagyvallalata kézott 2017. decemberében
létrejott, bérldkijeldlési jog atruhazasardl szold szerzédésben foglaltak szerint az
ingatlantomb rendeltetésszerl hasznalatra és bekoltozésre alkalmas allapotba hozatala
céljabdl felyjitotta és bérbeadas Utjan hasznositja a tdmbhaz lakdingatlanait, melynek
alapterUlete 2 156,57 m2. A KIK-FOR Kft. elkUlonitetten szerepelteti a Matis Kalman utca 10.
szam alatti sajat tulajdonud lakdéingatlan hasznositasaval kapcsolatos koéltségeket,
raforditasokat, bevételeket, az ingatlan bérbeadasbdl szarmazd eredményt.

Az értékesités nettd arbevétele a bazisévhez képest 19,91%-kal 6 947 E Ft-tal emelkedett.
2024. januar 12-én a KSH kozzétette a 17,6 inflacidés ratat. Az indexalast 2023. év augusztus
31-én lakasbérleti szerzédéssel rendelkezé 30 bérlénél végeztik el 2024. év januar
hénapban. Az indexalast kdvetéen a bérleti dij 1141 Ft/nm, illetve 1086 Ft/nm, a szolgéltatasi
dij 313 Ft/nm vagy 297 Ft/nm-re emelkedett a bekodltdzés idépontjatdl figgden. Taroldhely
dijak esetében indexdlds nem tortént. Februarban az indexalasrdl értesitélevél kerllt
kikuldésre a bérléknek és a nagyvallalatnak, a februari szamlaban kerult érvényesitésre a
visszamendleges emelés bérleti dij kuldnbozete. Bérldk felé egyszeri korrekciés emelést
érvényesitett a Kft. masodik 6téves bérleti ciklus kezd6napjan a félév fordulénapjan. Az
egyszeri korrekcids bérleti dijemelés mértéke a minimalbér és a garantalt bérminimum
eléz6 5 éves idGszakban bekdvetkezett emelkedése atlagaval megegyezd 13,7 % volt.

Megnevezés 2023. év 2024 év Index

Lakbér arbevétele 20 961 25135 119,91%

MUkodtetés arbevétele 5680 6 432 13,24%

Vizdij és fUtési dij bevétele 24 0

Tarolok arbevétele 628 536 85,35%
Osszesen 25156 32103 117,62%

A kovetelésallomany az értékvesztés elszamolasanak eredményeként 1668 E Ft volt
forduldnapon. A tartozassal rendelkezé bérl6k szamaban valtozas nem kévetkezett be.;
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mind a bazis, mind a targyévben 14 bérl6 rendelkezett tartozassal a fordulénapokon. A
bérlék szamat tekintve a legjellemzdébb a 365 napot meghalado tartozas volt. A bazis évben
4 bérlé rendelkezett 3 hénapot meghaladd tartozassal, mig a targyévben 7 bérlé. A hasonlé
konstrukciéban hasznositott Téglas utca 5. szam alatti BC ingatlancsoporthoz viszonyitva a
Kft. rossznak mindsiti a Matis Kalman utca 10. szam alatti kintlévdséget.

Kovetelés
allomany Gongydlitett Mérleg szerinti
Nyité kovetelés fékonyvi | értékvesztés kdvetelés
allomany T forgalom K forgalom egyenlege | elszamolas allomany
2748 224 32920187 31605523 4 062 888 2395199 1667 689

2024. december 31. fordulénapi Uresen allas

A forduldnapi Uresen allas a bazisévhez viszonyitva tovabb emelkedett, mig 2023. december
31. forduldénapra vonatkozdéan 8 darab volt a hasznositas nélkuli ingatlan a szukségessé valo
felUjitdsi és karbantartdsi munkak teljesitése miatt, addig a targyév zardénapjara

vonatkozdan 1 darabbal emelkedett.

Sor- ; Uresedés kezdé
Ingatlan cime

szam idépontja
1 6000 Kecskemét Matis Kalman utca 10. II1. 11. 2024-06-14
2 6000 Kecskemét Matis Kalman utca 10. I11. 12. 2024-06-26
3 6000 Kecskemét Matis Kalman utca 10. 1. 13. 2022-12-29
4 6000 Kecskemét Matis Kalman utca 10. IV. 16. 2024-09-25
5 6000 Kecskemét Matis Kalman utca 10. IX. 35. 2024-10-31
6 6000 Kecskemét Matis Kalman utca 10. IX. 37. 2024-12-04
7 6000 Kecskemét Matis Kalman utca 10. V. 18. 2024-06-27
8 6000 Kecskemét Matis Kalman utca 10. VII 28. 2024-10-24
9 6000 Kecskemét Matis Kalman utca 10. VIII. 32. 2024-11-29

Sajat tulajdonu ingatlanon végzett felujitas

Tarsasagunk sajat tulajdonat képezi a Matis Kalman utca 10. szam alatt talalhaté ingatlan,
melynek egyik harmadik emeleti lakasaban tortént bérld altal elkdvetett rongalas. A bérleti
szerz6dés felmondasra kerult. A késébbi bérbeadas érdekében azonban szUkségessé valt a
lakas feldjitasa. A félév sordn 4j konyhaszekrény beépitésére, belsé ajtok, valamint
kerdmialapos tiizhely cseréjére kerUlt sor dsszesen 2 033 E Ft értékben.

A Matis Kalman utca 10. szam alatti épulettdmb targyi eszkdz allomanyanak részei alkotjak
a Kft. mérleg szerinti targyi eszkdz értékének ca. 29,5 %-at.

adatok Ft-ban
Brutté Brutté PR PR
Megnevezés érték érték Index % ';%t;;: g;‘:k ';%tgz '|e2":f|k Index %

2023.12.31. 2024.12.31 2024/2023 e T 2024/2023

Matis K. u. telek 27200 000 27200 000 100,00% 27200000 27200 000 100,00%
Matis K. u.10. - Lakétomb 23 438108 23 438108 100,00% 21274102 20805 339 97,80%
Matis K. u. 10. - Lakasok 625749158 627 090 344 100,21% 567 756 448 556 637 544 98,04%
Matis K. u. 10. - Tarolék 1247 607 1247 607 100,00% 1134186 1109 235 97,80%
Matis K. u. 10. - Lift 9282282 9282282 100,00% 3056588 1714 368 56,09%
Osszesen: 686 917 155 688 258 341 100,20% 620 421324 607 466 486 97,91%

Az dgazat 32103 E Ft nettd arbevételt és 25 382 E Ft egyéb realizalt az év sordn, 8 497 E Ft
0sszegU anyagjellegl és 11 506 E Ft személyi jellegl raforditds, valamint 14 431 E Ft id&szaki
amortizacié és 3 368 E Ft egyéb raforditas mellett. Az dgazatot 5 082 E Ft altalanos kdltség
terhelte, az id6szaki izemi eredménye 14 601 E Ft.
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VII. 2024. évi beruhazasok, feldjitasok alakulasa

Informatikai fejlesztés, az immateridlis javak vonatkozdsdban elmondhatjuk, hogy
Tarsasagunknal bevezetésre kerult a PS-DMS Tanusitott Iratkezelé rendszer, melynek
bekerulési értéke 3500 E Ft, amit az Alapitas-atszervezés aktivalt értéke mérlegsoron
tartunk nyilvdn. Az online Ugyfélszolgalati rendszer kiépitését kiemelt feladatként
kezeljuk, mivel ez a fejlesztés véleményunk szerint nélkulézhetetlen annak érdekében,
hogy egy Ugyfélbarat szolgaltatads keruljon bevezetésre. E rendszer kialakitdsdnak masodik
szakasza a Frontend rendszer kialakitasa, amelynek szdmitégépes programozasa
kapcsan felmerult 1500 E Ft raaktivalasra kerult a mar tavalyi évben aktivalt Backend
rendszerre. Informatikai eszkdzok vasarlasara 1782 E Ft 0sszeget forditottunk az év soran.
A kozponti igazgatas részére tortént 1 db notebook dokkolé, 1 db winchester és 3 db
egérvasarlas. A lakasagazat munkajanak segitése céljabdl kerult beszerzésre egy tablet,
két monitor, négy notebook, valamint két egér. Uzletagazat vonatkozasaban kerilt sor
egy notebook és két monitor aktivalasara.

Az év soran tonkrement a dokumentumszerver winchestere, igy annak cseréjére kerult sor
72 E Ft értékben, a NAS-BACKUP szerveren pedig kapacitasbévités valt szUkségessé, ami
124 E Ft dsszegben kerult aktivalasra.

Az ingatlankezelési részleg egyik irodajaba kerUlt beszerzésre egy szalagfiiggony,
amelynek bekerulési értéke 292 E Ft.

A Horvath Déme korut 1. szam alatt talalhaté nyugdijashazban kerUlt sor a kerékpartarolé
feldjitasara, mivel eddig az nem volt fedett. A feldjitas keretén belll a meglévd fedett
épuletek kdzotti atjard tetbszakasza részben meg lett toldva, ezaltal kialakult egy fedett
rész. Tovabba Uj kerékpartaroldk kerlltek elhelyezésre. A teljes beruhazas koltsége 393 E
Ft volt. A Horvath Déme koruti nyugdijashaz lakdinak kényelme érdekében valdsitottunk
meg kisértékl eszkozbeszerzést (kerti asztal 8 db rakasolhaté székkel), amit dsszesen 113
E Ft-tal vettunk nyilvantartasba.

2024. év sordn aktivalt kisértékili beruhdzdsaink

A koézponti igazgatas részére tortént automata kavégép beszerzés 111 E Ft dsszegben.

A székhaz udvaranak kerti részén kerult elhelyezésre egy asztal két darab székkel, melyek
bekerulési értéke egylttesen 18 E Ft. Az elektromos kapura eszk6zdltink 55 E Ft értékd
rédaktivalast taviranyité beszerzésbdl kifolydlag.

A lll. emeleti mosdokba szereltek fel 64 E Ft 6sszegben 1-1db fali kézszaritét. A IV. emeleti
konyhaban valt szikségessé a mikrohullamu siité cseréje 24 E Ft értékben.

A targyalot ékesiti 3 db Uj vaszonkép, melyek bekerulési értéke 74 E Ft.
Uzembehelyezésre kerlltek irodai és egyéb gépek, berendezések dsszesen 357 E Ft-on.
(forgdszék, antenna, hangszérd). A vagyonvédelmi rendszer egyik kameraja tonkrement.
A folyamatos muUkddés biztositdsanak érdekében kameracsere valt szUkségesseé, melynek
kovetkeztében 53 E Ft értékben eszkdzoltunk raaktivalast.

A tarsashazkezelési részlegre tortént asztali telefon- és forgdszékvasarlas 60 E Ft
értékben.

A lakasgazdalkodasi agazat részére szereztlink be tobb kisértékii eszkézt, melyek
Osszesen 249 E Ft értékkel kerlltek be konyveinkbe. (I. em. mosdék — fali kézszarito,
forgdszékek, illetve a bérlakas- és tarsashazkezelési csoportvezetd iroddja — szalagfuggony)
A Széchenyi sétany 4. szam alatti haztdmbben az egyik — kordbban bemutaté lakasként
funkcionalé - ingatlan szalagfliiggoénye kerUlt a készletek kozul funkcidvaltds miatt a targyi
eszk6zok kozé atsorolasra 183 E Ft értékben.

Cégunk fizikai allomanyanak eszkézparkja bovitése céljdbdl szereztliink be gépeket 123 E

Ft értékben. (4 db eszk6z). Nyole gépjarmiivinkbe tortént meg inditasgatlé beszerelése
o0sszesen 273 E Ft 6sszegben.
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Négy tipuslakasra vonatkozdéan készittettink a késébbi feldjitdsokhoz kapcsoléddan
bels6épitészeti tervdokumentaciét 2113 E Ft értékben, ami szintén az Alapitas-
atszervezés aktivalt értéke mérlegsoron kerul kimutatéasra.

A kornyezettudatossag vezérelte Tarsasagunkat, amikor megszuletett a dontés, hogy
fokozatosan kivezetésre kerlilnek a papiralapu szamlak, ami a LIBRA kényvelési program
fejlesztését vonta maga utadn. Ennek eredményeképpen a 1131. Vagyoni értékl jogok
fékonyvi szamra tortént 569 E Ft értéku aktivalas.

A lakasagazaton dolgozé kollégak részére vasarolt négy notebookra kerult telepitésre MS
Office 2021, melyeknek a bekerllési értéke 377 E Ft. Az Gzletdgazat munkajdban résztvevd
kolléga gépére telepitett MS Office 2021 pedig 70 E Ft értéken kerUlt aktivalasra.
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VIIl.

Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzata, mint tulajdonos és a

KIK-FOR Kft. kozo6tt Iétrejott szerz6désekbdl ered6 2024. évi kézvetlen és

kozvetett bevételek

2024. évben az el6z6 évhez viszonyitva - a Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzataval

fennalld szerz6dések teljesitésének Osszegszerlségében

- emelkedés tapasztalhatd,

melynek elsédleges oka a vallalkozasi szerzédéssel végzett felljitasi tevékenység targyi
munkainak teljesitése volt, ezen felll az el6z6 évinél magasabb 6sszegben merultek fel a
bevétellel nem fedezett kiadasok a kozszolgaltatasi szerzédéssel végzett tevékenységnél,
melyre a Kft. bevételt hatarolt el, ugyanakkor a vagyonkezelés ellatasért fizetett megbizasi

dij 6sszege jelentdsen csokkent.

Ugylet jogcime Netto 6sszeg

Ft-ban

Vagyonkezel8i szerzédés 6 677 458
Vagyonkezel8i szerzédés 0
alapjan végzett telekkialakitas

Megbizasi dij I, Il. Utem 33023520
Kdzszolgaltatasi szerzédés 160 664 114
Vallalkozasi szerz6dés 182 015 934
Homokbarjya apartmanhaz 43209 352
Uzemeltetés

Egyéb megrendelések 18 245 685
OSSZESEN 443 836 063

Brutto 6sszeg

Ft-ban
8 480 372

0
41939 870
160 664 114

231160 236

54875877

23172 020
520 292 489

Megnevezése

Vagyonkezelési tevékenység dologi kiadasai
Vagyonkezelt ingatlanok telekkialakitasi
munkai

Homokbanya lakasok muikodtetési koltsége
Tamogatasi szerzédés (elhatarolas)

Onkormanyzati tulajdonu lakéingatlanok
felljitasa

3 db szerzédés (takaritas, portaszolgalat
fenntartasa, karbantartas)
Kotelezettségvallalas alapjan

Az dnkormanyzati tulajdonu lakasokbdl bérleti dij bevétele szinte stagnalast mutat,
ugyanakkor a rendelet 2023. julius 1. napi moédositdsanak hatasara a kulén szolgaltatasi dij

bevétele - afelvond hasznadlatot és a vizellatast kivéve - emelkedett.
Brutté 6sszeg

Netté Osszeg

Ugylet jogcime Ft-ban
Kdzszolgaltatasi szerzédés alapjan a
bérlékkel megkotott szerz&déses
allomany bevételének 6sszege

Felvondk muikodtetésével
kapcsolatos bevétel

10 078 929

2023.07.01-tél - Kapunyitds és
kaputelefon-biztositas arbevétele
2023.07.01-tél - Kozds koltség bevétele
(lakéhaz)

2023.07.01-tél - Kozds koltség bevétele
(egyéb ingatlanok)

2023.07.01-tél - Egyéb bevételek
(rovarirtas)

Hidegviz - és melegviz ellatas és
csatornadij hasznalat biztositas
arbevétele

Homokbanya tertletén lévé 240 db
6nkormanyzati tulajdonu
lakéingatlan bérbeadasahoz
kapcsolodo éves szerzédéses
allomany

Homokbanya tertletén 1évé 240 db
onkormanyzati tulajdonu
lakéingatlan bérbeadasahoz
kapcsolodo kézponti flités és
melegviz szolgaltatas
Homokbanya tertletén 1évé 240 db
onkormanyzati tulajdonu
lakéingatlan bérbeadasahoz
kapcsolédd kaputelefon szolgaltatas
Homokbanya tertletén 1évé 240 db
6nkormanyzati tulajdonu
lakéingatlan bérbeadasahoz
kapcsolodd kozos koltség
szolgaltatas

Vagyonkezelt foldterulet
haszonbérbeadasa

OSSZESEN 421 677 559

KIK-FOR Kft.

223 686 214

5118 970

21187 412

20 304 438

242 873

5869 287

73 696 282

28 345 029

4628 990

10 232 503

18 286 632

Ft-ban

223 686 214

Megnevezése

Kdzszolgaltatasi szerzédés hatalya ala
tartozé bérlemények lakbérbevétele

Onkormanyzati tulajdonu

10078929 tombhazakban lévé felvondk

5118970

muUkodtetési bevétele
Kapunyitas és kaputelefon bizositasanak
arbevétele

21187 412 Kozoskoltség bevétele

20 304 438 Kozoskoltség bevétele (egyéb ingatlan)

242 873

Egyéb bevételek (rovarirtas)

Hidegviz - és melegviz ellatas és

5869 287 csatornadij hasznalat biztositas

73 696 282

28 345 029

4628 990

10232 503

arbevétele
Homokbanya 240 db lakdingatlan

bérbeadasa

Homokbanya 240 db lakdingatlan fltés
és melegviz szolgaltatasa

Homokbanya 240 db lakdingatlan
kaputelefon

Homokbanya 240 db lakdingatlan kdzds
koltség

23224 023 Haszonbér bevétele
426 614 950
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A KIK-FOR Kft. 2023. évi nett6 arbevételének 1036 944 E Ft, 217 262 E Ft egyéb bevétel
mellett, igy minddsszesen 1254 206 E Ft dsszegU bevétel keletkezett az év soran. A KMJV
Onkormanyzatatol kdzvetlentl szarmazo éves bevétel és kdzvetetten a bérléktdl szarmazo
bérleti dijak éves bevételét allokalva - azt a Kft. nettd bevételére vetitve - 54,07 %-0s aranyt
képviselt. A KIK-FOR Kft. 2024. évi nett6 arbevételének 6sszege 1136 936 E Ft, 261 793 E
Ft egyéb bevétel mellett, igy minddsszesen 1398 728 E Ft dsszegU bevételt realizalt az
idészak alatt. A KMJV Onkormanyzatatél koézvetleniil szarmazé éves bevétel és
kozvetetten a bérl6ktél szarmazé bérleti dijak éves bevételét allokalva - azt a Kft. 2024.
évi nettd bevételére vetitve - 61,88 %-os aranyt képvisel.

Az lizleti jelentés célja, hogy az éves beszamoldé adatinak értékelésével ugy mutassa be
a Kft. vagyoni, pénzligyi, jovedelmi helyzetét, az lizletmentet, a tevékenység végzés sordn
felmeriilé fébb kockdzatokat és bizonytalansdgokkal egyltt a tényleges
koérilményeknek megfelelé, megbizhat és valés képet adjon.

95, § (4) Az (zleti jelentésben ki kell térni:
a) a mérleg fordulénapja utdn bekdévetkezett Iényeges eseményekre, kiilénésen jelentés
folyamatok

b) a varhaté fejlédésre (a gazdasdgi kérnyezet ismert és vdrhato fejlédése, a belsé déntések

vdrhaté hatdsa fliggvényében);
A Kft. elkdtelezett az Uj online Ugyintézési rendszer bevezetése mellett, melytél jelentds
hatékonysagot, Ugyfél elégedettséget var. Cél az egyes ligyintézési folyamatokat online térben
torténoé megvalédsitasa, mellyel egy Uj honlap kialakitasara is sor kerul. Felhasznaldink (bérldink és
leendd bérldink) részére biztositani kivanunk sajat ugyfél portalt, ahol az ugyintézési
folyamataikat, mint pl. lakas igénylés, bérleti szerz6dés hosszabbitas iranti kérelem vagy a lakassal
felmerult észrevételeik benyujtasa stb. online intézhetik.

A projekt komplexitasabol adéddan tdbb évet ativel§ projekt. Végsé célként az Ugyfélszolgalatunk
teljeskérd online muidkodését fogalmaztuk meg, beleértve a pénzlgyi folyamatok portalon
keresztluli nyomon kovetését, tarsasdagunk minden ingatlannal kapcsolatos folyamatait,

reméljik, bizva a gyorsabb és hatékonyabb, atlathatébb ligyintézés és -kezelés elérésében.

Az Ugyintézési rendszer front end részén tdl a Kft. mlUkodése szempontjabdl lényeges adatok
backend rendszerben térténé bevitele, tarolasa kiemelt feladata lesz az elkévetkez6é éveknek,
annak érdekében, hogy mindenki a Kft. szamara kialakitott szoftverbdl legyen képes a jogosultsagnak
megfeleléen az adatok elkérésére.

2024. évben ingatlanértékesitést valésitott meg a Gizella tér 1. 1/b ingatlant a terveknek
megfelelden értékesitette.

A Kft. szolgaltatdsmixének bdvitését megkezdte és folytatni kivadnja a facility
szolgaltatdscsomagok kiajanldsa 4&altal. Fontos az Uzlet-, iroda- és egyéb helyiség
ingatlanallomany optimalis, gordulékeny és elsésorban szakszerl Uzemeltetési
maddszertananak kidolgozasa, és kiajanlasa, mellyel a tobbletbevétel elérésén tul, javitasi
kiadasok csokkentése, koltségmegtakaritas érhetd el. A jovében hangsulyt kivanunk fektetni
az Uzleti ingatlanok teljes kord muszaki Uzemeltetése, a kuldénbozé - az ingatlan jellegétdl,
elhelyezkedésétdl, kornyezetétdl fuggd - infrastrukturalis szolgaltatasok (pl. portaszolgalat,
takaritas, épuletkornyéki teruletgondozas, hulladékkezelés, kornyezet-, egészségvédelem)
megszervezésére, a problémak gyors, hatékony és szakszerl kezelésére, felmerulé hibak
szakszer(U elharitdsara, melyhez fontos a beszerzései igények pontos felmérése,
meghatarozasa, és a hataridében torténtd rendelkezésre allas biztositasa céljabdl a
beszallitokkal valé megfeleld kapcsolattartas. Tovabbi fejlédési terveink kozott szerepel a
szakmunkas allomany kapacitaslekotése céljabdl épitdipari eldkészitdé munkak elvallalasaval
tobbletbevétel generalasa, mely tovabbi fejlesztések forrasat teremtheti meg, egyuttal
hozzadadott értéket eredményez és jelentds elismertséget biztosithat a KIK-FOR Kft-nek.

c) a kutatds és a kisérleti fejlesztés tertletére;
A KIK-FOR Kft. kutatas-fejlesztési tevékenységet nem végez.
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d) a telephelyek bemutatdsdra;

A KIK-FOR Kft. székhelye a Kecskemét Csanyi Janos koérdt 14. szam alatti ingatlan. Az itt talalhaté
éplletben folyik a Tarsasdg gazdasagi-iranyitasi tevékenysége, valamint a bérlakdskezelés és
tarsashazkezelés ugyfélszolgalati feladatainak ellatasa. A KIK-FOR Kft. telephelye: Téglas utca 5. és
Matis Kalman utca 10. szam alatti ingatlanok és a piaci alapon bérbeadas utjan hasznositott
Uzlethelyiségek. Téglas utca 5. és Matis Kalman utca 10. szadm alatti sajat tulajdonu lakdingatlanok
hasznositasa folyamatos. Tulajdonosi hozzajaruldst kdvetéen a vagyonkezelt Jogar utcaban kezdtuk
meg kialakitani az egyéb anyagok tarolasat biztositd helyet. Itt tdbblet funkcidét kivanunk
megvaldsitani, ugyanis gépek szamara parkolasi, tarolasi helyet tervezunk biztositunk.

e) a vdllalkozé diltal folytatott foglalkoztatdspolitika:

A KIK-FOR Kft. a feladatait, tevékenységét csokkend 2023. évben 66,11 f6 2024. évben 62,90 f6
foglalkoztatotti Iétszammal teljesitette. A |étszdm a tervezett alatt maradt. Tarsasdgunknal - a
jogszabalyi kotelezettségnek megfeleléen - janudr hdnapban végrehajtottuk a kotelezd
minimalbér és garantalt bérminimum emelést. A targyévben nem allt rendelkezésre csokkentett
munkaiddés foglalkoztatasi tdmogatds, és az Uzleti terv szerint dtlagos, differencidlt 12 %-os
bérfejlesztést megvaldsitottuk. Tarsasagunkat is érinti a munkavallalok megtartasara iranyuld
fokozott torekvés. A targyévi fluktuacié kiemelkedé mértéki volt, mig 2023. évben 12 f6 Iépett
ki, addig 2024. évben 17 6, igy az allomanyi létszam 27,03 %-a cserél6dott. Tarsasagunk 2024.
évben 4 f6 megvaltozott munkaképességl személyt foglalkoztatott, a Kft. ezzel tdmogatta
visszailleszkedéslket a munka vildgaba, mely a Kft. szamara is a fizetendd rehabilitacios
hozzajarulas minimalizalasat és addelényt eredményezett.

95. § (5) Az lizleti jelentésben kiilon be kell mutatni:
a) a kérnyezetvédelemnek a vdllalkozé pénziigyi helyzetét meghatdrozé, befolydsolé
szerepét, a vdllalkozo kérnyezetvédelemmel kapcsolatos felel6sségét;
b) a kérnyezetvédelem teriiletén tortént és vdrhato fejlesztéseket, az ezzel 6sszefliggé
tamogatdsokat;

c) akoérnyezetvédelem eszkézei tekintetében a vdllalkozé dltal alkalmazott politikat;

d) a kérnyezetvédelmi intézkedéseket, azok végrehajtdsanak alakuldsat.
A tarsasag gazdalkodasa soran a kornyezetvédelemmel kapcsolatos felel6sség - a tevékenységi kor
jellegébdl adéddan - kis IEpések megtételével jelenik meg, azonban jelentds beruhdzasunk kapcsan
- 2017. augusztusdban  Uzembehelyezett Nissan EVALIA e-NV200 elektromos
személygépjarmdivel hozzajdarulunk Kecskemét belvdros kérnyezetterhelésének
csOkkenéséhez. A Kft. pénzugyi helyzetére jelent8sebb befolyast nem gyakorol, kdtelezd
kornyezetvédelmi fejlesztések megvaldsitasara jogszabalyi keretek kozdtt nem kotelezett. A Kft.
2021. évben 2 db - kedvezé széndioxid-kibocsatassal bird - tehergépjarmu beszerzésével jarult hozza
a kornyezetterhelés csdkkentéséhez. Ezen tul alkalmaz olyan megoldasokat, melyek kdzvetetten
kedvezd hatast gyakorolnak a kdrnyezetre. A napi munka soran keletkezd alkali elemeket és
akkumulatorokat az erre a célra kijeldlt leaddhelyeken adjuk le. A karbantartasi feladatok ellatasa
soran keletkezé hulladékokat szelektiven gydjtjiik. Az irodai munka soran kiemelt figyelmet
forditunk a felesleges papirfelhaszndlds csékkentésére, ennek érdekében kollegainknak
papirmentes munkamodszereket mutatunk pl. munkaanyagok kinyomatasanak mellézése vagy
az elektronikus dokumentumok megosztasanak elétérbe helyezése altal.

A klimmavaltozas karos hatasainak csokkentése érdekében a KIK-FOR Kft. is elkotelezett abban, hogy
2030-ra jelent6sen csokkenteni legyen képes a kezelésében |évd épullettombok széndioxid
kibocsatasat, hozzajarulva az Unié és Magyarorszdg Kormanya altal meghatarozott 40 szazalékos
karosanyag kibocsatds csokkentéséhez. A tervek megvaldsithatésag érdekében energetikusok,
szakérték és tars szervezetek bevonasaval hosszu tavu terv kidolgozasat tlzte ki célul - elsé kdrben
- Homokbanya térségében lévé dnkormanyzati tulajdonu tdbmbhazak esetén. A Téglas utca 7.,
Téglas utca 9., Téglas utca 13. szam alatti tdmbdknél 4 cm-es homlokzati hdszigeteléssel van ellatva
a kazanok mara korszerltlenné valtak, a Kvarc utca 4. szam alatti épulettdmbnek nincs
hészigetelése, ezért a tavhoére torténd atallas 32 562 m?® foldgaz megtakaritast eredményezhetne,
ami kb. 64 tonna CO2 kibocsatas csokkenéssel jarhatna évente.

A Kft. az onkormanyzati kUlterlleten elhelyezkedé foldteruletek vagyonkezeldjeként erddésitési
javaslatot kivan eléterjeszteni, tekintve, hogy az erdék klimajavité hatasa felbecsUlhetetlen értékd.
Szakérték véleménye alapjan az erdék az liveghazhatasu gazok 8,9%-at semlegesitik évente.

Tarsasagunk tervei kozott szerepel tovabbra is a székhaz és a sajat tulajdona lakéingatlanok

zolditése, mellyel tudatosan épiti fel és kis |épésekben vezeti be, valdsitja meg kdérnyezetvédelmi
intézkedéseit.
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95. § (6) Az lizleti jelentésben kell bemutatni:
a) a pénziigyi instrumentumok hasznositdsat (befektetési vagy forgatdsi céli minésitését,
a valos értéken torténé értékelés esetén az értékelés szempontjabdl térténé besoroldsat,
a szdrmazékos ligyletek fedezeti vagy nem fedezeti jellegét), ha az jelentés hatdssal van
a vagyoni helyzetre,

Tarsasagunk 2024. évben a szamviteli torvény szerinti pénzugyi instrumentummal nem rendelkezik.

b) a kockdzatkezelési politikat és a fedezeti ligylet politikat
A Kft. fedezeti ugyleteket nem bonyolit, a gazdalkodasara hatast gyakorlé kockazatokat biztositasi
szerz&édés keretében haritja tovabb.

c) az dar-, hitel-, kamat-, likviditds- és cash-flow kockdzatot.

Tevékenységi korunkbdl addéddan az onkormanyzati tulajdonu lakdingatlanok bérbeadasa
esetén az alkalmazott bérleti dijakat a tulajdonos rendeleti dton meghatarozza. A bérlakasok
lakbérének mértékét - melynek kulon szolgaltatdsi dijat 2023. jdlius 1. napjatol bdévitette - az
Onkormanyzat Kézgyllése oly médon hatarozta meg, hogy az a legszikségesebb felmerult
koltségekre nyujtson fedezetet. Ugyanakkor ez az 6sszeg a minimalis allagmegodvasi feladatok
ellatdsdt mara nem teszi lehetévé, jelentdsebb karbantartdsi munkakra, az ingatlanok
élettartamat meghosszabbitd, értékndveld feldjitdasokra nem biztosit pénzugyi keretet. A
Kormany 2021. évben kormanyrendelettel szabalyozta az dnkormanyzat és az onkormanyzati
tulajdonu gazdasagi tarsasag tulajdonaban 1évé bérlemények bérleti szerz6déskotés rendjét és a
bérleti dij mértékét, ez kihatassal volt 2022. évre is, 2023 és 2024 évben ilyen korlatozas nem volt
érvényben. Az Uzleti ingatlan allomany esetén a bérleti dijakat aprilis 1. napjatdl indexaltuk. A Kft.-
re gyakorolt hitel - és kamatkockazat - az emelkedé BUBOR mellett is — kismértéklnek
mondhatd, a 2014. évtél igénybe vett fejlesztési kdlcson téke- és kamattorlesztésének 2023. aprilis
28-an teljesitette, igy 2024. évben fejlesztési hitel, kolcsén téke, kamat visszafizetési
kotelezettsége nem terhelte a Kft-t. Tarsasagunk a Raiffeisen Banknal 20 Millio Ft 6sszegl
bankszamlahitel-kerettel rendelkezett a targyév soran. A bankszamlahitel-keret felhasznalasa
esetén kamatfizetési kdtelezettséglnk keletkezik 1 havi BUBOR + 1,5% (2024. december 31-ig),
tovabba 2024. évben az OTP Bank Nyrt-t&l 100 M Ft folydszamla hitelkeretet igényeltink, ami 1,35
% + 1 havi BUBOR kamatfelar mellett 2024. december 31-ig allt rendelkezésre. A folyamatos
likviditas fenntartdsa érdekében nagy hangsulyt fektetink a kiszdmlazott bevétel pénzugyi
realizalasanak elérésére. A Tarsasag alaptevékenységéhez igazodd fizetési kotelezettségeit
folyamatosan rendezi, a lakbér bevételek a tervek szerint alakulnak. Az elmult idészaki feldjitasi
munkak pénzugyi eléfinanszirozdsa a lekotott pénzkészlet felhasznalasaval valdsult meg. A
kovetkezd 3 évben a jelenleg érvényben |évé szerzédéseink alapjan a bevételek fedezik a varhato
kiadasokat, azonban kiemelt figyelmet fordit a Kft. az energia egységarak (pl. 2024 évben a viz és
csatornadij) miatti arvaltozasra, és annak kezelésére. A KIK-FOR Kft. gazdalkodasa, pénzugyi,
likviditasi helyzete a jelenlegi ismereteink alapjan kielégitd, teljesul a vallalkozas folytatasanak
elve, igy a Kft. mUkddése rdvid és hosszu tavon is varhatéan fenntarthato.

Kecskemét, 2025. marcius 31.

Nagy Gabor Tibor
ugyvezet6 igazgato s.k.
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Mellékletek

1. szamu melléklet Onkormanyzati tulajdonU (kézszolgditatdsi szerzédés alapjan kezelt)
lakaskezelési dgazat gazdalkodasanak alakulasa

2. szamu melléklet Uzletvagyonallomany hasznositasa

3. szamu melléklet Vagyonkezelési tevékenység alakulasa

4. szamu melléklet Egyéb tevékenység gazdalkodasanak alakulasa

5. szamu melléklet Kulsés, vallalkozasi tevékenység alakulasa

6. 5szdmu melléklet Tarsashazkezelés alakulasa

7.szamu melléklet Téglas utca 5. szam alatti sajat tulajdonu ingatlancsoport hasznositasa

8.szadmu melléklet Matis utca 10. szam alatti sajat tulajdonu lakdingatlan-allomany
hasznositasa

9. szamu melléklet Lakdingatlan karbantartas-, ingatlanfelljitasok- és beruhazasok
alakulasa
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ONKORMANYZATI LAKASKEZELESI AGAZAT
(Kozszolgaltatasi szerz6dés 1. szamu mellékletében szerepel§ ingatlanok)

2024. év
adatok E Ft-ban

Lakasbérleménybdl szarmazo bevétel 224627 220 097 223686 99,6% 101,6%
Felvond Uzemeltetés bevétele 12 365 1284 10 079 81,5% 89,3%
Viz- és csatornadij, aram kozvetitett szolg. 109M 7 886 5869 53,8% 74,4%
KUlén szolgaltatasi dij 15 876 0,0%
Kaputelefon szolgaltatasbdl szarmazé bevétel 3522 5796 5119 145,3%
Kdzos koltség bevétele (lakohaz) 8 321 19 028 21187 254,6%
Kozos koltség bevétele (kozvetitett) 10 382 20223 20 304 195,6%
Onkormanyzati ingatlanok feldjitasa 10 243 182 292 182 016 1777,0% 99,8%
Megrendelésre végzett karbantartas 81764 2570 10 223 12,5% 397,8%
Onkormanyzati ingatlanok egyéb bevétele 1356
Sajat termelésl készletek allomanyvaltozasa 0 0 o)
Sajat el6allitdsu eszkdzok aktivalt értéke 0 0 309
Kovetelések visszairt 6sszege 1124 1215 1837 163,4% 151,2%
Fizetési meghagyas, végrehajtas megtérult kdltsége 1230 1634 1404 M4,1% 85,9%
Koltségvetésbdl kapott (munkaerdpiaci) tamogatas 1374 0 470 34.2%
Oyadekb9| szarmazo bevétel, egyéb bevétel, 2162 896 4 836 152.9% 539.7%
karesemény
Onkormanyzati timogatas 73273 68 000 160 664 219,3% 236,3%
Ebbdl: visszairt értékvesztés 1124 0 1837 163,4%
Anyagkoltség 38 009 48 900 36975 97,3% 75,6%
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 149 479 298 963 279 318 186,9% 93,4%
Egyéb szolgaltatasok értéke 1968 4500 3598 182,8% 80,0%
Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 20 803 31366 36 033 173,2% 114,9%
Bérkoltség 153 918 169 530 200 279 130,1% 18,1%
Személyi jellegl egyéb kifizetések 1251 n8n 13 813 110,4% 17,0%
Bérjarulékok 17182 22 039 22 712 132,2% 103,1%
Ertékcsokkenési leiras 5385 3540 7 096 131,8% 200,5%
Egyéb raforditasok 17 293 5107 3416 19,8% 66,9%
Ebbdl: értékvesztés 10 781 3226 2 398 22,2% 74,3%
PénzUgyi mulveletek bevételei 0 857 1240 144,7%
Pénzlgyi muveletek raforditasai 287 203 201 70,0% 99,0%
Pénziigyi mliveletek eredménye -287 654 1039 -362,0% 158,9%

KIK-FOR Kft.
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UZLET-, IRODA- ES EGYEB HELYISEG HASZNOSITASI AGAZAT

2024. év

adatok E Ft-ban

Uzletbérleménybdl szarmazé bevétel 238 082 246197 262 552 10,3% 106,6%
TerUlet bérbeadasbdl szarmazod bevétel 910 780 M3 12,4% 14,5%
Kozvetitett szolgaltatas tovabb szamlazasa 8 858 7 595 1971 222,5% 259,5%
Egyéb bérbeadas 7 861 8 542 9181 116,8% 107,5%

Sajat termelésl készletek allomanyvaltozasa

-607

(o]

Sajat elballitdsu eszkdzok aktivalt értéke

1863

0o

133

Egyéb bevételek

26 425

3658

7 524

28,5%

205,7%

Ebbdl: értékvesztés visszairds

158

1606

1016,5%

Anyagkoltség 14 295 6980 10 980 76,8% 157,3%
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 52901 35251 51562 97,5% 146,3%
Egyéb szolgaltatasok értéke 2887 2 546 3846 133,2% 151,1%
Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 4 972 8 317 16 285 327,5% 195,8%

Bérkoltség 46 698 55753 48 631 104,1% 87,2%
Személyi jellegU egyéb kifizetések 3254 1950 1695 52,1% 86,9%
Bérjarulékok 4 098 7 248 5670 138,4% 78,2%

Ertékcsdkkenési leiras 19 444 18 528 19 337 99,4% 104,4%
Egyéb raforditdsok 1730 13558 12193 103,9% 89,9%
Ebbdl: értékvesztés 538 571 1308 2431% 256,0%

PénzUgyi mulveletek bevételei 0 0 3
Pénzlgyi muveletek raforditasai 109 46 50 459% 108,7%
Pénziigyi mliveletek eredménye -109 -46 -47 431% 102,2%

KIK-FOR Kft.
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VAGYONKEZELESI AGAZAT

2024. év

adatok E Ft-ban

bevétele

Foldteruletek haszonbérbe adasa 10 352 106,9% 255,9%
Egyéb helyiség bérbeadasa 4 406 4178 4129 93,7% 98,8%
Vagyonkezelésért jaré megbizasi dij 2451 26 376 6 677 27.2% 25,3%
Vagyonagazat parkold terllet hasznalati dij 952 5640 2 450 257,4% 92,8%

Sajat termelésl készletek allomanyvaltozasa
Sajat eléallitasu eszkdzok aktivalt értéke
V?grghaytas, ﬂzet,e5| meghagyds megtérult 510 0 15 71%
koltségének bevétele
Tamogatas 2 580 2 580 2 411 93,4% 93,4%
Ebbdl: visszairt értékvesztés 0 0 5
Anyagkoltség 901 133 424 471% 318,8%
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 16 816 14 240 12 285 731% 86,3%
Egyéb szolgaltatasok értéke 172 78 213 123,8% 2731%
Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 377 99 54 14,3% 54,5%
Bérkoltség 13974 16 438 15 660 112,1% 95,3%
Személyi jellegl egyéb kifizetések 943 486 790 83,8% 162,6%
Bérjarulékok 1644 2 657 1800 109,5% 67,7%
Ertékcsokkenési lefras 990 990 2526 255,2% 255,.2%
Egyéb raforditasok 232 n7 328 141,4% 280,3%
Ebbdl: értékvesztés 65 0 83 127,7%
Pénzlgyi mUlveletek bevételei 0 0 0
Pénzlgyi mUlveletek raforditasai 27 13 13 481% 100,0%
Pénzugyi miiveletek eredménye -27 -13 -13 481% 100,0%
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EGYEB AGAZAT
2024. év

MUkodtetésbdl szarmazé bevétel - Homokbanya |.

16 512

adatok E Ft-ban

16 512

16 512

100,0%

100,0%

MUkodtetésbdl szarmazdé bevétel - Homokbanya Il. 16 512 16 512 16 512 100,0% 100,0%
Apportba kapott ingatlanok bérbeadasanak arbevétele 374 373 78 20,9% 20,9%
Kozpontlfutes, melegviz szolgaltatasbdl szarmazoé bevétel - 16 403 12 414 16 444 100.2% 132.5%
Homokbanya I.
KozponUfutes, melegviz szolgaltatasbdl szarmazd bevétel - 13064 10302 11901 911% 115,5%
Homokbanya Il.
Lakbérbdl szarmazoé bevétel - Homokbanya I. 40 447 40 078 41156 101,8% 102,7%
Lakbérbdl szarmazoé bevétel - Homokbanya Il. 33135 31891 32 540 98,2% 102,0%
Kaputelefon szolgaltatasbdl szarmazoé bevétel Homokbanya I. 1263 2513 2 491 197,2% 99,1%
Kaputelefon szolgaltatasbdl szarmazoé bevétel Homokbanya Il 1098 2144 2138 194,7% 99,7%
K&z06s koltség bevétele Homokbanya | 2792 5555 5506 197,2% 99,1%
Kdz0s koltség bevétele Homokbanya |l 2 427 4739 4727 194,8% 99,7%
Kapcsolt vallalkozas, Varosi Bérlakas Kft bevétele 2130 2876 135,0%
Bogacs bevétele 1287 1294 1394 108,3% 107,7%
Ugyviteli szolgaltatas 457 372 332 72,6% 89,2%
Egyéb arbevétel, kdzvetitett szolgaltatas 84 29 26 31,0% 89,7%
Homokbanya apartmanhaz Uzemeltetés 28 585 28 660 28 459 99,6% 99,3%
Homokbanya apartmanhaz karbantartas 16 442 27 7N 18 719 13,8% 67,6%

(Ertékesités nett6 arbevétele
Sajat termelésl készletek allomanyvaltozasa
Sajat el6allitdsu eszkdzok aktivalt értéke 77

(Aktivélt sajat teljesitmény értéke o o0 77
Targyi eszkoz értékesités 56163 35399 35835 63,8% 101,2%
Karesemény bevétele, késedelmi kamat, birsag 2 047 1109 1731 84,6% 156,1%
Egyéb bevételek 1930 360 2302 119,3% 639,4%
Egyéb mashova nem sorolhaté bevétel 2155 874 537 24.9% 61,4%
Fizetési meghagyas, Végrehajtas megtérult kdltsége 415 510 55 13,3% 10,8%
LakaskiUrités megtérult koltsége 26 0 0 0,0%

62736 38252 40460  645%  1058%

Ebbdl: visszairt értékvesztés 1499 1023 336 22,4% 32,8%
Anyagkoltség -13 950 32500 24 669 -176,8% 75,9%
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 94 725 90 671 99 595 105,1% 109,8%
Egyéb szolgaltatasok értéke 550 519 435 79,1% 83,8%
Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 65 1475 1427 2195,4% 96,7%

‘Anyagjellegii raforditasok 81390 125165 126126  1550%  100,8%
Bérkoltség 41 854 43 911 47 944 14,6% 109,2%
Személyi jellegl egyéb kifizetések 3269 3676 3574 109,3% 97,2%
Bérjarulékok 5126 5708 5732 1,8% 100,4%

50249 53295 57250  TM3,9%

Ertékcsokkenési leiras 967 1482 1691 174,9% 14,1%
Egyéb raforditasok 27 987 433 6 022 21,5% 1390,8%
Ebbdl: értékvesztés 2130 2122 1031 48,4% 48,6%

Pénzlgyi mulveletek bevételei
PénzUgyi muveletek raforditasai
Pénzugyi miiveletek eredménye

KIK-FOR Kft. 8l.
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18 665
-18 659

282
64
218

—_

72264
-72 263

16,7%
387,2%
387,3%

0,4%
112912,5%

-33148,2%
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KULSO,VALLALKOZASI TEVEKENYSEG AGAZAT

2024. év

adatok E Ft-ban

Ig/leevgérteerlwdelesre végzett karbantartasbdl szarmazé 23342 6701 19 408 831% 289,6%
Egyéb tevékenységbdl szarmazd bevétel 10 404 947 3575 34,4% 377,5%
Egyéb mashova nem sorolhatd bevételek 162 154 156 96,3% 101,3%
Sajat termelési készletek allomanyvaltozasa -608 -216 -152 25,0% 70,4%
Sajat eldallitasu eszkdzok aktivalt értéke 618 0 0 0,0%

Egyéb bevételek 3754 O 490 13,1%

|

Ebbdl: visszairt értékvesztés 66 25 37,9%
Anyagkdltség 7137 2 681 5520 77,3% 205,9%
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 15981 2742 8200 51,3% 299,1%
Egyéb szolgaltatasok értéke 1082 1023 1239 14,5% 121,1%
Eladott aruk beszerzési értéke 0 0 0

Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 1997 543 336 16,8% 61,9%

Bérkoltség 20 214 7 894 14 543 71,9% 184,2%

Személyi jellegl egyéb kifizetések 13N 281 870 66,4% 309,6%

Bérjarulékok 2 430 1026 69,3% 164,0%
‘Személyi jellegii raforditasok 23955 9201 17096  714%

Ertékcsdkkenési leiras 2089 2154 213 101,1% 98,1%

Egyéb raforditasok 161 0 465 288,8%

Ebbdl: értékvesztés 49 18,4%

Pénzugyi miveletek bevételei 1058 52,1%
Pénzigyi mdiveletek raforditdsai 274 6 67 24.5% m6,7%
Pénzigyi miveletek eredménye 784 -6 484 61,7% -8066,7%

KIK-FOR Kft. 82. 2024. évi Eves beszdmolé
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TARSASHAZKEZELES| AGAZAT

2024. év

adatok E Ft-ban

Tarsashazkezelésbdl szarmazd bevétel 22168 25 047 27 329 123,3% 109,1%

Sajat termelésl készletek allomanyvaltozasa

Sajat eléallitasu eszk6zok aktivalt értéke

Ebbdl: visszairt értékvesztés

Egyéb bevétel

Anyagkoltség 221 174 353 159,7% 202,9%
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 1869 2753 3210 171,7% 116,6%
Egyéb szolgaltatasok értéke 2 5 6 300,0% 120,0%
Eladott aruk beszerzési értéke 0 0

Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 3 [0) 0,0%

Bérkoltség 13993 18 445 20 854 149,0% 13,1%
Személyi jellegl egyéb kifizetések 884 978 1106 1251% 131%
Bérjarulékok 1874 2 398 2788 148,8% 116,3%

Ertékcsokkenési leiras 35 0 105 300,0%
Egyéb raforditasok 0 0 0
Ebbdl: értékvesztes 0 0 0

Pénzlgyi mUveletek bevételei 0 0 0
Pénzlgyi mUveletek raforditasai 14 6 10 71,4% 166,7%
Pénzigyi miiveletek eredménye -14 -6 -10 7,4% 166,7%

KIK-FOR Kft.
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SAJAT TULAJDONU INGATLAN AGAZAT
TEGLAS utca 5. SZAM ALATTI sajat tulajdont ingatlancsoport hasznositas

2024.év
adatok E Ft-ban
Lakasbérleménybdl szarmazd bevétel 34 475 38186 44136 128,0% 15,6%
Uzemeltetési dij arbevétele 6 566 7 245 8234 125,4% M3,7%
E::c/eéiélmeleng szolgaltatasbdl szarmazd 3 466 4296 4241 122.4% 98,7%
Parkolédijbél szarmazoé bevétel 54 317 223 413,0% 70,3%

Sajat eldallitasu eszkdzok aktivalt értéke

672

Sajat termelési készletek allomanyvaltozasa

Bérlékijeldlési jog értékesités 15 000 15 000 15 000 100,0% 100,0%
Fizetési meghagyas, végrehajtas megtérult 944 ot 1299 137.6% 182.7%

koltsége

Ebbdl: visszairt értékvesztés 97 0 569 586,6%

Anyagkoltség 1471 6 983 6 321 429,7% 90,5%
lgénybe vett szolgaltatasok értéke 8 580 5060 8 418 98,1% 166,4%
Egyéb szolgaltatasok értéke 1179 1009 1199 101,7% 118,8%
Eladott aruk beszerzési értéke 0 0 0

Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 0 0 0

Bérkoltség 12 004 16 635 11 046 92,0% 66,4%
Személyi jellegl egyéb kifizetések 808 536 624 77,2% 16,4%
Bérjarulékok 1416 2163 1306 92,2% 60,4%
Ertékcsdkkenési leiras 9 384 9 030 9786 104,3% 108,4%
Egyéb raforditasok 1289 874 899 69,7% 102,9%
Ebbdl: értékvesztés 413 650 5,6% 35%
Pénzlgyi mUlveletek bevételei 662 44,3%

Pénzlgyi mUlveletek raforditasai 208 15 13 6,3% 86,7%
Pénziigyi miveletek eredménye 454 -15 61,7% -1866,7%
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SAJAT TULAJIDONU INGATLAN AGAZAT
MATIS KALMAN utca 10. SZAM ALATTI sajat tulajdont lak6tdmb hasznositas

2024. év

adatok E Ft-ban

Lakasbérleménybdl szarmazd

bevétel

bevétel 20 961 23212 25135 119,9% 108,3%
MUkddtetési dij arbevétele 5680 6332 6 432 113,2% 101,6%
Viz szolgaltatasbodl szarmazo bevétel 24 0 0 0,0%

Tarold hasznalatidijbdl szarmazdé 628 587 536 85 4% 91.3%

allomanyvaltozasa

Sajat el6allitasu eszkdzok aktivalt

o 0 o] 0
értéke

Sajat termelési készletek 0 0 0

értéke

Bérlbkijeldlési jog értékesités 24 665 24665 24665 100,0% 100,0%
Egyéb bevételek 637 483 717 112,6% 148,4%
Ebbdl: visszairt értékvesztés 0 257 101 39,3%
Anyagkoltség 531 4 48] 1804 339,7% 40,3%
Igénybe vett szolgaltatdsok értéke 3672 5150 5296 144.2% 102,8%
Egyéb szolgaltatasok értéke 903 1563 1397 154, 7% 89,4%
Eladott aruk beszerzési értéke 0 0 0

Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok >3 0 0 0.0%

Bérkoltség 10 272 16 827 9837 95,8% 58,5%
Személyi jellegl egyéb kifizetések 681 895 540 79,3% 60,3%

Bérjarulékok

Ertékcsokkenési leiras

89,3%

100,5%

51,6%

99,9%

Egyéb raforditasok

2850

2519

3368

18,2%

133,7%

Ebbdl: értékvesztés

Pénzlgyi mulveletek bevételei

892

560

788

88,3%

140,7%

Pénzlgyi muveletek raforditasai

16

12

50,0%

75,0%

Pénzugyi miiveletek eredménye

KIK-FOR Kft.
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-1141,7%

-1712,5%
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FOR
Ingatlan karbantartas
2023. 2024. 2024. Index Index éves
Megnevezés év év év bazishoz tervhez

Bazis Terv Tény % %
Karbantartas
- Sajat és kulsé kivitelezé altal végzett 113 034 13 034 152 686 135,08% 135,08%
- Lift karbantartas 7194 7194 6 051 84,11% 84,11%
Lakas karbantartas 6sszesen: 120 228 120 228 158 427 131,77% 131,77%
Nem lakds karbantartas 6sszesen 19 475 19 475 18 006 92,46% 92,46%
Karbantartas mindésszesen 139 703 139 703 176 433 126,29% 126,29%

FelGjitas- és beruhazasok alakulasa
Megnevezés . . . I 253
2022.év  2023.év  2024.év  2024/2023.
Tény Tény Tény %
Egyéb felljitas (Uzletek) 7 337 10 710 8 583 80,14%
Onkorm. tulajdony ingatlanon végzett felujitas 0 393
Sajat tulajdond ingatlanon végzett beruhazas 0 250
Telephely fejlesztés (Jogar u. 5) 875 0
Vagyonkezelésbe atvett foldteruletek 0 103 312
Vagyonkezelésbe atvett ingatlan 0 8 456
Vagyonkezelésbe atvett egyéb épitmények 3330 5993 179,97%
Vagyonkezelt ingatlan vagyoni értékd joga 0 5530
Vagyonkezelésbe kapott ingatlanon végzett feldjitas
7 . 7831

sajat forrasbol
Tandusitott iratkezeld rendszer 0 3500
Online Ugyintézési rendszer kialakitas 5395 7 000 1500 21,43%
Belséépitészeti tervdokumentacio 0 213
Vagyoni értékl jogok 642 1016 158,26%
Hardver eszkdzok 4989 2 296 1782 77,61%
MUszaki gépek, berendezések, jarmuvek 1265 3490 600 17,19%
Egyéb berendezések, felszerelések, jarmuivek 20 321 7 242 9 628 132,95%
Ingatlan felGjitas, egyéb beruhazas 6sszesen 47138 35585 154 917 435,34%

KIK-FOR Kft. 86. 2024. évi Eves beszdamold



Kecskemét Megyei Jogu Varos Kozgyllése Varosstratégiai és Pénzugyi Bizottsaga a
110/2024. (IX.10.) VPB. szadmu hatdrozatban az 6nkormanyzat kizardlagos és tobbségi
tulajdonaban allé gazdasagi tarsasagok tekintetében egységes eléirasokat hatarozott meg,
melyben a 2024. évi szamviteli torvény szerinti éves beszamold mellékleteként az alabbi
nyilatkozatot irja eld.

NYILATKOZAT

A gazdasadgi tdarsasagokkal kapcsolatos egységes eldirdsoknak megfeleléen a tarsasag
fennadllo kotelezettségének 3 évre kiterjedd finanszirozdsdnak bemutatdsa.

A KIK-FOR Kft. egyéb hosszu lejaratu kotelezettsége a szamviteli torvény eldirdsai szerint
kimutatott, a vagyonkezeldi szerz6dés alapjan vagyonkezelésben lévé ingatlanok 237 638
E Ft mérlegforduldnapi kdnyvszerinti értéke.

A Kft. 2024. évben mas hosszu lejaratu kotelezettséget nem mutatott ki, a bérlék altal
befizetett 106 653 E Ft Oovadék Osszegét a 178 226 E Ft O0sszegl egyéb rovid lejaratu
kotelezettségek kozott szerepelteti.

Fékonyvi Fordulénapi
szam Megnevezés egyenleg

4791 Bérbeadott Uzlet bérlék altal fizetett kaucid 48 358 968
4793 Lakossagi bérlék dvadék befizetése 45 339 798
47942 Téglas utca 5/A biztositék 2 640 793
47946 Téglas utca 5/BC biztositék 5662171
47948 Matis Kalman utca 10. biztositék 4 651 635
Osszesen 106 653 365

Kecskemét, 2025. marcius 31.

Nagy Gabor Tibor
ugyvezetd s.k.

KIK-FOR Kft. 87. 2024. évi Eves beszdamold



KIK-FOR Kft Kecskemét, 2025.méarcoius 31.
6000. Kecskeméti, Csanyi J.krt.14.

Gaudit Gazdasagi Szolgaltatdo KFT
6044. Kecskemét, Belsényir 325/E
Kovacsné Bordas Gabriella konyvvizsgalo részére

Teljességi nyilatkozat

A jelen teljességi nyilatkozat a KIK-FOR KFT 2024. december 31-ével végz6d6 évre vonatkozd éves
beszamoldjanak (a mérleg, az eredménykimutatas és a kiegészité melléklet a tovabbiakban egyiitt: ,,a
pénziigyi kimutatisok”) Onok 4ltal végzett konyvvizsgalataval kapcsolatosan késziilt, amely
konyvvizsgalat célja annak megallapitdsa, hogy a Tarsasag altal az {izleti évrdl készitett egyszerusitett
éves beszamolo a 2000. évi C. torvény ("a Szamviteli torvény") eldirdsai szerint készilt, és ennek
megfelelden megbizhatd és valos képet ad a Tarsasag vagyoni és pénziigyi helyzetérdl, a miikodés
eredményérol.

Ehhez legjobb tudomasunk és meggy6z8désiink szerint megerdsitjiik az aldbbiakat:
Pénziigyi kimutatdsok

1. Teljesitettiik a konyvvizsgalatra vonatkozd megbizasi szerzGdésben rogzitett kotelezettségeinket,
amelynek megfeleléen a mi felelosségiink volt a pénziigyi kimutatdsok Szamviteli torvénnyel
Osszhangban torténd elkészitése és bemutatasa, valamint meggy6z6désiink, hogy a pénziigyi kimutatasok
megbizhatd és valds képet adnak a cég vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetérél. A Szamviteli
torvényben foglalt alapelveket kdvetkezetesen alkalmaztuk a 2024.december 31-én zarult iizleti évre
vonatkozo pénziigyi kimutatasok elkészitése soran is.

2. Feleldsségiink az olyan bels6 kontroll kialakitasa és miikddtetése, amelyet a vezetés €s az iranyitassal
megbizott személyek sziikségesnek hataroznak meg ahhoz, hogy lehetdévé tegye olyan pénziigyi
kimutatasok készitését, amelyek nem tartalmaznak akar csalasbol, akar hibabol ered6 lényeges hibas
allitast.

3. A szamviteli becslések készitése soran altalunk alkalmazott jelentds feltételezések— az Orosz-Ukran
habort és az energiavalsag miatti megndovekedett bizonytalansagot is figyelembe véve - észszerliek. A
pénziigyi kimutatasok készitése soran tett jelentdsebb becslések a Tarsasag pénziigyi kimutatasaiban
megfelelden keriiltek kimutatasra.

4. A kapcsolt felek kozotti viszonyok és ligyletek elszamolasa és kozzététele a Szamviteli torvénnyel
Osszhangban, megfeleléen tortént, ideértve az ilyen iigyletekkel kapcsolatos koveteléseket vagy
tartozasokat, az értékesitések, beszerzések, hitelek, atruhdzasok ¢és pénzatadasok Osszegét, a
lizingszerzodéseket, valamint a szobeli és irasbeli garanciakat

5. Sor keriilt minden olyan médositasra vagy kdzzétételre a pénziigyi kimutatasokban, amelyre vonatkozdan
a pénziigyi kimutatasok forduldonapja utani idészakban bekovetkezett események miatt a Szamviteli
torvény helyesbitést vagy kozzétételt ir eld, és amely a jelen beszamolora hatéssal lehet.

6. Meggy6zOdésiink szerint a nem helyesbitett hibas allitisok — amelyeket Ondk a kdnyvvizsgéalatuk soran
feltartak €s beazonositottak —, valamint ezek hatdsai sem Onmagukban, sem 0Osszességiikben nem
lényegesek a pénziigyi kimutatdsok egésze szempontjabol. A nem helyesbitett hibas allitasok listaja, ha
voltak ilyen hibak, mellékletként csatolva van a jelen teljességi nyilatkozathoz.

7. Elismerjiik felel6sségiinket, hogy a Tarsasag teljesitse az altalanos forgalmi ado bevallassal, a tarsasagi
ado bevallasaval, a munkavallalok személyi jovedelemadojanak levonasaval, a tarsadalombiztositasi
jarulékokkal, valamint egyéb adokkal és illetékekkel kapcsolatos kotelezettségeit, tovabba megerdsitjiik,
hogy legjobb tudomésunk szerint a mai napig minden ilyen jellegli bevallast a Tarsasag rendben
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elkészitett és beadott (ide nem értve az adozassal kapcsolatban a konyvvizsgalat altal feltart hibakat,
amelyeknek az adohatosaggal valo utdlagos elszamolasaért és rendezéséért a Tarsasag vezetése felel).

8. Nincs tudomasunk barminemil egyéb lényeges tartozasrol vagy kovetelésrdl, amely jelentdsen
befolyasolna a cégiink pénziigyi helyzetét.

9. A kovetkez6ket megfelelden kozzétettiik a kiegészitd mellékletben a Szamviteli térvénnyel 6sszhangban:

e a Szamviteli torvény altal eldirt, tovabba a Tarsasag vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetérdl szolo
megbizhato és valos kép tulajdonosok, befektetok és hitelezk részére torténd bemutatasahoz sziikséges
szamszerl adatokat és magyarazatokat;

e a Tarsasag szamviteli politikajanak meghatdroz6 elemeit és azok targyévi valtozasat, a valtozas
eredményre gyakorolt hatasat

e amérlegen kiviili tételeket, azok jellegét, kockazatait.

10. Meger6sitjiik, hogy a Tarsasag pénziigyi kimutatasaiban megfelelden keriiltek kimutatasra az alabbiak:
(ha és amelyek relevansak az alabbiak koziil)

A Térsasag kapcsolt vallalkozas, igazgatd, tisztségviseld vagy egyéb harmadik személy - ideértve
iigyfeleket - nevében tett szobeli garancidi.

e Részvény visszavasarlasi opciok vagy megallapodasok; vagy opciok, részvényutalvanyozasok,
konverzidk vagy mas kovetelmények miatt fenntartott részvények.

e Pénzintézetekkel kotott egyenlegkompenzacios megallapodasok vagy egyéb, készpénzegyenlegeket vagy
hitelkeretet korlatozé vagy mas megallapodasok.

e Korabban eladott eszkdzok visszavasarlasara vonatkozo megallapodasok.

o Egyéb, a szokasos iizletmeneten kiviil esé6 megallapodasok.

A rendelkezésre bocsatott informacio

1. Megadtuk Ondknek az aldbbiakat:

o hozzaférést valamennyi olyan informaciohoz, amelyek tudomasunk szerint a pénziigyi
kimutatasok elkészitése szempontjabol relevansak, mint példaul a nyilvantartasok,
dokumentumok, valamint egyéb anyagok;

o tovabbi informacidkat, amelyeket a konyvvizsgalat céljara kértek téliink; tovabba

o korlatlan hozzaférést a gazdilkodd egységnél 1évd olyan személyekhez, akiktél Onok
sziikségesnek tartottak konyvvizsgalati bizonyiték beszerzését.

2. Valamennyi ligylet rogzitése megtortént a szamviteli nyilvantartasokban, és azokat a pénziigyi
kimutatasok tartalmazzak. A pénziigyi kimutatasokban nincsenek jelentds tévedések és nem kertiltek
jelentds tételek sem kihagyasra. A pénziigyi kimutatdsok minden olyan informacidt tartalmaznak,
amelyek a Tarsasag pénziigyi, vagyoni és jovedelmi helyzetének megbizhatd és valos bemutatasahoz
sziikségesek a Szamviteli torvény szerint, valamint tartalmazzak azokat a bemutatandd informaciokat,
amelyeket a Tarsasagra vonatkoz6 térvények és jogszabalyok eléirnak.

3. A belsé ellendrzést érintéen minden tudomasunkra jutott tényrél tdjékoztattuk Ondket.

4. Kozoltiik Onokkel azon kockazat altalunk vald felmérésének az eredményeit, ha a pénziigyi kimutatasok
csalas kovetkeztében 1ényeges hibas allitasokat tartalmazhatnak.

5. Kozoltiik Onokkel a Tarsasdgot érintd, az alabbiakban felsoroltak részvételével elkdvetett csalassal vagy
vélt csalassal kapcsolatos valamennyi informaciot, amelyrél tudomasunk van:

o vezetés,
o abels6 kontrollban fontos szerepet jatszé munkatarsak, vagy

o masok, akik esetében a csalasnak lényeges hatasa lehetett a pénziigyi kimutatasokra.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Kozoltink Ondkkel minden a Tarsasidg pénziigyi kimutatasait érinté, munkavallalok, korabbi
munkavallalok, elemzok, szabalyozok vagy masok altal tett, csalasra vagy vélt csalasra vonatkozo
allitassal kapcsolatos informaciot.

Ko6zoltiink Onokkel minden ismert jogszabalyi és szabdlyozasi meg nem felelést vagy vélt meg nem
felelést, amelynek hatasait figyelembe kellene venni pénziigyi kimutatasok elkészitésekor vagy a
pénziigyi kimutatdsokban nyilvanossagra kellene hozni, vagy amely varhato veszteség alapja lehetne.
Felettes szervekt6l nem érkezett olyan visszajelzés, amely szerint pénziigyi szamviteli beszamolasi
gyakorlatunk nem lenne megfeleld, vagy olyan hidnyossagok mutatkoznanak benne, amelyek jelentds
hatassal lehetnének a pénziigyi kimutatasokra. A Térsasdg minden szempontbol teljesitette azon
szerz6déses megallapodasait, amelyek nem-teljesités esetén jelentds hatassal lennének a pénziigyi
kimutatasokra

Kozoltiik Onokkel a gazdalkodd egység kapcsolt feleinek azonositd adatait, valamint mindazokat a
kapcsolt felek kozti viszonyokat és ligyleteket, amelyekrél tudomasunk van. A szdmviteli nyilvantartas,
ami a pénziigyi informacié alapja, pontosan és megbizhatdéan, megfeleld részletességgel tiikrozi a
Tarsasag kapcsolt felekkel megvalosult tigyleteit. A kapcsolt felekkel kotott szerzédésekrdl a megfeleld
nyilvantartasokkal rendelkeziink, sziikség esetén az adokorrekciot elvégeztik.

Jelen pénziigyi kimutatasok tartalmazzak a Tarsasag Gsszes olyan készpénz és bankszamla egyenlegét,
valamint minden egyéb ingatlanat és vagyonat, amelyrél tudomésunk van. A Tarsasag megfeleld
jogcimmel rendelkezik a tulajdondban 1évé Osszes eszkozre, és nincsenek olyan jelentOs
kovetkezményekkel jaro jelzalogok, biztositékok vagy egyéb terhelések a Tarsasag egyetlen eszkdzén
sem, amelyek ne lennének bemutatva a pénziigyi kimutatasokban vagy a kiegészité mellékletben.

Nincsenek a Tarsasaggal szemben olyan nem érvényesitett igények, amelyek Tarsasdgunk jogi
képviseldjének véleménye szerint érvényesithetok lennének.

Nincs olyan terviink vagy szandékunk, amelyet nem hoztunk volna tudoméasukra, és amely 1ényegesen
befolyasolna eszkozeink és forrasaink besorolasat vagy konyv szerinti értékét.

Nem meriiltek fel olyan jelentds kérdések, amelyek sziikségessé tennék az el6z6 iddszaki hibak
korrigdlasanak kiilon (harmadik) oszlopban torténd megjelenitését a targyidészaki pénziigyi
kimutatasokban.

A Tarsasag vezetésének, illetve az iranyitassal megbizott személyeknek nincs tudomasa olyan
eseményekrél, amelyek a Pénzmosds ¢és a terrorizmus finanszirozdsa megel6zésérél ¢és
megakadalyozasardl szolo hatalyos térvényben meghatarozott visszaélések fogalmat kimeritenék.

A GDPR jogszabalyokban foglalt eldirasoknak megfeleliink.

Jelen nyilatkozat megtételének idépontjaig nem jutott tudomasunkra semmiféle olyan iigy vagy eset,
amely jelentds hatassal lehetne a 2024.december 31-én zarult izleti évre vonatkozd pénziigyi
kimutatasokra és az azokkal kapcsolatban kodzzétett informaciokra. Nincs ismeretiink olyan tényr6l,
amely lényeges, kedvezd vagy kedvezotlen, valtozast idézett vagy idézhet el a Tarsasag pénziigyi
helyzetében vagy tevékenysége eredményében.

A tarsasag felmérte és értékelte az ukran-orosz konfliktus, valamint az energiavalsag miatti mérleg
fordulonap utani események eddig ismert vagy valdszinii hatasait, és a sziikséges modositast vagy
kozzétételt a beszamoldba beépitette.

Nincs ismeretiink olyan tényrdl, amely Iényeges, a tevékenység folytatdsa elvét esetlegesen
megkérddjelezo valtozast idézett vagy idézhet el6 a Tarsasag pénziigyi helyzetében vagy tevékenysége
eredményében. A kedvezdtlen gazdasagi kornyezet kihivasainak meg kivanunk, és meg is tudunk felelni.

Nagy Gabor Tibor
ligyvezetd igazgato s.k.
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FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES

A KIK-FOR Ingatlankezel6 és Forgalmaz6 KFT tulajdonosainak

Vélemény

Elvégeztik a KIK-FOR Ingatlankezelé és Forgalmazéo KFT (,a Tarsasag”) 2024. évi éves beszamolojanak
konyvvizsgalatat, amely éves beszamolo a 2024. december 31-i fordulonapra készitett mérlegb6l — melyben az eszk6zok
és forrasok egyezo végosszege 2.945.994 E Ft, az adozott eredmény 23.730 E Ft (nyereség) -, €s azugyanezen idoponttal
veégz6do iizleti évre vonatkozo eredménykimutatasbol, valamint a szamviteli politika jelentds elemeinek dsszefoglalasat
is tartalmaz6 kiegészitd mellékletbdl all.

Véleménylink szerint a mellékelt éves beszamold megbizhato és valos képet ad a Térsasag 2024. december 31-én
fennallé vagyoni és pénziigyi helyzetérdl, valamint az ezen idGponttal végzodd lizleti évre vonatkozd jovedelmi
helyzetérdl a Magyarorszagon hatalyos, a szamvitelr6l sz6l6 2000. évi C. torvénnyel sszhangban (a tovabbiakban:
»szamviteli torvény”).

A vélemény alapja

Koényvvizsgalatunkat a Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardokkal 6sszhangban €s a konyvvizsgalatra vonatkozo
— Magyarorszagon hatalyos — torvények ¢s egyéb jogszabalyok alapjan hajtottuk végre. Ezen standardok értelmében
fennalld feleldsséglink bdévebb leirasat jelentésiink ,,4 konywvizsgdlo éves beszamolo kényvvizsgalataért valo
felelossége” szakasza tartalmazza.

Fliggetlenck vagyunk a tarsasagtol a vonatkozd, Magyarorszagon hatilyos jogszabalyokban és a Magyar
Konyvvizsgaldi Kamara ,, A konyvvizsgaloi hivatds magatartasi (etikai) szabalyairol és a fegyelmi eljarasrol szold
szabalyzata”-ban, valamint az ezekben nem rendezett kérdések tekintetében a Konyvvizsgalok Nemzetko6zi Etikai
Standardok Testiilete altal kiadott ,Nemzetkozi etikai kodex kamarai tag konyvvizsgaloknak (a nemzetkdzi
fiiggetlenségi standardokkal egybefoglalva)” cimli kézikonyvében (az IESBA Kodex-ben) foglaltak szerint, és
megfeleliink az ugyanezen normakban szerepld tovabbi etikai eldirdsoknak is.

Meggy6zOodésiink, hogy az altalunk megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték elegendé és megfelelé alapot nyujt
véleményiinkhoz.

Egyéb informaciok: Az iizleti jelentés

Az egyéb informaciok a KIK_FOR KFT 2024. évi iizleti jelentésébdl allnak. A vezetés felelds az iizleti
jelentésnek a szamviteli torvény, illetve egyéb mas jogszabaly vonatkozd eldirasaival Osszhangban torténd
elkészitéséért. A fiiggetlen konyvvizsgaloi jelentésiink ,,Vélemény” szakaszaban az éves beszamolora adott
véleményiink nem vonatkozik az iizleti jelentésre.

Az éves beszamolo altalunk végzett konyvvizsgalataval kapcsolatban a mi feleldsségiink az iizleti jelentés
atolvasasa és ennek soran annak mérlegelése, hogy az iizleti jelentés lényegesen ellentmond-e az éves
beszamolonak vagy a konyvvizsgalat soran szerzett ismereteinknek, vagy egyébként tigy tlinik-e, hogy az 1ényeges
hibas allitast tartalmaz. Ha az elvégzett munkank alapjan arra a kovetkeztetésre jutunk, hogy az egyéb informaciok
lényeges hibas allitast tartalmaznak, kotelességiink errdl és a hibas allitas jellegérol jelentést tenni.

A szamviteli torvény alapjan a mi feleldsségiink tovabba annak megitélése, hogy az iizleti jelentés a szamviteli
torvény, illetve egyéb mas jogszabaly vonatkozo elbirasaival 6sszhangban van-e, és err6l, valamint az iizleti
jelentés és az éves beszdmolo Osszhangjarol vélemény nyilvanitasa.
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Véleményiink szerint a KIK-FOR KFT 2024. évi iizleti jelentése minden lényeges vonatkozasban dsszhangban
van a KIK-FOR KFT 2024. évi éves beszdmolojaval €s a szamviteli torvény vonatkozo eldirasaival. Mivel egyéb
mas jogszabaly a Tarsasag szamara nem ir eld tovabbi kovetelményeket az iizleti jelentésre, ezért e tekintetben
nem mondunk véleményt.

Az iizleti jelentésben mas jellegli 1ényeges ellentmondas vagy lényeges hibas allitds sem jutott a tudomasunkra,
igy e tekintetben nincs jelenteni valonk.

A vezetés és az iranyitassal megbizott személyek feleldssége az éves beszamoléért

A vezetés feleldés az éves beszamolonak a szamviteli torvénnyel dsszhangban torténd €s a valds bemutatés
kovetelményének megfeleld elkészitéséért, valamint az olyan belsd kontrollért, amelyet a vezetés sziikségesnek
tart ahhoz, hogy lehetévé valjon az akar csalasbol, akar hibabol eredd lényeges hibas allitastol mentes éves
beszdmolo elkészitése.

Az éves beszamolo elkészitése soran a vezetés felelds azért, hogy felmérje a Tarsasdgnak a vallalkozas folytatasara
valo képességét és az adott helyzetnek megfelelden kozzé tegye a vallalkozas folytatasaval kapcsolatos
informacidkat, valamint a vezetés felel a vallalkozas folytatasanak elvén alapuld éves beszamolo dsszeallitasaért.
A vezetésnek a vallalkozas folytatdsanak elvébdl kell kiindulnia, ha ennek az elvnek az érvényesiilését eltérd
rendelkezés nem akadalyozza, illetve a vallalkozasi tevékenység folytatasanak ellentmondo tényezd, koriilmény
nem all fenn.

Az iranyitassal megbizott személyek felelsek a Tarsasag pénziigyi beszamolasi folyamatanak feliigyeletéért.

A konyvvizsgalé éves beszamolo konyvvizsgalataért valé felelossége

A kdnyvvizsgalat soran célunk kelld bizonyossagot szerezni arr6l, hogy az éves beszamolo egésze nem tartalmaz
akar csalasbol, akar hibabdl eredd 1ényeges hibas allitast, valamint az, hogy ennek alapjan a véleménytiinket
tartalmaz6 fliggetlen konyvvizsgaldi jelentést bocsassunk ki. A kelld bizonyossag magas foku bizonyossag, de
nem garancia arra, hogy a Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardokkal 6sszhangban elvégzett konyvvizsgalat
mindig feltarja az egyébként 1étez6 Iényeges hibas allitast. A hibas allitdsok eredhetnek csalasbol vagy hibabol, és
Iényegesnek mindsiilnek, ha észszerii lehet az a varakozas, hogy ezek Onmagukban vagy egyiittesen
befolyasolhatjak a felhasznalok adott éves beszamold alapjan meghozott gazdasagi dontéseit.

A Magyar Nemzeti Koényvvizsgalati Standardok szerinti konyvvizsgalat egésze soran szakmai megitélést
alkalmazunk és szakmai szkepticizmust tartunk fenn.

Tovabba:

. Azonositjuk és felmérjiik az éves beszamold akar csalasbol, akar hibabodl eredd 1ényeges hibas allitasainak
a kockazatait, kialakitjuk és végrehajtjuk az ezen kockazatok kezelésére alkalmas konyvvizsgalati
eljarasokat, valamint elegendé és megfeleld konyvvizsgalati bizonyitékot szerziink a véleményiink
megalapozasahoz. A csalasbdl eredd Iényeges hibas allitas fel nem tarasanak a kockazata nagyobb, mint a
hibabdl eredéé, mivel a csalds magaban foglalhat Gsszejatszast, hamisitast, szandékos kihagyasokat, téves
nyilatkozatokat, vagy a bels6 kontroll feliilirasat.

. Megismerjiik a kdnyvvizsgalat szempontjabdl relevans belsé kontrollt annak érdekében, hogy olyan
konyvvizsgalati eljarasokat tervezziink meg, amelyek az adott kériilmények kozott megfeleléek, de nem
azért, hogy a Tarsasag belso kontrolljanak hatékonysagara vonatkozoan véleményt nyilvanitsunk.

. Ertékeljiik a vezetés altal alkalmazott szamviteli politika megfeleléségét és a vezetés altal készitett
szamviteli becslések és kapcsolodo kozzétételek észszerliségeét.

. Kovetkeztetést vonunk le arrol, hogy helyénvalo-e a vezetés részérdl a vallalkozas folytatdsanak elvén
alapul6 éves beszamolo dsszeallitasa, valamint a megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték alapjan arrél, hogy
fennall-e Iényeges bizonytalansag olyan eseményekkel vagy feltételekkel kapcsolatban, amelyek jelentds
kétséget vethetnek fel a Tarsasag vallalkozas folytatasara vald képességét illetben. Amennyiben azt a
kovetkeztetést vonjuk le, hogy 1ényeges bizonytalansag all fenn, fiiggetlen konyvvizsgaloi jelentésiinkben,
fel kell hivnunk a figyelmet az éves beszdmoldban 1€v6 kapcsolddo kozzétételekre, vagy ha a kozzétételek
e tekintetben nem megfeleloek, mindsiteniink kell véleményiinket. Kovetkeztetéseink a fliggetlen
konyvvizsgaloi jelentésiink datumaig megszerzett konyvvizsgalati bizonyitékon alapulnak. Jovébeli
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események vagy feltételek azonban okozhatjak azt, hogy a Tarsasag nem tudja a vallalkozast folytatni.

. Ertékeljik az éves beszamold atfogd bemutatasat, felépitését és tartalmat, beleértve a kiegészitd
mellékletben tett kozzétételeket, valamint értékeljiik azt is, hogy az éves beszamoloban teljesiil-e az alapul
szolgald tigyletek és események valos bemutatésa.

. Az iranyitassal megbizott személyek tudomasara hozzuk - egyéb kérdések mellett - a kdnyvvizsgalat tervezett
hatokorét és litemezését, a konyvvizsgalat jelentds megallapitasait, beleértve a Tarsasag altal alkalmazott belsd
kontrollnak a kdnyvvizsgalatunk soran altalunk azonositott jelentds hianyossagait is, ha voltak ilyenek.

Kecskemét, 2025. marcius 31.

Kovacsné Bordas Gabriella s.k.
konyvvizsgalo 002185
Gaudit Gazdasagi Szolgaltatdo KFT
6044. Kecskemét, Belsényir 325/E
MKVK 000393
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JEGYZOKONYV
Kivonat

(TERVEZET)

a KIK-FOR Kft-nél 2025. aprilis 15-én megtartott
Felligyel6 Bizottsagi lilésének jegyz6kényvébdl

/2025. (IV.15.) sz. FB-hatarozat:

Az évkozi ellenGrzések soran szerzett tapasztalatokat és a beszamolérol készitett
konyvvizsgaldi jelentést figyelembe véve, a Feliigyel6 Bizottsag a KIK-FOR Kft. 2024. évrdl
készitett beszamoldjat az alabbi adatokkal egyhangulag, ... igen, ... nem szavazattal, ...
tartozkodas mellett a tulajdonosnak elfogadasra javasolja:

Befektetett eszk6zok 2605 117 EFt
Forgdeszkozok 197 950 E Ft
Aktiv idGbeli elhatarolasok 142 927 E Ft
Sajat toke 2159491 EFt
Céltartalékok 5717 EFt
Kotelezettségek 495 984 E Ft
Passziv id6beli elhatarolasok 284 802 E Ft
Mérlegf6osszeg 945 994 E Ft
Adozott eredmény 23730 EFt

A KIK-FOR Kft. 2024. éves beszamolodjardl és gazdasagi tevékenységérdl az egyszemélyes
Tulajdonos részére a Feliigyel6 Bizottsag - az érvényes jogszabalyokon alapulé
kotelezettségének eleget téve - megvizsgalta a KIK-FOR Kft. 2024. évi beszamolodjat és
megallapitotta, hogy az a vonatkozé jogszabalyok altal elGirt alaki, tartalmi és formai
kovetelményeknek megfelel6en keriilt 6sszedllitasra. A mérleg, az eredménykimutatas, a
kiegészit6 melléklet és az lizleti jelentés a szamviteli térvény elGirasai szerint teljes
részletességgel, attekinthetéen mutatja be a vallalkozas vagyoni pénziigyi és jovedelmi
helyzetét, ezekrdl megbizhaté és valds képet ad.

A Felligyel6 Bizottsag javasolja a tulajdonosnak, hogy a KIK-FOR Kft. 2024. évi
23 730 E Ft adozott eredményének eredménytartalékba torténd helyezését, mellyel
bérfejlesztést és a sajat tulajdonu ingatlanallomany feltjitasanak onrészét tudja biztositani.

Felligyel6 Bizottsag szabalytalansagot nem tapasztalt, megallapitotta, hogy a Vallalkozas a
rabizott vagyonnal a téle elvarhaté gondossaggal gazdalkodott a kiemelt figyelmet forditott
az operativ feladatok elvégzésére.
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