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Statisztikai szamjel: 12798988-6630-114-03
Cégjegyzékszam: 03-10-100565

Varosi Alapkezel6 Zartkorien M(ikod6 Részvénytarsasag

V. Varosi Alapkezeld

2024.01.01.-2024.12.31.

Mérleg "A" Id&szak
adatok E Ft-ban
Sor- , .
sz4m A tétel megnevezése 2023. 2024.

a b C d

1 | A. Befektetett eszk6zok (02.+05.+09. sor) 5198 7 848
2 |I. IMMATERIALIS JAVAK (03.-04. sorok) 1602 1727
3 | Alapitds-atszervezés aktivalt értéke 0 0
4 | Vagyoni értékd jogok 1602 1727
5 | IIl. TARGYI ESZKOZOK (06.-08. sorok) 3596 6121
6 |Ingatlanok és a kapcsolédd vagyoni értéki jogok 309 282
7 | Egyéb berendezések, felszerelések, jarmdvek 3287 5839
8 | Beruhdzdsok, felujitdsok 0 0
9 | lIl. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 0 0
10 |B. Forgdeszkozok (11.+12.+15.+16. sor) 593 734 757 729
11 |I. KESZLETEK 0 0
12 | 1l. KOVETELESEK (13.-14. sorok) 1159 1077
13 | Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbol 0 0
14 | Egyéb kovetelések 1159 1077
15 |l ERTEKPAPIROK 0 0
16 | IV. PENZESZKOZOK (17.-18. sorok) 592 575 756 652
17 | Pénztar, csekkek 0 0
18 | Bankbetétek 592 575 756 652
19 | C. Aktiv idGbeli elhatarolasok (20.-21. sorok) 398 237 488 565
20 | Bevételek aktiv id6beli elhatdroldsa 396 936 487 103
21 | Koltségek, raforditasok aktiv id6beli elhatarolasa 1301 1462
22 | ESZKOZOK OSSZESEN (01.+10.+19. sor) 997 169 1254 142

Kecskemét, 2024. marcius 17.

Vdrosi Alapkezel6 Zrt.
Dr. Varady Zoltan
vezérigazgato s.k.




V.M Varosi Alapkezeld
Varosi Alapkezel6 Zrt T

6000 Kecskemét, Csanyi J. krt.14. 1. emelet

Statisztikai szamjel: 12798988-6630-114-03
Cégjegyzékszam: 03-10-100565

Varosi Alapkezel6 Zartkoriien Miikod6 Részvénytarsasag 2024.01.01.-2024.12.31.
Mérleg "A" Id&szak
adatok E Ft-ban

Sor- , .

s24m A tétel megnevezése 2023. 2024.
a b C d
23 | D. Sajat téke (24.+25.+26.+27.+28.+29+30. sor) 776 141 1035 892
24 |1.JEGYZETT TOKE 16 000 16 000
25 |Il. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-) 0 0
26 | lll. TOKETARTALEK 0 0
27 |IV. EREDMENYTARTALEK 531420 760 141
28 |V.LEKOTOTT TARTALEK 0 0
29 |VI. ERTEKELESI TARTALEK 0 0
30 |VII. ADOZOTT EREDMENY 228721 259 751
31 | E. Céltartalékok (32.+33.+34. sor) 0 0
32 | Céltartalék a varhato kotelezettségekre 0 0
33 | Céltartalék a jov6beni koltségekre 0 0
34 | Egyéb céltartalékok 0 0
35 | F. Kotelezettségek (36.+37+38. sor) 162 734 156 828
36 |I. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 0 0
37 |Il. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 0 0

l1l. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK

38 |(39.+40.+41. sor) 162 734 156 828
39 | Vevé6ktél kapott elGlegek 133 500 133 500
40 |Kotelezettségek aruszallitasbdl és szolgaltatasbol 3781 937
41 | Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 25453 22 391
42 | G. Passziv idébeli elhatarolasok (43.-44. sorok) 58 294 61422
43 | Bevételek passziv id6beli elhatarolasa 0 0
44 | Koltségek. raforditasok passziv idGbeli elhataroldsa 58 294 61422
45 | FORRASOK OSSZESEN (23.+31.4+35.+42. sor) 997 169 1254 142

Kecskemét, 2025. marcius 17.

Vdrosi Alapkezel6 Zrt.
Dr. Varady Zoltan
vezérigazgato s.k.
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Varosi Alapkezel6 Zartkorien M(ikod6 Részvénytarsasag

Eredménykimutatds (6sszkoltség)

V. Varosi Alapkezeld

2024.01.01.-2024.12.31.

Id6szak
adatok E Ft-ban

sSzc;; A tétel megnevezése 2023. 2024.
a b o d
1 |Belfoldi értékesités nettd arbevétele 536 651 626 924
I. | Ertékesités netto arbevétele (01.) 536 651 626 924
Il. | Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0
lll. | Egyéb bevételek 7 95
. sorbdl: visszairt értékvesztés 0 0
2 | Anyagkoltség 4915 5093
3 |lgénybe vett szolgaltatdsok értéke 122 630 138314
4 | Egyéb szolgaltatdsok értéke 808 1045
5 | Eladott (kdzvetitett) szolgdltatasok értéke 0 0
IV. | Anyagjellegli raforditasok (02.+03.+04.+05.) 128 353 144 452
6 |Bérkoltség 171574 188 689
7 | Személyi jellegli egyéb kifizetések 11 060 6 988
8 Bérjarulékok 19 250 21278
V. |Személyi jellegii raforditasok (06.+07.+08.,) 201 884 216 955
VI. |Ertékcsokkenési leiras 1888 2723
VIl. | Egyéb raforditasok 16 688 17 333
VII. sorbol: értékvesztés 0 0
A. | UzEMI (UZLET!) TEVEKENYSEG EREDMENYE 187 845 245 556
VIIl. | Pénziigyi miiveletek bevételei 63 563 39 829
IX. | Pénziigyi miiveletek raforditasai 80 0
B. |PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIIL.-IX.) 63 483 39829
C. |ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+A.+B.) 251328 285 385
X. | Adofizetési kotelezettség 22 607 25634
D. |ADOZOTT EREDMENY (+C.-X.) 228 721 259 751

Kecskemét, 2025. marcius 17.

Vdrosi Alapkezel6 Zrt
Dr. Varady Zoltan
vezérigazgato s.k.
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Varosi Alapkezel6 Zrt
6000 Kecskemét, Csanyi J. krt.14. 1. emelet

1. Altaladnos adatok
1.1. A Tarsasag bemutatasa

A Varosi Alapkezel6 Zartkorlen Mkod6 Részvénytarsasag (tovabbiakban: Tarsasag vagy
Alapkezel6) Informatikai Kockdazati T6kealap-kezel6 Zrt. néven (1027 Budapest, Kapas u. 6-12.
I. emelet, a tovabbiakban: IKTK) 2002. januar 31-én alakult.

A Kormany a Modern Varosok Program keretében 2016. februar 9-én egylttm(ikddési
megallapodast kotott Kecskemét Megyei Jogi Varos Onkorményzataval a véros tovabbi
fejl6édése és megujuldsa érdekében. A Kormany a Megallapodasban foglaltak eredményes
kormanyzati végrehajtasat, valamint a végrehajtas Miniszterelndkséget vezets miniszter Utjan
torténd koordinaciodjat biztositva, az 1131/2016. (Ill. 10.) Korm. hat. szamon dontést hozott.
Ennek keretében egyebek kozt a Kormany hatarozott a Kecskemét Fejl6déséért Alap
létrehozdasardl, amely egyediilalld lehet6séget nyitott meg a varos gazdasagfejlesztése elstt.
2017 majusaban megvaltozott az IKTK neve, székhelye és tulajdonosi szerkezete. Az Uj neve
Varosi Alapkezel6 Zrt. lett, székhelye: 6000 Kecskemét, Csanyi J. korut 14. Il. emelet,
cégjegyzékszama: 03-10-100565, honlap: www.varosialapkezelo.hu. A tulajdonosa Kecskemét
Megyei Jogu Varos Onkormanyzata 100%-os szavazati arannyal.

A Tarsasag f6tevékenysége: 6630'80 Alapkezelés (MNB 111/600.006/2002 sz. engedélye
alapjan), a Kecskemét Vallalkozasfejlesztési Alap, valamint a Kecskemét Varosfejlesztési Alap
alapkezeldi feladatait latja el.

A Tarsasag torzstékéje 16.000.000 Ft, mely teljes egészében pénzbeli betétbdl all.

Az Alapkezel6 részvényeinek szama és névértéke:

Tulajdonos Darab | Névérték (Ft) | Ossznévérték
(Ft)
Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzata 16 1.000.000 16.000.000

A Tarsasag valasztott tisztségviselbi

Az |lgazgatdsag tagjai: Dr. Banfi Tamds Gyorgy (2024.01.08-ig),
Csap6 Agnes Marianna (2024.01.09-t4l),
Dr. Kardos Gyula Sandor,
Dr. Véarady Zoltan Zsolt.

A Felligyel6bizottsag tagjai: Dr. Lukacs Janos,
Dr. Szabé Jozsef (2024.11.30-ig),
Dr. Farkas Laszl6 (2024.12.01-t6l),
Dunainé Berente Zsuzsanna Magdolna.

A Tdrsasdag vezérigazgatdja: Dr. Varady Zoltan Zsolt (1125 Budapest, Fogaskerek( utca 12.).

Az éves beszamolét az Alapkezel vezérigazgatodja irja ala.




V. Varosi Alapkezeld
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A gazddlkodasi formahoz el8irt, illetve mds jogszabalyi kotelezettség alapjan a targyévi
beszamold szabalyszerlségét, megbizhatdsagat és valédisagat konyvvizsgdlo hitelesiti.

Konyvvizsgald: BDO Magyarorszag Konyvvizsgald Kft.
1103 Budapest, KGér u. 2/A. C. épllet
kamarai nyilvantartasi szama: 002387
A személyében felel6s konyvvizsgald: Baumgartner Ferenc
kamarai tagsagi szdma: 002955
A konyvvizsgalat 2024. évi i dija: 1.400.000 Ft + afa. A konyvvizsgald cég ezen fellil 200.000 Ft
+ afa dijazasban részesiilt az Uzleti terv felllvizsgalataért.

Konyvviteli szolgdltatds korébe tartozo feladatok iranyitasaért, vezetéséért felel6s személy:
Lukovszki JAnosné (nyilvantartdsi szdma: 208038) 6000 Kecskemét, Irinyi u. 8.

s

1.2. Szamwviteli politika altalanos elGirdasainak bemutatasa

A Tarsasag konyveit és nyilvantartdsat a szamvitelrél sz6lé 2000. évi C. torvény alapjan
alakitotta ki. Az lzleti év id6tartama megegyezik a naptari évvel. A mérleg forduldnapja
targyév december 31., a mérlegkészités idGpontja a targyévet koveté év januar 31. A
beszamold formaja: éves beszamold. A mérleg a Szamviteli tv. 1. sz. melléklete alapjan , A
valtozat” szerint késziil el. Az eredmény megallapitasara 6sszkoltség eljarassal kerl sor.

Az Alapkezel6 jelent8s 6sszegl hibanak tekinti, ha a hiba feltarasanak évében az ellen6rzések
soran - ugyanazon évet érintéen - megallapitott hibak, hibahatasok eredményt, sajat tékét
novel6-csokkentd értékének egyittes (elGjeltdl fliggetlen) 6sszege meghaladja az ellenérzott
uzleti év mérlegf6osszegének 2%-at, de a legalabb az egymillié forintot. Ebben az esetben a
feltart hibdk hatdsa a targyévi beszamoldban elkiilonitetten az el6z6 évek mddositasaként
kerul bemutatasra.

Jelent6s 6sszegl hiba 2024. évben nem mertiilt fel.

1.3. A beszamol6 dsszeallitasanal alkalmazott értékelési eljarasok bemutatdsa

A mérlegben szerepl6 tételek értékelési madja

A targyi eszkozoket beszerzési aron, a Tarsasagi adordl és osztalékadordl sz6l6 1996. évi LXXXI.
tv-ben meghatarozott leirdsi kulcsok alapjan elszamolt értékcsokkenési leirdssal csokkentve
tartjuk nyilvan. Az értékcsokkenés elszamoldsanak maddja: linedris. A kis értékl (egyedileg
100.000 Ft bekertlési értéket el nem érg) targyi eszk6zoknél a hasznalatba vétellel egyidGben
éliink az értékcsokkenés egyosszegl elszamoldsaval.

Az értékcsokkenés elszamolasanak gyakorisaga: havi zarasok keretében torténik,
= akoveteléseket konyv szerinti értéken,
= apénzeszkozoket tényleges értéken,
= sajat t6ékét, kotelezettségeket konyv szerinti értéken tartjuk nyilvan.

2. Meérleghez kapcsolodo kiegészitések
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2.1. Immaterialis javak

V. Varosi Alapkezeld

Az immateridlis javak alakulasat az alabbi tablazatok mutatjak.

a. Brutto érték

adatok E Ft-ban

l:l:lr Z:tc:,, Zaro brutto

Megnevezés srtek Novekedés | Csokkenés érték
2024.01.01. 2024.12.31.
Alapitas-atszervezés aktivalt értéke 43 408 0 0 43 408
Vagyoni érték( jogok 3007 800 119 3688
Osszesen: 46 415 800 119 47 096
b. Ertékcsokkenési leirds adatok E Ft-ban

Nyito Zaro
Megnevezés értékcs’;ﬁk- Novekedés | Csokkenés értékc.f,iik-

kenés kenés
2024.01.01. 2024.12.31.
Alapitds-atszervezés aktivalt értéke 43 408 0 0 43 408
Vagyoni érték( jogok 1405 675 119 1961
Osszesen: 44 813 675 119 45 369
c. Netto érték adatok E Ft-ban
Nyito netto Zaro nettod

Megnevezés érték Novekedés | Csokkenés érték
2024.01.01. 2024.12.31.
Alapitds-atszervezés aktivalt értéke 0 0 0 0
Vagyoni értékd jogok 1602 800 675 1727
Osszesen: 1602 800 675 1727

A mérlegsoron az AlapkezelG6i m(ikodéséhez sziikséges szoftverek hasznalati joganak

forduldnapi értéke szerepel.




Varosi Alapkezel6 Zrt
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2.2. Targyi eszk6z0k

V. Varosi Alapkezeld

A targyi eszk6zok alakuldsat az aldbbi tdblazatok mutatjak.

a. Brutto érték adatok E Ft-ban
Nyito brutté Zaro bruttoé

Megnevezés érték Novekedés | Csdkkenés érték
2024.01.01. 2024.12.31.
Ingatlanok és kapcs. vagyoni ért. jogok 446 0 0 446
Egyéb berendezések felszerelések 2 366 608 0 2974
Szamitdstechnikai eszkdzok 3200 3244 481 5963
Kis értéki eszkozok 1385 721 188 1918
Képzémlivészeti alkotasok 730 0 0 730
Befejezetlen beruhazas 0 5373 5373 0
Osszesen: 8127 9946 6 042 12 031
b. Ertékcsokkenési leirds adatok E Ft-ban

Nyito Zaro

i értékcsok- . 3 . 3 értékcsok-

Megnevezés kenés Novekedés | Csokkenés kenés
2024.01.01. 2024.12.31.
Ingatlanok és kapcs. vagyoni ért. jogok 137 27 0 164
Egyéb berendezések felszerelések 704 677 0 1381
Szamitdastechnikai eszk6zok 2 305 623 481 2 447
Kis értékl eszkozok 1385 721 188 1918
Osszesen: 4531 2048 669 5910
c. Netto érték adatok E Ft-ban
Nyito netto Zaro nettod

Megnevezés érték Novekedés | Csdkkenés érték
2024.01.01. 2024.12.31.
Ingatlanok és kapcs. vagyoni ért. jogok 309 0 27 282
Egyéb berendezések felszerelések 1662 608 677 1593
Szamitastechnikai eszk6zok 895 3244 623 3516
Kis érték(i eszkozok 0 0 0 0
Képzémlivészeti alkotasok 730 0 0 730
Osszesen: 3596 3 852 1327 6121

Az Alapkezel6 2024. év folyamdn szamitastechnikai eszkozoket, irodai berendezéséket,
felszereléseket szerzett be az elhasznalddottak pdtlasara. A kérnyezet védelmét kozvetlendil
szolgalé targyi eszkozokkel nem rendelkezik.

2.3. Befektetett pénziigyi eszkdzok
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V. Varosi Alapkezeld

Befektetett pénziigyi eszk6zdkkel a Tarsasag nem rendelkezett.

2.4. Készletek

A Tarsasag a forduldnapon készletekkel nem rendelkezett, veszélyes hulladékok, kérnyezetre
karos anyagok a tevékenysége soran nem keletkeztek.

2.5. Kovetelések

adatok E Ft-ban

Kovetelések 2023.12.31. 2024.12.31.

Vevok 0 0
Egyéb kovetelések: 1159 1077
- szallitéknak fizetett el6leg 82 0
- iroda és eszkdz bérlése miatti kauciok 1077 1077
Osszesen: 1159 1077

2.6. Ertékpapirok

A Tarsasag forgatdsi célu hitelviszonyt megtestesité értékpapirokkal mérleg fordulénapon
nem rendelkezett, a targyid6szakban szarmazékos ligyletet nem hajtott végre.

2.7. Pénzeszk6zok

adatok E Ft-ban

Megnevezés 2023.12.31. 2024.12.31.

Pénztar 0 0
Elszamolasi betétszamla 32575 11 652
Lekotott betétek 560 000 745 000
Osszesen: 592 575 756 652

10
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Varosi Alapkezel6 Zrt
6000 Kecskemét, Csanyi J. krt.14. 1. emelet

2.8. Aktiv idGbeli elhatarolasok

Aktiv id6beli elhatarolasok az alabbi tételeket tartalmazzak:
adatok E Ft-ban

Megnevezés 2023.12.31. 2024.12.31.
Varhato alapkezelési dij 396 534 483 751
Lekotott betét forduldnapig jardé kamata 402 3353
Felmerild, kovetkez6 id6szakra vonatkozd
koltségek:
- cégtar el6fiz., digit. alairds 241 352
- bérleti dijak (iroda, eszkdz, parkold) 1060 1109
Osszesen: 398 237 488 565
2.9. Sajat t6ke
adatok E Ft-ban
Adozott
Megnevezés Nyito allomany a’etr\(::zT:é:i Zaro allomany
2023.12.31. ) 2024.12.31.
eredmény-
tartalékba
Jegyzett t6ke 16 000 0 16 000
Eredménytartalék 531420 228 721 760 141
Adézott eredmény 228721 -228 721 259 751
Osszesen 776 141 1 035 892

Az Alapkezel6 a 259.751 E Ft adézott eredményt eredménytartalékba javasolja helyezni.

2.10. Céltartalékok

Céltartalék képzés, valamint céltartalék visszairds sem a bazis sem a targyidészakban nem

tortént.

2.11. Kotelezettségek

adatok E Ft-ban

Rovid lejaratu kotelezettségek 2023.12.31. 2024.12.31.

Szallitok 3781 937
Vevoktdl kapott elélegek 133 500 133 500
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek: 24 453 22 391
- adok és jarulékok 19 885 16 106
- munkavallaldkkal szembeni kotelezettségek 5568 6 053
- egyéb kotelezettségek 0 232
Osszesen: 162 734 156 828

11
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V. Varosi Alapkezeld

Az Alapkezel8nek a Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzataval szemben ktelezettsége
nem allt fenn. A fordulénapon az Onkormanyzat tulajdonaban all6 gazdasagi tarsasagokkal
szemben a kdvetkez§ tartozasokat tartotta nyilvan:

O’n korma,nyzatl tulajdf)nu Szallitoi tartozas Ft-ban Szamla Es’edekesseg
vallalkozas megnevezése kelte datuma
KIK-FOR Ingatlankezel6 és

Forgalmazd Kft. 828 549 | 2024.12.13. | 2025.01.02.

A szamlak kiegyenlitése a beszamolo elkészitéséig megtortént.
Az Onkormanyzattal, valamint az intézményeivel és gazdasagi tarsasagaival szemben olyan
kotelezettség nem merilt fel, amelyre a 3 évre terjedé finanszirozas értelmezhet6 lenne.

A Tarsasag tevékenységének jellege miatt kbrnyezetvédelmi intézkedések megtételére nincs
szlikség, ezen a jogcimen kotelezettsége nem keletkezett. Jelzaloggal vagy hasonlé jogokkal

biztositott kotelezettsége nincs.
Hatrasorolt eszk6zei nem voltak.

2.12. Passziv idSbeli elhatarolasok

adatok E Ft-ban

Passziv id6beli elhatarolasok 2023.12.31. 2024.12.31.

- Uzemanyagkoltség 145 155
- bérleti dijak 658 658
- kdnyvelési, kdnyvvizsgalati dijak 1155 1216
- szakértdi szolgaltatas, tandcsadas 13 925 11 875
- szolgdltatasok (média, rendszerfelligyelet, takaritds) 609 835
- prémium és kozterhei 41 802 46 683
Osszesen: 58 294 61422

3. Az eredménykimutatashoz kapcsolodé kiegészitések

3.1. Bevételek

adatok E Ft-ban

Arbevétel 2023. 2024.
Alapkezelési dij 536 651 626 924
Osszesen: 536 651 626 924
Egyéb bevételek 2023. 2024.

Targyi eszkoz értékesités 5 95
Egyéb (kerekitési kiilonbozet) 2 0
Osszesen: 7 95
‘ Pénziigyi miiveletek bevételei 2023. 2024.
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Betétlekotés kamata

V. Varosi Alapkezeld

63 563

39 829

Osszesen:

63 563

39 829

Az Alapkezel6 sem o6nkormanyzati, sem egyéb forrdsbdl vagy mds gazdalkoddtdl

szdrmazo tdmogatasban nem részesiilt.

rr 7

3.2. Anyagijellegli raforditasok

adatok E Ft-ban

Anyagkoltségek 2023. 2024.

Uzemanyagkoltség 4 604 4817
Irodaszerek, nyomtatvanyok 164 149
Egyéb anyag koltség 147 127
Osszesen: 4915 5093
Igénybe vett szolgaltatasok 2023. 2024.

Bérleti dijak (irodahelyiség, parkold) 8 790 9230
Személygépkocsik bérleti dij 7 894 7 894
Egyéb eszkozok bérleti dija 5087 4799
Karbantartasi koltségek 665 732
Hirdetés, rekldm 12 211 22 225
Tovabbképzés, szakmai rendezvények 0 503
Utazas, kiklldetés 221 167
Konyvelési dij, bérszamfejtés 3552 4280
Konywvizsgalat 2032 2032
Szamitastechnikai szolgaltatas 5733 5791
Tandacsadas, szakért6 dijak 59 136 59 760
Ugyvédi, kozjegyz6i dij 13 644 16 760
Postakoltség 38 26
Telefonkoltség, internet 1277 1419
Fénymasold lizemeltetés 312 357
Takaritasi dij 1200 1440
Egyéb koltségek 838 899
Osszesen: 122 630 138 314
Egyéb szolgaltatasok 2023. 2024.

Hatdsagi dijak, illetékek 277 368
Bankkoltség 524 492
Biztositas 7 185
Osszesen: 808 1045

rr 7

3.3. Személyi jellegti raforditasok

adatok E Ft-ban
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Bérkoltségek 2023. 2024.
Munkabér 130134 147 942
Tiszteletdij 20280 20 047
Megbizasos jogviszony keretében fiz. dij 21160 20700
Osszesen: 171574 188 689
Személyi jellegii egyéb kifizetések 11 060 6988
Szocialis hozzajarulas 19 250 21278
Mindoésszesen: 201 884 216 955
3.4. Ertékcsokkenési leiras
adatok E Ft-ban
Ertékcsokkenési leiras 2023. 2024.
Terv szerinti értékcsokkenési leirds 1823 2 002
Egy Osszegben elszamolt értékcsokkenés 65 721
Osszesen: 1888 2723
3.5. Egyéb raforditasok
adatok E Ft-ban
Megnevezés 2023. 2024.
Koltségvetéssel elszamolt addk 1595 1595
Onkormanyzatokkal elszdmolt addk 10 635 12 437
Késedelmi kamatok, birsagok, potlékok 7 0
Adott tdmogatdsok 4 450 3300
Kerekités 1 1
Osszesen: 16 688 17 333

Az Alapkezel6 2 millié forinttal tdmogatta az AIPA Nonprofit Kézhasznu Kft. (székhelye:
Kecskemét, Csanyi Janos krt. 14. 2/205., addszama: 14946541-2-03) 4altal szervezett
TEDD+ADD k6z0sségépité onkéntes program megvaldsitasat, valamint 100-500 ezer forint
kozotti 6sszegli tdmogatast nyujtott tovabbi 6t alapitvanynak és nonprofit szervezetnek.
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3.6. Pénziigyi miiveletek raforditasai

adatok E Ft-ban

Pénziigyi mliveletek raforditasai 2023. 2024.
EUR-ban szamlazott szallitd kiegyenlitésének arfolyamvesztesége 80
Osszesen: 80

3.7. Tarsasagi ado

Tdarsasagi add levezetés adatok E Ft-ban
Megnevezés 2023. 2024.
Addzas el6tti eredmény 251 328 285 385
Addzas el6tti eredményt csokkentd tételek:
Céltartalék felhasznalas 0 0
TAO torvény szerint elszam. értékcsdkkenés 2101 2 806
Tamogatdi adomany 20 %-a (kdzhasznu) 730 580
Addzas el6tti eredményt noveld tételek:
Céltartalékképzés 0 0
Szamv. torvény szerint elszam. értékcsokkenés 1888 2723
Tarsasagi addalapot novel6 birsag 7 0
Nem kdzhasznu adomany 800 100
Tdrsasagi addalap 251192 284 822
Tarsasagi ado 22 607 25634
Addzott eredmény 228 721 259751

Az Alapkezel6 a Szamviteli Politikdjaban a tarsasdgi addra gyakorolt hatdsat tekintve
jelent6snek mindsiti azokat az egyéb bevételek és egyéb raforditasok, valamint pénzigyi
miiveletek bevétele és raforditdsa tételeit, amelyek elérik a tarsasagi addalap 10%-at. Ezen
tételeknek szdmszerdsiti a tarsasagi addra gyakorolt hatasat. A targyidGszakban ilyen tétel
nem meriilt fel.

4. Tajékoztato rész
4.1. Munkavallalék

A targyid6szakban foglalkoztatott munkavallaldk atlagos statisztikai létszama 9 f6. A Tarsasag
vezérigazgatdja feladatait 2.311 E Ft/hd munkabér ellenében latja el. 2024. évben a Tarsasag
igazgatdsaganak tagjai egyilttesen 8400 E Ft (az elndk dijazdsa 0 Ft), mig a
fellgyel6bizottsdganak tagjai Osszesen 11.647 E Ft tiszteletdijat kaptak. A vezetd
tisztségvisel6k, az igazgatdsag és a felligyel6bizottsag tagjai részére a tiszteletdijon kivil egyéb
folyésitas, valamint garanciavallalds nem tortént. A kordbbi vezetd tisztségvisel6k, az
igazgatdsag és a felligyelSbizottsag tagjaival szemben nyugdijfizetési kotelezettsége nincs az
Alapkezel6nek.
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4.2. Kivételes nagysagu és kivételes el6fordulasu bevételek, kiadasok

Az Alapkezel§ a Szamviteli politikajaban kivételes nagysagu bevételként hatdrozza meg azon
egy szerz6désbél szarmazo bevételt, amely eléri vagy meghaladja az adott évre vonatkozd
Osszes bevételének 50%-at. Ennek alapjan kivételes nagysagu bevételnek tekintendd a
Kecskemét Varosfejlesztési Alap altal 2024. évre fizetend6 478.236 E Ft 6sszegl alapkezelési
dij.

Kivételes el6fordulast bevétel, valamint kivételes nagysdgu vagy kivételes el6forduldsu
koltség targyidészakban nem meriilt fel.

4.3. Meérlegen kiviili tételek

Az Alapkezel6nek a mérlegben nem latszd, a fordulénapig le nem zart lgyletek miatti fliggé
vagy biztos jov6beni kotelezettsége nincs.

Olyan, a mérlegben meg nem jelen6 pénziigyi kotelezettség, amely a pénziigyi helyzet
értékelése szempontjabdl jelent6séggel bir, a forduldnapon nem volt.

Olyan mérlegen kivili tételek és mérlegben nem szereplé megallapodasok, melyekbdl
szarmazo kockazatok vagy el6nyok lényegesek, és bemutatasuk sziikséges a pénziigyi
helyzetének megitéléséhez nincsenek.

4.4. Mutatoészamok

Mutato Kiszamitasa Mértékegység | 2023. 2024.
EBITDA Uzemi eredmény + Amortizacid ezer Ft 189 733 248 279
ROA Addzott eredmény/Osszes eszkdz % 22,94% 20,71%
ROE Adézott eredmény/Sajat téke % 29,47% 25,08%

Rovid lejaratu eszkozok/Rovid

Likviditasi mutato L . aranyszam 3,6 4,8
lejaratd forrasok
Atlagos statisztikai o
g 5 8,1 9

[étszam

A Tdrsasag pénzigyi helyzete stabil, 2023. december 31-i értékéhez képest 28 %-kal nétt a
pénzeszkozok forduldnapi allomanya, amely tiikr6z6dik a likviditasi mutatd javulasaban is.

A pénzeszkozoket novel6 legjelentésebb tétel a Kecskemét Varosfejlesztési Alap altal 2024.
junius elején kiegyenlitett 2023. évi teljesitményalapu alapkezelési dij 262 millié forint érték
szamlaja.

Lejart szallitdi tartozasa nincs, kotelezettségeit hataridére teljesiti.
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5. Cash flow-kimutatas

adatok E Ft-ban

SSZZ:;‘ Megnevezés 2023. 2024.

I. | Miik6dési cash flow (1-13. sorok) 56 932 172 655
1a. | Addzas el6tti eredmény +- 251328 285 385

ebbdl: mikodésre kapott, pl-leg rendezett tdmogatas 0 0
1b. | Korrekciok az addzas el6tti eredményben + 3650 3300
1. | Korrigdlt addzas el6tti eredmény +- 254 978 288 685
2. | Elszamolt amortizacio + 1 888 2723
3. | Elszamolt értékvesztés és visszairas +- 0 0
4. |Céltartalék képzés és felhasznalas kilonbozete +- 0 0
5. | Befektetett eszk6zok értékesitésének eredménye +- -5 -95
6. |Szallitdi kotelezettség valtozasa +- -14 912 -2844
7. | Egyéb rovidlejaratu kotelezettség valtozasa +- -57 938 -3062
8. | Passziv id6beli elhatdroldsok valtozasa +- 17 395 3128
9. |Vev6kovetelés valtozasa +- 180 0
10. | Forgdeszkozok (vevd és pénzeszkoz nélkil) valtozasa +- 3358 82
11. | Aktiv id6beli elhatarolasok valtozasa +- -125 405 -90 328
12. | Fizetett, fizetend6 add (nyereség utan) - -22 607 -25634
13. | Fizetett, fizetendd osztalék, részesedés - 0 0
Il. |Befektetési cash flow (14-18. sorok) 2122 -5278
14. | Befektetett eszkdzok beszerzése - -2127 -5373
15. | Befektetett eszk6zok eladdsa 5 95
16. | Hosszu lej. nyujtott kdlcsonok torlesztése, bankbetétek megsziint. 0 0
17. | Hosszu lejaratra nydjtott kdlcsonok és elhelyezett bankbetétek - 0 0
18. | Kapott osztalék, részesedés + 0 0
lll. |Finanszirozasi cash flow (19-26. sorok) -3650 -3300
19. | Részvénykibocsatas, tékebevonas bevétele + 0 0
20. | Kbtvény, hitelviszonyt megtest.értékpapir kibocsatas bevétel + 0 0
21. | Hitel, kélcson felvétele + 0 0
22. | Véglegesen kapott pénzeszkoz + 0 0
23. | Részvénybevonas, tékekivonas (t6keleszallitas) - 0 0
24. | Kbtvény és hitelviszonyt megtestesitd értékpapir visszafizetés - 0 0
25. | Hitel, kdlcson torlesztése, visszafizetése - 0 0
26. | Véglegesen atadott pénzeszkoz - -3 650 -3300
IV. | Pénzeszkodzok valtozasa (I.+-11.+-111. sorok) +- 51 160 164 077
27. | Devizds pénzeszkdzok dtértékelése + 0 0
IV. | Pénzeszkdzok mérleg szerinti valtozasa (IV.+27. sorok) +- 51 160 164 077
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Varosi Alapkezel6
Zartkorlien Mikodo Részvénytarsasag

UZLETI JELENTES
2024.
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1. Bevezetés

Az Gzleti jelentés a Varosi Alapkezel6 Zrt. (a tovabbiakban: Alapkezel6 vagy Tarsasag) idGszaki
eredményeinek elemzését, valamint minden olyan tovabbi informaciot tartalmaz, amely a
mUkodés megitéléséhez sziikséges, igy tobbek kdzott bemutatja a varhaté fejl6dés iranyat és
a kovetendé befektetési stratégiat is.

2. Avallalkozas altalanos bemutatasa

2.1. Avallalkozas alapadatai

Cég neve: Varosi Alapkezel6 Zartkorden Mikodoé
Részvénytarsasdg (kordbbi megnevezése Informatikai
Kockazati T6kealap-kezel6 Zrt., amelynek székhelye:
1027 Budapest, Kapas u. 6-12., cégjegyzékszama: Cg.
01-10-044733 volt).

Roviditett cégneve: Varosi Alapkezel6 Zrt.

Székhelye: 6000 Kecskemét, Csanyi J. krt. 14. 1l. em.
Cégjegyzékszama: 03-10-100565.

Alapitasanak id6pontja:  2002. januar 31.

Részvényese: Kecskemét MJV Onkormanyzata.
Addszama: 12798988-1-03.

Statisztikai szamjele: 12798988-6630-114-03.

Pénzforgalmi jelz6szama: 10300002-20163329-00003285.
Tevékenységi kore: 6630’08 Alapkezelés.

PSZAF engedély szama: 111/600.006/2002. (2002. aprilis 23.).
Kezelt tékealapok: Kecskemét Vallalkozasfejlesztési Alap (korabbi nevén

Kecskemét Fejl6déséért Alap),
Kecskemét Varosfejlesztési Alap.

2.2. Avdllalkozasi tevékenység révid bemutatasa

A Kormany a Modern Varosok Program keretében 2016. februdar 9. napjan egytttmdikodési
megallapodast kotott Kecskemét Megyei Jogli Varos Onkorményzatdval a véros tovabbi
fejl6édése és megujuldsa érdekében.

A Kormdny a Megallapoddasban foglaltak eredményes kormanyzati végrehajtasat, valamint a
végrehajtas Miniszterelndkséget vezet6 miniszter Utjan torténd koordinacidjat biztositva, az
1131/2016. (lll. 10.) Korm. hat. szamon dontést hozott.

Ennek keretében egyebek kozt a Kormany hatdrozott a Kecskemét Fejl6déséért Alap (a
tovabbiakban: Alap) létrehozasardl, amely egyediildllé lehetGséget nyit meg a varos
gazdasagfejlesztése el6tt. Az Alap |étrehozasdhoz vezet6é feladatokat ugyanezen
kormanydontés tartalmazza.
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Az allami tdmogatassal biztositott t6két a 2007-2013-as Eurdpai Unids pénzigyi idészak
visszafizetett forrasai képezik (volt JEREMIE Program), amelyek visszaforgatdsa a gazdasagba
tovabbi pozitiv élénkit6 hatast fejt ki.

2020. februar 14-t6l a Kecskemét Fejlédéséért Alap elnevezése megvaltozott és Kecskeméti
Vallalkozasfejlesztési Alap (KVLFA) néven mikodik tovdbb. Emellett 2020-ban létrejott a
Kecskemét Varosfejlesztési Alap (KVRFA) is.

2.3. Szervezet

Az alabbi dbra mutatja a Tarsasag szervezeti felépitését:

Kecskemét MJV
Onkormanyzata

v

Igazgatdsag

FeliigyelSbizottsag

Vezérigazgatd

l

I

L 2

L 2

Bels§ Megfelelés Kockazat- Adminisztrativ Befektetés- Titkarsa
Ellenérzés (Compliance) kezelés Teriilet kezelés &
Portfolid
menedzserek

Az Alapkezel6 hatékonyabb mikodése érdekében egyes feladatok kiszervezésre keriiltek,
kdvetve a 2014. évi XVI. torvény , A kollektiv befektetési formakrdl és kezel6ikrél, valamint
egyes pénziigyi targyu torvények mdédositasardl” VI. fejezetének ,21. A kiszervezés AEKBV
alapkezel6re vonatkozo szabalyai” pontjaban foglaltakat.

A kiszervezett tevékenységek a kovetkezdk:

= szamviteli feladatok,
= bér-, és munkalgyi feladatok, adminisztracid,
= informatika,
= bels6 ellendrzés,
= megfelelés (compliance),
* (izemeltetés.
3. Az Alapkezel6 vagyoni helyzetének bemutatasa

3.1. Eszkozok
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Megnevezes 2023.12.31.| Me8OSZ3S | 5054 12,31, MeBOSZAS |\ aas
(adatok E Ft-ban) % %
Befektetett eszk6zok 5198 0,5% 7 848 0,6% 2 650
Forgdeszkdzok 593 734 59,6% 757 729 60,4% 163 995
Aktiv id6beli elhatarolasok 398 237 39,9% 488 565 39,0% 90328
ESZKOZOK OSSZESEN 997 169 100,0%| 1254142 100,0% 256 973

Az Alapkezel6 konyveiben értékkel a miikodéshez szlikséges szoftverek hasznalati jogai,
szamitastechnikai és irodai berendezései szerepelnek. 2024. év folyaman korszerlibb
szamitastechnikai eszkozoket, irodai berendezéséket, felszereléseket szerzett be az
elhaszndlédottak potldsara.

Az Alapkezel§ forgdeszkoz allomanya tobb mintegy 164 millid Ft-tal ndvekedett az el§z6 évhez
képest, melyet az el6z6 évre jard elszamolt, valamint id6aranyosan lehivott alapkezelési dij és
az id6szakban pénzigyileg teljesitett koltségek altal el6idézett pénzallomany valtozas okozott.

A forduldnapon vev6kovetelés nem allt fenn.

Az aktiv id6beli elhatdrolas legjelent6sebb tényez6je az Alapok felé még ki nem szamldazott, el
nem szamolt, alapkezelGi dij 483.751 E Ft értékben.

Eszkozhatékonysagi mutatok:

Mutatdészam Képlet 2023.12.31. 2024.12.31.
Eszkbzaranyos megtériilés (ROA) ,‘A“dozott erefjmeny/ 22.9% 20.7%
(%) Osszes eszkoz

yr e , (Befektetett eszkozok /
o, (o) 0,
T6keigényesség (%) Osszes eszkoz) x 100 0,5% 0,6%
, .t (Forgdeszkdzok / Osszes
0, 4 [0) 40
Forgdeszk6zok aranya (%) eszkdz) x 100 54,8% 60,4%
Eszkdzaranyos arbevétel (%) Arbevétel / Osszes eszkodz 53,8% 50,0%
Eszkdzaranyos jovedelmezdségi (Adozas el6tti eredmény /
s ((y)y J &' | Befektetett eszkozok + 4835,1% 3636,4%
° Készletek) x 100

A Téarsasag ingatlan tulajdonnal nem rendelkezett 2024. december 31-én.
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3.2. Forrasok
Megnevezés Megoszlas Megoszlas | ., .
2023.12.31. 2024.12.31. Valt
(adatok E Ft-ban) % % aftozas
Sajat téke 776 141 77,8%| 1035892 82,6%| 259751
ebbdl: jegyzett téke 16 000 16 000 0
eredménytartalék 531420 760 141 228721
addzott eredmény 228 721 259 751 31030
Kotelezettségek 162 734 16,3% 156 828 12,5% -5 906
Passzlv idChell 58 294 6,8%| 61422 4,9%| 3128
elhatarolasok
FORRASOK (OSSZESEN 997 169 100,0% | 1254142 100,0% | 256 973
Az Alapkezel6 sajat t6kéje 2024. év végén is meghaladja a jegyzett t6kéjét.
Szallitoi kotelezettségek bemutatasa (E Ft-ban):
Lejart kotelezettségek
Datum |-¢.‘—_ nem laft, 30 31-90 | 91-180 | 181- 360 Osszesen:
kételezettségek | napon | nap nap |360nap| napon
beliil | k6zott | kozott | kozott tali
2023.12.31. 1516 2 265 0 0 0 0 3781
2024.12.31. 937 0 0 0 0 0 937
A Tarsasag pénziigyi helyzete stabil, lejart szallitéi tartozasa nincs.
Tokehatékonysagi mutatok:
Mutatdszam Képlet 2023.12.31.| 2024.12.31
P . Adézott dmé Sajat
Sajat téke aranyos megtérilés (ROE) (%) t()'koezo eredmeény / Saja 29,5%
Sajét téke ardnya (%) (Sajat t6ke / Osszes forras) x 77.8%
100
216k 5K
Sajat t6ke novekedési aranya (%) (lsc;gat t6ke / Jegyzett toke) x 4850,9% 6474,3%
« e (Kotelezettségek / Sajat
9 21,0% 15,1%
T6ke fesziiltség (%) t6ke) x 100 ,0% ,1%
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4. Az Alapkezel6 pénziigyi, likviditasi helyzetének bemutatasa

V. Varosi Alapkezeld

A Tdarsasagnak adoé- és egyéb hatdsagok felé lejart kotelezettsége nem volt.

Likviditasi mutatok:

Mutatdszam Képlet 2023.12.31. | 2024.12.31.
Likviditasi mutaté Fo_r,goelszkoz?k/ Rovid 3,65 4,83
lejaratu forrdsok
(Pénzeszkozok + Kovetelések
Likviditasi gyorsrata |+ Ertékpapirok) / Révid 3,65 4,83
lejaratu kotelezettségek

Az Alapkezel6 likviditasi helyzete kedvezd, a rovid lejaratu eszkdze tobbszordse a rovid
lejaratu kotelezettségének.

5. A Tarsasag jovedelmi helyzetének bemutatasa

5.1. Bevételek alakulasa

Megnevezés Megoszlas Megoszlas | ., .
(adatok £ Ft-ban) 2023. g% 2024. " Vltozés

Alapkezelési dij 536 651 89,4% 626 924 94,0% 90 273
Egyéb bevételek 7 0,0% 95 0,0% 88
Pénziigyi mliveletek

bevételei (betéti 63 563 10,6% 39 829 6,0% -23734
kamat)

OSSZES BEVETEL 600 221 100,0% 666 848 100,0% 66 627

Az Alapkezelési Szabalyzat szerint az éves alapkezelési dij mértéke a Kecskemét Varosfejlesztési

Alap esetén a befektet§ altal

megfizetett hozzdjarulas utan 0,89%,

a Kecskemét

Vallalkozasfejlesztési Alap esetén 0,9%. Az Alapkezel6t az éves dij mellett teljesitmény alapu
dijazas illeti meg a befektetési dllomanyra vetitve.
Az alapkezelési dij bevétel id6aranyosan meghaladja a bazis évi és a tervezett 6sszegeket.

Az Alapkezel6 az atmenetileg szabad pénzeszkozeit a szamlavezeté bankjanal révidtavra
lekototte, mellyel — az el6z6 évihez képest csokken6 kamatok mellett — 39,8 millio Ft bevételt

ért el.
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5.2. Koltségszint és raforditasok alakulasa

V. Varosi Alapkezeld

Megnevezés Megoszlas Megoszlas i i
(adatok £ Ft-ban) 2023. g% 2024. g% Véltozas
Anyagkoltség 4915 1,4% 5093 1,3% 178
Igénybe vett szolgdltatdsok értéke 122 630 35,2% 138314 36,3% 15 684
Egyéb szolgaltatasok értéke 808 0,2% 1045 0,3% 237
Bérkoltség 171574 49,2% 188 689 49,5% 17 115
Személyi jellegli egyéb kifizetések 11 060 3,2% 6 988 1,8% -4 072
Bérjarulékok 19 250 5,5% 21278 5,6% 2028
Ertékcsokkenés 1888 0,5% 2723 0,7% 835
Egyéb raforditas 16 688 4,8% 17 333 4,5% 645
OSSZES KOLTSEG ES RAFORDITAS 348813 100,0%| 381463| 100,0% 32 650
A koltségek és raforditasok dsszesen mintegy 9 szazalékkal haladjak meg az el6z6 évi
értéket.
5.3. Eredménykategoriak alakuldsa
Megnevezés Megoszlas Megoszlas . .
(adatok £ Ft-ban) 2023. g% 2024. g% Vltozés
Uzleti tevékenység eredménye 187 845 82,1% 245 556 94,5% 57 711
Ertékcsokkenés 1 888 0,8% 2723 1,0% 835
EBITDA 189 733 83,0% 248 279 95,6% 58 546
Pénziigyi mliveletek eredménye 63 483 27,8% 39 829 15,3% -23 654
Adozas el6tti eredmény 251 328 109,9% 285 385 109,9% 34 057
Adozott eredmény 228 721 100,0% 259 751 100,0% 31030

Az Gizemi tevékenység eredménye tobb mint 30 szazalékkal meghaladja a 2024. évre tervezett
Osszeget. Az eredmény gyorsabb Utem( képz6dését a Kecskemét Varosfejlesztési Alap
befektetés dllomany névekedésének az alapkezelési dijra gyakorolt hatasa, valamint a lekotott
betétek kamatainak kedvez6 valtozasa okozta.

6. Az Alapkezel6 alkalmazotti Iétszamanak bemutatdasa

Atlagos statisztikai létszam:

2023. 2024.
8,16 9f6
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Az id6szak végi szervezeti struktura szerint az Alapkezel§ teljes munkaid6s alkalmazottai a
kovetkez6k voltak:

= vezérigazgato,

= befektetésiigazgato,

= két f6 portfdlié menedzser,

= egy f6 kockazatkezel6 munkatars,

= két f6 back office / asszisztens kolléga.

7. Varhato tendenciak

7.1. Az Alapkezel6 célja, tevékenysége

Az Alapkezel6 els6dleges tevékenysége a Kecskemét Vallalkozasfejlesztési Alap és a
Kecskemét Varosfejlesztési Alap kezelése.

Az Alap a szokdsos banki gyakorlatban nem, vagy kevésbé finanszirozhatd, de lzletileg mégis
kiszamithatd - a piaci elvarasoknal alacsonyabb mértékl vagy hosszabb futamidén belil
megtéril6 - projekteknek kinal tékebefektetést és tagi kdlcsdont, amelyek fontosak Kecskemét
dinamikus gazdasagi fejl6édése szamara.

A Kecskemét Vallalkozasfejlesztési Alap elsGdleges célja Kecskemét és térsége gazdasagi
novekedésének elGsegitése egy olyan fenntarthatd, vallalkozasfejlesztést szolgald
finanszirozadsi modell keretén belil, amely lehet&séget biztosit a varos szamara is fontos,
megtéril6 projektek finanszirozasara.

A viérosfejlesztési projektek sokkal inkabb ingatlanfejlesztési projektek formajaban jelennek
meg, igy sokkal inkabb egy ingatlan alap, mint egy kockazati t6kealap alkalmazasa lehetne
adekvat. Ugyanakkor amennyiben eltekintink a kockazati téke Uzleti / kozgazdasagi jellegétdl
és pusztan egy kockazati t6kealap altal biztositott jogi kereteket vizsgaljuk, megallapithatjuk,
hogy a varosfejlesztési projektek is lebonyolithatok egy kockazati t6kealap keretében, hiszen
ezek a projektek egy Ujonnan alapitandd (kkv) vallalkozas formajaban is végrehajthatok.

A varosok fejlesztési programjai elsésorban belvaros-rehabilitaciéra, barnamezés teriiletek
rehabilitacidjara, varosi infrastruktira-fejlesztésekre (kozmd, kdzlekedés és kdzintézmények),
valamint néhdny z6ldmez&s projektre (ipari, kereskedelmi vagy lakds) fdékuszalnak. A
varosfejlesztési projektek tehat jellemz6en a kovetkezd terlleteket 6lelik fel: barnamezGs
teriletek, feldjitandd lakonegyedek, varosi kozlekedési rendszerek, zoldmezds projektek.

Az emlitettekkel 6sszhangban Kecskemét Varosfejlesztési Alap f6 célja a fenti projektcélok
megvaldsitasa.
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7.2. Befektetési politika és déntéshozatali eljaras

A kezelt Alapok befektetési politikdjat és dontéshozatali eljarasat az Alap kezelési szabdlyzata
tartalmazza.

7.3. Befektetési stratégia, varhato fejlédési lehet6ségek

Az Alapok befektetési tevékenységét biztositd Alapkezelé a Kecskemét MJV varosfejlesztési
stratégidja és dinamikusan fejl6d6 gazdasagi kornyezete diktalta, versengé projektek kozti
valasztast Ugy valdsitja meg, hogy optimalizalja a tulajdonos, az Alapok és az Alapkezel§ Uzleti
biztonsagat. Az Alapkezel§ befektetési stratégidja igy 6sszhangban van az Alapok létesitésére
vonatkozd Kormanyddntésekkel, tovabbd a Kecskemét MJV Onkorményzata és az Alapkezels
kozt létrejott finanszirozasi szerz6désben foglaltakkal.

Az Alapok az Eurdpai Bizottsag 651/2014/EU rendeletének a szabalyozé dokumentumokban
felsorolt cikkeiben meghatdrozott kilénb6z6 tdmogatdsi kategdridkra vonatkozod
rendelkezéseknek megfelel6, pozitiv megtériléssel és 6szténz6 hatdssal bird projektekbe
fektethetnek be, amelyek a Kecskemét MJV ITS-ében szerepl6 célokkal is 6sszhangban vannak.
Ezeken tulmendéen a t6kebefektetések — kevés kivétellel - barmely - a célokban rogzitett -
iparagban, illetve szektorban megvaldsithatok. Az Alapok altal egy vallalkozasnak, illetve a
vallalkozds 4dltal ellen6rzott mas vdllalkozasoknak nyujtott pénzkolcson, valamint az e
vallalkozasba, illetve a véllalkozas altal ellen6rzott mds vallalkozasokba befektetett t6ke
egylttes 6sszege nem haladhatja meg az érintett Alap jegyzett t6kéjének 20%-at (mddositas
utdn 33%-4t). A hosszabb tdvon megtériil6 projektek megvaldsithatdsaga érdekében az
Alapok korabbi 15 éves futamidejei 30 évre kerliltek meghosszabbitasra.

Az Alapok altal végrehajtott t6kebefektetéseknek a fenti jogszabalyokon kiviil minden esetben
meg kell felelnitik az Alapokra vonatkozd specidlis szabalyrendszereknek — igy kiléndsen a
Kbftv.-ben, az ABAK Rendeletben, a Tpt.-ben, valamint az egyes t6keprogramok terméklapjain
szerepld, egyéb specidlis feltételeknek és rendelkezéseknek.

A Kecskemét Vallalkozasfejlesztési Alap (KVLFA) esetében a jelenleg azonositott projektek az
aldbbi csoportokba sorolhatdk:

altaldnos vallalkozasfejlesztési célu (ideértve kilondsen a beszallitdi haldzatot,
élelmiszeripari és turisztikai fejlesztéseket szolgald) projektek,

a megnovekedett helyi foglalkoztatott létszam miatt névekvd lakdsigényt kielégité
beruhazasok,

ipari ingatlanfejlesztések,

IT fejlesztések, valamint

az energiahatékonysagi, illetve helyi infrastruktura fejlesztési célu fejlesztések,
Kecskemétre beteleplil6, innovativ termelési eljarasokat és magas szinvonalu technoldgiat
alkalmazd, mas térségbdl érkezé vallalkozasok helyi telephelyeinek kialakitasa.

26



V.M Varosi Alapkezeld
Varosi Alapkezel6 Zrt
6000 Kecskemét, Csanyi J. krt.14. 1. emelet

A Kecskemét Varosfejlesztési t6keprogram (KVRFA) f6 célja az aldbbi, az Integralt
Telepulésfejlesztési Stratégidban is szereplé kulcsprojektek megvaldsitasa:

f6 prioritasként hasznalaton kivili ingatlanok, rozsdadvezetek barnamezés fejlesztése Uj
funkciok kialakitasaval (irodai és lakdingatlan-fejlesztések, rendezvény-termek, kdzosségi
terek kialakitasa, Homokbanya rehabilitacidja, onkormanyzati lakasok feldjitdsa stb.);
bérlakas- és lakas fejlesztési program;

irodafejlesztés;

a varos lizemeltetéséhez kapcsolddd szolgdltatasok fejlesztése, Uj eszkdzok, telephelyek
kialakitasanak megfinanszirozasaval;

hulladékgazdalkodas - hulladék-feldolgozasi program;

Uj ipari és logisztikai park kialakitasa: szlikséges kozm(fejlesztések finanszirozdsa;
éplletenergetikai korszerdsitések Kecskeméten;

komplex viziigyi rekonstrukcio és bévités, megujuld energetikai elemekkel;
turizmusfejlesztés: szallashelyek kialakitasa, éttermi szolgdltatdsok és Turisztikai
Desztinaciés Management (TDM) fejlesztése;

megujulé energetikai projektek végrehajtasa;

okos varos programok finanszirozasa.

7.4. Az ukran-orosz haboru okozta gazdasagi helyzet hatdsa a Varosi Alapkezel6 és
az altala kezelt alapok 2024. évi tevékenységére

A 2022-ben kitort habord, illetve az Oroszorszag ellen meghozott szankcids intézkedések
kovetkeztében a vildggazdasdgban és Magyarorszagon is jelentésen megemelkedtek az arak
(kiemelten az energiaarak), valamint a banki kamatlabak is.

A kordbbi stabilitas helyett az energiaarak szélsGségesen volatilissa valtak, mikdzben jelentds
szamu allami beruhdzas leadllitdsra kerilt és a megemelkedett kamatelvarasok miatt a
beruhdzdsok banki finanszirozasa is jelent6sen megneheziilt (paradox médon ez az Alapok
szamara versenyel6ny helyzetet teremtett).

A finanszirozasi koltségek megemelkedése jelent@s terhet jelentett és jelent a gazdasagi élet
szereplGi szamara, igy ezek a kecskeméti vallalkozasok m(ikédésére is hatdssal voltak és
vannak, melyek kovetkeztében munkahelyek kertiltek veszélybe.

A Varosi Alapkezel6 Zrt. a nehézségek orvoslasa érdekében arra torekedett, hogy hatékony és
rugalmas segitséget tudjon nydjtani a kialakult helyzet miatt bajba kertlt helyi cégeknek és
ennek érdekében tulajdonosi jévahagyast kért arra, hogy a kielégit6 fedezettel rendelkezé és
varosi érdekeknek megfelel§ projektek esetén a piacinal jelent6s alacsonyabb kamatlab
mellett (6-9 %) is nyujthasson finanszirozdst a kecskeméti véllalkozdsok szamdra. Ezt a
kérelmet jéva is hagyta Kecskemét MJV.

Ezen felll a finanszirozas rugalmasabba tétele érdekében a Tamogatdsokat Vizsgdld Irodahoz,
illetve az Eurdpai Bizottsaghoz fordultunk az ,Allami tdmogatdsi intézkedésekre vonatkozé
ideiglenes vdlsagkezelési keret a gazdasdgnak Oroszorszdg Ukrajna elleni agressziéjat kévetd
tdmogatdsa céljabdl” cimi, 2022/C 131 1/01 szdmu eurdpai bizottsdgi kézlemény 2.1. szakasza
alapjan torténé atmeneti rendelkezés szerinti jogcim haszndlata érdekében, amit az Eurdpai
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Bizottsdg engedélyezett is. Az Eurdpai Bizottsag a jogcim hasznalatat 2024. junius 30-ig
meghosszabbitotta, egyuttal az egy véllalkozasnak nyudjthaté tamogatds maximalis 6sszegét is
felemelte 2.250.000 EURO-ra.

Fenti intézkedéseknek is koszonhetéen a befektetések nagysagrendjiket tekintve
idGaranyosan elérték az lizleti tervben meghatdrozott értékeket.

8. Egyebek

A Tarsasag tevékenységének jellege miatt kornyezetvédelmi intézkedések megtételére nincs
sziikség. A mérlegkészités forduldnapjat kovetben jelentfs, itt be nem mutatott esemény nem
kovetkezett be.

Kecskemét, 2025. marcius 17.

Vdrosi Alapkezel6 Zrt.
Dr. Varady Zoltan
vezérigazgato s.k.
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