Kecskeméti Kozlekedési Kozpont Kft.

Cim: 6000 Kecskemét, Paul Lechler u. 2.
Telefon: 06-76-800-430

E-mail: titkarsag@keko.hu

Kecskemét, 2025. marcius 20.

Hari Erno
ligyvezeto
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Statisztikai szamjel
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Cégjegyzék szama

Uzleti év fordulénapja:  2024. december 31.

Kecskeméti Kozlekedési Kozpont Kft. mérleg
Eszko6zok (aktivak)

adatok eFt-ban

:;‘;’m A tétel megnevezése El626 év 2023, ﬂgzg:‘:‘t’a(:g Targy év 2024,
a b c d e
01. | A. Befektetett eszk6zok (02.+10.+18. sor) 46 278 26 884
02. I.  IMMATERIALIS JAVAK (03.-09. sorok) 26 389 16 656
03. Alapitas-atszervezés aktivalt értéke - -
04. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke - -
05. Vagyoni értéki jogok 26 389 16 656
06. Szellemi termékek - -
07. Uzleti vagy cégérték - -
08. Immateridlis javakra adott el6legek - -
09. Immaterialis javak értékhelyesbitése - -
10. Il. TARGYI ESZKOZOK (11.-17. sorok) 19 889 10 228
1. Ingatlanok és a kapcsolodd vagyoni értéki jogok 1171 1057
12. Miszaki berendezések, gépek, jarmiivek - -
13. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmivek 18718 9171
14. Tenyészallatok - -
15. Beruhazasok, feltjitasok - -
16. Beruhazasokra adott el6legek - -
17. Targyi eszkozok értékhelyesbitése - -
18. | . BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK (19.-28. sorok) - -
19. Tartos részesedés kapcsolt vallalkozasban - -
20. Tartésan adott kélcson kapcsolt vallalkozasban - -
21. Tartos jelentds tulajdoni részesedés - -
2 Tartosan adott kdlcson jelentds tulajdoni részesedési viszonyban allé ) )
véllalkozasban
23. Egyéb tartds részesedés - -
24, Tartésan adott kdlcson egyéb részesedési viszonyban all6 vallalkozasban - -
25. Egyéb tartdsan adott kdlcson - -
26. Tartés hitelviszonyt megtestesit6 értékpapir - -
27. Befektetett pénziigyi eszk6zok értékhelyesbitése - -
28. Befektetett pénziigyi eszk6zok értékelési kllonbozete - -

Keltezés: Kecskemét, 2025. marcius 20.
P.H.

a vallalkozas vezetdje (képviseldje)
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Cégjegyzék szama
Uzleti év fordulénapja: 2024. december 31.
Kecskeméti Kozlekedési Kozpont Kft. mérleg

Eszko6zok (aktivak)

adatok eFt-ban

ssz::n A tétel megnevezése EI;OZ 20 ;v Eg;g;\t’;z:)i Targy év 2024.
a b c d e
29. B. Forgoeszkozok (30.+37.+46.+53. sor) 857 444 1248 676
30. |.  KESZLETEK (31-36. sorok) 3751 2692
31. Anyagok - -
32. Befejezetlen termelés és félkész termékek - -
33. Noévendék, hizé- és egyéb allatok - -
34. Késztermékek - -
35. Aruk 3026 2692
36. Készletekre adott el6legek 725 -
3r. Il. KOVETELESEK (38.-45. sorok) 477 041 558 523
38. Kovetelések aruszallitasbdl és szolgaltatasbol (vevok) 139 095 129 894
39. Kévetelések kapcsolt vallalkozassal szemben - -
40. Kdvetelések jelentds tulajdoni részesedési viszonyban lévé vallalkozassal szemben - -
41. Kovetelések egyéb részesedési viszonyban 1évé vallalkozassal szemben - -
42. Valtokovetelések - -
43. Egyéb kovetelések 337 946 428 629
44. Kovetelések értékelési kiildnbdzete - -
45, Szarmazékos ligyletek pozitiv értékelési kilonbozete - -
46. ll. ERTEKPAPIROK (47.-52. sorok) - -
47. Részesedés kapcsolt vallalkozasban - -
48. Jelent6s tulajdoni részesedés - -
49. Egyéb részesedés - -
50. Sajat részvények, sajat lizletrészek - -
51. Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok - -
52. Ertékpapirok értékelési killdnbdzete - -
53. IV. PENZESZKOZOK (54.-55. sorok) 376 652 687 461
54. Pénztar, csekkek 2528 1286
55. Bankbetétek 374124 686 175
56. C. Aktiv id6beli elhatarolasok (57.-59. sorok) 3464 8 521
57. Bevételek aktiv id6beli elhatarolasa 580 4681
58. Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa 2884 3840
59. Halasztott raforditasok - -
60. ESZKOZOK OSSZESEN (01.+29.+56. sor) 907 186 1284 081

Keltezés: Kecskemét, 2025. marcius 20.

P.H.

a vallalkozas vezetdje (képviseldje)
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Uzleti év fordulénapija:

Cégjegyzék szama

2024. december 31.

Kecskeméti Kozlekedési Kozpont Kft. mérleg
Forrasok (passzivak)

adatok eFt-ban

ss:;:n A tétel megnevezése EI;:;;V rEnIZ(zi‘;sei\t,a!zg Targy év 2024.
61. D. Sajat toke (62-64+65+66+67+68+71. sor) 65903 66 196
62. I. JEGYZETT TOKE 3000 3000
63. Ebbél: visszavasarolt tulajdoni részesedés névértéken -
64. Il. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-) -
65. | ll. TOKETARTALEK -
66. | IV. EREDMENYTARTALEK 62 520 62 903
67. | V. LEKOTOTT TARTALEK -
68. | VI. ERTEKELESI TARTALEK -
69. Ertékhelyesbités értékelési tartaléka -
70. Valds értékelés értékelési tartaléka -
71. | VI. ADOZOTT EREDMENY 383 293
72. E. Céltartalékok (73-75. sorok) - -
73. Céltartalék a varhato kotelezettségekre -
74. Céltartalék a jovobeni koltségekre -
75. Egyéb céltartalék -
76. F. Kotelezettségek (77+81+91. sor) 788 962 1167 123
7. I.  HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK (78.-81. sorok) -
78. Hatrasorolt kételezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben -
79. Hatrasorolt kételezettségek jelentds tulajdoni viszonyban 1évé vallalkozassal szemben - -
80. Hatrasorolt kbtelezettségek egyéb részesedési viszonyban 1évé vallalkozassal szemben - -
81. Hatrasorolt kotelezettségek egyéb gazdalkodéval szemben -

Keltezés: Kecskemét, 2025. marcius 20.

P.H.

vallalkozas vezetdje (képviseldje)
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Cégjegyzék szama

Uzleti év fordulénapja:  2024. december 31.

Kecskeméti Kozlekedési Kozpont Kft. mérleg
Forrasok (passzivak)

adatok eFt-ban

Sor- ) ) e El626 év(ek) |-, .
sza A tétel megnevezése El6z6 év 2023. . .. |Targy év 2024.
- médositasai
82. | Il. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (83-91. sorok) - -
83. Hosszu lejaratra kapott kdlcséndk - -
84. Atvaltoztathatd és atvaltozo kdtvények - -
85. Tartozasok kétvénykibocsatasbol - -
86. Beruhazasi és fejlesztési hitelek - -
87. Egyéb hosszu lejaratu hitelek - -
88. Tartos kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben - -
89. Tartos kotelezettségek jelentds tulajdoni viszonyban lévé véllalkozassal szemben - -
90. Tart6s kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban 1évd vallalkozassal szemben - -
91. Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek - -
92. | 1. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (93. és 95.-104. sorok) 788 962 1167 123
93. Rovid lejaratd kdlcsondk - -
94. Ebbdl: az atvaltoztathato és atvaltozo kotvények - -
95. Rovid lejaratu hitelek - -
96. Vevoktdl kapott elélegek - -
97. Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol (szallitok) 756 704 1128 448
98. Véltétartozasok - -
99. Révid lejaratu kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben - -
100. Rovid lejarata kotelezettségek jelentds tulajdoni részesedési viszonyban 4ll6 vallalkozassal szemben - -
101. Rovid lejarat kételezettségek egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozassal szemben - -
102. Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 32 258 38675
103. Kotelezettségek értékelési kilonbozete - -
104. Szarmazékos ugyletek negativ értékelési kiilonbozete - -
105. | G. Passziv id6beli elhatarolasok (106-108. sorok) 52 321 50 762
106. Bevételek passziv id8beli elhatarolasa 24110 14 374
107. Koltségek, raforditdsok passziv idébeli elhatarolasa 28 211 36 388
108. Halasztott bevételek - -
109. FORRASOK OSSZESEN (61+72+76+105. sor) 907 186 1284 081

Keltezés: Kecskemét, 2025. marcius 20.

P.H.

a vallalkozas vezetdje (képviseldje)
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Cégjegyzék szama

Az uzleti év forduldnapja: 2024. december 31.

,A” EREDMENYKIMUTATAS
(6sszkoltség eljarassal)

adatok e Ft-ban

S‘fr- A tétel megnevezése El6z6 év 2023. El?zo e'vgek? Targy év
szam modositasai 2024.
a b c d e
01. |Belfoldi értékesités nettd arbevétele 1085 531 1075979

02. |Exportértékesités nett6 arbevétele - -

1. Ertékesités nett6 arbevétele (01+02) 1085 531 1075979

03. |Sajat termelési készletek allomanyvaltozasa - -

04. |Sajat elballitasu eszkdzok aktivalt értéke - -

I Aktivalt sajat teljesitmények értéke (£03+04) - -

lll. |Egyéb bevételek 2 329 266 2940 156
Ebbdl: visszairt értékvesztés - -
05. |Anyagkéltség 28 472 40763
06. Igénybe vett szolgaltatasok 2 884 629 3 406 800
07. |Egyéb szolgaltatasok értéke 6 302 7175
08. Eladott aruk beszerzési értéke 3996 3631
09. |Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 1145 1458
IV. |Anyagjellegii raforditasok (05+06+07+08+09) 2924 544 3 459 827
10.  |Bérkoltség 269 045 325079
11.  |Személyi jellegli egyéb kifizetések 25933 19 459
12.  |Bérjarulékok 38633 44 635
V. Személyi jellegli raforditasok (10+11+12) 333 611 389173
VL. |Ertékcsokkenési leiras 30 236 25 597
VIl. |Egyéb raforditasok 119 876 134 333

Ebbdl: értékvesztés - -

A Uzemi (iizleti) tev. eredménye (I£lI+II1-IV-V-VI-VII) 6 530 7 205

Keltezés: Kecskemét, 2025. marcius 20.

P.H.

a vallalkozas vezetdje (képviseldje)
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Cégjegyzék szama

Uzleti év fordulénapja: 2024. december 31.

»~A” EREDMENYKIMUTATAS

(6sszkoltség eljarassal)
adatok E Ft-ban

ss:;:‘ A tétel megnevezése El6z6 év 2023. ilg:i;‘tlézg Targy év 2024.
b c d e
13. |Kapott (jard) osztalék és részesedés - -
Ebbél: kapcsolt vallalkozastdl kapott - -
14. |Részesedésekbdl szarmazé bevételek, arf.nyereségek - -
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott - -
15. |Befektetett pénziigyi eszk6zok kamatai, arfolyamnyeresége - -
Ebbél: kapcsolt vallalkozastol kapott - -
16. |Egyéb kapott (jaré) kamatok és kamatjellegli raforditasok 1 -
Ebbél: kapcsolt vallalkozastol kapott - -
17. |Pénzlgyi miveletek egyéb bevételei - 320
Ebbdl: értékelési kilonbozet - -
VIIl. |Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 1 320
18. |Részesedésekbdl szarmazo raforditasok,arf.veszteségek - -
Ebbél: kapcsolt vallalkozasnak adott - -
19. |Befektetett pénzligyi eszk-b&l szarmazo raford.arf.veszt. - -
Ebbél: kapcsolt vallalkozasnak adott - -
20. |Fizetendd (fizetett) kamatok és kamat jell.bevételek 1 -
Ebbél kapcsolt vallalkozasnak adott - -
21. |Részesedések, ért.papirok, bankbetétek értékvesztése - -
22. |Pénzigyi miveletek egyéb raforditasai - 2
Ebbdl értékelési kiilonbozet - -
IX. |Pénzigyi miiveletek raforditasai (18+19+20+21+22) 1 2
B. |PENzZUGYI MUVELETEK EREDMENYE - 318
C. |ADOZAS ELOTTI EREDMENY 6 530 7523
X. |Adéfizetési kotelezettség 6 147 7230
D. |ADOZOTT EREDMENY 383 293

Keltezés: Kecskemét, 2025. marcius 20.
PH.

a vallalkozés vezetdje (képviseldje)



KECSKEMETI KOZLEKEDESI KOZPONT KORLATOLT
FELELOSSEGU TARSASAG

Kecskemét, Paul Lechler u. 2., Cg. 03-09-132626

Kecskemét, 2025. marcius 20.

Hari Erno
ligyvezeto



l. Altalanos rész

Cég rovid elnevezése: Kecskeméti Kozlekedési Kozpont Kft.
Székhely: 6000 Kecskemét, Paul Lechler u. 2.

Honlap: www.keko.hu

Alapitas idépontja: 2019.03.28.

A Tarsasag elso lizleti éve: 2019.

A Tarsasag alapitaskori tokéje: 3 000 000 Ft

Sajat téke (2024. december 31.): 66 196 000 Ft

A cég addszédma: 26710297-2-03

A Tarsasag cégjegyzékszama: Cg.03-09-132626

A Tarsasag tulajdonosa: Kecskemét Megyei Jogi Varos Onkormanyzata

6000 Kecskemét, Kossuth tér 1.
A Térsasagnak telephelye, fioktelepe nincs.

A beszamold alairasara jogosult személy., 6nallo alairasi joggal:

Hari Erné iigyvezetd, 6000 Kecskemét, Szilagyi Erzsébet u. 111.

A Tarsasag vezetése a beszamolo fordulénapjan:
Ugyvezetd: Hari Erné

A Tarsasagnal mikodo Feliigyeld Bizottsag tagjai:

Elnok: Fabian Janos

Tagok: Patainé Berta Andrea Leonora
Tancsa Janos Sandor

A konyvviteli szolgaltatas korébe tartozd feladatok iranyitasaért, vezetéséért felelos személy,
nyilvantartasban szereplo adatai:

Kokényné Nemcsok Judit
Lakcim: 6000 Kecskemét, Kiskorosi ut 6.

Pénziigyminisztérium 93/2002.(V.5.) Korméany Rendelet alapjan 199189. szamon
nyilvantartasba vett konyvviteli szolgaltatasi tevékenység folytatdsara jogosult személy.



A szamviteli torvény 155. § (2) bekezdése értelmében a Tarsasagnal a konyvvizsgalat kotelezo.

Tarsasag kényvvizsgéloja:
ZETA-ADO Koényvelé és Adétanacsadé Korlatolt Felelosségii Tarsasag
Székhely: 6000 Kecskemét, Vago utca 2-4.
Cg.: 03-09-102757
Magyar Konyvvizsgaldo Kamarai nyilvantartasi szdma: 004441

Konyvvizsgalat elvégzéséért felelds személy:
Konyvvizsgalo neve: Kalan Terézia
Lakcim: 6000 Kecskemét, Kagylé utca 1.
Magyar Konyvvizsgal6 Kamarai nyilvantartasi szdma: 006098

1. A Tarsasag torténete

Kecskemét Megyei Jogi Varos Onkormanyzata (a tovabbiakban: Onkormanyzat) 2018-ban a
menetrend szerinti helyi kozlekedés ellatasara kiirt palyazat eredménytelen lezaruldsat, majd a
Dél-alfoldi Kozlekedési Kozponttal folytatott targyalasok eredménytelensége miatt,
decemberben felallitotta a Helyi Személyszallitasi Kozszolgaltatas Ellatasat Vizsgalo
Ideiglenes Bizottsdgot a helyi tomegkozlekedés jovibeli ellatdsdnak vizsgalatara és javaslat
készitésére a Kozgyiilés felé. A bizottsig a leghatékonyabb médszernek egy Onkormanyzat
kizarélagos tulajdonaban all6 kozlekedésszervezd cég 1étrehozasat talalta.

Az Onkorminyzat a 2019. madrcius 28-ai kozgylilésen dontdtt arrol, hogy sajat
kozlekedésszervezd tarsasagot alapit, amelyen keresztiil a varosnak lehetdsége nyilik arra a
jovében, hogy egy sokkal kozvetlenebb, naprakészebb és rugalmasabb kozosségi kozlekedési
rendszert alakitson ki a korabbinal.

A Kecskeméti Kozlekedési Kozpont Kft. (a tovabbiakban: Térsasadg) 2019. majusaban kezdte
meg a helyi kozlekedés atvételével kapcsolatos el6készitd tevékenységét. A Tarsasag feladata
a helyi autobusszal végzett menetrend szerinti személyszallitasi szolgaltatas tervezése,
szervezése, megrendelése, €s végrehajtasanak ellendrzése, valamint a szolgéltatashoz
kapcsolodo kereskedelmi feladatok ellatisa. A Tarsasdg szervezi €s iranyitja a kecskeméti
kozosségi kozlekedést, végzi a vonalhalozat és a menetrend kialakitasat, valamint kezeli az
Onkormanyzatnak az autobusszal végzett helyi személyszallitisi szolgiltatas ellatasdhoz
rendelkezésre alld vagyonat.

2020. januar 1-t6l kizarolagos joggal az Inter Tan-Ker Zrt.-vel (a tovabbiakban: Szolgaltato)
kozdsen latja el az autobusszal végzett helyi személyszallitasi szolgaltatast Kecskeméten.
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2. A Tarsasag tevékenysége

A Tarsasag o6 tevékenysége:
4931 °25 Menetrend szerinti kozuti személyszallitas
A Tarsasag egyéb tevékenységei:
5221°25 Szarazfoldi szallitast kiegészitd szolgaltatas
6290 25 Egyéb informéciotechnoldgiai szolgaltatas
7499 °25 M.n.s. egyéb szakmai, tudomanyos, miiszaki tevékenység

A Tarsasagnak nincs sajatos tevékenysége.

3. A Tarsasag tevékenységének bemutatasa

A menetrend szerinti helyi személyszallitasi szolgaltatas a varos lakossaganak mindennapi
¢letvitelét jelentdsen Dbefolydsold kozszolgaltatds. Alapvetd tarsadalmi, gazdasagi,
kozlekedéspolitikai és kornyezetvédelmi érdekek flizddnek ahhoz, hogy mindenkor a
legmagasabb szinvonalil kozosségi kozlekedés, és ennek egyik elemeként az autdbusszal
végzett menetrend szerinti helyi személyszallitas alljon az utazokozonség rendelkezésére.
Fentiekre tekintettel Kecskemét Megyei Jogli Viros Onkorményzata Kozgylilése (a
tovabbiakban: Kozgytilés) 47/2019. (I11.28.) hatirozatiban gy dontétt, hogy hatirozatlan
idétartamra egyszemélyes tarsasagként megalapitja a Tarsasdgot, melynek kiildetése
Kecskemét megyei jogu varos kozigazgatasi teriiletén autdbusszal végzett helyi menetrend
szerinti személyszallitasi szolgéltatas hosszu tavon is megnyugtato és kiegyensulyozott médon
torténd mitkodtetése, az ehhez sziikséges kozpénzek takarékos €s hatékony felhaszndlasa, a
megrendeldi szerepkor erdsitése, valamint a helyi személyszallitasi szolgaltatas szinvonalanak
emelése.

Az Onkormanyzat 11/2019. (IV.25.) rendeletében a Térsasagot jeldlte ki a helyi
személyszallitasi  kozszolgaltatasokkal kapcsolatos kozlekedésszervezési feladatainak
ellatasara. Az Onkormanyzati rendelet célja a 1370/2007/EK rendeleten alapuld integralt
kozlekedésszervezési €s kozszolgaltatasi rendszer létrehozdsa, mely szakmai iranyitast
gyakorl6 kozlekedésszervezobdl és a szolgaltatast ellatd kozlekedési szolgaltatobol all.
Tarsasagunk az autobusszal végzett menetrend szerinti helyi személyszallitasi szolgaltatas
biztositasanak érdekében 2019. juliusaban hatarozott id6re palyazatot irt ki, melynek
iddtartama 2020. januar 1-jétdl kezd6dott 10 éves id6tartamra és 5 év hosszabbitasi opcidval.
A palyazat nyertesével, a Szolgaltatoval a Kozgylilés 165/2019. (XI.12.) hatdrozataban
foglaltaknak megfelelden Tarsasagunk a szerzédést 2019. november 12-én kototte meg.

A Tarsasag 2020. januar 1-t6l kozlekedésszervezoi feladatokat 1at el, Kecskemét Megyei Jogu
Varos autObusszal végzett helyi személyszallitasi szolgéltatdsanak szervezésével ¢és
biztositasaval kapcsolatban.
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4.

A Tarsasag kozszolgaltatasi feladatai

4.1. A Tarsasag legfontosabb feladatai

a személyszallitasi szolgaltatds megtervezése, a folyamatosan beérkezd lakossagi ¢€s
munkaltatdi igények megalapozottsaganak vizsgalata alapjan az autdbuszkozlekedési
halozat és a hozzatartozd6 menetrend, valamint dijszabasi rendszer fejlesztése, mddositasa,
atdolgozasa, meghirdetése,

a személyszallitasi szolgaltatas megrendelése, kiilonds figyelemmel a sziikséges kapacitésra,
mely képes biztositani egyrészrdl a pontos, masrészrdl a zsufoltsdgmentes kozlekedést,

a személyszallitdsi szolgaltatas végrehajtasa kozben annak mennyiségi és mindségi
paramétereinek ellendrzése, vizsgalata, elemzése és sziikség esetén szankciondlasa,

a személyszallitasi szolgaltatas igénybevételéhez sziikséges menetjegyek ¢és bérletek
biztositasa és elszdmoltatasa sajat és bizomanyosi hal6zaton keresztiil,

az utasok ellendrzése, sziikség szerinti szankcionaldsa, a teljes potdijkezelési folyamat
nyomon kovetése,

beérkezett észrevételek, panaszok teljeskorii  kivizsgalasa, kivizsgaltatdsa ¢és
megvalaszolasa, intézkedések kidolgozasa, bevezetése és bevezettetése,

a Tulajdonos kezelésében 1évo teriileteken talalhatd autobuszmegallohelyeken fedett
utasvaro telepitése, lizemeltetése.

4.2. A kozszolgaltatas ellendrzési feladatai

Az autobusszal végzett helyi személyszallitasi szolgaltatas ellendrzése tobb szinten valosul
meg. A mindennapok soran a menetrend szerinti jaratok fedélzetén a Tarsasag sajat
alkalmazotti allomanya végez elére meghatirozott szempontok szerint a szolgaltatas
mindségére vonatkozo ellendrzést. Ugyanakkor a jaraton utazok utazasi jogosultsaganak
ellendrzése, sziikség esetén szankcionalasa is végrehajtasra kertil.

A helyszini mindségi ellendrzés, valamint a forgalomiranyitds gyakorlati végrehajtasa soran
keletkez6 tény adatok segitségével eldallitott riportok alapjan torténik a kozszolgaltatasi
szerz8désben rogzitett paraméterek alapjan a kotbér megallapitasa, a Szolgaltatoval torténd
egyeztetése, kiszabasa €s érvényesitése.

A szolgaltatassal szemben tdmasztott mennyiségi és mindségi eldirasok a kovetkezok:

késett jaratok,

kimaradt jaratok,

statikus és dinamikus utastajékoztatasi feladatok végrehajtasa,
autobuszvezetodi feladat végrehajtés,

a forgalomban résztvevd autdbusz miiszaki paramétereinek teljesitése,

az utasok részére torténd WIFI szolgaltatds miikoddképességének ellendrzése,
az eldirt formaruha mindsége, viselése,

feltart hibak utoellendrzése.
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5. A Tarsasag tevékenységét befolyasolo lényeges események

Az Onkormanyzat a kozszolgaltatds biztositdsahoz sziikséges, tulajdonaban 1évé
vagyontargyakat pénziigyi térités nélkiili hasznalataba adta a Feladatellatasi szerz6dés alapjan
atadta a Kozlekedésszervezdnek, mely a kovetkezdkre vonatkozik:

a) az Onkormanyzat tulajdonaban 4116 Széchenyi téri autobusz allomas 3355/4 hrsz-al jeldlt
ingatlanat az azon talalhato felépitményekkel egyiitt, tovabba a 3447/1. hrsz-al jeldlt ingatlan
autobusz decentrum részét képezé — Aranyhomok Hotel és Széchenyi téri park, valamint
Malom Bevasarlo Kozpont és Gordgtemplom utca kdzotti ingatlanrészeire,

b) a Kecskemét kozigazgatasi teriiletén talalhatd, az Onkormanyzat tulajdondban 4ll6 helyi
kozszolgaltatasi tevékenység ellatasahoz sziikséges autobusz megallohelyeken Iétesitett
utasvard épitményekre, ideértve a helyi utazédsi igény kielégitésére is igénybe vehetd
helykozi és regionalis autobuszjaratok altal hasznalt autobuszmegallohelyeken 1évoket is

A Tarsasag kizarolag a kozszolgaltatas céljara, sajat koltségére és kockazatara hasznalhatja,
azok haszndlatat a Szolgaltatora atruhazhatja:

b) Az Onkormanyzat tulajdondban levé 25 db Mercedes-Benz Citaro G BlueTec Hybrid
autobuszokat,

¢) az Onkorményzat beruhdzasdban megvalosult dinamikus utastajékoztatasi és
forgalomiranyitasi rendszert és a hozza tartoz6 épitményeket és eszkdzoket,

d) az Onkorméanyzat beruhdzasdban a kecskeméti 8683/360 hrsz-i ingatlanon felépitett
miiszaki telephelyet a hozza tartozo6 épitményekkel és eszkozokkel.
A Tarsasag székhelye ezen az dnkorményzati tulajdont miszaki telephelyen van.

e) Az Onkorményzat beruhdzasaban a kecskeméti 10577/85 hrsz-i ingatlanon kialakitott
autobusz alkdzpontot.

0. A Szamviteli Politika fobb elemei

Tarsasagunk a Szamvitelrdl sz6l6 2000. évi C. torvény (a tovabbiakban: Szamviteli torvény) és
a Polgari Torvénykonyvrdl szolé 2013. évi V. torvény (a tovabbiakban: Ptk.) szerint végzi
tevékenységét.

A Szamviteli torvénnyel Osszhangban a szamviteli politika részeként kialakitotta a
pénzkezelési, leltarozasi, eszkdoz ¢és forrds értékelési és az OnkoOltségszamitds rendjére
vonatkoz6 bels6 szabalyzatat.

Rogzitette a szamviteli politikajaban, hogy a vallalkozéds folytatasnak elvébdl kiindulva
biztositani kell a szdmviteli alapelvek érvényesiilését.

A Tarsasag szamviteli politikajanak Osszeallitasakor figyelembe vette a Szamviteli torvény
alapelveit. Ez biztositja azt, hogy a cég beszamoldja redlisan mutatja a vallalkozés jelenlegi
vagyoni €s pénziigyi helyzetét, €s a mai helyzet alapjan a jovObeni tervek is kirajzolodnak.

A Térsasadg Szamviteli politikdja 2023.07.03-t61 hatalyos.

A Tarsasdg a Szamviteli torvény eldirdsainak megfelelden kettés konyvvitel vezetésére
kotelezett.

A konyvvezetés a KULCS-SOFT konyveld programmal torténik.
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A felmertilt koltségeket elsddlegesen az 5. szamlaosztalyban tartja nyilvan. Az 5. szamlaosztaly
megfeleld tagolasaval biztositja, hogy mind a kiilsd, mind a belsé informaciok rendelkezésre
alljanak, a 6-7. szamlaosztalyokat nem nyitotta meg.

A Tarsasag a miikodése soran eléforduld vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetére kihato
eseményekrol, a tulajdonaban levo eszk6zokrol €s azok forrasairol, valamint a sajat tokéjében
bekovetkezett valtozasokrol folyamatos nyilvantartast vezet, melyet a naptari év végén lezar.

A Térsasag éves beszamolot készit, melynek részei:
e a Szamviteli torvény 1. sz. mellékletében meghatarozott ,,A” valtozati mérleg

e a2.sz. melléklet szerinti, 6sszkoltség eljarassal készitett eredménykimutatas
o kiegészitd melléklet

e cash flow kimutatas

e izleti jelentés

Az éves beszamolé készitésének fordulénapja: az tizleti év december 31. napja
A mérlegkészités napja: a targyévet kdveto év februar 28.

6.1. Az alkalmazott értékelési eljardsok

A Szamviteli térvényben foglalt eldirasoknak megfelelden a befektetett eszkdzoket, valamint a
forgoeszkozoket a torvény szerinti bekeriilési értéken értékeltiik. Csokkentettiik azokat a
Szamviteli torvényben rogzitett, tovabba Tarsasagunk szamviteli politikdjaban meghatarozott
értekesokkenés, illetve értékvesztés Osszegével.

A Tarsasag jelentds osszegl hibanak mindsit egy hibat, ha a hiba feltarasanak évében, a
kiilonb6z6 ellendrzések sordn, egy adott {izleti évet érintden (évenként kiilon-kiilon) feltart
hibak és hibahatasok — eredményt, sajat tokét noveld-csokkentd — értékének egyiittes (eldjeltdl
fiiggetlen) 0sszege meghaladja az ellendrzott lizleti év mérlegfoosszegének 2 %-at.

A jelentds 0Osszeglinek mindsiild hibakat és hibahatasokat a targyévi mérlegben ¢és
eredménykimutatasban a szamviteli torvény alapjan kiilon oszlopban mutatjuk be.

A korabbi (lezart) évekhez kapcsoloddan a targyévben ellendrzés, onellendrzés jelentésnek
mindsiild hibat nem tart fel.

A Tarsasag kivételes nagysagunak mindsiti a mérlegfédsszeg 3 %-at, vagy 25.000.000 Ft-ot
meghalado tételeket.

Az immaterialis javak értekét beszerzési aron az amortizacioval csokkentve mutatjuk ki.

A targyi eszkozok terv szerinti értékcsokkenésének elszamolasanal alkalmazott modszer

Az évenként elszamoland6 értékcsokkenés megtervezése — az egyedi eszkéz varhato
hasznalata, ebbdl adodo élettartama, fizikai €és erkolcsi avulasa, az egyéb koriilmények ¢és a
tervezett maradvanyérték figyelembevételével — altaldban az eszkdz bekeriilési (brutto)
értékének aranyaban torténik.

Az értékcsokkenés meghatarozasanal a targyi eszkdz hasznos élettartamat vessziik figyelembe,
az lizembe helyezés napjatol a megsemmisiilés, a hiany feltaras, a selejtezes, illetve értékesités
napjaig keriil elszamolasra.

Az értékcsokkenés elszamolasa negyedéves gyakorisaggal torténik naptari napokra szamolva.
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Maradvanyérték

A maradvanyérték nulla 6sszeggel vehetd figyelembe az értékcsokkenési leiras tervezése soran,
ha az eszk6z hasznos élettartama végén varhatéan realizalhato értéke valoszintiisithetden nem
haladja meg a 100 e Ft-ot. Maradvanyértéket csak a jarmivek esetében képeziink. A
maradvanyérték a bekertilési értek 20 %-anak megfeleld Osszeg. A masik eszkdz csoport az
ingatlanok kore, melyben indokolt lenne a maradvanyérték képzés, azonban ingatlan
tulajdonnal nem rendelkezik a Tarsasag. Termeld gépekkel, jarmuivekkel szintén nem
rendelkeziink. Az egyéb gépek, irodai berendezések vonatkozasaban a maradvéanyérték képzés
nem indokolt, hiszen ezeknek az eszk6zoknek a varhatd hasznos €lettartam végén a realizalhato
értéke nem ¢éri el a jelentds mértéket.

Kisértékii eszkozok értékcsokkenési leirasa

A 100 000 Ft alatti egyedi bekeriilési értékkel birdo vagyoni értékli jogok, szellemi termékek,
targyi eszkozok bekeriilési értéke a hasznalatbavételkor értékcsokkenési leirasként egy
Osszegben elszamolasra keriil. Ebben az esetben az értékcsokkenési leirast tervezni nem kell.

Terven feliili értékcsokkenés elszamolasa

Ha a Téarsasdg szempontjadbdl meghatirozd jelentdségili targyi eszkozoknél az évenként
elszdmolasra keriilo értékcsokkenés megallapitdsakor (megtervezésekor) figyelembe vett
koriilményekben (az adott eszkdz hasznalatanak id6tartamaban, az adott eszk6z értékében vagy
a varhaté maradvanyértékben) 1ényeges valtozas kovetkezett be, terven feliili értékcsokkenést
kell elszamolni.

Terven feliili értékcsokkenést kell az immaterialis joszagnal, a targyi eszk6zoknél elszamolni
akkor is, ha

- az immateridlis joszag, a targyi eszkoz konyv szerinti értéke tartdsan és jelentdsen
magasabb, mint ezen eszkoz piaci értéke;

- a szellemi termék, targyi eszkoz értéke tartdsan lecsokken, mert a szellemi termék, a
targyi eszkoz a vallalkozasi tevékenység valtozdsa miatt feleslegessé valt, vagy
megrongalddas, megsemmisiilés, illetve hidny kovetkeztében rendeltetésének
megfeleléen nem hasznalhato, illetve hasznalhatatlan;

- avagyoni értékii jog a szerz6dés modosulasa miatt csak korlatozottan vagy egyaltalan
nem érvényesitheto;

A terven feliili értékcsokkenést olyan mértekig kell végrehajtani, hogy az immateriélis j0szag,
a targyi eszkdz, a beruhdzas hasznalhatosaganak megfeleld, a mérlegkészitéskor érvényes
(ismert) piaci értéken szerepeljen a mérlegben. Amennyiben az immateridlis joszag, targyi
eszk6z, a beruhdzas rendeltetésének megfelelden nem hasznalhato, illetve hasznalhatatlan,
megsemmisiilt, vagy hidnyzik, az immaterialis javak, targyi eszk6zok, beruhazasok koziil —
terven feliili értékcsokkenés elszamolasa utan - ki kell vezetni.

Nem szamolhato el terv szerinti, illetve terven feliili értékcsokkenés a mar leirt, illetve a
tervezett maradvanyértéket elért immaterialis j0szagnal, targyi eszkoznél.

A vallalkozas az immateridlis javakrol a targyi eszk6zokrdl folyamatos mennyiségi analitikat
vezet a fokonyvvel vald folyamatos egyeztetés mellett, a mérleg fordulonapjan kotelezd
jelleggel.
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A Tarsasag az ¢értékhelyesbités lehetdségével nem kivan ¢€lni, igy a mérlegben sem
értékhelyesbités, sem értékhelyesbités értékelési tartaléka nem szerepel.

A Térsasag a valos értéken torténd értékelés lehetoségével nem kivan €lni, igy a mérlegben
ehhez kapcsolodoan sem értékelési kiillonbozet, sem valos értékelés értékelési tartaléka nem
szerepel, és az eredménykimutatas ehhez kapcsolddoan értékelési kiillonbdzetet nem tartalmaz.

6.2. Készletek

Vasarolt készleteknél a Tarsasag év kozben nem vezet folyamatos mennyiségi és értékbeni
nyilvantartast, a beszerzést azonnal koltségként elszamolja. Félévkor €s év végén leltarozassal
megallapitott zarokészlet alapjan koltséghelyesbités, értékelés pedig az utolsod beszerzés araval
torténik.

Sajat termelésti készletek a Tarsasag tevékenységi kore kovetkeztében nem jellemzok.
Amennyiben mégis eléfordulnak, gy a tényleges szdmla szerinti kozvetlen onkoltségen
kertilnek szambavételre.

6.3. Kovetelések

A belfoldi vevbkoveteléseket AFA-val novelten, a masik fél altal elismert, szamlazott
Osszegben kell kimutatni, amig a kovetelést pénziigyileg nem rendezték, vagy veszteségként
leirasra nem keriilt. Az ados altal vitatott Osszeget akkor sem lehet a mérlegértékek kozott
kimutatni, ha azt peresitették.

A koveteléseket az elismert, elfogadott 0sszegben, illetve a mar elszamolt értékvesztéssel
csOkkentett, az értékvesztés visszairt dsszegével novelt kdonyv szerinti értéken kell kimutatni.

6.4. Ertékvesztés elszamoldsa

A vevd, az ados mindsitése alapjan a mérleg forduldnapjan fennalld és a mérlegkészités
1d6pontjaig pénziigyileg nem rendezett kovetelések esetében értekvesztést szamolunk el — a
mérlegkészités idépontjaban rendelkezésre allo informaciok alapjan — a kovetelés konyv
szerinti értéke €s a kovetelés varhatéan megtériilld Osszege kozotti — veszteségjellegli —
kiilonbozet 0sszegében, ha ez a kiilonbozet tartosnak mutatkozik €s jelentds dsszegii.

Alkalmazott értékvesztés mértéke

Megnevezés %
felszamolas alatt 100,00
csOd alatt 50,00
egyezség alatt egyedi
éven thl 50,00
fél éven tul 0,00
harom hoénapon tul 0,00

A kovetelések egyeztetése az adosokkal egyenlegkozld levelek tjan torténik.
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6.5. Kiilfoldi pénzeszkozben felmeriild iigyletek elszamoldsa

A valutapénztarba bekeriild valutakészletet, a devizaszamlara keriild devizat, a kiilfoldi
pénzértékre szolo kovetelést, befektetett pénziigyi eszkozt, értékpapirt, illetve kotelezettséget a
bekeriilés napjara, illetve a szerz6dés szerinti teljesités napjara vonatkozo a Magyar Nemzeti
Bank altal kézzétett, hivatalos devizaarfolyaman atszamitott forintértéken kell a konyvviteli
nyilvantartasba felvenni.

A forintért vasarolt valuta, deviza, amelyet az érte megfizetett Gsszegben kell felvenni, és
amelynél a ténylegesen fizetett forint alapjan kell a vételi arfolyamot meghatarozni.

Kiilfoldi fizetdeszkozok év kozbeni elszamoléasat a devizaszamla sulyozott atlag arfolyaman
kell kimutatni.

A kiilfoldi pénzeszkdzben nyilvantartott eszk6zok értékelése a mérlegben az aldbbiak szerint
alakul:

Valuta-deviza készletek

e A deviza, valutakészletek mérlegbeli értékelése
A mérleg forduldnapjara vonatkozo, a Szamviteli Politikdban rogzitett modon (a
Magyar Nemzeti Bank arfolyaman) szamolt devizadrfolyamon atszamitott
forintértéken.

o Kiilfoldi pénzértékekre fennallo kovetelés
A devizaban fennalld kovetelések év végi értékelése, a mérlegben vald szerepeltetése:
a mérleg forduldnapjara vonatkozé, a Szamviteli Politikaban rogzitett modon (a Magyar
Nemzeti Bank arfolyaman) szdmolt devizadrfolyamon atszamitott forintértéken.

o Kiilfoldi pénzértékekre szo6lo tartozas
A devizédban fenndllo kotelezettségek év végi értékelése, a mérlegben vald
szerepeltetése a mérleg fordulonapjara vonatkozo, a Szamviteli Politikdban rogzitett
médon (a Magyar Nemzeti Bank arfolyamén) devizadrfolyamon atszamitott
forintértéken.
A koveteléseket, pénzeszkozoket, valamint a forrdsokat a szamviteli tortvény eldirdsai
szerint értékeljiik. A devizas pénzeszkozok, a kiilfoldi pénzeszkodzre sz016 kdvetelések
és kotelezettségek az MNB altal kozzétett hivatalos arfolyamon keriilnek atszamitasra.
Ha a december 31-i arfolyamon szamitott és a nyilvantartasi érték kozti kiilonbozet
meghaladja a 3%-ot, akkor az arfolyamnyereség vagy -veszteség jelentdsnek mindsiil.

6.6. Céltartalékok

e (éltartalek a jovobeni varhato koltségekre

Az addézéds eldtti eredmény terhére céltartalék képezhetd az olyan varhato jelentds és
id6szakonként ismétlodé jovObeni koltségekre (kiilondsen a fenntartasi, az atszervezési
koltségekre, a kornyezetvédelemmel kapcsolatos koltségekre), amelyek - a mérlegkészités
id6pontjaig rendelkezésre allo informaciok szerint - feltételezhetden vagy bizonyosan
felmertilnek, de 0sszegiik vagy felmertilésiik idopontja a mérlegkészitéskor még bizonytalan és
nem sorolhatok a passziv idObeli elhatdrolasok kozé. A céltartalék a szokdsos iizleti
tevékenység rendszeresen és folyamatosan felmeriild koltségeire nem képezhetd.
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Az ad6zas elotti eredmény terhére torténd céltartalék képzésnél a Tarsasag az egyedi értékelést
figyelembe véve, a szamviteli politikdban meghatarozottak szerint jar el.
A két vagy tobb évet érint6 gazdasagi események eredményre gyakorolt hatasanak kisziirésére
aktiv és passziv id6beli elhatarolast alkalmaz.
A forrasokat (sajat toke, céltartalék, kotelezettségek) a mérlegben konyv szerinti értéken

mutatjuk ki.

1.  Specifikus rész

A mérleghez kapcsolodo kiegészitések

A beszamol6 az el6z6 évihez képest nem tartalmaz 6ssze nem hasonlithat6 adatot.
A mérleg f00sszeg: 1 284 081 eFt.

1. Befektetett eszkozok

A beszamolasi idészakban beszerzett targyi eszk6zok maradéktalanul aktivalva lettek.
Az immateridlis javak €és a targyi eszkozok elszdmolt terv szerinti értékcsokkenésének
elszdmolésa a szdmviteli politikaban rogzitett elvek és mértékek szerint tortént.
Nem kovetkezett be olyan koriilmény, amely a tervezett értékcsokkenések elszamolasi
modjaban valtozast eredményezett volna.

Megnevezés Erték (eFt) | Megoszlas
Immaterialis javak 16 656 61,96%
Targyi eszk6zok 10 228 38,04%
BEFEKTETETT ESZKOZOK OSSZESEN 26 884 100,00%

1.1. Immateridlis javak

Az immaterialis javak kozott mutattuk ki a mitkddést szolgalod

beszerzési értékét.

Az immaterialis javak brutté érték valtozasanak bemutatésa.

informatikai szoftverek

Megnevezés

Nyité

Novekedés

Csokkenés

Atsorolasbol | Atsorolasbol
novekedés csokkenés

Zaro

IMMATERIALIS JAVAK

60 110

0

0

60 110

Az immaterialis javak brutto értéke 2024. évben nem valtozott, sem ndvekedes, sem csokkenés

nem tortént.
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Az immaterialis javak halmozott értékcsokkenésének bemutatasa.

Megnevezés Nyité | Novekedés | Csokkenés A;?::;:j;:;ﬂ Actssgll:l)(ljjlé):l Zaro
IMMATERIALIS JAVAK 33721 9733 0 43 454
1.2. Targyi eszkozok
A targyi eszkozok bruttd érték valtozadsanak bemutatasa.
Megnevezés Nyit6 | Novekedés | Csokkenés Aﬁ;t::j;gfl Act::j)ll:l)(leélfgsél Zaro
TARGYI ESZKOZOK 104742 | 6438 780 0 0 110 400
Ingatlanok ¢és a kapcsolodé vagyoni értéki jogok 1 506 0 0 0 0 1 506
Uzemi (iizleti) gépek ,berendezések, felszerelések | 55 195 4 355 0 0 0 59 550
Egyéb jarmiivek 10 760 0 0 0 0 10 760
Irodai berendezések 20771 249 770 0 0 20 250
Kisérteki targyi eszkdzok 16 510 1834 10 0 0 18 334
A targyi eszk6zok novekedése 4 db VEKTOR jarmifedélzeti szamitogép, 3 db monitor és
egyéb kisértékii targyi eszkozok (butorszéf, forgoszék, laminald...) beszerzését tartalmazza.
2024. 1. félév soran a Téarsasagunknal eddig hasznalt 4 db pénztargép értékesitésre kertilt
100.000 Ft értékben.
A targyi eszk6z0k halmozott értékcsokkenésének bemutatéasa.
Megnevezés Nyit6 | Novekedés | Csokkenés A;?::::f;gfl Act:gli?(ljjgfl Zaro
TARGYI ESZKOZOK 84853 | 15903 584 0 0 100 172
Ingatlanok és a kapcsolodd vagyoni értékil jogok 335 115 0 0 0 450
Uzemi (iizleti) gépek, berendezések, felszerelések | 44 590 10526 0 0 0 55116
Egyéb jarmiivek 7213 | 1386 0 0 0 8599
Irodai berendezések 16 205 2042 574 0 0 17673
Kisértéki targyi eszkdzok 16 510 1834 10 0 0 18 334

1.3.

Befektetett pénziigyi esztkozok

A Tarsasag pénziigyi befektetésekkel nem rendelkezik, értékpapirja nincs.
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2. Forgoeszkozok

Megnevezés Erték (eFt) | Megoszlas

Készletek 2 692 0,22%

Vevo kovetelések 129 894 10,40%

Egyéb kovetelések 428 629 34,33%

Pénzesz}dizék _ 687 461 55,05%

FORGOESZKOZOK

OSSZESEN 1248 676 100,00%

2.1. Készletek
Megnevezés Nyit6o | Novekedés | Csokkenés | Zaro

KESZLETEK 3751 6939 7998 2692
Aruk 3026 4291 4625 2692
Készletekre adott eldlegek 725 2648 3373 0

A készletek Osszege a fordulonapig nem értékesitett menetjegyek, bérletek, fel nem hasznalt
értékét tartalmazza.

2.2. Vevo kovetelések

A vevd kovetelések korositott allomanya:

Intervallum Osszeg (eFt)
nem lejart 16173
1-30nap 10121
31 - 60 nap 10712
61 - 90 nap 10 200
91 napon tali 82 688
OSSZES VEVO KOVETELES 129 894

A hataridon tali vevo kovetelésekbdl 122 913 eFt a Szolgaltato fedélzeti jegyértékesitése,
amelyeknek pénziigyi teljesitése az éves elszamolas keretében keriil rendezésre. A tobbi
partneriink hatariddn tuli tartozésa a mérlegkészités idépontjaig befolyt.
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2.3. Egyéb kovetelések

Megnevezés Osszeg (eFt)
NAV AFA kovetelés 111 785
KIK-FOR + MAV biztositék 503
Kovetkezd idészakban levonhato AFA 143 822
Elszamolasi el6leg munkavallaloknak (valtopénz) 0
Szocialpolitikai menetdij tdimogatas 82 383
Egyéb tamogatas kovetelés 89 700
Helyi ipartizési ado 436
OSSZESEN 428 629
A kovetelésekre értékvesztést nem szamoltunk el.
2.4. Pénzeszkozok
Megnevezés Nyit6 | Novekedés | Csokkenés | Zaro
PENZESZKOZOK 376652 | 4839288 | 4528479 | 687 461
Pénztar, csekkek 2 528 203 608 204 850 1286
Bankbetétek 374124 | 4635680 | 4323629 | 686175

3. Aktiv idobeli elhatarolasok

A kovetkezo idészakot terheld eldfizetési dijak, biztositasi dijak és egyéb koltségek, illetve a
kovetkez6 évben kiszamlazott 2024. december havi kotbér elhatarolt 6sszege.

Megnevezés Nyito | Novekedés | Csokkenés | Zaro
AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK | 3464 8517 3 460 8521
Bevételek aktiv idobeli elhatarolasa 580 4681 580 4681
gﬁgtsélériﬁ; aréforditésok aktiv idobeli 2 884 3836 2 880 3840
Halasztott raforditasok 0 0 0 0

A bevételek aktiv idobeli elhatarolasabol 1 182 eFt a 2024. 12. havi kétbér elhatarolas, 3 499
eFt pedig a CE0200886 szamu GreenPATH projekt elhatarolasa.
A koltségek, raforditasok aktiv idobeli elhatarolasabol a 2025. évet terheld koltség 3 836 eFt,
4 eFt pedig 2026. évre vonatkozo eldfizetési dij elhatarolas.
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4. Sajat toke

Megnevezés Nyitéo | Novekedés | Csokkenés | Zaro
SAJAT TOKE 65 903 676 383 66 196
Jegyzett toke 3000 0 0 3000
Eredménytartalék 62 520 383 0 62 903
Adozott eredmény 383 293 383 293

A Tarsasag 2024. évi adozott eredménye 293 eFt nyereség, melyet az ligyvezetés javaslata
alapjan eredménytartalék formajaban a Tarsasadgnal célszerli hagyni a jovObeni fejlesztések
részbeni fedezeteként.

5. Céltartaléek

A beszamolasi id0szakban céltartalék képzés nem volt.

6. Kotelezettségek

Tarsasagunk hosszl lejaratu kotelezettségekkel nem rendelkezik, nem volt hatrasorolt, vagy
tartos kotelezettsége kapcsolt vallalkozassal szemben.

A Térsasagnak nincs kapcsolt felekkel lebonyolitott tligylete, és nem volt tartésan adott
kolesone kapcesolt vallalkozasban. A Tarsasagnak nem volt a pénziigyi helyzet értékelése
szempontjabodl jelentdséggel bird pénziigyi kotelezettsége. A Tarsasagnak nem volt olyan
mérlegen kiviili tétele és mérlegben nem szerepld megallapodasa, amely Iényegesen
befolyasolja a pénziigyi helyzetét.

A Tarsasagnak nem volt fliggd és biztos (jovobeni) kotelezettségvallaldsa és nem volt a
targyévben lezart szarmazékos tigylete, hatrasorolt eszkoze.

A rovid lejarata kotelezettségek Osszetétele az alabbi:

Megnevezés (")sszeg (eFt)

Szallitok 1128 448
Térsasagi ado 1374
Munkabér 17 952
Személyi jovedelemado 4735
Rehabilitacios hozzajarulas 1081
Bérjarulékok 8 892
Innovécios jarulék 3090
Cégautoado 9
CE0200886 szamti GreenPATH projekt 1457
OSSZESEN 1167 123
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A szallitok korositott allomanya:

Intervallum Osszeg (eFt)
nem lejart 1 006 853
1-30 nap 83

31 - 60 nap

61 - 90 nap

91 napon tali 121 512
OSSZES SZALLITOI KOTELEZETTSEG 1128 448

A lejart szallitéi kotelezettség a nem szamlazott szallitok kozott nyilvantartott, a Szolgaltato
2023. évre, a mérlegkészités napjaig még ki nem szamlazott elszamolasait tartalmazza.
Meérlegkészitésig a tobbi partneriink lejart vagy késve érkezett szallitoi szamlainak pénziigyi
teljesitése megtortént.

A Szolgaltatoval az éves elszamolas soran a kdzszolgaltatasi szerzodés alapjan még 2024. évre
jar6 oOsszegek (2024. évi valorizdcioval szamitott ellentételezés, 2024. évi bonusz, és a
Mercedes Citaro G BlueTec Hybrid autobuszok javitasanak plusz 2024. évi koltség
kiilonbozete) 310 383 225 Ft értékben, a beszamolo készitéséig nem kertiltek kiszamlazasra.

Kotelezettségeinket jelzdlog/zalog nem terheli.

1. Passziv idobeli elhatarolasok

A passziv iddbeli elhataroldsok kozott mutattuk ki az dnkormanyzati tAmogatas befektetett
eszk6zok vasarlasara forditott 6sszegét. Az eszkdzokre targyévben elszamolt értékcsokkenési
leirds Osszegével azonos értéket, 9.736 eFt.ot szamoltunk el az egyéb bevételek kozott. A
passziv id6beli elhatarolasként kimutatott érték (13 692 eFt) tobb gazdasagi évben Kkeriil
feloldasra, mindig a targyévben elszamolt értékcsokkenési leirdssal azonos 9sszegben.

Megnevezés Nyit6 | Novekedés | Csokkenés | Zaré
PASSZiV IDOBELI ELHATAROLASOK | 52321 | 37070 38629 | 50762
Bevételek passziv id6beli elhataroldsa 24 110 682 10 418 14 374
Kélts,egelf. raforditasok passziv idébeli 28 211 36 388 28 211 36 388
elhatarolasa
Halasztott bevételek 0 0 0 0

A bevételek kozott hataroltuk el a 2024. évi reklamfeliilet bérbeadéas 682 eFt-os dsszegét.
A koltségek elhatarolasa munkabért és annak jarulékait, a CE0200886 szamu GreenPATH
projekt kdltségeit, a konyvvizsgaloi dijat tartalmazza.
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I1l. Az eredménykimutatashoz kapcsolodo kiegészitések

eFt
Sorszam A tétel megnevezése Targyév
a b C
1 01. Belfoldi értékesités nettd arbevétele 1075979
2 02. Export értékesités nettod arbevétele 0
3 %(.)1-1312’;“EKESITES NETTO ARBEVETELE 1075 979
03. Sajat termelésti készletek
4 allomanyvaltozésa 0
5 04. Sajat eloallitast eszkozok aktivalt értéke 0
6 |1k AKTIVALT SAJAT TELJ.-EK ERTEKE 0
(34)
7 III. EGYEB BEVETELEK 2 940 156
8 Ebbdl: visszairt értékvesztés 0
9 05. Anyagkoltség 40 763
10 06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 3406 800
11 07. Egyéb szolgaltatasok értéke 7175
12 08. Eladott aruk beszerzési értéke 3631
13 09. Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 1458
IV. ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK
14 (05+06+07+08+09) 3459821
15 10. Bérkoltség 325079
16 11. Személyi jellegti egyéb kifizetések 19 459
17 12. Bérjarulékok 44 635
V. SZEMELYI JELLEGU
18 | RAFORDITASOK (10+11+12) 389173
19 | VL. ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 25 597
20 | VIL. EGYEB RAFORDITASOK 134 333
21 Ebbol: értékvesztés 0
0y A UZEMI (iizlet) TEVEKENYSEG 2 205
EREDMENYE(+ITHIII-1V-V-VI-VII)
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1. Bevételek alakulasa

A Tarsasag 2024. évben 1075 979 eFt arbevételt realizalt. A tevékenység sajatossagara
tekintettel export tevékenységet nem folytat, igy export arbevétel sem keletkezett.

2.940.156 eFt Osszegli egyéb bevételt mutatott ki a Tarsasag, melynek dontd része
Onkorményzati timogatas. Az Onkormanyzat, mint Alapito a finanszirozasi szerz6dés alapjan
2024. évre 2.815.000.000 Ft tamogatast biztositott és folydsitott a Tarsasag rendelkezésére, a
Tarsasag miikodése €s az autobusszal végzett helyi személyszallitasi szolgaltatas ellatasahoz
szlikséges koltségek, kiadasok fedezetének biztositasara.

A Finanszirozasi szerzddés értelmében a Tarsasag igazolta a tamogatasi 6sszeg felhasznalasat.
A 2024. évi tamogatast a Tarsasag a kozszolgaltatasi szerzddés alapjan a Szolgaltato
szamlainak és egyéb, a szolgaltatashoz és lizemeltetéshez kapcsolddo szamlék kiegyenlitésére
forditotta. A 2024. évi helyi tomegkozlekedés tdmogatasara kiutalt teljes 0sszeg miikodési céli
kompenzaciot biztositott.

2024. évi tamogatas felhasznalasa (Ft)

Szallit6é szamldk (nettd)

ITK ellentételezés 1652 457 332
Széchenyi téri autdbusz allomads feliileti hibainak javitasi koltségei 153 081 199
ITK jegyértékesitési jutalék 3072 818
Egyéb szamlak 1 006 388 651
Osszesen 2 815 000 000

2024. évben a kotbér dsszege 11 836 eFt.
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2.

Koltségek alakulasa

e Ft
Kéltségnemek 202(4(;. éf).31. Meg(;gzlas
Anyagkoltség 40 763 1,02
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 3406 800 84,98
Egyéb szolgaltatasok értéke 7175 0,18
Eladott aruk beszerzési értéke 3631 0,09
Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 1458 0,03
ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK 3459 827 86,30
Bérkoltség 325079 8,11
Személyi jellegii egyéb kifizetések 19 459 0,49
Bérjarulékok 44 635 1,11
SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK 389173 9,71
ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 25 597 0,64
EGYEB RAFORDITASOK 134 333 3,35
KOLTSEGEK, RAFORDITASOK OSSZESEN 4 008 940 100,00

Az igénybe vett szolgaltatasok koltségeinek jelentdsebb tételeit az alabbi tdblazat mutatja be.

Megnevezés (")sszeg (eFt)

Szallitas - rakodas (pénzszallits) 4 243
Bérleti dijak 9 606
Karbantartasi koltségek 168 868
Posta- telefonkdltség, PR , reklam 61 556
Utazasi és kikiildetései koltségek 1320
Szamviteli szolgaltatdsok koltségei 3300
Ertékesitési jutalékok 9073
Személyszallitasi szolgaltatas ITK 3 051 669
Egyéb igénybe vett szolgaltatdsok koltségei 97 165
OSSZESEN 3 406 800

Az egyéb raforditasok osszege 134 333 eFt, amely a helyi dijszabassal igénybe vehetd elovarosi
és regionalis jaratokhoz kapcsolddd megallapodas alapjan a Volanbusz Zrt-nek fizetett 74 640
eFt hozzajarulast, illetve a koltségvetéssel és az Onkormanyzattal elszamolt adokat, illetékeket
tartalmazza.
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3.

A Tarsasagnal foglalkoztatottakra vonatkozo adatok

eFt-ban
Atlagos Személyi
Megnevezés Sta,tlszykal Bérkoltség Jellegu Bérjarulékok | Osszesen
létszam egyéb
(fo) kifizetések
Fizikai jellegli foglalkozastiak 9 54 646 3971 7592 66 209
Szellemi jellegl 29 267313 | 15488 34410 | 317211
foglalkozastiak
(FB tag, megbizasi dij)
OSSZESEN: 38 325079 19 459 44 635 389 173

A személyi jellegli egyéb kifizetések a munkavallaloknak kifizetett munkaba jaras, kikiildetés,
¢leslatast biztositd szemiiveg koltségtéritését, telefon természetbeni juttatast, betegszabadsag
¢s tappénz hozzijarulds Osszegét, reprezentacids koltséget, béren kiviili juttatdsokat és a
szocialis tamogatasokat tartalmazzak.

Bérjarulék jogcimenként:

Osszeg
Megnevezés (eFt)
Szocidlis hozzéjarulasi ado 41 433
Nem maganszemélyhez kotheté SZJA 1270
Nem maganszemélyhez kdthetd Szocho 1101
Egyéb bérjarulék 831
OSSZESEN 44 635

IV. Tajékoztato rész

A Tarsasadgnak zalogjoggal terhelt kotelezettsége nincs. A Térsasag pénziigyi befektetésekkel

nem rendelkezik.

A szamviteli politikdban meghatarozott kivételes nagysagu €s el6fordulast bevétel, koltség és
raforditas a targyévben nem keriilt elszamolasra. A Térsasagnak nem voltak olyan egyéb és
pénziigyi bevételei, illetve raforditdsai, amelyek tarsasdgi adora gyakorolt hatdsa jelentds
Osszegli. A Tarsasdgnak nem volt tékemiiveletekhez, illetve atalakulashoz, egyesiiléshez,

szétvalashoz kapcsolodo tétele.

A Tarsasag kutatas-, fejlesztési tevékenységet nem végez.
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A Tharsasag tevékenységével Osszefiiggésben kornyezetvédelemmel kapcsolatos feladatai
nincsenek.

Kozvetleniil kornyezetvédelemmel kapcsolatosan sem az el6zd iizleti évben, sem a targyévben
koltség nem kertilt elszamolasra, a kornyezet védelmét kdzvetlentiil szolgdld targyi eszkoze a
Tarsasagnak nincs.

A Tarsasag tevékenysége soran keletkezett veszélyes hulladékok, kornyezetre kdros anyagok
mennyisége az alabbi tablazat szerint alakult.

Veszélyes hulladék mérleg 2024. év
Hulladék Hullad,elf Nyité Keletkezrett Elszallltrott Z4aré
megnevezése azonosito készlet (kg) hulladek hulladek készlet (kg)
& kéd (HAK) & (kg) (kg) g
Irodatechnikai
hulladék, tonerek 0803 17 0 22 22 0

Az Onkormanyzat Tarsasigunk kapcsolt vallalkozdsa. Az anyavallalattal szemben a
Térsasdgnak 2024.12.31-¢én nincs kotelezettsége.

Tarsasagunknak nincs lednyvallalata, k6z0s vezetési vallalkozasa, tarsult vallalkozésa, és
egyeb részesedési viszonyban 1évo vallalkozasa.

A Térsasag nem rendelkezik tobbségi befolyassal vagy mindsitett tobbséget biztositd
befolyassal mas vallalkozésban.

A Tarsasagnal Feliigyel6bizottsag miikodik. A Feliigyelobizottsag tagjainak 2024. évi
tevékenységéért 3 120 000 Ft bruttd jarandosag lett Kifizetve.

A vezetd tisztségviselOk, a Feliigyeldbizottsag tagjai részére az tizleti évben semmiféle eldleg,
kolcson folyositasa €s visszafizetése nem tortént, a Tarsasag a neviikben nem vallalt garanciat.
A Tarsasagnak a korabbi Feliigyeldbizottsagi tagjaival szemben semmiféle nyugdijfizetési
kotelezettsége nem all fenn.

A Tarsasag képviseletére, valamint a beszamolo aldirasara Hari Ernd ligyvezetd jogosult. Az
ligyvezetd jarandosaga a targy idészakban: 14 988 000 Ft.

A beszamolot auditalta Kalan Terézia kamarai tag konyvvizsgald. A konyvvizsgalat dija havi
nettd 200 000 Ft/ho, 2024. évi éves beszamold konyvvizsgélatanak dija elhatarolasra kertilt,
mert pénziigyi teljesitése a beszamolo elkészitése utan, egy Osszegben esedékes. A
konyvvizsgald adotanacsaddi és egyéb nem konyvvizsgaloi tevékenységet nem végzett
Tarsasagunknak, ezért mas dijat nem fizettiink neki.

A Tarsasag 2024. évi beszamolojanak mérlegféosszege 1 284 081 e Ft, ad6zés utani eredménye
293 e Ft nyereség.
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Tarsasagi ado levezetése

A Tarsasag adozas elotti eredménye 7 523 eFt.
A Tarsasag adozas elotti eredménye nem haladja meg az elvart adé alapjat.

Megnevezés Osszeg (eFt)
Osszes bevétel 4016 455
Addalap csokkento tételek 0
Addalap noveld tételek 0
Korrigélt adoalap 4 016 455
Tarsasagi addalap (jovedelem - minimum) 80 329
TARSASAGI ADO 7230

Fizetendd tarsasagi ad6 7.230 eFt.

V. Ertékelés, elemzés

A mérleg és eredménykimutatas alapjan a vallalkozas vagyoni, pénziigyi helyzetének elemzése.

JOVEDELMEZOSEG ALAKULASA

n x Targy év
Mutaté megnevezése Mutaté szamitisa E1626 év 2023. 2024.
% %

Sajattéke aranyos adozott Adozott eredmény 058 0.44
eredmény (ROE) Sajat téke ’ '

Arbevétel-aranyos adozott Ad(’)Z,O‘[t eredmény 0.04 0.03
eredmény (ROS) Arbevétel ’ '

Eszkozaranyos adozott Adozott eredmény 0.04 002
eredmény (ROA) Osszes eszkdz ’ '

Sajat toke aranyos adozott eredmény (ROE)

A mutato értéke azt mutatja meg, hogy egységnyi sajat tékére vetitve 0,44 % a cég profitja,
azaz a tulajdonos altal befektetett tokének ekkora az éves hozama.

Arbevétel-ardnyos adozott eredmény (ROS)

A mutat6 értéke megmutatja, hogy a Tarsasag arbevételének 0,03 %-at teszi ki a nyereség, azaz
a tevékenység egészét figyelembe véve 0,03 % forgalomaranyos haszonnal dolgozik.
Eszkozardnyos adozott eredmény (ROA)

A targyévi addzott eredménybdl az eszk6zok 0,02 %-a tériil meg.
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VAGYONI HELYZET MUTATOI

x x Targy év
El 2023.
Mutaté megnevezése Mutaté szamitdsa oz ¥ 2024.
% %
Tartosan befektetett eszkozok Befektetett eszkdzok
. .y 5,10 2,09
aranya Eszk6zok Osszesen
Forgoeszkodzok
Forgdeszk6zok ara 94,52 97,24
OTg0eszkozOk atanya Eszk6zOk dsszesen
Befektetett eszkozok Sajat toke
\ 142,41 246,23
fedezettsége Befektetett eszk6zok
Sajat t6k
Targyi eszkozok fedezettsége ] a'a 0 "e . 331,35 647,11
Targyi eszk6zok
Sajat ték
Tokeerdsség (Sajat toke arany) ; a4 _,O € 7,26 5,16
Forrasok 0sszesen
o a1 ; Rovid leidratd Kot
R(?Vld lejarata kotelezettségek 0V1’d eléiratu ot 86,97 90,89
aranya Forrasok Osszesen
Kotelezettségek
Kotelezettségek aranya = ’e eze" — 86,97 90,89
Forrasok 0sszesen

Tartésan befektetett eszkozok / Forgdeszkozok aranya

A Tarsasag 0sszes eszk6zébdl a befektetett eszkozok aranya 2,09 %, a forgoeszkozok aranya
97,24 %.

Befektetett eszkozok fedezettsége

A mutato értéke 246,23%, ami mutatja, hogy a Tarsasag Osszes befektetett eszkozeit ilyen
aranyban finanszirozza a sajat toke.

Targyi eszkozok fedezettsége

Azt jelzi, hogy a befektetett eszkdzokon belill a targyi eszk6zok finanszirozéasara a sajat toke
647,11 %-ban nyujt fedezetet.

Tokeerdsség (Sajat toke ardny)

Az 6sszes forrason beliil 5,16 % a sajat toke aranya.

Kotelezettségek ardanya

A kotelezettség aranyanak mutatdja 90,89 %-os mértékl, ez az érték a rovid lejaratu
kotelezettségeket mutatja, hosszu lejarat kotelezettsége nem volt a Tarsasagnak.
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LIKVIDITASI MUTATOK

Rovid lejarata kotelezettségek

El6z6 év Targy év
Mutaté megnevezése Mutaté szamitasa 2023. 2024.
% %
. Foredeszkozok
LII§V1d1ta51 mutaté I. (Current o .czrgoresz" 020 ’ 108,68 106,99
ratio) Rovid lejarata kotelezettségek
. : Foreteszkozok-Keészletek
LI|§V1d1t351 m}ltato II. (Quick : o‘rgoej's’z O’ZO“ cszle (? 108,20 106,76
ratio -gyors rata) Rovid lejarata kotelezettségek
. P¢ k.+értékpapirok
Likviditasi mutat6 III. et E DAY 47,74 58,90
Rovid lejarata kotelezettségek
_ Pé ——
Likviditasi mutato IV —HERRrER 47,74 58,90

Likviditasi mutato 1. (Current ratio)
A mutatd nemzetk6zi 200%-o0s és a hazai 113%-os altalanos id6szaki mércéjéhez viszonyitva
a jelenlegi gazdasagi helyzetet is tekintve a 92,31 %-os aranyszam elfogadhatonak tekinthetd.
Likviditasi mutato I1. (Quick-ratio gyors rdta)
A mutatd mértéke jelzi, hogy a rovid lejaratu kotelezettségeket a Tarsasag készletekkel
csokkentett forgoeszkozei 91,82 %-ban fedezik.
Likviditasi I11. és likviditasi IV. mutato

A készpénz likviditds azt mutatja, hogy a vallalkozas szabad pénzeszkozei 58,90 %-ban
elegenddk a rovid lejarath kotelezettségek teljesitésére.

n x Targy év
El 2023.
Mutat6é megnevezése Mutaté szamitasa ozo eV 2024.
% %
< emi eredmeny &
EBITDA mutaté e STRCImEnY & 36 766 32 802
az értékcsokkenés 0sszege

A Térsasag adok és értékcsokkenési leiras eldtti lizleti eredménye 32 802 eFt.
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PENZUGYI STRUKTURA MUTATOI

x x Targy év
El 2023.
Mutaté megnevezése Mutaté szamitisa ozo ¥ 2024.
% %
Kovetelések
Hitelfedezettségi mutato L e EERE 60,46 47,85
Rovid lejarata kotelezetts.
Kotelezettségek
Eladésodottsag foka PIECZETSERE 86,97 90,89
Eszk6zok 0sszesen
Uzemi tev. eredmé
Dinamikus likviditas L SR 0,83 0,62
Rovid lejarata kotelezetts.
" r1170 7 1 r V "k
thvo / Szallitoi allomany % 18,38 11,51
aranya Szallitok

Hitelfedezettségi mutato

A hitelfedezettség mutat6jabol latjuk, hogy a vallalkozas kovetelései 47,85 %-ban fedezik a
rovid lejarati kotelezettségeket.

Eladosodottsag foka

Ez a mutat6 azt mutatja meg, hogy az eszk6zok 90,89 %-ban vannak megterhelve kotelezettség
vallaléssal.

Dinamikus likviditas

A véllalkozas iizemi tevékenységének eredménye 0,62 %-ban nyujt fedezetet a rovid tava
kotelezettségekre.

Vevo / Szallitoi allomany ardanya

A 11,51 % alacsony mutatoérték a ki nem egyenlitett szallitoi allomany magas mértékére utal.
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CASH-FLOW KIMUTATAS

(adatok ezer Ft-ban)

Megnesrts T | e

I. | Miikodési cash-flow (1-13. sorok) -273 236 317 012
l.a | Adozés elétti eredmény 6 530 7523
1l.ae | Ebb6l: miikddésre kapott, pénziigyileg rendezett tiamogatas 0 0
1.b |Korrekcidk az addzas elbtti eredményben 0 0

1. |Korrigalt ad6zas el6tti eredmény (1.a+1.b) 6 530 7523
2. | Elszamolt amortizacio 30 236 25 597
3. | Elszamolt értékvesztés és visszairds 0 0

4. | Céltartalék képzés és felhasznalas kiilonbozete 0 0

5. | Befektetett eszkzok értékesitésének eredménye 0 0

6. | Szallitoi kotelezettség valtozasa 72786 371744
7. | Egyéb rovid lejarat kotelezettség valtozasa 6 668 6417
8. |Passziv id6ébeli elhatarolasok valtozasa -269 708 -1 559
9. | Vevokdovetelés valtozasa -6 968 9201
10. |Forgbeszkozok (vevokdvetelés és pénzeszkdz nélkiil) valtozasa -105 314 -89 624
11. | Aktiv id6beli elhatarolésok valtozasa -1319 -5 057
12. |Fizetett ado (nyereség utan) -6 147 -7 230
13. | Fizetett osztalék, részesedés 0 0

1l. | Befektetési cash-flow (14-18. sorok) -6 632 -6 203
14. | Befektetett eszk6zok beszerzése -6 632 -6 203
15. | Befektetett eszk6zok eladdsa 0 0

Hosszu lejaratra nyujtott kdlesondk és elhelyezett bankbetétek
16. |torlesztése, megsziintetése, bevaltasa 0 0
17. | Hosszu lgjaratra nytjtott kdlcsonok és elhelyezett bankbetétek 0 0
18. |Kapott osztalék, részesedés 0 0
I1l. | Finanszirozasi cash-flow (19-26. sorok) 0 0
19. |Részvénykibocsatas, tokebevonds bevétele 0 0
Kotvény, hitelviszonyt megtestesitd értékpapir kibocsatasanak

20. |bevétele 0 0
21. | Hitel és kdlcson felvétele 0 0
22. | Véglegesen kapott pénzeszkoz 0 0
23. | Részvénybevonds, tokekivonas (tokeleszallitas) 0 0
24. | Kotvény és hitelviszonyt megtestesito értékpapir visszafizetése 0 0
25. | Hitel és kolcsOn torlesztése, visszafizetése 0 0
26. | Véglegesen atadott pénzeszkoz 0 0
1V. | Pénzeszkozok valtozasa (I+11+111. sorok) -279 868 310 809
27. | Devizés pénzeszkozok atértékelése 0 0

V. |Pénzeszkozok mérleg szerinti valtozasa (IV. + 27. sorok) -279 868 310 809
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Kecskeméti Kozlekedési Kozpont Kft.

Cim: 6000 Kecskemét, Paul Lechler u. 2.
Telefon: 06-76-800-430

E-mail: titkarsag@keko.hu

Kecskemét, 2025. marcius 20.

Hari Erno
ligyvezeto
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. A2024. UZLETI EV OSSZEFOGLALOJA

A Kecskeméti Kozlekedési Kozpont Kft. (a tovabbiakban: Tarsasag) megalapitasa és
felépitése 2019. marciusaban kezd6dott el és ezzel parhuzamosan a Tarsasag megkezdte a
helyi személyszallitasi szolgaltatas atvételével kapcsolatos elokészité tevékenységét. A
feladatok kozé tartoznak a helyi autobusszal végzett menetrend szerinti személyszallitasi
szolgaltatds tervezése, szervezése €s megrendelése, forgalomiranyitasa €s ellendrzése, a
menetrendek feliilvizsgalata és az utasok tdjékoztatasa, valamint a szolgaltatdshoz
kapcsolodo kereskedelmi feladatok ellatésa.

A szolgaltatas atvétele 2020. januar 1-t6] sikeresen megtortént. Mas megyei jogu varosok
korabbi tapasztalataival ellentétben Kecskeméten mar a szolgaltatas megkezdése el6tt, 2019.
december 18-t6l a Tarsasag megkezdte az 01j dijtermékek értékesitését, mind a sajat, mind
a bizomdnyosi hdlozatin keresztiil, valamint 2020. januar 1-t6l a kozszolgaltatasi
partnerével koézOsen minden a menetrendben meghirdetett jarat teljesitésre kertlt.
Kijelenthetjiik, hogy a szolgéltatds atvétele mind az utasok, mind varosunk folyamatos
miikodésének biztositasa oldalardl zavarmentesen megtortént.

Az autobusszal végzett menetrend szerinti személyszallitasi szolgaltatas 2020. janudr 1-jétdl
torténd €s 10 éves iddtartamra szold biztositdsa érdekében a Tarsasag a személyszallitasi
szolgaltatasokrol sz616 2012. évi XLI. torvény szerinti palydzatot irt ki. A palyazat nyertese
az Inter Tan-Ker Zrt. (a tovabbiakban: Szolgaltatd) lett, aki a szolgaltatast részben az
Onkormanyzat tulajdonat képez6 25 db Mercedes-Benz Citaro G BlueTec Hybrid csuklos
autobuszokkal, illetve sajat szol6 autobuszparkjaval és személyi allomanyaval latja el.

A Tarsasag jegyzett tokéje 2024. december 31-én 3.000 eFt, tulajdonosa 100%-ban
Kecskemét Megyei Jogli Varos Onkormanyzata.

Az Onkormanyzat Tarsasdgunknak a kdzlekedésszervezdi feladatok 2024. évi ellatdsara a
2023. 6szén benyujtott eldzetes iizleti terviink alapjan a 2024. januar 15-én kelt 780-1/2024.
iktatoszdmt finanszirozasi szerzddésben 2.515.000.000 Ft 0Osszegli miikodési célu
kompenzaciot biztositott.

Kecskemét Megyei Jogli Varos Kozgytilése 2024. aprilis 18-1 tilésén a Helyi kozosségi
kozlekedés eldiranyzat 300.000.000 Ft-tal torténd megemelésérdl dontott, tekintettel a 2024.
aprilis 1-t6l hatalyba 1ép0 tarifarendszer hatdsanak ellentételezésére, valamint a Széchenyi
téren megvalosuld dallagmegdvasi feladatokra és az utasvardk karbantartasaval é€s
iizemeltetésével kapcsolatban felmeriilt tobbletkoltségekre.

A 2024. évi elszamolasi idOszakra a feladatellatasi szerzédésben meghatarozott feladatok
ellatasanak ellentételezésére kiutalasra kertilt 2 815 000 000 Ft.

A Tarsasag 2024. évi iizleti tervét Kecskemét Megyei Jogu Varos Kozgyiilésének Pénziigyi
¢és Varosstratégiai Bizottsaga a 77/2024. (V.16.) hatarozataval fogadta el.

Tarsasagunk 2024. 1. félévi beszamolojaban és 2025. évi eldzetes lizleti tervében is jelezte,
hogy az elfogadott 2024. évi iizleti tervéhez képest a még nem rendezett 370.654 eFt
tobbletfinanszirozas helyett 2024. naptari évre vonatkozoéan varhatéan 90.000 eFt
tobbletfinanszirozas elegendo6 lehet a vagyonvesztés nélkiili gazdalkodas feltételeinek
biztositasahoz.
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A Tarsasag bevétele és a finanszirozasi szerzodésben meghatarozott 6sszeg teljes mértékben
nem nyujtott fedezetet a 2025. évben kifizetésre esedékes még 2024. évi szolgaltatonak jaro
ellentételezés Gsszegére.

Ennek fedezetére 2024. évre még 89 700 000 Ft tdmogatds biztositasa szlikséges a
tulajdonostal.

II. RESZLETES KIFEJTES

II.1. A gazdalkodas alakulasa

A Tarsasag gazdalkodasanak kiilsé koriilményeit 2024. évben is alapvetéen hatarozza meg
az Ukrajnaban zajlo hdbora miatti veszélyhelyzet és annak gazdasagi hatasai.

2024. évben az értékesités netto arbevétele az alabbi bevételeket tartalmazza.

Megnevezés (")sszeg (eFt)
Jegy- és bérlet értékesités bevétele 537 905
Szocidlpolitikai menetdij timogatas 485 906
Ellendrzési tevékenység potdij bevétele 1 895
Tobblet km térités bevétele 43 347
Reklamfeliilet bérbeadas arbevétele 4 386
Tovabbszamlazott egyéb szolgaltatasok arbevétele 2 281
Egyéb aru bevétel 255
Egyéb kiegészitd lizleti szolgaltatas bevétele 4
BELFOLDI ERTEKESITES ARBEVETELE OSSZESEN 1075979

Az autobuszokon értékesitett menetjegyek értéke 2024. évben bruttd 122 913 eFt volt,
melyet a vevéi kovetelések kozott tartunk nyilvan. Ennek a kovetelésnek a pénziigyi
rendezésére a kdzszolgaltatasi szerzodés alapjan, a szolgaltatdval torténd éves elszamolaskor
kell megtorténnie, amely 2025. februar 14-én keriilt elszdmolasra.

2024. évben az Onkormdanyzati tamogatas mellett a Tarsasagnak a Szolgéltatdé hibas
teljesitése miatt 11 836 eFt plusz bevétele keletkezett kotbérbal.

Kecskemét Megyei Jogi Varos Onkormanyzata kozlekedésszervezési feladatainak
ellatasarol szolo 11/2019. (IV. 25.) dnkormanyzati rendelet 8.§ (4) bekezdése tartalmazza,
hogy a kozszolgéltatasi szerz6dés nem megfeleld teljesitése miatt érvényesitett kdveteléseit
a Tarsasag a mindségi mutatok javitasara, vagy azok teljesiilését 6sztonzd beruhdzasokra
forditja. Az igy keletkezett tobbletforrast 2024. évben a munkavégzéshez sziikséges
berendezések beszerzésére és a Tarsasag zavartalan mitkddéséhez sziikséges beruhdzasokra
hasznaltuk fel.
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A Térsasagunk részt vesz a CE200886 GreenPATH palyazatban, melynek keretében 2024.
évben 11 657 eFt egyéb bevételben részesiilt.

Az igénybe vett szolgaltatasok 6sszege 2024. évben 3 406 800 eFt volt.

A szolgaltatasok donté része a kdzszolgaltatasi szerzodés alapjan a Szolgaltatonak Kifizetett
Osszeg. Ide tartoznak még a rendszeresen ismétlddd, havonta felmeriild koltségek: pl.
koziizemi dijak (viz, gaz, aram, telefon, internet, szemétszallitas), takaritas, konyvvizsgalati
dij, iigyvédi munkadij, bérleti dij, jutalékok.

A Szolgaltatonak 2024. évben kifizetett nettdé 2 768 333 eFt Gsszeg az alabbiak szerint
alakult:

Megnevezés Osszeg (eFt)
Atadott bevétel 960 900
Ellentételezés Osszege 1 754 360
Fedélzeti jegyértékesités jutaléka 3073
Fedélzeti jegyértékesités 50 000
OSSZESEN KIFIZETETT 2 768 333
2024. EVRE MEG JARO OSSZEG
2024. évi valorizacid 263 303
2024. évi Hybrid autébuszok javitasanak koltsége 18 300
Boénus - malus 29 816
MINDOSSZESEN 3079 752

A beruhazasok alakuléasat az alabbi tdblazat mutatja.

Megnevezés (")sszeg (eFt)
Irodai berendezések 249
Uzemi (iizleti) gépek, berendezések, felszerelések 4 356
Kis értéki targyi eszkdzok 1834
OSSZESEN 6 439

Az lizemi (lizleti) gépek, berendezések, felszerelések kozott 4 db VEKTOR jarmiifedélzeti
szamitogeépet tartunk nyilvan.

Kis értékii targyi eszkdz beszerzéseink kozott a 100 eFt alatti beszerzési értékii eszkozoket
tartjuk nyilvan (pl. monitor, butorszéf, forgoszék, laminalo ...).

Kutatas, kisérleti fejlesztés a Tarsasagnal nem torténik.
A Tarsasag befektetett pénziigyi eszkozokkel nem rendelkezik, értékpapirja nincs.

A Tarsasagnak pénziigyi instrumentumai nincsenek, kockazatkezelési politikaval és fedezeti
igylet politikdval nem rendelkezik.
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A Téarsasag érvényes dijszabasat az alapitd hatarozza meg, hitele nincs, ezek alapjan ar-,
hitel-, kamat-, likviditas- és cash-flow kockazata minimalis, nem szamszerisitheto.

11.2. Humaneroforras gazdalkodas

2024. évben bérkoltségre 325 079 eFt-ot, személyi jellegli egyéb kifizetésekre 19 459 eFt-
ot, bérjarulékokra pedig 44 635 eFt-ot fizetett ki a Tarsasag.

A Tarsasagnal 2024. december 31-én 38 f6 volt alkalmazasban, az alabbi munkahelyi
bontésban:

Munkahely Létszam (f6)
Ugyvezetd 1
Titkarsag 1
Gazdasagi rroda 5
Forgalomfejlesztési roda 8
Uzemeltetési iroda 23
OSSZESEN 38

11.3. Kérnyezetvédelem

A Tarsasagnak tevékenységével 0Osszefiiggésben, kornyezetvédelemmel kapcsolatos
feladatai nincsenek.

Kozvetleniil kornyezetvédelemmel kapcsolatosan sem az eldzd iizleti évben, sem a
targyévben koltség nem keriilt elszamolésra, a kornyezet védelmét kozvetleniil szolgalo
targyi eszkoze a Tarsasagnak nincs.

A kotelezettségek kozott ki nem mutatott kdrnyezetvédelmi, helyreallitasi kotelezettség a
fordulénapon nem allt fenn.

I1.4. A szolgaltatas mennyiségi és mindségi értékelése

A Tarsasag 2020. januar 1-t6l a Szolgaltatéval kozosen latja el és biztositja Kecskemét
autobusszal végzett helyi menetrend szerinti személyszallitasi szolgaltatasat. A két tarsasag
szoros egylittmikodésének koszonhetden sikeriilt a szolgaltatast zokkendmentesen
elinditani és 1épésrdl-1épésre a szolgaltatas szinvonalat fejleszteni.

A Feladatellatasi szerzddés 8. pontjaban a Térsasag felé rogzitett mennyiségi és mindségi

kovetelményeknek a 9. pontban megfogalmazott teljesitési szintjeit a tény teljesités
jelentdsen meghaladta, amelyeket a kdvetkezd tablazatok mutatnak be.
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Megrendelt menetrendszerinti jaratok teljesitése (2024. év)

Megrendelt | Kimaradt Részben T‘e’ljesitett Tény F elad::te}lzit&isi
Idészak jaratok jaratok k-lrnaradt Jar’a tok teljesités sz”e'rzode-:sb'e n
. g jaratok szama eloirt teljesités
szama (db) | szama (db) | oo @by | (db) (%) mértéke (%)
2024. januar 28 385 0 7 28 378 99,98
2024. februar 27 249 0 6 27 243 99,98
2024. marcius 26 975 1 8 26 966 99,97
2024, aprilis 27 337 0 6 27 331 99,98
2024. majus 28 896 0 7 28 889 99,98
2024. janius 27 316 0 13 27 303 99,95
2024. julius 27 409 1 10 27 398 99,96 98,00%
2024. augusztus 26 107 0 9 26 098 99,97
2024. szeptember 27799 2 15 27 782 99,94
2024. oktober 28 802 2 8 28 792 99,97
2024. november 27 090 0 9 27 081 99,97
2024. december 27 378 1 10 27 367 99,96
2024. év osszesen 330 743 7 108 330 628 99,97

Részben kimaradt jaratok kozott tartjuk nyilvan a forgalmi, miiszaki, baleset, hatosagi
intézkedés, jarmivezetéi mulasztdas miatt nem a teljes vonalon végig haladt
autobuszjaratokat. Ezek teljesitése is tartalék autdbusszal és az utasok atszallitasaval
megtortént.
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Megrendelt menetrendszerinti teljesitmény teljesitése (2024. év)

,, M.EQ r,end'elt T.elj t,}smitt Tény teljesités Fel? d?tellétés,,i .
Idészak teljesitmény teljesitmény % szerzodésben eloirt
(km) (km) teljesités mértéke
2024. januar 253 555 253 551 100,00%
2024. februar 243 323 243 309 99,99%
2024. marcius 241 279 241 262 99,99%
2024. aprilis 244 274 244 257 99,99%
2024. majus 257 181 257 175 100,00%
2024. junius 242 901 242 867 99,99%
2024. jhlius 249 985 249 963 99,99% 99,00%

2024. augusztus 247 773 247 749 99,99%
2024. szeptember 264 750 264 685 99,98%
2024. oktober 274 801 274747 99,98%
2024. november 258 636 258 629 100,00%
2024.december 261 630 261 610 99,99%
Osszesen 3040 088 3039 804 99,99%

A Tarsasag ¢és a Szolgaltatd a Kozszolgaltatdsi szerzodés 10. szamu mellékletében
meghatarozott szabalyok szerint mindségmérési és —€rtékelési (an. SLA) rendszert tart fenn.
A kialakitott mérési rendszer célja a szolgaltatasi szinvonal javitidsa, szinten tartdsa. A
tisztasdgmeérés soran az autdbuszok kiilsd €és belsd allapotat mérik kozdsen Tarsasagunk és
a Szolgaltat6 képviseldi, melynek soran a mérésben résztvevok a karosszéria, az ablakok, az
iilések, az utastéri padlo tisztasagat vizsgaljak szemrevételezéssel.

2024. évben 801-801. darab kiils6-belsd tisztasagmérést végeztiink. A tisztasagi mérések

eredményeként a Szolgaltato 2024. évben karosszéria kiilsd tisztasagra 19,99 % (max.:
20%), utastér tisztasagra 79,63 %-os (max.: 80%) eredményt ért el.
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IL.5. A szolgaltatast népszeriusitdo és szinvonalat emel6, bovito
intézkedések

A szolgaltatast népszeriisitd és szinvonalat emeld és bovitd intézkedések a beszamolasi
idészakban a kovetkezdk voltak:

e Magyarorszag Epitési és Kozlekedési Minisztere és Tarsasagunk kozott megujitott
megallapodas alapjan a 2024. januar 1-t6l az alabbi 10 viszonylatban vehetd igénybe
helyi dijszabassal az eldvarosi €s regionalis autobuszhalozat.

1. Kecskemét, aut.all. - Bethlen krt. - Budai kapu - Jokai utca - Pet6fi S. utca -
Doézsa Gyorgy ut - Ipoly utca - Wéber Ede utca - Korhankozi utca - Laktanya
bejarati ut viszonylat kibdviilt Kecskemét, Suranyi kereszt megéallohelyig.

2. Kecskemét, aut.all. - Piaristak tere - Petofi S. utca. - Dozsa Gy. ut - Izsaki ut -
Kadafalvi at - Bordoka utca - Kadafalva, Boroka u. 73./Beretvas koz 274.
viszonylat kibdviilt Kecskemét, Suranyi kereszt megallohelyig.

Kecskemét, aut. all. - Hetényegyhaza, Ujtelep viszonylatban.

4. Kecskemét, aut. all. - Hatarat (44 sz. ut) / Hatarat (4622 sz. ut) viszonylatban
naponta.

5. Kecskemét, aut. all. - Bethlen krt. - Budai kapu - Jokai utca - Pet6fi S. utca -
Dozsa Gyorgy ut - Izséki ut - 52. sz. fout - Kertészeti Kutatd viszonylatban

6. Kecskemét, aut.all. - Dobo6 krt. - Batthydny u. - Halasi Ut - Halasi tti hobbik -
54 sz. fout - Matkd, forduld viszonylatban a 32 jelli helyi vonal izemidején kiviil

7. Kecskemét, aut.all. - Dobo6 krt. - Batthydny u. - Halasi Ut - Halasi tti hobbik -
54 sz. fout - Torokfai, vendégld viszonylatban

8. Kecskemét, aut.all. - Piaristdk tere - Pet6fi S. u. - Dozsa Gy. ut - Izsdki at -
Kadafalvi at - Boroka utca - Kadafalva, Boroka u. 73./Beretvas koz 274.
viszonylatban

9. Kecskemét, aut.all. - Bethlen krt. - Budai ut - Ladanybenei ut - Felsoméntelek,
aut. ford. viszonylatban

10. Kecskemét, aut.all. - Bethlen krt. - Budai ut - 5. sz. féat - Budai uti iskola
viszonylatban

o 2024. februar 14.  Valentin nap kijelz6 képpel koszontottikk utasainkat a Facebook
oldalunkon ,,Sziviigyiink a kozlekedés™.

e 2024. marcius 2.- aprilis 2. kozotti idészakban a HUMDA Magyar Mobilitas-
fejlesztési Ugyndkség Zrt. Solaris hidrogén autobuszanak tesztelése folyt Kecskemét
véros helyi menetrend szerinti autobusz-kozlekedésében.

e 2024. aprilis 1. Tarsasagunk uj tarifat vezetett be, melynek lefontosabb elemei:

o 100.-Ft-os tanul6é/nyugdijas bérlet,

o jelentés kedvezménnyel Kecskemét kartyas bérlet,

o P+R parkolé dijmentes napijegy.
e 2024. aprilis 8-11. Kecskemét varosa adott helyszint az RSAI konferencia
lebonyolitdsdhoz, melyhez dijmentes utazast biztositottunk.
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2024. majus 1. Elindult az Interreg palyazati konstrukcion beliil meghirdetett
GreenPATH CE0200886 azonositd szdmu projekt, melynek keretében Tarsasagunk
148.485 euro vissza nem téritend0 tdmogatast nyert és mellyel 156.300 euro
0sszkoltségvetésii projektet valosit meg 2.5 év alatt.

2024. majus 2. - 2024. augusztus 26. kozotti idOszakban Tarsasagunk
lebonyolitasdban és koordinalasaban megutjultak a Széchenyi téri autobuszallomas jarda
feliiletei, valamint sziikség szerinti javitason estek at az utfeliiletei.

2024. majus 6. Tarsasagunk palyazatot adott be HUMDA ZBP 2024/1 palyazati kiirasra
2 darab hidrogén lizemanyagcellas autobusz beszerzésére.

A Kozlekedéstudomanyi Egyesiilet felhivasara Tarsasdgunk is csatlakozott a 2024.
majus 11-ei ,Kozlekedési Kultara Napja” orszagos rendezvénysorozathoz.
Tarsasagunk szakteriiletei altal osszeallitott rovid cikkeket, iizeneteket tettiink kozzé
Tarsasagunk Facebook oldalan annak érdekében, hogy valéban minden nap legyen a
kulturalt kozlekedés napja.

2024. majus 16. A Homokbanya P+R parkolé megnyitasa. A P+R parkolé automatabol
kinyomtatott jeggyel ingyenes utazast biztositunk 1 f6 részére a jegyen feltiintetett
napon. Kecskemét Megyei Jogi Varos kozigazgatasi hataran beliil helyi dijszabassal
igénybe veheté valamennyi autobuszjaraton, és a MAV-START Zrt-vel kotott
egylttmiikodési megallapodasban meghatarozott menetrendszerinti személyszallitasi
szolgaltatast biztositd vonalszakaszain kozlekedd menetrendszerinti személyszallitd
vonatokon is érvényesek.

2024. majus 27-én Tamogatéi dontés sziiletett a ZBP 2024/1 kodszamu
,Kornyezetkiméld,  kibocsatdsmentes ~ varosi,  hidrogén  ilizemanyagcellés
személyszallitasi jarmivek beszerzése” elnevezési palyazati felhivasra benyujtott
tdmogatasi kérelem kapcsan, melyben 544.331.768.- Ft, vissza nem téritendd
tamogatas biztositasarol értesitették Tarasagunkat.

2024. julius 25-e, Szent Kristof, az utasok, vandorok, hajoésok véddszentjének napja.
Ennek alkalmabol Tarsasagunk vizosztast szervezett a Széchenyi téren, a Szolgaltato
egylittmitkddésével.

2024. augusztus 26-tdl probajelleggel jarnak a 201-es és a 202-es vonalszami buszok
a Nyiri Ut meghosszabbitasdn ¢és a Ladanybenei Uton. A Nyiri Uti beruhdzas
elkésziiltével lehetdség nyilt arra, hogy az ott éléket is bevonjuk a kozdsségi
kozlekedésbe. Ennek érdekében januar 31-ig probajelleggel tizemeltettiik a 201-es és a
202-es vonalakat.

2024. szeptember elején Tarsasagunk koordinaldsaban 16 helyszinen kertilt 1j utasvaro
telepitésére sor.

A Hiros Népfoiskolai Lovarda a kecskeméti iskolak szdmara lovasoktatast biztosit,
melynek személyszallitasi feladatait Tarsasagunk latja el. A szallitasi feladatokon
keresztiil az altalanos iskolai tanulok koziil azok is betekintést nyerhetnek a kozosségi
kozlekedéssel torténd utazas modjaba és élményébe, akik nem kozosségi kozlekedéssel
mennek tanintézménylikbe. Az utazds soran egyuttal népszerlsitjilk az autdbusszal
torténd utazast, a kozosségi kozlekedés kiemelt szerepét a mindennapokban.

2024. szeptember 22-én Tarsasagunk is részt vett az Eurdopai Autémentes nap
alkalmabol rendezett eseményen Kecskemét foterén. Megmutattuk, hogyan valtoztak
autdbuszaink, a multat, jelent, jovot képviseld 3 autdbusszal.

2024. szeptember 27 - oktober 2 kozotti idészakban a HUMDA Magyar Mobilitas-
fejlesztési Ugyndkség Zrt. Solaris hidrogén autobuszanak tesztelése folyt Kecskemét
varos helyi menetrend szerinti autdbusz-kozlekedésében.

2024. novemberben 3. helyen végzett a KEKO ¢és az Inter Tan-Ker Zrt. kdzds csapata
az Ugyfélkapcsolati Dolgozok orszagos versenyén.
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e 2024. december 6-an szaloncukorral varta a Mikulas a helyi autobuszokon utazokat.

e 2024. decemberben karacsonyi dekoracioba oltoztettiink egy szolo és egy csuklos
autébuszt, melyrdl a TIKTOK csatornankra werkfilmet is készitettiink.

[ ]

2024. december 22-t6l uj vonalszamozas keriilt bevezetésre a helyi autdbusz-
kozlekedésben.

11.7. Menet- és bérletjegyek szamanak alakulasa

A menetjegyek ¢és bérletek szamanak alakulasat mutatjadk be a kovetkez6 abrak.

Kecskemét helyi kozforgalmu autdbusz-kozlekedés eladott
menetjegyek darabszamanak alakulasa 2023., 2024. években
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Osszességében megallapithato, hogy 2024. évben a jegyek darabszdma csokkent, mig a
bérletek darabszama jelentdsen novekedett. A menetjeggyel torténd utazasok szama 18,75

%-kal csokkent 2023. azonos iddszakahoz képest. Az eladott bérletek szama 50,19%-kal
nétt a bazis idészakhoz képest.
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Kecskemét helyi kozforgalmu autobusz-kozlekedés eladott bérletek
darabszamanak alakulasa 2023., 2024. években
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Az eladott bérletek darabszdmanak 50,19 %-os novekedése, nagyobb részben a
szocialpolitikai menetdij tdmogatas vonzata tanuld és nyugdijas bérletek adjak 36,8 %-ban,
mig a dolgozo bérletek 13,39 %-os novekedést mutatnak.

A Kozgytilés részére benyujtott és 2024. éprilis 1-tdl bevezetett dijszabdsi moddositas
alapvet6 célja a kozosségi kozlekedés népszerisitése, foként a didkokat megcélozva. A fenti

aranyok azt mutatjadk, hogy a dijszabads moddositds hatasara az eladott jegy és bérlet
darabszamok nottek, de azon belill is a tanul6 bérletek kiemelt mértékben.

Az aldbbi diagrammbol is lathatd, hogy utasaink foként tanuld bérletekkel utaznak, a
fiatalabb korosztaly valasztja a kozosségi kozlekedést.
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Kecskemét helyi kozforgalmu autébusz-kozlekedés eladott bérletek
darabszaménak alakulésa 2024. évben
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Tarsasagunk folyamatosan kovette a lakossagi és a foglalkoztatoéi utazasi igényeket és
mindent megtett annak érdekében, hogy a menetrendi kinalaton keresztiil a kozpénzek
takarékos hasznalatanak kovetelményének is megfeleljen. Igy 2024. évben a tervezett 2.976
ekm-hez képest kozel azonos teljesitményt, 3.040 ekm-t rendelt meg a Szolgaltatotol.

1. A MERLEG FORDULONAPJA UTAN
BEKOVETKEZETT LENYEGES ESEMENYEK

A beszadmolo6 fordulonapjat kdvetden nem kovetkezett be olyan esemény, amely jelentdsen
befolyasolna Tarsasagunk 2024. december 31-i fordulonapi éves beszamolojat.
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IV.A TARSASAG 2026-2028. KOZOTTI IDOSZAKRA

VONATKOZ() ELOZETES FINANSZIROZASI
IGENYE

Jelenlegi ismereteink alapjan a kovetkezd 3 évre az alabbi finanszirozasi igényre lehet sziikség
a helyi személyszallitasi szolgaltatis biztositasahoz. Evrdl-évre 14 %-os ndvekménnyel
szamoltunk, azonban meg kell jegyezni, hogy Tarsasagunk eldtt nem ismertek tobbek kdzott a
kovetkezd hatdsok valtozésai az eldttiink 4llo iddszakban:

az Alapitd és/vagy orszdgosan végrehajtani tervezett dijszabdsi €s tarifa reformok,
valtozasok iddpontja, mértéke, feltételrendszere ¢€és hatdsa a  Tarsasag
bevételeire/koltségeire,

a menetrend szerinti személyszallitasi alagazatban a személyi jellegi koltségek
valtozasanak dinamikaja,

az Alapit6 tulajdondban 1év6 25 db Mercedes Citaro BlueTec Hybrid csuklos autobusz
cseréjébol szarmazo koltségek, kotelezettségek,

a gazdasag teriiletén jelentkezd tény inflacios hatdsok mértéke, az inflacid valtozasanak
dinamikaja,
gazolaj/elektromos dram/gdz ara ¢és annak valtozasanak dinamikdja,

jogszabalyi kornyezet altal szabalyozott ado, jarulék és egyéb terhek valtozasanak
idépontja, mértéke, dinamikdja,

a szolgaltatas fejlesztése révén torténd beruhdzasok iddpontja, mértéke, lehetséges
forrasa stb.

(adatok ezer Ft-ban)
2026. 2027. 2028.

Kecskeméti Kozlekedési Kozpont
Kft. 1199177 | 1367062 | 1558451
Finanszirozasi igény

ITK szolgaltatonak fizetendd
ellentételezés

Osszes finanszirozasi igény 3645307 | 4155650 | 4737441

2446130 | 2788588 | 3178990

46



Kecskeméti Kozlekedési Kozpont Kft.

Cim: 6000 Kecskemét, Paul Lechler u. 2.
Telefon: 06-76-800-430

E-mail: titkarsag@keko.hu

Kecskemét, 2025. marcius 20.

Hari Erno
ligyvezeto
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. A VALLALKOZAS Es A TEVEKENYSEG
ROVID BEMUTATASA

A Kiegészité melléklet I. Altalanos részének alabbi pontjaiban bemutatasra keriilt:

A Tarsasag torténete

A Tarsasag tevékenysége

A Tarsasag tevékenységének bemutatasa

A Tarsasag kozszolgaltatasi feladatai

A Tarsasag tevékenységét befolydsolo 1ényeges események

arowNE

. A VALLALKOZAS VAGYONI-, PENZUGYI-, ES
JOVEDELMI HELYZETENEK BEMUTATASA

I1.1. Az Uzleti jelentés I1.1. A gazdalkodas alakulésa pontban bemutatasra keriilt.

I1.2. A Tarsasag pénziigyi helyzete

11.2.1. Az Onkorményzat Tarsasagunknak a Kozlekedésszervezdi feladatok 2024. évi
ellatasara a 2023. 6szén benyujtott eldzetes iizleti terviink alapjan a 2024. januar 15-én kelt
780-1/2024. iktatoszdmu finanszirozasi szerzddésben 2.515.000.000 Ft 6sszegli mitkodési
céli kompenzaciot biztositott.

Kecskemét Megyei Jogu Varos Kozgytilése 2024. aprilis 18-1 iilésén a Helyi kozosségi
kozlekedés eldiranyzat 300.000.000 Ft-tal torténd megemelésérdl dontott, tekintettel a 2024.
aprilis 1-t0l hatalyba 1ép0 tarifarendszer hatasdnak ellentételezésére, valamint a Széchenyi
téren megvalosuld allagmegovasi feladatokra €s az utasvardk karbantartasaval és
iizemeltetésével kapcsolatban felmeriilt tobbletkoltségekre.

A 2024. évi elszamolasi id6szakra a feladatellatasi szerzédésben meghatarozott feladatok
ellatasanak ellentételezésére kiutalasra kertilt 2 815 000 000 Ft.

A Tarsasag 2024. évi iizleti tervét Kecskemét Megyei Jogu Varos Kozgytiilésének Pénziigyi
¢s Varosstratégiai Bizottsaga a 77/2024. (V.16.) hatarozataval fogadta el.

Tarsasagunk 2024. 1. félévi beszamolojaban és 2025. évi eldzetes lizleti tervében is jelezte,
hogy az elfogadott 2024. évi ilizleti tervéhez képest a még nem rendezett 370.654 eFt
tobbletfinanszirozas helyett 2024. naptari évre vonatkozéan varhatéoan 90.000 eFt
tobbletfinanszirozas elegendd lehet a vagyonvesztés nélkiili gazdalkodas feltételeinek
biztositasahoz.
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A Tarsasag bevétele és a finanszirozasi szerz0désben meghatarozott 6sszeg teljes mértékben
nem nyujtott fedezetet a 2025. évben kifizetésre esedékes még 2024. évi szolgaltatonak jaro
ellentételezés Gsszegére.

Ennek fedezetére 2024. évre még 89 700 000 Ft tdmogatds biztositasa szlikséges a
tulajdonostal.

11.2.2. Jelenlegi ismereteink alapjan a kovetkezd 3 évre az aldbbi finanszirozasi igényre lehet
szilkség a helyi személyszallitasi szolgaltatis biztositasahoz. Evrél-évre 14 %-0s
novekménnyel szdmoltunk, azonban meg kell jegyezni, hogy Téarsasagunk elétt nem
ismertek tobbek kozott a kdvetkezd hatdsok valtozasai az eldttiink 4ll6 idészakban:

az Alapitd és/vagy orszdgosan végrehajtani tervezett dijszabdsi €s tarifa reformok,
valtozasok idépontja, mértéke, feltételrendszere ¢€és hatdsa a  Tarsasag
bevételeire/koltségeire,

a menetrend szerinti személyszallitasi alagazatban a személyi jellegi koltségek
valtozasanak dinamikaja,

az Alapit6 tulajdondban 1év6 25 db Mercedes Citaro BlueTec Hybrid csuklos autobusz
cseréjébol szarmazo koltségek, kotelezettségek,

a gazdasag teriiletén jelentkezd tény inflacios hatdsok mértéke, az inflacid valtozasanak
dinamikéja, valtozasdnak mértéke,

gazolaj/elektromos dram/gdz ara és annak valtozasanak dinamikdja,

jogszabdlyi kornyezet altal szabalyozott ado, jarulék és egyéb terhek valtozdsanak
idépontja, mértéke, dinamikaja,

a szolgaltatds fejlesztése révén torténd beruhdzdsok iddpontja, mértéke, lehetséges
forrasa stb.

(adatok ezer Ft-ban)
2026. 2027. 2028.

Kecskeméti Kozlekedési Kozpont
Kft. 1199177 | 1367062 | 1558451
Finanszirozasi igény

ITK szolgaltatonak fizetendd
ellentételezés

Osszes finanszirozasi igény 3645307 | 4155650 | 4737441

2446130 | 2788588 | 3178990
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11.3. Kovetelések bemutatasa

A Tarsasag koveteléseit a Kiegészitd melléklet I1. Specifikus rész alabbi pontjai mutatjak
be:

2.2. Vevo kovetelések

2.3. Egyéb kovetelések

Korositott vevo kovetelések

(eFt)
Intervallum 2023. év 2024. év
nem lejart 20 182 16 173
1-30nap 11 649 10 121
31 - 60 nap 11 257 10712
61 - 90 nap 11 400 10 200
91 napon tali 84 607 82 688
OSSZES VEVO KOVETELES 139 095 129 894

Egyéb kovetelések
(eFt)
Megnevezés 2023. év 2024. év

NAV AFA kovetelés 144 581 111785
KIK-FOR + MAYV biztositék 503 503
Kovetkezd idészakban levonhato AFA 129 844 143 822
Egyéb tamogatas kovetelés 0 89 700
Szocialpolitikai menetdij timogatas 62 840 82 383
Egyéb adott eldleg 178 0
Helyi ipartizési ado 0 436
OSSZESEN 337 946 428 629

50



11.4. Kotelezettségek bemutatasa
A Tarsasag kotelezettségeit a Kiegészité melléklet I1. 6. Kotelezettségek pontja mutatja be.

Korositott szallitoi kotelezettségek

(eFt)

Intervallum 2023. év 2024. év
nem lejart 754 998 1 006 853
1-30nap 501 83
31 - 60 nap 0 0
61 - 90 nap 458 0
9"1 napon tuli - 747 121512
OSSZES SZALLITOI
KOTELEZETTSEG 756 704 1128 448
Kotelezettségek
(eFt)

Megnevezés 2023. év 2024. év
Szallitok 635 191 696 552
Nem szamlazott szallitasok, szolgaltatasok 121 513 431 896
Tarsasagi ado 824 1374
Munkabér 14 185 17 952
Személyi jovedelemado 5021 4735
Rehabilitacios hozzajarulas 992 1081
Innovécios jarulék 0 8 892
Bérjarulékok 8 065 3090
Cégauto ado 94 94
Helyi ado 3071 0
Deviza folyoszamla egyenleg atsorolas 6 0
CE0200886 szamu GreenPATH projekt 0 1457
OSSZESEN 788962 | 1167123

51




11.5. Sajat toke alakulasa

A Tarsasag sajat tokéjének alakulasat a Kiegészité melléklet I1. 4. Sajat toke pontjdban

részleteztik.
(eFt)
Megnevezés 2023. év 2024. év
Jegyzett toke 3 000 3000
Eredménytartalék 62 520 62 903
Adozott eredmény 383 293
SAJAT TOKE OSSZESEN 65 903 66 196

11.6. Eszkozok és forrasok bemutatasa

Az eszk6z0k ¢€s forrasok részletes alakulasat a Kiegészité melléklet I1. Specifikus része
tartalmazza.

11.7. Az eredménykimutatas bemutatasa

A Kiegészitd melléklet III. Az eredménykimutatashoz kapcsolodo kiegészitések pontja
tartalmazza.

11.8. Mutatok

A Téarsasag vagyoni-, pénziigyi- és jovedelmi helyzetét elemz0 mutatok részletes

bemutatasa a Kiegészitd melléket V. Ertékelés, elemzés pontjaban talalhato.

Mutatok 2023.6v | 224V 204 v
terv

EBIDTA (iizemi eredmény + amortizacio) | 36.766 eFt | 31.864 eFt | 32.802 eFt
ROA (addzott eredmény / 6sszes eszkdz) 0,04% 0,02% 0,02%
ROE (addzott eredmény / sajat toke) 0,58% 0,31% 0,44%
Likviditasi mutato 0 0 0
(forgoeszkoz / rovid lejarata kotelezettség) 108,68% 111,99% 106,99%

Atlagos statisztikai létszam 36 16 38 16 38 16
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