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_ Vezet6i beszamol6
a KECSKEMETI TERMOSTAR Hészolgaltaté Kift.
2024. évi gazdalkodasanak eredményeirol

1. 2024. a hatékony tavho jegyében

A kecskeméti hészolgaltatas 2023 6szétél megujulé alapu hétermeléssel
biztositja a flitéshez és melegvizhez sziikséges hét Kecskemét lakossaganak
mintegy 1/3-a — a varosban tavhés lakasban él6k —, valamint a kdézel 200 intézményi
és egyeb kozuleti fogyaszto részére.

A TERMOSTAR Kift. a fenntarthaté megoldasokban hisz, tudatosan alkotta meg a
stratégiajat 2014-ben, amikor még sokak szamara a z6ld megoldasok alkalmazasa
lehetetlen feladatnak tlint. Az akkor megalmodott cél 2023-ra szinte teljes mértékben
teljesult, és a 2023 év végén atadott biomassza flitdomii 20+5 MW teljesitményii
kazanjaival az Alfold adottsagainak megfelelé6 megujulé energiaforrasbdl allit el
héenergiat. Kecskeméten mintegy 40.000 embert érinti a tavhéfogyasztas. Ezért
kiléndsen fontos, hogy a flitéshez és melegvizhez szikséges hét klimatudatos
technolégiaval termeljik meg, olyan fatéanyag felhasznalasaval, amely folyamatosan
rendelkezésre all Kecskemét kornyékén. A biomassza technoldgianak kdszonhetben
eves szinten 20.500 tonnaval kevesebb szén-dioxid kerll a levegbbe. Raadasul
jelentésen csokken a foldgazfiggbség, ami tovabb erdsiti a tavhds lakasok és
intézmények ellatasbiztonsagat. Azzal, hogy helyben megjelené faapritékot
hasznalunk fel a tavhétermelés tdbb mint 2/3-ahoz, a helyi gazdasagi tarsasagok
eredményes mukodését erdsitjuk, igy nemzetgazdasagi szinten is novekedés
realizalhato.

A TERMOSTAR Kft. 2023. év végére elérte a kitlizott legfobb céljat: Kecskeméten
megvaldsult a megujuld alapu tavhészolgaltatas, mely biztositja az olcsébb hé
eléallitasat.

Kimondhaté, hogy a kecskeméti tavhoészolgaltatds a ,hatékony tavhé”
feltételrendszerét teljesitette, amely a mai gazdasagi és energiapiaci helyzetben a
jové zalogat jelenti a szolgaltatas hosszu tavu fenntartasara. Ennek koszonhetéen
nyilnak meg a tovabbi fejlesztési programok, palyazati lehetéségek, amelyeken
a miszaki és gazdasagi feltételeknek valéo megfelelést teljesitve tudunk részt
venni. A palyazatok tervezett kiirdsa alapjan tovabbi tamogatasban csak a hatékony
tavhével rendelkezdk részesulhetnek, igy tobb tavhészolgaltatd és tavhétermeld
tarsasag emiatt hatranyba kerulhet.

A biomassza alapu hétermelés megvalésitasaval a tevékenységlnk jovéjét hosszu
tavra meghataroztuk, és a Tarsasagunk életében 2024-t61 megnyilt uj fejezet
kihivasokkal teli feladatokat adott szamunkra.

A korabbi miikodés alapjaiban valtozott meg, az eddigi évek foldgaz alapu
hétermeléséhez kapcsolédd munkafolyamatokat atalakitva, a hétermelés stabilitasat
ugyanakkor az lizemek optimalis, energia- és koltséghatékony miikodését kell
biztositanunk.

A 2024. gazdasagi év komplex gondolkodast, odafigyelést igényelt az alabbi
tertleteken, témakban kulondsen:

- a biomassza kazantechnoldgia, és a hozza kapcsolédé miiszaki rendszerek
lizemeltetése, a technolégiak optimalizalasa,

- a tavhétermeléshez megfelel6 tuzel6anyagmix kialakitasa, az ahhoz
szukséges energetikai alapanyagok optimalis beszerzése mennyiségben és
értékben,

- a Mindszenti fatémavel kibdvllt telephelyek miikddtetéséhez a munkavégzés
atszervezése,



- a fatémi mikodésének egyszerlsitését eldsegitd kiegészitdé beruhazasok,
fejlesztések elvégzése,

- a karbantartasi munkalatok hatékony, gyors elvégzése,

- alogisztikai folyamatok boviilése, fejlesztése a hatékony mikoédéshez.

2024-ben tdbb jelentés fejlesztést hajtottunk végre. A biomassza fitémUben kiépitésre
kertlt CEMS, Continuous emissions monitoring system (magyar megnevezése:
emisszi® monitoringrendszer) rendszernek kdszdnhetéen kontrollalhatdé - a
folyamatosan valtozé fat6értéki és nedvességtartalmu tuzel6anyag (faapriték)
tlzelése soran —, a kazanok tlzeléstechnikai paraméterei és hatasfoka, valamint
megtorténik a kibocsajtott fustgaz emisszios paramétereinek mérése, ellenérzése, a
légszennyezésre vonatkozo hatarértékek tartasa szempontjabdl. A keringetd rendszer
jelentés atalakitasat végrehajtottuk, mellyel a biomassza f(témi altal megtermelt
megujulé hé a varosrészek kozott a fogyasztéi végpontokon megjelend igényeket
nagyobb aranyba képes kiszolgalni.

A tavhérendszer nyomastartasanak fejlesztése keretében a biomassza fitémi
vizkezel6 rendszere csatlakoztatasra kerult a kozponti nyomastartd rendszerhez, igy
a teljes tavhéhalozat nyomastartasa a biomassza fitémibdl a beépitett szivattyukkal
torténik.

A Mindszenti telephelyhez kapcsoloddan az uzemviteli és logisztikai, karbantartasi
feladatok zavartalan ellatasa érdekében beszerzésre kerllt egy irodakonténer,
valamint irodai-, labor- és mlhelyfelszerelések.

A varhatéan 2025. |. felében megjelené palyazatokbol a rendszereink
tovabbfejlesztése, energiahatékonysaganak ndvelése, kdltségmegtakaritas elérése a
célunk, melyekhez a miszaki tartalom kidolgozasa megkezd&6datt.

A valtozasoknak kdszdnhetéen atalakult miikodéshez a keretek biztositasa szintén
jelentds eréforrast igényelt a tarsasag menedzsmentje és a szakteruletek vezetdi
szamara.

- A tarsasag legfébb energiabeszerzési szerz6déskotései lezajlottak, melyekkel
biztositottuk a szikséges f6bb energiahordozékat a mikddéshez.

- A KEHOP 5-3-1 palyazat hataridére torténé lezarasa érdekében folyamatos
egyeztetések zajlottak, melynek kdszonhetben a sikeres lezaras megtortént és
2024. marcius 22-én megkezdd6dott a fenntartasi idészak.

- A KEHOP 5-3-4 palyazat alaki és formai kdvetelményeknek megfelel zarasa a
folyamatos egyeztetéseket kdvetbéen megtortént, és 2024. augusztus 13-an
megkezd6dott a fenntartasi idészak.

- A palyazatokban szerepl6 indikatorok teljesitéséhez bevezetett monitoringolas,
és rendszeres elemzések alapjan a muikodést szabalyoztuk, folyamatosan
ellenériztik. A kidolgozott rendszernek kdszdnhetben a feltételek 2024-ben
teljesultek.

- A MEKH a tavh6é tamogatasi rendszerben a biomassza f(témi{ indulasat
kovetben szoros egyuttmikodéssel szamolta ki a korabbi foldgaz ar alapu
mikodéshez képest a foldgaz/biomassza vegyes ar alapu tamogatasat.
Az ennek koszonhetd 2023/2024-es tamogatasi idészakban keletkezett
2.012 M Ft tultamogatottsagi 6sszeget sikeres egyeztetést kovetéen a Hivatal
a tamogatasi 6sszegbdl havonta, 24 havi egyenl6 részletekben, 83,8 M Ft/hé
vonja vissza 2024. oktébert6l kezdédden.

- A mix arnak kdszonhetéen a fogyasztdi arak csoOkkenése 2023 Gszétdl
kezd6dben jelentds elbnyt jelent a tisztan féldgaz alapu mikddéshez képest.

- A Kkecskeméti hatésagi hédij 5.919 Ft/GJ Osszege az orszag egyik
legkedvezdbb egységara.
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A cég sajatossaga és egyedisége, hogy a tavhoét 100 %-ban sajat berendezéseiben
— biomassza és foldgaz lizemi kazanokkal és gazmotoros kiserémiiveiben —
termeli meg, és értékesiti a lakossagi és kozlleti partnereinek. A legtébb magyar
tavhészolgaltatd er6matdl vasarolia a hét és csupan annak elosztasaval, a
fogyasztokhoz valo eljuttatasaval foglalkozik.

A TERMOSTAR Kft. miiszaki szakemberei tobb tizéves tapasztalattal rendelkeznek
a specialis gépészeti rendszerek mikodtetésében, karbantartasaban, a kor
szinvonalahoz igazodé fejlesztésekben. A Kft. kollektivaja a betizemeléstél kezdédben
sikeresen mikodteti a biomassza fitémi komplex technoldgiai rendszerét, melyhez a
szakmai tudasukat fejlesztik, a kils6é szakérték iranymutatasait felhasznalva a
rendszerek optimalis mikodését folyamatosan felugyelik, pontositjak. Tarsasagunk
ezaltal szinvonalasan, a valtozo igényekhez igazoddan, tovabbra is tgyfélbarat médon
latja el a lakossagi szolgaltatasokat, és gyorsan, szakszerlen képes elharitani az
elé6fordulé miszaki hibakat. Az Uzembiztos mikodés érdekében szakembereink a
berendezések Uzemeltetését és karbantartasat kiemelked6 szaktudassal végezték. Az
ev soran a tavvezetékrendszereken tortént meghibasodasokat lokalisan, leallas nélkul
a lehet6 legrovidebb idén belll elharitottuk. Ezt segitette, hogy kdzbeszerzési eljaras
lefolytatasaval hosszu tavra karbantartasi keretszerz6dést kotottink a tavvezetékek
javitasara.

Tarsasagunk kozszolgaltatasi f6 tevékenysége mellett — a tobb labon allas és az
eredményesség novelése érdekében, a sajat tulajdonu gazmotorjaival elballitott
villamosenergia-értékesitését a gazdasagi kornyezet optimalis kihasznalasaval
eredményesen vegzi évek ota.

A gazmotorok Uzemeltetésének moédszertana az el6z6 évhez képest atalakult, a
piaci folyamatokra vald gyors reagalasnak kdszonhetéen 2024-ben a rendelkezésre
allas mellett a szabalyzasban torténé részvétel nagyobb aranyua volt.
Az eredményességnek kodszonhetéen a motorokon elvégzett karbantartasok és a
tervezett beruhazasok révén célunk a szabalyzasban valé minél nagyobb részveétel.

Buszkék vagyunk arra, hogy a TERMOSTAR Kft. a fejlesztésbe vetet hittel, az
energiapiaci koriilményekre gyors reagalassal, higgadt és kovetkezetes
intézkedésekkel valaszolva ma az orszag egyik leginnovativabb tavhétermelgje.
Tevékenységét fenntartva, szolgaltatasanak biztonsagat garantalva, a megujulé
alapu tavhotermeléssel versenyképes aron biztositotta a tavhét fogyasztoi
szamara. Alapos, megfontolt dontéseinek koszonhetéen 2024-ben az uj,
biomassza alapu fiitémi mikodtetésével jelentésen csokkentette a foldgaz
felhasznalast. A 2024. év arbevétele és nyeresége meghaladta a tervezett
szintet, stabilitasa tovabb novekedett.

2025. év elején megkezdtiik a kovetkez6 5 évre sz6l6 kozéptavu stratégia
megalkotasat, melyben meghatarozzuk az eddig elvégzett sikeres fejlesztéseink
folytatasanak célkitlizéseit. Az el6ttink allé években a legnagyobb hangsulyt a
meglévé tavhérendszer energiahatékony fejlesztésére és a folyamataink
optimalizalasaval a kdltséghatékony gazdalkodas biztositasara helyezzik. A megujuld
energiak  minél nagyobb  aranyban torténé  hasznalataval hatékony
tavhdszolgaltatoként kivanjuk biztositani kozszolgaltatéi tevékenységlnket a
fogyasztoink és a tulajdonosok megelégedettségével.

A tavhészektor részére megnyild palyazatok el6készitdé folyamatait 2024-ben
megkezdtik, annak érdekében, hogy a megfelel6 miszaki tartalommal a kiirast
kovetben a palyazati csomagot benyujthassuk.
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A megjelené palyazatokban olyan fejlesztéseket kivanunk megvaldsitani, amelyek az
energiahatékonysagot javitjak, koltségcsokkentést eredményezhetnek azzal, hogy a
tavhérendszerek miszakilag fejlettebbekké, a hibak minimalizalhatokka valnak.
Hiszink abban, hogy az alaposan megtervezett tudatos célkitlizésekkel a fejlédést
biztositani tudjuk, és azok eléréshez a motivacionk a célok folyamatos
visszamérésével fenntarthatdéak a kdvetkezd évek nem vart kihivasai ellenére is.

A Tarsasaq tevékenységének rovid bemutatasa

A TERMOSTAR Kift. a Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzatanak egyik
legnagyobb vagyonnal, Gzleti forgalommal rendelkez6 gazdasagi tarsasaga.
Tulajdonosai: 69,51 %-0s uzletrésszel Kecskemét Megyei Jogu Varos
Onkormanyzata, 30,49 %-ban az MVM Next Energiakereskedelmi Zrt.

A Kft. kdzszolgaltatoi tevékenysége miatt stratégiai jelentéségl cég. Jelenleg 11 627
lakossagi, valamint 183 egyéb felhasznalo (intézmény, Uzlethelyiség, kdzds helyiség,
lépcséhaz) és 54 Kulon Kezelt Intézmény fltését latja el, tovabba tébb mint 10 ezer
fogyasztoi helyen biztosit hasznalati melegvizet.

A TERMOSTAR Kft. a tulajdonaban all6 harom fiitémivébdl, 14 db meleg- és
forrévizizem( gazkazan, 2 db biomassza kazan és 4 db gazmotor Uzemeltetésével
biztositja a hét.

A kecskeméti tavhészolgaltatasi korzet egységes tavhéellatast alkot. Jelenleg 119 db
sajat hdékozpont, 208 db héfogadd, koézel 37,7 km nyomvonalhosszusagu
tavhévezeték, valamint 40 db idegen tulajdonban lévdé hékozpont mikodtetéseével
biztositjuk a hét a fitéshez és a hasznalati melegvizhez. A targyi eszk6zok 2024.
december 31-ei nett6 értéke 11.907,2 M Ft.

2. A TERMOSTAR Kft. 2024. évben elért legjelentosebb eredményei,
tevékenysége

A biomassza alapu hétermelésnek koszonhetéen 2024-ben elért legfontosabb
eredmények az alabbiak:

70%-ban megujulé energiabdl tortént a héeldallitas,

csokkent a foldgazfiiggéség kockazata,

kozel 50%-kal csokkent a szén-dioxid kibocsatas az el6z6 évhez képest,
a kecskeméti hédij orszagosan a legjobbak kozé tartozik,

a tavho versenyképessége jelentés mértékben javult,

jovobeli fejlesztési, bovitési lehetéségek nyiltak meg.

AN N NN

Az elmult években a KECSKEMETI TERMOSTAR Kft. fejlédésével hosszu tavra
megalapozta a kecskeméti tavhé jovojét. A 2023-ban megvalédsitott, torténete
legnagyobb, és a tavhoészolgaltatasban orszagos szinten is jelentés zold tavhé
beruhazasanak koszonhetdéen hosszu tavra megteremtette a tarsasag stabilitasat, a
fejlédési lehet6séget, és a varosban él6k szamara a kdrnyezettudatos hészolgaltatas
igénybevételének lehetbségét.

Tarsasagunk 2024. évben végzett felelés és eredményes gazdalkodasanak
koszOnhetéen a tavho- és villamosenergia-termelési, valamint -szolgaltatasi
tevékenységeit — a tavhészolgaltatasi tamogatas figyelembevételével — nyereségesen
végezte. A 2024. évben elért 286,3 M Ft adoézott eredménye a tervezettet
jelentésen meghaladta. Felelés gazdalkodasanak kdszonhetden fenntartotta a



miikodés stabilitasat, az ellatasbiztonsag novekedését, a mindségi és
versenyképes aru szolgaltatas biztositasat.

Tarsasagunk szakemberei szamara 2024-ben az Uj technologiak mikodtetésével a
miszaki rendszerek optimalis Uzemvitelének megoldasa jelentette a legnagyobb
kihivast és legtobb feladatot. Az Uj biomassza kazanok rendszerbe integralasa,
valamint az Uzemeltetési tapasztalatok megszerzése soran a tavhdéhaldzaton
keletkez6 csucs hoéigények kielégitésére gazkazanokkal és gazmotorokkal tortend
tavhétermelésre is sziukség volt. A komplex és egységes tavhotermeld
rendszereink optimalis miikodtetésére, a miiszaki és gazdasagi szempontok
figyelembevételével, az ellatasbiztonsag megérzése mellett kiemelt figyelmet
forditottunk.

Az Uzemvitel mikodését tobb fejlesztéssel segitve, kulsé szolgaltatdok szakmai
tamogatasaval és szoftveres megoldasok bevezetésével biztositottuk. A folyamatos
elemzéseken keresztll a biomassza/foldgaz alapu hétermelés optimalizalasat, a kilsé
tényez6k (hédmérséklet, felhasznaldi igények, miszaki rendszerek allapotai)
figyelembevételével hataroztuk meg, és sikerult egyre hatékonyabba tennink a
mikodést.

A menedzsment 2024. évi tevékenysegével mindent elkdvetett, hogy a biomassza
alapu tavhétermeléssel egységesitett tavhérendszer altal, a megvaltozott mikddés
hatékonysaga a tarsasag eredményességét biztositsa és garantalja a fogyasztok
Uzembiztos ellatasat.

3. A tarsasagq likviditasi helyzete

A tarsasag kdzszolgaltatoi tevékenységére tekintettel egyik legfébb célunk a pénztgyi
stabilitds meg6rzése. A tudatos tervezéssel, a rendszeres kontroll tevékenységgel
folyamatosan kiemelt figyelmet forditottunk a likviditas fenntartasara annak érdekében,
hogy a beruhazasi tervben szereplé fejlesztések megvaldsuljanak, a muikodési
koltségek finanszirozasa biztositott legyen, ugyanakkor a tulajdonosi elvarasok, az
eredményesség is teljesuljon.

A bevételeink beszedése érdekében a likviditdAs menedzsmentre 2024-ben is
fokozottan Ugyeltink. Az ugyfélszolgalati osztalyon belul a kdveteléskezeléssel
foglalkozé munkatarsak szakmai felkészultségének, gyakorlatanak és a kialakitott
modszereinknek, valamint a vevéink fizetési moraljanak és a TERMOSTAR Kift.
szolgaltatasaval valé megelégedettségének is kdszonhetben a likviditast a folyamatos
szamlabefizetés segitette. A megujuld, biomassza alapu fUtémi Uzemelésének
koszonhetben a kecskeméti hédij orszagosan is a legjobbak kozé tartozik.

A kinnlevoség évrol évre, honaprol honapra torténé ellenérzése, felligyelete és
a megfelelé behajtasi moédszerek folyamatos alkalmazasa azt eredményezte,
hogy a lejart lakossagi tavhos kovetelésallomany (15,9 M Ft) a bazisidészaki
alacsony értékhez képest 2024-ben 3,5 %-kal tovabb javult.

A napi likviditas tovabbi biztositasa érdekében a korabbi évben megkotott 500 M Ft
keretdsszegl folydszamla hitelszerz6dést 2024-ben megujitottuk. A rendelkezésre
allo hitelkeretbdl a sikeres likviditas menedzsmentnek koszonhetéen nem tortént
felhasznalas.

A rendelkezésre all6 szabad pénzeszkdzeinket a kotelezettségeink kifizetésének
hataridejét figyelembe véve lekotott betétbe helyeztik, mellyel a pénzugyi
bevételeinket tudtuk nodvelni, és ezt eredményként realizaltuk. A tarsasag sajat
forrasabdl valodsitotta meg a 2024. évi tervezett beruhazasainak jelentés részét,
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O0sszesen 592.256 E Ft beruhazasi értékben. Tovabbi 19.674 E Ft értékben beruhazasi
eléleget fizettlink a folyamatban 1évé fejlesztésekre.

Annak érdekében, hogy a mikodéshez szukséges pénzeszk6zOk zavartalanul
rendelkezésre alljanak, tovabbra is kiemelt figyelemmel kezeljuk 2025-ben a
pénzaramlasra hatast gyakorld folyamatainkat, igy kiléndsen:

- a vevoli kinnlevéségek kezelését,

- a kovetelések minél nagyobb aranyu beszedéset,

- a lejart tartozasok novekedésének megel6zését,

- a fizetend6 szallitéi szamlak hataridében térténd kiegyenlitését,

- a tavhétamogatas kezelését (lehivas, elhatarolas),

- a fizetend6 adod és egyéb jellegli kdtelezettségek teljesitését,

- a tulajdonosi kifizetések — osztalék — Utemezését,

- a meglévé 500 M Ft-os folydszamlahitel igénybevételének lehetéségét,

- a szabad likvid pénzeszk6zok lekotésének lehetbségeét,

- a tarsasagunk szamara megnyild6 palyazati lehetGségeket pl.:
energiahatékonysagi felhivasok, uj fogyasztok csatlakozasara beruhazasi tamogatas.

A likviditas menedzsment részeként a kinnlevéségek alakulasat folyamatosan nyomon
kovetjlk és beszamolunk a havi jelentésekben a megtett intézkedésekrél,
eredményekrél.

4. Energiabeszerzés

Tarsasagunk szamara 2024. évben a foldgaz- és faapriték tiizeléanyag, a szén-
dioxid kvoéta, valamint a viz- és villamosenergia-beszerzés osszességében 3,5
Mrd Ft koltséget jelentett, mely az 6sszkoltségiink kozel fele, 48,4 %-a.

Az energiabeszerzések meghatarozé tényez6i a Tarsasag eredményes
gazdalkodasanak. 2024-ben, a korabbi években kidolgozott energiabeszerzési
stratégiak megujitasaval, azok folyamatos feliilvizsgalata mellett, a
rendszeresen miikodtetett monitoring rendszer hasznalataval — a kockazatok
minimalizalasat szem el6tt tartva — valamint kiilsé energetikai szakért6
bevonasaval hoztuk meg az energiabeszerzési dontéseket.

A biomassza f(témi mikddtetése a korabbi foldgaz alapu héeléallitas jelentds
valtozasat jelentette, a szlikséges tlzeléanyagok biztositasa érdekében a megfeleld
szerz6dések megkotése 2024 kiemelt feladata volt.

Az 0j biomassza tlizeléanyagok beszerzése mellett kiemelt prioritasként
kezeltik a 2024/2025-6s gazév gaz- és CO: kvéta beszerzésének, valamint a
villamosenergia-felhasznalasra vonatkozé szerzédés-kotések kihivast jelentd
feladatait.

A faapriték tuzeldéanyag biztositasa érdekében a KEFAG Zrt-vel korabban megkotott
keretszerz6dés aktualizalasa megtortént, és a Tulajdonosok jovahagyasaval a
modositott szerzddés alairasra kerult. A szerz6dés feltételrendszerének megfeleléen
a 2024/2025-6s gazévre sziikséges faapriték mennyiséget a beszallité partner
részére megadtuk.

A biomassza fitém( tluzel6anyaganak biztositasa az év soran zavartalan volt.
A beszallitasi, tarolasi és anyagmozgatasi folyamatot az Uzem mikodésének
tapasztalatai alapjan folyamatosan javitjuk, a leghatékonyabb maddszer
kivalasztdsanak érdekében. Az alapanyag mindségének fenntartasahoz a
beszallitoval rendszeres egyeztetéseket folytattunk, a szikséges méréeszkdzoket
beszereztlk, az atvétel eljarasrendjét kialakitottuk, és azt folyamatosan az igények
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szerint fejlesztjuk a biomassza kazanok optimalis mikodési igényeinek kielégitése
érdekében.

A tiizel6anyag minésége alapvetéen meghatarozza a tiizelés hatékonysagat, igy
kulcsfontossagu tevékenységnek tekintjik az ide vonatkozé eljarasrendeket.

Tarsasagunk a 2024/2025-6s gazévre a beluzemelés ota eltelt idészak
tapasztalatait felhasznalva hatarozta meg a feltételezett optimalis biomassza és
féldgaz alapu hétermeléshez sziikséges foldgaz/biomassza mennyiséget.

Ezt kovetben lefolytatta a szigorian szabalyozott gazbeszerzési folyamatot, és
megkototte a szilkkséges gazbeszerzési szerzédéseket. A megfelelé szabalyokat
betartva, a végrehajtott intézkedésekkel biztositotta a biomassza alapu hétermelés
mellett, a zokkenémentes foldgaz alapu miikodést.

A biomassza fitdmU mikodésének kévetkeztében a felhasznalt villamos energia
mennyisége jelentés. 2024-ben a fatdmivek és a hékozpontok villamosenergia-
felhasznalasanak mennyisége 4 688 MWh, 2023-ban 4 299 MWh volt.

Az uUzemeltetés biztositasahoz, Tulajdonosi hozzajarulassal a 2025. évi
villamosenergia-beszerzésre vonatkozé szerzédést — a piaci koriiményeket
vizsgalva és a MEKH iranymutatasait figyelembe véve — 2024. juliusban
megkotottilk az MVM Next Energiakereskedelmi Zrt-vel.

A biomassza flitébmii egyik kedvezd hatasa, hogy a CO: kibocsatas csokken, igy a
korabbi évek jelentds foldgaz felhasznalasahoz képest ez a kotelezettség és koltség
kisebb mértékben jelenik meg. 2024. évre a korabbi években beszerzett egységek
fedezik a sziikséges kibocsatasi mennyiséget. A 2024/2025 gazévre sziukséges,
ingyenesen kiosztott mennyiségen fellli szén-dioxid kvota vasarlashoz a kvota-
beszerzésekre kidolgozott stratégiankat felllvizsgalva, a gazfelhasznalas
mennyiségének folyamatos vizsgalata mellett dontliink az esetlegesen szikséges
mennyiség megvasarlasarodl. A szén-dioxid kvota piaci ara jellemzéen koveti a foldgaz
aranak valtozasat, ezért kiemelten fontos, hogy a beszerzését a MEKH altal
meghatarozott referencia arat megkozelitben tudjuk végrehajtani, mellyel az
arfolyamkockazat minimalizalhato.

Tarsasagunk 2024 év soran a meghatarozo, jelentds energiakoltségeinek
optimalizalasa érdekében, a beszerzései soran az iranyadd jogszabalyok és feltételek
mentén kell6 Ovatossaggal jart el. A megvaltozott hétermelés miatt kulonds
figyelemmel végezte a legfébb energiabeszerzéseinek szerz6déskotését, illetve
kifejezetten fokuszalt az energiapiac folyamatosan valtozé folyamataira.

A 2025/2026-0s gazévre szilkséges energiabeszerzési szerz6dések el6készitését
megkezdtiik, a biomassza fiitémi miikodési tapasztalatait felhasznalva, a piaci
kornyezetet és a szabalyzo6 rendszereket figyelembe véve nagy koriiltekintéssel
kivanjuk megkotni a jové gazévi energiabeszerzési szerz6déseket.

2025-ben tovabbra is kiemelten kezeljiik az energetikai adatok elemzését, és
szorosan egyuttmiikodunk az Energia Hivatallal a biomassza fiitémi
koltségeinek megfelel6 figyelembevétele érdekében.

5. A fogyasztoi hodijak alakulasa

Vallalatunk elkotelezett a fogyasztdi megtartasaban, és amellett, hogy ugyfelei
szamara a lehetd legkedvez8bb arakon nyujthassa a szolgaltatasat.

2024. évben a lakossagi fogyasztok alap- és hddij ara tovabbra sem valtozott, a
kormany rendeletei értelmében rezsicsokkentett aron vehetik igénybe a
tavhészolgaltatast. Szamukra az elmult 10 évben haromszor tértént rezsicsokkentés,
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Osszességében 22,3 %-os mértékben. Ennek megfeleléen a kecskemétiek alapdij
cimen az 1996. évivel azonos dijat (kb. 2000 Ft/lakas), hédijként a 2006. évivel
azonos dijat fizetnek, mely jelenleg is — orszagos szinten — a legalacsonyabb
arkategoriak kozott biztositja a lakossagnak a szolgaltatast.

A TERMOSTAR Kft. a fejlesztéseinek megvaldsitasaval nagyban hozzajarult
ahhoz, hogy a kecskeméti tavhé versenyképes és orszagosan az egyik
legkedvez6bb aru szolgaltatassa valit.

A megujuld, biomassza alapu fatémi Uzembe allasa kapcsan — tulajdonosi egyeztetés
alapjan — a lakossagi fogyasztokat is részesitettilk a biomassza technolégia
koltségcsokkentd hatasabaél. igy, a 2023-2024. évi elszamolé szamlaban azoknak
a lakossagi fogyasztoknak, akik 2024. februar 29-éig pontosan befizették
tavhészamlaikat és 2024. marcius 1-jén nem volt lejart tartozasuk, egyszeri 10.000 Ft
kedvezményt biztositottunk. Osszességében 10.334 fogyasztd részesiilt a
kedvezményben, mely a 2023/2024-es futési id6szak honapjaira aranyosan felosztva
2023-ban 42.704 E Ft, 2024-ben 60.636 E Ft arbevétel csokkenést jelentett.

Az utdbbi években az energiapiacon megfigyelheté globalis események miatt az
energiakoltségekkel kapcsolatban valamennyi piaci szereplé érzékennyé valt és
fékuszba helyez6dott az energia — a féldgaz, a villamos energia, és a tavhé — ara.

A nem lakossagi fogyasztok gazdalkodasara jelentés hatast gyakorol ugyanis a
felhasznalt energia koltsége. A tavhészolgaltatas dijai az elmult idészak energiapiaci
esemeényeknek kdszonhetéen nagy mértékben valtoztak.

2022. IV. negyedévtdl a korabbi hatdésagi arakhoz képest kozel 14-szeres
aremelkedés tortént a Kulon Kezelt Intézmények érvényes hatdsagi (6nkoltségi arakat)
fizetendé hodij araban (54.316.- Ft/GJ). Az egyéb, nem lakossagi felhasznaldkra
vonatkozo tavhédijra a TERMOSTAR Kft. ugyanezt az 6nkoltségi arat alkalmazta.

Ezt kovetéen 2023. januar 1-jétdél a KKI intézmények szamara meghatarozott
hatésagi hodij ara 27.118.- Ft/GJ-ra csokkent. Majd 2023 oktoberétdl az érvényes
hédij arak a foldgazar csokkenésének megfeleléen tovabb mérséklédtek 14.031
Ft/GJ-ra, azonban ez az ar még mindig jelentésen magasabb volt a 2022. oktober
el6tti 3.819 Ft/GJ egyseégarakhoz képest.

Az aremelkedések enyhitésére és a fogyasztok megtartdsa érdekében a
TERMOSTAR Kft. tébb intézkedéssel reagalt, mellyel megvaldsitotta azt, hogy a
gazarak emelkedése ellenére, orszagos viszonylatban a hédijunk a legkedvezébbek
kozé tartozott az energia-veszélyhelyzet kiemelt id6szakaban is.

2023-ban a biomassza alapu fOtémi mikddése javitotta a tavhé aranak
versenyképességeét és biztositotta a varosban élé tavhét igénybe vevék szamara a
kedvez6 arakat.

A 2023. oktéber 1-jétdl hatalyos tavhérendeletben el6irt hédij arat ugyanis a Kft. a
biomassza technolégia koltségcsokkentd hatasanak koszonhetéen - a
tulajdonos jovahagyasaval — oktober 1-jétdl 7.500 Ft/GJ osszegre modositotta,
melyet valamennyi KKI és egyéb koziileti felhasznaldja részére 2024. szeptember
30-ig biztositott.

2024. oktdber 1-t61 mar a biomassza alapu hétermelés kedvezdbb koltségei
alapjan allapitotta meg a MEKH a koziiletek hatésagi hédij egységarat, mely
5.919 Ft/GJ-ra csokkent, ezzel az orszag egyik legkedvezdébb aru
hészolgaltatasat biztositjuk a varos intézményi és egyéb kdzlleti fogyasztdinak.

A TERMOSTAR Kft. folyamatos arcsokkento tevékenységének
eredményeképpen a kecskeméti koziileti fogyasztok altal elérheté tavhoé ara a
legkedvez6bbek kozé tartozik.
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6. Piacbovitési tevékenység

A piacbodvitéssel a biomassza alapu tavhétermeléssel kiboviilt tavhorendszer
optimalis kihasznaltsagat kivanjuk biztositani.

Az el6zb években kiemelked6 eredményeket értink el a piacbdvités terén, mely
hosszu tavu stratégiank egyik meghatarozé eleme volt.

A megujulé tavhoé vonzova valt a varos lakossaga és intézményei korében és az
Uj tavvezetékek mellett talalhaté kecskeméti nagyfogyasztok, Kecskeméti Furdé, Hirés
Sport Nkft. intézményei) tavhére csatlakozasa fokuszba kerult. Hosszu tavu célunk,
hogy nagyfogyasztokkal bdévitsuk partnereink korét. A sikeres tavhécsatlakozas
érdekében a pontos miszaki tartalom kidolgozasaval parhuzamosan vizsgalnunk kell
a beruhazas gazdasagossagi szempontjait, a finanszirozasi lehetéségeket és olyan
megoldast szukséges valasztani, mely az érintett felek szamara kolcsondsen elényos
és vallalhato feltételeket tartalmaz.

A piacbévitési tevékenyseég eredményeként 2024 juniusaban tavhore csatlakozott
a Széktoi Stadion épilete, 2024 6szét6l a Kecskeméti Flirdét, mint a legnagyobb
fogyasztonkat az uj megujulé tavhoével latjuk el. Tovabba 2024 decembertdl
tavhével latjuk el a Kalman Lajos 6voda Széchenyi sétanyi Ovodajat. A harom
intézmény hdigénye éves szinten kozel 5.000 kW bévilést jelent, emellett
targyalasokat folytatunk tovabbi intézményekkel a csatlakozasrol.

A korabbi években megvaldsitott csatlakozasok folytatasahoz — keresve a
lehetéségeket — célunk az 0j tavvezetékszakaszok kozelében, a
varoskozpontban, illetéleg a Nyugati Varoskapu teruletén elhelyezkedo
potencialis fogyasztéi kor gazdasagos bovitése.

7. Gazmotor lizemeltetés

A tarsasag meghatarozé alaptevékenysége mellett a sajat gazmotorjaival
eléallitott villamosenergia-értékesitése stabilitast ad a miikodéshez és
jelentésen hozzajarul a TERMOSTAR Kft. eredményességéhez. Ezért ennek a
tevékenységnek a fenntartasa fokozott figyelmet kivan, az energiapiac
folyamatosan valtozé6 kornyezetében pedig még inkabb megnétt a jelentésége.
Miszaki csapatunk feladata — a kdzszolgaltatasi feladatai mellett — tovabbra is a teljes
rendelkezésre allas biztositasa, hogy a legjobb értékesitési feltételeket tudjuk elérni a
maximalis nyereség elérése érdekében.

A piaci kornyezet 2022. szeptember 30-ig kedvezett a gazmotorjainkbél
kapcsoltan termelt villamos energia értékesitésének, ezaltal kiemelkedéen
nyereséges volt. Azonban 2022. oktobertdl az energiapiacon — a megemelkedett
foldgaz arak miatt — a gazmotorok altal termelt villamos energia ara meghaladta a piaci
arakat, igy a rendelkezésre 4&llas mellett csak a mikdodtetéshez, behivashoz
szikséges minimalis energiat termelték a motorjaink. Az Gzemeltetés a kedvezétlen
piaci kornyezetben kevésbé volt kihasznalhatdo. A szakembereink és a kuls6
partnereink segitségével folyamatosan figyelemmel Kkisérjlk az energiapiac
valtozasait, hogy a gazmotorok lehetd leggazdasagosabb mikodtetésével segitsuk az
eredményességet. Tarsasagunk stratégiai alapelve a felesleges kockazatvallalas
elkerllése, a biztonsagos Uzemvitel, a kell6 pénzlgyi garanciak megléte mellett, a
maximalis nyereség lehet6ségének a megteremtése.

2024-ben a gazmotorok uzemeltetésének feltételei javultak, melynek
koszdonhetdéen a 273.978 E Ft kapacitasdij bevétel mellett 180.495 E Ft energiadij
bevételiink keletkezett. A tervezett karbantartasokat 2024-ben 94.830 E Ft
értékben elvégeztik, a tovabbi fenntarthato, stabil és biztonsagos miikodés és
a rendelkezésre allas biztositasa érdekében.
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A kapcsolt vilamosenergia-termelést mind a 4 gazmotor esetében az MVM Partner
Zrt. szerz6dott kereskedelmi partnerlnkkel folyamatosan egyeztetve végeztuk.
Kulonos szakértelemmel rendelkez6 kollégainknak koszonhetbéen a gazmotorok
rendelkezésre allasa folyamatos volt.

A villamosenergia-termelés eredménye fedezetet nyujtott a karbantartasok
elvégzésére, melyet 2025-ben az Ulizembiztos és hatékony mikodtetéshez
tervszerien folytatni kivanunk. A gazmotorok megfelel6 miszaki allapota és
jovedelemtermeld képességének fenntartasa érdekében a folyamatos miszaki
vizsgalatokat és a szukséges karbantartasi feladatokat Utemeztuk és tervezetten, a
forrasok megteremtésével folytatni kivanunk.

A gazdasagilag eredményes Uzemeltetés sikerességének koszonhetéen a
kapcsoltan termelt villamosenergia-értékesitéssel 286,3 E Ft-os adoézott
eredményt értink el 2024-ben.

A tevékenység eredménye egyuttal fedezetet nyujtott a 2024. évi miikodési
koltségeinkre. Ez kildndsen fontos amiatt, hogy a bazis alapu tavhétamogatasban
csak keésleltetve kerul elismerésre a tavhdszolgaltatas felmerult tobbletkoltsége.

8. Uzemeltetési és egyéb iizleti tevékenyséqg

2024-ben, az uzemeltetési tevékenységiink keretében - a tobb labon allas
stratégiajat kovetve — a Juhar utcaban lévé kozoktatasi intézmény kazanhazanak
Uzemeltetésével 3742 E Ft arbevételt értink el. A korabban megkotott
lizemeltetési szerzdédést tovabbi egy évvel, 2025 szeptember végéig, a varhatd
tavhocsatlakozasig meghosszabbitottuk.

A Kkiilsd szolgaltatasi tevékenységiink keretében a lakossagnal végzett
fUtésszerel6i és kozuleteknél végzett épuletgépészeti megrendelt munkak
elvégzésével 7217 E Ft arbevételt értlink el. A hékdézpontok helyiségei, a
reklamfellletek és egyéb bérbeadasok arbevétele 12419 E Ft, a gazdasagi
adminisztracios szolgaltatas (konyvelési, bérszamfejtési és informatikai) bevétele
9 617 E Ft volt.

9. Humaneroforras biztositasa

Tarsasagunknal évek o6ta kihivast jelent a szolgaltatas ellatasahoz sziikséges
megfeleld létszamu és képzettségii munkaer6 allomany biztositasa.

A szolgaltatas biztonsagos ellatasa és a fejlesztéseink révén megvaltozott
mikodés érdekében kialakitott Uj szervezeti struktura alapjan kiemelten fontos
a megfeleld képzettségli munkavallalok alkalmazasa, megtartasa, a szukséges
létszam biztositasa. A stabilitas fokozasa érdekében a személyi jellegl kifizetések
piaci szinten tartdsa és motivaciés hatasanak ndvelése, valamint a
teljesitménykdzpontu 6szténzési rendszer mikodtetése elengedhetetlen feladat.

A munkaero felvétele érdekében 2024-ben tobb intézkedést tettlink, a nyugdijba
vonulé és a nyugdijas korhoz kozeledé munkavallaléink poétlasara, a human
eroforras igény betoltésére megkezdett kampanyt 2025-ben tovabb kivanjuk
folytatni.

2025. évi Uzleti célként thztlik ki, hogy a felkészult, motivalt, elkbtelezett optimalis
munkavallaléi 1étszamot biztositjuk. 2024. december 31-én a munkajogi létszamunk
95 f6 volt, ebbdl 3 fé6t részmunkaidében foglalkoztatunk. 2024. évben 5 f6
munkaviszonya sz(int meg és dsszesen 6 6 felvétele tortént meg. 2025. év elején Uj
toborzasi kampanyt inditottunk féként miszaki terileten az uj kollegak felvételére, igy
keressuk a kazangépész-fitéi munkakorre és a mlszaki tertlet mérnoki csapatanak
erGsitésére a munkavallalokat.
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Az aktualis allaslehet6ségeinkre tdbb eszkdzzel hivtuk fel Kecskemét, és a kdrnyezé
telepulések lakoinak figyelmét. A kazangépész-fitd és logisztikai munkatarsak
tevékenységét korszeri latvanyvilagu video filmekkel mutattuk be, melyek vallalatunk
honlapjan elérhet6k. Hirdetéseink az orszag egyik legismertebb allasportaljan valo
megjelenésével a jelentkezOk szama megnovekedett.

Az ugyfélszolgalatunkon és a honlapon kialakitott ,Karrier pontot” mudkodtetve, a
hirlevelekkel egyutt kikuldott tajekoztatoval, régids ujsaghirdetéssel, megallitd
szorolapos tablaval és hirdetd molind kihelyezésével szintén segitettik, melyek
segitségeével megnovekedett a benyujtott palyazatok szama.

2024-ben 6sszesen 99 db jelentkezést kellett a szakterlletek vezetdinek értékelni,
azok eredményekeént els6 és masodik koros meghallgatast elvégezni. Ez korultekint
figyelmet kivant és tobblet munkavégzeést jelentett a vezeték szamara, melynek
eredményeképpen 6 f6 munkavallalét sikertlt felvenni.

10. A TERMOSTAR Kft. 2024. évi gazdalkodasanak eredményessége,
pénziigyi helyzete

A havi gyorsjelentésekben az év soran a Tulajdonosok folyamatosan tudtak
tajékozodni az eredmény alakulasarol. Rendszeresen beszamoltunk beruhazasaink
megvalositasarol, az energiapiaci helyzet hatasairdl a tarsasag tevékenységére,
valamint a stabil likviditas érdekében meghozott intézkedéseinkrol.

A cég adozas elétti eredménye és az adézott nyeresége 286,3 M Ft, amely a
TERMOSTAR Kift. Uzleti tervét jelentdsen meghaladta. Tarsasagi adéfizetési
kotelezettség az addalap mddosito tételeknek kdszonhetéen nem keletkezett.

A fobb gazdasagi adatok az alabbiak szerint alakultak

Adatok M Ft-ban

Megnevezés 2023’.12.31. 2024’.12.31. Index

tény tény %-ban
Eszkdzérték (mérleg f66sszeq) 15 765,6 16 212,1 102,8%
Nettd arbevétel 2735,7 24239 88,6%
ebbdl: - hészolgaltatas 2210,9 1 908,7 86,3%
- vill. energia-értékesités 455,9 4545 99,7%
Héalapu allami tamogatas 7084,4 3563,3 50,3%
Anyag és energia koltség 7 424,1 3500,7 47,2%
Adodzott eredmény 585,4 286,3 48,9%
EBITDA 651,4 949,5 145,8%
ROA (%) 3,7% 1,8% 40,1%
ROE (%) 22, 7% 12,6% 55,5%
Amortizacio 261,1 803,7 307,8%
Beruhazasok 8 010,8 592,3 7,4%
Karbantartasok 100,6 274,0 272,4%
Nettoé (mérleg szerinti) vevokovetelés 195,5 230,7 118,0%
Lakossagi lejart kovetelés 16,5 15,9 96,5%
Hitelallomany - - -
Statisztikai létszam (f6) 91 93 102,2%
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Az ugyfelek fizetési moralja az eddigi években megszokott médon pozitiv a
TERMOSTAR Kft. iranyaba, mely 2024-ben tovabb javult. A lakossagi fogyasztok
esetében az egész évben végzett hatékony koveteléskezelési gyakorlat
eredményeképpen a lejart tavhészolgaltatasi kovetelés allomanya az év utolsé
napjan 159 M Ft — az el6z6 évi 16,5 M Ft-nal 3,6%-kal alacsonyabb - volt.
A lakossagi fogyasztok kevesebb mint 1,0 %-a (6sszesen 33 partner) tartozott az év
végen 100 E Ft-nal nagyobb 6sszeggel.

Megallapithatd, hogy a kinnlevéség 6sszegei, mutatéi Iényegesen kedvezébbek
a magyarorszagi kozszolgaltaté vallalatok adatainal, melyek kedvezéen
befolyasoltak a cég pénziigyi helyzetét.

A Tarsasagnak lejart vagy vitatott kotelezettsége, folydsitott hitele és egyéb
tartozasa nincs. A TERMOSTAR Kft.-nek hosszu lejaratu kotelezettsége 2024.
december 31-én nincs, igy ennek finanszirozasa a kovetkez6 években nem merdl fel.

2024. évben is biztositott volt a TERMOSTAR Kft. jogszerii miikodése, ezt az év
soran tobb kuls6 hatésagi €s egyeb ellenbrzés jegyzokonyve és a cég belso ellendre
(revisionSoft Kft.) igazolta.

A szolgaltatasi szinvonal emelése és a fogyasztdi kapcsolatok erdsitése érdekében
tett Iépések:

v' Fogyasztéinknak 2024-ben a vevéelégedettségi kérdbivet személyesen az
ugyfélszolgalaton kihelyezett tableteken, online formaban és a novemberi szamla
mellett postan kiklldoétt papir alapu kérddiven is lehetdséguk volt kitdlteni. A kitdltott
(visszaérkezett) kérdbivek feldolgozasa megtortént, melybdl lathatdé, hogy az
Osszesitett minéségi mutatok igen magas szolgaltatasi szinvonalat tukroznek.
Az altalanos vevoi elégedettségi szint tovabbra is kiemelkedd, 95,7 %-o0s.

v 2024. évben sem volt jelentésebb szolgaltatas kimaradas. Miszaki
szakembereink a jelentkezd hibakat soron kivul, a lehet6 legrovidebb idén belll
elharitottak, és a szolgaltatast rendeltetésszer(i hasznalatra visszaallitottak.

v A tervezett belvarosi tavvezeték épitési munkalatok a varosban él6k
tajékoztatasaval a kivitelez6 cég maximalis gondossaga mellett a hataridék
betartasaval ltemezetten zajlottak.

v A kecskeméti kdzéletben a biomassza flitémlvet szamottevd érdeklédés oOvezi.
Nem véletlenll, hiszen a megvaldsitott beruhazas példa értékii az orszagban.
Az év soran a helyi sajtoban megjelent cikkeken keresztul, illetve a honlapon
megtalalhato tajékoztatdé anyagokkal a lakossag és a szakma szamara kivantunk
tajékoztatast nyujtani.

v A folyamatos sajtomegjelenések (HIROS.hu, KEOL.hu, Gong Radié, KTV) mellett —
aprilis 25-én és oktober 25-én nyilt napot tartottunk, amelyen rekordszamu,
mintegy 300 résztvevének, koztuk sok fiatalnak, civil és szakmai érdekl6dének
mutattuk be mikddés kdzben az uj létesitményt, és valaszoltunk az érdeklédék
kérdéseire.

v A gondos el6készileti munkanak kdszonhetéen a 2024/2025-6s a flitésinditas — a
lépcsbzetes inditasnak és a gyors reagalasnak koszonhetéen -
zokkenémentesen, sikeresen lezajlott, melyet 2024-ben is segitettek a korabbi
években bevont tarsashazi fiitési megbizottak, az altaluk elvégzett kisebb, a fltési
rendszer mikodését el6segitd feladatokkal. A flitési megbizott megfelel6 miszaki
oktatast kovetéen hatékonyan tud koézremikodni a légtelenitések, valamint a
kisebb, szerszamot nem igényl6 feladatok elvégzésében, ezaltal plusz biztositék
kerllt a rendszerbe, amely a késébbiekben eredményesen hasznalhaté a stabil
szolgaltatas fenntartasa érdekében.
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v' Kecskemét varosaban biztositott a konstruktiv egyiittmiikodés a rendszer egyes
szerepl6i, a Kft. tulajdonosai, a hdszolgaltaté, a héfogyasztok és azok
erdekkeépviseletei kozott, kulon kiemelve a lakokozosségek képviseldit.

v" A varos energetikai egyuttmiikodésre nyitott tars cégeivel az év soran tobb
energetikai fejlesztési projekt kapcsan inditottuk el az egyutt gondolkodast, a
lehetséges beruhazasok minél hatékonyabb megoldasanak megtalalasa
erdekében.

A TERMOSTAR Kift. vezet6i és munkatarsai elkotelezettek, innovativak, hogy a
folyamatosan valtozé kulsé korUlmények hatasait elemezzék, a mikodési
folyamatokat ujratervezzék a cég jovébeni eredményeinek érdekében. A 2024. év
fokuszaban a biomassza és foldgaz alapu hétermelés optimalis lizemeltetésének
biztositasa allt, mely komoly kihivasokat jelentett minden szakterllet szamara.
Valamennyi munkatars a tarsasag stratégiai céljait szem elétt tartva, munkajaval
hozzajarult a legjobb dontések meghozatalahoz, és a tarsasag eredményes évének
eléréséhez.

Koszonetnyilvanitas, tovabbi tamogatas kérése:

A TERMOSTAR Kift. fejlédése az utdbbi években téretlen, eredményessége évrél évre
stabil, az utdbbi években kimagaslo eredményt ért el. A kecskeméti tavhéfejlesztés
melletti elkotelezédésével, és torténete legnagyobb fejlesztéseivel orszagosan is élen
jar a megujulé alapu tavhétermelés megvaldsitasaban. Az eddigi  sikereket,
eredményeket azonban nem érhette volna el, ha nincs mellette a Varos vezet6inek, a
Tulajdonosi Képvisel6knek, a Felugyel6bizottsag Tagjainak és a Konyvvizsgalo
Asszonynak az egyuttmikodd tamogatasa.

Kdszonetlinket fejezzlk ki mindezekért, és az ez évi, valamint jovébeni terveink
végrehajtasahoz kérjuk tovabbi tamogatasukat.

Kecskemét, 2025. marcius 10.

Horvath Attila s.k.
ugyvezet6 igazgatd
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@TERMOSTAR

A MEGUJULO HOFORRAS

2024. éves mérleg

MERLEG Eszkozok (aktivak)

11374954-3530-113-03

Statisztikai szamjel

03-09-104005

Cégjegyzék szama

adatok E Ft-ban

Sor- A tétel megnevezése 2023.12.31 2024.12.31 Index %
szam bazishoz

a b c d e
01. |A. Befektetett eszkozok (02. + 10. + 17. sorok) 12 129 232 11 936 441 98,4%
02. |L IMMATERIALIS JAVAK (03. - 09. sorok) 54243 26 234 48,4%
03. Alapitas-atszervezés aktivalt értéke
04. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke
05. Vagyoni értékii jogok 54243 26 234 48,4%
06. Szellemi termékek
07. | Uzleti vagy cégérték
08. Immaterialis javakra adott elélegek
09. Immaterialis javak értékhelyesbitése
10. |IL TARGYIESZKOZOK (11. - 16. sorok) 12 071 989 11 907 207 98,6%
11. Ingatlanok és kapcsolodod vagyoni értékii jogok 11418 551 10 797 526 94,6%
12. Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek 551 056 715 034 129,8%
13. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 94 391 229278 242.9%
14. Beruhazasok, feltjitasok (befejezetlen) 7991 145 695 1823.,2%
15. Beruhazasokra adott elolegek 0 19 674 -
16. Targyi eszkozok értékhelyesbitése
17. UL BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK (18. -27. sorok) 3000 3000 100,0%
18. Tartos részesedés kapcsolt vallalkozasban 3000 3000 100,0%
19. Tartésan adott koleson kapesolt vallalkozasban
20. Tartés jelentds tulajdoni részesedés
1 Tartésan adott koleson jelentds tulajdoni részesedési viszonyban alld

" | vallalkozassal szemben
22. Egyéb tartos részesedés

Tartdsan adott kolcson egyéb részesedési viszonyban allo

23. vallalkozassal szemben
24. Egyéb tartosan adott kdleson
25. Tartos hitelviszonyt megtestesito értékpapir
26. Befektetett pénziigyi eszkozok értékhelyesbitése
27. Befektetett pénziigyi eszkozok értékelési kiilonbozete
28. | B.Forgoéeszkozok (29. + 35. + 44. +51.sorok) 3608 842 4164 861 115,4%
29. | KESZLETEK (30. - 34. sorok) 755 146 421 761 55,9%
30. Anyagok 66 849 80 934 121,1%
31. Befejezetlen termelés és félkész termékek
32. Késztermékek
33. Aruk 668 091 340 827 51,0%
34. Készletekre adott eldlegek 20 206 0 0,0%
35. |IL KOVETELESEK (36. - 43. sorok) 1279 616 1060 821 82,9%
36. Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasokbol (vevok) 194 783 229 291 117,7%
37. Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 766 1442 188,3%
18 Kovetelések jelentds tulajdoni részesedési viszonyban 1évo

’ vallalkozassal szemben
39. Kovetelések egyéb részesedési viszonyban 1évé vallalkozassal szemben
40. Valtokovetelések
41. Egyéb kovetelések 1084 067 830 088 76,6%
42. Kovetelések értékelési kiilonbozete
43. Szarmazékos tigyletek pozitiv értékelési kiilonbozete
44, 1IL ERTEKPAPIROK (45. - 50. sorok) 0 0 -
45. Részesedés kapcsolt vallalkozasban
46. Jelentds tulajdoni részesedés
47. Egyéb részesedés
48. Sajat részvények, sajat tizletrészek,
49. Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesit értékpapirok
50. Ertékpapirok értékelési kiilsnbozete
51. |IV. PENZESZKOZOK (52. -53. sorok) 1574 080 2 682279 170,4%
52. Pénztar, csekkek 2522 2 580 102,3%
53. Bankbetétek 1571558 2679 699 170,5%
54. | C. Aktiv id6beli elhatarolasok (55 - 57. sorok) 27531 110 817 402,5%
55. Bevételek aktiv idébeli elhatarolasa 4044 81611 2018,1%
56. Koltségek, raforditasok idébeli elhatarolasa 23487 29 206 124,3%
57. Halasztott raforditasok
58. ESZKOZOK, (AKTIVAK) OSSZESEN 15 765 605 16212 119 102,8%

(01. +28. +54. sorok)
Horvath Attila s.k.

Kecskemét, 2025.03.10.

ligyvezet6 igazgatd




@TERMOSTAR

A MEGUJULO HOFORRAS

2024. éves mérleg

MERLEG Forrasok (passzivak)

11374954-3530-113-03

03-09-104005

Statisztikai szamjel

Cégjegyzék szama

adatok E Ft-ban

Sor- A tétel megnevezése 2023.12.31 2024.12.31 Index %
szam bazishoz
a b c d e
59. |D. Sajat téke (60.-66. sorok) 2577537 2278 438 88,4%
60. |LJEGYZETT TOKE 1114130 1114130 100,0%
61. |ILJEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-)
62. |IIL. TOKETARTALEK 63 530 63 530 100,0%
63. |IV. EREDMENYTARTALEK 814 477 814 477 100,0%
64. |V.LEKOTOTT TARTALEK
65. VLERTEKELESI TARTALEK
66. | VILADOZOTT EREDMENY 585400 286 301 48,9%
67. |E. Céltartalékok (68.- 70. sorok) 1428 211 376 695 26,4%
68. Céltartalék a varhato kotelezettségekre 1428211 376 695 26,4%
69. Céltartalék a jovobeni koltségekre
70. Egyéb céltartalék
71. |F. Kotelezettségek (72.+77.+87. sorok) 2151274 1596 743 74,2%
72. L. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK (alarendelt kolcsontéke) 0 0 =
(73. - 76. sorok)
73. Hatrasorolt kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben
74 Hatrasorolt kotelezettségek jelentds tulajdoni részesedési viszonyban
’ 1év6 vallalkozassal szemben
75 Hatrasorolt kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban 1évo
’ vallalkozassal szemben
76. Hatrasorolt kotelezettségek egyéb gazdalkodoval szemben
77. |1 HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (78. -86. sorok) 0 0 -
78. Hosszu lejaratra kapott kolesonok
79. Atvéltoztathaté és atvaltozo kotvények
80. Tartozasok kdtvénykibocsatasbol
81. Beruhazasi és fejlesztési hitelek
82. Egyéb hossziilejarath hitelek
83. Tartos kotelezettségek kapcsolt véllalkozéssal szemben
34 Tartos kotelezettségek jelentds tulajdoni részesedési viszonyban 1évo
’ vallalkozassal szemben
g5 Tartos kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban 1évo
’ vallalkozassal szemben
86. Egyéb hosszii lejaratu kotelezettségek
87. |IIL. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK  (88. - 98. sorok) 2151274 1596 743 74,2%
88. Rovid lejaratt kolesonok
- ebbdl: az atvaltoztathatd és atvaltozo kotvények
89. Rovid lejaratu hitelek
90. Vevoktol kapott elolegek
91. Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol 69310 597 963 862,7%
(szallitok)
92. Valtotartozasok
93. Rovid lejarata kotelezettségek kapesolt vallalkozassal szemben 813 823 800 520 98,4%
94 Rovid lejarata kotelezettségek jelentds tulajdoni részesedési viszonyban
’ 1év6 vallalkozassal szemben
95 Roévid lejarata kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban 1évo
’ vallalkozassal szemben
96. Egyéb rovid lejarati kotelezettségek 1268 141 198 260 15,6%
97. Kotelezettségek értékelési kiilonbozete
98. Szarmazékos tigyletek negativ értékelési kiilonbozete
99. |G. Passziv idébeli elhatarolasok (100.-102. sorok) 9 608 583 11 960 243 124,5%
100. Bevételek pasziv id6beli elhatarolasa 41 150 1769 131 4299.2%
101. | Koltségek, raforditasok passziv id6beli elhatarolasa 84 881 53753 63,3%
102. | Halasztott bevételek 9482 552 10 137 359 106,9%
103. [FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN 15 765 605 16212119 102,8%
(59. +67. + 71. + 99. sorok)
Horvath Attila s.k.

Kecskemét, 2025.03.10.

ligyvezet6 igazgatd




@TERMOSTAR

A MEGUJULO HOFORRAS

11374954-3530-113-03

03-09-104005

Statisztikai szamjel

Cégjegyzék szama

2024. éves eredménykimutatas

(Osszkoltség eljarassal)

adatok E Ft-ban

Kecskemét, 2025.03.10.

Tétel- Tétel megnevezése Index %
szam 2023.12.31. 2024.12.31. bazishoz
a b c d e
01. |Belfoldi értékesités nettd arbevétele 2 735695 2423941 88,6%
02. |Export értékesités nettd arbevétele
L |Ertékesités netté arbevétele (01. + 02.) 2 735 695 2423 941 88,6%
03. |Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa
04. |Sajat eléallitast eszkozok aktivalt értéke 107 470 63017 58,6%
IL. | Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+ 03. + 04.) 107 470 63 017 58,6%
II. |Egyéb bevételek 8392222 4911 180 58,5%
IIl/a. |Ebbol: visszairt értékvesztés 3439 2750 80,0%
05. |Anyag- és energiakoltség 7424 132 3500 748 47,2%
06. |Igénybe vett szolgaltatasok értéke 290 005 464 790 160,3%
07. | Egyéb szolgaltatasok értéke 67718 92 768 137,0%
08. |Eladott aruk beszerzési értéke 1543 23394 1516,1%
09. |Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 423 468 110,6%
IV. Anyagjellegii raforditasok (05. + 06. + 07. + 08. + 09.) 7 783 821 4 082 168 52,4%
10.  Bérkoltség 940 650 1 166 490 124,0%
11.  |Személyi jellegii egyéb kifizetések 55520 59 941 108,0%
12. Bérjarulékok 136 400 160 027 117,3%
V. | Személyi jellegii raforditasok (10. + 11. +12.) 1132570 1386 458 122,4%
V1. Ertékesokkenési leiras 261 081 803 709 307,8%
VII. |Egyéb raforditasok 1 667 639 980 033 58,8%
VII/a. |[Ebb6l: értékvesztés 452 1430 316,4%
UZEMI (iizleti) TEVEKENYSEG EREDMENYE
A. (LAILAII-IV.-V.-VI.-VIL) 390276 =Dl A0
13. |Kapott osztalék és részesedés
Ebbél: kapcsolt véllalkozastol kapott
14. |Részesedésekbdl szarmazo bevételek, arfolyamnyereségek
Ebbél: kapcsolt vallalkozastol kapott
15. | Befektetett pénziigyi eszk6z0k kamatai, arfolyamnyeresége
Ebbél: kapcsolt vallalkozastol kapott
16. |Egyéb kapott (jaro) kamatok és kamatjellegii bevételek 304 896 139 899 45,9%
Ebbél: kapcsolt véllalkozastol kapott
17. |Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 0 632 -
Ebbdl: értékelési kiilonbozet
VIIL. |Pénziigyi miiveletek bevételei (13. + 14. + 15. + 16. + 17.) 304 896 140 531 46,1%
18. |Részesedésekbdl szarmazo raforditasok, arfolyamveszteségek
Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott
19. |Befektetett pénziigyi eszk6zok arfolyamvesztesége
Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott
20. |Fizetendd kamatok ¢és kamatjellegii raforditasok
Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott
21. |Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése
22. |Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 402 0 0,0%
Ebbdl: értékelési kiilonbozet
IX. ' Pénziigyi miiveletek raforditasai (18. + 19. + 20.+ 21.+22.) 402 0 0,0%
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIIL - IX.) 304 494 140 531 46,2%
C. |ADOZAS ELOTTI EREDMENY (A. + B.) 694 770 286 301 41,2%
X. |Adéfizetési kotelezettség 109 370 0 0,0%
D. |[ADOZOTT EREDMENY (C. - X.) 585 400 286 301 48,9%
Horvath Attila s.k.

iigyvezet6 igazgatod




KIEGESZITO MELLEKLET
a KECSKEMETI TERMOSTAR Hészolgaltato Kft.

2024. évi éves beszamoldjahoz

Kotelez6 tartalmat a szamvitelrél szold 2000. évi C. torvény 88.§-94.§-a tételesen
felsorolja.

A kiegészitd melléklet szerepe a szamviteli torvény 88.§-a értelmében, hogy
szamszerll és szOveges magyarazatot adjon a vallalkozé vagyoni, pénzugyi
helyzetének, a mikoddés eredményének bemutatasahoz a tulajdonosok, a befektetok
és a hitelez6k szamara.

1. Altalanos rész

1.1. A tarsasag bemutatasa, fobb adatai

A tarsasag neve: KECSKEMETI TERMOSTAR Hészolgaltaté Korlatolt Felel6sségi
Tarsasag
Roviditett neve: KECSKEMETI TERMOSTAR Hdészolgaltaté Kift.

Alakulas idépontja: 1995. oktdber 1.
Cégjegyzék szama: 03 - 09 - 104005

Tulajdonosok:  Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzata
6000 Kecskemét, Kossuth tér 1.
Képviseli: Szemereyné Pataki Klaudia polgarmester

MVM Next Energiakereskedelmi Zrt.

Székhely: 1081 Budapest, Il. Janos Pal papa tér 20.

Képviseli: Dr. Romhanyi Rébert Laszl6 vezérigazgato
(korabban Hiezl Gabor vezérigazgato)

Jogel6dok: TERMOSTAR Hészolgaltaté Kft. Kecskemét, Akadémia krt. 4.
Kecskeméti Hészolgaltaté Kft. Kecskemét, Szultan u. 1.

Az atalakulas moédja: egyestléssel (0sszeolvadassal), altalanos jogutodlassal
Alakulaskori és a jelenlegi torzstéke: 1.114.130 E Ft
Uzletrészek megoszlasa: )
Kecskemét MJV Onkormanyzata  774.390 E Ft, 69,51 %
MVM Next Energiakereskedelmi Zrt. 339.740 E Ft, 30,49 %

A tagok szavazati joga az Uzletrészek aranyanak megfelel6.

Az MVM Next Energiakereskedelmi Zrt. tulajdonosa az MVM Energetika Zrt. ezaltal a
TERMOSTAR Kift. 30,49 %-os Uzletrésze magyar allami tulajdonban van.
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A KECSKEMETI TERMOSTAR Hészolgaltaté Kift.

székhelye: 6000 Kecskemeét, Akadémia krt. 4.
weblap: www.termostar.hu
e-mail: kecskemet@termostar.hu

A cég f6 tevekenységei: tavho- es tavmelegviz szolgaltatas, villamosenergia-termelés
Bejegyezve: g6zellatas TEAOR: 3530
vilamosenergia-termelés TEAOR: 3511

Engedélyek: a Kft. rendelkezik tavhétermel6i, tavhészolgaltatdi és villamosenergia-
termelési engedélyekkel.

A Fellgyeldbizottsag tagjai 2024-ben:

- KMJV Onkormanyzata képviseletében:
2024. november 30-ig:
Nemcsik Matyas Ferenc, Lévai Janosné, Fejes Ferenc

2024. december 16-tol:
Nagy Katalin, Gyérfi Rébert Gyorgy, Fejes Ferenc

- MVM Next Energiakereskedelmi Zrt. képviseletében:
Lazar Mézes (2025. februar 25-ig), Madura Gabor

A Kft. a szamviteli torvény elbirasai miatt kettés kdnyvvezetésre és konyvvizsgalatra
is kotelezett.
Koényvvizsgalé: Gaudit Gazdasagi- Szolgaltatd Kft. 6044 Kecskemét, Belsényir.
325/E (MKVK 000393)
Kovacsné Bordas Gabriella bejegyzett konyvvizsgald
(MKVK 002185)

A vallalkozas képviseletére jogosult: Horvath Attila GUgyvezetd igazgatd, 6nalléan
lakéhelye: Kecskemét, Kos Karoly u. 25/B.

illetve: Nagy Krisztina gazdasagi igazgato
és Pék Gaspar fémérnok egyuttesen.

A konyvviteli szolgaltatas korébe tartozé feladatok iranyitasaért, vezetéséért
felelés személy: Nagy Krisztina

Kecskemét, Pafrany u. 40.

Regisztracioés szama: 156 504
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Fébb gazdalkodasi adatok:

A 2024. december 31-i mérlegf66sszeg: 16.212.119 E Ft, amely 2,8 %-kal magasabb
az el6zd évi értéknél.

2024. évben a cég 0sszes bevétele 7.538.669 E Ft, amelynek részleteit az alabbi tabla
tartalmazza:

adatok E Ft-ban

. Targyév | Osszetétel
Megnevezés

2024.12.31 %
Ertékesités netto arbevétele 2423941 32,2%
ebbdl: tavhészolgaltatas arbevétele 1908 722 25,4%
villamosenergia-értékesités arbevétele 454 473 6,0%
Homokbanya hészolgaltatas bevétele 0 0,0%
megrendelésre végzett és egyeb tevékenység arbevétele 51129 0,7%
gazdasagi adminisztracios szolgaltatas arbevétele 9617 0,1%
Sajat elGallitasu eszkdzok aktivalt értéke 63 017 0,8%
Egyéb bevételek 4911180 65,1%
ebbdl: tavhészolgaltatok tamogatasa 3 563 348 47,3%
egyéb bevételek 1347 832 17,8%
Pénzigyi mlveletek bevételei 140 531 1,9%
Osszes bevétel 7 538 669 100,0%

A Tarsasag 2024. évi addzott eredménye 286.301 E Ft, amely 51,1 %-kal alacsonyabb
az el6z6 évi kimagaslo eredménynél.

1.2. A Kft. tarsasagi jogi statusza

A tarsasagban Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzata 69,51 %-0s
Uzletrészével a szavazatok tobbségét egyedul birtokolja, e tulajdoni hanyadaval a Kift-
ben meghatarozoé befolyassal rendelkezik.

Az MVM Next Energiakereskedelmi Zrt. a tarsasagban 30,49 %-os tulajdoni
részesedéssel szerepel. Miutan sem a vezetd tisztségvisel6k megvalasztasaban, sem
egyeb szerzddés alapjan a tarsasagban dont6 iranyitast, ellendrzést nem szerzett, igy
a Kft-ben mértékadé befolyassal rendelkezik.

2012. szeptember 12. napjan a KECSKEMETI TERMOSTAR Kft. a kdzszolgaltatasi
tevékenység és az egyéb jelentbés beruhazasi és uUzemeltetési tevékenységek
elkilonitése érdekében létrehozta a Hiros Zold Energia Korlatolt Felelésségli

Tarsasagot.
Székhelye: 6000 Kecskemét, Akadémia krt. 4.
Képviseli:  Horvath Attila Ugyvezet6

A tarsasag 100 %-ban a TERMOSTAR Kift. tulajdona, jegyzett tékéje 3.000 E Ft. A Kift.
2024. évi addzott eredménye - 129 E Ft.
A cég sajat tékéje 2024.12.31-én 2.958 E Ft. 2024. évben poétbefizetés nem tortént.
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2024. évben az Onkormanyzati tarsasagok kozul az alabbiakkal alltunk zleti
kapcsolatban:

a) Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzata, mint kdzés tulajdonos,

b) a gazdasagi adminisztracidés szolgaltatast igénybe vevé oOnkormanyzati
tulajdonban lévé tarsasagok:
Kecskeméti Televizid Nonprofit Kft., Kecskemét, Szabadsag tér 2.
Kecskeméti Kortars Miivészeti Mihelyek, Kecskemét, Kapolna u.11.
Hirés Sport Nonprofit Kft., Kecskemét, Olimpia u. 1.*
Hirds Agora Kulturalis és Ifjusagi Kozpont Nonprofit Kft., Kecskemét, Deak tér
1.*

A *-gal jelolt tarsasagok reszére szoftver- es szerverszolgaltatast biztosit a
KECSKEMETI TERMOSTAR Kft.

A Szt. torvény 89.8. (1) bekezdés b) pontja szerinti kozosen vezetett vallalkozasa,
a c) pont szerinti tarsult vallalkozasa és a d) pont szerinti egyéb részesedési
viszonyban |évé vallalkozasa a KECSKEMETI TERMOSTAR Kft-nek nincs.

1.3. A profil és a piac bemutatasa

A tavfltési h6- és tavmelegviz szolgaltatast 2023 oktdberétél féként — kdzel kétharmad
részben — biomassza alapu kazanokban, és azt kiegészitve egyharmad részben
foldgaz Uzem( kazanokban termelt hével, emellett kapcsolt hé- és villamosenergia-
termeléssel, gazmotorokkal biztositjuk. A kapcsoltan termelt villamos energia
ertékesitése a szabadpiacon torténik. Az értékesitési szerzodéseket évente altalaban
a kovetkez6 egy évre kotjuk meg, a vevd 2024. évben az MVM Partner Zrt. volt.

A tavhészolgaltatas fébb paraméterei:

- fltott legtérfogat: 2,6 M Iégkdbméter,

- lakossagi felhasznalok szama: 11.627 db, melybdl lakas 11.214 db,
tarsashazban talalhaté lakasnak mindsulé egyéb fogyasztasi hely 413 db,

- kozlleti felhasznalok szama: 237 db,

- flOtéskorszerUsitett, koltségosztéval felszerelt lakasok szama: 7.866 lakas (a
tavfiitott lakasok 70,1 %-a).

1.4. A vallalkozas szamviteli politikajanak f6 vonasai

A KECSKEMETI TERMOSTAR Hészolgaltatd Kft. Szamviteli Politikaja és Ertékelési
Szabalyzata a 2000. évi C. szamu Szamviteli Torvény elbirasai alapjan készlt.

A tarsasag a Szamviteli torvény 8. § (2) bekezdésében meghatarozott éves
beszamoldt készit, melyet kettés konyvvitellel tdmaszt ala. A térvény 1. sz. melléklete
szerinti ,A” tipusu mérleget, és a 2. sz. melléklet szerinti Osszkoltség eljarasu
eredménykimutatast készit.

A beszamolé adatai 6sszehasonlithaték a bazisidészak adataival.
Uzleti évnek tekintjiik a januar 1-t61 december 31-ig terjedd idészakot.
A mérleg fordulé napja: 2024. december 31.

A mérlegkészités idépontja: 2025. februar 28.
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A cég szamviteli politikajanak fobb elvei

Amortizacids politika

A tarsasagnal a targyi eszk6zOk terv szerinti értékcsokkenésének leirasi modja
tobbségeében linearis. Az alkalmazott amortizacios kulcsok: épuleteknél, vizvezetékek
és vizikbzmifejlesztési hozzajarulas esetén évi 2 %-os, tdvhdvezetékeknél 4 %-os,
villamos vezetékek és villamos kdzmdifejlesztési hozzajarulas esetén 8 %, erémuvi
berendezéseknél 9 %-os, a szamitastechnikai eszk6zdknél 33 %-os, jarmiveknél 15,
illetve 20 %-o0s. A gazmotorok esetében 2014. januar 1-je 6ta — a valtozo terhelés és
kihasznaltsag miatt — Gzemdra aranyos amortizacioval szamolunk. A 2023-ban aktivalt
biomassza kazanok leirasa teljesitményaranyosan a tényleges Uzemdra alapjan
torténik.

Vallalkozasunk nem allapit meg maradvanyértéket, ha az eszkdz elavulasakor ez az
érték varhatdéan nagyon alacsony lenne (értéke a Szamviteli Politikdban szabalyozva).
Szintén nem szamolunk maradvanyértékkel az épuletek és a tavhévezetékek
esetében, mert a rendkivul hosszu hasznos id6tartam miatt ezeknél az eszk6zoknél a
maradvanyérték nem értelmezhet?.

A tarsasag a terv szerinti értékcsokkenést havonta szamolja el.

Terven feluli értékcsokkenés: elszamolasara akkor kerll sor, ha az eszkdz nem
hasznalhatdé rendeltetésszerlien, értéke jelentésen a piaci érték alatt van, illetve
hasznalhatatlan, megsemmisult, vagy hianyzik.

Terven feluli értékcsokkenés visszairasat akkor alkalmazzuk, ha az eszkoz terven
fellli értékcsOkkenéssel korrigalt kényv szerinti értéke a piaci értéket 20 %-kal
meghaladja.

A tarsasag a 200 E Ft alatti egyedi beszerzési értékli eszkdzoket
hasznalatbavételkor egyosszegben  koltségként elszamolja. Ez alél a
szamitastechnikai eszk6zok, szoftverek kivételt képeznek, ezek leirasi kulcsa minden
esetben 33 %.

A CO: kibocsatas és kereskedelem szamvitele

- A téritésmentesen kapott egységeket a kibocsataskori EUR &aron és MNB
arfolyamon koényveljuk, az aruk és az egyéb bevételek kozott vesszik
nyilvantartasba.

- Amennyiben a kibocsatas fedezésére a kiosztott kvétan fellil tobblet széndioxid
kvota vasarlasra is szukség van, ezt a beszerzéskori EUR &ron és MNB
arfolyamon vesszuik készletre.

- A készleten lév vasarolt mennyiséget sulyozott atlagaron tartjuk nyilvan.

- A tényleges kibocsatasnak megfelel6, visszaadott mennyiséget mind az
ingyenesen kapott, mind a vasarolt kvota esetében a nyilvantartasi értéken egyéb
raforditasként vezetjik ki a készletek kozl.
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Ertékelési elvek mérlegsorok szerint

Immaterialis javak értékelése

Alapitas-atszervezés értékeként tartjuk nyilvan a minéség- és kornyezetiranyitasi
rendszer kialakitasa érdekében felmerult koltségeket, valamint a vallalatiranyitasi
rendszer kialakitasaval kapcsolatos kiadasokat.

Vagyoni értékili jogként tartjuk nyilvan a hasznalati jogokat, az ISO tanusitvany
megszerzeésének jogat, valamint a szoftver termékek hasznalatanak jogat.

Szellemi termékként aktivaljuk azoknak a - szakértbk altal készitett -
hatastanulmanyoknak, terveknek az értékét, melyek jelentds sulyu vezetdi dontések
el6készitéséhez sziksegesek, de nem kapcsolhatok konkrét beruhazasokhoz.

Immaterialis javak esetében altalanosan 33 %-os leirasi kulcsot alkalmaztunk.

Targyi eszkozok:
A targyi eszk6zok bekerulési, el6allitasi értékét az altalanos szamviteli szabalyok
szerint allapitjuk meg.

Befektetett pénziigyi eszk6zok

A 2012.09.12-én megalakult a Hirdés Zold Energia Kft., tulajdonosa 100 %-ban a
TERMOSTAR Kft. A részesedés értéke 2024. december 31-én 3.000 E Ft volt, ami
megegyezik a jegyzett tbke értekével.

A Kft. 2024. évi addzott eredménye - 129 E Ft, sajat t6kéje 2024.12.31-én 2.958 E Ft.

Ertékhelyesbités: a Kft. értékhelyesbitést nem alkalmaz, mert eszkdzei nagyrészt
korlatozottan forgalomképes vagyontargyak (pl.: fitémUivek, tavhévezetékek stb.).

Készletek értékelése

A tarsasag a vasarolt készleteit sulyozott atlagaron tartja nyilvan. Vasarolt készletekre
ertékvesztést a nyilvantartasi ar és a piaci ar jelentés — 20 %-nal nagyobb — eltérése
esetén szamolunk el. A 2023. évtdl, a biomassza alapu kazanok tuzel6anyagainak
értékelése, az év végi zarokészlet megallapitasa FIFO modszerrel torténik.

Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbol (vevok)

A f6konyvi és analitikus szamlakon a vevékovetelések 6sszege a szamlazott, vevok
altal elismert 6sszegben szerepel. Az év végi zaraskor a mérlegbe az értékvesztéssel
csOkkentett dsszeg kerul. A szamviteli szabalyok szerint a kovetelés a szolgaltatas
nyujtasanak (pl.: flités, melegviz-szolgaltatas igénybevétele) id6szakaban keletkezik.

Behajthatatlanna valt kovetelést a mérlegben nem szerepeltetlnk, azt el6z6leg egyeb
raforditasként elszamoljuk. A behajthatatlanna mindsitést a Szamviteli Torvény
el6irasainak megfeleléen dokumentaljuk.

A december 31-én fennalld hataridén tuli vevékovetelésekre a tarsasag — a nagy
tételszamra és egyenkeént viszonylag kis 6sszegre tekintettel — csoportos értékvesztést
szamol el:

91-180 napos kovetelésekre 10 %
181-360 napos kovetelésekre 25 %
361 napon tuli  kovetelésekre 100 %-os mértekben.
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A tarsasag szamviteli politikaja lehetéséget ad az egyedi értékelésre is a jelentds
0sszegl, vagy az egy évnél régebbi kdvetelések esetében.

Az egyéb kovetelések konyv szerinti értéken kerulnek kimutatasra.
Az adott kdlcsonok, pénzeszkozok névertéken szerepelnek a mérlegben.

Aktiv id6beli elhatarolasként mutatjuk ki a Szamviteli Torvény 32-33. §-anak
megfeleléen azokat a raforditasokat, melyek a mérleg fordul6 napja elétt felmerdltek,
de a mérleg fordul6 napjat kovetd idészakot terhelik.

Aktiv id6beli elhatarolasok koézott szerepeltetjuk azokat a jaré bevételeket — a
vevOkovetelés értekelésénél leirtakat is figyelembe véve —, melyek a mérleg
forduldnapja utan esedékesek, de a mérleggel lezart idészakot érintik.

A sajat téke, az eredménytartalék, konyv szerinti értéken szerepelnek a
beszamoldban.

Toketartalék: A tulajdonostdl a Kft. megalakulasakor véglegesen kapott pénzeszkoz.

Lekotott tartalék soron szerepeltetjlk az alapitas-atszervezés értékének nettod
ertékét, valamint azokat a kapott tarsasagi adokedvezményeket, tdmogatasokat,
egyeéb tételeket, melyek felhasznalasara kotelezé elbirasok vonatkoznak.

Ertékelési tartalék: a Kft. a targyi eszkdzeire, immaterialis javaira értékhelyesbitést
nem szamol el, ezért e mérlegsoron nincs adat.

A céltartalék képzés soron a kdvetkez6 évben varhato kotelezettségek értéke, a
tavh6tamogatasi rendszer bazis alapu mikodése miatt a tultdamogatottsag
visszafizetési kotelezettsége, valamint a CO2 kibocsatasi egységek kovetkezd évi
visszaadasi kotelezettsége szerepel.

A kotelezettségek értékelése

A szallitéallomanyt a szamlazott értéken vesszik figyelembe. A szamviteli szabalyok
szerint a kotelezettség a valos teljesuléskor keletkezik. A szambavétel feltétele, hogy
a szamla a mérlegkészités id6pontjaig megérkezzen. Nem szamlazott szallitoi
kotelezettségként kdnyveljuk azokat a tételeket, amelyeknél a teljesités megtortént, de
a szamla a mérlegkészitésig nem érkezett meg.

Devizas kotelezettségeinket a gazdasagi esemeény teljesitésének napjan érvényes
MNB devizaarfolyamon konyveljuk, év végén pedig atértékeljlk december 31-i
arfolyamra.

Az egyéb kotelezettségek konyv szerinti értéken szerepelnek a beszamoldban.

Passziv id6beli elhatarolasként mutatjuk ki a Szamviteli Térvény 44-45. §-anak
megfeleléen a mérleg fordulonapja elbtti id6szakot terheld, de késdbb felmerult
raforditasokat, és a mérleg fordulonapja utani idészakot érint6, de a mérleggel lezart
id6szak el6tt befolyt bevételeket.
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Beruhazasainkra visszafizetési kotelezettség nélkul kapott tamogatasok értéeket
értékcsokkenés aranyosan szamoljuk el az egyéb bevételek k6zott. Az adott idészakig
meg el nem szamolt részt a halasztott bevételek soron mutatjuk Kki.

Szamviteli politika egyéb elemei

A sajat eléallitasu eszkozok értékelése kdzvetlen onkoltségen torténik.

Tarsasagunk az ,Eredménykimutatas’-t 6sszkoltség eljarassal késziti el.

A Kft. a koltségeit elsédlegesen az 5-6s szamlaosztalyban — koltségnemek szerint —
szamolja el, emellett kontrolling célra alkalmazza a 6-7. szamlaosztalyokat is. Az éves
beszamold Osszeallitasa érdekében a tarsasag a mérlegsémahoz igazodo
szamlarendet hasznal.

A pénziugyi miveletek bevételei és raforditasai kozott tarsasagunknal a
betételhelyezések kamatat, a devizas kifizetések arfolyam kulonbozetét, a beruhazasi
hitelek kamatat, valamint a befektetési, illetve fedezeti célu devizaugyletek arfolyam
kllonbozetét szerepeltetjuk.

A cash flow kimutatast a Szamviteli Térvény szerinti séma alapjan a mérleg, az
eredménykimutatas, a fokonyvi kivonat és az analitikus nyilvantartdsok segitségével,
kozvetett modszerrel készitjuk el.

Tarsasagunk — a Tulajdonosok folyamatos tajékoztatasa céljabél — havonta
gyorsjelentést (mérleget és eredménykimutatast) készit.

Kivételes nagysagu tétel: a tarsasag a mérlegf6osszegének 10 %-at, vagy a
2.000.000 E Ft-ot meghalad6é 6sszegl tétel. Kivételes el6fordulasu eseménynek
tekintjuk a tarsasag mikodése soran csak egy-két alkalommal el6forduld, vagy a
tarsasag midkodeését, vagy a tulajdonosi részesedését megvaltoztato, téketartalékot
érintd, illetve barmely, a sajat tékét 10 %-nal nagyobb mértékben befolyasold
eseményt. 2024-ben kivételes nagysagu bevétel, kdltség és raforditas nem volt.

Szamviteli szétvalasztas szabalyozasa, elvei

A tavhészolgaltatdé tarsasagok — az atlathatéosag, a keresztfinanszirozas és a
versenytorzitds kizarasa érdekében, a tavhétamogatasi igény jogszerliségének
alatamasztasara — kotelesek a kdzszolgaltatasi (tavhétermelés és tavhdszolgaltatas)
tevékenységeket, a villamosenergia-termelést és az egyéb tevékenységeiket
elkUloniteni, a tevékenységek meérlegét és eredménykimutatasat a Kiegeészit
mellékletben kdzzétenni.

A szétvalasztast el6ird jogszabalyok

1. 2007. évi LXXXVI. térvény a villamos energiarol
2. A tavhdszolgaltatasrol sz6l6 2005. évi XVIII. térvény
3. Magyar Energia Hivatal 1/2013 sz. modszertani ajanlasa.
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A szamviteli szétvalasztas soran az alabbi szempontok szerint kell az elkulonitéseket
elvégezni:
e A hétermelés telephelyekre torténd elkulonitése.
e Avillamosenergia-termelés telephelyre torténd elkilonitése.
e A hészolgaltatas az egész telepulésen egy tevékenyseég.
e Egyéb tevékenységek egyben - telephelyi megkllonboztetés nelkul —
szerepelnek a beszamoloban.

A tevékenységek bevételeinek elkulonitése tételesen, a szamlakon szerepld
tevékenységeknek megfeleléen torténik.

A tevékenységek koltségeinek elkiulonitése:

e A hdelballitas koltségei: a fltdmilvek terlletén jelentkezd, a hétermelési
tevékenységhez rendelhet6 koltségek.

e A hdszolgaltatas koltségei: a termelt h felhasznaldkhoz torténé eljuttatasahoz
kapcsolddo koltségek.

e A gazmotorok koltségei: a termelt vilamos energia és a termelt h6 mennyisége
alapjan torténik a felosztas, a hétermelés és a villamosenergia-termelés,
valamint a telephelyek kozott.

A jogszabalyok a mérlegtételek tevékenységekre és telephelyekre torténd
elkUlonitését is elGirjak. A szétvalasztdas modjat tarsasagunk Onkoltségszamitasi
szabalyzata, valamint a Szamviteli Politika is tartalmazza. A tevékenységekre
szétvalasztott mérleget és eredménykimutatast jelen beszamold 9. sz. melléklete
tartalmazza.

1.5. A Kft. vagyoni, pénziigyi, jovedelmezdségi helyzetének elemz6é bemutatasa

A KECSKEMETI TERMOSTAR Kft. eszkdzeinek, forrasainak dsszetételét az 1. sz.
tablazat tartalmazza.

A befektetett eszk6zok érteke 11.936.441 E Ft, mely 192.791 E Ft-tal, 1,6 %-kal
alacsonyabb a bazis id6szaki érteknél.

A befektetett eszk6zOk aranya az 0sszes eszk6zhoz viszonyitva 73,6%. A targyeévi
beruhazas és a beruhazasokra adott el6legek egyulttes 6sszege 611.935 E Ft

A forgdeszkozérték értéke 15,4 %-kal ndvekedett, az eszkdzcsoport aranya 25,7
% az eszkdzok értékén belll.

A forgbeszkozok elemein belll 21,1%-kal ndvekedett az anyagkészlet, 49,0 %-kal
csOkkent a nyilvantartott széndioxid kvota arukeészlet. 2024 év végén készletekre
adott el6leget nem mutattunk ki. A kovetelésallomany értéke 17,1 %-kal csokkent.

A pénzeszkozok allomanyanak értéke 70,4%-kal magasabb a 2023. évi zaro
értéknél. A pénzeszkoz allomany a 2023/2024-es gazévre kapott tultamogatottsag
0sszegének kdszonhetbéen magasabb, valamint a szallitoi kotelezettségek kozt a
vilamosenergia és féldgaz szamlak 2025. januari kifizetése, és a beruhazasokra
torténé6 pénzeszkdz felhasznalas 2025-re torténd atitemezése okozta a
novekedést.
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A vaqgyoni_helyzetet és a tdkestruktura alakulasat jelz6 mutatdk: (lasd 2/a. sz.
tablazat).

ROE (addzott eredmény/sajat toke)

22,7%

25,0%

20,0%

12,6%

15,0%

10,0%

5,0%

0,0%
2023. évitény 2024. évitény

évek

A téke hatékonysaga (ROE) — amely az adozott eredmény és a sajat tdke
viszonyat mutatja — az el6z6 évi 22,7 %-os értékhez képest 12,6 %-ra csokkent.
A ROE mutato értéke a 2024 és 2025. év atlagos sajat tbke értékével szamolva
2023. évben: 19,2 %; 2024. évben: 11,8%.

ROA (ado6zott eredmény/eszkozok)

10,0%
8,0%
6,0% 3,7%
4,0%

2,0%

2023. évitény 2024. évitény
évek

0,0%

Az eszkozhatékonysagi mutatoé I. (ROA) — az addzott eredmény és az eszkdzok
aranya — a 2023. évi 3,7 %-rol 2024. évben 1,8 %-ra csokkent.

Az eszkozhatékonysagi mutaté Il. (ROA) — az addzas elbtti eredmény és az
eszkozok aranya — a 2023. évi 4,4 %-rol 2024. évben 1,8 %-ra csokkent.
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EBITDA (lizemi eredmény + ECS)

949 479
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Az EBITDA mutaté (Uzemi eredmény + értékcsokkenés) a tevékenység
jovedelemtermeld képességét fejezi ki. Ez az érték a 2023. évi 651.357 E Ft-rél
2024. évben 949.479 E Ft-ra emelkedett.

A novekedés oka, hogy a 2023. év 6szén uzembe helyezett biomassza fitémuU és
a hozza kapcsolodo eszkdzok éves amortizacidja miatt az értékcsokkenés értéke
tobb, mint haromszorosara nétt az el6z6 évihez képest.

A targyi eszkozok hatékonysaga — az egységnyi targyi eszkdzre jutd nettd
arbevétel — az arbevétel csokkenésnek kdszonhetéen 10,1 %-kal csokkent.

A sajat téke novekedési mutatd a sajat toke és a jegyzett tbke aranyat mutatja,
a 11,6 %-os csokkenés a kisebb adozott eredményébdl és a 2024. évben kifizetett
585.400 E Ft osztalékbdl adodik.

A targyi eszk6z megujulasi mutaté (targyi eszkdz beruhazasok aranya a targyi
eszk6z allomanyhoz képest) csokkent, 2023. évben 66,6 %-0s, 2024. évben 5,1%-
os volt.

A targyi eszkdzok sajat tékével valé fedezettsége — 19,1 %, az idegen forrasok
aranya a mikodésben 85,9 %-ot tett ki, a sajat forrasok aranya 14,1 %.

A tékeszerkezetet vizsgalva megallapithatjuk, hogy a tarsasag kockazatvisel6
képességét és finanszirozasi szerkezetét az egyre szigorodd jogszabalyi,
energiapiaci és gazdasagi kornyezet hatarozza meg. A tavhdszolgaltatas 2011.
aprilis 1-t6l hatésagi maximalt aras tevékenység, az arakat az Energia Hivatal
hatarozza meg.

2024. évben a raforditasok jelentds részét a tavhdszolgaltatasi tamogatas fedezi,
a tamogatasi hanyad a bevételek kdzott 47,3 % volt.
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Likviditassal, adéssagallomannyal 6sszefiigqgé mutatdk (lasd 2/b sz. tablazat)

A mérleg fordulonapjara szamitott likviditasi mutatok jok. A mérlegkészités napjaig
minden esedékes szallitdi szamla és rovid lejaratu kotelezettség pénzugyi
rendezése megtortént.

Az eladésodottsag mértéke 70,1 %-0s, az el6z6 évhez viszonyitott csokkenést a
mérlegfordulénapi, hataridén bellli kdtelezettség allomany csokkenése okozta. A
tarsasagnak lejart kdtelezettsége nincs.

Az arbevétel aranyos nyereség, az adozott eredmény és a nettd arbevétel aranya
11,8 %. A 2024. évben elért alacsonyabb arbevétel mellett, aranyaiban kisebb
adozott eredményt értink el.

Mutatok Me | 2023.12.31 | 2024.12.31
ROE % 22,7 12,6
ROA % 3,7 1,8
Targyi eszk6z hatékonysag % 22,7 20,4
Targyi eszk6z megujulas % 66,6 51
Eladdsodottsag mértéke % 83,5 70,1
Nettd arbevétel EFt]| 2735695 2423941
Arbevétel aranyos nyereség % 21,4 11,8
Tokearanyos eredmény % 15,1 6,4

2. Kapcsolodo kiegészitések

2024. évben hatésagi ellenérzés nem tart fel olyan hibat, mely jelentés dsszeglinek
min&sulne, és az eszkdzok és a forrasok allomanyara hatassal lett volna.

2.1. A mérlegtételekhez kapcsolédo kiegészitések

2.1.1. Eszkozok, aktivak: Az eszkdzOk leltarozasa, tételes egyeztetése a
mérlegkészitésig megtortént. A mérleg f60sszege az el6z§ évinél 2,8 %-kal
magasabb.

2.1.1.1. Befektetett eszk6zok Osszértéke a 2023. év végi adathoz viszonyitva
192.791 E Ft-tal, 1,6%-kal csOkkent. Az elszamolt 803.709 E Ft terv szerinti
értékcsoOkkenéssel, 790 E Ft terven fellli értékcsokkenéssel és 228 E Ft egyéb
csOkkenéssel szemben az aktivalasok (beruhazasok, felujitasok és
eszkdzbeszerzések) dsszértéke 2024. évben 454.557 E Ft volt, valamint az el6z8
évhez képest a befejezetlen beruhazasok és beruhazasokra adott eléleg egyuttes
Osszege 157.378 E Ft-tal novekedett.
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Immaterialis javak allomanyanak alakulasa

adatok E Ft-ban

Meanevezés El6z6 év | Osszetétel | Targy év | Osszetétel | Valtozas
9 2023.12.31 % 2024.12.31 % %
Alapitas atszervezés aktivalt értéke 0 0,0% 0 0,0% -
Vagyoni értékii jogok 54 243 100,0% 26 234 100,0% | 48,4%
Szellemi termékek 0 0,0% 0 0,0% -
Immaterialis javak 6sszesen 54 243 100,0% 26 234 100,0% 48,4%

Targyi eszkoz allomanyanak alakulasa
adatok E Ft-ban
Megnevezés El6z6 év | Osszetétel| Targy év | Osszetétel | Valtozas

2023.12.31 % 2024.12.31 % %

'é”r?g‘lﬂf?o‘;kois kapcsolodo vagyoni- | 41 418 551 94,6% | 10 797 526 90,7% | 94,6%
J!\;';’nsqz"\"l';'kbere”dezesek’ gépek 551 056 4,6%| 715034 6,0% | 129,8%
J.Izlg;;r);eﬁt\)/:.J)l(:rendezesek, felszerelések, 94 391 0.7% 229 278 1.9%| 242.9%
i?ﬂ]?éiiﬂen beruhazasok, 7991 0,1%| 145695 1,2% | 1823,2%
Beruhazasokra adott el6legek 0 0,0% 19674 0,2% -
Targyi eszk6zok 6sszesen 12 071 989 100,0% | 11 907 207 100,0% 98,6%

Ingatlanok és kapcsoldédo vagyoni értékii jogok allomanyanak alakulasa
adatok E Ft-ban

M . El6z6 év | Osszetétel | Targy év |Osszetétel | Valtozas
eghevezes 2023.12.31 % 20241231 | % %
Telkek 138 048 1,2% 138 048 1,3% | 100,0%
Epiletek (fitémivek, hékdzpontok) 234 044 2,0% 224 881 2,1% 96,1%
KEHOP 5.3.4 épliletek 1877 233 16,5%| 1839610 17,0% 98,0%
KEHOP 5.3.4 biomasszafitSmi €s | g9 519| 42,80 | 4494771|  416%| 91,9%
rendszerbe integralasa
Tavvezetékek 715 476 6,3% 670 881 6,2% 93,8%
KEHOP 5.3.4 tavvezeték 2902 779 25,4% | 2786521 25,8% 96,0%
Egyéb épitmények 613 084 54%| 600 735 56% | 98,0%
Ingatlanhoz kapcsolodo 46 368 04%| 42079 04%| 90,8%
kézmiifejlesztés
Ingatlanok 6sszesen 11 418 551 100,0% | 10 797 526 100,0% 94,6%
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Miszaki berendezések, gépek, jarmiivek allomanyanak alakulasa

adatok E Ft-ban

M ] El6z6 év | Osszetétel | Targy év | Osszetétel | Valtozas
eghevezes 2023.12.31 % 2024.12.31 % %
Erégépek, erémivi berendezések 228 351 41,4% 342 917 48,0% | 150,2%
Gépek, miiszerek, szerszamok 185 281 33,6% 220 103 30,8% | 118,8%
Hirkozl6 berendezések 976 0,2% 878 0,1% 90,0%
Jarmiivek 28 361 5,2% 59 519 8,3% | 209,9%
KEHOP 5.3.4 JarmUvek 108 087 19,6% 91 617 12,8% 84,8%
Miiszaki berendezések 6sszesen 551 056 100,0% 715 034 100,0% | 129,8%

Egyéb berendezések, felszerelések, jarmivek allomanyanak alakulasa
adatok E Ft-ban

M i El6z6 év | Osszetétel | Targy év | Osszetétel | Valtozas
egnevezes 2023.12.31 % 2024.12.31 % %

Uzemi gépek, berendezesek, 33 420 354%| 165973 72,4% | 496,6%
felszerelések

Egyéb jarmiivek 26 912 28,5% 21148 92%| 78,6%
Irodai, |g§zgataS| berendezések és 28 601 30.3% 36 700 16,0% | 128.3%
felszerelések

Uzemkaron kivuli berendezesek, 5 458 5,8% 5 457 2,4% | 100,0%
felszerelések, jarmivek

Egyéb berendezések 6sszesen 94 391 100,0% 229 278 100,0% | 242,9%

Befejezetlen beruhazasok és beruhazasokra adott elélegek

adatok E Ft-ban

osszesen

] El6z6 év | Osszetétel | Targy év | Osszetétel | Valtozas
Megnevezés
2023.12.31 % 2024.12.31 % %
Befejezetlen beruhazésok 7991 100,0% 145 695 88,1% | 1823,2%
Beruhazasokra adott ellegek 0 0,0% 19674 11,9% -
Befejezetlen beruhazasok és
beruhazasokra adott elélegek 7991 100,0% 165 369 100,0% | 2069,4%

A befejezetlen beruhazasok zaro6 értéke december 31-én 145.695 E Ft 6sszegben, az
el6z6 években megkezdett és varhatéan a kovetkez6 évben befejezésre keruld

beruhazasokat tartalmazza.

Beruhazasokra adott el6legek év végi forduldnapi zar6é értéke 19.674 E Ft. A
beruhazasok 2024-ben megkezdddtek, és 2025-ben fejezbdnek be, a szerz6dések
alapjan az el6leget a kivitelez6k a végszamlaban jogosultak elszamolni.
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Befektetett pénziigyi eszk6zok

Tartos részesedések

A 2012.09.12-én megalakult a Hirds Zold Energia Kft, tulajdonosa 100 %-ban a
TERMOSTAR Kift. Célja: a jelentdsebb beruhazasok és uzemeltetési tevékenységek
kozszolgaltatasi tevekenyégtdl tortend elkulonitett megvalositasa.
A tarsasag jegyzett tékéje 2024. december 31-én 3.000 E Ft.

2.1.1.2. A forgéeszkodzok Osszérteke 4.164.861 E Ft, 15,4 % a ndvekedés az el6z6

évhez képest. Ezen belul:

a) Az anyagkészlet értéke a 2023. év végi 66.849 E Ft-rol 80.934 E Ft-ra, 21,1 %-
kal novekedett, f6ként a biomassza kazanok karbantartasara rendelkezésre allo
gépalkatrészek 20.737 E Ft értékével. A faapriték tlzeléanyagok zard
anyagkészlet érteke 8.130 E Ft, mely 6.716 E Ft-tal csOkkent az el6z6 év végi
készletértékhez képest.

b) Az aruk kozott nyilvantartott szén-dioxid kvotak mérleg szerinti értéke a bazis
id6szaki 668.091 E Ft-rol 340.827 E Ft-ra, 49,0 %-kal csdkkent.
A december 31-én készleten [év6 12.712 tonna mennyiség 44,7 %-kal kevesebb,
mint az el6z6 évben nyilvantartott 23.003 tonna. Az értékbeli 49,0 %-os csokkenés
legfébb okai:

- fordulébnapon meglévd vasarolt készlet sulyozott atlagara 2022. és 2024. évi
vasarlasok alapjan 72,97 EUR /tonnarél 2024. év végére 71,62 EUR/tonnara,
1,9%-kal csokkent.

- a fordulonapi kiosztott ingyenes kvota készlet értéke 176.273 E Ft-rol 117.013
E Ft-ra csOkkent

- afordulénapi vasarolt készlet atlagos EUR arfolyama 382,68 Ft/EUR-rél 387,89
Ft/EUR-ra, 1,4 %-kal nOvekedett az elmult évben.

c) A készletekre adott eldlegek értéke 2023-ban 20.206 E Ft, mig 2024-ben O E
Ft volt.

d) Az értékvesztéssel korrigalt vevéallomany (kapcsolt vallalkozassal
egybeszamitott) értéke a mérlegben a 2023. évi 195.549 E Ft-rol 230.733 E Ft-
ra ndvekedett.

Az értékvesztéssel nem csOkkentett tavhészolgaltatasi tevékenység
kovetelésallomanya fogyasztoi csoportonként az alabbiak szerint alakult:

Adatok E Ft-ban

e i Kovetelés allomany Ebbdl lejart kovetelés allomany
Ertékvesztéssel nem Bazis Tény Bazis Tény
csokkentett kovetelés alloman 2 2 5 5
Y12023.12.31 | 2024.12.31 | VaOZaS | 5055 15 31 | 2024.12.31 | Valtozas
Tavhdszolgaltatasi tevekenység 159843| 171016 107.0% 18 985 17803 | 93,8%
kdvetelésallomanya
ebbdl lakossagi 48 944 57 147| 116,8% 16 512 15941 | 96,5%
kozileti 110899 | 113869| 102,7% 2473 1862| 75,3%

A biomassza technoldgia kdltségcsdkkentd hatasanak kdszonhetben a lakossagi
fogyasztok részére a 2023/2024-es fltési szezonban egyszeri, 10.000 Ft
kedvezményt biztositottunk.

Az engedményben azok a lakossagi fogyasztok részesiltek, akik 2024. februar
29-éig pontosan befizették tavhészamlaikat és 2024. marcius 1-jén nem volt lejart
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tartozasuk. Osszességében 10.334 fogyaszto részeslilt a kedvezményben, mely
a 2023/2024-es flitési id6észak honapjaira aranyosan felosztva 2023-ban 42.704
E Ft, 2024-ben 60.636 E Ft arbevétel csokkenést jelentett.

A vevéallomany mérleg szerinti 0sszegének tartalmat, illetve a vevok fizetési
hajlanddsagat az alabbi tablazatok mutatjak.

A 2024. december 31-ei vevéallomany osszetételének bemutatasa
adatok E Ft-ban

Megnevezés 2023.12.31 2024.12.31 | Valtozas
Mérleg szerinti vevéallomany 6sszesen 195 549 230733 | 118,0%
Elszamolt értékvesztés 9501 8181 86,1%
Brutté vevéallomany 205 050 238914 | 116,5%
Hataridén belili kdvetelés 184 665 220753 | 119,5%
Hatarid6n tuli kovetelés 20 385 18 161 89,1%
Hataridén tuli tAvhdszolgaltatas lakossagi vevéallomany 16 512 15941 96,5%
Hatarid6n tuli tavhdszolgaltatas kézileti vevéallomany 2473 1862 75,3%
Hataridon tuli tavhészolgaltatas vevoallomany 18 985 17 803 93,8%
Hataridén tuli nem tavhészolgaltatas vevéallomany 1400 358 25,6%
Brutté vevéallomany 205 050 238914 | 116,5%
Behajthatatlan, elengedett kbvetelés 1604 1009 62,9%
Ertékvesztéssel, behajthatatlan kdveteléssel egyiitt: 206 654 239923 | 116,1%
Részletezés vevicsoportok szerint adatok E Ft-ban

Megnevezés 2023.12.31 2024.12.31 | Valtozas
Lakossagi vevdallomany 48 944 57147 116,8%
Elszamolt értékvesztés -9 289 -7 654 82,4%
Ertékvesztéssel korrigalt lakossagi vevéallomany 39 655 49493 | 124,8%
Koéziileti vevéallomany 110 899 113869 | 102,7%
Elszamolt értékvesztés -194 -392 202,1%
Ertékvesztéssel korrigalt koziileti vevéallomany 110 705 113477 | 102,5%
Tavhdszolgaltatas vevballomanya 159 843 171016 | 107,0%
Elszamolt értékvesziés -9 483 -8 046 84,8%
Ertékvesztéssel korrigalt tavhészolgaltatas vevéallomanya 150 360 162 970 | 108,4%
Vevdallomany villamos e. értékesités, egyéb tevékenység 45 207 67898 | 150,2%
Elszamolt értékvesziés -18 -135| 750,0%
Ertékvesztéssel korrigalt egyéb tevékenység vevéallomanya 45 189 67 763 | 150,0%
Brutté vevéallomany 6sszesen 205 050 238914 | 116,5%
Elszamolt értékvesztés dsszesen -9 501 -8 181 86,1%
Mérleg szerinti vevéallomany 6sszesen* 195 805 230 733 | 118,0%

*Megjegyzés: a Mérleg ,36. sor Kovetelés aruszallitasbol és szolgaltatasbol (vevok)
soraban ebbdl az 6sszegbdl 229.291 E Ft szerepel, a ,37. sor kdvetelések kapcsolt
vallalkozassal szemben” soron pedig 1.442 E Ft. Fenti tablakban a két soron
szerepl6 vevOkovetelést egyben elemeztik.

A tavhészolgaltatas értékvesztéssel csokkentett mérleg szerinti vevokovetelésének
értéke 2024. évben 8,4 %-kal ndvekedett el6z6 év zaro értékéhez képest, melynek
legfébb oka, hogy 2023 decemberben a lakossagi fogyasztok részére a bruttd
szamladsszegbdl adott 10.000 Ft-os kedvezmény 42.704 E Ft-tal csdokkentette a
Tarsasag kinnlevéségallomanyat.
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A mérleg fordulonapjan a lakossagi felhasznalok kevesebb, mint 1 %-anak (33
fogyasztonak) allt fenn 100.000 Ft-ot meghaladé tavhétartozasa, hatralék miatt 21
lakossagi, és 2 kozulleti fogyasztdnal szlnetelt a hasznalati melegviz szolgaltatas.
2024. december 31-ig 3 ugyfelink lakasanak tulajdona kerllt at a Nemzeti
Eszkozkezel6 Zrt-hez, e lakasok hatraléka 0sszesen: 2.002 E Ft.

A lejart tavhészolgaltatasi kovetelések Osszege — a kovetkezetes behajtasi
tevékenység eredményeként — a 2023. év végi allomanyhoz képest 1.182 E Ft-tal,
6,2%-kal csOkkent.

A lakossagi lejart vevokovetelések behajthatatlan koveteléssel novelt értéke
2023. december 31-én (16.512+1.604) 18.116 E Ft volt, 2024. december 31-én
(15.941+983) 16.924 E Ft, amely 6,6%-0s csokkenést jelent.

A kovetelések — aktualis egyenlegek — kozlése a kibocsatott szamlakon
folyamatosan megtoértént.

A birésagi végrehajtok dokumentumai alapjan, tovabba az elkoltdézott és fel nem
kutathatd lakossagi fogyasztdk kisdosszegl tartozasaira 983 E Ft-ot, tovabba egy
kozuleti fogyasztd esetében 26 E Ft értékl hatralékat szamoltuk el behajthatatlan
kovetelésként. Elengedett kovetelés 2024. évben nem volt. A behajthatatlan
kOvetelések leirasa a Szamviteli Torvénynek megfeleld dokumentumokkal
(végrehajtéi, felszamoldi, birésagi végzés), igazolasokkal, nyilatkozatokkal
alatamasztott.

2024.12.31-i vevéallomanyra elszamolt értékvesztés
Adatok E Ft-ban

Ertékvesztés savok mértéke | Ertékvesztés | Ertékvesztés | Ertékvesztés K;:ﬁ:;m Eqyiitteson
fogyasztoi csoportokra mértéke 2023.12.31 2024.12.31 készitésig
Tavhé lakossag 90-180 nap kozott 10% -260 83 0 83
Tavhé lakossag 180-360 nap kozott 25% 518 417 0 417
Tavhé lakossag 360 nap felett 100% 9031 7275 -121 7 154
Lakossag 6sszesen 9289 7775 -121 7 654
Tavhé kozilet 90-180 nap kozott 10% 3 64 -1 63
Tavhé kozilet 180-360 nap kozott 25% 19 97 0 97
Tavhé koziilet 360 nap felett 100% 172 232 0 232
Koziilet 6sszesen 194 393 -1 392
Egyéb vevdk 90-180 nap kozott 10% -30 2 0 2
Egyéb vevdk 180-360 nap kozott 25% -3 0 0 0
Egyéb vevék 360 nap felett 100% 51 133 0 133
Egyéb vevok 6sszesen 18 135 0 135
Osszes 90-180 nap kdzétt 10% -287 149 -1 148
Osszes 180-360 nap kdzott 25% 534 514 0 514
Osszes 360 nap felett 100% 9254 7 640 -121 7 519
Fogyasztoi csoportok mindésszesen 9501 8 303 -122 8 181

A 2024. december 31-i vevballomanyra savosan elszamolt értékvesztést (8.303 E
Ft) csokkentette a targyévet kdvetd elsé honapban befolyt, el6z6 éveket érintd
kovetelésekre jutd értékvesztés, melynek értéke 122 E Ft értékvesztés visszairas.
igy az elszamolt értékvesztés 6sszege 8.181 E Ft.
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Az értékvesztés allomany 2023. december 31-én 9.501 E Ft, 2024. december 31-
én 8.181 E Ft volt. Az értékvesztés egyenlegében 1.320 E Ft csdkkenés tortént.

Befektetett pénzligyi eszkdzre, a forgdoeszkdzok vevékovetelésen kivili tételeire
(értéekpapirok, készletek, egyéb kovetelések) értékvesztést nem szamoltunk el.
Ezek nyitd és zaro értéke egyarant nulla.

e) Kapcsolt vallalkozassal szembeni kovetelés

A KECSKEMETI TERMOSTAR Hészolgaltatd Kft-nek 2024. december 31-én
Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzataval szemben 1.442 E Ft hataridén
bellli tavhészolgaltatasi  vevékovetelése all fenn, az MVM  Next
Energiakereskedelmi Zrt-vel szemben nem all fenn vevékovetelése.

A Szt. 90.§. (2) bekezdése szerinti tartésan adott kolcson kovetelés kapcsolt
vallalkozassal szemben nem all fenn.

f) Egyéb kovetelésként 830.088 E Ft-ot tartunk nyilvan. A csOkkenés a 2023.
évihez képest 23,4 %-os.
adatok E Ft-ban

, El6z6 év | Osszetétel | Targyév | Osszetétel | Valtozas
Megnevezés
2023.12.31 % 2024.12.31 % %

Tavhészolgaltatés tamogatas ki nem utalt 6sszege 755 362 69,7% 339903 41,0% 45,0%
AFA kévetelés 293 669 27,1% 341 908 412% | 116,4%
Jovedéki ado kovetelés (energiaadd) 5469 0,5% 7 558 0,9% | 138,2%
Visszaigényelhetd egyéb adok, tulfizetések 27 555 2,5% 138 964 16,7% | 504,3%
Munkavallalok lakasépitési kdlcsone 1192 0,1% 873 0,1% 73,2%
Munkavallalokkal kapcsolatos egyéb kdvetelés 250 0,0% 250 0,0% | 100,0%
Egyéb kovetelések 570 0,1% 632 0,1% | 110,8%
Egyéb kovetelések 6sszesen 1084 067 100,0% 830 088 100,0% 76,6%

A mérlegforduld napon a kihelyezett munkaltatoi lakaskolcson értéke 873 E Ft volt.
Visszafizetési garanciaként az ingatlanra bejegyzett jelzalogjog szolgal, a
visszafizetés elmaradasanak kockazata minimalis, nem jellemzé.

Valamennyi allami koltségvetéssel szembeni kovetelés 0sszege tarsasagunkhoz
beérkezett a beszamold készités idépontjaig.

A tavhészolgaltatasi tamogatas dsszege a 2024. decemberre igényelt tamogatas
Osszeget tartalmazza.

g) A pénzeszkdzok forduldnapi értéke 2.682.279 E Ft, a ndvekedés az el6z6 év
december 31-i allomanyhoz képest 1.108.199 E Ft, 70,4 %. Ennek oka féként, hogy
a megallapitott magasabb 6sszegi tavhétamogatas folydsitasa 2024.1-9 hénapban
megtortént, a tultamogatottsagot a MEKH 2024.10. hénaptdl 24 havi részletekben
vonja vissza a tamogatas O0sszegébdl. Valamint a szallitdéi kotelezettségek kozt
megjelent december végi magasabb 6sszegi 800.520 E Ft foldgaz és villamos
energia szamlak 6sszegének kifizetésére 2025. januarban kerdlt sor.

A bazis évhez képest magasabb dsszegl volt a villamosenergia-értékesitési szamla
decemberi bevétele, azonban a lekotott betétek kamataival novelt banki
egyenlegbél a beruhazasok megvaldsitasara torténd pénzeszkdz felhasznalas
kisebb mértéeki volt.
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2.1.1.3. Az aktiv idébeli elhatarolasok értéke 110.817 E Ft.

Ebbdl a bevételek aktiv idébeli elhatarolasa 81.611 E Ft, mely 65.068 E Ft értéki
fités és HMV szolgaltatas elszamolasi kulonbozetébdl, 10.027 E Ft Osszegl
villamosenergia-értékesités  korrekciés szamlajabol, illetve 6.516 E Ft
kamatbevételbdl szarmazik.

A koltségek aktiv id6beli elhatarolasa 29.206 E Ft, 2024. évre elhatarolt biztositasi
dijak, bérleti dijak szoftverek és folydiratok el6fizetési koltségei. Az adatok
részletezését a 4/a. szamu tablazat tartalmazza.

2024. december 31-én a halasztott raforditasok értéke nulla.

2.1.2. Forrasok, passzivak

A sajat toke 2024. évben 299.099 E Ft-tal csokkent. Ez a targyévi addzott
eredmény — 286.301 E Ft — és a kifizetett osztalék — 585.400 E Ft — kllonbozetébdl
adodik.

A 2023. évi 585.400 E Ft adozott eredmény 2024. évben osztalékként kerult
kifizetésre a tulajdonosoknak.

a) A jegyzett toke az 1995. évi cégegyesités o6ta valtozatlanul 1.114.130 E Ft, és az

Uzletrészek aranya is valtozatlan.

b) A téketartalék a tulajdonosok altal — a Kift. jogel6djének — nyujtott végleges

finanszirozasi forras; 6sszege 63.530 E Ft, a 1995. évi, a megalakulas ota
valtozatlan.

c) Az eredménytartalék: 2024. december 31-én 814.477 E Ft.

Az eredménytartalék elmult tiz évi valtozasait az alabbi tablazat tartalmazza:

adatok E Ft-ban

Novekedés Csokkenés CsoOkkenés
e Novekedés lekotott . . Eredménytartalék
B - lekotott P . osztalék Egyéb
Evszam . el6z6 évi tartalék e - - halmozott
tartalék < L P kifizetés valtozas ..
- 1.« | eredménybdl képzés ; osszege
feloldasbol X miatt
miatt
2015 48 500 0 0 0 -1 500 714 947
2016 0 116 265 -125 947 -116 265 -2 347 586 653
2017 125 947 133 357 -90 875 -133 357 0 621 725
2018 79 367 148 753 0 -148 753 2 701 094
2019 11508 132 807 -12 508 -29 432 -1 000 802 469
2020 0 165 298 0 -165 298 0 802 469
2021 12 508 130 992 0 -130 992 0 814 977
2022 0 353 024 0 -353 024 -500 814 477
2023 0 1531 458 0| -1531458 0 814 477
2024 0 585 400 0 -585 400 0 814 477

d) Lekotott tartalék

A tarsasag 2024.12.31-én nem mutatott ki lekotott tartalékot.

A KEHOP palyazatok Tamogatasi szerz6déseinek megfeleléen, a vallalt
kotelezettségek teljesitésének vizsgalata a palyazat zarasat kovetd 1. év végeéig
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esedékes, melyet megvizsgaltunk, és a vallalt indikatorokat teljesitettik, ennek
megfelel6en lekotott tartalékot nem képeztunk.

e) Az adézott eredmény 286.301 E Ft.
Az Osszeget eredménytartalékba helyezzuk, melybdl 2025. évben a Taggydllés
hatarozatanak megfelel6 6sszeg kerul osztalékként kifizetésre a Tulajdonosok
részére, az uzletrészek aranyaban.

2.1.2.1. A Céltartalékok mérleg szerinti értéke a 2023. évi 1.428.211 E Ft-rol
2024. évben 376.695 E Ft-ra csokkent (73,6 %-kal).

adatok E Ft-ban

Céltartalékok 2023.12.31 2024.12.31| Valtozas %
Céltartalék képzés a varhato kotelezettségekre 747 751 137 202 4,6%
- ebbél Tavhé tultdmogatottségra képzett céltartalék 713 467 103 164 14,5%
- ebbdl Kotbér kotelezettségre képzett céltartalék 34 284 34 038 99,3%
Céltartalék képzés a COz kvota visszaadas koltségére 680 460 239 493 35,2%
Céltartalék 6sszesen 1428 211 376 695 26,4%

A szén-dioxid kvota visszaadasra képzett céltartalék 680.461 E Ft-rol 239.493 E Ft-
ra csokkent, melynek oka, hogy az éves felhasznalt kevesebb gazmennyiségnek
megfeleléen a 2023. évi 17.941 tonna kibocsatas 2024. évben 9.064 tonnara
csokkent (49,5 %-kal).

2024 év végen a varhatd kotelezettségekre 0sszesen 137.202 E Ft céltartalékot

képeztink szemben a bazis évi 747.751 E Ft értékkel.

- A tavhészolgaltatasi tamogatas 6sszegét az Energia Hivatal foldgaz alapu
mikodés alapjan allapitotta meg 2023. oktober 1-t6l. A MEKH hivatalos
értesitében tdjékoztatta tarsasagunkat, hogy a 2023/2024-es tamogatasi
id6északban keletkezett 2.012,0 M Ft tobbletbevétel 6sszegét a 2024/2025. évi
fitési id6szaktdl kezdédben 24 honap alatt, havonta egyenletesen 83,8 M Ft
Osszeggel csoOkkenti. A varhatd kotelezettségekre képzett céltartalékot
atvezettuk a bevételek passziv elhatarolasaba, melynek feloldasa havonta
torténik.

- 2024 év végén a felmerllt tény és a MEKH altal elismert koltségek
kilonbozetébdl adodd tultamogatottsagara 103.164 E Ft 0Osszegben
céltartalékot képeztink.

- Tovabbi 34.038 E Ft 6sszegli céltartalékot képeztiink a 2023/2024-es gazévre
vonatkoz6é gazszerzddésben lekotott foldgazmennyiséghez képest tortént
alulvételezett mennyiség felhasznalasara, tekintettel a szerz6dés
feltételrendszerére.

Az MVM Next Energiakereskedelmi Zrt-vel, mint kapcsolt vallalkozassal szemben
tarsasagunknak a 2023/2024. évi foldgaz szerz6dések alapjan a szerz6dott
mennyiség alulvételezése miatt varhatéan kotbér és kartéritési kotelezettsége all
fenn 2024. december 31-én. A Szt.90.§ (8) bekezdésének megfeleléen 34.038 E Ft
OsszegUl céltartalékot képeztink varhato kotelezettségre.
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Az MVM Next Energiakereskedelmi Zrt-vel, mint kapcsolt vallalkozassal szemben
2023-ban 2023/2024. évi foldgaz szerz6dések alapjan a szerz8dott mennyiség
tulvételezésére képzett 34.284 E Ft kotbér kotelezettséget 2024-ben feloldottuk.

2.1.2.2 A kotelezettségek értéke 1.596.743 E Ft, az el6z6 évhez képest 25,8
%-kal csOkkent.
adatok E Ft-ban

Meanevezés El6z6 év | Megoszlas | Targyév | Megoszlas | Valtozas
9 2023.12.31 % 2024.12.31 % %
I. | Hatrasorolt kotelezettségek 0 0,0% 0 0,0% -
Il. | Hosszu lejaratu kotelezettségek 0 0,0% 0 0,0% -
Rovid lejaratu kolcsonok, hitelek 0 0,0% 0 0,0% -
Kotelezettsegek aruszallitasbol és 69 310 32%| 597963 37,4% | 862,7%
szolgaltatasbal (szallitok)
Kotelezettsegek kapesolt -~ 813 823 37.8%| 800520 50,1%| 98,4%
vallalkozasokkal szemben (szallitd)
Egyeb rovid lejaratu 1268 141 58,9% | 198 260 12,4% | 15,6%
kotelezettségek
Ill. | Rovid lejaratu kotelezettségek 2151 274 100,0% | 1596 743 100,0% 74,2%
Kotelezettségek 0sszesen: 2151 274 100,0% | 1596 743 100,0% 74,2%

A szdllitéi kotelezettségek értéke 1.398.483 E Ft. 800.520 E Ft kapcsolt
vallalkozassal — MVM Next Energiakereskedelmi Zrt.-vel — szembeni fizetési
kotelezettség (a november és december havi féldgaz, villamos energia szamlak
ertéke), 597.963 E Ft egyéb vallalkozassal szembeni kotelezettség, foként a
faapriték tlizeléanyag, a viz és a beruhazasi szallitéi szamlak értéke. A szallitokkal
a fordulénapi egyeztetések megtorténtek. A szamlak kiegyenlitése a fizetési
hataridbkre maradéktalanul megtortént.

Rovid lejaratu kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben

A TERMOSTAR Hészolgaltatd Kft-nek Kecskemét Megyei Jogu Varos
Onkormanyzataval szemben nem allt fenn semmilyen kotelezettsége a beszamolasi
idészak végén. Az MVM Next Energiakereskedelmi Zrt-vel szemben fennallo
800.520 E Ft szallitdi kotelezettsége a november és december havi gaz- és
aramszamlak 0Osszege, melynek fizetési hatarideje 2025. januar és februar
hénapban volt, és kiegyenlitésiik 2025-ben a fizetési hataridéig megtortént.

A Szt. 90.§. (2) bekezdése szerinti hatrasorolt kdtelezettség kapcsolt vallalkozassal
szemben, illetve tartos kotelezettség kapcsolt vallalkozassal szemben nem allt fenn.
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Egyéb rovidlejaratu kotelezettségek érteke: 198.260 E Ft

adatok E Ft-ban

Megnevezés 2023.12.31 | 2024.12.31 Valtozas

KEHOP-5.3.4 palyazati el6leg 1114570 0 0,0%
Vevék tulfizetései 7 692 5922 77,0%
Addfizetési kotelezettségek 82 261 104 226 126,7%
Jévedelem elszdmolasi szamla 62 865 75410 120,0%
Foldgaz alulvételezési kdtbér kotelezettség 0 12 000

Alapitékkal szembeni révid lejaratu kotelezettség 0 0

Egyéb révid lejaratu kotelezettségek 753 702 93,2%
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 6sszesen 1268141 198 260 15,6%

A Kft-nek 2024. év végén lejart koztartozasa, lejart kotelezettsége nem volt.

A vevok tulfizetéseinek 6sszege 23,0%-kal csdkkent az el6z6 évi értékhez képest.
Az év végi adofizetési kotelezettség az el6z6 évihez képest 26,7%-kal novekedett.

A Kft. vezetése 2024. évben nem vallalt kezességet, vagy mas, nem emlitett
kotelezettséget. A tarsasagnak garancialis és kornyezetvédelmi kotelezettsége
nincs.

A KECSKEMETI TERMOSTAR Hészolgaltatd Kft-nek hosszu lejaratu
kotelezettsége nincs, igy a Szt.90.§. (3) bekezdés szerinti 5 évnél hosszabb lejaratu
kotelezettsége sincs.

2.1.2.3 Passziv idobeli elhatarolas

Az adatok részletezését a 4/b. sz. tablazat tartalmazza.
Passziv idobeli elhatarolasok allomanya 11.960.243 E Ft.

A bevételek passziv id8beli elhatarolasa 1.769.131 E Ft.

e A tavhdszolgaltatasi rendszerre kapcsolddasert a vevoknek kiszamlazott, a
csatlakozast lehetévé tevé beruhazas értékcsokkenésével aranyosan, a
késbbbi években elszamolando bevétel 6sszege: 8.646 E Ft.

e A Magyar Energetikai és Kézmi-szabalyozasi Hivatal altal a 2023/2024
gazévre kapott tdvhétamogatasbol szarmazé tobbletbevételbdl a kdvetkezé
21 hoénapra (2025 januartdl - 2026 szeptemberig) vonatkozé 0Osszeg
1.760.485 E Ft. Ennek feloldasa havonta torténik, és amelyet a MEKH
havonta egyenletesen a tavhétamogatasi 6sszegben figyelembe vesz.

A koltségek, raforditasok passziv iddbeli elhatarolasa 53.753 E Ft.
e Az elhatarolt koltségek kozott szerepel 38.333 E Ft teljesitményhez kotott
munkabér, és ehhez kapcsolddo 4.983 E Ft jarulékteher, melynek kifizetése
2025. évben torténhet meg a 2024. évi beszamolo elfogadasanak
flggvényében.
e 5970 E Ft a 2025. évben, a beszamolo készités idészakat kovetben
szamlazott, de még 2024. évet terhel6 egyéb koltség, tobbek kdzott
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bankkdltseg, konyvvizsgalati dij és egyéb szolgaltatasok utdlag kiszamlazott
tételei.

o 4467 E Ft Osszegben elhatarolasként szerepel a beszamol6 készités
id6szakat kovetéen szamlazott 2024. 12. havi villamos energia és vizszamlak
0sszege.

A halasztott bevétel soron szerepl6 10.137.359 E Ft a beruhazasokra elnyert és
kiutalt palyazati tamogatasok késébbi évekre elhatarolt O0sszege. A Kkapott
tamogatasok  bevételként torténé felolddasa a  beszerzett eszk6zok
ertékcsokkenéseével aranyosan torténik meg.

A halasztott bevételek a kovetkez6 tételekbdl allnak:

A Kkorabbi évek palyazati 6sszegeibdl 2024. december 31-én fennmaradd

tamogatasok 6sszege 224.301 E Ft.

Adatok E Ft-ban

2024.12.31-én
Tamogatgs PI’Ojekt’ __Brutto Folyosnas Elhatarolas ideje meg'el nem
megnevezése megnevezése Osszeg éve szamolt
osszeg
Széchenyi Terv 3. sz. gazmotor 50 000 2002 12 év 1250
telepitése
Nemzeti 4.sz. gazmotor
Energiatakarékossagi ) te'leg itese 50 000 2003 12 év 1250
Program P
212/A hékbézponti
korzet felhasznaloi hékézoont 11 év
KEOP 5.4.0/09-2009 hékoézpontok és 61 782 2011 . por . 10971
! . tavvezeték 25 év
hozzatartoz6
tavvezeték
212/B hékozponti
korzet felhasznaloi hékozoont 11 év
KEOP 5.4.0/09-2010 hékodzpontok és 50 205 2012 . por f 12 127
! . tavvezeték 25 év
hozzatartoz6
tavvezeték
Reformatus
KEOP 5.4.0/11-2011 | ,, , Kollégium 1 4360, 2013 hkozpont 11 év 2892
tavhérendszerre vald tavvezeték 25 év
csatlakoztatdsa
Osszekotd tavvezeték B g
KEOP 5.4.0/11-2011- és fiistgaz- 309 955 2013 ho’haszno§|to 11’ev 136 085
2012 - . tavvezeték 25 év
héhasznositd
KEOP 5.4.0/11-2011- | s . . o .
2012 Snerdpotle | OSSZEKOI0 tavvezeték | g7 g6 2013 | NGhasznosito 11 év 48 520
. . Onerdpotlo tavvezeték 25 év
tamogatas
Eredménykorlat Fistgaz- .
feletti eredmény 2012 héhasznositd 30514 2013 1ev 0
KEOP-2012-5.4.0 veasoiek hékézpont 11 év
retrospektiv s ) 46 494 2015 . por i 11 206
A N 3 db hékdzpont tavvezeték 25 év
tamogatas Eg.
feltjitas
Részdsszesen: 700 458 224 301
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2023. évben a tavhOszolgaltatas tamogatott eredményének 2 %-os eszkdzaranyt
meghaladd része 10.368 E Ft volt, ezt 2024. évben a jogszabalyi elbirasoknak
megfeleléen eszkozfejlesztésre, a Szultan utcai telephely fotovoltaikus kiserému
beruhazasara hasznaltuk fel.

A KEHOP tamogatasként, valamint vissza nem téritendd allami tdmogatasként

2023.12.31-én még el nem szamolt bevételek érteke 9.913.058 E Ft.

Adatok E Ft-ban

2024.12.31-én
Tamogata's PrOJekt' _I_3rutto Fon’osnas Elhatarolas ideje meg'el nem
megnevezése megnevezése Osszeg éve szamolt
Osszeg
}’<EHOP 5.3.1. Tévhéren(':iszer 139 350 2019 hﬁikézpopt 11 éjv 95 241
(levalasztott csomag) fejlesztése tavvezeték 25 év
Vissza nem téritendd | Mindszenti korati Telek kivezetéset
tdmogatasbdl telekre telephely 7 446 2020 o 7 446
o . oy kovetben
esl rész kialakitasa - telek
) Biqm'gs:?‘z'f’:l ) esquzcsopoﬁpnkent 9733525
tizelésd fatéma écs alapjan
. KEI-’|QP'5.3.4 ] megvaI03|ta§e} €S | 10380314 2023
fejlesztési tamogatas kecskeméti
tavhérendszerbe Telek kivezetését
integralasa kovetben 76846
KEHOP palyazatok és VNT 10 527 110 9913 058
részosszesen:
Halasztott bevételek mindosszesen: | 11 227 568 10 137 359
- A KEHOP 5.3.1-17. palyadzat levalasztott csomagjadban megvalodsitott
beruhazasaira megitélt 139.350 E Ft 0Osszegl tamogatasbol az

értékcsoOkkenéssel aranyosan csokkentett 0sszeg, a halasztott bevételek kozott
95.241 E Ft értékkel szerepel.

Vissza nem téritendd allami tamogatasbodl 7.446 E Ft 6sszeg a Mindszenti koruti
telek kialakitasara kerult felhasznalasra, a telek értékcsdokkenése nulla, ezért ez
az 0sszeg bevételként csak a telek nyilvantartasbol torténd kivezetésével egyutt
lehetséges.

A KEHOP 5.3.4-21 palyazatban megvaldsult beruhazasokra megitélt tdmogatasi
O0sszeg 10.380.314 E Ft, melynek értékcsokkenéssel aranyosan csokkentett
0sszege a halasztott bevételek kdzott 9.733.525 E Ft 0sszeggel szerepel.

A palyazati forrasbol tovabbi 76.846 E Ft-ot a Mindszenti koruti telek vasarlasara
forditottunk, mivel a telek értékcsokkenése nulla, ezért ez az 6sszeg bevételként
csak a telek nyilvantartasbol torténd kivezetésével egyutt lehetséges.
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A halaszott bevételek — minden esetben fejlesztési célra kapott tamogatasok késébbi
idészakra elhatarolt elszamolasa — dsszege a targyévet megel6z6 négy évben az
alabbiak szerint alakult:

2.2.

2021. 570.382 E Ft
2022. 395.406 E Ft
2023. 9.482.552 E Ft
2024. 10.137.359 E Ft

Eredménykimutatashoz kapcsolédoé adatok, kiegészitések

2024. évben hatosagi ellen6rzés nem tart fel olyan hibat, mely jelentés 6sszeglinek
minésulne, és az eredményre hatassal lett volna, és emiatt be kellett volna mutatni.

Az értékesités netto arbevétele 2024. évben 2.423.941 E Ft volt, az el6z6 évhez

képest ez 311.754 E Ft-tal, 11,4 %-kal alacsonyabb.

A tavhoészolgaltatas bevétele 1.908.722 E Ft volt, ami 13,7 %-kal alacsonyabb
a 2023. évinél. A h6értékesités volumene a 2023. évi 348.535 GJ-lal szemben
2024. évben 6,7%-kal emelkedett, 371.857 GJ volt. A mennyiségi névekedés
ellenére az arbevétel-csokkenés oka a kozuleti és egyéb fogyasztok hatosagi
hodij aranak csOkkenése az el6z6 évhez képest.

A villamosenergia-értékesitésébdl szarmazo arbevétel szinte azonos az
el6zd évi értékkel, 2023. évben 455.905 E Ft, 2024. évben 454.473 E Ft volt,
ez 0,3%-o0s csokkenést jelent.

Az értékesitett villamos energia mennyisége a 2023. évi 183.927 kWh-rdl
725.967 kWh-ra, 294,7 %-kal nOvekedett.

A megrendelésre végzett és egyéb tevékenység arbevétele 2023. évben
68.851 E Ft, 2024. évben 60.746 E Ft volt, 11,8 %-0s a csOkkenés. A csdkkenés
oka, hogy a bazis év arbevétele még tartalmazza az els§ félévben a
homokbanyai hészolgaltatas bevételét, mely ezt kdvetden a tavhszolgaltatasi
engedély alapjan a tavhé arbevételben jelenik meg. Ugyanakkor 2024-ben
jelentds értékd hulladékértékesitésbdl szarmazo bevétel keletkezett.
Osszeségében 2024-ben az lizemeltetési tevékenységbdl elért arbevétel 3.742
E Ft, a megrendelésre elvégzett viz-, gazszerelési munkak, a bérleti dijak
arbevétele egyuttesen 23.976 E Ft, valamint a hulladék értékesitésének értéke
23.411 E Ft-ot tett Ki.

A gazdasagi adminisztracids tevékenység bevétele 2023. évben 8.631 E Ft,
2024. évben 9.617 E Ft volt.

Az arbevétel 6sszetételét és alakulasat az 5. sz. tablazat tartalmazza.

Az értékesités nettd arbevételébdl a tulajdonos Kecskemét Megyei Jogu
Onkormanyzatnak, mint kapcsolt vallalkozasnak nyujtott szolgaltatasbdl
szarmazo bevétel 2023. évben 3.556 E Ft (0,13 %), 2024. évben 7.093 E Ft (0,29
%) volt.

A tulajdonos MVM Next Energiakereskedelmi Zrt-nek, mint kapcsolt
vallalkozasnak nyujtott szolgaltatasbol szarmazo bevétele nem szarmazott sem
2024. évben, sem az azt megel6z6 évben.
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Az aktivalt sajat teljesitmények értéke 2023. évben 107.470 E Ft, 2024. évben
63.017 E Ft volt, 41,4 %-kal csOkkent. A beruhazasok, azon belll a sajat
teljesitmények bemutatasat az tzleti jelentés tartalmazza.

Az egyéb bevételek értéke 2023. évben 8.392.222 E Ft volt, 2024. évben

4.911.180 E Ft volt, mely 41,5 %-os csdkkenést jelent.

Az egyéb bevételek részletezését az alabbi tablazat tartalmazza:

Adatok E Ft-ban

Megnevezés 2023.12.31 | 2024.12.31 | Valtozas
Eszkozértékesités, eszkdozatadas bevétele 36 492 | 1363,0%
Kartéritések, karenyhitések 69 293 0 0,0%
Késedelmi kamatok, ligyvédi dijak felhasznaldk altali megtéritése 7023 14 611 | 208,0%
Céltartalék feloldasa 0 34 283 -
Visszairt értékvesztés 3439 2 750 80,0%
Tavhészolgaltatok tAmogatasa 7084433 | 3563348 50,3%
Fejlesztési célu tamogatas értékcsdkkenés aranyos bevétele 101 100 618 134 | 611,4%
2% korlat feletti eredmény értékcsdkkenés aranyos bevétele 2771 2 656 95,8%
Behajthatatlan kdvetelésekre befolyt 6sszeg 388 225 58,0%
Foldgaz kétbér elengedésbdl szarmazo bevétel 54 172 0 0,0%
Egyéb bevételek (hulladék értékesités, dolgozdi koltségtéritések) 4070 24 373 | 598,8%
Egyéb bevételek CO: kereskedelem hatasa nélkiil 7326725| 4260872 58,2%
COz kereskedelem bevételei 1 065 497 650 308 61,0%
Egyéb bevételek 6sszesen 8392222 | 4911180 58,5%

A tulajdonos Onkormanyzattél a KECSKEMETI TERMOSTAR Kft. tAmogatast
nem vesz igénybe. A tarsasag nem vesz részt onkormanyzati tamogatasi
programban, igy annak keretében végleges jelleggel dnkormanyzati forrasbal,
illetve mas gazdalkodétdl nem kapott a tevékenység fenntartasat, fejlesztését
célz6 tamogatast.

A KECSKEMETI TERMOSTAR Hészolgaltaté Kft-nek kapcsolt vallalkozastol
szarmazd egyéb bevételek kdzé sorolt bevétele nem keletkezett.

A Tarsasagnak kapcsolt felekkel lebonyolitott egyéb lényeges, illetve nem a
szokasos piaci feltételek k6zott megvalosult Ggyletei nem voltak.

IV. Az anyagjellegii raforditasok 6sszege 2024. évben 4.082.168 E Ft volt, az
el6z6 évi 7.783.821 E Ft-hoz képest 47,6 %-kal alacsonyabb, sulya az 6sszes
koltségen és raforditason belll 56,3 %.

A targyévi anyagjellegl raforditasok részleteit az alabbi tabla tartalmazza:
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Adatok E Ft-ban

Megnevezés 2023.12.31 | Osszetétel | 2024.12.31 | Osszetétel | Valtozas
Gazkoltség 6 381 615 82,0% | 1506 833 36,9% 23,6%
Biomassza tlizel6anyagok koltsége 335271 4,3% | 1022 376 25,0% | 304,9%
Viz-csatorna koltség 129 594 1,7% 469 283 11,5% | 362,1%
Villamosenergia-koltség 492 743 6,3% 385 956 9,5% 78,3%
Anyagkoltség és eladott aruk beszerzési értéke 86 452 1,1% 139 694 3,4% | 161,6%
Igénybe vett és kozvetitett szolgaltatasok koltsége 290 428 3,7% 465 258 11,4% | 160,2%
Egyéb szolgaltatasok kéltsége 67 718 0,9% 92 768 2,3% | 137,0%
Anyagijellegti raforditasok 6sszesen 7783821 100,0% | 4082 168 100,0% 52,4%

Igénybe vett szolgaltatasok bemutatasa

Adatok E Ft-ban

Megnevezés 2023.12.31 | 2024.12.31 | Valtozas
Szallitas-rakodas, raktarozas koltségei 295 426 | 144,4%
Bérleti és hasznalati dijak 2543 1437 56,5%
Karbantartasi, javitasi koltségek 73 155 233097 | 318,6%
Hirdetés, reklam, PR szolgaltatasok koltségei 62 866 48 724 77,5%
Oktatas és tovabbképzés koltségei 8 325 12003 | 144,2%
Kikuldetés koltségtéritése (napidij nélkal) 1193 1395| 116,9%
Ugyviteli szolgéltatas koltségei 94 262 80843| 85,8%
Egyéb igénybe vett szolgaltatasok koltsegei 47 366 86 865 | 183,4%
Igénybe vett szolgaltatasok 6sszesen 290 005 464 790 | 160,3%

A karbantartasi koltségek a 2023. évi 6sszeghez képest tobb, mint haromszorosara
novekedtek, melynek oka a biomassza fltdmi karbantartasi tételeinek
megjelenése. A karbantartasi feladatok részletes beszamoldjat az Uzleti jelentés
tartalmazza.

Az oktatas, tovabbképzések koltségei 2023. évi Osszeghez képest 44,2%-kal
emelkedtek, a 2024. évi képzési koltségek legjelentésebb tételei a biomassza
operatori és emeldgep-kezelbi képzések voltak.

Az Ugyviteli szolgaltatasok koltségei 14,2 %-kal csokkentek az el6z6 évhez képest,
mely koszonhet6 egyeb szakérti dijak jelentés csokkenésének, mivel a tavalyi
évben a biomassza f(tébmi megépulése magasabb projektmenedzsment
szolgaltatasi tamogatast igényelt.

Az egyéb igénybe vett szolgaltatdsok koltségeinek 83,4 %-o0s 39.499 E Ft-os
novekedésének legfébb oka féként, hogy a biomassza fitdmi mikodéséhez
kapcsoloddan az igénybe vett szolgaltatasi kdltségek a teljes év soran felmeriltek,
a bazis évben a fitémi 2023 6szi indulasaval ezek nem voltak jelentések.
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Az eladott aruk beszerzési értéke 2023. évben 1.543 E Ft, 2024. évben 23.394 E
Ft. Mely 2024. évben a készletre vett — bontasbdl szarmazé - hulladék
ertékesitésének ertékét tartalmazza, ami a készletre vételkor az egyéb bevételek
soron is megjelent, igy eredményre gyakorolt hatasa nincs. A hulladékértékesités
arbeveétele a bevételek kozt megjelent.

Az eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 2023. évben 423 E Ft, 2024. évben
mely a munkavallaléknak tovabbszamlazott telefonkoltségeket

468 E Ft,
tartalmazza.

25,3%-0s mérték alatt maradt.
Osszkoltségben 19,1 %.

A személyi jellegii raforditasok 0sszege 2023. évben 1.132.570 E Ft, 2024.
évben 1.386.458 E Ft volt, a ndvekedés 22,4 %. Ez a ndvekedés a tervezett
A személyi jellegi koltségek sulya az

Adatok E Ft-ban

Megnevezés

2023.12.31

2024.12.31

Valtozas

Bérkoltség

940 650

1166 490

124,0%

Személyi jellegli egyéb kifizetés

55520

59 941

108,0%

Bérjarulékok

136 400

160 027

117,3%

Személyi jellegli raforditasok 6sszesen

1132570

1 386 458

122,4%

VI.

A 2024. évi személyi jellegl raforditasok valtozasat tdbb tényez6 befolyasolta.

A bérkoltség bazis idészakhoz viszonyitott emelkedését a biomassza fitémi
Uzemeltetéséhez szukséges magasabb szakmai kvalitdsokkal rendelkezd
szakemberek bérkoltség ndvekedése, valamint az év folyaman végrehajtott
differencialt atlagosan 20 %-os béremelés okozta.

A személyi jellegli egyéb kifizetések el6z6 évhez viszonyitva 8,0 %-kal
emelkedtek.

A bérjarulékok értéke az el6z6 évhez képest 17,3 %-kal magasabb, melyet a
bérndvekedés okozott.

Ertékcsokkenési leiras dsszege a 2023-ban 261.081 E Ft, 2024. évben 803.709
E Ft volt, a jelentés 207,8 %-os novekedés oka a KEHOP beruhazasok
eszkozeinek teljes évi értékcsokkenésének megjelenése 2024-ben. Az
értékcsOkkenés leiras sulya a raforditasokban 11,1 %. A terv szerinti
ertékcsokkenést a tarsasag havonta szamolja el.

Adatok E Ft-ban

Megnevezés 2023.12.31| 2024.12.31 | Valtozas

Terv szerinti értékcsokkenési leiras 261 081 803 709 | 307,8%
ebbdl egy 6sszegben torténd leiras 8 827 10779 | 122,1%
ebbdl linearis leiras 234 761 676 312 | 288,1%
ebbdl teljesitmény aranyos leiras 17 493 116 618 | 666,7%
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VII.

Egyéb raforditasok Osszege: 2023. évben 1.667.639 E Ft, 2024. évben
980.033 E Ft, a csOkkenés 41,2 %. Az egyéb raforditasok aranya a
raforditasokon belul 13,5 %-o0s.

Megnevezés 2023.12.31 | 2024.12.31 | Valtozas
Késedelmi kamatok, kdtbérek birsagok partnerrel szemben 30 80 881 | 269603,3%
Adott tamogatasok 1527 12 616 826,2%
Képzett céltartalék varhato kotelezettségre (CO2 nélkiil) 34 283 34 038 99,3%
Terven fellli értékcsokkenés leiras 2819 790 28,0%
Onkormanyzattal elszamolt adok 8 656 8 656 100,0%
Kéltségvetéssel elszamolt adok 5402 6 147 113,8%
Behajthatatlan kdvetelések 1604 1009 62,9%
Kovetelések elszamolt értékvesztése 452 1430 316,4%
Térités nélkil nyujtott szolgaltatas értéke 42 704 60 636 142,0%
Egyéb 477 1041 218,2%
Egyéb raforditasok CO: kereskedelem hatasa nélkiil 97 954 207 244 211,6%
CO2 kereskedelem raforditasok 1569 685 772789 49,2%
Egyéb raforditasok 6sszesen 1667 639 980 033 58,8%

A 2023/2024-es gazévben a gazszerz6désben lekotott foldgazmennyiséghez
képest tortént tobblet felhasznalasra a szerz6dés alapjan 68.881 E Ft kotbért
fizettink. A tobblet foldgazbeszerzés piaci aron tortént, melynek értéke a
kotbérrel ndvelve nem érte el a MEKH altal elismert koltseget.

Tarsadalmi felelésségvallalasunk fontos részének tekintjlik a varosi szervezetek
tamogatasat. A Kecskeméten mikodé alapitvanyoknak, koltségvetési
szervezeteknek, kozéleti, jotékonysagi eseményekre 2024. évben adott
tamogatasok O0sszege 12.616 E Ft volt. 2024-ben a kdrnyezetvédelemi, sport,
egészseqgugyi, szocialis, kulturalis és oktatasi teruleten kozérdek( ceélbal,
k6zhasznu tevékenységet végz6 civil szervezetnek ellentételezés nélkul az Gzleti
évben nyujtott pénzbeli és termeészetbeni juttatasokat az alabbi tablazat
tartalmazza:

Adatok E Ft-ban

Pénzbeli Természetbeni |
Nyujtott tamogatas tipusa té}_mogatés té__mogatés Osszesen
Osszege Osszege
Egészséglgyi 0 14 14
Kornyezetvédelmi 10 250 0 10 250
Kulturalis 180 119 299
Oktatasi 0 80 80
Sport 1550 0 1550
Szocialis 300 123 423
Civil szervezetek tamogatasa 6sszesen 12 280 336 12 616
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VIII.

2024. év végén 34.038 E Ft céltartalékot képeztink a 2023/2024 gazév
gazszerz8déseiben lekotott foldgaz mennyiséghez képest tortént tolerancia
savtol eltér6 mennyiség felhasznalasara tekintettel a varhatdé kartéritési
kotelezettségekre.

A beruhazasokhoz kapcsoldéddan tortént bontasok miatt 790 E Ft 0sszegben
merult fel terven fellli értékcsokkenés.

Az egyéb raforditasok értéke mindkét évben tartalmazza — a biomassza fatém
Uzemelésének koszonhetéen — a 2023/2024-es fiitési szezonban a 10.334
lakossagi fogyasztd részére a bruttd szamladosszegbdl adott 10.000 Ft-os
kedvezmény (térités nélkili engedmény) dsszegeit, mely 2023. évben 42.704 E
Ft, 2024-ben 60.636 E Ft volt.

A CO:2 kvota kereskedelem raforditasanak csokkenése a biomassza alapu
hétermelés kovetkeztében a gazfelhasznalas csokkenésének kdszdnhetd. 2023
évben a 2022. évi 31.242 tonna visszaadas 889.225 E Ft raforditasaval szemben
2024-ben a 2023. évi kibocsatas szerint 18.176 egység visszaadas tortént
533.296 E Ft 6sszegben. Valamint a 2023-ban visszaadasra képzett céltartalék
O0sszegéhez, 680.460 E Ft-hoz képest 2024-ben 239.493 E Ft Osszegl
céltartalékot képeztunk.

A koltségek szerkezetét és az 6sszes raforditashoz viszonyitott aranyat az 5. sz.
melléklet tartalmazza.

Uzemi (lizleti) tevékenység eredménye: 2023. évben 390.276 E Ft, 2024.
évben 145.770 E Ft. A csOkkenés mértéke 62,6 %.

Pénziigyi miiveletek eredménye: 140.531 E Ft.

Pénziigyi miiveletek bevételeinek értéke 6sszesen: 140.531 E Ft.

2024. év soran a tarsasag a rendelkezésre all6 szabad pénzeszkdzeit — a
likviditas biztositasa mellett — bankbetétben tartotta. Az igy elért lekotott betétek
kamata 6sszesen 139.899 E Ft pénzlgyi bevételt eredményezett.

A KECSKEMETI TERMOSTAR Hészolgaltatd Kft-nek kapcsolt véallalkozastol
szarmazo pénzugyi miveletek bevételei kozé sorolt bevétele nem keletkezik.

Pénzigyi miiveletek raforditasainak értéke: 0 E Ft, 2024. évben nem
keletkezett.

Ado6zas elbtti eredmény: 2023. évben 694.770 E Ft, 2024. évben 286.301 E Ft.

Adoéfizetési kotelezettség 2024. évben 0 E Ft, levezetését a 6. sz. tablazat
tartalmazza. A 2024. évi negativ tarsasagi adoalapot a kovetkezé évek
adokotelezettségeiben figyelembe kivanjuk venni.

Adézott eredmény: A Kft. addzott eredménye 2023. évben 585.400 E Ft, 2024.
évben 286.301 E Ft. Az adozott eredmény 0Osszege teljes egészében
eredménytartalékba kerul.
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Osztalék kifizetésére 2025. évben a Tulajdonosi taggydlés hatarozatanak
megfelel6 6sszegben kerllhet sor.

Tarsasagunk tulajdonosai el6szor 2004. évben hataroztak osztalékkifizetésrol. Az
osztalékkifizetés elért eredményhez viszonyitott mértéke valtozd, azt minden
esetben tarsasagunk eredményessége, illetve egyéb elkdtelez6déseinek
fuggvényében hatarozta meg a Taggyulés. Az alabbi tablazat a Tulajdonosoknak
kifizetett osztalékot mutatja be.

Adatok E Ft-ban

Osztalék kételezettség eldiras éve J°c‘)’:zh;?glf“
2004 51 814
2005 56 687
2006 68 866
2007 62 810
2008 49 690
2009 76 881
2010 84 295
2011 20 715
2012 129 924
2013 122 217
2014 92 058
2015 116 265
2017 133 357
2018 148 753
2019 29 432
2020 165 298
2021 130 992
2022 353 024
2023 1531 458
2024 585 400

Osszesen 4 009 936
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2.3. Cash Flow kimutatashoz kapcsol6dé kiegészitések

A cash flow kimutatas — a 7. sz. tablazat szerint — tikrozi a Kft. finanszirozasi
szerkezetét, valamint a képz&dott pénzeszkdzok felhasznalasat.

2024. évben 1.108.199 E Ft pénzeszkoz novekedés kovetkezett be a bazis év
december 31-ei allomanyahoz képest.

Az alaptevékenységbdl szarmazé Uzleti tevékenység pénzaramlasanak — miikodési
cash flow — értéke 2024. évben 456.434 E Ft volt. Ennek fobb 0sszetevéi:

Pénzeszkdz allomany ndveld tényez6k:

- Az 286.301 E Ft addzas elétti eredmeényt 12.616 E Ft adott tamogatassal és a
2024. évben az éves tarsasagi adofizetési kotelezettségen felul medfizetett
77.628 E Ft tarsasagi adoeléleg dsszegével korrigaltuk a szamviteli torvény
szabalyai szerint. igy a korrigalt (adott tamogatasok nélkiil képzédétt) addzas
el6tti eredmeény 376.545 E Ft.

- A terv szerinti és terven feluli értékcsokkenés, és az egyéb eszkdzkivezetések
804.499 E Ft érteke az eredményt csOkkenti, de pénzkiadassal nem jar, igy
noveli a cash-flow végdsszegét.

- Aforgbeszkoz allomany (vevd és pénzeszkoz nélkul) 587.364 E Ft-tal csokkent.
Ezen belll a készletek (dontéen a széndioxid kvota készlet) 333.385 E Ft-tal,
az egyeb kovetelések 253.979 E Ft-tal torténd csokkenése a pénzeszkozok
novekedeéseét okozta.

- A szaéllitéallomany 515.350 E Ft-tal tortént ndvekedése.

- A passziv id6beli elhatarolasok — véglegesen kapott pénzeszkdzokkel korrigalt
— értékének 1.076.064 E Ft-os ndvekedése az eredményt csdokkenti, de nem jar
pénzallomany csokkenéssel.

Pénzeszkoz allomany csokkentd tényezok:

- A pénzallomany csokkenését eredményezi a vevballomany 33.864 E Ft-tal és
az aktiv id6ébeli elhatarolasok 83.286 E Ft-tal tortén6 nbvekedése.

- Szintén csokkenti a cash-flow Osszegét a pénzkiadassal nem jard, de az
eredményt noveld céltartalék allomany csokkenés, 2024-ben 0Osszesen
1.051.516 E Ft.

- Az egyeéb kotelezettségek értéke 1.069.881 E Ft-tal tortént csokkenése.

- Tarsasagunk 2024-ben tarsasagi adéeldleg-kotelezettségként 77.628 E Ft-ot
fizetett, 585.400 E Ft-ot fizetett ki osztalékként (a 2023. év addzott eredménye)
tulajdonosai szamara. Mindezek a tételek csokkentik a rendelkezésre allo
penzallomanyt.

A befektetési cash flow értéke -611.216 E Ft, a 2024. évben tortént beruhazasoknak
koszonhetden. Ez pénzeszkodz allomany csokkenést okozott.

A finanszirozasi cash flow értéke 2024. évben 1.262.980 E Ft (pénzeszkoz allomany
ndvekedés). A ndvekedést féként a KEHOP 5.3.4-21. tamogatas 2024-ben
jévahagyott 1.275.447 E Ft tdmogatasi 6sszege adja.

2024. évben a tarsadalmi felel6sségvallalas keretében az egyes szervezeteknek adott
tamogatas 0sszege 12.616 E Ft volt.
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3. Tajékoztato jellegii kiegészitések

3.1. Létszamhelyzet: A |étszam és a jovedelemadatok szambavétele az el6z6 évivel

azonosan tortént.

A létszam, a bér és a személyi jellegii kifizetések osszetétele a kovetkez6 volt:

Adatok E Ft-ban

Atlagos statisztikai ek re s Személyi jellegii
PR o B kol el 0
Foglalkozotti Iétszam létszam (f6) rutts bérkoltség kifizetés
2023. 2024, 2023. 2024, 2023. 2024.

Féallasu teljes munkaidds

Fizikai 39 39 332 238 401 588 18 582 20 394

Szellemi 50 52 584 549 734 877 26 120 26 524
Féallasu nem teljes munkaidés 0 0

Fizikai 0 0 0 0 0 0

Szellemi 2 2 13 756 17 067 598 871
Egyéb (fels6foku dualis képzés) 0 0 0 470 0
All. kivili (FB tag, megbizas) 10 107 12 488 0 0
Foglalkoztatottak 0sszesen 91 93 940 650 | 1 166490 45 300 47 789

Az atlagbér értéke 2023. évben (az egyéb allomanyon kivili jovedelmeket, Iétszamot
figyelmen kivul hagyva) 852.146 Ft/hé/f6, 2024. évben 1.034.195 Ft/hé/f6 volt, a
novekedés 21,4 %-os. A 2024. évi differencialt atlagos béremelés mértéke 20 % volt
tarsasagunknal.

A személyi jellegi raforditasokon belll a munkavallaloknak juttatott személyi jellegi
juttatasok mértékének novekedése az el6z6 évhez képest 5,5 %.

Az éves atlagos statisztikai |étszam 2024. évben 91 f6, 2024. évben 93 f6 volt. A
munkajogi létszam (munkaszerzddéssel rendelkezék szama) 2023.12.31-én 94 {6,
2024.12.31-én 95 6 volt, ebbdl 41 {6 fizikai, 54 f6 szellemi munkavallalé.

A létszam Osszetétele év végén 44,2% fizikai, 55,8 % szellemi foglalkozasu dolgozé.

A szellemi foglalkozasu munkavallalokon belll 3 f6 felsévezetd (Ugyvezetd igazgatd,
gazdasagi igazgato, fémeérndk), 14 f6 kozépvezetd, 37 f6 egyéb alkalmazott.

A vezet6 tisztségviseldk, a Felugyeldbizottsag és a Kdonyvvizsgalo uzleti év utan jard
jarandosagainak 0sszegét az alabbi tablazat tartalmazza.

Adatok E Ft-ban

Megnevezés 2024.

Ugyvezetés dijazasa 41 448
Kényvvizsgalé dijazasa (AFA nélkiil) 3600
Fellgyel8bizottsag dijazasa 9674

A Kbnywvizsgalb a tarsasagnak egyéb szolgaltatast nem nyujtott, a Felligyelbbizottsag
tagjai a tiszteletdijon fellil egyéb juttatasban nem részesliltek.
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3.2. 2024. évi kornyezetvédelmi informaciok

A Kit. 2024. évben is az ISO 9001 és 14001 szabvany szerint mikodtetetett integralt
iranyitasi rendszer, valamint a kornyezetvédelmi jogszabalyok, elbirasok szerint
végezte tevékenységét. A Mindszenti koruti biomassza flitdma rendszerbe integralasa
a vallalati kornyezetiranyitasi rendszer szabalyainak és a kornyezetvédelmi el6irasok
maradeéktalan betartasaval tortént.

A tarsasag szolgaltatasainak karos kornyezeti hatasait — az adott technoldgiai
korulmeények kozott — az elérhetd legkisebb szinten igyekszik tartani. A tevékenységgel
egyutt jaro, elkerulhetetlen kornyezetterhelés ellendrzott, a kornyezetvédelmi
jogszabalyok, eléirasok és szabvanyok kdvetelményeinek megfeleld.

A kornyezettudatos szemlélet formalasat, erdsitését rendszeresen belsé oktatasokkal,
felhasznaldink és a varos lakossaga felé hirlevelekkel és sajtokommunikaciéval
biztositjuk.

2005. ota CO2 kibocsatas jelentési, elszamolasi kotelezettségunk van. A Kozosségi
Forgalmi Jegyzékkezeld rendszerben vezetett folydszamlainkon 2024. december 31-
en 12.712 EUA kvotaegység allt rendelkezésre, amely a 2024. évi 9.064 tonna
kibocsatasunkat fedezi. A 410/2012.(XI1.28.) Korm. rendelet 8/I. § szerinti 2025. évre
vonatkozo téritésmentes kvotakérelmek benyujtasahoz sziikséges ALC jelentést 2025
marciusaban elkészitjuk, ami benyujtasra keril a Nemzeti Klimavédelmi Hatésag
részére.

Hulladékkezelés

A telephelyeken az Uzemeltetés soran, bontasokbdl, karbantartasbdl, javitasokbdl,
irodai tevékenyseégbdl és a vizkezelésbdl keletkezik hulladék. A veszeélyes hulladékok
elkulonitett gydjtése, tarolasa biztositott, dokumentalasa a jogszabalyi, valamint
hatosagi el6irasoknak és a Kft. kdrnyezetvédelmi, valamint Hulladék Gzemi gydjtéhely
Uzemeltetési szabalyzataban foglaltak betartasaval, az Integralt Min6ség- és
Kornyezetiranyitasi Rendszerben rogzitettek szerint torténik.

A Mindszenti krt-i biomassza flatéma létesitésével a technolégiabdl képz6dé hamu
elszallitasat szerz6dott partnerink, a KONTI-X Kft. végzi. A kiporzas
megakadalyozasa érdekében a hamu a technoldgia részekként nedvesitésre kerdl.

A kornyezetvédelemmel kapcsolatban elszamolt kdltségek alakulasa a targyévben és
az azt megel6z6 évben:

Adatok E Ft-ban

Megnevezés 2023. 2024.
Veszélyes és kommunalis hulladék elszallitasa 683 477
Hamukezelés koltsége 9176 22 202
Szennyvizvizsgalat koltségei 90 0
Emisszio mérések 1180 4621
gszir;g;s;é?ggﬁgt%ssé;sssal kapcsolatos adatok 2007 1938
UHG kibocsatas felugyeleti dij 364 812
Egységes kérnyezet hasznalati engedély 200 200
Osszesen 13 700 30 250
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A Hulladékrdl szolo 2012. évi CLXXXV. torvény és moddositasai eredményeképpen a
hulladékgazdalkodasi feladatok nagy részét (kommunalis és szelektiven gyUjtott
hulladékok, valamint a veszélyes hulladékok intézményi résztevékenység korébe esé
része) 2023. julius 1-t61 a MOHU MOL Hulladékgazdalkodasi Zrt., mint koncesszios
tarsasag végzi Magyarorszagon, olyan alvallalkozék bevonasaval, akik jelentés része
korabban is hulladék -szallitasi, -gyljtési, -kezelési és -artalmatlanitasi tevékenyseget
végzett. Tarsasagunk a hulladékok artalmatlanitasra/hasznositasra torténd atadasat —
érvényes szerzddéseinek megfeleléen — 2023. julius 1-t6l kezd6édéen az alabbiak
szerint végzi:

e A kommunalis hulladékot valamennyi telephelyen a teruleti kdzszolgaltatd, a
MOHU altal kijeldlt régidkoordinator, a DTKH Nonprofit Kft. részére adjuk at.

e A hulladékgazdalkodasi intézményi résztevékenység keretében
elkulonitetten gydjtott hulladékot (pl. szelektiven gyljtétt csomagolasi —
jellemzéen miaanyag, fém és papir — hulladék, akkumulator, stb) a
hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatasi tevékenységet ellatd koncesszios
tarsasagnak (MOHU Zrt.), illetve alvallalkozojanak adjuk at.

e Hulladékgazdalkodasi intézményi résztevékenység korébe nem tartozé
veszélyes vagy nem veszélyes hulladékot jogosultsaggal rendelkezé vallalkozé
részére (pl. KONTI-X Kft, Design Kft, Kadar Kft) adjuk at.

Veszélyes hulladék mérleg 2024. év

Hulladék azonosité kod o Nyito Keletkezett | Elszallitott Zaro
Hulladék megnevezése (HAK) Elszallitds | keészlet | hulladék | hulladék | készlet
és AtVeV6 datuma kg kg kg kg
Patronok, tonerek 08 03 17* 0 10 10 0
Elszallités | Design Kft | 2024.11.21 10
Laborvegyszer maradék 16 05 06* 0 50 50 0
Elszallitas | Design Kft ‘ 2024.11.21 50
Olajos miianyag flakon 1501 10* 0 7 7 0
Elszallitas | MOHU/Design Kft ‘ 2024.11.21 7
Sprays flakon 1501 11* 0 4 4 0
Elszallitas | MOHU/Design Kft ‘ 2024.11.21 4
Osszesen 0 71 71 0
Egyéb hulladék mérleg 2024.év
Hulladék azonositd o Nyito Keletkezett | Elszallitott Zaro
Hulladék megnevezése kod (HAK) Els;allltas készlet hulladék | hulladék készlet
és AtVeV6 datuma kg kg kg kg
Hamu 100101 0 935 060 935 060 0
Elszallitas | KONTI-X Kft Folyamatos 935 060
Osszesen 0 935060 | 935060 0
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Fémhulladék mérleq 2024.év

Hulladék azonositd kod _ Nyité Keletkezett | Elszallitott Zar6
Hulladék megnevezése (HAK) ELS,Zta"'taS készlet | hulladék | hulladék | készlet
PR L atuma
és Atvevd kg kg kg kg
Vashulladék 17 04 05 0 280 280 0
csse | Kadar
Elszallitas Kérnyezetvédelmi Kit 2024.12.04 280
Sargaréz 17 04 01 o | so60 8 060 0
e | KAdAr
Elszalitas | (s o etvadelmi kit | 2024-06-07 8 060
Aluminium 17 04 02 o | e 670 0
i ae | KADAT
Blszalités | o o etvdelmi kit | 2024-06-07 670
Osszesen 0o | 9010 9010 0

A veszélyes hulladékok elszallitasat mind az intézményi résztevékenység korébe
tartozo, mind az egyéb hulladékok esetén a Design Kft. végezte, aki az elébbi esethez
tartozé hulladékokat atadta az arra jogosult (MOHU Zrt.) részére. A legutdbbi szallitas
2024.11.21-én tortént.

A keletkezett és artalmatlanitasra, kezelésre atadott hulladékok mennyiségét
nyilvantartjuk.

A 2024. évi hulladékbevallas Hatésag részére torténd benyujtasa 2025 februarjaban,
hataridére megtortént.

A kommunalis és szelektiv csomagolasi hulladék elszallitasa kozszolgaltatas
keretében zajlik, ezek bevallasa — a hatalyos jogszabalyok alapjan — nem szukséges.

3.3. Egyéb informaciok

A Fellugyelbbizottsag tagjai és a konyvvizsgald részére semmilyen kolcson,
elbleg juttatdsara nem kerult sor. A mérlegforduld napjan a vezet6
tisztségviselbkkel és a konyvvizsgaloval szemben semmilyen kotelezettségunk,
kovetelésink nem all fent.

- A cégnek nincs jov6beni nyugdijfizetési vagy végkielégités fizetési
kotelezettsége, sem egyéb, a Szt. 90.(3) és (4) bekezdésében hivatkozott egyéb
pénzugyi kotelezettsége, fuggd kotelezettségvallalasa, szarmazékos Ugylete.

- Tarsasagunknak — cégformajabdl is adéddéan — a Szt. 90.§. (7) bekezdés szerinti
sajat részveny és sajat Uzletrész visszavasarlas gazdasagi tevékenysegbdél nem
szarmazott bevétele, ilyen jellegli gazdasagi esemény nem tortént.

- Az Szt. 91.§. e) pontjaban foglalt t6kemiveletekhez, illetve atalakulashoz
kapcsol6do gazdasagi események nem fordultak eld.

- Atarsasagnak nincs hatrasorolt eszkdze és kotelezettsege.

- Tarsasagunknal nincs valos értéken torténd értékelés, igy az Szt. 90.§. (9)
bekezdés nem vonatkozik rank.
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Tarsasagunk nem részvénytarsasag, igy az Szt. 91.§. b) pontja nem vonatkozik
rank.

Tarsasagunk — valasztdsa szerint — 0sszkoltség tipusu eredménykimutatast
készit, igy az Szt. 93.§. (5) bekezdés nem vonatkozik rank.

Tarsasagunk nem kdzhasznu szervezet, igy az Szt. 88.§. (1) bekezdés nem
vonatkozik rank.

Tarsasagunk tulajdonosi korében 2024. évben valtozas nem tortént.

Az 50/2011. (IX.30.) NFM rendelet szerint a tavhdszolgaltatasbol elért
eredménynek, a brutté eszkdzérték 2 %-at meghaladd részét két éven belll
energiahatékonysagot novel6 beruhazasra kell forditani. 2023. évben a Kift.
tavhétermel6 és -szolgaltatd tevékenysége soran ilyen jogcimen keletkezett
10.368 E Ft kotelezettségének teljesitését 2024-ben a Szultan utcai telephelyen
egy 50 kVAp villamos teljesitményl, napelemes haztartasi méretl kiserému
telepitésével biztositotta. A beruhazas bekerulési értéke 15.039 E Ft.

Jelzalogjoggal terhelt ingatlanok

A KECSKEMETI TERMOSTAR Kft. ingatlanjait az alabbi bejegyzések terhelik.

Az OTP Bankkal fennallé 500 M Ft 6sszegl folydszamla hitelkeret biztositékai és
feltételei:

600.000 E Ft értéki ing6 jelzalogjog,

Biztositékul szolgal6 ingatlanokra vonatkozé jelzalogjog létesitése,
Felhatalmazo levél mas banknal vezetett pénzforgalmi szamlakra,
Lejart hitel és adotartozas mentesség.

Az alabbi tablazat a tarsasag ingatlanbejegyzéseit mutatja be

Hasznadlati jog bejegyzések: villamos berendezések elhelyezése

HELYRAJZI SZAM

INGATLAN MEGNEVEZESE, HELYE JOGOSULT

10576/11. hrsz. Széchenyivaros IV/I. jeli h6kdzpont MVM Démasz Aramhalézati Kft

3791/42. hrsz. Széchenyivaros 409. jelit h6kézpont MVM Démiasz Aramhalozati Kft

Vezetékjog bejegyzések:

HELYRAJZI SZAM

INGATLAN MEGNEVEZESE, HELYE JOGOSULT

10576/11. hrsz. Széchenyivaros IV/I. jelii h6kézpont MVM Démasz Aramhalozati Kft

3791/61. hrsz. Széchenyivaros 425. jelii h6kdzpont MVM Démasz Aramhalézati Kit

3791/42. hrsz. Széchenyivaros 409. jelii h6kdzpont MVM Démasz Aramhalozati Kft

3751/39. hrsz. Széchenyivaros 23. jelii hékézpont MVM Démasz Aramhalozati Kft

17/13. hrsz. Arpadvaros ILsz hékozpont MVM Démasz Aramhalozati Kft
17/15. hrsz. Arpadvaros ILsz hékdzpont MVM Démasz Aramhalozati Kft
17/18. hrsz. Arpadvaros I sz h6kdzpont MVM Démasz Aramhalozati Kft
3822/1.hrsz. Akadémia krt. fitémi MVM Démasz Aramhalozati Kft
3822/1. hrsz. Akadémia krt. flitémi EGA Z-DEGAZ Foldgéazeloszto Zrt
8360/7 hrsz. Mindszenti korat telek MVM Démész Aramhalézati Kft
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Az MVM NEXT Energiakereskedelmi Zrt. altal kiallitott foldgazszamlak kiegyenlitésre
vonatkozo biztositék:
- Felhatalmazo levél — 2024. oktober 1-t6l 2025. december 31-ig — azon
bankszamlakra, amelyekre a tavhészolgaltatassal, tavhétermeléssel
kapcsolatos arbevétel és tavhdszolgaltatasi tamogatas érkezhet.

A vallalkozas folytonossaganak elvét a jelenlegi energiapiaci, és gazdasagi
kornyezet nem veszélyezteti. A tervezett eredményt tarsasagunk tulteljesitette, a
beruhazasok megvaldsultak, azok fenntartasa nincs veszélyben.

Kecskemét, 2025. marcius 10.

Horvath Attila s.k.
ugyvezet6 igazgatd
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Tablazatok

a 2024. évi kiegészitdé melléklethez

1. Vagyonkimutatas, a vagyon szerkezetének alakulasa

2. Mutatok a vallalkozas anyagi helyzetének atfogo elemzéséhez
(2/a és 2/b)

3. Targyi eszk6zOk és immaterialis javak allomanyvaltozasa
4. Az aktiv és passziv id6ébeli elhatarolasok (4/a és 4/b)

5. A bevételek és a koltségek szerkezete

6. Tarsasagi adoalap kimunkalasa

7. Cash flow kimutatas

8. Hitelek és allami tamogatasok fedezete

9. Tevékenyseégek szamviteli szétvalasztasa
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A vagyoni helyzet alakulasa

1. sz. tablazat

2024. év
adatok E Ft-ban
Megnevezés 2023.12.31 09781l 2024 12 31 Osszetctel Valiozas

A. Befektetett eszk6zok 12 129 232 76,9% 11936 441 73,6% 98,4%
[. Immaterialis javak 54 243 0,3% 26 234 0,2% 48,4%
Il. Targyi eszk6zok 12 071 989 76,6% 11907 207 73,4% 98,6%
Ill. Befektetett pénzigyi eszk6zdk 3 000 0,0% 3 000 0,0% 100,0%
B. Forgéeszkozok 3608 842 22,9% 4164 861 25,7% 115,4%
I. Készletek 755 146 4,8% 421 761 2,6% 55,9%
II. Kovetelések 1279616 8,1% 1060 821 6,5% 82,9%
lll. Ertékpapirok 0 0,0% 0 0,0% -
IV. Pénzeszkozok 1574 080 10,0%| 2682279 16,5% 170,4%
C. Aktiv id6beli elhatarolasok 27 531 0,2% 110 817 0,7% 402,5%
ESZKOZOK OSSZESEN (A+B+C) 15 765 605 100,0% 16212119 100,0% 102,8%
D. Sajat toke 2 577 537 16,3%| 2278438 14,1% 88,4%
I.  Jegyzett téke 1114 130 71% 1114130 6,9% 100,0%
II. Jegyzett, de még be nem fizetett téke (-) 0 0,0% 0 0,0% -
[ll. Téketartalék 63 530 0,4% 63 530 0,4% 100,0%
IV. Eredménytartalék 814 477 5,0% 814 477 5,0% 100,0%
V. Lekotott tartalék 0 0,0% 0 0,0% -
VI. Ertékelési tartalék 0 0,0% 0 0,0% -
VIl. Adézott eredmény 585 400 3,7% 286 301 1,8% 48,9%
E. Céltartalékok 1428 211 9,1% 376 695 2,3% 26,4%
F. Kotelezettségek 2151274 13,6% 1596 743 9,8% 74,2%
I. Hatrasorolt kbtelezettségek 0 0,0% 0 0,0% -
II. Hosszu lejaratu kotelezettségek 0 0,0% 0 0,0% -
[ll. Roévid lejaratu kotelezettségek 2151274 13,6%| 1596 743 9,8% 74,2%
G. Passziv idobeli elhatarolasok 9 608 583 60,9% 11960 243 73,8% 124,5%
FORRASOK OSSZESEN (D+E+F+G) 15 765 605 100,0% 16 212119 100,0% 102,8%




Vagyoni helyzet, toke struktura alakulasat jelzé6 mutaték

adatok E Ft-ban

Sorsz. Mutaté megnevezése Szamitads modja 2023.12.31 2024.12.31 Valtozas Ertékelése
1. Téke hatékonysag (ROE) g:j("ézt"tgke;edménv 5 ggg ‘s‘gg 22.7% 332 Z’g; 12,6%  555% csokkent
2. Eszkéz hatékonysag (ROA) ’;‘S’szsoi":;'s‘ire‘g:e“v = ggg ggg 4% gfg ??; 18%  401% csokkent
3. EBITDA Uzemi eredmény+écs 651 357 - 949 479 - 145,8% ndvekedett
4. Targyi eszk6zok hatékonysaga %k 12 (7;? Sgg 22,7% 1? 3(2; 23; 20,4% 89,9% csOkkent
5. Sajt téke névekedési mutatd f—:‘é%éke f ‘:’:Z ?gg 231,3% f f:i ‘1‘22 2045%  88.4% csokkent
6. | Targyi eszk6zok megujitasa I:S;ié:stz)igizims (immat nélkl) 12 8;? ggg 66,6% 11 ggg gg; 5,1% 7.7% csOkkent
7. | Targyi eszk6zok fedezettsége 'SI'_ZigaI;tyit—?eksezkézék 12 g;: gg; 21,4% 1? 3(735 gg? 19,1% 89,3% csOkkent
8. |Toke szerkezet (idegen téke aranya) :\j—Zﬁ:g;—::;gzszeg 12 ;22 ggg 83,7% 1:63 2?2 ??; 85,9% 102,6% novekedett
9. Tokeerssség (sajat toke aranya) nsn_aé%sszeg 1: %; gg; 16,3% 12 2:2 ‘1‘?2 141%  86,5% csdkkent
10.  Befektetett eszkozok fedezete %%g‘:tt N é ‘:’Z; gg; 21,3% 1? g;g ji? 191%  89,7% csdkkent
11. | Tartésan befektetett eszkdzok aranya Egi‘gjéitgzzizzik 12 ;22 ggg 76,9% 1é 2?2 ﬁ; 73,6% 95,7% csOkkent
12. | Targyi eszk6zok hasznalhatésagi mutatdja I:;;;: :ziigigi gre:i?ééér:fékfe 12 221 32? 77,1% 1; 22: ?2; 74,0% 96,0% csOkkent
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Likviditassal, adéssagallomannyal, a jovedelmi helyzet és a hatékonysag alakulasaval osszefliiggo

mutatok
adatok E Ft-ban
Sorsz. Mutaté megnevezése Szamitas maédja 2023.12.31 2024.12.31 Valtozas Ertékelése
. . -y Kotelezettség 2151274 1596 743 ..
13. |Eladésodott rték 83,5% 70,1% 84,0%
adosodotisag mericke Sajét téke 2577 537 ° 2278438 ° ° csokkent
S i Forgoeszkdzok 3608 842 4 164 861 ..
14. |Likvidit; tat 167,8% 260,8% 155,4%
rvidiiast mutato Kotelezettségek 2151 274 ° 1596743 ° ° novekedett
" . . . (Addzott) eredmény 585 400 o 286 301 o o ..
15. |Arbevétel aranyos nyereség Netté arbevétel 2735 695 21,4% 5423 941 11,8% 55,1% csOkkent
,, . . Uzemi (iizleti) eredmény 390 276 o 145770 o o ..
16. |T6kearanyos eredmény Sajat toke 2577 537 15,1% 27278 438 6,4% 42,4% csOkkent
. Anyagjellegi raforditasok 7 783 821 o 4 082 168 o o ..
17. |Anyaghanyad Brutts termelési &ridk 2841 199 274,0% 2463 096 165,7% 60,5% csOkkent
o Lt g 1 Személyi jellegi raforditasok 1132570 o 1386 458 o o ..
18. |Személyi jellegl koltség hanyad Brutté termelési &ridk 2841 199 39,9% 2463 096 56,3% 141,1% névekedett
i . . R Adézott nyereség+ECS 846 481 o 1090 010 o o ..
19. |Arbevétel aranyos pénzjévedelem Ertékesités netts arbevétele 2735 695 30,9% 5423 941 45,0% 145,6% névekedett
; . R Adézott nyereség+ECS 846 481 1090 010 ..
20. |Ték del 32,8% 47,8% 145,7%
Gkearanyos pénzjovedelem Sajat toke 2577 537 b o758 438 o o névekedett
21.  Elémunka termelékenység Nett6 arbevétel 2735695 59403 2423941 5545 87,7% csokkent
Létszam 94 95
22. | Tamogatassal korrigalt termelékenység Netto drbevétel+tavhd tamoaatas 9820128 404469 2987289 5oy 60,3% csokkent
Létszam 94 95
[T . . Likvid pénzeszkdzok 1574 080 2682 279 ..
23 |Likvidit; t tat 73,2% 168,0% 229,5%
rvicliast gyorsrata mutato Rovidlejarata kitelezettségek 2151274 ° 1596743 ° ° novekedett
. . . . Ertékcsdkkenési leiras 261 081 803 709 ..
24. |Ertékcsokkenési leirasi hanyad 9,29 32,69 354,39
eresorkenestielrast hanya Brutt6 termelési értek 2841199 2% ) 463 096 6% 3% novekedett
25.  Adéssagfedezeti mutato Kovetelések , 1279616 5 50, 1060821 664%  111,6% novekedett
Roévidlejaratu kotelezettségek 2151 274 1596 743
P A e ) Vevdallomany 195 549 230 733 ..
26. |Vevé-szallitoall tat 22,1% 16,5% 74,7%
ev6-szdllitoallomany 6sszemérési mutatd Szallitballomany 383 133 b 1398 483 o o csokkent
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Targyi eszkozok, immaterialis javak allomanyvaltozasa

2024.12.31
adatok E Ft-ban
Brutté érték Nyitéd allomany Beszerzés Aktivalas Egyéb nov. Terven feliili Egyéb Zar6 allomany
2024.01.01 beflen. term. értékesokkenés csokkenés 2024.12.31
Immaterialis javak 253 997 0 5684 0 259 681
Ingatlanok 12 464 036 0 14912 0 0 -683 12 478 266
Termel6 gépek, berendezések 2 891953 0 262 306 0 0 -13 686 3140 572
Egyéb berendezések, felszerelések 295 769 0 171 655 0 0 -5140 462 284
Beﬁgezeflen beruhdazasok és beruhdazdsokra 7997 611935 454 557 0 0 0 165 369
adott eldleg
Brutto érték osszesen 15913 746 611 935 0 0 0 -19 509 16 506 173
. AL et . Nyit6 allomany Elszamolt Kivezetett Egy¢éb cs. Zaro allomany
Elszamolt értékesokkents 2024.01.01 értékesokkenés értékesokkenés | terven feliili écs. | 2024.12.31
Immaterialis javak -199 754 0 -33 693 0 0 0 -233 447
Ingatlanok -1 045 486 0 -635 366 0 -572 683 -1 680 741
Termel6 gépek, berendezések -2 340 897 0 -98 107 0 -218 13 682 -2 425 539
Egyéb berendezések, felszerelések -201 378 0 -36 543 0 0 4915 -233 006
Bejfe]ezeflen beruhazasok és beruhazasokra 0 0 0 0 0 0 0
_adott eldleg
Ertékcesokkenés dsszesen -3 787 515 0 -803 709 0 -790 19 280 -4 572 733
L Nyit6 allomany Zar6 allomany
Netté értek 2024.01.01 2024.12.31
Immaterialis javak 54 243 0 -28 009 0 0 0 26 234
Ingatlanok 11418 550 0 -620 454 0 -572 0 10 797 526
Termel6 gépek, berendezések 551 056 0 164 199 0 -218 -4 715 034
Egyéb berendezések, felszerelések 94 391 0 135112 0 0 -225 229278
Beﬁgezeflen beruhdazasok és beruhdazdsokra 7997 611935 454 557 0 0 0 165 369
adott eléleg
Netto érték osszesen 12 126 231 611 935 -803 709 0 -790 -228 11 933 441

Megjegyzés: A beruhazasok értékét noveli a 19.674 E Ft 6sszegli beruhazasra adott elbleg.
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4/a. sz. tablazat

AKktiv idobeli elhatarolasok 2024. év

adatok E Ft-ban

] Osszeg Index %-ban
Megnevezés L .
2023.12.31  2024.12.31 bazishoz
Futés és HMV szolgaltatas elszamolasi kiilonbozete 0 65 068 -
Kamatok 4 044 6516 161,1%
Villamos energia értékesités 0 10 027 -
Bevételek aktiv idébeli elhatarolasa 4 044 81 611 2018,1%
El6fizetési dijak 305 11 3,6%
Biztositasi dij 20 842 24 443 117,3%
Szoftverkdvetés, support dij 2294 4 451 194,0%
Bérleti dijak 0 299 -
Egyéb 46 2 4,3%
Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa 23 487 29 206 124,3%
AKktiv idobeli elhatarolas 6ssze§e 27 531 110 817 402,5%

4/b. sz. tablazat

Passziv idobeli elhatarolasok 2024. év

adatok E Ft-ban

Megnevezés Osszeg Index %-ban
2023.12.31 | 2024.12.31 bazishoz
Tavho csatlakozasi dij bevétele 10 135 8 646 85,3%
Hédij és melegviz elszamolas kiilonbozete 31015 0 0,0%
Tamogatasi bevételek elhatarolasa 0 1 760 485 -
Bevételek passziv idébeli elhatarolasa 41 150 1769 131 4299,2%
Aram és vizszamlak (12. havi) 0 4 467 -
Elhatarolt bér és jarulékai 39909 43316 108,5%
Igénybevett, és egyeb szolgaltatasok 2268 5970 263,2%
Fuatési hodij kedvezmény 42 704 0 0,0%
Koltségek, raforditasok passziv idébeli elhatarolasa 84 881 53 753 63,3%
Halasztott bevételek 9482552 10137359 106,9%
Passziv idobeli elhatarolasok 6sszesen 9 608 583 11 960 243 124,5%




A bevételek és a koltségszerkezet alakulasa
2024. év

Eredménykimutatas tételsorai alapjan

adatok E Ft-ban

Megnevezés Tételsor Térgy év Osszetétel Targy év Osszetétel Valtozas
2023.12.31 % 2024.12.31 % Y%-a

Ertékesités netté arbevétele L 2 735 695 23,7% 2423 941 32,1% 88,6%
ebbdl: tavhdszolgaltatas arbevétele 2210939 19,2% 1908 722 25,3% 86,3%
villamos energia értékesités arbevétele 455905 4,0% 454 473 6,0% 99,7%
hdszolgaltatas bevétele 28 656 0,2% 0 0,0% 0,0%
megrendelésre végzett és egyeb tevékenység arbevétele 31564 0,3% 51129 0,7% 162,0%

gazdasagi adminisztracios szolgaltatas arbevétele 8631 0,1% 9617 0,1% 111,4%

Sajat el6allitasn eszkozok aktivalt értéke 04. 107 470 0,9% 63017 0,8% 58,6%
Egyéb bevétel 1L 8392222 72,7% 4911 180 65,2% 58,5%
ebbdl tavhdszolgaltatas tamogatasa 7084 433 61,4% 3563 348 47,3% 50,3%

egyéb 1307 789 11,3% 1347 832 17,9% 103,1%

Pénziigyi bevétel VIIL 304 896 2,6% 140 531 1,9% 46,1%
Osszes bevétel 11 540 283 100,0% 7 538 669 100,0% 65,3%
Anyag- és energia koltség 05. 7424 132 68,4% 3500 748 48,3% 47,2%
Igénybe vett szolgaltatdsok 06. 290 005 2,7% 464 790 6,4% 160,3%
Egyéb szolgaltatasok 07. 67718 0,6% 92 768 1,3% 137,0%
Eladott aruk beszerzési értéke 08. 1543 0,2% 23394 0,3% 1516,1%
Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok 09. 423 0,0% 468 0,0% 110,6%
Anyagjellegii raforditasok dsszesen Iv. 7 783 821 71,8% 4 082 168 56,3% 52,4%
Bérkoltség 10. 940 650 8,7% 1 166 490 16,1% 124,0%
Személyi jellegii egyéb kifizetések 11. 55520 0,5% 59 941 0,8% 108,0%
Bérjarulékok 12. 136 400 1,3% 160 027 2,2% 117,3%
Személyi jellegii raforditasok dsszesen V. 1132570 10,4% 1386 458 19,1% 122,4%
Ertékcsokkenési leiras VL 261 081 2,4% 803 709 11,1% 307,8%
Egyéb raforditasok VIL 1 667 639 15,4% 980 033 13,5% 58,8%
Pénziigyi raforditas IX. 402 0,0% 0 0,0% 0,0%
Osszes koltség és raforditas 10 845 513 100,0% 7252 368 100,0% 66,9%
Adoézas elotti eredmény C. 694 770 286 301 41,2%

1ezeIqe) 78 °§



6. sz. tablazat

Tarsasagi ado elszamolasa
2024. év

adatok E Ft-ban
Adozas elotti eredmény: 286 301

Adodalapot médosité tételek

1.) Csokkento tételek

Céltartalék feloldas 819 077
Céltartalék feloldas 2 % feletti eredmény 0
Tarsasagi adotorvény szerinti értékcsokkenési leiras, eszkozkivezetés 1286 563
Fejlesztési tartalék képzés 0
Ertékvesztésre befolyt Gsszeg, visszairt értékvesztés 2750
Koézhasznu szervezetek tdmogatasdnak kedvezménye 20% 1760
Csokkentd tételek dsszesen 2110 150

2.) Novelo tételek

CO2 visszaadasra képzett céltartalék 239493
Egy¢éb céltartalékképzés 137 202
Sztv. alapjan elszamolt terv szerinti értékcsokkenési leiras, eszkozkivezetés 803 709
Terven feliili értékcsdkkenési leiras 1015
Ertékvesztés (vevokovetelésre) 1430
Elengedett kdvetelés (nem maganszeméllyel szemben) 0
Adoellendrzés megallapitasa miatt elszamolt raforditas 0
Onellenérzés raforditisaként elszamolt 5sszeg 0
Kapcsolt vallalkozasnak nyujtott szolgaltatas miatti korrekciod 360
Jogerds hatarozatban megallapitott birsag 12 000
Nem a vallalkozas érdekében felmeriilt koltség (ingyenes atadas, atvallalt AFA, egyéb) 135
Nem a vallalkozas érdekében felmeriilt koltség (adomany el nem szdmolhat6 dsszege) 3816
Novel6 tételek dsszesen 1199 160
Téarsasagi adoalap * -624 689
Tarsasagi adofizetési kotelezettség 9 % 0
Adokedvezmény 0
Fizetend6 ado 0

* a negativ adoalapot a kdvetkezd évek adokotelezettségeiben figyelembe kivanjuk venni



7. sz. tablazat
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A MEGUJULO HOFORRAS

Cash flow kimutatas

2024. év
M 3 2023.1231 20241231 ) altozds
egnevezes 2. 2. E F-ban
I. Miikodési cash flow (1-13. sorok) -6 011 144 456 434 6 467 578
1.a | Addzas elbtti eredmény + 694 770 286 301 -408 469
ebbdl: mitkodésre kapott, pénziigyileg rendezett tamogatas
1.b Korrekciok az adozas eldtti eredményben + 15724 90 244 74 520
1. Korrigalt ad6zas el6tti eredmény (1a+1b) + 710 494 376 545 -333 949
2. Elszamolt amortizacio, kivezetés+ 263 900 804 499 540 599
3. Elszamolt értékvesztés és visszairas + -2 987 -1320 1 667
4. Céltartalék-képzés és felhasznalasi kiilonbozete + 538986 -1051516| -1590502
5. |Befektetett eszkozok értékesitésének eredménye + 43 -492 -535
6. |Szallitoi kotelezettség valtozasa £ -5 826 998 515350 6342 348
7. |[Egyéb rovid lejarat kotelezettség valtozasa + -1597 827 -1069 881 527 946
8. |Passziv iddbeli elhatarolasok valtozasa + -165 940 1076 064 1242 004
9. 'Vevokovetelés valtozasa + 296 066 -33 864 -329 930
10. |Forgoeszkozok valtozasa (vevo és pénzeszkdz nélkiil) + 1413 292 587 364 -825928
11. Aktiv idébeli elhatarolasok valtozasa + 14 852 -83 286 -98 138
12. |Fizetett ad6 (nyereség utan) - -123 567 -77 628 45939
13. |Fizetett osztalék, részesedés - -1 531 458 -585 400 946 058
I1. Befektetési cash flow (14-18 sorok) -7 509 193 -611 216 6 897 978
14. Befektetett eszkdzok beszerzése - -7 509 223 -611 708 6897516
15. Befektetett eszkdzok eladasa + 30 492 462
16 Hossz lejaratra nyujtott kdlcsonok és elhelyezett bankbetétek
" torlesztése, megsziintetése, bevaltasa +
17. Hosszu lejaratra nyujtott kolesonok és elhelyezett bankbetétek -
18. | Kapott osztalék, részesedés +
I1I. | Finanszirozasi cash-flow (19-26. sorok) 9 189 489 1262980 -7 926 509
19. |Részvénykibocsatas, tokebevonas (tokemelés) bevétele +
20 Kotvény, hitelviszonyt megtestesitd értékpapir
" kibocsatas bevétele +
21. Hitel és kdlcson felvétele +
22. Véglegesen kapott pénzeszkodz + 9191016 1275596 -7915420
23. Részvénybevonas, tOkekivonas (tOkeleszallitas) -
24. Koétvény, hitelviszonyt megtestesitd értékpapir visszafizetése -
25. Hitel és kolcson torlesztés, visszafizetés -
26. Véglegesen atadott pénzeszkoz - -1527 -12 616 -11 089
IV. Pénzeszkozok valtozasa (+ 1. £ II. + IIL. sorok) -4 330 848 1108 199 5439 047
27. Devizas pénzeszkozok atértékelése +
V. Pénzeszkozok mérleg szerinti valtozasa (IV.+ 27.sorok) -4 330 848 1108 199 5439 047
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A MEGUJULO HOFORRAS

Hitelek és allami tamogatasok fedezetei 2024.12.31.

8.sz.tablazat

. Osszeg Nyujto pénzintézet, e v, . . . Fenntartasi
M
egnevezés E Ft-ban szervezet Fedezetek, jogi biztositékok a hitel visszafizetéséig idészak vége
Ingatlan jelzalogjog 600.000 E Ft keretosszegig a tarsasag 1/1 aranyu tulajdonaban 1év6 ,
Akadémia krt, Szultan u., és Mindszenti krt. ingatlanokra hatdrozatlan
Folyészamla hitel szerzédés 500 000 TP Bank Nyrt. e o : . . futamido ¢
yosz 7ot © ank Nyrt Az OTP forgalmi szdmlakon &sszesen évente 3.300.000 E Ft évi szamlaforgalom bonyolités. u..an.ndo 'eves
feliilvizsgalattal
Témogatés KEHOP 5.3.1-17 keretében megvalosult . o Etlztosne?k n}fujtasa ne:m' volt elon’ﬁs,r fenntartyam 1doszak‘vege1g,r Zard elyle?lorzesyvle,zamltalgr Va Fenntartési idészak
. 139350 Miniszterelndkség [tdmogatas visszafizetésének lehetdsége fennall, amennyiben a tAmogatasi szerzédésben eldirt \
beruhazasokhoz e o vege
indikatorok nem teljesiilnek
Témogatés KEHOP 5.3.4-21 keretében megvalosult N o Etlztosne?k n}fujtasa ne:m' volt elon’ﬁs,r fenntartyam 1doszak‘vege1g,r Zard elyle?lorzesyvle,zamltalgr Va Fenntartési idészak
s 10380314 Miniszterelndkség [tdmogatas visszafizetésének lehetdsége fennall, amennyiben a tAmogatasi szerzédésben eldirt \
beruhazasokhoz e o vege
indikatorok nem teljesiilnek
Innovaciods és .
Vissza nem téritendd allami timogatas 7 446 Technologiai  |Felhatalmazo6 levél (inkassz6 jog) valamennyi bankszamlara vissza-
Minisztérium vonasig

A KECSKEMETI TERMOSTAR Kft-nek 2024. december 31-én hiteltartozasa nincs (fenti folyoszaml hitelszerz8désekre folyositds nem tortént.)
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2024. éves eredménykimutatas
(Osszkoltség eljarassal)

Statisztikai szamjel
03-09-104005

cégjegyz€ek szama

9/A. sz. tablazat

adatok E Ft-ban

Tétel- Hétermelés Hétermelés Hétermelés Hétermelés v rlnergla v aores Egyéb
) Tétel megnevezése Hészolgaltatas termelés termelés . .| Cégbsszesen
szim . . tevékenység
Széchenyivaros | Arpadviros | Mindszenti Krt | Homokbinya Széchenyiviros Arpadviros
a b ¢ d e f g h i ] k
01. |Belfoldi értekesités nett arbevétele 767703 574 420 0 11709 578 284 302 585 151 888 37352 2423941
02. |Export értékesités netto arbevétele
I |Ertékesités nett6 arbevétele (01. +02.) 767 703 574 420 0 11709 578 284 302 585 151 888 37352 2423 941
03. |Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa
04. | Sajat eléallitasu eszkdzok aktivalt értéke 4469 0 8943 0 49 605 0 0 0 63017
II.  |Aktivalt sajat teljesitmények értéke (£03. + 04.) 4469 0 8943 0 49 605 0 0 0 63 017
IIl. [Egyéb bevételek 1856 413 524 654 1615932 24584 870 869 9234 9 494 0 4911180
11l/a. ebbdl : vevoi visszairt kvetelések értékvesztése 0 0 0 0 2750 0 0 0 2750
TII/b. ebbél : CO, kereskedelem Gsszesen 546 195 85 385 0 0 0 9234 9494 0 650 308
IIl/c. ebbdl : Tavhészolgaltatok timogatasa 1269 059 356422 1205012 24 584 708 271 0 0 0 3563 348
111/d. ebbél : Kézhaszna céli mitkdésre kapott ta
11I/f. ebbél : Fejlesztési céli tamogatas 6876 59 453 410 920 0 143 540 0 0 0 620 789
I1l/e. ebbél : Palyazati iton elnyert timogatas
05. | Anyag- és energiakoltség 1290 802 333324 1151465 26 447 635741 39191 21805 1973 3500 748
06. |Igénybe vett szolgaltatasok értéke 93 447 29759 155121 544 121 363 55023 5917 3616 464 790
07. |Egyéb szolgaltatasok 22430 8596 29101 260 27506 2743 856 1276 92768
08. |Eladott aruk beszerzési értéke 0 23394 0 0 0 0 0 0 23394
09. |Eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok értéke 0 0 0 0 468 0 0 0 468
IV. | Anyagjellegii raforditasok (05. + 06. + 07. + 08. + 09.) 1406 679 395073 1335 687 27251 785078 96 957 28578 6865 4082 168
10. |Bérkdltseg 242959 73 740 393 465 2086 410071 14 091 3419 26 659 1166 490
11. | Személyi jellegii egyéb kifizetések 12185 3725 20288 147 21645 744 196 1011 59941
12. | Bérjarulékok 31326 9865 55306 319 57353 1856 475 3527 160 027
V. |Személyi jellegii raforditasok (10. + 11. +12.) 286 470 87330 469 059 2552 489 069 16 691 4090 31197 1386 458
VI |Ertékesokkenési leiris 35564 76 201 406 301 1179 280 196 1201 1067 2000 803 709
VI |Egyéb raforditisok 759 505 107 278 12 699 114 73310 13 955 12 809 363 980 033
VIL/a. ebbdl: vevéi kovetelések értékvesztése 0 0 0 0 1430 0 0 0 1430
VIL/b. ebbdl: CO, kereskedelem Gsszesen 649 065 101 467 0 0 0 10974 11283 0 772789
VIL/c. ebbél: nyereségkorlaton feliili rész
A. |UZEMI (iizleti) TEVEKENYSEG EREDMENYE 140 367 433192 -598 871 5197 -128 895 183 015 114 838 -3073 145 770
(L+IL+1L-1V.- V.- VL - VIL)
13.  [Kapott ( jard) osztalék és részesedés
Ebbdl : kapesolt vallalkozastol kapott
14, |Részesedésekbol szarmazo bevételek, ar k
Ebbdl : kapesolt vallalkozastol kapott
15. [Befektetett pénziigyi eszkoz kamatai, ar
Ebbdl : kapesolt vallalkozastol kapott
16. [Egyéb kapott (jaro) kamatok és kamatjellegii bevételek 39 468 11085 37476 765 22028 19 359 9718 0 139 899
Ebbdl : kapesolt vallalkozastol kapott
17.  |Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 225 93 271 0 17 10 10 0 632
Ebbdl : értekelési kiilonbozet
VIIL | Pénziigyi miiveletek bevételei ( 13.+14. +15.+16. + 17.) 39693 11178 37753 765 22045 19 369 9728 0 140 531
18. [Re désekbol szarmazo raforditasok, ar égek
Ebbél : kapesolt vallalkozasnak adott
19. |B pénziigyi 6z0kbdl szarmazo ra
arfolyamvesztesége
Ebbdl : kapesolt vallalkozasnak adott
20. |Fizetendd kamatok és kamatjellegii raforditasok
Ebbdl : kapesolt vallalkozasnak adott
21. |Ré dések, értékpapirok, bankbetétek érté
22. | Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai
IX. |Pénziigyi miiveletek raforditasai (18.+19. +20. +21. +22.) 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B. |PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIIL - IX.) 39 693 11178 37753 765 22045 19 369 9728 0 140 531
C. [ADOZAS ELOTTI EREDMENY (A +B) 180 060 444370 -561118 5962 -106 850 202384 124 566 -3073 286 301
X. |Adofizetési kotelezettség 0 0 0 0 0 0 0 0 0
D. |ADOZOTT EREDMENY (C - X.) 180 060 444 370 -561118 5962 -106 850 202 384 124 566 -3073 286 301

Kecskemét, 2025.03.10.

Horvath Attila s k.
ligyvezetd igazgato
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2024. éves mérleg

MERLEG Eszkozok (aktivik)
adatok E Ft-ban

Hétermelés Hétermelés Hétermelés Hétermelés P v gia |V e Egyéb "
Sor- A tétel megnevezése Széchenyiviros Arpidviros Mindszenti krt Homokbénya Hészolgaltatis }erme!ésr vter'm e],é y tevékeg;lységek Cég dsszesen
szam Széchenyivaros Arpadviros
2024.12.31 2024.12.31 2024.12.31 2024.12.31 2024.12.31 2024.12.31 2024.12.31 2024.12.31 2024.12.31
a b [ d e f g h i i k
01. |A. Befektetett eszkozok (02. +10. +17.) 142 875 724 066 7 005 055 7791 3998 652 15494 40 408 2100 11 936 441
02. |1 IMMATERIALIS JAVAK (03. - 09. sorok) 942 567 20226 0 4115 7 0 371 26234
03. Alapitas- atszervezés aktivalt értéke
4 Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke
5. | Vagyoni értékii jogok 942 567 20226 0 4115 7 0 377 26234
6. Szellemi termékek
7. Uzleti vagy cégérték
. | Immaterialis javakra adott ellegek
9. Immaterialis javak értékhelyesbitése
10. |IL TARGYI ESZKOZOK (11. - 16. sorok) 141 933 723 499 6981 829 7791 3994537 15 487 40 408 1723 11 907 207
11 Ingatlanok és kapesolodo vagyoni értékii jogok 36 361 610 635 6526 660 0 3619060 4810 0 0 10797 526
12. Miiszaki berendezések, gépek jarmiivek 105 339 104 099 193 942 7791 251104 10 628 40 408 1723 715034
13. | Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 233 8765 191304 0 28927 49 0 0 229278
14. | Beruhiza (befej ) 0 0 64 192 0 81503 0 0 0 145 695
15. Beruhdzdsokra adott elélegek [ 0 5731 0 13943 0 0 0 19 674
16. | Targyi eszkozok értékhelyesbitése
17. |1 BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK (18. - 27. sorok) 0 0 3000 0 0 0 0 0 3000
18. Tartés részesedés kapcsolt véllalkozasban 0 0 3000 0 0 0 0 0 3000
19. Tartésan adott kdleson kapcsolt vallalkozasban
20. Tartos jelentds tulajdoni részesedés
21. Tartésan adott kdleson jelentGs tulajdoni részesedési
22. Egyéb tartos részesedés
23, Tartésan adott kdlcson egyéb ré ési i allo
24, Egyéb tartosan adott koleson
25, Tartos hitelviszonyt megtestesité értékpapir
26. Befektetett pénziigyi eszkozok értékhelyesbitése
27. Befektetett pés i
28. |B. Forgbeszkozok (29. + 35. + 44. + 51. sorok) 2258 596 4289 239 -4 932 228 61398 -648 911 1956 538 1204 476 -24 247 4164 861
29. |1 KESZLETEK (30. - 34. sorok) 287212 49 568 46 593 52 27683 5192 5427 34 421 761
30. Anyagok 951 4818 46 593 52 27 683 352 451 34 80934
31. Befejezetlen termelés és félkész termék
32. Késztermékek
33. Aruk 286261 44750 0 0 0 4 840 4976 0 340 827
34, Készletekre adott elolegek 0
35. |IL KOVETELESEK (36. - 43. sorok) 286 041 80 336 271 605 5541 322 611 57076 33131 4480 1060 821
36. Ko ¢ d illitdsbol és iltatasbol (vevk) 0 0 0 0 161 527 37360 27320 3084 229291
37. Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 0 0 0 0 1442 0 0 0 1442
33 Kovetelések jelentés tulajdoni részesedési viszonyban 1évé
véllalkozassal szemben
39. K& ések egyéb ré ési it 1év6 va a szemben
40. Viltokovetelések
41. Egyéb kovetelések 286 041 80336 271 605 5541 159 642 19716 5811 1396 830 088
42. Kovetelések értékelési kiilonbozete
43. Szirmazékos ii'gylelek pozitiv értékelési kiilonbozete
44, |IIL ERTEKPAPIROK (45. - 50. sorok) 0 0 0 0 0 0 0 0 0
45. Részesedés kapcsolt véllalkozasban
46. Jelentds tulajdoni részesedés
47. Egyéb részesedés
48. | Sajat részvények, sajat iizletrészek
49, Forgatasi célu hi
50. | Ertékpapirok értékelési kiilonbozete
51. |IV. PENZESZKOZOK (52. - 53. sorok) 1685343 4159 335 -5250 426 55 805 -999 205 1894270 1165918 -28 761 2682279
52. | Pénztir, csekkek 31 154 1485 2 882 11 14 1 2580
53. Bankbetétek 1685312 4159 181 -5251911 55803 -1.000 087 1894 259 1165 904 -28 762 2679 699
54. |C. Aktiv idébeli elhatirolisok (55. - 57. sorok) 39440 27913 22776 35 9312 8109 3232 0 110 817
55. Bevételek aktiv idSbeli elhataroldsa 39 440 27913 1694 35 1188 8109 3232 0 81611
56. Koltségek, raforditasok aktiv iddbeli elhatarolisa 0 0 21082 0 8124 0 0 0 29206
57. Halasztott raforditasok
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN
58. | (O1.+28.+54. sorok) 2440911 5041218 2095 603 69224 3359053 1980 141 1248116 22147 16212119
Kecskemét, 2025.03.10. Horvath Attila s k.

ligyvezetd igazgatd
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2024. éves mérleg
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11374954-3530-113-03
Statisztikai szimijel
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adatok E Ft-ban

Hétermelés Hétermelés Hétermelés Hétermelés P gla | Vi st Egyéb "
Sor- A tétel megnevezése Széchenyiviros Arpédvdros Mindszenti krt | Homokbanya Hészolgiltatds ,t"me.lés, v(errm e],é y tevékegnységek Cég bsszesen
szam 08 Arpadviros
2024.12.31 2024.12.31 2024.12.31 2024.12.31 2024.12.31 2024.12.31 2024.12.31 2024.12.31 2024.12.31
a b c d e f g h i i k
59. |D. Sajat toke (69. +61. + 62.+ 63.+ 64.+ 65.+ 66. sorok) 1519 349 4342105 -6 556 418 59 570 -164 824 1884 160 1217 601 -23 105 2278438
60. |1 JEGYZETT TOKE 34311 75967 0 0 717 506 236017 24154 26175 1114130
61. |IL JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-)
62. |1l TOKETARTALEK 1957 4331 0 0 40914 13458 1377 1493 63 530
63. |IV. EREDMENYTARTALEK 1303 021 3817437 -5995 300 53 608 -816 394 1432301 1067 504 -47 700 814 477
64. |V.LEKOTOTT TARTALEK
65. |VL ERTEKELESI TARTALEK
66. |VIL ADOZOTT EREDMENY 180 060 444 370 -561 118 5962 -106 850 202 384 124 566 -3073 286 301
67. | E. Céltartalékok (68. + 69. + 70. sorok) 235188 31445 103 164 0 0 3401 3497 0 376 695
68. | Céltartalék a varhato kotelezettségekre 235188 31445 103 164 0 0 3401 3497 0 376 695
Ebbs: 2 %-os nyereségkorlatra képzett céltartalék
69. Céltartalék a jovobeni koltségekre
70. Egyeb céltartalék
71. | F. Kételezettségek (72. + 77. + 87. sorok) 667 066 134179 268 236 9558 401 683 89 431 26 860 -270 1596 743
1. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK
72.|(73. - 76. sorok) 0 0 0 0 0 0 0 0 0
73. Ha 0 kapcsolt va szemben
Hétrasorolt kistelezettségek jelentds tulajdoni részesedési viszonyban 1évé
74. véllalkozassal szemben
Ha 0 egyéb ré 1évo
75. véllalkozassal szemben
76. Ha o ¢ egyéb a dval szemben
II. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
77. (78. - 86. sorok) 0 0 0 0 0 0 0 0 0
78. Hosszu lejaratra kapott kolesonok
79. | Atva 6 és dtvaltozo ko
80. Tartozasok kotvénykibocsatasbol
81. Beruhazasi és fejlesztési hitelek
82. Egyéb hosszilejarata hitelek
83. Tartos ko kapcsolt va szemben
Tartos kotelezettségek jelentds tulajdoni részesedési viszonyban 1évo
84. véllalkozasokkal szemben
Tartos ko egyéb ré 1év6 va
85. szemben
86. | Egyéb hosszilejarati ktelezettségek
I ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
87. (8. - 98. sorok) 667 066 134179 268 236 9558 401 683 89 431 26 860 -270 1596 743
88. Rovid lejarati kolesonok
- ebbdl: az dtva 6 és atvaltozo ko
89. Rovid lejarati hitelek
90. Vevoktol kapott el6legek
91. Kd é a allitasbol és 01 (szallitok) 4817 178 204 404 6 331106 57452 0 0 597963
92. Viltotartozasok
93. Rovid lejarati ko k kapesolt szemben 632399 72351 38205 8705 29 499 7764 11597 0 800 520
94. Rovid lejérati kotelezettségek jelentds tulajdoni részesedési viszonyban
Rovid lejérati ko egyéb ré 1éve
05, | vallalkozassal szemben
96. Egyéb rovid lejarata kotelezettségek 29 850 61 650 25627 847 41078 24215 15263 -270 198 260
97. Ko értékelési kiilonbo
98. Szirmazékos ligyletek negativ értékelési kiilonbozete
99. |G. Passziv idébeli elhatdroldsok (100. - 102. sorok) 19 308 533 489 8280 621 96 3122194 3149 158 1228 11 960 243
100. Bevételek passziv idébeli elhatarolasa 0 0 1760 485 0 8 646 0 0 0 1769 131
101. | Koltségek, ra passziv idbeli 11196 3398 18 131 96 18 897 649 158 1228 53753
102. | Halasztott bevételek 8112 530091 6502 005 0 3094 651 2500 0 0 10137 359
103 FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN
" (59 +67.+ 71 +99. sorok) 2440 911 5041218 2095 603 69 224 3359053 1980 141 1248116 -22 147 16212119
Horvath Attila s.k.

Kecskemét, 2025.03.10.

ligyvezetd igazgatod




UZLETI JELENTES
a KECSKEMETI TERMOSTAR Hészolgaltato Kift.
2024. évi tevékenységérol, gazdalkodasarol, tovabbi lehetdéségeirol

Kotelezd tartalmat a szamvitelrol sz616 2000. évi C. torvény 95. § (1) bekezdése
hatarozza megq:

Az lzleti jelentés célja, hogy az éves beszamolo adatainak értékelésével ugy
mutassa be a vallalkoz6 vagyoni, pénzigyi, jovedelmi helyzetét, az lizletmenetet, a
vallalkoz6  tevékenysége  soran  felmerilé6  f6bb  kockazatokkal  és
bizonytalansagokkal egyulitt, hogy ezekrél — a mdultbeli tény és a varhato jévobeni
adatok alapjan — a tényleges kériilményeknek megfelel6, megbizhaté és valds
képet adjon.

1. A vallalkozas uzletmenete, teljesitménye, fejlodése, helyzete

Jogszabalyi eldiras:

(2) Az lzleti jelentésnek a vallalkozo lizletmenetének fejlédésérdl, teljesitményerdl,
illetve helyzeteérdl atfogo, a vallalkozo méretével és 6sszetettségével 6sszhangban
allé elemzést kell tartalmaznia.

(3) A (2) bekezdés szerinti elemzésnek tartalmaznia kell — a vallalkoz6
fejlédésének, teljesitményének vagy helyzetének megértéséhez sziikséges
mertéekben — minden olyan pénzigyi és ahol sziikséges, minden olyan

kulcsfontossagu, nem pénziigyi jellegl teljesitménymutatot, amely lényeges az
adott lzleti vallalkozas szempontjabol.

A. A tevékenységeket meghatarozo kiilso és belsd koriilmények

A TERMOSTAR Kft. az elmult években kiemelkedd, nem mindennapi korszerisitést
hajtott végre. A kecskeméti tavhohalézat atfogo fejlesztésének koszonhetden
megvalodsitotta a megujulé hétermelést egy 20 + 5 MW-os biomassza flitomii
tizembe helyezésével. Ezzel hosszu tavra megteremtette a Tarsasag stabilitasat, a
fejlédési lehetbséget és a varosban él6k szamara fenntarthaté és kérnyezettudatos
hészolgaltatas igénybevételét biztositotta. A biomassza alapu hétermelés altal a
kecskeméti tavhérendszer a hatékony tavho feltételeit teljesiti, ezzel a hosszu
tavu tovabbi fejlédés lehetéségei megnyilnak. A varhatéan 2025. els6 felében
megjelendé palyazati tamogatasokat ezaltal igénybe tudjuk venni, a tovabbi
energia- és koltséghatékonysagot célzé beruhazasokra.

A 2024-es év komplexitasa, osszetett feladatai kihivast jelentettek a miiszaki és
gazdasagi teruleteken egyarant.

Az alaptevékenység ellatasa mellett feladataink fokuszpontjat a biomassza ftému és
a tavhérendszer fejlesztési beruhazas eredményeképp létrejott Gj technologiai
rendszerek osszehangolasa és optimalis mikodtetésének kialakitasa
jelentette.

KECSKEMETI TERMOSTAR Kft. -1- Uzleti jelentés 2024.



Az Uzembe helyezést kdvetben folyamatos tanulasi folyamat kezd6dott el, ami
kiterjed a kazanok és technoldgiai rendszerek kezelésétdl a tizelbanyagok logisztikai
mulveletein és energetikai elemzéseken keresztul a mUkodési tapasztalatok
rendszeres kiértékelésére. 2024-t6] mar egy teljes év adatait hasznalhatjuk fel az
optimalizalas, a finomhangolasok elvégzéséhez. Ezek a tapasztalati adatok mutatjak
meg a fejlesztés tovabbi utjait, melyekhez kacsolodéan mar 2024-ben tobb jelentés
beruhazast hajtottunk végre annak érdekében, hogy minél jobban kihasznalhassuk a
biomassza hétermelés eldnyeit, ezaltal eredményességet, hatékonysagot noveljink.
A 2023. évben megkezdett folyamatfejlesztések eredményeként a tisztan féldgaz
alapu hétermeléséhez kapcsolédd munkafolyamatokat sikerult kiegésziteni,
atalakitani és ezaltal zavartalanul és zokkenémentesen tudtuk biztositani a stabil
hdszolgaltatast. A telephelyek kozti munkaszervezés, a munkavallalok
atcsoportositasa és a teljes infrastruktura fejlesztése tovabb folytatédott 2024-ben
annak érdekében, hogy a leghatékonyabban tudjunk mikodni.

Mindez a kulsé szemlél6 szamara lathatatlanul tortént, és az esetleges mddositasok
folyamatos finomhangolasok, a tapasztalatok alapjan szukséges intézkedések és
fejlesztések tovabbra is megtorténnek.

2024-ben folyamatosan egyeztettiink az Energia Hivatallal az atalakult
hétermelés kovetkeztében a tavhétamogatas és a hodij arak valtozasarol.
A 2024-es gazdasagi évben két gazév fedi egymast, amely egyszerre kétfajta
elszamolast jelent. Egyrészt a 2023/2024-es gazévre vonatkozoan a korabbi még
tisztan foldgaz alapu mikodés és a varhaté adatok alapjan vezették le a
tavhétamogatast, masrészt a 2024/2025-6s gazév 2024. oktéber 1-t61 kezdddé
id6szakaban mar a biomassza hétermelés hatasai, tény adatai voltak a tamogatas
levezetés és a hédij kalkulacio alapjai.

A 2023/2024-es gazévre a foldgaz alapu mikddés alapjan megallapitott
tavhészolgaltatasi tamogatas azt eredményezte, hogy a foldgaz alapu koltségek
miatt, a tényleges faapriték tlizeléanyag és a fitémi mikddésére vonatkozd egyéb
koltségtényezb6k Osszességénél magasabb tavhétamogatast kaptunk. A 2023/2024.
fitési id6szakra a tény mennyiségi adatok alapjan a szamitott tultdmogatottsag
kalkulalt 6sszegére céltartalékot képeztink. A tultdmogatottsag kiszamitasanal a
fajlagos tamogatasi 6sszeg esetében a MEKH elismert koltségei (gaz, CO2) és a
faapriték tény koltségének kiulonbozetével szamoltunk, a fix tdmogatas esetében a
meglévé koltségek mellett a biomassza ftdma ujonnan felmerilé koltségei kozul a
legjelentésebb tételeket vettik figyelembe (vilamos energia, viz- és csatornadij,
hamukezelés, karbantartas, Uzemeltetés, Uzemanyag felhasznalds, biztositas
koltsége). A tultamogatottsagként kapott havi 6sszegek a pénzeszkdzeink kdzott
szerepelnek, egyuttal kedvezd banki feltételekkel, szabad pénzeszkdzeinkként
lekotott banki betétekbe folyamatosan elhelyeztik.

Az Energia Hivatal a tultamogatottsag Osszegét a 2024/2025-6s fUtési idészakra
vonatkozoan mar a bazis idészak tényleges mennyiségi adatai alapjan megallapitott
tamogatasi dsszegnél figyelembe vette és a tobblet visszafizetését 24 honap alatt
havi bontasban egyenletes tutemben vonja vissza.

Tarsasagunk elkotelezett fogyasztdi megtartasaban és szamukra a legkedvezébb
arakon kivanja a szolgaltatast nyujtani. A biomassza alapu hétermelés lehetévé tette,
hogy a kecskeméti hédij orszagos viszonylatban a legkedvezébbek kozé tartozzon.
A véros tavhdszolgaltatasban érintett fogyasztéi ennek hatasat mar a 2023/2024. évi
fitési szezonban érezhették. A stabil arak mellett tovabbi kedvezményekre is
lehetdséget nyujtott az uj futémi Gzembe allasa. A kdzuletek szamara a hédij arat a
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rendeletben meghatarozott 11.347 Ft/GJ-r6l 7.500 Ft/GJ-ra mérsékeltik a teljes
futési id6szakra, ezzel vallaltuk annak a kotelezettségét, hogy a mikodéssel
biztositjuk ezt a megtakaritast. Emellett a lakossagi fogyasztokat is részesiteni
kivantuk a biomassza el6nyeibdl, ezért a fltési szezonban egyszeri, 10.000 Ft
kedvezmeényt biztositottunk szamukra. Osszességében 10.334 lakossagi fogyasztd
részesult a kedvezményben.

A 2024/2025. évi flitési szezonban — mar a biomassza koltséghatékonysaganak
koszonhetéen — 5.919 Ft/GJ hédij egységaron nyujtjuk szolgaltatasunkat kozuleti
fogyasztoink részére, mellyel orszagosan a legkedvezébb aru tavhészolgaltatok kdzé
tartozunk.

Fogyasztdink elégedettsége kiemelten fontos szamunkra, melyet a szolgaltatas
magas minésége mellett, a sikerekben valdé osztozassal tovabb erésithetlnk.
Buszkék vagyunk arra, hogy Kecskeméten a kozszolgaltatok és orszagos
viszonylatban a tavhészolgaltatd tarsasagok kozt a vevli elégedettségi szint
kiemelkedd, a fogyasztok visszajelzései, és a szamlaink kiegyenlitései alapjan az
elmult években toretlen a tevékenységunk elfogadasa.

2024-es év kiemelt sikere, hogy a varos egyik legjelentésebb sportlétesitménye, a
Kecskeméti Filirdo csatlakozott a tavfltésre, ezzel a TERMOSTAR Kft.
legnagyobb fogyasztojaként veszi igénybe a megujuldé hdenergia
szolgaltatasunkat. Ez a 2023-ban, a KEHOP palyazati beruhazasokbdl sikeresen
megvalodsitott uj tavho-gerincvezeték és biomassza alapu hétermelésnek
koszonhet6. A csatlakozas hozzajarult a varos lakossaga altal hasznalt Furdé
szolgaltatas energiaellatasanak biztonsagosabb mikodéséhez.

A palyazataink alaki és formai zarasai érdekében rendszeresen egyeztettink az
Iranyité Hatdésaggal, melynek kdszonhetben a palyazatok lezarasra kerultek. 2024-
ben mindkét KEHOP palyazat fenntartasi idészaka megkezdodott. A tamogatasi
szerz6désekben vallalt indikatorok teljesitése az egyik legfébb nézdpont a
tavhétermel6i rendszerek mikodtetése soran. Ennek biztositasara egy monitoring,
elemzd rendszert dolgoztunk ki, melyet havonta vizsgalunk.

A Tarsasag eredményességét jelentésen meghatarozé lizletag a gazmotorokbdl
kapcsolatan termelt villamosenergia-értékesités. 2024-ben felkészitettik
gazmotorjainkat a jelentés 0sszegl karbantartasok elvégzésével arra, hogy a
rendelkezésre allason fellil tébb mennyiséget értékesitsink, ezzel ndvelve az
energiadij-bevétellinket. A 2024. évi jelentbs, 454,5 M Ft arbevétel fedezetet nyujtott
a 94,8 M Ft karbantartasi koltségre és egyuttal biztositotta a Tarsasag eredményeét.

2024-ben is nagyfoku figyelmet forditottunk a vilagpiaci, az energiapiaci folyamatokra
és azok hatasaira, f6ként a tavhoéiparra vonatkoz6 kovetkezményekre. A Kft. a teljes
energiagazdalkodasat felilvizsgalva, kiemelt feladataként kezelte - az
energiapiaci helyzet alakulasanak tlukrében — a 2024/2025-0s gazév faapriték
tuzelbéanyag, foldgaz- és CO: kvota beszerzését, tovabba a villamos energia
felhasznalasara vonatkozé6 szerz6déskotéseket.

Megtett intézkedések:

— A foldgazbeszerzés eljarasmddja 2023. évben atalakult, valtozott a korabbi
évek gyakorlata és a szerzddéskotés folyamata minden gazévben egyre
sokrétibb  feltételrendszert tartalmaz. Tarsasagunk kilsé szakértd
bevonasaval sikeresen lebonyolitotta a 2024/2025. évre vonatkozé
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gazbeszerzési tendert, ezt kdvetbéen, Tulajdonosi dontés szerint — 2/2024.
(03.27) tgy. szamu Taggyllésen kivuli hatarozat — az MVM Next
Energiakereskedelmi  Zrt-vel 2024.05.31-én megkototte a foldgaz
kereskedelmi szerzédést. A szerzédeés feltételei a MEKH 2024.02.27—én
kiadott Hirdetményében foglaltaknak megfelelnek.

— A 2025. évi villamosenergia-vasarlasi szerzé6déskotést a gazbeszerzéshez
hasonl6 modon a MEKH elbirasainak betartasaval végeztik el. A két koros
tendereztetést kovetéen, tulajdonosi hozzajarulassal 2024.07.04-én az
Osszességében legkedvezbbb feltételeket ajanlé kereskedével — az MVM Next
Energiakereskedelmi Zrt-vel — megkotottik a szerzédést.

— A KEFAG Zrt.-vel érvényben lévé hosszu tavu szilard tlizeléanyag
beszallitasi keretszerz6dés alapjan lezajlott a faapriték tlizel6éanyag éves
artargyalasa, melynek eredményeként a szerz6dés 4. szamu modositasa a
32/2024. (07.01.) tgy. szamu Taggyd(lésen kivuli hatarozat alapjan, tulajdonosi
hozzajarulassal megtortéent. A szerz6désnek megfeleléen a 2024/2025.
gazévre vonatkozéan a faapriték mennyiséget megadtuk a KEFAG Zrt.
részere.

— A MEKH 2024. junius 5-ei Hirdetményében kozzétette a kvotaarak
benchmarkjat (referencia ar), mely szerint a targyév junius 11. napi
kereskedésének arfolyamait veszi figyelembe, és ezen arfolyamok alapjan
ismeri el a kvotakoltséget a tavhdar- és tavhdszolgalatoéi tamogatas
kalkulacioja soran. Beszerzési stratégiank felulvizsgalatat kdvetben a targyévi
CO2 mennyiség 37 %-anak és a targyévet kovetd év CO2 mennyiség 63 %-
anak biztositdsahoz szukséges kalkulalt szén-dioxid kvétat 2024. junius
11-én megvasaroltuk. Amennyiben a gazmotorok miikddése a jovében emeli
a kvota szukségletet, vagy a foldgaz alapu héelballitas alapjan a
gazfelhasznalas nodvekszik, akkor a szikséges kvota megvasarlasat év
kdzben végezzik el. Ezt folyamatosan figyelemmel kisérjuk.

A szerz6dések megkotésével Tarsasagunk biztositotta az eléttiink allé 2024/2025
évi flitési idoszakra a sziikséges legfébb alapanyagokat, tovabba a szerz6dések
kedvezben kialkudott feltételrendszerei altal sikerult a kockazatokat mérsékelni.

Tarsasagunk évek ota elkdtelezett a nemzeti klimastratégiai, valamint Kecskemét
kornyezetvédelmi célkitlizéseinek elérése mellett, ezért orszagos viszonylatban is
élen jar a megujulé alapokra helyezett tavhészolgaltatas megvaldsitasanak
folyamataban. A 2023-ban befejezett biomassza alapu hétermelés integralasa
kimagaslo példa a szakmaban, és rendkivili jelentéséggel bir Kecskemét életében.
A teljes tavhéfejlesztési projekttel Magyarorszag legnagyobb tavhés beruhazasat
hajtottuk végre Kecskeméten, kozel 10,6 Mrd Ft oOsszértékben, melyet
eredményesen uzemeltettink 2024-ben. Az energiahatékonysag tovabbi
javitasa érdekében 2024-ben tobb jelentés, Osszességében 4314 M Ft
osszértékii beruhazast valdsitottunk meg onerébdl, kiilsé6 forras bevonasa
nélkiil.

Az éves beszamold bemutatja a 2024. Gzleti év eredményének alakulasat a bazis
id6északhoz és a tervadatokhoz viszonyitva.

A felelés gazdalkodasnak, és a kell6 korultekintéssel meghozott dontéseknek
kdszdnhetben a 2024. évi uzleti év terven feliili jelentés eredménnyel zarult.
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Tevékenységiinket befolyasolé eqyéb kiilsd és belso koriilmények

A tavhédijak, egységarak alakulasa

2011. marcius 31-én, a hatalyban lév6 helyi donkormanyzati rendeletben a lakossagi
tavhédijakat az energetikai targyu torvények modositasardl szold 2011. évi XXIX.
torvény befagyasztotta.

2011. oktéber 1-jén az 50/2011. (IX.30.) NFM rendelet alapjan az addigi
onkormanyzati arjévahagyast, az allami hatdésagi arszabalyozas valtotta fel a
lakossagi kozszolgaltatas teruletén.

Ekkor lépett hatalyba az 51/2011. (1X.30.) NFM rendelet is, mely az egyes
tavhétermelési és -szolgaltatasi tevékenységeket végz6 Tarsasagok artamogatasat
szabalyozza.

2012. januar 1-jétél a lakossagi és KKI dijak 4,2 %-kal emelkedtek.

Ezt kovetben a lakossagi dijak harom Utemben csokkentek:
¢ 2013.01.01-t61 10 %-kal,
¢ 2013.11.01-t6l tovabbi 11,1 %-kal,
¢ 2014.10.01-t6l tovabbi 3,3 %-kal,
melyek 6sszhatdsa 22,9 %-os dijcs6kkenés.

A tavhétamogatas bevezetése az arbefagyasztas és a rezsicsokkentések miatti
arbevétel kiesést kompenzalja. A tamogatas mértékét minden év oktéber 1-jével
NFM rendelet médositja.

2024. évben a lakossagi fogyasztok alap- és hédij ara tovabbra sem valtozott, a
Kormany rendeletei értelmében rezsicsokkentett aron vehetik igénybe a
tavhészolgaltatast.

54/2007.(X11.20)
f e s . ey s L. i onkormanyzati rendelet,
Lakossagi dijtételek megnevezése | Dijtétel mértékegysége médositva 2013. évi LIV.
torvénnyel
Alapdij fltésre Ft/Im3/év 166,20
Alapdij melegvizre Ft/im3/év 37,20
Héenergia dija fitésre és melegvizre Ft/GJ 2 862,00

A nem lakossagi fogyasztok kecskeméti tavhdszolgaltatas dijaira az elmult idészak
kedvezétlen energiapiaci eseményei jelentds hatassal voltak. A tavhdszektor
esetében a 2023. szeptember 29-én megjelent 20/2023 (1X.29.) EM rendelet 2023.
oktéber 1 — 2024. szeptember 30 kozotti idészakra meghatarozta valamennyi
tavhotermel6 és -szolgaltaté szamara telepulésenként a Kulon Kezelt Intézményekre
érvényes hatdsagi (0nkdltségi arakat) fizetendd hédij arakat, Kecskeméten 14.031.-
Ft/GJ értékben. Ezt az arat a MEKH a bazis idészaki mennyiségi adataink alapjan
foldgaz alapu hétermelésre szamitotta ki. A 2023. oktdber 1-jétél hatalyos
tavhérendeletben el6irt hédij arat a Kft. a biomassza technolégia
koltségcsokkentd hatasanak koszéonhetéen — a tulajdonos jovahagyasaval és a
MEKH-kel tortént egyeztetés alapjan - 7.500 Ft/GJ oOsszegre modositotta a
hatésagi ar valtozasaig, illetve visszavonasig valamennyi KKI és egyéb kozileti
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felhasznaldja részére. Ezt kovetben a 2024. oktéber 1-jétdl pedig a hatalyos
16/2024. (1X.30.) EM rendelet a KKI Fogyaszték részére a korabbi hatésagi
egységarat 5.919,- Ft/GJ-ra csokkentette. Ez a kedvezd ar a biomassza és foldgaz
alapu hétermelés 2023. év bazis adatai alapjan a tuzeléanyagok aranyanak
koszonhet6.

A Kllén Kezelt Intézmények (KKI) dijtételeinek alakulasa

2012.01.01- 2022.10.01- 2023.01.01- 2023.10.01- 2024.10.01-
2022.09.30. 2022.12.31. 2023.09.30. 2024.09.30. 2025.09.30.
58!5%%; 50/2011. 50/2011. 50/2011. 50/2011.
Kiilon Kezelt Dijtetel snkormanvzati | (1%-30). NFM | (IX.30). NFM [ (1X.30). NFM | (IX.30). NFM
Intézmények mérték- rendele); rendelet rendelet rendelet rendelet
dijtételei egysége médositva az | medositva a médositva a médositva a médositva a
50/2011 20/2022. 8/2022. 20/2023. 16/2024.
(1X.30) NFM (1X.30.) TIM (X11.28.) EM (1X.29.) EM (1X.30.) EM
) rendelettel rendelettel rendelettel rendelettel
rendelettel
Alapdij fatésre Ft/ e'\r;‘s I 2157 215,7 2157 2157 215,7
Alapdij melegviz | / e'TS / 48,12 48,12 48,12 48,12 48,12
Alapdij ftési célt | pypnysy | 7 491,00 7 491,00 7 491,00 7 491,00 7 491,00
felhasznalasra
Héenergia dija
fltésre és Ft/GJ 3819,00 54 316,00 27 118,00 14 031,00 5919,00
melegvizre

Az artamogatas valtozasa

A 2023. oktéber 1-jétél 2024. majus 10-€éig hatalyos 51/2011. (IX. 30.) NFM
rendeletben a kétfazisu artdmogatasi rendszer alapjan, a vonatkoz6 tavhé fix
0sszegi alapdij tamogatasa 191,8 M Ft/hé, ezt tovabb ndvelte a lakossagnak nyujtott
tavhémennyiség utani 11.347 Ft/GJ fajlagos tamogatas. A Vizik6zmi-szolgaltatasrol
sz016” 2011. évi CCIX. torvény valtozasa miatt, a 25/2023. (XII.13.) EM rendeletben
szerepl6 nem lakossagi felhasznaldk vizikbzmi-szolgaltatasért fizetendd dijai
jelentés meértékben emelkedtek. A Kormany dontése szerint az ebbdl eredd
tobbletkdltség Osszegét a tavhétamogatas rendelet szerint finanszirozza a
tavhészolgaltatoknak 2024 majusatol 6t honapon keresztll. Ezt figyelembe véve az
Energia Hivatal a 2024. majus 11. - szeptember 30. kozotti id6szakra hatalyos
51/2011. (IX. 30.) NFM rendeletében a tavhé fix 6sszegi alapdij tdmogatasat 191,8
M Ft/hé 6sszegre mddositotta, viszont a lakossagnak nyujtott tdvhémennyiség utani
fajlagos tamogatas (11.347 Ft/GJ) értékét nem valtoztatta. A Hivatal a 2024/2025-0s
gazévre meghatarozott tavhétamogatast a bazis adatok alapulvételével foldgaz alapu
hétermelésre hatarozta meg. A biomassza hétermelés kedvezdbb koltsége miatt
kapott tobblettamogatas dsszegét a 2024/2025. évi fitési id6szaktdl kezdédéen 24
hénap alatt, havonta azonos (83,8 M Ft) 6sszeggel csdkkenti, melyet a jelenleg
hatalyos fix tamogatasi értéknél mar figyelembe vett. A leirtak eredményeként a
2024. oktéber 1-jétél érvényes 51/2011. (IX. 30.) NFM rendeletben a tavhé fix
tamogatas 6sszege 162,0 M Ft/hd, a lakossagnak nyujtott tAvhémennyiség utani — a
biomassza kedvez6 hatdsa miatt — fajlagos tamogatas értéke 3.140 Ft/GJ.
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A TERMOSTAR Kft. tavhétamogatasi 6sszegének alakulasa

2023.01.01- 2023.10.01- 2024.05.11- 2024.10.01-
Tavhészolgaltatasi 2023.09.30. 2024.05.10. 2024.09.30. 2025.09.30.
tAmo atésg Me 8/2022. (XI1.28.) 20/2023. (1X.29.) 8/2024. (V.10.) 16/2024. (1X.30.)

g EM rendelettel EM rendelettel EM rendelettel EM rendelettel

modositott modositott modositott modositott
Fix 6sszegli tdmogatas Ft/ho 126 097 569 152 155 376 191 846 814 162 022 311
Lakossagnak nyujtott
tavhé utan kapott fajlagos | Ft/GJ 24 423 11 347 11 347 3140
tamogatas

A kiils6 homérséklet alakulasa

Bolygdnk éghajlata minden id6skalan valtozott és valtozik a jovében is. Az elmult
evekben Europa nagy részén — igy hazankban is — tobbszor tapasztalhattunk az
atlagostol eltér6 iddjarasi viszonyokat, az atlaghémeérséklet emelkedését, ami a
globalis tendenciakkal 6sszhangban van. A felmelegedés az iddjaras tekintetében az
enyhébb telek, a fltdtt napok szamaban és atlaghémérsékletének alakulasaban is
megdfigyelhet6. Tobb, mint 40 éve jelentés melegedés kezd6dott, melynek hatasara a
sokéves (1978-2007 kozotti 30 év) meteoroldgiai idbjarasi statisztikai adatot (4,82
°C) évek 6ta meghaladja a fltési id6szakok atlaghémérséklete.

2024-ben a fiitott napokra es6 éves atlaghémérséklet 7,28 °C volt, ami a 2023.
évi atlaghdmérséklettel szinte megegyez6, a sokéves atlagnal 2,46 °C-kal volt
magasabb.

Atlag hémérséklet °C

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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Fiitott napok szama

2024 213
2023 215
2022 218
2021 215
2020 206
|
2019 239
| | | l
2018 203
| | | |
2017 223
| | | |
0 50 100 150 200 250

2024. évben a fltott napok szama 213 nap volt, ami 2 nappal rovidebb az el6z6
évinél. A 2023/2024-es ftési id6szak aprilis 28-ig tartott, szemben az el6z6 évi fltési
idészakkal, amikor majus 16-ig volt szukség a tavfltés biztositasara. A 2024-es évi
fitési id6szak szeptember 29-én indult, az el6z6, 2023-as idény oktdber 5-én
kezd6dott. A fiités beinditasa mindkét évben |épcsbzetesen tortént. El6szor a
szocialis intézmények, ovodak, iskolak, bolcsédék, nyugdijas otthon, egészsegugyi
intézmeények szolgaltatasat inditottuk, majd a szolgaltatéi hékdzpontokrol ellatott
épuleteket, végll a felhasznaloi hékdzponttal rendelkezé fogyasztokat.

2024. évben az atlaghdmeérséklet novekedése ugyan minimalisan, de a IV.
negyedévben 1,6 °C-kal volt hidegebb az el6z6 évhez képest. Ez a kozuleti
fogyasztok hémennyiség emelkedésében megmutatkozott, a felhasznaldk szamara
nyujtott hédmennyiség 58,7 %-kal nétt a bazis idészakhoz viszonyitva, melyet
fogyasztdi oldalrdl kedvezéen befolyasolt a tavhédij alakulasa.

A Lakossagi Felhasznaldknak nyujtott hémennyiség szinte azonos az el6z6 évivel
(100,7 %), a Kulon Kezelt Intézmények (KKI) hdmennyisége 31,0 %-kal, és az Egyéb
kozuleti felhasznaldknak nyujtott hémennyiség 152,8 %-kal tébb az el6z6 évi
mennyiségekhez képest.

B. 2024. évben elért pénziigyi eredmények

A Tarsasag tevékenységét 2024 évben (h6termelés, hdszolgaltatas,
vilamosenergia-termelés) — a lakossagi tavhétamogatast figyelembe véve -
O0sszességében a tervezett eredmény felett zarta.
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A KECSKEMETI TERMOSTAR Kft. f6bb adatai, mutatészamai

Index %-ban

Index E Ft-ban

Megnevezés 2023. tény | 2024. tény 2 2023. évihez | a 2023. évihez
Netto arbevétel (E Ft) 2735695 2423941 88,6% -311 754
Héalapu tamogatas (E Ft) 7084 433 3 563 348 50,3% -3 521 085
Uzemi eredmény (E Ft) 390 276 145 770 37,4% -244 506
EBITDA (E Ft) 651 357 949 479 145,8% 298 122
ROA (%) 3,7% 1,8% 40,1% -
ROE (%) 22, 7% 12,6% 55,5% -
Mikodési Cash flow (E Ft) -6 011 144 456 434 - 6 467 578
Befektetési Cash flow (E Ft) -7 509 193 -611 216 - 6 897 977
Likviditasi mutato (%) 167,8% 260,8% - -
Statisztikai létszam (f6) o1 93 102,2% -
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A TERMOSTAR Kift. tevékenységeinek 2024. évi bemutatasa

Az eredménykimutatas f6 sorainak alakulasa tevékenységenként

adatok E Ft-ban

Tétel- Hé- Alap Villamos- Eovéb )
. Tétel megnevezése Hétermelés .. .. | tevékenység | ernergia “BYED | Osszesen
szam szolgaltatas | .. .| tevékenység
0sszesen termelés
a b c d e f g h
l. Ertékesités nettd arbevétele 1353 832 578 284 1932116 454 473 37352 | 2423941
Il. | Aktivalt sajat teljesitmények értéke 13412 49 605 63017 0 0 63017
1. | Egyéb bevételek 4021 583 870 869 4 892 452 18728 0]4911180
IV. | Anyagjellegii raforditasok 3164 690 785078 3949768 | 125535 6865 | 4082 168
V. | Személyi jellegii raforditasok 845411 489 069 1334 480 20781 31197 | 1386458
VI. | Ertékesdkkenési leiras 519 245 280 196 799 441 2 268 2000| 803709
VII. | Egyéb raforditasok 879 596 73310 952 906 26 764 363 980 033
UZEMI (iizleti) TEVEKENYSEG
A. | EREDMENYE -20 115 -128 895 -149010| 297 853 -3073| 145770
PENZUGYI MUVELETEK
B. |EREDMENYE 89 389 22 045 111434 29 097 0 140531
C. | ADOZAS ELOTTI EREDMENY 69 274 -106 850 -37576| 326950 -3073| 286301
D. |ADOZOTT EREDMENY 69274| -106 850 -37576 | 326 950 -3073| 286301

A hétermelési és hdszolgaltatasi tevékenység adozott eredménye -37,6 M Ft.
A villamosenergia-értékesités addzott eredménye 327,0 M Ft, az egyéb
tevékenységeké -3,1 M Ft. A MEKH altal 2024. évre meghatarozott 2 %-o0s
eszkozaranyos nyereségkorlat 6sszege 112,2 M Ft volt. A nyereségkorlat, valamint a
tavhdszolgaltatok tamogatasanak Osszegét a bazis alapu adatok, koltségek (%-os
emeléssel korrigalva) alapjan szamolta a MEKH, ugyanakkor a koltségek nem
tartalmazzak az egyik évrél a masik évre torténd korrigalt emelést meghalado és az
ev kozben valtozé piaci novekedéseket, valamint az adott évi mikodéshez
kapcsolodo koltségvaltozasokat, illetve raforditas novekedéseket (pl.: karbantartasi
koltségnovekedés, selejtezések, adott tamogatasok). A tamogatas 6sszegének
megallapitasakor a Hivatal a legalacsonyabb koltségelvek szerint szamol, ezaltal a
gazmotoros hétermelésre jutd koltségeket a kazanos hétermelés elballitasi koltsegei
alapjan ismeri el. Az adatok mérlegelése utdn a menedzsment meghatarozta a
mikodés feltételeit annak érdekében, hogy a gazmotorral kapcsoltan termelt
villamosenergia-értékesités megfelel6 mértéki eredményt érjen el. Az igy képz6db
eredmény novelte a Tarsasag éves eredményességét és fedezetet nyujtott a MEKH
altal adott évben el nem ismert koltségekre.

A MEKH allaspontja tovabba, hogy a tavhétermelés és -szolgaltatas 2 %-o0s
eszkdzaranyos nyereségének, valamint az egyéb tevékenységek eredményének
fedezetet kell nyujtaniuk a fent leirtakra.

A tavhészolgaltatd szakma és a MATASZzSz lobby tevékenységének eredményeként
a MEKH a 2022. oktébertdl tapasztalhatd rendkivali inflaci6 és minimalbér
emeléseknek megfeleléen, a bazis alapu tavhétamogatas szamitasanal magasabb
mértékl (%-os emeléssel korrigalva) koltséget ismer el, ezzel segitve a Tarsasagok
likviditasat.
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A bevételek alakulasa

A Tarsasag bevételeinek tervezése dontéen a bazisidészaki adatok alapjan torténik,
figyelembe véve az ismert és tervezhet eltéréseket. Bevételei 0sszességében az
uzleti tervnek megfeleléen alakultak.

A 2024. évi bevételeink a 2023. évihez viszonyitva az alabbiak szerint alakultak:

A hdszolgaltatas arbevétele 302,2 M Ft-tal csdkkent a bazis évhez képest.
Az értékesitett mennyiség a bazis értéknél 6,7 %-kal magasabb. A fltési id6szak
mindossze 3 nappal volt hosszabb, az éves atlaghémérseéklet szinte megegyez6 a
tavalyi évvel, viszont a IV. negyedévben az atlaghémérséklet 1,92 °C-kal
alacsonyabb volt az el6z6 év azonos id6szakahoz képest. Az arbevétel csokkenés
a kozulleti fogyasztdk tavhészolgaltatasi dijanak alakulasabdl adodott. A Kormany
a gazarak csOkkenése miatt Kecskeméten 2023. januar 1 -tél 27.118 Ft/GJ-ra,
2023. oktober 1-t61 14.031 Ft/GJ-ra modositotta az arat, melyet a MEKH a bazis
id6szaki adataink alapjan féldgaz alapu hétermelésre szamitotta ki. Tarsasagunk —
tulajdonosi jovahagyassal — 2023. oktéber 1-t61 2024. szeptember 1-ig a nem
lakossagi hédij egységarat 6.531 Ft/GJ kedvezménnyel 7.500 Ft/GJ-ra
modositotta, a biomassza technoldgia koltségcsokkentd hatasanak kdszonhetben.
A villamosenergia-értékesités bevétele a bazis id6szakhoz képest minimalisan,
1,4 M Ft-tal (0,3 %-kal) csokkent. Az értékesitett villamos energia mennyisége
294,7 %-kal tobb, a kapacitasdij bevétele 34,7 %-kal kevesebb a bazisidészaknal,
melyek egyuttesen eredményezték az arbevétel alakulasat. A villamos energiat a
szerz6dott  partnerinkkel  folyamatosan  egyeztetve, az energiapiacon
megfigyelhetd arvaltozasok hatasainak megfeleléen értékesitjlik. A piaci viszonyok
valtozasahoz alkalmazkodva, a gazmotorokat az elvégzett javitasokkal
felkészitettik a megvaltozott nagyobb aranyu termelésre, mely energiadij-bevétel
ndvekedést eredményez és a fedezetet megteremti a karbantartasi koltségekre.

A jelenlegi piaci kornyezetben a gazmotorok altal, foldgaz felhasznalasaval
megtermelheté villamos energia egységara a piaci ar feletti. Tarsasagunk még
2023-ban megkototte a két évre szold, 2024. januar 1 — 2025. december 31.
kozotti idészakra érvényes villamosenergia-értékesitési szerzédeést.

A megrendelésre végzett munkak, a bérbeadas és a gazdasagi
adminisztraciéos tevékenység egyiittes arbevétele 11,8 %-kal (8,1 M Ft-tal)
kevesebb az el6zb évi értéknél. Ennek legfébb oka, hogy:

e A homokbanyai, korabban hészolgaltatasi korzetben 2023. junius 1-t6l
engedélyeink alapjan tavhdszolgaltatast biztositunk a négy kozlleti
fogyasztonk részére, ezért az értékesitett hémennyiség és alapdij
arbevétele a tavhdszolgaltatas bevétele soron jelenik meg. Ennek az
atsorolasnak az eredményekeént a bazisidészakban még ot havi érték 28,7
M Ft szerepel, ami a tényidészakban mar nem merdlt fel.

e 2024. évben 1,4 M Ft-tal kevesebb megrendelésre végzett egyéb szerelési
tevékenységbdl szarmazd bevétel adodott.

e A Szultan utcai atalakitdsok bontasabdl keletkez6 fémhulladék 2024. juniusi
ertékesitésének kovetkeztében 23,4 M Ft-tal nétt az értékesitett anyagok,
készletek bevétele.

e A gazdasagi adminisztracios szolgaltatasok arbevétele szinte megegyezik a
bazisidészakkal.
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— Az egyéb bevételek 0sszege a bazis id6szakhoz viszonyitva 41,5 %-kal, 3.481,0
M Ft-tal csokkent. Ezen beldl:

A tavhoétamogatas értéke a bazistdl 3.521,1 M Ft-tal (49,7 %-kal), a terv
értéktdl 261,5 M Ft-tal (6,8 %-kal) kevesebb.

Az eltérést tobb tényez6 befolyasolta:

Az Energia Hivatal a 2023. oktober 1 — 2024. majus 10 kozotti idészakra
foldgaz alapu miikddés alapjan megallapitotta az 51/2011. (IX. 30.) NFM
rendeletben a tavhé fix 6sszegl alapdij tamogatast 152,2 M Ft/hé értékben,
amit tovabb ndvelt a lakossagnak nyujtott tavhémennyiség utani 11.347
Ft/GJ fajlagos tamogatassal. A Kormany 2024. januar 1-t6l jelentés
mértékben megemelte a nem lakossagi fogyasztok vizikdzmi-
szolgaltatasért fizetendd dijait. A tavhészolgaltatoknak az ebbdl eredd
tobbletkdltség dsszegét a tavhétamogatasi rendelet szerint finansziroztak
2024 majusatdl ot honapon keresztul. Erre tekintettel az Energia Hivatal a
2024. majus 11 - szeptember 30 kozotti idészakra hatalyos 51/2011. (IX.
30.) NFM rendeletében a tavhé fix 6sszegl alapdij tamogatasat 191,8 M
Ft/hé 6sszegre modositotta, viszont a lakossagnak nyujtott tavhémennyiség
utani fajlagos tamogatas (11.347 Ft/GJ) értékét nem valtoztatta. A
biomassza tlzelési fatdmi mikoddési engedélyének kiadasat kdvetben a
MEKH nem mddositotta a tamogatasi 0sszeget az altalunk megkulldott
kalkulacié alapjan. Ez azt eredményezte, hogy a féldgaz alapu muikoédeési
koltségek figyelembevétele miatt a tényleges faapriték tizel6anyag és a
biomassza fiitémi miikodésére vonatkozé egyéb koltségtényezék
osszességénél magasabb tamogatast adott. Emiatt a 2023/2024. ftési
id6északra a tény mennyiségi adatok alapjan a Tarsasag tultamogatotta valt.
Ennek eredményeként a Hivatal a tultamogatottsag 6sszegét a kdvetkezé
fitési id6szakra vonatkozéan mar a tény adatok alapjan megallapitott
tamogatasi 6sszegnél figyelembe vette és a tobblet visszafizetése 24 hénap
alatt, havonta 83,8 M Ft 6sszeggel torténik.

Id6kozben megjelent a 2024. oktober 1-jétél érvényes 51/2011. (IX. 30.)
NFM rendelet, melyben a tavhé fix 6sszege 162,0 M Ft/ho-ra, a
lakossagnak nyujtott tavhémennyiség utani — a biomassza kedvez6 hatasa
altal — fajlagos tamogatas értéke 3.140 Ft/GJ-ra modosult.

A CO:2 kvéta kereskedelembdl szarmazo bevétel a bazisnal 415,2 M Ft-tal
kevesebb. Ennek oka, hogy 2023-ban a 2022. évi visszaadas 31.242 tonna
volt 889,2 M Ft értékben, mig 2024 aprilisaban a 2023. évi — a biomassza
alapu termelés miatt lecsokkent — foldgaz felhasznalasnak megfelel6en
18.176 egység visszaadasa tortént 533,3 M Ft értékben. Valamint 2023
aprilisaban megtortént a 2023. évi 5.391 ingyenes egység kiosztasa, mig
2024. julius végeig 4.655 ingyenes egyseget osztottak ki az el6z6 évi arhoz
képest kisebb egységaron, ami tovabbi 59,3 M Ft kulonbséget jelent.

A fejlesztési célu tamogatasokbol szarmazé bevétel a bazisidészaki
értéket 497,7 %-kal, 516,9 M Ft-tal meghaladta. Ennek oka, hogy a
KEHOP-5.3.4 palyazatbol létesult fatdma 2023 6szén  torténd
Uzembehelyezése alapjan megjelent a tamogatasi 0sszeg
ertéekcsOkkenéssel aranyos része.
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A bevételek alakuliasa és megoszlasa

Az eredménykimutatas tételsorai alapjan

adatok E Ft-ban

Ossze Aréanya az Index
Bevétel megnevezése Tételsor g Osszbevételhez %o-ban %-ban
2023. tény | 2024.tény |2023.tény | 2024. tény | 2023. évihez
Hészolgaltatas arbevétele 2210939 1908 722 19,3% 25,5% 86,3%
Villamosenergia-¢rickesités 455905| 454473 4,0% 6,1% 99,7%
arbevétele
Megrendelésre végzett & 68 851 60 746 0,6% 0,8% 88,2%
egyeb tevékenység arbevétele
Ertékesités netto arbevétele l. 2 735 695 2423941 23,9% 32,4% 88,6%
Egyéb bevételek I11. 8392 222 4911 180 73,4% 65,7% 58,5%
- ebbél: CO2 kereskedelem 11/b. 1 065 497 650 308 9,3% 8,7% 61,0%
- ebbdl: héalapu tAmogatas Il/c. 7 084 433 3563 348 62,0% 47,7% 50,3%
- ebbdl: fejlesztési célu tamogatas | 111/f. 103 870 620 789 0,9% 8,3% 597,7%
Pénziigyi miiveletek bevételei VIII. 304 896 140 531 2,7% 1,9% 46,1%
Bevételek osszesen 11 432 813 7 475 652 100,0% 100,0% 65,4%

Bevételek megoszlasa
2024. évben

Fejlesztésicélu
tamogatas
8%

620 789 E Ft

Egyéb bevételekbdl
tavhészolgaltatas
tdmogatasa
48%

3563 348 E Ft

Hészolgaltatas
arbevétele
25%

Egyéb bevételekbdsl 1908 722 EFt

CO, kereskedelem
9%

650 308 E Ft Villamos energia

Megrendelésre végzett és rtékesités

el sb tevékenysé arbevétele
bevételek egye' ;eV? elnyseg %
o * elvojte ¢ 454 A73 EFt
217 266 EFt 0
60 746 E Ft

A koltségek és raforditasok alakulasa

— Tarsasagunk 2024. |. félévében lebonyolitotta a 2024/2025 fltési idészakra a
gazbeszerzési tendert a MEKH iranymutatasai és szabalyai alapjan, ezt kovetden
megkototte a szlkséges gazbeszerzési szerz6déseket. A Kft. a szikséges
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gazmennyiséget a biomassza és foldgaz kazanok optimalis mikodéséhez és a
KEHOP palyazatokban vallalt indikatorok teljesitéséhez hatarozta meg

A 2024. évi gazkoltséget a 2023. oktéber 1. — 2024. szeptember 30-aig
rendelkezeésre allo gazszerz6dések araival, az 5 év atlagos héfelhasznalasaval és
a biomassza alapu termelés figyelembevételével terveztik.

2024-ben a bazisidészakhoz képest 49,4 %-kal (159.593 GJ-lal) kevesebb
féldgazmennyiség felhasznalas tortént, ami 3.155,3 M Ft gazkoltség csokkenést
jelentett. Ez féként a kazanos hétermelés 51,0 %-0s mennyiségi csokkenésének
kdszdnhetd. A foldgaz vilagpiaci aranak csdkkenése kapcsan 53,3 %-os gazar-
csokkenés jelentkezett, mely 1.719,5 M Ft koltségcsokkenést okozott. Eves
szinten a két tényez6 4.874,8 M Ft koltségcsokkenést eredményezett az el6z4 évi
bazis id6szakhoz képest.

A tervezett gazkodltséghez képest a csdkkenés 140,6 M Ft, amely 137,7 M Ft a
gazar csokkenésbdl és 2,8 M Ft a kevesebb mennyiségi felhasznalasbol adddott.

— A Mindszenti koruti fatémi két kazanjaban biomassza tiuzeléanyagokkal
(faapritéek és napraforgdbmaghéj) folyik a hétermelés. Tarsasagunk 2024-ben
faapritékbol a KEFAG Zrt-t6l 22.757 atrotonna mennyiséget szerzett be és 1.022,4
M Ft értékben tortént a felhasznalas. A bazis id6szakhoz képest az eltérés 687,1
M Ft, melynek oka, hogy a fitém({ 2023-as belizemeléséhez kapcsoldéddan
augusztus honaptol decemberig 335,3 M Ft koltség merdlt fel, mig 2024. |-XII.
honapban a biomassza kazanok folyamatos miikédése 1.022,4 M Ft tlizel6anyag
koltséget jelentett. A tervezett értéket 32,2 %-kal (248,9 M Ft-tal) haladta meg.
Ennek oka, hogy a tuzeléanyag egységara 2024. oktéber 1-t6l 16,8 %-kal
emelkedett, tovabba 23,1 %-kal (4.320,9 atrotonnaval) tobb faapritékot
hasznaltunk fel.

— A vasarolt villamos energia koltsége 21,7 %-kal (106,8 M Ft-tal) kevesebb az
el6z6 évi értéknél, mely a 17,5 %-os atlagar csokkenésbdl és a 9,0 %-os
mennyiségi ndvekedésbdl addodott. A tervezett értékhez képest 21,6 %-kal
kevesebb a targyévi villamosenergia-koltség, mert a 21,2 %-kal kevesebb
villamosenergia-fogyasztas a tervezettnél 11,9 %-kal magasabb atlagaron tortént.

— A hasznalati melegviz el6allitasahoz felhasznalt kézmilves vizfogyasztas
koltsége a bazis értékhez képest 339,7 M Ft-tal megndtt, részben 2,2 %-kal tobb
vizfogyasztas tortént. A jelentés koltségnovekedés oka LA Vizikdzmi-
szolgaltatasrol sz6lo” 2011. évi CCIX. torvény valtozasa miatt, a 25/2023. (XI11.13.)
EM rendelet 1. szamu mellékletében szerepl6 nem lakossagi felhasznalok
vizikbzmi-szolgaltatasért fizetendé dijai jelentés mértékben emelkedtek. A
tavhészolgaltatdk tekintetében a vizszolgaltatok a kozuleti egységarat
alkalmazzak a teljes fogyasztasi mennyiségre. A lakossagnak tovabbra is
rezsicsOkkentett aron szolgaltatjuk a melegvizet, a tobbletkoltség 0Osszegét a
tavhétamogatas rendelet szerint finanszirozza. Az Uzleti terv |. sz. mddositasanak
készitésekor ezt a valtozast figyelembe vettik, a megndvekedett vizkdltség
0sszege a fix 6sszegl tavhétamogatas 6sszegében jelent meg.

— Az energian kiviili anyagkoltségek és az eladott aruk beszerzési értéke a bazis
id6északhoz képest 61,6 %-kal (53,2 M Ft-tal) emelkedett. Ennek oka féként, hogy
az eladott aruk beszerzése soron 2024. évben a készletre vett hulladék
értékesitése 23,4 M Ft-tal megjelent a tény adatokban, mely a készletre vételkor
az egyéb bevételek soron is megjelent, igy eredményre gyakorolt hatasa nincs.
A tovabbi 31,4 M Ft ndvekedés oka fGként a beruhazasi és karbantartasi munkak
anyagkoltségébdl szarmazo emelkedés. A tervidészaki értéket 2,7 M Ft-tal (1,9 %-
kal) meghaladta. Ez f6ként a hulladékértékesitésbdl, a magasabb beruhazasi
anyagfelhasznalasbol adddott. Ugyanakkor ezt ellensulyozta a kevesebb

KECSKEMETI TERMOSTAR Kft. -14 - Uzleti jelentés 2024.




karbantartasi anyag és a homlokrakoddk Uzemeltetéséhez tervezett dizelolaj
koltségének elmaradasa.

— Az igénybe vett és kozvetitett szolgaltatasok egyiittes értéke 174,8 M Ft-tal
meghaladta az el6zd évet. A 60,2 %-0os emelkedés tdbb tényez6bdl tevddott
Ossze. A kulonbség legjelentésebb tételei a 2023. 6szén Uzembe helyezett
biomassza flitébmi mikodéséhez kapcsoléddéan felmerllt koliségek —
hamukezelési, Uzemeltetési, felugyeleti szolgaltatas dijak, karbantartasi munkak,
takaritasi koltségek — a vizsgalt bazisidészakban meég nem jelentek meg.
Az igénybe vett szolgaltatdsok értéke a tervezetthez képest 5,8 M Ft-tal
alacsonyabb, a tervteljesulése 98,8 %.

— Az egyéb szolgaltatasok értéke 37,0 %-kal (25,1 M Ft-tal) meghaladta a
bazisidészakot. A ndvekedés foként a 2023 6szén Uzembe helyezett biomassza
futémi biztositasanak értekébdl adodott, mert a vizsgalt bazis idészakban ez a
tétel még nem jelentkezett. Az egyéb szolgaltatasok koltsége a tervezett koltségtél
kismértékben tér el, 3,8 M Ft-tal alacsonyabb, a tervteljesulése 96,1 %-o0s.

— A személyi jellegi raforditasok értéke 253,9 M Ft-tal (22,4 %-kal) meghaladta a
bazisid6szakot, a tervezett értéktél 32,1 M Ft-tal (2,3 %-kal) kevesebb.
Az eltérések oka az alabbi:

e A bérkoltség a bazishoz képest 24,0 %-kal magasabb. Ennek egyik oka, hogy
a menedzsment 2024. |. félévben a Tulajdonosok jévahagyasaval atlagosan
20 % differencialt bérfejlesztést hajtott végre, mely az Uzleti tervben
jévahagyott mértékkel megegyez6. Masik oka, hogy a biomassza flitémi
Uzemeltetéséhez nélkulozhetetlen a magasabb szakmai hozzaértéssel és
szakértelemmel bird6 munkavallalok bérkoltségéenek novekedése. A bérkoltség
a tervezett értékkel kozel azonos, tervteljesulése 99,9 %.

e A személyi jellegli egyéb Kkifizetések a bazishoz képest 8 %-kal néttek.
A novekedés fbként a béren kivali juttatdsok minimalbérhez kotott
emelkedésébdl adodott. A tervezett értékhez képest a személyi jellegl egyéb
kifizetések 10,9 %-kal csOkkentek.

e A bérjarulékok értéke az el6z6 évit 17,3 %-kal meghaladta, melynek oka a
végrehajtott bérfejlesztés. A tervezett értékhez képest 12,6 % megtakaritas
keletkezett, mely a nyugdij mellett foglalkoztatottak szocialis hozzajarulasi
kedvezményeébdl adddott.

A létszamnovekedés a tervezett alatt valésult meg. Az év folyaman 5 f6
foglalkoztatasi jogviszonya sziint meg. 2024. évben Osszesen 6 f6t — egy f6
cégfejlesztési- és stratégiai vezetbt, egy f6 energetikai és kornyezetvédelmi
ugyintézét, két f6 logisztikai munkatarsat, egy f6 flitésszerel6t- kapcsolt
munkakdrben segédfitét és egy f6 fatd kollégat — sikerult felvenni. A f(t6
munkakor esetében 1 f6 nyugdijas munkavallalét a fitési idészakra ismét
alkalmazasba vettiunk. A tervezett személyi jellegl raforditasok 6sszességében
2,3 %-kal csokkentek, mely 32,1 M Ft megtakaritast eredményezett.

— Az értékcsokkenési leiras a bazis id6északhoz képest 542,6 M Ft-tal (207,8 %-
kal), a tervezetthez képest 14,5 M Ft-tal (1,8 %-kal) nétt. A ndvekedés oka a
KEHOP-5.3.4 palyazatb6l megvaldsitott és 2023 6szén Uzembe helyezett
beruhazasok kapcsan megjelent értékcsokkenési leirdas novekménye.

— Az egyéb raforditasok értéke a bazis idészaki értékhez képest jelentésen 41,2
%-kal, 687,7 M Ft-tal csdkkent.

Ennek legfébb okai:
e A CO:2 kvota kereskedelem raforditasa 796,9 M Ft-tal kevesebb, a
biomassza alapu hétermelés kdvetkeztében a gazfelhasznalas csokkent.

KECSKEMETI TERMOSTAR Kft. -15 - Uzleti jelentés 2024.



Tovabba 2023-ban a 2022. évi visszaadas 31.242 tonna volt 889,2 M Ft
ertékben, mig 2024 aprilisaban a 2023. évi foldgazfelhasznalasnak
megfeleléen 18.176 egység visszaadas tortént 533,3 M Ft értékben.
Valamint a 2023-ban visszaadasra képzett céltartalék 6sszegéhez, 680,3 M
Ft-hoz képest 2024-ben 239,5 M Ft 0sszegl céltartalékot kepeztink.

e 2024. évben a 2023/2024-es gazévben a gazszerzédésben lekotott foldgaz
mennyiséghez képest tobblet felhasznalas tortént, a szerzédés alapjan 68,9
M Ft kotbért fizettink. A tobblet foldgazbeszerzés piaci aron tortént,
melynek értéke a kotbérrel novelve nem érte el a MEKH altal elismert
koltséget. 2024 év végén kalkulacionk alapjan tovabbi 34,0 M Ft
céltartalékot képeztink a szerz6dés szerinti foldgaz alulvételezésre
vonatkozo varhatd kartéritési kotelezettségre.

e A Kft. a 2023/2024-es fltési szezonban - a biomassza fatémi
Uzemelésének koszonhetben — a lakossagi fogyasztok részére a bruttd
szamladsszegbdl 10.000 Ft-os kedvezményt (térités nélkuli engedmény)
adott. Ez a fitési id6észak hénapjaira aranyosan felosztva 2023-ban 42,7 M
Ft, 2024-ben 60,6 M Ft raforditast jelentett, mely 17,9 M Ft tobbletkdltséget
eredményezett a bazisévhez képest.

e Tarsadalmi felel6sségvallalasunk részeként tamogatjuk a varosban mikodé
szervezeteket, alapitvanyokat, jotékonysagi eseményeket. Erre a célra
2024. évben adott tamogatasok értéke 12,6 M Ft volt, mely 11,1 M Ft-tal
tobb az el6z6 évi ertéknél.

Az egyéb raforditasok értéke a tervezett 6sszegnél 73,2 %-kal, 414,3 M Ft-tal
tobb. Az eltérés a 332,2 M Ft-tal magasabb CO: kvoéta koéltség alakulasabol
adoddott, az ingyenes kvota meértékét — a technoldgiavaltast figyelembe véve —
Ovatosan terveztuk. Tovabba novekményként itt is megjelenik a bazisnal emlitett
68,9 M Ft-os foldgaz tobbletfelhasznalas miatti kotbér. Mindezeket ellensulyozza
a tervhez képest 16,1 M Ft-tal kevesebb adé raforditasok 6sszege.

Anyagjellegliraforditasok megoszlasa

2024. évben
Gazkéltség
37% Faapriték kéltség
1506 833 E Ft 25%

1022 376 E Ft

Egyéb
szolgaltatasok
ertéke
2%

92 768 E Ft

Villamosenergia
koltseg
10%

385 956 E Ft

Igénybevett és «
% : Kézvetlen - i
!(ozv_etltett' ] anyagfelhasznalas, Viz- és csatornadij
szolgaltatasok értéke ELABE 12%
11% 3% 469 283 E Ft

465258 E'Ft 139 694 E Ft
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C) A 2024. évi tevékenységek és a fejlodés bemutatasa

Piacboévitési eredmények, Uzletfejlesztés

A piacbobvitési tevékenység hosszu tavu stratégiank fontos alappillére.
A szolgaltatéi és fogyasztéi rendszerek folyamatos korszerisitése, az
energiakoOltségek dragulasanak koszonhetd fogyasztéi takarékoskodas, a
klimavaltozas miatti egyre melegebb id6jaras, mind az értékesitheté hémennyiség
csokkenésének iranyaba hatnak. A csokkenés tovabbi fogyasztdk rendszerre
csatlakoztatasaval meérseékelhet6.

Tarsasagunk az Uzletfejlesztést kiemelt projektként kezeli és d&sszehangolt
csapatmunkaval elkészuld miszaki és gazdasagi feltételeket tartalmazo ajanlatot
egyeztet az érintett partnerekkel.

Az elmult évek alatt megvaldsitott bévitések révén csatlakozott uj fogyasztok eddig is
jelentés mértékben jarultak hozza a cég eredményeéhez.

A kibévilt tavhérendszertink kérnyezetében lévé intézményi nagyfogyasztok kiemelt
célcsoport, részikre az Uzemeltetési tevékenység nyujtasa, tovabba a megépuld
tavhérendszerbdl az épuletek megujulé energiaval torténd ellatasa hosszu tavu
elképzelésunk része. Az Uj fogyasztok csatlakozasat lehetévé tevé beruhazasokat
Utemezetten végezzik a f6bb beruhazasi és a nyari idészakban tervezett
karbantartasi feladatok mellett.

A Mindszenti koruttél a Szultan utcai fGtémuig, valamint az Akadémia koruttol a
Nyugati Varoskapuig megépult tavvezetéki szakaszokkal a fltémiivek
hékorzeteinek osszekapcsolasa révén tovabb er6sodott az ellatasbiztonsag, és a
teljes tavhéhaldézat mentén szamos fogyaszté csatlakozhat a klimatudatos tavhére,
megalapozva hosszu tavu piacbdvitési céljaink teljesithetéségeét.

Tarsasagunk célja, a stabilitas és az eredményes mikodés érdekében a korabbi
években megvaldsitott csatlakozasok folytatasa. Kecskemét varos kiemelt fejlesztési
tertletein, a varoskozpontban, az uj tavvezetéki szakaszok kornyezetében tovabbi
intézmeények, lakossagi felhasznalok csatlakoztatdasa a kibévitett tavhévezeték
halézatra. A potencialis fogyasztéi kor gazdasagos bovitése és a varosban
mUkodé intézmények és épuletek szamara hosszu tavon a kornyezettudatos
technologiaval eléallitott zold héenergia biztositasa.

Hosszu tavu célunk, hogy nagyfogyasztokkal is bévitsuk partnereink korét. A sikeres
tavhécsatlakozas érdekében a pontos milszaki tartalom kidolgozasaval
parhuzamosan vizsgalnunk kell a beruhazas gazdasagossagi szempontjait, a
finanszirozasi lehetéségeket és olyan megoldast sziikséges valasztani, mely az
erintett felek szamara kolcsondsen elbnyds és vallalhatd feltételeket tartalmaz.
A magas beruhazasi 6sszegl projektekhez a forrasok a tavhdszolgaltatdé Tarsasagok
részére jelenleg nem biztositottak. Az energiahatékonysagot célzé fejlesztésekre a
Kormany a kovetkezé ciklusban is tamogatast kivan nyujtani, ezek segitségével a
beruhazasok megvaldsitasa lehetévé valhat.

Az Onkormanyzattal és a varosi tulajdonu vallalatokkal tovabbra is szoros
egyuttmikodésben készitjik elé mind a sajat, mind a varos fejlesztéseit, a kulonb6z6
palyazatokon szereplé (KEHOP, TOP, MOVA stb.) beruhazasokat. Az ezekben valo
aktiv kdzremikodés kdzos feladatunk.
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A piacbévitési tevékenyseég eredményeként 2024 juniusaban tavhore csatlakozott
a Széktoi Stadion. 2024 6szétol a Kecskeméti Flirdét és decembertél a Kalman
Lajos Ovoda Széchenyi sétanyi Ovodajat is az Gj megujulé tavhével latjuk el.
A harom intézmény héigénye meghaladja az 5.000 kW boévilést, féként a
Kecskeméti Furdének koszonhetben, mely intézmény Tarsasagunk legnagyobb
fogyasztoja, emellett targyalasokat folytatunk tovabbi intézményekkel a
csatlakozasrol.

A megvalosult biomassza futdmd a korabbi, tisztan foldgaz alapu hdéellatashoz
képest szamottevé elbnyt jelenthet a felhasznalok szamara. Az arelény mellett a
kornyezetbarat tavhé vonzo lehet a varos lakossaga és intézményei szamara.

Energiagazdalkodas, megujulé energiaforras bevonasa, a Kornyezeti és
Energiahatékonysagi Operativ Program (KEHOP) palyazatok 2024. évi
osszefoglalasa.

Napjainkban Eurépaban és Magyarorszagon egyarant kulcskérdés az energiaellatas
biztonsaga. Magyarorszag szamara kiemelten fontos a sajat teruletén el6allitott
energia, hiszen ezeket az energiaforrasokat nem kell kulféldrél megvasarolni.
A Tarsasagunk altal megvaldsitott biomassza alapu fejlesztés orszagosan is
példaértékii a foldgaz kitettség csokkentése és a megujulé alapu tavhétermelés
megvalodsitasaban.

Tarsasagunk a rendelkezésre all6 palyazati lehet6ségeket kihasznalva pénzigyi
forrast biztositott beruhazasai megvalositasahoz. Az évek 6ta zajlé tudatos
fejlesztésekhez elnyert palyazati tamogatasok jelentésen hozzajarultak a
TERMOSTAR Kift.,, ezaltal Kecskemét fejlédéséhez és a korabban kitliz6tt ,zold
tavhoé” projekt eléréshez, a megujulé alapu tavhétermelés megvaldsitasahoz.

A beruhazasok altal létrehozott biomassza alapu fitém(, valamint annak
tavhérendszerbe integralasaval korszerl és energiahatékony rendszert alakitottunk
ki, mely lehet6séget nyujt a kornyezetterhelés csokkentésére, és a klimatudatos
hétermeléssel hozzajarul nemcsak Kecskemét levegbjének tisztabba tételéhez, de
az orszag karosanyag kibocsatas csokkentési céljanak eléréséhez.

A fejlesztéssel fontos lépést tettiink egyuttal a jovébeni fejlesztések iranyaba,
ugyanis a ,hatékony tavho” kritériumainak teljesitésével valnak elérhetévé a
jovében megnyilé palyazati lehetéségek. Ezekre tudatos tervezéssel készillnk,
annak érdekében, hogy tovabbi energiahatékonysagot érhessunk el.

A projekt nettd 0sszkoltsége 10.635.751.996 Ft, amelybdl az igényelt tamogatas
netté dsszege 10.534.803.145 Ft volt.

KEHOP-5.3.4 palyazat

A KEHOP-5.3.4-21-2021-00003 azonositd szamu palyazat elszamolasanak
részeként a 2023. december 22-én benyujtott 26. szamu zar6é beszamold elbiralasa
lezarult. A zaré beszamolét az Iranyité Hatésag 2024. augusztus 07-én
jovahagyta. 2024. augusztus 13-an kezdetét vette az 5 éves fenntartasi idészak.
A fenntartasi jelentések benyujtasara vonatkozé Utemezést 2024. augusztus 21-én
megkuldték részlinkre. Az els6 szamu fenntartasi jelentés Iranyité Hatosag részére
torténé benyujtasanak hatarideje 2025. augusztus 27.
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A szikséges jelentések elkészitését, a vallalt indikatorok pontos meghatarozasat
alatamasztdo elemzések, szamitasok elvégzését kulsé szakérté bevonasaval
valdsitjuk meg.

KEHOP-5.3.1 palyazat

A KEHOP-5.3.1-17-2017-00009 azonositd6 szammal nyilvantartott projekthez
kapcsolodd 7. zard kifizetési igénylés és a kapcsolodd zaré beszamolé 2024.
marcius 19-én jovahagyasra kerilt. A projekt Osszkoltsége 326.276.480 Ft, a
projekt nettd elszamolhatd 0Osszkoltsége: 280.945.316 Ft, az igényelt tamogatas
(50%) 6sszege: 140.472.658 Ft.

A Konzorciumvezeté 2024. majus 16-an kuldott tajékoztatasa alapjan a KEHOP-
5.3.1-es projekt 5 éves kotelezé6 Fenntartasi idészaka 2024. marcius 22. napjan
megkezdddott. Az 1. szamu Fenntartasi Jelentés Iranyitdé Hatdésag részére torténd
benyujtasanak hatarideje 2025. aprilis 05-e.

A palyazatok a 2024-ben megtett egyeztetéseknek kdszdonhetbéen lezarultak, és
megkezdddtek a fenntartasi id6szakok. A tamogatasi szerzédésekben vallalat
indikatorok elérése érdekében Tarsasagunk prioritasként kezeli a meglévo
fogyasztok megtartasat és — racionalis gazdasagi megtérilés esetén — uj épuletek
tavhére torténd csatlakoztatasat. Masik kiemelten kezelt terulet a biomassza alapu
hoétermelés és a foldgazfelhasznalas-optimalis aranyanak fenntartasa, melyet
jelentés szoftveres fejlesztéssel és szakérték bevonasaval biztositunk annak
erdekében, hogy az elvart mutatészamok teljesuljenek.

Kiilso és belso ellendrzések eredményei

— Az Iranyité Hatosag 2024. januar 19-én a KEHOP-5.3.1-17-2017-00009 projekt
tekintetében zaré helyszini ellendrzést folytatott le. Az ellenérzétt dokumentumok
(a projekt alapdokumentumai, megbizasi szerz6dés moddositasa, a pénzugyi
elszamolasok keretében szamlak, teljesitésigazolasok, pénzforgalmat alatamaszté
dokumentumok eredeti példanyai, a konyvelés és az elkulonitett szamviteli
nyilvantartdas dokumentumai, stb.) elkllénitetten, rendezetten rendelkezésre alltak
a helyszini ellenérzés alkalmaval. Helyszini bejarasra nem kerult sor, tekintettel
arra, hogy a megvaldsult miszaki tartalom a korabbi helyszini ellen6rzések soran
megtekintésre  kerult. A Hatésag az ellenbrzés soran vizsgalt
projekttevekenységek és dokumentumok tekintetében a projektet rendben talalta.
A vizsgalat eredményeként Intézkedési Terv nem kerult eléirasra.

— Az Iranyité Hatésag 2024. februar 27-én zard helyszini ellenbrzést tartott a
KEHOP-5.3.4 palyazat kapcsan. Az ellen6rzés soran az ellenbrzott
dokumentumok elkulonitetten, rendszerezetten, eredetiben (illetve a megjeldlt
helyen hitelesitett masolatban) rendelkezésre alltak. A helyszinen ellenérzésre
kerultek a rendelkezésre all6 szamlak eredeti példanyai, banki bizonylatok eredeti
példanyai, szamlakhoz kapcsolédd vallalkozasi és megbizasi szerzddések,
teljesitési igazolasok eredeti példanyai, a konyvelés, valamint a kapcsol6dd
milszaki dokumentacio. A teljes fejlesztési terulet bejarasra kerllt, és
fotddokumentacio készilt. A Hatésag a helyszini ellenérzés soran vizsgalt
projekttevékenységek és dokumentumok tekintetében a projektet rendben talalta.
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— A Kozigazgatasi és Teruletfejlesztési Minisztérium Kozlekedési, Kornyezeti és
Energiahatékonysagi Fejlesztési Programok Végrehajtasaért Felelés Helyettes
Allamtitkarsag a ,Biomassza-tiizelésii f(itém({ megvaldsitasa és a kecskeméti
tavhérendszerbe integralasa” ciml projekt tekintetében inditott szabalytalansagi
eljarast. Az ellen6rzés meginditasanak el6zménye a 2023. december 6.-an kelt
EUTAF-111/00072/011/2023 iktatdszamu végsd ellendrzési jelentés, amely a
projekt mintavételes ellenérzése kapcsan készult. A Kozbeszerzési Hatdésag a
2023. évben megkezdett szerz6dés-ellenbrzési eljarasat lezarta. Az ellenbrzésrol
kiallitott jegyz6konyv alapjan a Kbt. 152. § (1) bekezdés a) pontja szerinti indokolt
jogorvoslati eljaras kezdeményezése, mely a Kdzbeszerzési Dontbbizottsag felé
megtortént. Tarsasagunk 2024. julius 18-an kapott elektronikus tajékoztatast arrdl,
hogy az Iranyitdé Hatdsag altal meginditott szabalytalansagi eljaras felfliggesztésre
kerult a Kozbeszerzési DOntbbizottsag érdemi hatarozathozatalaig tekintettel arra,
hogy az eljaras kimenetelére kihatassal birhat a Kozbeszerzési hatarozata.

A Dontébizottsag 2025. februar 11. napjan hozta meg Hatarozatat, amelyben
megallapitja, hogy a tdobb mint 6 Mrd Ft-os Veolia Mélyépité Magyarorszag Kft-vel
megkotott szerz6dés alapjan 5 kezdeményezési elem esetében, Tarsasagunk
pedig 4 kezdeményezési elem tekintetétében megsértette a Kbt. és/vagy a
322/2015. Korm. rendelet egyes pontjait. Tarsasagunk szamara 12.000.000.- forint
0sszegi, mig a Veolia szamara 10.000.000.- forint 6sszegl birsagot szabott ki a
hatarozataban.

A jogszabalysértések sulyossagara vonatkozéan a dontébizottsagi hatarozat is
kiemeli, hogy habar a jogszabalysértések tényének megallapitasa miatt a torvényi
rendelkezések alapjan abban nincs mérlegelési lehet6sége, hogy birsagot szab-e
ki vagy sem, de a birsag mértékének megallapitasakor mar van. (306. pont) A
birsag meghatarozasakor tobbek kozott figyelembe vette a jogszabalysértések
sulyossagat és azt, hogy azok nem nyilvanvaléan szandékosan kerultek
elkbvetésre. igy a maximalisan kiszabhaté 15%-os birsaghoz képest a
megallapitott 6sszeg a KECSKEMETI TERMOSTAR Hészolgaltatd Kft. esetében
a Vallalkozasi Szerzddés 0,2%-a. A Dontdbizottsag hatarozatanak 308. pontjaban
rogziti, hogy a megallapitott birsagok jéval alatta maradnak a Kbt. 165. § (7)
bekezdésében meghatarozott szazalékos aranyszamnak.

— 2024. évben a vallalat belsé ellen6rzését, a hatékony és szabalyszeri
mikodés érdekében — szerz6dés szerint — a revisionSoft Kft. latta el.
Az ellendrzés 2024. évben az alabbi terlleteket vizsgalta:
e beszerzések munkafolyamatanak ellenérzése,
selejtezés lefolytatasanak kontrollja,
céges gépjarmihasznalat ellenérzése,
szerzGdéskezelés szabalyozasanak kontrollja,
belsd panaszkezelési rendszer kialakitasanak ellenérzése,
tlzvédelmi feladatok ellatasanak ellenérzése.

A bels6 ellendér a vizsgalt teruleteken kiemelt jelent6ségli megallapitasokat,
kovetkeztetéseket nem tett. A lezart ellenérzések kdzul egy esetben volt szikség
intézkedési terv készitésére, melyet az érintett szervezeti egység elkészitett, a
benne foglaltak végrehajtasa 2024 évben megvaldsult.

— A kozszolgaltato gazdalkodas ellendrzésének keretében a Kecskemét Megyei
Jogu Varos Onkormanyzat Polgarmesteri Hivatala Ellenérzési Csoportjanak
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megbizottja 2024. évben ,,a Tarsasag uzletszabalyzataban foglaltak betartasa”
targyu szabalyszeriiségi ellendrzést folytatott le. A vizsgalat célja annak
megallapitasa volt, hogy a Tarsasag az Uzletszabalyzataban foglaltak betartasa
soran a jogszabalyi és a bels6é szabalyozasanak megfeleléen jart-e el.
Az Ellen6rzési Csoport altal megfogalmazott javaslatokra a szlkséges
intézkedéseket megtettuk.

— A KIft. a 339/2019. (XI1.23) Kormanyrendelet altal a kdztulajdonban allé gazdasagi
Tarsasagok szamara el6irt belsé kontrollrendszert 2021. januar 1-t6l a
jogszabalynak megfeleléen mikdodteti. A kezdd évtdl a rendszer kialakitasa utan a
mikodtetése folyamatosan mddosul a torvényi eldirasokhoz igazodva, illetve
azoknak megfelel6en fejlesztjik.

Kommunikacio az év soran

2024-ben vallalatunk kiulsé6 kommunikacios tevékenységének fokuszaban — a
szolgaltatassal kapcsolatos informaciok mellett — a biomassza fGtémUi UzemszerU
mikodésérdl és a megujuld energia alapu tavhészolgaltatas pozitiv hatasardl szolo
tajékoztatok alltak.

F6bb témak:

— Jol fizet6 fogyasztok szamara kedvezmények kommunikacioja.

— Biomassza nyilt nap - A biomassza technolégia bemutatasa, az
ellatasbiztonsagra és a klimavédelemre gyakorolt pozitiv hatasainak
ismertetése.

— Tavhészolgaltatas napja — Az elsé ,biomasszas” fitési szezon értékelése.

— 100%-ban megujuléval! — A nyari szolgaltatasi id6szak értékelése.

— Uj csatlakozékrél szdl6 kommunikacié (Folyamatosan né a megujulé energia
alapu tavhé iranti érdeklédés - Kecskeméti Flirdé, Messzi Istvan Sportcsarnok,
Széktodi Stadion stb.)

- Oszi Tavhészolgaltatas napja lzemlatogatasokkal, palyaorientacios
bemutatok ifjusagi korosztaly részére.

— CSR - Tamogatott falltetések varosszerte, sportcsarnok ndi Oltozdjének
felujitasa.

— Toborzas online megjelenés (pl. KEOL.hu, HIROS.hu), f6téri kitelepulés (2024.
okt. 25.).

— Rendszeres tajékoztatds az  aktualis leolvasasokrol, szamlazasi
informacidkrol.

— Tajékoztatas a fiitési szezon végérdél és a 2024-es flitési szezon
elindulasarol.

— Belvarosi tavhoéfejlesztéssel kapcsolatos kommunikacio.

Fogyasztdink és Kecskemét lakossaga felé torténd kommunikacionk 2024-ben is
folyamatos volt. A kilsé kommunikacidéban prioritast élvezett, hogy a biomassza
fatébmU els6 fltési szezonjanak értékelésével immar tényszerlien bemutassuk a
megujulé energia hasznositdsanak pozitiv hatdsat az ellatasbiztonsagra, a
kornyezettudatossagra, valamint a koltségekre vonatkozdan.
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Szintén fontos célnak tekintettik, hogy megérizzik azt a figyelmet, amellyel a
lakossag végigkisérte a biomassza beruhazas megvalosulasat, és ennek
kOszonhetbéen a lehetd legszélesebb kor szamara elérhetbvé tegyuk a megujuld
energia alapu tavhdszolgaltatassal kapcsolatos informaciokat. Ennek érdekében — a
folyamatos sajtomegjelenések (HIROS.hu, KEOL.hu, Gong Radi6, KTV) mellett —
aprilis 25-én és oktéber 25-én nyilt napot tartottunk, amelyen rekordszamu, mintegy
300 résztvevonek, koztik sok fiatalnak, civil és szakmai érdekl6dének mutattuk be
mukodés kozben az uj l1étesitményt.

Az eredménykommunikacid részét képezték az U] csatlakozokrol szdélo
sajtomegjelenések, amelyekben beszamoltunk a megvaldsult beruhazasokrol.

Fogyasztoink kozvetlen tajékoztatasat szolgaljak Hirleveleink, amelyet 2024-ben 12
alkalommal kuldtunk ki, alkalmanként kdzel 12.000 példanyban. Ezekben részletesen
tajékozodhattak Fogyasztdink a szolgaltatassal kapcsolatos, aktualis informaciokrol
és vallalatunk egyéb tevékenyseégérol.

A TERMOSTAR Kft. kommunikaciojanak kiemelt tertilete a bels6 kommunikacio.
A cég életét meghatarozé folyamatokrdl, illetve a napi munka soran hasznos
informaciokrol rendszeresen kiklldésre keriltek tajékoztatok a belsd levelezési
rendszeren, valamint a Whatsapp feluleten. Emellett 2 alkalommal jelent meg a
TERMOSTAR Online Vallalati Lap 16, illetve 20 oldalon. A lapban az elmult idészak
esemeényeinek 0sszefoglaldéi mellett a vallalati rendezvényeket bemutatd fényképes
dsszedllitasok, a Honap és Ev dolgozoival készitett interjuk és a TERMOSTAR Kit.
muikodésével kapcsolatos, magazin jellegi cikkek voltak olvashatok.

Eqyéb lizleti célok eredményei

— A Tarsasag fontos kdzszolgaltatasi feladatainak tovabbra is magas szintl és
minéségi ellatasahoz a milszaki rendszerek fejlesztése, a megfeleld
képzettségl és szakmai tapasztalatokkal rendelkezd alkalmazottak biztositasa
€s megtartasa, tovabba a varhatéan nyugdijba vonulé munkavallalok poétlasa
szukséges. A megfeleld létszamu és képzettségl humaneréforras biztositasa
eérdekében Tarsasagunk tovabb folytatta a 2022 szeptemberétél megkezdett
toborz6 kampanyat. Ennek eredményeként 2024. évben 6sszesen 6 fét — egy f6
cégfejlesztési- és stratégiai vezetdt, egy f6 energetikai és kornyezetvédelmi
ugyintéz6t, két f6 logisztikai munkatarsat, egy f6 fltésszerel6- kapcsolt
munkakdrben segédfiitét és egy f6 fltét — sikerult felvenni.

— 2024. évben nem volt jelentésebb szolgaltatdas kimaradas. Mduszaki
szakembereink a jelentkez6 hibakat soron kivil, a lehet6 legrévidebb idén belll
elharitottak, és a szolgaltatast rendeltetésszerlien visszaallitottak.

— Jogos ugyfélpanasz 2024. évben nem volt, igy a kitGzott, kihivo cél teljesult.
2024. évben a tavhérendszerrél nem tortént fogyasztoi levalas.

— A Térsasag az elmult 5 évben (2019-2023) az anyagbeszerzésre hasznalt
jarmiveinek atlagos Uzemanyag fogyasztasa 1.431 liter volt, 2024. évben:
1.171 liter. Az Gzemanyag felhasznalas az elmult 5 év atlagahoz képest
18,2 %-kal csokkent, melyhez nagymértékben hozzajarult az elektromos
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gépjarmivek hasznalatanak elétérbe helyezése, illetve a beszerzések
tervezése.

— 2024-ben is folytatodott a fogyasztok melegviz mérdinek hitelesitése, mely
soran 1.475 db 8 évet meghaladd hitelesitésii hasznalati melegviz-mérét
cseréltlink az alapdij terhére, az érintett fogyasztdk anyagi tehervallalasa nélkul.

— Az év soran tovabbra is kiemelt hangsulyt fektettiink fogyasztdink
szamlakiegyenlitéseinek minél egyszeribb elvégzésére (QR-kédos és
Simplepay online bankkartyas fizetési mddok). Az elektronikus szamlazasi
modot valasztdé Ugyfeleink szama az év soran tovabb névekedett 233 tgyféllel,
igy 2024. december 31-én Osszesen 2.705 ugyfél részére kuildink
elektronikus szamlat.

— A Mindszenti koruti fatébmG Uzembehelyezése, szabalyozott mikodésének
biztositasa érdekében folyamataink és szabalyzataink médositasat az év soran
elvégeztik. A biomassza tluzel6anyag beszallitojaval — a KEFAG Zrt-vel — kotott
szerz6désben foglaltak betartdsa érdekében szabalyoztuk a biomassza
flitbmi logisztikai folyamatait. Modositottuk tovabba a Munkavédelmi és
Tlzvédelmi szabalyzatainkat. Ezen kivll aktualizaltuk az Gveghazhatasu (CO2)
gazkibocsatasunk nyomonkovetésének szabalyzatat, illetve az UHG kibocsatasi
engedélyunk is modositasra kerult.

2. A mérleg fordulénapja o6ta — 2025. évben -, a gazdalkodas
feltételrendszerében bekodvetkezett Iényeges valtozasok

Jogszabalyi elGiras: 2000. évi C. térvény (a szamvitelrél) 95. § (4) bekezdés:

Az (izleti jelentésben ki kell térni:
a) a mérleg forduldnapja utan bekévetkezett léenyeges eseményekre, kilénésen
Jelentés folyamatokra.

A 2025. évi Uzleti terv végrehajtasa érdekében megkezdett tevékenységek

A Tarsasag 2025. év elején megkezdte a kovetkezd 5 évre szb6lé kozéptavu
korszerUsitések tovabbfejlesztéseit, a 2030-ig elérendd céljait meghatarozza.
A stratégiaban a legnagyobb hangsulyt a jelenlegi tdvhérendszer energiahatékony
fejlesztése és a koltséghatékony gazdalkodas biztositasa kapja. Fontos szandéka,
hogy eredményesen és optimalis aranyban megujuld energiakkal biztositsa
szolgaltatasat a fogyasztok és a tulajdonosok megelégedettségére. A gondosan
megtervezett célok, az egymassal 6sszehangolt szandékok és dontések egyuttese
garantaljak az adott cél eléréséhez szikséges utvonalak és Iépések
meghatarozasat. Céljainkat a Tarsasag szakteruleteinek vezetdi iranyitasaval
konkrét feladatokra lebontva kivanjuk megvalésitani, ezzel hosszu tavra biztositjuk
a jovébeni piacképes mikodést.
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— A varhatéan 2025. I. felében megjelen6é tavhoéfejlesztési palyazatokon valé
részvétel érdekében a 2024. évben megkezdett el6készitések és a miiszaki
tartalom kidolgozasa, valamint a gazdasagi megvaldsithatosag vizsgalata tovabb
folytatédott. A TERMOSTAR Kft. a hatékony tavhérendszerének kdszdnhetben
részt kivan venni a tovabbi energiahatékonysagot célzé palyazatokban, mellyel a
stabilitasat tovabb noveli.

— Koltségeink meghatarozo tétele a foldgaz tuzelbanyag beszerzése. A vilagpiacon
megfigyelhetd hektikus energiaar valtozasok a tavhészektort is komoly kihivas elé
allitiak. Evrél évre tudatos és szabalyozott médon bonyolitja le Tarsasagunk a
foldgaz tendert. Az Energia Hivatal Hirdetménye a 2025/2026-0s gazév
foldgazbeszerzésének szabalyozasardl varhatéan marciusban jelenik meg.
A kovetkezd gazévi foldgazbeszerzést ennek flggvényében, Tulajdonosi
hozzajarulassal valositjuk meg. Célunk, tovabbra is a kockazatok elkerulése
mellett, a kozszolgaltatéi tevékenységhez és a hatékony villamosenergia-
termeléshez szilkkséges gazmennyiség biztositasa. Kulonos figyelmet
forditunk a gazszerz6dés megkotésére, figyelemmel az egyre szigorodd
szerz6dési feltételekre, valamint a biomassza fiitdbmii gazmennyiséget
befolyasolé hatasara. A pontos tervezéshez a szikséges intézkedéseket
megtettlk.

— A villamosenergia-termelés gazdasagos fenntartasat folyamatosan

figyelemmel kisérjik, az értékesitési lehetéségeket optimalizaljuk. A folyamatos
rendelkezésre allas érdekében a terv szerinti és terven felll jelentkez6
karbantartasokat a gazdasagos mikodést biztositva vizsgaljuk, és szUkség esetén
megvalositjuk. A gazmotorok karbantartasat miszaki szakembereink kuils6
vallalkozoval kozosen veégzik. A szolgaltatashoz 2024. évben kozbeszerzést
kovetéen 180 M Ft keretdsszegben maximum 36 hoénap alatt lehivhato
karbantartasi szolgaltatasi szerzdédeést kotottunk.
Jelenleg a gazmotorokban kapcsoltan termelt villamos energiat — szerzédeés
alapjan — az MVM Partner részére tudjuk értékesiteni. A valtozé piaci viszonyok
kozott célunk a legjobb szerzédéses feltételeket és arakat elérve, a
tevékenységet eredményesen folytatni. Ennek érdekében folyamatosan
egyuttmikodunk a kulsé tanacsadoinkkal és a szolgaltatoval.

— A villamosenergia-beszerzési szerzédést az MVM Next Energiakereskedelmi
Zrt.-vel 2024 juliusaban megkotottuk a teljes 2025. évre. A szerz6désben
lekotott villamos energia mennyiségénél figyelembe vettlik, hogy a gazmotorok
altal megtermelt villamosenergia-mennyiséget a piacrol szikséges megvasarolni
mindaddig, amig az el6allitas magasabb koltséget jelent. Tovabba a biomassza
futémihoz kapcsolddd szikséges villamosenergia-mennyiséget is tartalmazza a
szerz6dés. 2025-ben a fatdmivek és a hokdzpontok villamosenergia-
felhasznaldsa kozel 5 GWh mennyiséget jelent. A napelemes kiserémi
beruhazasinknak koszonhetéen a Szultan utcai és Mindszenti koruti telephelyen a
sajat felhasznalasunkat 2025-t61 részben biztositani tudjuk.

— A KEHOP palyazatok fenntartasi iddészaka 2024-ben megkezdodott, a
fenntartasi jelentések leadasahoz a felkésziilést kiils6 szakértok
segitségével megkezdtik. A vallalt indikatorok teljesitését folyamatosan nyomon
kovetjuk, a muikodést ezek teljesitése érdekében hatarozzuk meg. Ennek
tdmogatasara mar meglévé folyamatainkat és eszkbzeinket hasznaljuk,
ugyanakkor a jovd digitalis megoldasait be kivanjuk vonni.

— A palyazatok keretében megvaldsult biomassza beruhazas rendszerbe integralasa
mellett a tobb labon allas és a fejlédés érdekében folyamatosan keressiik a
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lehetéségét tavhoépiacunk és egyéb tevékenységiunk bovitésére,
fejlesztésére. A megujulo tavhdszolgaltatassal az uj tavhévezeték halozat melletti
potencialis fogyasztok megkeresése, a vellk vald targyalasok folyamatosan
zajlanak.

3. A Kft. varhato fejléodése, vagyoni, pénzigyi helyzetének elemzése

Jogszabalyi elbiras: 2000. évi C. térvény (a szamvitelrdl) 95. § (4) bekezdés:

Az lizleti jelentésben ki kell térni:
b) a varhato fejlédésre (a gazdasagi kérnyezet ismert és varhato fejlédése, a belsé
déntések varhaté hatasa fliggvényében).

A Kift. elkételezett a hosszu tava, fenntarthatd tavhdészolgaltatas mellett és a
kidolgozott stratégiai célok teljestlése érdekében hatarozta meg a 2025. évi Uzleti
terv f6 feladatait, mutatészamait.

2025. évre kitlizott fébb célok bemutatasa

A Kit. legfébb stratégiai célja a stabilitas megteremtése a biomassza alapu
hoétermelés optimalis kihasznalasaval és a kecskeméti tavhérendszer
tovabbi fejlesztése. Az el6z6 évek stratégiai célkitizései a f6 iranyvonalakat
meghataroztak, j6 alapot biztositva az év elején megalkotandd kozéptavu
stratégiankhoz. Ugy gondoljuk, hogy a tovabbi fejlédés kiinduldpontja egy jol
meghatarozott cél, egy erds uzleti terv és stratégia, illetve rendszerben valoé
hosszu tavu gondolkodas. A kozéptavu stratégiaalkotas soran a célok kitlizése
nem pusztan egy egyszeri feladat, hanem egy allandé, progressziv folyamat. A
stratégia kozépvezetbkkel torténé kozbs meghatarozasa, Kkijeldlése és
id6északonkénti felllvizsgalata biztositja, hogy folyamatosan a célok eléréséért
dolgozva, a lehetd legtobbet hozzuk ki a lehetéségekbdl, szem el6tt tartva és
tamogatva a nemzeti klimastratégiai célokat és Kecskemét varos energetikai
elképzeléseit.

A Tarsasagnak a korabbi években elért célkitiizése volt a biomassza alapu
hotermelés megvaldsitasa, mellyel a Nemzeti Energiastratégia
célkitiizéséhez — azaz 2030-ra a fiitési és hiitési szektorban a megujulé
energia részaranya érje el a 30%-ot — is jelentésen hozzjjarult. A fentiekkel
Osszhangban a Kft. kiemelt célja és legfontosabb prioritasa a kovetkezé
idészakban, hogy a biomassza fitém( rendszerbe integralasa altal a megujuld
energia a kecskeméti tavflitésben mintegy kétharmadban valtsa ki a foldgaz
tlzel6anyag felhasznalast, éves szinten 20.500 t/év CO2 megtakaritast érjen el, és
a hdéforrasait dontéen megujuléd energidkbdl biztositsa. Az elsé gazévben elért
eredményeit a tényadatok és a milkodtetési tapasztalatok elemzése soran
ertékeljuk, és meghatarozzuk a jelenlegi infrastruktira tovabbi fejlesztésének
iranyait.

A Nemzeti Energiastratégia 2030-ig konkrét célként tlzte ki, hogy a ,telepulési
szinten” 100 TJ/év halézatra adott hémennyiséget elérd tavhérendszerek az Unids
iranyelv szerinti hatékony tavflités mindsitést elériek. Az Energiahatékonysagrol
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sz0l6 eurdpai parlamenti és tanacsi iranyelv tervezete szerint a tavfitési
kritériumnak valé megfelelést tobb Iépcsbben tervezik szigoritani. A szabalyozas
célja, hogy a Kkitizott klimasemlegesseég eléréséhez 2050. januar 1-jétdl csak
megujulo energiat és hulladékhét hasznalé tavfitési rendszerek mikodjenek.

A biomassza fiitdbminek és a gazmotor altal biztositott kapcsolt
energiatermelésnek koszonhetbéen a kecskeméti tavhorendszer eleget tesz a
jelenleg érvényben lévé hatékony tavfiités kritériumanak, azonban a
szigorodd kovetelmények miatt Tarsasagunk kozéptavu ceélként tlzte ki a
tavhérendszerében tovabbi megujuld energiaforrasok alkalmazasat, illetve a
rendszer foldgazfuggésének tovabbi csokkentését.

A tavhétermelok és tavh6szolgaltatok korszerisitését célzd palyazatok
lehetéséget nyujthatnak a TERMOSTAR Kft. rendszereinek tovabbi
fejlesztéséhez. Ebbdl adéddan 2025. évidl kiemelt célunk:
e hosszu tavu gazdasagos és kornyezettudatos mikodés,

tovabbi energiahatékonysag elérése korszerl és megujulé technologiakkal,
muUszaki megoldasok integralasa a meglévé rendszereinkbe,

tovabbi fejlesztéshez sziikséges beruhazasok elékészitése,
beruhazasokhoz szikséges palyazati lehetéségek felhasznalasa,

finanszirozas biztositasa.

— A tavho arat jelentésen befolyasolja a héelballitas technoldgiaja. A korabbi évek
vonulatai azt mutatjak, hogy a héel6allitasban a legkedvezébb hdarak azokban a
varosokban érheték el, ahol jelen van a geotermikus és biomassza alapu
termelés. A hosszu évek munkajanak eredményeképpen 2023-ban sikeresen
megvalosult a kecskeméti tavhérendszer-fejlesztés, a foldgaz alapu hé elballitasa
mellett. Célunk, a teljes rendszer olyan optimalis mikodtetése, melyben
els6dleges hangsulyt kap a kornyezetbarat, helyben rendelkezésre allé megujulo
energiaforras hasznalata. A faapriték alapanyagon, azaz a megujuld energian
alapulé fitémU a garancia arra, hogy a tavhészolgaltatas dija tovabbra is kedvezd
maradhasson. Az ellatasbiztonsag tovabb erdsodik, mely a kedvez6bb aru
tuzel6anyagok felhasznalasaval, valamint a foldgaz alapu hétermelés koltségével
szemben, a megujuld tlzel6éanyagok altal, a kibocsatott szén-dioxid
csokkenésének kdszonhetben a héelballitas koltsége csokken.

A varosi tavhészolgaltatast igénybe vevé valamennyi fogyaszté részére kedvezb,
az egyeb fltési modokkal versenyképes aron kivanjuk biztositani a hét és
melegvizet.

— Az értékesithet6 hdémennyiség csokkend tendenciajat tovabbi fogyasztdk
rendszerre csatlakoztatasaval lehet mérsékelni. Cégunknél az Uzletfejlesztési
osztaly f6 feladata a tavhoszolgaltatasi tevékenység bévitése, az uj fogyasztok
felkutatasa, kapcsolatfelvétel, targyalasok, ajanlatadasok és szerz6déskotések.
A megvaldsult biomassza fatémda jelentds elbnyt jelenthet a felhasznalok szamara,
hiszen az arelény mellett megjelenik a kornyezetbarat tulajdonsaga, ami
vonzo lehet a varos lakossaga és intézményei szamara.

A piacbdvitési tevékenység eredményeként sajat beruhazasként, a 2024/2025-6s
fitési szezon kezdetére csatlakoztatott uj fogyasztok a Kecskeméti Firdd, a
Széktéi Stadion és a Kalman Lajos Ovoda Széchenyi sétanyi Ovodaja. A harom
intézmény héigénye meghaladja az 5.000 kW béviilést.
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Hosszu tavu céljaink kozott szerepel, hogy tovabbi nagyfogyasztokkal bévitsik
partnereink korét. Az eredményes tavhdcsatlakozas érdekében a pontos miszaki
tartalom kidolgozasaval parhuzamosan vizsgalnunk kell a beruhazas
gazdasagossagi szempontjait, a finanszirozasi lehetéségeket és olyan
megoldast szikséges valasztani, mely az érintett felek szamara kolcsondsen
elényos és vallalhaté feltételeket tartalmaz.

2025-ben egyik fé6 célunk — a korabbi években megvaldsitott csatlakozasok
folytatdsahoz keresve a lehet6ségeket — az Uj tavvezeték-szakaszok kozelében,
a varoskozpontban, illetéleg a Nyugati Varoskapu teruletén elhelyezkedd
potencialis fogyasztdéi kor gazdasagos boévitése. Jelenleg is szamos Uj
fogyasztoval tartjuk a kapcsolatot.

— A Kift. kiemelt célként hatarozta meg a felelés gazdalkodas fenntartasat, a
gazdasagi kihivasok miatt folyamatosan valtozé kornyezetben. Feladatat,
tevékenységét tovabbra is nyereségesen kivanja végezni, a kiilsé gazdasagi
hatasokra felkésziilve, intézkedéseket hozva, ezzel biztositva az iizem- és
ellatasbiztonsagot.

— A Tarsasag érdeke, hogy minél alacsonyabb koltségen és a lehetd legtobb
megujuld, alternativ energiabdl allitsa el6 a szikséges hémennyiséget. 2025-ben
cégunk legfébb feladata a biomassza kazanokkal, a Szultan utcai Uj héeloszto
berendezésekkel és az uj kibdvult tavvezetékekkel egységessé valt tavhérendszer
O0sszehangolt, optimalis és gazdasagos mikodtetése. A megvaltozott tuzel6anyag
szukséglet lényegében atformalta és kiemelt feladattd sorolta a szikséges
tuzelbanyagok mennyiségének meghatarozasat, és az ezek biztositasahoz
szUkséges szerz6dések aktualizalasat és megkotését. Tarsasagunk torekszik a
gazkoltség és a faapriték tizeldanyag koltségek, a villamosenergia-kdltség és a
szén-dioxid kibocsatas raforditasanak optimalizalasara, illetve a kockazatok
minimalizalasara. Az energiabeszerzéseket a MEKH jogszabalyi feltételei és a Kift.
stratégiaja alapjan a likviditas fuggvényében valdsitjuk meg.

— A gazmotoros kapcsolt h6é- és villamosenergia-termelés eredményesen jelenleg
csak virtudlis erébmilvi egységekhez valdé csatlakozassal lehetséges. Az
értékesités feltételrendszere, a villamos energia el6allitasanak onkodltségi ara, a
megnovekedett foldgaz ar nagyban befolyasolja a tevékenység eredményességét.
A gazmotorok Uzemeltetése és karbantartasa fokozott figyelmet, munkaszervezést
és tobbletforrasokat igényel. A virtudlis erémiivek nagyobb mozgasteret
biztositanak az allami szabalyoz6 kapacitasok piaci szegmensében, igy itt az
elérhetdé eredmény a kapacitasok optimalis hasznositasa révén magasabb lehet.
Ehhez stabil — folyamatosan rendelkezésre all6 — termelési kapacitast kell
biztositanunk, Ugyelve arra, hogy a megtermelt hé is elhelyezheté legyen a
rendszerben. A rendelkezésre allashoz szikséges az id6szakos kozép- és
nagyjavitasok elvégzése, erre a fedezet megteremtése.

— A Tarsasag szamara elengedhetetlen — a hosszu és rovid tavu célok elérése
érdekében — egy felkészilt, elkotelezett, szakképzett, korszerii tudassal
rendelkez6 kollektiva kialakitasa és megtartasa. Ebben a folyamatosan valtozé
vilagunkban tovabbra is nagy hangsulyt helyezink a szolgaltatas biztonsagos
ellatasara, a személyi jellegii kifizetések versenyképességének fenntartasara,
az 0Osztonzési rendszer mukodtetésére és egyéb motivaciés eszk6zok
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alkalmazasara. A biomassza telephely Uzemelésével a munkavallaléink
mindennapi munkaja szamtalan uj feladattal bévult, melyek fokozott terhelést
jelentenek és a teruletek egyuttmikodését igényli. A cég ezért szakmai
képzéseket, fejl6dési lehetbéségeket nyujt dolgozdéi szamara. A Tarsasag Uj
telephelye és megvaltozott mikodése miatt kialakult Uj helyzetben még nagyobb
hangsulyt kell helyezni a dolgozék motivaciéjanak fenntartasara. A Kft. kulonféle
motivacids elbadasokkal, programokkal tervezi szinesiteni dolgozoéi hétkoznapjait,
melyek eldsegitik a hatékonyabb munkavégzést és a kdnnyebb egyuttmikodést.

— A TERMOSTAR Kift. tovabbra is torekszik meglévd fogyasztoi elégedettségének
megorzésére, hiszen 6k biztositjak a meglévé piac megtartasat, tovabba a pozitiv
tapasztalat a leghatékonyabb eszkd6z az Uj piaci szegmens megszerzésére. A
személyes kommunikaciora, a tarsashazakkal tortén6é szoros egyuttmikodésre,
tamogatasukra, a lakossag és a kozuletek folyamatos tajékoztatasara,
véleménylik meghallgatasara kiemelt hangsulyt kell fektetnlink, hiszen ez jelenti a
kulcsot a vevdi elégedettség megtartasara.

— A Tarsasag gazdalkodasanak fontos kovetelményét a tervezett, a koltségeket
fedezd, a fejlesztések sajat forrasait biztositdé bevételek folyamatos realizalasa
jelenti. A szolgaltatas fenntarthatosaga, biztonsaga szempontjabdl stratégiai
jelentéségl feladat a dijak minél magasabb aranyu beszedése, a kinnlevéség
szisztematikus kezelése, valamint a koveteléskezelési folyamatok tovabbi
fejlesztése, esetleg Uj beszedési technikak alkalmazasa. Célunk, a lejart vevéi
kovetelések kedvez6é szintjének megoérzése a kibocsatott szamlaink
kiegyenlitésének 6sztonzésével és hatékony, tudatos koveteléskezeléssel.

— A TERMOSTAR Kft. Kozbeszerzési Tervét a hatalyos Kbt. és az aktualizalt
Kdzbeszerzési Szabalyzat elbirasainak megfelel6en készitette el és teszi kozzé. A
cég a beszerzéseit a Beszerzési Szabalyzat és a Kbt. elbirasait figyelembe véve
végzi. A 2025. évi Kdzbeszerzési Tervet a varhatéan megjelené palyazatoknak
megfeleléen alkotjuk meg és tesszik kdzzé.

— A Kift. tarsadalmi feleldsségvallalasi tevékenysége kapcsan 2025. évben tervezi
a Tavhdészolgaltatas Napjanak megrendezését, amely soran a varos lakossagabol
szamos korosztalyt megszolitunk, tobb szaz érdekl6dd lakost érunk el, hogy
tevékenységunkre, magas szinvonalu munkankra ralatast biztositsunk. Az Uj
futémivet orszagosan is példa értéki beruhazasként még nagyobb érdekl6dés
Ovezi, ezért ismét nyilt nap keretében valoszinl a bemutatasa. A TERMOSTAR
Kft. szakmai tevékenysége mellett kiildetésként tekint Kecskemét varos kulturalis
és sport életének tamogatasara, és aktivan részt vallal a helyi, kozOsséqi
rendezvények megvaldsulasaban.
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4. Kutatas és kisérlet fejlesztési tevékenység

Jogszabalyi elbiras: 2000. évi C. térvény (a szamvitelrdl) 95. § (4) bekezdés:
Az lizleti jelentésben ki kell terni:
c) a kutatas és a kisérleti fejlesztés teriiletére.

Bemutatott tevékenyséq:
A Kft. kutatas és kisérleti fejlesztési tevékenységet nem végez, igy nem mertlt fel
ilyen jelleg( kiadasa.

5. A telephelyek bemutatasa

Jogszabalyi elGiras: 2000. évi C. térvény (a szamvitelrél) 95. § (4) bekezdés:
Az (izleti jelentésben ki kell térni:
d) a telephelyek bemutatasara.

Bemutatott tevékenyséq:

A Tarsasag a tavhdészolgaltatashoz szikséges — flitési-, és hasznalati-melegviz célu
— hét 100 %-ban sajat hétermeld berendezéseivel allitjia eld, tevékenységéhez hét
nem vasarol.

A TERMOSTAR Kft. tavhészolgaltatast harom varosrészben, a Széchenyivarosban,
az Arpadvarosban, valamint a Homokbanyan végez. Az elsé két varosrész ellatasra
szolgalé tavhérendszer 2023 oktéberétél a Mindszenti koruti fatéma UGzembe
helyezésével megujulé alapu héenergiaval is taplalhaté. A Széchenyivarosi és az
Arpadvarosi ellatasi korzeteket 2013-t6l tavhévezetékkel Osszekotottik, igy az
egyesitett rendszerrel, a megujulé energia teljes rendszerbe torténd eljuttatasara van
lehetdség, tovabba biztositja a kapacitasok optimalizalasat.

A Széchenyivarosi és az Arpadvarosi flitémivekben foldgazbdl gazkazanokkal
termeljuk a primer hét, tovabba gazmotorokkal lehetéség van kapcsoltan hé és
villamosenergia-el6éallitasra. A gazmotorokkal termelt hé a primer rendszerben
keringd viz elbmelegitésére szolgal.

A Mindszenti koruti futdmdben biomassza — jellemzéen faapriték és napraforgd
maghéj — tizeldanyagbdl két kazannal folyik a hétermelés.

A Homokbanya varosrészben 2018 ota bérelt kazanhazban végzunk hétermelést és
sajat primer tavhéhalézaton keresztll biztositjuk a tavhdszolgaltatasi tevékenységet.

Akadémia koruti fitémi

A fatém( korzetében, a Széchenyivarosban él a teljes fogyasztéi kor 2/3-a.

Jelenleg a fGtémiben 7 db féldgazizem forréviz kazan (ebbél 2 db kondenzacids
fustgaz-h6hasznositd hécserélével van ellatva, 2 db pedig hagyomanyos fustgaz-
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hécserélbvel), valamint 3 db JMS 612 tipusu gazmotoros blokk all rendelkezésre. Az
0sszes beépitett hoteljesitmény 67,52 MW.

A fatbmiben léevé 3 db gazmotor 5,02 MW hé és 4,73 MW villamos
Osszteljesitménnyel rendelkezik. A gazmotorok Uzemeltetésével kapcsoltan termelt
villamos energiat az MVM Partner Zrt. virtualis erdma részére értekesitjuk.

Szultan utcai fatémi

A fatdma korzetében és a varoskdzpontban él a teljes fogyasztoi kor 1/3-a.

A rendelkezésre allé beépitett hételjesitmeény 32,77 MW. A héellatast 3 db forréviz
uzem( és 2 db melegviz Uzem( kazan biztositja, ebbdl flistgaz-héhasznositd
hécserélével 1 db forréviz-kazan rendelkezik.

A telepen 1 db JMS 612 tipusu 1,57 MW hé- és 1,46 MW villamos teljesitményi
gazmotor blokk van beépitve.

A telephelyen mikédé gazmotor, az értékesitési szerzdédés feltételei alapjan
folyamatosan — a karbantartdsok miatti Gzemszunet kivételével — rendelkezésre allt
az MVM Partner Zrt. részére. A gazmotor felligyeletét minden miszakban kollégaink
személyesen ellendrzik, illetve a Telekont mérés adatgyijté rendszeren keresztul
tavolrdl is felligyelik.

Mindszenti koruti fltém

A 25 MW d&sszteljesitményl biomassza-tlizelési flitdmi 2 darab biomassza
kazannal és a Kkiszolgald létesitményekkel Uzemel. A telephelyen végezziuk a
jellemzéen faapriték tlzelbanyag atvételét, mérését, bevizsgalasat, tarolasat,
beadagolasat.

A beépitett 1 db 5 MW és 1 db 20 MW teljesitményl biomassza tuzelési forréviz
kazan szolgal a megujuld héenergia elballitasara. A berendezésekkel a
tavhérendszer teljes hdigényének ~2/3 része biztosithato.

A tavhérendszerhez csatlakozas egy ~ 2,1 km nyomvonal hosszusagu, a Mindszenti
koruti telephelyet a Szultan utcai fGtémivel 6sszekdtd tavvezeték szakasszal
torténik. A Szultan utcai fitémiben a biomassza kazanok altal termelt h6 fogadasa
és keringtetése, pufferelése, tovabba a meglévd tavhérendszerbe taplalasanak
kialakitasa torténik.

Homokbanya tavhoékorzet

A Kvarc utca 2. sz. alatti Mercedes Benz Iskola kazanhazanak Uzemeltetését és az
Iskola héellatasat 2018 ota végezzuk. A varosrészben tovabbi két intézmeény,
valamint egy szallasépulet szamara nyujtunk tavhdszolgaltatast.

Jelenleg 3 db foldgazizem{ melegviz-kazan all rendelkezésre héforrasként. Az
0sszes beépitett hételjesitmény 1030 kW, melybdl 340 kW tartalékkapacitas.
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Nyugati Varoskapu korzet

2021-ben a Rudolf kertben — a varos kiemelt fejlesztési teriletén — megkezdddott a
tavhérendszer kiépitésének el6készitése. 2023. oktobert6l az Akadémia koruti
futémabdl az Olimpia utcaig kiépitett ~ 3,7 km nyomvonalhosszusagu tavhé-
gerincvezeték utjan biztositjuk a tavhéellatast a Csalad- és Gyermekjoléti Szolgalat
és Kozpont, valamint a Hirés Sport Nonprofit Kft. Olimpia utcai létesitményei részére.
2024 augusztusaban a Kecskeméti Furd6 tavhdcsatlakoztatasa is kiépitésre kerdlt.

Hokozpontok, h6fogadok

A primer forréviz a fatdmuavekbdl szivattyuk segitségével jut el a h6kdzpontokba,
amelyek feladata a héenergia fogadasa, atalakitasa, a szekunder viz szétosztasa az
épuletekbe. A rendszerhez 160 db hékozpont és 208 db szekunder oldali h6fogado
allomas tartozik.

Akadémia koéruti fitému: A fitdmibdl négy gerincvezetékparon, 54 db sajat és 10 db
idegen tulajdonu hékodzponton keresztul jut el a hé és a melegviz a fogyasztoi
héfogaddkba, és innen a lakasokba, egyéb helyiségekbe.

Szultan utcai fatémad: A fatdmibdél két gerincvezetékparon 63 db sajat és 22 db
idegen tulajdonu hékodzponton keresztul jut el a hé és a melegviz a fogyasztdi
héfogaddkba, és innen a lakasokba, egyéb helyiségekbe.

Homokbanya tavhdkorzet: A korzetben 1 db sajat és 3 db idegen tulajdonu
hékozpont biztositja a hészolgaltatast.

Nyugati Varoskapu korzet: A korzetben 1 db sajat és 6 db idegen tulajdonu
hékozpont biztositja a hészolgaltatast.

6. Foglalkoztataspolitika

Jogszabalyi elGiras: 2000. évi C. térvény (a szamvitelrél) 95. § (4) bekezdés:
Az lizleti jelentésben ki kell térni:
e) a vallalkozé altal folytatott foglalkoztataspolitikara.

Bemutatott tevékenyséq:

A munkajogi létszam (munkaszerzédéssel rendelkez6k szama) 2023.12.31-én 94 6,
2024.12.31-én 95 f6 volt. Az éves atlagos létszam 2023. évben 91 6, 2024. évben
93 f6 volt.

A vallalat célfeladatainak megvaldsitasahoz, a szolgaltatas biztonsagos ellatasahoz,
a piaci korulményekhez gyorsan alkalmazkodni tudd, megfeleléen szakképzett,
tapasztalatokkal rendelkez6, folyamatosan tanuld, motivalt és elkotelezett
munkavallaldk sziUkségesek. A dinamikusan valtoz6 helyzetben a piaci versenyekhez
torténé alkalmazkodas érdekében nélkulozhetetlen a nagy szakmai tudassal bird
szakemberek megtartasa és a nyugdijba vonulé munkavallalék pétlasa. Mindemellett
az uj telephely Uzemeltetéséhez, a meglévé folyamataink atalakitdsahoz, az Uj
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szakmai feladatok ellatasahoz szikséges létszam biztositdsa érdekében mindent
megtettlnk, annak ellenére, hogy ez a mai munkaerépiacon komoly kihivast jelent.

Célunk elérése érdekében a humaner6 gazdalkodas terlletén a szikséges

dontéseket meghoztuk, és 2024. évben a kovetkezé intézkedéseket hajtottuk végre:

— A menedzsment 2024. elsé félévében 20 % differencialt bérfejlesztést hajtott
végre, mely az Uzleti tervben jovahagyott mértékkel megegyezé.

— Jelenleg nincs olyan munkavallalo, akinek a jovedelme a minimalbért vagy a
szakmunkas bérminimumot nem érné el. Tarsasagunk a munkavallal6i részére az
étkezési hozzajarulast és a rekreacios juttatast SZEP-kartya juttatasként, az
egészségpeénztari hozzajarulast és az iskolakezdési tamogatast munkabér
formajaban nyujtja az alkalmazottaknak.

— A hirlevelek mellékleteként 11 000 fogyasztonk részére rendszeresen felhivast
kaldtink a betdltésre var6 munkakorokrél, ezzel is novelve az uj munkavallalok
belépési lehetbségét.

— Felhivasaink, hirdetéseink tébb online és print lapban, illetve k6zdsségi fellleteken
jelennek meg. A kihelyezett, szérélapokat tartalmazé megallité figurak a varos
forgalmas kereskedelmi, sport és kulturalis intézményeiben (Hirés Agora Kulturalis
Kozpont, Kecskeméti Furdd) segitették a toborzast. Az érdekl6dbk a
jelentkezésuket, dnéletrajzukat az Ugyféltérben folyamatosan mikodtetett Karrier
ponton is leadhattdk. A toborzas teruletén Uj eszkdzoket alkalmaztunk. A
kazangépész-fitd és logisztikai munkatarsak tevékenységét korszeri
latvanyvilagu vided filmekkel mutattuk be, melyek vallalatunk honlapjan elérheték.
Kampanyunk megjelent az online térben (pl. KEOL.hu, HIROS.hu), toborzé videdk
vetitése a labdarugo Eurdpa-bajnoksag fétéri rendezvényén.

2024. év soran az alabbi munkakorok betoltésére kerestliink szakembert:
e kazangépész-fitod,

muUszaki el6készitd ugyintézo,

epuletgépészeti ugyintézo,

iranyitastechnikai mernok,

energetikai és kornyezetvédelmi Ugyintézé,

fUtésszereld,

szivattyu és gépkarbantarto lakatos,

logisztikai munkatars,

raktaros-aruatvevé munkatars.

A toborzasi folyamat tapasztalatai azt mutatjak, hogy a beadott jelentkezések
minddssze kis része felel meg a feltételeknek szakmai végzettség, gyakorlat és
bérigény tekintetében.

A miszaki teruletre kevés szamu megfelel6 szakmunkas végzettségl jelentkezé
adta be palyazatat, a 3 miszakos munkabeosztast kevesen vallaljak, a bérigények
kis szamban felelnek meg a lehetéségeinknek. Az alacsony bérigény magaban
hordozza annak a veszélyét, hogy a munkavallalé6 nem rendelkezik megfelel
szakmai tapasztalattal, szakmai tudasa nem elég elmélyult, igy képzése, betanitasa
sok munkat igényel a vezetdje és a szakmailag képzett kollégaktol.

A beérkezett jelentkezésekbdl kijelenthetjik, hogy Tarsasagunk tevékenysége
specialis képzettséget igényléd munkakodreibe a megfeleld munkatarsak alkalmazasat
csupan egy szlk rétegbdl van lehetéségunk megoldani. Tovabbi problémat jelent a
varos nagy ipari cégeinek elszivo hatasa is.
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A fGt6i munkakdrt megpalyazék esetén jellemzé az alap kompetencidk hianya
(informatikai ismeretek, jogositvany, kommunikacios készség, egyéb muiszaki
képesités), melyek miatt a TERMOSTAR Kft. altal atvallalt képzés eredménye
kockazatot jelenthet szamunkra.

Célunk, olyan életpalya program kidolgozasa a legfontosabb munkakoérokben,
amely vonz6 a munkavallalok szamara, ugyanakkor egyfajta biztonsagot jelent a
Tarsasagunknak.

A meghirdetett allasajanlataink eredményeként 2024. évben oO0sszesen 6 Uj
munkavallalét sikerult alkalmazni. A szellemi allomanyi Iétszam egy f6
cégfejlesztési- és stratégiai vezetdvel és egy f6 energetikai és kdrnyezetvédelmi
ugyintézbvel, a miszaki terulet fizikai allomanya két f6 logisztikai munkatarssal, egy
f6 fltésszerel6- kapcsolt munkakorben segédfiitd és egy f6 flitd kollégaval bévilt.

A kilépett munkavallalék szama 2024-ben 5 f6 volt, ezért, valamint a kovetkezé
években nyugdijba vonulok miatti Iétszamcsokkenés megoldasara tovabbra is
jelentés figyelmet szentellink, mely egyuttal nagy kihivast jelent Tarsasagunk
szamara. A kockazatkezelésunk soran jelentésnek minésitettunk és a kidolgozott
intézkedési terviinknek megfeleléen tovabbra is kiemelten kezeljik a megfeleld
létszam biztositasat.

Kampanyunk folytatasaként 2025. év elején az orszagosan elismert, hatékony

profession.hu hirdetési fellleten jelentettik meg allaspalyazataink felhivasat.

A kulonleges szakképesitést igenyl6 feladatok, vagy eseti kapacitashiany esetén
kils6 szakemberek alkalmazasa valik szikségessé, eseti megbizassal vagy
vallalkozoi szerzddés keretében.

A munkavallalok elkotelezettségének novelésére, és az innovacio 0sztonzése
céljabdl mikodtetett motivacios rendszerink 2024-ben is sikeres volt. Kollégaink 28
Otletet adtak be, amit eredményesnek tartunk, hiszen a munkavallalok javaslataikkal
eléremozditjak a vallalat fejlesztését, valamint a valtozé feladatok ellatasa mellett id6t
forditanak a jobbitd dtleteik benyujtasara.

Tobb éve sikeresen miikodtetjiik a kollégaink munkavégzésének rendszeres
értékelése érdekében bevezetett teljesitményértékelé rendszert. Ev elején a
stratégiai és egyéb Uzleti terv célokat, mutatokat lebontjuk az egyéni dolgozdi
célkitizésekre, meghatarozott idokozonként értékeljuk, majd ennek eredményei az
anyagi elismerésekben is megmutatkoznak.

Folytattuk a 2016. évben bevezetésre kerult, azdta is nagy népszerlségnek 6rvendo
,Honap Dolgozdéja” és ,,Ev Dolgozéja” kitlinteté cimek adomanyozasat, ezzel is
tovabb erdsitettik a kivaldé munkatarsak megbecsulését.

Tarsasagunk a munkavallalok képzésére, a mar meglévé kompetenciak fejlesztésére
nagy hangsulyt helyez. Evente oktatasi tervet készitiink, mely az adott teriiletek
vezetbinek javaslata alapjan kerul 6sszedllitasra. A személyes megjelenéshez kotott
képzések, oktatasok és ugyintézések mellett tobbszor éltink az oktatasok online
formaban torténd igénybevételével.
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Tamogatjuk a dolgozdk kdzosséggé szervezbdését, egymas jobb megismerését,
ennek érdekében az év soran szamos programot szerveztink:

— 2024. junius elején megszervezésre kerult a hagyomanyos TERMOSTAR-
kirandulas. A 3 napos autdbuszos kirandulas uticélja volt Horvatorszag
legrégebbi, legnagyobb és leglatogatottabb nemzeti parkja a Plitvicei tavak. Az
utazas ismét nagyon tartalmas és nagyszeri programokkal volt megszervezve,
ahol élmény volt ismét kotetlen formaban egydutt eltdlteni néhany napot.

— 2024. szeptember 11-12-én megrendezésre kerllt a Kft. fltésinditashoz
kapcsolédd kommunikacios tréningje. A kétnapos program célja volt, hogy a
tapasztalt trénerek gyakorlatorientalt képzést biztositsanak, ezzel segitséget
nyujtsanak a Fogyasztokkal valé kommunikacid soran. Olyan technikakat
sajatitottunk el, amelyeknek koszOnhetben egyszerlen és eredményesen
kezelhetbvé valnak bonyolultabb szituaciok. Tovabba fontos cél volt a vallalaton
bellli (munkatarsak kdzotti, osztalyok kdzotti) kommunikacié tdmogatasa.

A Kft. 2024. évben is mérte a dolgozék elégedettségi szintjét kérddivek
kitoltésével, ezzel megismerve véleményuket a Tarsasag muikodéserdl. A levont
tapasztalatokat, a felmerilé jogos igényeket a menedzsment lehetéség szerint
figyelembe veszi a munkaja soran. A munkavallalékat érint6 kérdésekben
folyamatosan egyeztetiink a Szakszervezettel és az Uzemi Tanaccsal.

7. A kdornyezetvédelmi tevékenységek

Jogszabalyi elbiras: 2000. évi C. térvény (a szamvitelrdl) 95. § (5) bekezdés:

Az lizleti jelentésben kiilbn be kell mutatni:

a) a kérnyezetvédelemnek a vallalkozo pénziigyi helyzetét meghatarozo, befolyasoloé
szerepét, a vallalkoz6 kérnyezetvédelemmel kapcsolatos felel6sségét;

b) a kérnyezetvédelem teriiletén tértént és varhatd fejlesztéseket, az ezzel
Osszefliggd tamogatasokat;

c) a kérnyezetvédelem eszkébzei tekintetében a vallalkozo altal alkalmazoftt politikat;
d) a kérnyezetvédelmi intézkedéseket, azok végrehajtasanak alakulasat.

2024. évben is a kornyezetvédelmi el6irasok szem el6tt tartasaval végeztuk
tevékenységunket, kibocsatasainkat folyamatosan nyomon  kovettuk, az
engedélyeinkben, illetve a jogszabalyokban meghatarozott méréseket akkreditalt
laborokkal elvégeztettik. Ennek megfeleléen a kilsé és belsé kornyezetvédelmi
eléirasoknak és szabalyoknak Tarsasagunk tevékenysége megfelelt.

A 2023. évben Uzembe helyezett Mindszenti koruti biomassza fitémi rendszerbe
integralasa és mikodtetése az év soran a kdrnyezetvédelmi elGirdsok maradéktalan
betartasaval tortént.

A Kft. 2005. 6ta rendelkezik ISO 9001 és ISO 14001 szabvanyok szerinti minéség-
és kornyezetiranyitasi rendszerrel. A rendszer mikodtetése garantélja a szolgaltatas
min&ségének, biztonsaganak, a cég kornyezeti teljesitményének folyamatos
fejlesztését, az energiahatékonysag novelését, a jogszabalyoknak és hatosagi
el6irasoknak torténé megfelelést, eredményeink mérését, értékelését.
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A kornyezetvédelmi és vizjogi engedélyeinkben foglalt elbirasokat tevékenységunk
soran maradeéktalanul betartjuk.

Az Arpadvarosi fitémi 2023. évben megujitott pontforras (izemeltetési engedélyéhez
kapcsolddéan — melynek soran a melegvizes kazanok és a P2 pontforras zemen
kivil helyezése tortént — sziikségessé valt az Uveghazhatasu gazkibocsatasi (UHG)
engedélylnk modositasa. A modositasi kérelmet kulsé vallalkozé bevonasaval
benyujtottuk. Az engedélyt 2024 szeptemberében a Nemzeti Klimavédelmi Hatosag
kiadta, mely hatarozatlan ideig érvényes.

Hulladékgazdalkodas

A telephelyeken az Uzemeltetés soran, valamint karbantartasbdl, javitasokbdl, irodai
tevékenységbdl, vizkezelésbél keletkezik hulladék. A veszélyes hulladékok
elkulonitett gydjtése, tarolasa biztositott, dokumentalasa a jogszabalyi, valamint
hatésagi elbirasoknak és a Kft. Kornyezetvédelmi, valamint Hulladék Uzemi
gydjtéhely Uzemeltetési szabalyzataban foglaltak betartasaval, az Integralt Min6ség-
és Kornyezetiranyitasi Rendszerben rogzitettek szerint torténik.

A biomassza fitémiben a technoldgiabdl képz6dé hamu elszallitasat szerz6dott
partnerlink végzi, a lerakas az engedéllyel rendelkezd felgydi és kecskeméti
hulladéklerakoban torténik. A kiporzas megakadalyozasa érdekében a hamu a
technolégia részekként nedvesitésre kerul.

A Hulladékrol szold 2012. évi CLXXXV. térvény és modositasai eredményeképpen a
hulladékgazdalkodasi feladatok nagy részét (kommunalis és szelektiven gyujtott
hulladékok, valamint a veszélyes hulladékok intézményi résztevékenység korébe esé
része) 2023. julius 1-t6l a MOHU MOL Hulladékgazdalkodasi Zrt., mint koncesszids
Tarsasag végzi Magyarorszagon, alvallalkozék bevonasaval. Tarsasagunk a
hulladékok elszallitasara szerz6déssel rendelkezik.

A veszélyes hulladékok elszallitasat — mind az dn. intézményi résztevékenység
korébe tartozd, mind az egyéb hulladékok esetén — kulsé vallalkozé veégzi, aki az
elébbi esethez tartozé hulladékokat atadja az annak kezelésére/hasznositasara
jogosult Tarsasag részére. A legutébbi szallitas 2024. november 21-én tortént.

Hulladék nyilvantartas, adatszolgaltatas:

A keletkezett és artalmatlanitasra, kezelésre atadott hulladékok mennyiségét
nyilvantartjuk. A 2024. évi hulladékbevallas Hatdsag részére torténd benyujtasa 2025
februarjdban, hataridére megtortént. A kommunalis és szelektiv csomagolasi
hulladékot a szolgaltatd kozszolgaltatas keretében szallitja el, ezek bevallasa — a
309/2014. (XII. 11.) Korm. rendelet 11.§ (3) bekezdése alapjan — nem szukséges.

Levegoébtisztasaqg-védelem

A hé- és villamosenergia-termeld eszkdzeink, berendezéseink Uzemeltetése soran —
a tuzeléstechnikai sajatossagok miatt — Iégszennyez6anyag kibocsatas torténik. A
jogszabalyokban és az engedélyeinkben elbirt hatarértékek betartasara fokozottan
ugyelunk. Tekintettel a kazanok és gazmotorok, tovabba a levalasztdé berendezések
szakszerl m(kodtetésére, az optimalis beallitdsokra, valamint a rendszeres
karbantartasokra, ellenérzésekre, 1égszennyez6anyag hatarérték tullépés sem a gaz,
sem a biomassza Uzem( fltémiveinkben nem tortént. A megujuld energia
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felhasznalasaval Uzemeltetett Iétesitményink Iégszennyezbanyag kibocsatasanak
meértékét jelentésen meghatarozza a tlizel6banyag mindsége, melyet folyamatosan
ellendrzink és szukség esetén korrigalunk.

A Mindszenti krt-i fatémiben 2024. évben folyamatos emissziomérd rendszer
(CEMS) kerult telepitésre, mely az emisszidés paraméterek folyamatos monitorozasa
altal lehetévé teszi az optimalis Uzemeltetéstechnikai beallitasok eszkdzOlését,
tovabba a kibocsatasok nyomon kovetését. A rendszer belzemelését és beallitasat
akkreditalt emissziomérd Tarsasaggal egyuttmikodve vegeztuk.

A Mindszenti krt-i fitdmiben 2, a Széchenyivarosi fitémiben 7 (melybdl 1 a tartalek
kazaneé), az Arpadvarosi fatémiben 2 pontforras Uzemel a kazanokhoz és a
gazmotorokhoz csatlakozva.

A biomassza kazanok szén-dioxid kibocsatas egyenértéke nulla, tekintettel arra,
hogy a faapriték elégetésébdl annyi CO2 képz6dik, amennyit a ndvény a vegetacios
id6északa soran megkoét. A fiatéma légszennyezbanyag kibocsatasara vonatkozdan a
gazuzemhez képest tovabbi paraméterek ellenérzését is elbirja szamunkra a
jogszabaly, valamint a kiadott engedeély, ezeket a lenti tablazat tartalmazza.

A fustgaz nitrogén-oxidok tartalmanak csdkkentését a fustgaz recirkulaltatasaval, mig
a portartalom levalasztasat — a légkorbe torténé kibocsatast megel6zéen -
ciklonokkal és zsakos szirékkel biztositjuk, mely az egyik leghatékonyabb eljaras a
kibocsatasok csokkentésére.

Széchenyivarosi és Arpadvarosi fiitémii Biomassza flitémii

(foldgaz lizem) (faapriték)

Kazanok Gazmotorok Kazanok

Nitrogén-oxidok (NOXx) Nitrogén-oxidok (NOXx) Nitrogén-dioxid (NO2)
Szén-monoxid (CO) Szén-monoxid (CO) Szén-monoxid (CO)
Kén-dioxid (SO2)* V2;§ﬁf; 5(‘;?\;‘(’:9:) Kén-dioxid (SO2)
Szilard anyag* - Szilard anyag
- - TOC

*Az 53/2017. (X.18.) FM rendelet 8.§ (7) bekezdése szerint: ,,A kizarolag foéldgazzal lzemeld
tizel6berendezéseknél a kén-dioxid és szilard anyag mérését nem kell elvégezni (...)”

A fogyasztok ellatasahoz sziikséges héenergia termelést elsédlegesen a biomassza
futémavel biztositjuk. A fGtési idény hidegebb id6szakaban, illetve a Mindszenti koruti
fatébmU berendezései karbantartasanak idején a gaziuzemil kazanok beinditasa
szlkséges.

A foldgaz Uzemi fitémivek légszennyezbanyag kibocsatasanak csokkentését
fustgaz-h6hasznositd berendezésekkel, tovabba u0j, mikroprocesszorral vezérelt
égével biztositjuk. A Széchenyivarosi fiitémiben 4 db, az Arpadvarosi f(itémiiben 1
db kazanberendezésunk rendelkezik fistgaz-h6hasznosité berendezéssel.

A hé- és villamosenergia-termel§ berendezéseink és a hozzajuk kapcsol6do
pontforrasok emissziomérései 2024. évben megtorténtek. Az eredmények alapjan a
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kibocsatott I1égszennyezd anyagok hatarértéken belll voltak. A légszennyezéssel
kapcsolatos 2023. évi bejelent6 lapokat (LM) és a hozza kapcsolddd vizsgalati
jegyz6konyveket (emissziomérés) a Hatosag részére 2024. marciusaban
megkuldtik, a 2024. évi bevallast és mellékleteit hataridére benyujtottuk.

A foldgaz lizem( — Széchenyivarosi és Arpadvéarosi — fiitémiiveink esetében évente
CO2 kibocsatas bejelentési, elszamolasi kotelezettséegink van a Nemzeti
Klimavédelmi Hatésag felé. A 2023. évi kibocsatasi jelentést — hitelesités utan — a
Klimavédelmi Hatdsag részére 2024 marciusaban benyujtottuk, a kvotavisszaadast
teljesitettik. A 2024. évi jelentés beadasa az elbirt hataridére megtortént, a kvotak
visszaadasat elvégezzik.

A Nemzeti Klimavédelmi Hatdsag az ingyenesen kiosztott kvotamennyiséget az éves
tevékenységi szintrél szolo jelentés (ALC) alapjan hatarozza meg. A 2024. évre
vonatkozo téritéesmentes kvotakérelmeket 2024 marciusaban elkészitettuk és azok
— a hitelesit6 jovahagyasat kovetéen — benyujtasra kerultek a Nemzeti Klimavédelmi
Hatdésag részére. Eszerint a 2024. évre ingyenesen kiosztott kvotamennyiség a
Széchenyivarosi flitdmire vonatkozéan 3.900 EUA, melyrél megkaptuk a hatarozatot
€s jovairasra kerllt a Kozosségi Forgalmi Jegyzékkezel6 rendszerben vezetett
szamlankon. Az Arpadvarosi fiitémi esetében a biomassza fiitém{ belizemelése és
a technoldgiai atalakitasok miatt a 2023. évi tevékenységi szint (kibocsatas) az el6z6
evekhez képest jelentésen csokkent, ezért a Hatdésag az Eurdpai Bizottsag
jévahagyasat kérte a kiosztasra. Eszerint a kordbban megallapitott egységhez képest
590 EUA egységgel kevesebb, 755 EUA egység kerllt jovairasra a Szultan utcai
futémavinkre. Fentiek alapjan az ingyenes kiosztas 2024. évre dsszesen 4.655
EUA.

Az ingyenesen kioszthatd kvota mennyisége folyamatosan csokken. Ez nem fedezi
az éves kibocsatasi mennyiségunket, ezért a szikséges CO:2 kvotavasarlast az erre
kidolgozott stratégia szerint korultekintéen végezzik el, figyelembe véve a MEKH
Hirdetményben szereplé armegallapitasi mddszertant. Eszerint 2024 juniusaban
3.230 EUA egységet vasaroltunk, mely a Kozdsségi Forgalmi Jegyzékkezel6ben
vezetett szamlankon szintén jovairasra kerult. A  kvotavasarlasrdl a
Felugyeldbizottsagot és a Tulajdonosokat tajékoztattuk.

Fentiek alapjan a Kozosségi Forgalmi Jegyzékkezel6 rendszerben vezetett
folydoszamlainkon — a korabbi évekb6l megmaradt egységekkel egyutt — 2024.
december 31-én 12.712 EUA kvota allt rendelkezésre, amely fedezi a 2024. évi
9.064 tonna szén-dioxid kibocsatasunkat.

Vizvédelem

Technoldgiai vizszukségletlinket lehetéség szerint elsésorban sajat kutakbdl,
tovabba a kozuzemi haldzatrdl tortend vételezéssel biztositjuk. Egyes vizminbéségre
vonatkozd Osszetevbket sajat laborunkban ellen6rzink. Hatarérték tullépés a
vizszennyez6 anyagok tekintetében nem tortént.

A fatémUveinkben Uzemeltetett furt kutak gaz-viz viszony vizsgalatat a 12/1997. (VIII.
29.) KHVM rendelet és az érvényes vizjogi Uzemeltetési engedélyeink alapjan
id6kozdnként  akkreditalt laboratériummal méretni  kell. A Szultdn utcai
futémavinkben 1évé tartalék kutunk a 2022. évi mérés alapjan ,,C” gazfokozatu, ezért
annak vizsgalata 2024. évben volt esedékes. A vizsgalatot 2024.07.31-én a Bacsviz
Zrt akkreditalt laboratériumaval elvégeztettik, eszerint a korabbi ,C” gazfokozat ,B”-
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re valtozott. Ennek eredményeként a kdvetkez6 vizsgalat ennél a kutnal 3 év mulva,
2027-ben esedékes. A mérési jegyz6konyvet a vizugyi hatosagnak megkuldtuk.

A Szultan utcai kutak vizméréinek hitelesitési ideje 2023. év végeén lejart, ezért azok
hitelesitését Tarsasagunk elvégeztette. Az egyik vizméré helyett ujat kellett
beépiteni, mert Ujrahitelesitésére mar nem volt lehetéség. A BACSVIZ Zrt. a mérék
atvételét elvégezte, az ezzel kapcsolatos dokumentaciokat (bekdtési lapok,
hitelesitési bizonyitvany) a Hatosag részére megkuldtuk.

A keletkezd szennyvizet a csatornaszolgaltaté befogadd nyilatkozata alapjan a
kommunalis szennyvizzel egyutt engedjuk a varosi csatornarendszerbe.
Szennyvizkibocsatasunk Osszetétele, szennyez6anyag tartalma a korabbi mérések
alapjan nem jelentés. A vizugyi Hatosag tajékoztatasa szerint a szennyviz
negyedévente, onellenérzés keretében torténd vizsgalata az Arpadvarosi és
Széchenyivarosi fitémU tekintetében nem szikséges, mivel annak mennyisége nem
éri el a jogszabalyban meghatarozott mennyiséget.

A Mindszenti krt-i fitémidben a hidmérleg tertletére és a megépllt Uzemanyag kut
tertletére hullé csapadékvizet homok- és olajfogé berendezésen keresztlil szikkasztd
mezére vezetjik, melyre Tarsasagunk vizjogi Uzemeltetési engedéllyel rendelkezik.
A vizjogi Uzemeltetési engedély elbirasainak megfeleléen az elszikkasztott
csapadékviz feszin alatti vizre gyakorolt hatasainak vizsgalata céljabol 2 db
monitoring kutat létesitettink. A csapadékviz TPH szennyezettségét eévente
akkreditalt laboratériummal vizsgaltatni kell és err6l a hatéosag részére
adatszolgaltatast kell teljesiteni. A vizsgalati jegyzdkonyvet szintén meg kell kaldeni a
Hatdsag részére.

A farott kutbdl kitermelt vizkészlet gazmentesitésére gazmentesité berendezést
létesult. A Hatosag a gaztalanitd berendezés telepitését és belzemelését kdvetden
benyujtott dokumentacié alapjan az Uzemeltetési engedély hatarozatat kiadta. A
vizsgalatokat ,B” fokozatban legalabb haromévenként kell elvégezni a kutfejnél és a
gazmentesitést kovetben a mérési eredményeket a Hatosag részére meg kell
kuldeni.

A 2024. targyévi vizfelhasznalas: 288.079 m3, melybdl:

— Felszin alatti vizkivétel (sajat viztermelés):
- Széchenyivarosi fitém: 2.976 m3

- Arpadvarosi fatém: 1.690 m3
- Mindszenti krt.-i fitéma: 377 m3
- Osszesen: 5.043 m3

— Kozszolgaltatotol vasarolt vizmennyiség:
- Széchenyivarosi fitémad: 850 m?3
- Arpadvarosi fitémi: 217 m3
- Mindszenti krt.-i fGtém{: 15.966 m® — melybdél 319 m3 szocialis
felhasznalas, legnagyobb része
technoldgiai szukséglet
- Osszesen: 17.033 m3

— Hasznalati-melegviz céljara a h6kézpontokban vasarolt hidegviz: 266.003 m3.
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Zajkibocsatas

A gazmotorok, valamint az egyéb hétermeld berendezések mikodtetése
kovetkeztében keletkez6 technologiai zaj, a megfeleld6 hangszigetelések
eredményeként nem jelentds.

A Mindszenti koruti fatémire vonatkozdéan a Kkivitelezd zajkibocsatasi hatarérték
meghatarozasat kérte a kornyezetvédelmi hatdsagtdl, melyet a Hatdsag
hatarozatban allapitott meg. A telephelyen a kérnyezeti zaj csdkkentésére zajvédd fal
epult a telephely kozelében 1évé tarsashaz védelmére.

Dolgozoinkat a szukséges egyéni zajvedd eszkozokkel ellattuk, ugyelink azok
hasznalatara.

Zajjal kapcsolatos panasz Tarsasagunkhoz 2024. évben sem érkezett.

Kornyezetvédelmi fejlesztések

A 2023. utols6 negyedéveében befejez6dott kornyezettudatos fejlesztés részekeént
Uzembe helyezett biomassza flitémiinek kdszénhetéen a 2024. januar — december
kozotti id6szakban a megtermelt hd 68 %-at biomasszabdl, mig 32 %-at foldgazbal
allitottuk el6. A Mindszenti koruti fitémU Uzemeltetése 2024. évben kozel 19.000
tonna CO2 megtakaritast eredményezett.

Folyamatos emissziomérési rendszer telepitése tortént a Mindszenti krt-i fitémiben,
melyet a ,Levegbtisztasag-védelem” pontban ismertettiink.

Tarsasagunk 2024-ben az Arpadvarosi fiitémiiben egy nagysagrendileg 50 kWp
kapacitasu, a Mindszenti krt-i fitdmiben egy kb. 115 kWp kapacitasu fotovoltaikus
kiserdbm( létesitését valositotta meg. Ezaltal telephelyeinken az 6sszesen kb. 182
kWp teljesitményl napelemekkel a fitdmlvek uzemeltetéséhez felhasznalt villamos
energia egy részét szintén megujuld energia felhasznalasaval biztosithatjuk.

Vallalatunk 2023-ban csatlakozott a Kecskemét klimavédelmét szolgald
Kornyezetvédelmi Kartahoz. A dokumentumot 16 vallalkozas képviseldje irta ala,
ezzel vallaltdk, hogy kozdsen lépnek fel Kecskemét kornyezeti adottsagainak
meglrzése és jobbitasa érdekében. Tarsasagunk kész egyuttmikodni Kecskemeét
meghatarozé energetikai tarscégeivel (pl. BACSVIZ Zrt.) a varos kdrnyezetvédelmi
célokat tamogatd energiahatékonysagi programjaiban.

Meghatarozé irany lehet a zoldhulladékbol és szennyvizbél kinyerhetd energia
hasznositasa, illetve a BACSVIZ Zrt.-nél a technoldgiai folyamatokbdl keletkezett
hulladékhé  tavhdrendszerbe  torténé  integralasi lehetdségei miszaKki
megvaldsithatdosaganak vizsgalata. Az elb6készitési munkak és egyeztetések jelenleg
is folynak.

A hazai klimavédelmi stratégia egyik legfontosabb célkitiizése a CO2 kibocsatas 40
%-0s csokkentése 2030-ig. Ennek eléréséeért a varos jelentds lépéseket tett, melyben
uttoré szerepet vallalt a TERMOSTAR Kft. a biomassza alapu hdétermelés
megvaldsitasaval.
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Céglnk kornyezettudatos mikddésére tovabbi j6 példa a PET palackok
felhasznalasanak csokkentésére iranyuld 2024. évi intézkedés. Tarsasagunknal tobb
helyen vizautomatak kerilltek belizemelésre, mely friss, szlrt halézati vizet biztosit
kollégaink szamara. A mulanyag flakonok helyett kornyezettudatos palackok
hasznalataval segitjuk a keletkez6 hulladék csokkentését, illetve a palackok
visszavaltasanak megvaltozott rendszere elkerulhetové valt.

Kornyezetvédelmi fejlesztésekre 2024. évben tamogatast nem vettiink igénybe.
Munkatarsaink éves min6ség- és kornyezetiranyitasi oktatasat 2024 novemberében

megtartottuk.

Panaszok, bejelentett események

A KECSKEMETI TERMOSTAR Hészolgaltaté Kft. fitémiveinek tevékenységével
kapcsolatban kornyezetvédelmi panasz, bejelentett esemény 2024. évben nem
fordult eld.

Eqyéb kornyezetvédelmi tevékenységek

A telephelyen felhasznalt és elballitott energiamennyiségek, fajlagos értékek
naprakész nyilvantartasa, a légszennyez6 anyagok kibocsatasanak nyomon
kovetése folyamatosan torténik.

— Kornyezetvédelmi havaria esemény 2024. évben nem tortént.

— 2024. évben az irodai papir felhasznalas 50%-a ujrahasznositott papirbodl
tortént.

— A Kft-nek eurdpai uniés vagy mas jogszabalyok alapjan egyéb
kornyezetvédelmi kotelezettsége nem volt.

— A kornyezetvédelmi  hatésagok felé  valamennyi  dokumentacios
kotelezettséglnknek hataridére eleget tettink. A felUgyeleti dijak, a
kornyezetterhelési dij, valamint a vizkészlet jarulék bevallasa és megfizetése
megtortént.

— Kornyezetvédelmi mulasztas nem tortént, hatdsagi eljaras 2024. évben
Tarsasagunkkal szemben nem indult.

— Koarnyezetvédelmi helyreallitasi kotelezettségunk 2024. évben nem volt.

8. Kockazatkezelési és fedezeti ligyletpolitika

Jogszabalyi elbiras: 2000. évi C. térvény (a szamvitelrdl) 95. § (6) Az lzleti
Jelentésben kell bemutatni:
b) a kockazatkezelési politikat és a fedezeti (igylet politikat.

Bemutatott tevékenyséq:

Tarsasagunk kizarélag belfoldon folytatja tevékenységét, arbevételei és koltségei
tobbségében HUF-ban keletkeznek.
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A TERMOSTAR Kft. pénzigyi kockazatkezelési szabalyzata lehetéséget nyujt az
EUR alapu gazvasarlashoz kapcsolodéan — a devizaarfolyam kockazat mérséklése
céljabdél — hataridés, fedezeti Ugyletek megkotésére. 2017. év ota az évente
megkotott HUF alapu gazszerzddés ezt a kockazatot kizarta, ezért nem volt szikség
hataridés ugylet kotésére.

Tarsasagunknak, a tevékenysége soran keletkez6 szén-dioxid kibocsatas teljes
fedezetére a téritésmentesen kapott egységeken tul kvota vasarlasra van sziksege.
A MEKH a tavhéar- és tavhdszolgaltatoi tdmogatas kalkulacidja soran figyelembe
veendd elismert, fajlagos szén-dioxid kvotakoltséget eévente hirdetményben
meghatarozott szamitasi képlet alapjan teszi kozzé. A kvotak egységara évrdl évre
emelkedik, a kvotakereskedelem arfolyamkockazatat az elismert koltségeket
megkozelité ar elérésével tudjuk csokkenteni. A megvasarlandé egységek
mennyisége a biomassza futémi 2023 6szi belzemelésével jelentésen lecsokken.
A foldgazfelhasznalas aranyaban — az ingyenesen kiosztott szén-dioxid kvota mellett
— a targyévi CO2 mennyiség 37 %-anak és a targyévet kovetd év CO2 mennyiség 63
%-anak biztositasahoz szikséges mennyiséget a referencia napon — 2024. junius 4-
én — megvasaroltuk.

A szikséges CO: kvotavasarlast tovabbra is kidolgozott stratégia szerint
korultekintéen, az uj biomassza fUtdmi Uzemeltetésére tekintettel végezzik el,
figyelembe véve a MEKH Hirdetményben szereplé armegallapitasi mddszertant,
mellyel a kockazatokat minimalizaltuk.

9. Ar-hitel-kamat-likviditas és cash flow kockazat kezelése

Jogszabalyi elbiras: 2000. évi C. térvény (a szamvitelrdl) 95. § (6) Az lzleti
Jelentésben kell bemutatni:
c) az ar-, hitel-, kamat-, likviditas- és cash-flow kockazatot (szamszertisitve is).

Bemutatott tevékenyséq:

Az alkalmazott arakbdl szarmazé kockazati tényezé a foldgaz- és faapriték
tuzeléanyag egységar, a villamos energia atvételi ar és a szén-dioxid kvoéta
EUR egységar esetében jelentkezhet.

Magas kockazati faktorunak mindsul céglnknél a szabadpiaci szerz6dés keretében
beszerzend6 foldgaz ara, a szerz6dés feltételrendszere. A féldgaz beszerzési
szerz6dés megkotése elbtt a beszallitokat versenyeztetjiuk. A legjobb ajanlattevd
kivalasztasaban, a kockazat csokkentése érdekében kilsé szakérté kozremikodését
vesszUuk igénybe, szem el6tt tartva a MEKH iranyelveit. A tendereztetést kildndsen
kiemelt szakmai feladatként kezeljik és a beszerzési folyamat minden |épését
tervezzuk, ellendrizzik.

Kozszolgaltaté Tarsasagként a foldgaz- és villamosenergia-beszerzés a Kbt.
alapjan nem esik kozbeszerzési kotelezettség ala.

A TERMOSTAR Kift. szamara a MEKH altal alkalmazott szabalyrendszer alapjan,
mérsékelt kockazatot jelent a piaci arvaltozasokkal korrigalt bazis alapu, és
kétfazisu tavhétamogatas. Fokozott kihivast jelent Tarsasagunknak, hogy a
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jelenlegi szabdlyozas a bazis év koltségeit korrigalt %-os emeléssel veszi alapul, az
emelést meghaladd és az év kdzben valtozé piaci hatasokat figyelmen kivil hagyja
(pl. vilamosenergia-beszerzési aremelkedés, béremelkedés, karbantartasi anyagar
novekedeés). A tavhdszolgaltatasi tamogatas Osszegét az Energia Hivatal 2023.
oktdber 1-tél foldgaz alapu miikddés alapjan allapitotta meg. A biomassza tlzelésl
futém0 mikodési engedélyének kiadasat kovetéen a MEKH nem modositotta a
tamogatasi 0Osszeget az altalunk megkuldott kalkulacid alapjan. Ez azt
eredményezte, hogy a foldgaz alapu mikodeési koltségek figyelembevétele miatt a
tényleges faapriték tlizel6anyag és a biomassza flitdémi miikodésére vonatkozé
egyéb koltségtényezd6k osszességénél magasabb tamogatast adott. Emiatt a
2023/2024. fitési iddészakra a tény mennyiségi adatok alapjan a Tarsasag
tultamogatott lett. Ennek eredményeként a Hivatal a tultamogatottsag Osszegét a
kovetkezd fiitési id6szakra vonatkozéan mar a tény adatok alapjan megallapitott
tamogatasi 0sszegnél figyelembe vette és a tobblet visszafizetését 24 honap alatt
havi bontasban érvényesiti.

A 2024/2025-0s gazévre a tamogatasi 0sszeget mar a 2023. év biomassza és
féldgaz tény felhasznalasa alapjan allapitotta meg a MEKH.

A minbéségi szolgaltatds szinvonalanak fenntartasa érdekében szikséges a
koltségek fedezetére szolgaldé bevételek biztositasa. A mikddési koltségek
fedezetére az alap és tavhddijak, valamint a tavhétamogatas biztosit fedezetet. Az
arak és a tavhétamogatas meértékének megallapitasa — onkoltség és benchmark
adatok alapjan — a Miniszterelndkség hataskorébe tartozik. A kockazat csokkenthetd
pontos adatszolgaltatassal, ami a tamogatas megallapitasanak az alapja.

Tarsasagunk villamosenergia-értékesitési Uzletaga eredményességének
biztositasaban kockazatot jelent a gazmotorok valtozé mikddtetésébdl eredd
megfelel6 milszaki allapot fenntartasa. A Tarsasag stratégiai alapelve a felesleges
kockazatvallalas elkerulése, biztonsagos uzemvitel, kell6 pénzugyi garanciak
megléte mellett a maximalis nyereség lehetéségének a megteremtése. A megfeleld
kereskedelmi partner kivalasztasa ezen tényezOk egyuttes rendelkezésre allasa
alapjan valosult meg. A villamos energia értékesitése a szabadpiacon, virtualis
erémi, az MVM Partner részére torténik. Az energiapiaci nehézségek mellett az
optimalis midkodtetés egyre nagyobb kihivast jelent szamunkra. A tervezett
rendszeres javitasokkal, valamint a gazmotorok f6 alkatrészeinek id6szakos nagyobb
ertékl karbantartasaval tudjuk biztositani a virtualis erbm( igényeihez igazodo
uzembiztos mikodeést.

A bevételeink hataridében torténé kiegyenlitése fontos a likviditasunk fenntartasahoz.
A kovetelésallomanyon belul a Kft. lejart kovetelésallomanya az év utolsé napjan
18.161 E Ft, ami 10,9 %-kal alacsonyabb az el6z6 évi értéknél. A lejart
kOvetelésallomany mértéke a cég évkozi likviditasat nem veszélyeztette, értéke
kockazati faktoron belllinek mingsitheté. A kinnlevéség kezelése érdekében a
TERMOSTAR Kft. folyamatos, szisztematikus koveteléskezelési tevékenységet
végez, és nagy hangsulyt fektet fogyasztoi fizetési szokasainak megismerésére.

A mikodés és lizemeltetés biztonsagos pénzigyi feltételeit biztositani tudtuk
egész évben.
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10. A vevaéi kinnlevéség allomanyanak kezelése

A cég gazdalkodasanak fontos céljat képezi a tervezett, a koltségeket fedez6, a
fejlesztések sajat forrasait biztositd bevételek folyamatos realizalasa. A szolgaltatas
biztonsaga, fenntarthatésaga szempontjabdl stratégiai jelentéségi feladat a vevéi
kinnlevéség kezelése, és a dijak minél magasabb aranyu beszedése. Ennek
erdekében a vevéi kovetelések — aktualis egyenlegek — kozlése a tavhds szamlakon

folyamatosan megtortént,

segitve a fogyasztokat a folydészamlaikon meglévd
egyenleg adatainak ismeretérdl.

Korrigalt kinnlevéségi adatok:

Adatok E Ft-ban

Megnevezés 2023.12.31 2024.12.31 Tény/Bazis
Mérleg szerinti vevokovetelés 195 549 230 733 118,0%
Elszamolt értékvesztés 9501 8181 86,1%
Brutté vevéallomany 205 050 238914 116,5%
Behajthatatlan kdvetelés 1604 1009 62,9%
Ertékvesztéssel, behajthatatlan kdveteléssel egyiitt 206 654 239923 116,1%

Megjegyzés: A tablazatban szerepldé mérleg szerinti vevékovetelés 230.733 E Ft
sor Kovetelés aruszallitasbol
szolgaltatasbdl (vevok)” soraban szereplé 229.291 E Ft, valamint a ,37. sor

Osszege magaban foglalja a Meérleg

kovetelések kapcsolt vallalkozassal

»30.

szemben”

Onkormanyzattal szembeni vevékdvetelést.

Kovetelésallomany alakulasa tevékenységenként:

és

soron szerepel6 1.442 E Ft

Adatok E Ft-ban

.. B . Kovetelés allomany Ebbdl lejart kovetelés allomany

Ertékvesztéssel nem csodkkentett

kovetelés allomany Bazis Tény Ténylbazis Bazis Tény Ténylbézis
2023.12.31 | 2024.12.31 2023.12.31 | 2024.12.31

TavhGszolgaltatasi teveékenyseg 159843 | 171016 | 107,0% 18 985 17 803 93,8%

kovetelésallomanya

Villamosenergia-értekesités 41176 64 680 157.1% 0 0 )

kovetelésallomanya

Gazdasagi adminisztracios 655 770 117,5% 0 0 .

tevékenység kovetelésallomanya

Egyéb (bérleti dij, szerelési

munkak, egyéb) kévetelés 3376 2 448 72,5% 1400 358 25,6%

allomany

Osszesen: 205 050 238914 116,5% 20 385 18 161 89,1%

Az értékvesztéssel nem csoOkkentett brutté vevokovetelés allomany

osszességében 33,9 M Ft-tal, 16,5 %-kal novekedett az el6z6 év végi értékhez

képest.
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A tavhészolgaltatas kovetelés allomanya 11,2 M Ft-tal, 7,0 %-kal nétt az el6zb év
végi allomanyhoz képest, melynek f6 oka a kozulleti fogyasztok részére értékesitett
hédmennyiség 59,6 %-0s ndvekedése az el6z6 évhez képest.

A villamosenergia-értékesités kovetelés allomanya az el6z6 évhez képest 23,5 M Ft-
tal nétt. A 2024. december 31-i kovetelées a december havi villamosenergia-
ertékesitési szamla értéke.

Az egyéb tevékenységek (bérbeadas, megrendelésre végzett munkak,
uzemeltetések) kovetelésallomany 0,9 M Ft-tal alacsonyabb a bazis id6északi
ertéekhez képest. A gazdasagi adminisztraciés tevékenység kovetelésallomanya
kozel azonos az el6z6 évi ertékkel, 0,1 M Ft-tal magasabb.

A lejart kovetelésallomany 2024.12.31-én 18,2 M Ft, mely 2,2 M Ft-tal, 10,9 %-kal
csokkent az el6z6 év végi lejart kovetelésallomanyhoz képest.

A hdszolgaltatasi tevékenységbél fennalld kovetelésallomany mérleg szerinti

(értékvesztéssel korrigalt) értékének alakulasat az elmult években az alabbi abran
szemléltetjuk:

A hészolgaltatas kinnlevGség mérleg szerinti allomanyanak alakuldsa

500 000 461 337

450 000

400 000

350 000

300 000

250 000

200 000 162 970

144 017 150 320
130 220 130974

kinnlevéség dsszege (E Ft-ban)

150 000 110 846

100 000

50 000 17 803

37 276 31842 18 985

0

2017. 2018. 2019. 2020. 2021. 2022. 2023. 2024.

O Ertékvesztéssel korrigalt vevSallomany B Ebbd| hataridén tuli, lejart vevékovetelés

A hdszolgaltatasi  kinnlevéségallomany alakulasanal szembetin, hogy a
vevOkovetelées mértékének évek oOta tartd csOkkendé tendencigja 2022-ben
sokszorosara emelkedett. Ennek oka, a 2022. oktéber 15-t6l tortént rendkivuli hédij
emelkedés volt. A hédijak mérséklése és a kevesebb hédmennyiség értékesitésének
egyuttes hatasaként a 2024. december 31-ei érték a korabbi évek tendenciajahoz
hasonl6 szintet ért el. Az elmult id6szak nehéz gazdasagi kornyezetében is sikertilt
a lejart kovetelések szintjét az eddigi évek kedvez6 nagysagrendjében tartani.
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A tavhészolgaltatasi tevékenység 2024. december 31-i kdvetelésallomanya:

Ertékvesztéssel nem Kovetelés allomany Ebbdl lejart kovetelés allomany
csokkentett kdvetelés Bazis Tény L Bazis Tény L
allomany Valtozas Valtozas
2023.12.31 2024.12.31 2023.12.31 2024.12.31

Tavhoszolgaltatasi tevekenyseg 159 843 171016 | 107,0% 18 985 17 803 93,8%
kovetelésallomanya

ebbdl lakossagi 48 944 57 147 | 116,8% 16 512 15941 96,5%

kozleti 110 899 113869 | 102,7% 2 473 1862 75,3%

A tavhészolgaltatasi tevékenység 2024. december 31-i kovetelésallomanyan belll a
lakossagi fogyasztok kovetelésallomanya 16,8 %-kal nétt az el6z6 év
mérlegforduldnapi értékhez képest, melynek legfébb oka, hogy a bazis idészakban
adott 10.000 Ft-os kedvezmény 42.704 E Ft-tal csOkkentette a 2023. december végi
kinnlevGség allomanyt. A kozuleti fogyasztok kovetelésallomanya 2,7 %-o0s
ndévekedésének oka, hogy a hatésagi hédij arak jelentdés mérseéklésével szemben a
kdzuletek részére értékesitett hémennyiség 59,6%-kal emelkedett.

A kozuletek hddij egységaranak — a biomassza alapu hétermelés hatasara
bekovetkezett — kedvezd alakulasa is hozzajarult a hémennyiség novekedéshez. A
2023. januar-szeptember idészaki 27.118 Ft/GJ kozuleti hédij egységar, 2023.
oktoébert6l 2024. szeptemberig 14.031 Ft/GJ-ra modosult. A rendeletben
meghatarozott arbol a TERMOSTAR Kft. a biomassza fitémU kedvez6 hatasa révén
7.500 Ft/GJ egységarat biztositott a kozuleti fogyasztéinak ebben az idészakban.
2024. oktobertdl a kozlleti egységar tovabb csdkkent, és 5.919 Ft/GJ-ra modosulva
orszagosan is a legkedvezdbbek kdzé tartozik.

A mérlegfordulé napjan a lakossagi felhasznaldk kevesebb, mint 1 %-anak (33
fogyasztonak) allt fenn 100.000 Ft-ot meghalad6é tavhétartozasa. Melegviz
szolgaltatas 27 fogyasztasi hely esetében szlnetelt, ebbdl 21 lakossagi fogyaszto
esetében a hatralék miatt, 2 kozuleti fogyasztonal és 4 lakossagi fogyasztdénal sajat
kérésre kerult felfUggesztésre a hasznalati melegviz-szolgaltatas.

2024. december 31-éig 3 Uugyfelink lakasanak tulajdona kerllt at a Nemzeti
Eszkozkezeld Zrt-hez, e lakasok hatraléka 6sszesen: 2.002 E Ft.

2024-ben a szamviteli jogszabalyoknak megfeleléen, a birdsagi végrehajtok
dokumentumai alapjan, tovabba az elkoltozott és fel nem kutathatd fogyasztdk
kisosszegll tartozasaira Osszesen 1.009 E Ft-ot szamoltunk el behajthatatlan
kovetelésként.

A bruttd értékvesztéssel nem csOkkentett lakossagi tavh@szolgaltatasi
kovetelésallomany értéke 2024. december 31-én 16,8%-kal nétt az el6z6 évihez
képest. Tovabba a lejart lakossagi vevOkovetelések behajthatatlan koveteléssel
novelt o0sszege 16.924 E Ft, amely 2023. december 31-én 18.116 E Ft volt.
A csOkkenés 1.192 E Ft, 6,6 %.

KECSKEMETI TERMOSTAR Kft. - 45 - Uzleti jelentés 2024.



A kinnlevéség kezelésének eszkozei és a behajtasi tevékenység

A kinnlev6ség behajtasa soran tovabbra is humanusan, jogszerlien, de szigoruan
jartunk el. A tartozasok részletekben torténd rendezésére beérkezé kérelmeket
mérlegelve egyedi elbiralast alkalmaztunk, figyelembe véve a szocialis
raszorultsagot.

A felhasznaldk, dijfizeték fizetési moraljara az elvart minéségi szolgaltatas mellett
befolyast gyakorol a kovethetd szamlazas, a pontos dijnyilvantartas, a gyors
hibaelharitas és altalaban a vevld elégedettsége is. Mindezekre a tovabbiakban is
nagy hangsulyt kivanunk helyezni.

A behajtasi tevékenység soran 2024. évben az alabbi intézkedésekre kerult sor:

adatok db-ban

Megnevezés 2023. év 2%%4'
a) Fizetési felszalitd kikuldése 5448 5248
b) Blr’qs’agl fizetési meghagyas 122 93
benyujtasa
c) Végrehaijtasi eljaras inditasa 57 46
d) Részletfizetési megallapodas 144 138
e) Ingatlan arverezés 6 1

Az év soran fokozott figyelmet forditottunk a lejart kinnlevéség beszedésére, ezért
tobb alkalommal, kézel 5.300 fizetési felszdlitoét kuldtik ki az érintett fogyasztok
részere.

2024. évben a kinnlevéség tovabbi csokkenése érdekében Tarsasagunk megkezdte
a felhasznalasi helyek ellendrzését, tovabba a melegviz szolgaltatas felfliggesztéseét.
Figyelembe véve a jogszabalyokban leirt feltételeket, a fizetési felszdlitok
tértivevény, ajanlott formaban kerlltek megkuldésre az érintett Fogyasztok részére, a
hatalyos Uzletszabalyzatban leirt (1.000.-Ft/felszolito) potdijjal terhelve.

2024. évben 88 Fogyasztd esetében 1. szamu felszdlitd, 25 Fogyaszté esetében 2.
szamu felszolitd levél kerllt megkulldésre a hatralék rendezése, valamint a hasznalati
melegviz felfUggesztés elkerllése érdekében.

A jogszabalyokban leirt feltételek teljesulését kdvetben 7 Fogyasztd esetében, ahol a
melegviz szolgaltatas felfliggesztése sikertelen volt, tovabba a tartozas megfizetése
nem tortént meg, Tarsasagunk igénybe vette a Kecskeméti Jarasbirdsag
felhasznalasi helyre torténé bejutas iranti elrendelését. Jogerére emelkedést 1
ugyben varunk, jogerére emelkedés el6tt 3 ugyben tortént megteéralés.
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Fogyasztéi elégedettség megtartasa

Szolgaltatasaink folyamatos fejlesztése és minéségének javitasa megkivanja, hogy
ismerjuk Fogyasztoink véleményét. Fontos, hogy a lakokozosségek, intézmények
szamara mindenkor garantalni tudjuk az egyenletes, megszokott minéségl
szolgaltatast és a hozza kapcsolodo szinvonalas Ugyintézeést, gyors hibaelharitast.

2024. évi vevoéi elégedettségi kérdbivet a 2025. januari szamlaval egyutt kikuldtunk
minden lakossagi fogyasztonk részére. A papir alapu kitoltés mellett az év soran
folyamatosan lehetéséget biztositottunk a kérdéivek online kitdltésére honlapunkon
keresztul.

Azon ugyfeleink, akik személyesen jelentek meg Tarsasagunk ugyfélszolgalatan, a
recepcion kihelyezett tabletek segitségével is értékelhették ugyintézdink, illetve
szerel6ink munkajat.

A kérdbiven szereplé kérdéseket két tevékenységi elemre osztva tettik fel, igy a
fogyasztok az ugyfélszolgalati tevékenység, a szolgaltatasok minbségét is tudtak
véleményezni. 2024-ben a cég tevékenységére vonatkozdéan is tettink fel
kérdéseket, melyek kildondsen a Tarsasag fejlesztéseire vonatkoztak.

Az altalanos vevoi elégedettségi szintek 2024. évben

— Az ugyfélszolgalati tevékenység értékelése 96,2 %-os,

— a szolgaltatasok minéségének értékelése, a hibaelharitasi dolgozok
kapcsolattartasanak minéségével és magatartasaval valo vevdi elégedettségi
szint 95,2 %-o0s,

— az altalanos vevdéi elégedettség 95,7%-0s, 2023. évben 94,6 % volt.

OSSZEGZES

A KECSKEMETI TERMOSTAR Kft. a 2023 6szétd| lizembe helyezett és sikeresen
mikodtetett biomassza fltémadvel, f6ként megujulé alapu hétermeléssel, a korabbi
mikodésének alapjaiban tortént megvaltozasa mellett teljesiteni tudta, és
lényegesen meghaladta a 2024. évi arbevétel és nyereség tervét.

Az energiapiaci korulményekre gyorsan és rugalmasan reagalva, a racionalis és
alapos dontéseinek hatasara, illetve a kedvez6 feltételekkel megkotott
szerz6déseinek kdszdonhetben jelentds eredményt ért el. A Kecskeméten létrejott
megujulé alapu tavhoészolgaltatas biztositja az olcsébb héelballitast.
A biomassza futém( koltséghatékonysaganak jovoltabdl a kecskeméti hddij orszagos
viszonylatban a legkedvezébbek kdzé tartozik.

Tarsasagunk — a fejlesztéseknek koszonhetbéen — a hatékony tavhé statusz
biztositasaval egyuttal a jovo fejlesztési lehetdoségeit alapozta meg.

A hétermelés stabilitasahoz, az energia- és koltséghatékony mikdodeés biztositasahoz
95 f6s csapatunk minden lényeges tervezett és év kdzben adddott feladatat magas
szinvonalon teljesitette.
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A TERMOSTAR Kft. mikodése megfelelt az uUzleti tervben szerepl tulajdonosi
elvarasoknak. A Taggyllési és Felugyel6bizottsagi hatarozatok megvalosultak.
Tarsasagunknal 2024. évben is biztositott volt a torvényes mikodés minden feltétele.
Szamottevd hianyossagot egyik ellenérzé hatésag sem allapitott meg.

A menedzsment mindent megtett — és a jovében is megtesz — azért, hogy a
stabilitast szolgald lépésekkel a cég hosszu tavu gazdasagos miikodését
biztositsa és a meglévd kecskeméti tavhoérendszer energiahatékony
fejlesztését elésegitse.

A Kiegészité melléklet és az Uzleti jelentés csatolt tablazatai a Szamviteli Térvény,
illetéleg a Tarsasag Szamwviteli Politikaja altal eléirt informaciokat tartalmazzak, és
valés képet mutatnak a Kft. 2024. évi gazdalkodasardl, valamint az érvényesulé
tendenciakrol.

Koészonetnyilvanitas

A KECSKEMETI TERMOSTAR Kft. menedzsmentje tevékenységét 2024. évben a
jogszabalyi, a tulajdonosi és vevdi elvarasoknak megfeleléen végezte.

A beszamoldéban felsorolt eredményeket azonban nem érhette volna el, ha nincsen
mogotte a Tulajdonosi képviseldk, a Felligyel6bizottsag tagjai €s a Konyvvizsgald
Asszony tamogatasa. Ezuton is kdszonjuk egyuttmikodésuket.

Kecskemét, 2025. marcius 10.

Horvath Attila s.k.
ugyvezet6 igazgatd
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Mellékletek jegyzéke a 2024. évi Uzleti jelentéshez

1. Mérlegadatok tervteljestlilése

2. Eredménykimutatas adatok tervteljesulése

3. Bevételek, koltségek és raforditasok részletezése
4. Koltségek alakulasa és megoszlasa

5. Beruhazasok, fejlesztések finanszirozasa

6. Beruhazasi, korszeriisitési terv teljesiilése

7. Beruhazasok eszkozcsoportonként

8. Beruhazasi terv teljeslilése 2024. évben
(szoveges indoklas)

9. Karbantartasi terv teljesuilése

10. Karbantartasi terv teljesiilése 2024. évben
(szoveges indoklas)

11. Beszamolo6 a Kft. Kdzszolgaltatasi Szerz6désében
foglalt kotelezettségek teljesitésérol
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@TERMOSTAR

A MEGUJULO HOFORRAS

11374954-3530-113-03

Statisztikai szamjel

03-09-104005

1. sz. melléklet

Cégjegyzék szama
14 14
2024. éves mérleg
MERLEG Eszk6zok (aktivak)
adatok E Ft-ban
Sor- . . Bazis Terv Tény Index % Index %
. A tétel megnevezése L.
szam 2023.12.31. | 2024.12.31. | 2024.12.31. bazishoz tervhez
a b [ d e f g
01. |A. Befektetett eszkozok (02. +10. +17.) 12129232 12192982 11 936 441 98,4% 97,9%
02. |L. IMMATERIALIS JAVAK (03. - 09. sorok) 54243 15 839 26234 48,4% 165,6%
03. Alapitas- atszervezés aktivalt értéke
04. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke
05. Vagyoni értékii jogok 54243 15 839 26234 48,4% 165,6%
06. Szellemi termékek
07. Uzleti vagy cégérték
08. Immaterialis javakra adott elélegek
09. Immaterialis javak értékhelyesbitése
10. |IL. TARGYI ESZKOZOK (11. - 16. sorok) 12071989 12174143 11 907 207 98,6% 97,8%
11. Ingatlanok és kapcsolodo vagyoni értékii jogok 11418 551| 11102 606 10 797 526 94,6% 97,3%
12. Miiszaki berendezések, gépek jarmiivek 551056 884 172 715034 129,8% 80,9%
13. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 94 391 187 365 229278 242,9% 122,4%
14. Beruhazasok, felajitasok (befejezetlen) 7991 0 145 695 1823,2% -
15. Beruhazasokra adott elélegek 0 0 19 674 - -
16. Targyi eszkozok értékhelyesbitése
17. |IIL BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK (18. - 27. sorok) 3000 3000 3000 100,0% 100,0%
18. Tartos részesedés kapcsolt vallalkozasban 3000 3000 3000 100,0% 100,0%
19. Tartosan adott koleson kapcesolt vallalkozasban
20. Tartos jelent6s tulajdoni részesedés
21. Tartosan adott koleson jelentds tulajdoni részesedési viszonyban allo vallalkozasban
22. Egyéb tartos részesedés
23. Tartosan adott koleson egyéb részesedési viszonyban allo vallalkozasban
24, Egyéb tartosan adott kdleson
25. Tartos hitelviszonyt megtestesit6 értékpapir
26. Befektetett pénziigyi eszkozok értékhelyesbitése
27. Befektetett pénziigyi eszkozok értékelési kiillonbozete
28. |B. Forgoeszkozok (29. + 35. + 44. + 51. sorok) 3 608 842 1321322 4164 861 1154% 315,2%
29. |I. KESZLETEK (30. - 34. sorok) 755 146 225970 421 761 55,9% 186,6%
30. Anyagok 66 849 55791 80 934 121,1% 145,1%
31. Befejezetlen termelés és félkész termék
32. Késztermékek
33. Aruk 668 091 170 179 340 827 51,0% 200,3%
34. Készletekre adott elélegek 20206 0 0 0,0% -
35. |1l KOVETELESEK (36. - 43. sorok) 1279 616 1016 802 1060 821 82,9% 104,3%
36. Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbol (vevok) 194 783 269 439 229 291 117,7% 85,1%
37. Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 766 2780 1442 188,3% 51,9%
38. Kovetelések jelentds tulajdoni részesedési viszonyban 1évé vallalkozassal szemben
39. Kovetelések egyéb részesedési viszonyban 1évé vallalkozassal szemben
40. Valtokovetelések
Egyéb kovetelések
41. (Tavhé tamogatas ki nem utalt 5sszege, AFA, visszaigényelheté energiaado, stb.) 1084 067 744 583 830 088 76,6% 111,5%
42. Kovetelések értékelési kiilonbozete
43. Szarmazékos tigyletek pozitiv értékelési kiilonbozete
44, |IL ERTEKPAPIROK (45. - 50. sorok) 0 0 0 - -
45, Részesedés kapcesolt vallalkozasban
46. Jelentds tulajdoni részesedés
47. Egyéb részesedés
48. Sajat részvények, sajat tizletrészek
49. Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok
50. Ertékpapirok értékelési kiilonbozete
51. |IV. PENZESZKOZOK (52. - 53. sorok) 1574 080 78 550 2682279 170,4% 3414,7%
52. Pénztar, csekkek 2522 1635 2580 102,3% 157,8%
53. Bankbetétek 1571558 76 915 2679 699 170,5% 3484,0%
54. |C. Aktiv idébeli elhatarolasok (55. - 57. sorok) 27 531 48 507 110 817 402,5% 228,5%
55. Bevételek aktiv idobeli elhatarolasa 4044 45 835 81611 2018,1% 178,1%
56. Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa 23487 2672 29 206 124,3% 1093,0%
57. Halasztott raforditasok
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN
58.
(01. + 28. + 54. sorok) 15765605 13562811 16212119 102,8% 119,5%




@TERMOSTAR

11374954-3530-113-03

Statisztikai szamjel

03-09-104005

1. sz. melléklet

A MEGUJULO HOFORRAS Clgiegyzél szima
14 r
2024. éves mérleg
MERLEG Forrasok (passzivik)
adatok E Ft-ban
Sor- < < Bazis Terv Tény Index % Index %
. A tétel megnevezése L.
szam 2023.12.31. | 2024.12.31. | 2024.12.31. bazishoz tervhez
a b C d e f g
59. |D. Sajat téke (60. + 61. + 62.+ 63.+ 64.+ 65.+ 66. sorok) 2577537, 2038872 2278438 88,4% 111,7%
60. |L. JEGYZETT TOKE 1114130 1114130 1114130 100,0% 100,0%
61. |IL JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-)
62. |IIl. TOKETARTALEK 63 530 63 530 63 530 100,0% 100,0%
63. |IV. EREDMENYTARTALEK 814 477 814 477 814 477 100,0% 100,0%
64. |V.LEKOTOTT TARTALEK
65. |VL ERTEKELESI TARTALEK
66. |VIL ADOZOTT EREDMENY 585 400 46 735 286 301 48,9% 612,6%
67. |E. Céltartalékok (68 - 70. sorok) 1428211 137 314 376 695 26,4% 274,3%
68. Céltartalék a varhato kotelezettségekre 1428 211 137 314 376 695 26,4% 274,3%
Ebbol: 2 %-os nyereségkorlatra képzett céltartalék
69. Céltartalék a jovébeni koltségekre
70. Egyéb céltartalék
71. |F. Kotelezettségek (72. + 77. + 87. sorok) 2151274 914 904 1596 743 74,2% 174,5%
L. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK
72. |(73.-76. sorok) 0 0 0 - -
73. Hatrasorolt kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben
Hatrasorolt kotelezettségek jelentds tulajdoni részesedési viszonyban lévé
74. vallalkozassal szemben
75. Hatrasorolt kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozassal szemben
76. Hétrasorqlt kétglezettségek egyéb gazdélkrod(')val szemben
II. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
77. (78. - 86. sorok) 0 0 0 - -
78. Hosszi lejaratra kapott kolesonok
79. | Atvaltoztathaté és atvaltozo kétvények
80. Tartozasok kotvénykibocsatasbol
81. Beruhazasi ¢s fejlesztési hitelek
82. Egyéb hosszilejaratu hitelek
83. Tartos kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben
84. Tartos kotelezettségek jelentés tulajdoni részesedési viszonyban 1évé vallalkozasokkal szemben
85. Tartos kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban 1évé vallalkozassal szemben
86. Egyéb hosszilejarati kotelezettségek
1L ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
87. (88. - 98. sorok) 2151274 914 904 1596 743 74,2% 174,5%
88. Rovid lejarata kolesonok
- ebbdl: az atvaltoztathato és atvaltozo kotvények
89. Rovid lejaratua hitelek
90. Vevoktdl kapott elolegek
91. Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol (szallitok) 69 310 65 092 597 963 862,7% 918,6%
92. Valtotartozasok
93, Rovid lejarata kotelezettségek kapesolt vallalkozassal szemben 813 823 690 720 800 520 98,4% 115,9%
Rovid lejarata kotelezettségek jelentds tulajdoni részesedési viszonyban
94. 1év§ vallalkozassal szemben
95. Rovid lejarata kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban 1évé vallalkozassal szemben
96. Egyéb rovid lejarata kotelezettségek (bér, adok) 1268 141 159 092 198 260 15,6% 124,6%
97. Kotelezettségek értékelési kiilonbozete
98. Szarmazékos tigyletek negativ értékelési kiilonbozete
99. |G. Passziv idébeli elhatarolasok (100. - 102. sorok) 9608 583 10471721 11 960 243 124,5% 114,2%
100. | Bevételek passziv idobeli elhatarolasa 41150 56 406 1769 131 4299,2% 3136,4%
101. Koltségek, raforditasok passziv idobeli elhatarolasa (gaz és villamos energia dijak, CO, kvota ) 84 881 45511 53753 63,3% 118,1%
102. | Halasztott bevételek 9482552 10369 803 10 137 359 106,9% 97,8%
FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN
103. |(59.+67.+71. +99. sorok) 15765605 13 562 811 16212119 102,8% 119,5%




@TERMOSTAR

A MEGUJULO HOFORRAS

Eredménykimutatas 2024. év

(Osszkoltség eljarassal)

2. sz. melléklet

11374954-3530-113-03

Statisztikai s

03-09-104005

zamjel

cégjegyzek szama

adatok E Ft-ban

Tétel- Tétel megnevezése Bazis Terv Tény Index % Index %
szam 2023.12.31. | 2024.12.31. | 2024.12.31. bazishoz tervhez
a b ¢ d e f g
01. |Belfoldi értékesités nettd arbevétele 2 735 695 2 147 879 2423 941 88,6% 112,9%
02. |Export értékesités netto arbevétele
I Ertékesités netté arbevétele (01. + 02.) 2 735 695 2147 879 2423 941 88,6% 112,9%
03. |Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa
04. | Sajat el6allitast eszkozok aktivalt értéke 107 470 50 500 63017 58,6% 124,8%
II. | Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+03. + 04.) 107 470 50 500 63 017 58,6% 124,8%
III. | Egyéb bevételek 8392 222 4747 699 4911 180 58,5% 103,4%
1I1/a. ebbdl : vevoi visszairt kovetelések értékvesztése 3439 0 2750 80,0% -
III/b. ebbdl : CO, kereskedelem Gsszesen 1065 497 307 496 650 308 61,0% 211,5%
I/c. ebbdl : Tavhészolgaltatok tamogatasa 7084 433 3 824 840 3563348 50,3% 93,2%
III/d. ebbdl : Kozhasznu céla mitkodésre kapott tamogatas
III/e. ebbdl : Palyazati uton elnyert timogatas
TII/f. ebbdl : Fejlesztési célu tiamogatasok 103 870 607 375 620 789 597,7% 102,2%
05. | Anyag- és energiakoltség 7424132 3554131 3500 748 47,2% 98,5%
06. |Igénybe vett szolgaltatasok értéke 290 005 471 050 464 790 160,3% 98,7%
07. |Egyéb szolgaltatasok 67718 96 581 92 768 137,0% 96,1%
08. | Eladott aruk beszerzési értéke 1543 0 23 394 1516,1% -
09. |Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 423 0 468 110,6% -
IV. |Anyagjellegii raforditasok (05. + 06. + 07. + 08. + 09.) 7783 821 4121762 4082 168 52,4% 99,0%
10.  |Bérkoltség 940 650 1 168 206 1166 490 124,0% 99,9%
11.  |Személyi jellegii egyéb kifizetések 55520 67251 59 941 108,0% 89,1%
12. | Bérjarulékok 136 400 183114 160 027 117,3% 87,4%
V. |Személyi jellegii raforditasok (10. + 11. + 12.) 1132570 1418 571 1386 458 122,4% 97,7%
VI. | Ertékesokkenési leiras 261 081 789 250 803 709 307,8% 101,8%
VIL. |Egyéb raforditasok 1667 639 565 738 980 033 58,8% 173,2%
VII./a. ebbdl: vevoi kovetelések értékvesztése 452 6 540 1430 316,4% 21,9%
VIL/b. ebbdl: CO, kereskedelem 6sszesen 1569 685 440 633 772 789 49,2% 175,4%
A. |UZEMI (iizlet) TEVEKENYSEG EREDMENYE 390 276 50 757 145 770 37,4% 287,2%
(L£IL+1L-TV. - V.- VL. - VIL)
13.  |Kapott ( jaro) osztalék és részesedés
14.  |Részesedések értékesitésének arfolyamnyeresége
15.  |Befektetett pénziigyi eszkoz kamatai, arfolyamnyeresége
16. |Egyéb kapott (jaro) kamatok és kamatjellegii bevétek 304 896 600 139 899 45,9% 23316,5%
17.  |Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 0 0 632 - -
VIIL. | Pénziigyi miiveletek bevételei ( 13. + 14. + 15. + 16. + 17.) 304 896 600 140 531 46,1% 23421,8%
18.  |Részesedésekbdl szarmazo raforditasok, arfolyamveszteségek
19. |Befektetett pénziigyi eszkoz arfolyamvesztesége
20. |Fizetendd kamatok és kamatjellegii raforditasok
21. |Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése
22. |Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 402 0 0 0,0% -
IX. |Pénziigyi miiveletek raforditasai ( 18. + 19. + 20. + 21. + 22.) 402 0 0 0,0% -
B. |PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIIL. - IX.) 304 494 600 140 531 46,2% 23421,8%
C. |ADOZAS ELOTTI EREDMENY (A + B) 694 770 51357 286 301 41,2% 557,5%
X. |Addfizetési kotelezettség 109 370 4622 0 0,0% 0,0%
D. |ADOZOTT EREDMENY (C - X.) 585 400 46 735 286 301 48,9% 612,6%




3.sz. melléklet

Bevételek, koltségek és raforditasok részletezése

2024. év
Adatok E Ft-ban
. Index %-ban
Megnevezés Bazis Terv Tény
Bazishoz Tervhez

Bevételek
Hészolgaltatas bevétele 6sszesen 2210939 1800456 1908722 86,3% 106,0%
Villamosenergia-értékesités bevétele 455 905 315 966 454 473 99,7% 143,8%
Homokbanya hészolgaltatas bevétele 28 656 0 0 0,0% -
Egyéb tevékenységek arbevétele 31 564 22 805 51129 162,0% 224,2%
EVR szolgaltatas bevétele 8 631 8 652 9617 111,4% 111,2%
Egyéb bevétel 8392222 4747699 4911180 58,5% 103,4%

Ebbdl: vevéi visszairt kbvetelések értékvesztése 3439 0 2750 80,0% -

Ebbél: CO, kereskedelem 6sszesen 1065 497 307 496 650 308 61,0% 211,5%

Ebbdl: tdvhdszolgaltatasi tamogatés 7084433 3824840 3563348 50,3% 93,2%

Ebbdl: fejlesztési célu tamogatasok 103 870 607 375 620 789 597,7% 102,2%
Pénzlgyi bevétel 304 896 600 140 531 46,1% 23421,8%

Ebbél: Arfolyamfedezeti ligyletek nyeresége
Bevétel 6sszesen 11432813 6896178 7 475652 65,4% 108,4%
Beruhazas telj. értéke 107 470 50 500 63 017 58,6% 124,8%
Bevétel + beruhazas 6sszesen 11 540 283| 6946 678 7 538 669 65,3% 108,5%
Koltségek
Hészolgaltatasra jutd gazkoltség 6331858 1614183 1444957 22,8% 89,5%
Villamosenergia-termelésre juté gazkoltség 49 757 33 226 61 876 124,4% 186,2%
Gazkoltség mindésszesen 6381615 1647409 1506833 23,6% 91,5%
Faapriték koltség 335 271 773500 1022376 304,9% 132,2%
Viz-csatorna koltség 129 594 503 943 469 283 362,1% 93,1%
Villamos energia kdltség 492 743 492 254 385 956 78,3% 78,4%
Anyagkoltség és eladott aruk beszerzési értéke 86 452 137 026 139 694 161,6% 101,9%
Igénybe vett és kozvetitett szolgaltatasok koltsége 290 428 471 050 465 258 160,2% 98,8%
Egyéb szolgaltatasok koltsége 67 718 96 581 92 768 137,0% 96,1%
Bérkdltség 940650 1168206 1166490 124,0% 99,9%
Személyi jellegli koltség 55 520 67 251 59 941 108,0% 89,1%
Bérjarulékok 136 400 183 114 160 027 117,3% 87,4%
ECS 261 081 789 250 803 709 307,8% 101,8%
Egyéb raforditas 1667 639 565 738 980 033 58,8% 173,2%

Ebbdl: értékvesztés kinnlevésége 452 6 540 1430 316,4% 21,9%

Ebbdl: 2%-0s nyereségkorlatra képzett céltartalék

Ebbdl: Biomassza felmerllt kig-re képzett céltart.

Ebbél: CO, kereskedelem 6sszesen 1569 685 440 633 772 789 49,2% 175,4%
Pénzilgyi raforditas 402 0 0 0,0% -

Ebbél: Arfolyamfedezeti ligyletek vesztesége
Koltségek 6sszesen 10845513 6895322 7252 368 66,9% 105,2%
Adozas elétti eredmény 694 770 51 356 286 301 41,2% 557,5%




Koltségek alakulasa és megoszlasa
2024. év

Eredménykimutatas tételsorai alapjan

adatok E Ft-ban

Osszeg Aranya az Index
Koltségek megnevezése Tételsor 6sszkoltséghez %-ban Y-ban
2023. tény 2024. tény 2023. tény 2024. tény 2023. évhez

Gaz 05. 6381615 1 506 833 58,8% 20,8% 23,6%
Faapriték 05. 335271 1022376 3,1% 14,1% 449,4%
Villamos energia 05. 492 743 385956 4,5% 5,3% 207,5%
Viz-csatornadij 05. 129 594 469 283 1,2% 6,5% 297,8%
Kozvetlen anyagfelhasznalas és eladott aruk beszerzési értéke 05. 86 452 139 694 0,8% 1,9% 542,8%
Igénybevett és kozvetitett szolgaltatasok értéke 06. 290 428 465 258 2,7% 6,4% 48,1%
Egyéb szolgaltatasok értéke 07. 67 718 92 768 0,7% 1,3% 687,1%
Anyagjellegii raforditasok dsszesen Iv. 7 783 821 4 082 168 71,8% 56,3% 52,4%
Bérkoltség 10. 940 650 1 166 490 8,7% 16,1% 124,0%
Személyi jellegii kifizetések 11. 55520 59 941 0,5% 0,8% 108,0%
Bérjarulékok 12. 136 400 160 027 1,3% 2,2% 117,3%
Személyi jellegii raforditasok V. 1132 570 1 386 458 10,5% 19,1% 122,4%
Ertékesokkenés VI 261 081 803 709 2,4% 11,1% 307,8%
Egyéb raforditasok VIL 1 667 639 980 033 15,3% 13,5% 58,8%

- ebbdl: CO2 kereskedelem 1 569 685 772 789 14,5% 10,7% 49.2%
Pénziigyi raforditas IX. 402 0 0,0% 0,0% 0,0%
Egyéb és pénziigyi raforditasok dsszesen 1 668 041 980 033 15,3% 13,5% 58,8%
Osszes koltség és raforditis 10 845 513 7 252 368 100,0% 100,0% 66,9%
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5. sz. melléklet

Fejlesztések, beruhazasok finanszirozasa

Adatok E Ft-ban

] Uzleti terv 49./2024. ]
, 2023. év (09_24}1) tgy. sz. 2024. ¢év Index Index
Megnevezés hatarozattal . L. i
Tény/Bazis Tény/Terv
tény elfogadott tény
IL. sz. mddositds

[ Kiadasok (E Ft) |
1. Immaterialis javak 36 947 30 000 5684 15,4% 18,9%
2. Ingatlanok 10 373 653 259 000 14912 0,1% 5,8%
3. Miszaki berendezések 271 817 361 300 262 306 96,5% 72,6%
ebbdl 100 EFt alatti targyi eszkoz 403 0 820 203,5% -

4. Egyéb berendezések 62 031 202 700 171 655 276,7% 84,7%
ebbdl 100 EFt alatti targyi eszkoz 8199 0 9733 118,7% -
Beruhazasok Osszesen 10 744 448 853 000 454 557 4,2% 53,3%

5. Beruhazasi hitelek torlesztése 0 0 0 - -
6. Tartalék forras 0 0 0 - -
Osszesen: 10 744 448 853 000 454 557 4,2% 53,3%
| Forrasok (E Ft) |
1/a. Ertékcsokkenési leiras 261 081 789 250 803 709 307,8% 101,8%
Immaterialis javak 32427 42 185 33 693 103,9% 79,9%
Ingatlanok 135 542 624 321 635 366 468,8% 101,8%
Miiszaki berendezések 69 199 96 704 98 107 141,8% 101,5%

ebbdl 100 EFt alatti 403 0 820 203,5% -

Egyéb berendezések 23913 26 040 36 543 152,8% 140,3%

ebbdl 100 EFt alatti 8 199 0 9733 118,7% -

1/b. Fejlesztési célu tdmogatasok 0 -607 375 -620 789 - 102,2%
2. Terven feliili értékcsokkenés 2819 0 790 28,0% -
3. Eszkoz értékesités 37 0 492 1329,7% -
4. Eszkoz selejtezése 73 0 225 308,2% -
5. Eredménykorlat feletti eredménybdl 0 0 0 - -
6. Eredménytartalékbol 13 975 671 125 270 130 1933,0% 40,3%
7. Toketartalékbol 0 0 0 - -
8. Céltartalék valtozasabol 0 0 0 - -

Kotelezéen beruhazasra forditando forras (TAO, RETRO,

9. KEHOP, 2 % feletti eredmény) 10466 463 0 0 0,0% -
10. Egyéb forras (hitel, allami tdmogatas) 0 0 0 - -
Osszesen: 10 744 448 853 000 454 557 4,2% 53,3%




6. sz. melléklet

Beruhazasi, korszeriisitési terv teljesiilése

2024. év
adatok E Ft-ban
Uz(lgf;;rz :‘g‘;f 252?4- 2024. évi tény
Ssz. Megnevezés hatarozattal Sajit Beruhézsi Osszes
elfogadott L 1 s
11 sz. modositas teljesités szallitok teljesités

1. Széchenyivarosi flitémii
1.1 Hidraulikai szabalyozas atalakitasa végpontokrol, teljesitményndvelés 63 000 0 71137 71137
1.2 Hémennyiségmérdk és gazmérdk beépitése 14 000 4 469 8 495 12 964
2. Arpadvarosi fiitémii
2.1 Automatikus tlzoltoberendezés telepitése 5500 0 5113 5113
2.2 Fotovoltaikus kiserém telepitése 16 000 0 15039 15 039
2.3 Mérés-adatgydijtés fejlesztése 8000 0 0 0
3. Mindszenti krt-i fiitomi
3.1 Fotovoltaikus kiserémii telepitése 38 000 2 409 40 530 42939
3.2 Konténer lizemanyagkut telepitése 5000 0 5 564 5564
33 Kosaras emel6 berendezés beszerzése 16 300 0 16 314 16 314
34 Ollés emel® berendezés beszerzése 0 0 0 0
3.5 Szennyviz mérés kialakitasa 4000 47 0 47
3.6 Tavhdérendszer nyomastartasanak és légtelenitésének atalakitasa 45 000 2 066 52 536 54 602
3.7 Biztonsagtechnikai rendszerek telepitése 5200 2705 2078 4783
3.8 Kutviz gazmentesité berendezés telepitése 27 000 0 13 216 13216
3.9 Acél tartészerkezet épités 40 000 681 7 530 8211
3.10 |Gazérzékeld rendszer telepitése 8 000 0 3147 3147
3.11 |Emisszié monitoring rendszer telepitése 115 000 0 101 883 101 883
4. Hékozpontok, héfogadok
4.1 Hémennyiség mérék hitelesitése 32 000 19 987 13 466 33453
4.2 Mérés-adatgydijtés fejlesztése 8 000 8739 0 8739
4.3 Juhar utcai Iskola tavhécsatlakoztatasa 17 000 0 0 0
5. Tavhovezetékek
5.1 Bathori u.- Széchenyi tér 6sszekotd tavvezeték kiépitése 146 000 0 70572 70 572
52 Lestar tér DN 300 fixmegfogas cseréje 0 0 0 0
53 Juhar utcai Iskola tavhévezeték kiépitése 45 000 0 0 0
5.4 Tavhéaknak gépészeti felvjitasa 6 000 0 14 912 14 912
5.5 Primer tavhéaknak szelléztetése 5000 0 0 0
5.6 Belvarosi vezeték szakaszolas 17 000 0 0 0
6. Egyéb beruhazas
6.1 Elszamol6 vizmérdk hitelesitése 20 000 20 879 0 20 879
6.2 Gépjarmi beszerzés 20 000 0 18 600 18 600
6.3 Eszkdz beszerzés 45 000 1035 50 229 51264
6.4 Immaterialis javak 10 000 0 1424 1424
6.5 Tavhérendszer kdzponti Iranyitastechnikai kialakitasa . 20 000 0 4260 4260
6.6 Tervezések, mérndkszolgaltatasok 25000 0 2940 2940
6.7 Kiberbiztonsagi megfelelés biztositasa 17 000 0 4543 4543
7. Tartalék keret 10 000 0 0 0

Osszesen 853 000 63 017 523 528 586 545

Korrekcié (Kollektiv Szerzédés szerint jaré eszkdzok koézé sorolt éven tul 5711 5711

elhasznalédé munkaruha és szerszam)

Szamviteli torvény szerinti beruhazas 6sszesen 592 256




Beruhazasok eszkozcsoportonként

2024. év
adatok E Ft-ban
2023, évi Uzleti terv 49./2024. 2024 éui Index %-ban
. L évi 09.24.) tgy. sz. L évi
Ssz. Megnevezés tény hat;roza(ta)l egl};ogadott tény Bazishoz Tervhez
1. sz. médositas

Kotelez6 munkalatok 17 328 69 000 58 875 339,8% 85,3%
Hémennyiségmérdk hitelesitése 2404 32 000 33453 1391,6% 104,5%
Elszdmolé vizmérok hitelesitése 14 924 20 000 20 879 139,9% 104,4%
Kiberbiztonsagi megfelelés biztositasa 0 17 000 4543 - 26,7%
Minéségpolitikai munkak 64273 78 000 55215 85,9% 70,8%
Mérés-adatgyiijtés fejlesztés 7021 8 000 8739 124,5% 109.2%
Gépjarmii beszerzés 15463 20 000 18 600 120,3% 93,0%
Liberté épiilet Szabadsag tér bekotévezeték felujitasa 33 650 0 0 0,0% -
KSS5 KS6 KS7 szivattyuk villamos vezérlés felujitasa 6 850 0 0 0,0% -
202 HKP primer szabalyozas felujitasa 1289 0 0 0,0% -
Homennyiségmérdk és gazmérok beépitése 0 14 000 12 964 - 92,6%
Meérés-adatgyiijtés fejlesztése 0 8000 0 - 0,0%
Téavhoéaknak gépészeti felujitasa 0 6 000 14912 - 248,5%
Primer tavhdaknak szellbztetése 0 5000 0 - 0,0%
Belvarosi vezeték szakaszolas 0 17 000 0 - 0,0%
Jovedelmez6 munkak 7 896 826 622 300 406 724 5.2% 65,4%
Olimpia u. 1. kazanhéz tavhdcsatlakoztatdsa 12 059 0 0 0,0% -
Tervezések 6990 25 000 2940 42,1% 11,8%
Projekt el6készités koltségei 79115 0 0 0,0% -
Biomassza-tiizelésii flitdmii 1étesitése a Mindszenti koriton 5264 168 0 0 0,0% -
Tavvezeték létesitése a Mindszenti krt. - Szultdn u. k6zott 892 811 0 0 0,0% -
Tavvezeték létesitése az Akadémia krt. és a Nyugati Véaroskapu kozott 995 160 0 0 0,0% -
Szultan utcai technoldgiai rendszer atalakitasa - Gépészeti és épitészeti munkak 438 790 0 0 0,0% -
Szultan utcai technoldgiai rendszer atalakitasa - Villamos- és Iranyitastechnikai munkak 154 924 0 0 0,0% -
Projekthez kapcsolodo egyéb fejlesztések 52 809 0 0 0,0% -
Bathori u.- Széchenyi tér §sszekotd tavvezeték kiépitése 0 146 000 70 572 - 48,3%
Juhar utcai Iskola tavhdvezeték kiépitése 0 45 000 0 - 0,0%
Fotovoltaikus kiserémii telepitése (Szultan utca) 0 16 000 15039 - 94,0%
Fotovoltaikus kiserémii telepitése (Mindszenti krt.) 0 38 000 42939 - 113,0%
Konténer iizemanyagkut telepitése 0 5000 5564 - 111,3%
Szennyviz mérés kialakitdsa 0 4 000 47 - 1,2%
Téavhdérendszer nyomastartasanak és légtelenitésének atalakitasa 0 45000 54 602 - 121,3%
Kutviz gdzmentesitd berendezés telepitése 0 27 000 13 216 - 48,9%
Juhar utcai Iskola tdvhdcsatlakoztatasa 0 17 000 0 - 0,0%
Tavhoérendszer kdzponti Iranyitastechnikai kialakitasa I. 0 20 000 4260 - 21,3%
Emisszi6 monitoring rendszer telepitése 0 115 000 101 883 - 88,6%
Hidraulikai szabalyozas atalakitasa végpontokrol, teljesitményndvelés 0 63 000 71137 - 112,9%
Kosaras emel6 berendezés beszerzése 0 16 300 16314 - 100,1%
Acél tartoszerkezet épités 0 40 000 8211 - 20,5%
Nem jovedelmezd, de elényds munkak 26 692 83700 65731 246,3% 78,5%
Eszkoz beszerzés 14 300 45 000 51264 358,5% 113,9%
Immaterialis javak 1444 10 000 1424 98,6% 14,2%
Hokozponti épiilet felujitasa 9675 0 0 0,0% -
Tartalék keret - Kiiltéri zarhato tarolod 1273 10 000 0 0,0% 0,0%
Automatikus tiizoltoberendezés telepitése 0 5500 5113 - 93,0%
Biztonsagtechnikai rendszerek telepitése 0 5200 4783 - 92,0%
Gazérzékel6 rendszer telepitése 0 8000 3147 - 39,3%
Osszesen: 8005119 853 000 586 545 7,3% 68,8%
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8. szamu melléklet

Beruhazasi terv teljesililése
2024. év

1. Széchenyivarosi flitomii
1.1 Hidraulikai szabalyozas atalakitasa végpontokrol, teljesitménynovelés

Tervezett koltség: 63 000 E Ft
Tényleges koltség: 71 137 E Ft

Megvalositottuk a Széchenyivarosi fltéerdmiben Uzemel6, meglévé KS5 keringtetd
szivattyu végponti nyomaskulonbségekre valé szabalyzasat annak érdekében, hogy az uj
technolégiai rendszerek altal megtermelt energia nagyobb aranyban eljusson a
fogyasztokhoz. A miszaki tartalmat az automatika kialakitasanak meghatarozasahoz
tortént tervezéseket kovetden irtuk eld: automatika szekrények, kabelezések, bekotések,
terepi eszk6zok, PLC programok, TSS megjelenités bévitések. A korszer(i DNet eszk6zok
telepitésével biztositottuk a rendszerek kdzotti kompatibilitast. A KS5 szivattyu frekvencia
valtés vezérlést kapott, ezaltal a szivattyu fordulatszamanak szabalyzasaval a
tavhérendszer igényeihez allithatd a szivattyu teljesitménye. A teljes beruhazasi koltség
O0sszegét novelte az egyedi tipusu frekvenciavalté beszerzése és belzemelése. A kettes
kazanhazban a tranzitvezetékbe egy megkerulé agon a meglévé, kisebb teljesitményl KS5
szivattyu bekotésre kertlt, ami a biomassza ftému altal megtermelt hét a Széchenyivarosi
fatémi belsé rendszerét elkerulve tudja a 400-as gerincvezetéken eljuttatni a végpontokra.
A tranzitvezeték mind a két iranyban képes a tavhét szallitani, melyhez a szivattyut a fatéma
Uzemallapotai szerinti vezérléssel lattuk el, ehhez a motoros szelepek és a vezérlés
kialakitasa megtortént. A teljes beruhazast 2024. december 20-an Uzembe helyeztik.

1.2 HOémennyiségmérok és gazmérok beépitése

Tervezett koltség: 14 000 E Ft
Tényleges koltség: 12 964 E Ft

A megtermelt és felhasznalt héenergia mérésére és elszamolasara folyamatos
adatgyljtésre, elemzésre van szukség, mely alatamasztja az energetikai tervezési
feladatokat. A fitdmuiben Gzemel6 6 db gazkazan beépitett hbmennyiségmérdinek életkora
és elavult konstrukcidja alapjan az adatgydjtés fejlesztését valositottuk meg 2024-ben.

A régi mérbket korszerl ultrahangos muiszerekre cseréltik, melyek a Kamstrup-Ready
automatikus tavkiolvasé rendszeriinkhéz, és analdg adatgydjté halézatokhoz kapcsoltuk,
mely altal az adatok pontos és folyamatos rendelkezésre allasat a rendszereink optimalis
mikodéséhez biztositottuk.

Az 1 — 2 — 3. szamu gazkazanjainkat gazfogyasztasmeérdvel szereltik fel, hogy a pontos
energetikai szamitasokhoz és elemzésekhez a kazanonkénti mérést megteremtsuk.

KECSKEMETI TERMOSTAR Hészolgéltaté Kft. Beruhazasi terv 2024. év



8. szamu melléklet
2. Szultan utcai flitébmii
2.1 Automatikus tiizoltoberendezés telepitése

Tervezett koOltség: 5500 E Ft
Tényleges koltség: 5113 E Ft

A Szultan utcai telephely villamos kapcsoléterének berendezéseihez korabban automatikus
tlzoltérendszer kertlt telepitésre. A rendszer FM 200 heptafluorpropan oltégazzal mikodik,
mellyel nagy biztonsaggal megakadalyozhatdak az esetleges elektromos meghibasodasbdl
adodo, nagyobb tlizkarok (pl. kondenzator meghibasodas esetén).

A porral olté berendezésekkel ellentétben, az oltogaz a védendd berendezéseket nem
karositja, és aram alatt Iév6 egységek oltasa is lehetséges.

A Biomassza fatdmi beruhazashoz kapcsoléddéan 2023-ban a telephelyen uj villamos
elosztéberendezések, fazisjavitd és automatika szekrények lettek beépitve. Ezek
integracioja a meglévd oltérendszerbe a biztonsagos Uzemeltetés feltétele volt.

A fejlesztés soran U oltokorok léteslltek — a 2023-ban beépitett Uj berendezések
figyelembevételével — Ujra méretezett tobblet oltdgaz mennyiséggel.

2.2  Fotovoltaikus kiserémii telepitése (Szultan utca)

Tervezett koltség: 16 000 E Ft
Tényleges koltseg: 15039 E Ft

A Szultdan utcai telephelyen, energiahatékonysag nodvel6 beruhazasként, céglink
megbizasabol az MVM Optimum Zrt. egy 50 kVAp villamos teljesitményl, napelemes
haztartasi méretli kiserémivet (HMKE) telepitett, melyet az MVM a kdzcélu haldzatra
csatlakoztatast kovetéen Uzembe helyezett 2024. december 9-én. Az 50 kVA inverter
teljesitményl napelemes kiserémi, mint haztartasi méretlt kiseréma altal termelt villamos
energia, elsédlegesen a sajat villamos energia fogyasztast csokkenti, a tobblet villamos
energia a kozcélu haldzatba keril betaplalasra. A telepitett napelemes rendszer 1 darab
haromfazisu, HUAWEI SUN2000-50KTL-M3 tipusu inverteren keresztul csatlakozik a
halézathoz.

2.3 Mérés-adatgyiijtés fejlesztése

Tervezett koltség: 8 500 E Ft
Tényleges koltség: OEFt

Az Uj biomassza technolégia Uzembe A&llitasaval, a harom fitdmd nyomastartasanak
0sszehangolasahoz a technoldgia atalakitasa és Uj szabalyozé automatika beépitése valt
szukségesse, a meglévé és ujonnan belépett nyomastartd rendszerek egyuttmikddésének
biztositasa érdekében. A fejlesztés részeként a rendszeregyensulyt fenntarté rendszerek —
toltdé és Uritd egységek mikdodtetésének kialakitasa — tervezése és kivitelezése torténik
meg.

Az anyagbeszerzési hataridok eltolédasa miatt, a Vallalkozé6 a kivitelezési hataridd
modositasat kérte 2025. januar 30-ara, igy a beruhazas 2025. évre atutemezése kerdlt.

KECSKEMETI TERMOSTAR Hészolgéltaté Kft. Beruhazasi terv 2024. év
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3. Mindszenti koruti Biomassza filitémii
3.1 Fotovoltaikus kiseromii telepitése (Mindszenti korut)

Tervezett koltség: 38 000 E Ft
Tényleges koltseg: 42 939 E Ft

A Mindszenti koéruti  telephely villamosenergia-ellatasahoz, megujulé  energia
felhasznalasanak bevonasaval egy ~115 kWp kapacitasu, visszwattos rendszerd,
fotovoltaikus kiserémivet létesitettink, mely a biomassza tarolé és garazs épuleteinek
szabad tet6fellleteire kerdlt telepitésre.

A napelemes rendszer fedezni tudja a flitémi folyamatos villamos energia igényének egy
részét. A villamosenergia-halézatba nem torténik visszataplalas a visszwatt
kovetelményeknek megfeleléen

A beruhazas, kalkulacionk szerint 4 év alatt megtérul, a megtermelt villamos energia ezt
kovetben jelentés koltségmegtakaritast eredményez.

Az eszkdz aktivalasa az engedélyek megszerzését kovetéen 2025-ben torténik meg.

3.2  Konténer izemanyagkut telepitése

Tervezett koltség: 5000 E Ft
Tényleges koltseg: 5564 E Ft

A Biomassza flitémdvi telephelyen a dizel izemanyag-szikséglet kielégitésére 2 db 1.000
literes IBC tartaly alapu Uzemanyagellaté egyseg all rendelkezésre. A nagy mennyiségi
Uzemanyagigény kiszolgalasahoz egy biztonsagosabban és gyorsabban hasznalhaté
konténer Uzemanyagkut telepitését végeztik el. A berendezés egyuttal lehetéveé teszi a
gazolaj nagykereskedelmi aron toérténé beszerzését, ami jelentds (Uzemanyag
koltségmegtakaritast eredményez, és a konténerkut beruhazas a felhasznalas
mennyiségétél fliggéen rovid idd alatt — kalkulacionk szerint 1 év alatt — megtérdl.

A telepités 2024. novemberében megtortént, a villamos és villamvédelmi berendezések
mindsitésével és a mérési jegyzdkonyvek kiallitasaval. A hatdésagi engedély megszerzését
kovetben a beruhazast 2025. év els6é negyedévében helyezziuk Gzembe.

3.3 Kosaras emel6berendezés beszerzése

Tervezett koltség: 16 300 E Ft
Tényleges koltseg: 16 314 E Ft

A Biomassza flitémi folyamatos Uzemvitelének biztositasahoz, mind a belsd, mind a kuilsé
terekben biztonsagos modon szikséges elérni a magasban elhelyezked6 szerkezeti
elemeket, szelepeket javitas vagy allitas céljabdl. Ehhez egy Genie Z34 / 22N tipusu
kosaras emeld beszerzését valdsitottuk meg. Az eszkdéz meghajtasa elektromos,
akkumulatoros; emelési magassaga 12,5 m; maximalis teherbirasa 227 kg.

KECSKEMETI TERMOSTAR Hészolgéltaté Kft. Beruhazasi terv 2024. év
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3.4 Ollés emeldberendezés beszerzése

Tervezett koltség: OEFt
Tényleges koltség: OEFt

Az emel6gép beszerzése 2023. novemberében megtortént a KEHOP 5.3.4. palyazat
tamogatasi forras felhasznalasaval.

F6bb miszaki adatok:
Az eszkdz tipusa Haulotte Compact 10N ollés emeld. Meghajtasa elektromos,
akkumulatoros; emelési magassaga 10 m; maximalis teherbirasa 280 kg.

3.5 Szennyviz mérés kialakitasa

Tervezett koltség: 4 000 E Ft
Tényleges koltseg: 47 E Ft

A biomassza fitéml technoldgiai rendszerében korszer(i RO rendszerl potviz eléallitd,
vizkezeld berendezés all rendelkezésre. Ezzel a berendezéssel lehetéséglnk van a teljes
tavhérendszer vizutanpotlasat biztositani a jovében. A furt katbdl kitermelt, és varosi ivoviz
halézatbdl felhasznalt viz nagy része a technologia és az ontdzés miatt, nem kerul a
szennyvizcsatornaba.

A mérés kialakitasaval a cél az, hogy csak a ténylegesen kbzcsatornaba engedett
mennyiséget terheljen szennyvizelvezetés szolgaltatas dij. A szennyvizméré beruhazas a
csatornadij megtakaritasnak koszonhetéen kdzéptavon megtéril, azt kdvetéen folyamatos
koltségmegtakaritast eredményez.

A beruhazas a kozmilszolgaltatdéi engedélyezés elhuzodasa miatt 2025. masodik
negyedévében fejezédik be.

3.6 Tavhérendszer nyomastartasanak és légtelenitésének atalakitasa

Tervezett koltség: 45 000 E Ft
Tényleges koltség: 54 602 E Ft

A tavhérendszer nyomastartasanak fejlesztése keretében a biomassza futémi vizkezel6
rendszere csatlakoztatasra kerult a kozponti nyomastartdé rendszerhez, igy a teljes
tavhéhalézat nyomastartasa a biomassza futémuibél a beépitett szivattyukkal torténik.
A fatdmlben egy acéltartalyt telepitettliink, amely alkalmas a rendszerbél technolégiai okok
miatt elengedett forréviz felfogasara. A mikodtetéshez sziukséges kiegészitd eszkdzok
kerultek beépitésre a hozza kapcsolddd csbvezeték és vezérlés kialakitasaval. A tartalyt a
B éplletben a vizkezel6 és a potviz tartallyal egy helyiségben helyeztik el, ezaltal
optimalisan lehetett kialakitani az elengedési funkciot, és dsszehangolni a betdliések
sorrendjét a poétviz tartaly és az elengedd tartaly kozott. Beépitésre kertlt egy nagy
teljesitményl szivattyu és megtortént a hozza kapcsolodo redundancia kiépitése, melyet a
tervezési koltség nem tartalmazott.

KECSKEMETI TERMOSTAR Hészolgéltaté Kft. Beruhazasi terv 2024. év



8. szamu melléklet
3.7 Biztonsagtechnikai rendszerek telepitése

Tervezett koOltség: 5200 E Ft
Tényleges koltség: 4 783 E Ft

A biomassza flitém( technologiai berendezéseinek felugyeletére a videokameras rendszer
tovabbfejlesztése elkészult. A kritikus technoldgiai pontok folyamatos kontroll alatt tartasa
megvalosult. A telephelyre a belépés a Széchenyivarosi fitdmuU belépteté rendszerével
kompatibilis médon kertilt kialakitasra. A rendszerbe a fatémi épuleteinek nyilaszaroit
integraltuk, a beléptetéshez megfelel jogosultsagokhoz kotottik az engedélyezést.

3.8  Kutviz gazmentesité berendezés telepitése

Tervezett koltség: 27 000 E Ft
Tényleges koltség: 13 216 E Ft

A fejlesztés altal a biomassza flitém( folyamatos Uzemvitelének biztositasahoz szikséges
kezelt lagyviz, a varosi halozati viz helyett a kutvizbdl is el6allithatova valik, mellyel
koltségmegtakaritas érhet6 el. A kutvizrdl torténé mikodtetés — a magas metan tartalom
miatt — nem volt lehetséges. A gazmentesitést meg kellett oldani, ezt a célt szolgalta a
gazmentesitd berendezés telepitése, melyet kdvetéen lehet a vizet ravezetni a vizkezel6
technologiara.

A gaztalanitd berendezés és a hozza tartozo6 tartaly, gépészeti és villamos berendezések
telepitése 2024-ben elkészult. A beruhazas az Uzembevételi engedélyezési folyamat
lezarasat kovetben, varhatdéan 2025. |. negyedévében zarul.

3.9 Acél tartészerkezet épités

Tervezett koltség: 40 000 E Ft
Tényleges koltség: 8211 EFt

A biomassza fitémUben Iévdé 5 MW teljesitményl kazan szerviznyilasainak eléréséhez és
a biztonsagos munkavégzéshez szukséges jaropodiumok kiépitése elkészult 5847 E Ft
értékben. A jaropodiumoknak kdszonhetben:
e akazanok és segédberendezéseik (ECO-k; multiciklonok) szerviznyilasainak elérése
€s az azokon torténd biztonsagos munkavégzés biztositotta valt,
e ezen nyilasok kinyitasa, a rendszeres ellenérzések, takaritasi feladatok elvégzése
klls6s vallalkozé specialis épuletallvanyzatanak igénybevétele nélkul lehetségessé
valt, ami alkalmanként kdzel 500 E Ft koltségmegtakaritast jelent.

Az épllet élettartamanak, a betonelem élének védelme érdekében élvéddket épitettliink az
éklétras adagold épuletben. Az 5 és 20 MW-os kazanok apriték adagoléterének szallitd
szalagjait a tapasztalatok alapjan kiegészité munkavédelmi racsokkal lattuk el. A 2 364 E Ft
ertékll  beruhazasnak koszOonhetbéen biztonsagosabba tettuk a tlzel6anyag-kezel6
berendezések hasznalatat.

A 20 MW teljesitményl kazanhoz a jaropddium kiépitését a kovetkezd évekre atitemeztuk.
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3.10 Gazérzékel6 rendszer telepitése

Tervezett koOltség: 8 000 E Ft
Tényleges koltség: 3147 EFt

A biomassza fltébmiben a kazanhaz és a kazanok levegéellatasa gravitacidés uton —
zsalukon keresztul — a kazanhaz légterébdl torténik. A gyakorlati tapasztalatok alapjan, a
korom lefuvatasoknal és a muiszaki okbol torténd leallasoknal esetlegesen eléfordulhat
fUstgaz visszaaramlas a kazantérbe, ami szén-monoxid (CO) koncentracié dusulassal
jarhat. A gazérzékel6 rendszer telepitése megoldast jelentett arra, hogy az életvédelmi
szempontbdl indokolt évintézkedéseket automatikusan elvégezze. A rendszer altal a
kazanhaz teljes teruletén ellenérzésre kerul a CO jelenlét a levegbben, és megfelel
koncentracio szinteknél a szekcionalt kapuk automatikus nyitasaval biztositott a
szellbztetés. Tovabba a kritikus (250 ppm) koncentracional fény és hangjelzéssel riasztas
torténik a gazveszélyre, és a kazantérbe torténd belépés tiltasra keril. A szén-monoxid
érzékel és riasztd rendszert 2024. majusaban Uzembe helyeztik 2 697 E Ft értékben.

Az apriték adagolotérben a faapriték talajszint alatti aknakban térténé manipulalasakor
specialis esetekben, nyari melegben, nedvesség jelenlétében a szerves anyagok bomlasa
soran szén-dioxid keletkezhet. Eletvédelmi szempontbdl fontos, hogy az aknakban
folyamatosan kontrollalva legyen a CO: esetleges jelenléte, melyhez egy gazérzékel6
berendezés telepitését kezdtik meg. A szén-dioxid rendszer telepitése az alkatrészek és
egysegek beszerzésének elhuzddasa miatt, szerzddés szerint 2025. februar végeén kertl
atadasra. A berendezés Uzembe helyezéséig Tarsasagunk egyéni vedbeszkdzok
hasznalataval biztositja a munkavégzeést az érintett terlleteken.

3.11 Emisszié monitoringrendszer telepitése- CEMS

Tervezett koltség: 115000 E Ft
Tényleges koltseg: 101 883 E Ft

A biomassza fGtémi 5 MW és 20 MW teljesitményl kazanjaihoz az emisszios
hatarértékeknek valé megfelelés nyomon kovetése, tuzeléstechnikai paraméterek
folyamatos finomhangolasa és az optimalis, megbizhat6 kazanizem biztositasa érdekében
emisszidé monitoringrendszert épitettink ki.

A mérés célja, a folyamatosan valtozé fit6értékii és nedvességtartalimu tizeléanyag
(faapriték) tuzelése soran, a kazanok tlzeléstechnikai paramétereinek és hatasfokanak
folyamatos kontrollalasa, valamint a kibocsajtott flistgaz emisszids paramétereinek mérése,
ellen6rzése, a légszennyezésre vonatkozé hatarértékek tartasa szempontjabdl.

A biomassza kazanjaink ECO és multiciklon kozotti fUstjarataban térténd mintavételezéssel
folyamatosan mériunk tobb fustgaz dsszetevét (pl.: O2, CO, CO2, NOx).

A kéményhuzamokban folyamatosan mérjik a kibocsajtott por (szilard flistkomponensek)
mennyiségét. A beruhazasnak koszonhet6en a kazanlizem mikodése a nélkulozhetetlen
kornyezetvédelmi és balesetvédelmi szempontokbdl ellenérizhetévé és fenntarthatéva valt.
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4, Hoékozpontok, héfogadok
4.1 Hoémennyiségmérok hitelesitése

Tervezett koOltség: 32 000 E Ft
Tényleges koltség: 33453 E Ft

A kozuleti és lakossagi, fUtési és hasznalati melegviz elballitasara felhasznalt h6energia
merésére és elszamolasara beépitett hdBmennyiseégmeérdk hatdsagi hitelesitési periddusa a
korabbi 4 év helyett 2024.01.01-t61 6 évre mddosult. A nem hitelesitett mérémuiszer nem
alkalmazhaté a fogyasztott hémennyiség joghatassal jaré elszamolasara. A hitelesités
torvényi el6iras, elvégzése kotelez6, melynek meglétét, dokumentaltsagat hatdsagi
ellenérzések alkalmaval vizsgaljak.

Ebben az évben 167 db id6szakosan soron kovetkez6 mérd részegység Kkerult
felUlvizsgalatra, hitelesitésre 22 451 E Ft 6sszegben.

A stabil mérési eredmények eléréséhez a meglévé Kamstrup vezeték nélkuli M-Bus
automatikus tavleolvaso haldzat fejlesztésére volt szikség. A Multical hémennyiségmeérdk
fejlesztése LinklQ® kapcsolattal és a vezeték nélkuli M-Bus kommunikacios haldzatba
torténd integralasa megtortént. A két bazisallomast — a Deak Ferenc tér 3. és a Marcius 15.
utca 3-5. épuleteken — LinklQ® adatgyUjtékkel fejlesztettik. A lekotott teljesitménnyel
rendelkez6 4 fogyasztonal a felhasznalt hédmennyiségek pontos elszamolasahoz a
maximalis csucsteljesitmény folyamatos kdvethetésége — 5 perces adatkiolvasassal —
szintén megvalositasra kerult. A fejlesztések 10 034 E Ft értékl beruhazast jelentettek.

A Mindszenti koéruti kazanizem hétermelésének hémennyiségmérésére a technoldgia
szallitéja Kamstrup Multical 603 tipusu meérdket alkalmazott. A jelzett mérbegyseg két
kiegészit6 modul fogadasara alkalmas. Az Uzemeltetés soran jelentkezett folyamatos
monitorozasra valo igény teljesitéséhez tovabbi modulok beépitése valt szikségessé.
Ehhez Multical 803 tipusu integrator egységeket, valamint azok kiegészitd tapegységeit és
moduljait épitettink be 968 E Ft értékben.

4.2 Mérés-adatgyiijtés fejlesztése

Tervezett koltség: 8 000 E Ft
Tényleges koltség: 8 739 E Ft

A korabban létesitett h6kozpontok két fltési koros, fellgyeleti rendszerinkben a D510-es
modulokkal integralt helyi szabalyozdk életkora atlagosan 15-20 év, ami elavulasuk mellett
muikodési bizonytalansagokat is jelenthet.

A rendszer tovabbi részleges korszerlsitése 2024-ben folytatodott, melynek soran a
legrégebbi D510-es szabalyozok helyett, a tovabbi h6kozpontokba Telekont D520-as és D-
530-as, korszerlibb modulok kertltek beszerelésre, 6sszesen 16 db a Széchenyivarosi és
1 db az Arpadvarosi h6kdzpontba.

A hékozpontok tovabbra is mikrohullamu rendszeren kapcsolddnak a mar kiépitett
torzshaldzathoz, és igy a kdzponti diszpécser terminalhoz.
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4.3 Juhar utcai Iskola tavhocsatlakoztatasa

Tervezett koOltség: 17 000 E Ft
Tényleges koltség: O EFt

Jelenleg foldgazizemi gazkazanokkal torténik az intézmény héellatasa. A Nyugati
Varoskaput ellatd tavhé-gerincvezeték kiépulésével a létesitmény kozvetlenll a
tavhéhaldzatrdl ellathatéva valt.

A fenntartd, a Tankeruleti Kbzpont szandéka az elavult gazkazanokkal torténé hétermelés
kivaltasa és a tavhéhalozatra csatlakoztatdas. Ehhez szikséges beépiteni egy ~400 kW
teljesitményl hékozponti blokkot és csatlakoztatni a meglévdé és megmarado szekunder
oldali gépészeti halézathoz.

Az épuletgépészeti tervek 2023-ban elkészlltek. 2024-ben az intézmény fenntartéjaval
egyeztetéseket folytattunk, a beruhazas az intézmény koltségvetési keretének
figgvényében valdsulhat meg.

5. Tavhévezetékek
5.1 Bathori u.- Széchenyi tér 6sszekoté tavvezeték kiépitése

Tervezett koltség: 146 000 E Ft
Tényleges koltség: 70572 E Ft

A varoskozpontot ellatd DN 300-as vezeték mintegy negyven éve Uzemel. A tavvezeték
egyes elemeinél (kompenzatorok, fix-megfogasok) egyre gyakoribbak a meghibasodasok,
melyek miatt az Uzemzavarok elharitdsa hosszabb ideji szolgaltatas kieséssel jar.
A beruhazas keretében megvaldsitando Uj 6sszekotd tavhévezetéki szakasz kiépitésevel
ezek az uzemszlinetek minimalizalhatéak, vagy elkerilhetévé valnak. Tovabba az uj
vezeték a tavh6haldzat hidraulikai viszonyait, valamint az Gzembiztonsagot nagymeértékben
javitja.

A Kkiviteli terveket 2022 évben elkészittettik, 2024-ben lefolytattuk a szikséges
kdzbeszerzési eljarast és a nyertes kivitelezé6 TRIASZ Kft-vel a szerzédést megkétottiik.
A beruhazas 2024. oktoberben elkezdddott, a kivitelezési munkak els6 két szakasza 2024.
decemberben lezarult, a 3. befejez6 szakasz a szerz6désnek megfeleléen 2025. marcius
végeig készul el.

5.2 Lestar tér DN 300 fixmegfogas cseréje

Tervezett koltség: OEFt
Tényleges koltség: OEFt

Az Arpadvarosi primer tavvezeték-rendszeren, a 2021-ben a Lestar téren keletkezett
cs6torés soran meghibasodott 300-as fix megfogas cseréjét terveztik. Az észlelt
meghibasodas soran a csé javitdsa megtortént, a szolgaltatas minél gyorsabb helyreallasa
érdekében. Ennek kdszénhetéen a berendezés a funkcidjat ellatja, azonban a szilardsagi
viszonyok szukségessé teszik az uj fixmegfogas beépitését a stabil Uzemmikddés
érdekében. A berendezést a korabbi évben beszereztik, a munkalatokat a fiitési szezonon
kivuli nyari id6szakban terveztuk végezni. Ezzel egy id6ben a leuritett vezetéken a
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légtelenitoket, Uritbket és elzard szerelvényeket — allapottdl fliggbéen — szintén cseréljuk,
biztositva a tovabbi hosszu tava mikodést.

2024-ben a Lestar téri fixmegfogas cseréjét a kapcsolédd Bathori u. - Széchenyi tér
0sszekotd tavvezeték épitési beruhazas miatt 2025 nyarara Gtemeztuk at.

5.3 Juhar utcai Iskola tavhovezeték kiépitése

Tervezett koltség: 45 000 E Ft
Tényleges koltség: OEFt

A 4.3 pont szerinti H6kdzpont fejlesztéshez kapcsoléddan az intézmény tavhével torténd
ellatasahoz szukség van csatlakoz6 tavhdvezeték épitésére. 2023 év bszére kiépllt a
Nyugati Varoskaput ellaté tavhé-gerincvezeték, mely az iskola terlletén halad at, DN 65
méretl leagazassal. Ennek felhasznalasaval a létesitmény kozvetlenll a tavhéhaldzatrol
ellathatéva valt.

Az uj primer csatlakozOvezetéket a kor kovetelményének megfeleld, foldbe fektethetd,
gyarilag elére szigetelt acél haszoncsébdl, poliuretan-keményhab (PUR-hab)
hészigetelésbél és keménypolietilén (KPE) kopenycsbdbdl felépulé csbérendszerrel valdsitjuk
meg.

2024-ben az intézmény fenntartéjaval egyeztetéseket folytattunk, a beruhazas az intézmény
koltségvetési keretének fuggvényében valdsulhat meg.

5.4 Tavhoéaknak gépészeti felujitasa
Tervezett koltség: 6 000 E Ft
Tényleges koltség: 14 912 E Ft

A beruhazas keretében a Marcius 15. u. és a Klauzal Gabor tér sarkan, valamint a Kodolanyi
és Tomorkény utcak talalkozasanal talalhatd akna gépészeti felujitasat végeztik el.
Az érintett teruletek feltarasat kovetéen a tervezett koltségvetéshez képest jelentésebb
felujitas valt sziikségessé, melyet megrendeltiink a kiilsé kivitelez6tol.

A korabbi DN300-as meéretl szakaszold elzardkat a szikséges hbigényhez méretezve
DN250-es meéretre cseréltik, az elzardval egyutt by-passz agat, Iégtelenitét és uritét
épitettiink be, a tavhéakna megfelel6 mikddésének biztositasa érdekében.

5.5 Primer tavhoéaknak szelloztetése

Tervezett koltség: 5000 E Ft
Tényleges koltseg: OEFt

A primer vezetékhalézaton jelenleg talalhatok olyan aknak, ahol a talajviz rendszeresen
megjelenik. A folyamatos szivattyuzas ellenére a bels6 paratdl a szerelvények, valamint a
vasbeton falazat és fodém allaga romlik. A Fétav Zrt-nél kialakitottak ennek megelézésére
egy szellb6ztetdé megoldast, a meglévd akna mellé egy szell6z6 akna kiépitésével.
A gravitacios elven miikédé megoldassal biztosithaté az akna folyamatos szelléztetése az
év minden napjan.

A beruhazas keretében az Onkormanyzat elétti leagazé és a Kalvin téri nagy akna
szellbztetéséhez az aknak fodém tervezését elbkészitettik 2024-ben. A terveket a jogi és
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milszaki egyeztetéseket kovetden varhatdéan 2025 marciusaban fogjuk véglegesiteni, ezt
kovetden valosithatd meg a beruhazas.

5.6 Belvarosi vezeték szakaszolas

Tervezett koltség: 17 000 E Ft
Tényleges koltseg: OEFt

A Bathori utca, Eszaki térfal kozotti vezeték megépitése utan kialakult kérvezetékbe, tdbb
helyen szakaszol6 elzarok beépitésével az Uzembiztonsag novelhetd, meghibasodasok
esetén a kiesési id6 csdkkenthetd. igy az érzékenyebb belvarosi tavhéhalézaton kialakuld
meghibasodasokat konnyebben ki tudjuk szakaszolni és fenntartani az Uzemelést, nyari
id6szakban 100%-ban, téli id6szakban idéjarastol fliggben részlegesen.

v' A Kalvin téri elagazé aknaban 2 db DN200 és 2 db DN150 méretd,

v' az Arany J. u. 4 sz. el6tti aknaban 4 db DN200-as,

v az Arany J. u. 10 bels6 udvari aknaban 2 db DN200-as és 4 db DN50-es
elzaro szerelvények beépitését tervezzuk.
A kapcsolodo Bathori u. - Széchenyi tér 6sszekotd tavvezeték épitési beruhazas miatt a
belvarosi vezetékszakaszolassal kapcsolatos munkakat késdbbre atutemeztik.
A valtozas miatt a tervezett koltség és a kivitelezési hataridé modosul.

6. Egyéb beruhazasok
6.1 Elszamolé vizméroék hitelesitése

Tervezett koltség: 20 000 E Ft
Tényleges koltseg: 20 879 E Ft

Eves litemterv szerint valdsitottuk meg a sajat tulajdonu lakossagi és koziileti hasznalati
melegviz-meérék hitelesitését. A lejart hitelesitési mér6eszkdéz nem alkalmazhatd a
fogyasztas elszamolasara.

2024 évben 1449 db — Széchenyivarosban 859 db, az Arpadvarosban 590 db — vizmérd
hitelesitése tortént meg, Aquarius gyartmanyu, uj mérék beépitésevel.

6.2 Gépjarmibeszerzés

Tervezett koltség: 20 000 E Ft
Tényleges koltség: 18 600 E Ft

Gépjarmi parkunkban a Renault Kangoo kisteherautdink atlag életkora meghaladta a 22
évet. A jarmliivek a napi hasznalat és a folyamatos rdvid tavu utak miatt erésen
elhasznalddtak. A koruk miatt megjelend korrézids hibak javitasa a hosszu kiesési idén tul
jelent6s koltségnovekedést eredményeznek.

A Dbizonytalan Uzem( autdk veszélyeztetik az Utemezett javitdsok pontossagat.
Tarsasagunk az energiahatékonysag jegyében és a biztonsagos szerviztevékenyseégunk
ellatasa érdekében tudatosan tervezi jarmiveinek fokozatos cseréjét.

2024-ben 4 darab Renault Kangoo Express ZE elektromos kisteherauté beszerzését
valositottuk meg.
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6.3 Eszkozbeszerzés

Tervezett koOltség: 45 000 E Ft
Tényleges koltség: 51 264 E Ft

Az eszkdzbeszerzések keretében a cég alapmikoédéséhez szikséges informatikai és
irodatechnikai eszkdzOk, szerszamok, gépek, muiszerek, irodai berendezések és
felszerelések beszerzése torténik. Evente itemezetten, a kdzépvezeték elézetes
tervezésének megfelel6en zajlik az eszkd6zok vasarlasa és aktivalasa.

A Mindszenti korati fatébmG 2023. év végi hasznalatbavételével fellépd jelentbs
eszkdzbeszerzeési igényt szerszamok, irodai berendezések és felszerelések beszerzéseével
biztositottuk. Ennek jelentésebb tételei: a biomassza nedvességmérd miszer, a szitarazo
berendezés, az ipari szaraz porszivo, a veszélyesanyag-tarolé konténer, a homlokrakodo
gépek kdzponti zsirzé rendszere, a szaritdszekrény, a korrelator (6sszesen 23 700 E Ft
értékben). A biomassza uzemviteli és logisztikai feladatok zavartalan ellatasa érdekében az
irodai-, labor- és muihelyfelszerelések mellett a tizeldanyag atvételhez kapcsoléddan egy
irodakonténert szereztink be, melynek teljes infrastrukturajat kiépitve helyeztiink tzembe
4 372 E Ft értékben.

A keret felhasznalasanak masik jelentds tétele a minden munkavallalét érintd informatikai
eszk6zok korszerliségének szinten tartasa. 2024-ben 12 400 E Ft értékben szereztliink be
Uj informatikai eszk6zoket az eloregedett eszk6zok kivaltasa érdekében. A Mindszenti koruti
telephely rendszerbe torténd integralasa miatt a halézati eszkdzok bdvitése, valamint a Main
Router lecserélése és megfeleld adapterrel torténd rendszer integracidja is megvalosult.
A folyamatosan bdvilé adatmennyiséglink az adattaroléink tovabbi bdévitését igénylik.
A teljes UzemU (napi 24 érat betdltd) szamitdogépek ujabb szinetmentes tapegységgel vald
ellatasa és a szerver szamitogépek atkapcsolasi védelme érdekében szunetmentes
egysegek beszerzése is megtortént.

6.4 Immaterialis javak

Tervezett koltség: 10 000 E Ft
Tényleges koltseg: 1424 E Ft

2024-ben 80 db Windows 10 Enterprise és 5 db Adobe Acrobat 2015 Pro szoftver
beszerzése valosult meg.

6.5 Tavhoérendszer kozponti Iranyitastechnikai kialakitasa I.

Tervezett koltség: 20 000 E Ft
Tényleges koltség: 4 260 E Ft

A korabbi technoldgiai fejlesztések soran mindharom fltémiben létesult kulonbozé
fejlettségl iranyitastechnikai, feligyeleti felllet a Telekont eszkdzeinek és szoftvereinek
alkalmazasaval. Ehhez kapcsoldédnak a hékdzponti tavfelugyeleti rendszerek. A folyamatos
uzemvitelt és az adatszolgaltatasok biztositasahoz a mérési, technoldgiai adatok egységes
fellleten és rendszerben torténd gylijtése és elemzése elengedhetetlen. Ezért a meglévd
eszkozeink integracioja és kozos feligyeletbe vonasa valt szikségessé. A meglévd
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méréseket, hdmennyiségmérék, gazmérdk, vizmérék adatait a technoldgiai folyamatok
elemzéséhez, a fitdmivekben rendelkezésre allé egyéb mérési adatokkal egyutt biztositani
kell a rendszer szamara.

A kozponti felugyeleti rendszert az Uj kiberbiztonsagi elbirasok figyelembevételével és
betartasaval kell kialakitani, ezzel is biztositva a kozUzemi szolgaltatasok megbizhatdsagat.
Annak érdekében, hogy a harom, egymastol fuggetlen, kdzponti tavfelugyeleti rendszert
(TSS-t) egységes, Osszefliggd technoldgiaként vizsgalhassuk és kezelhessik, a TSS
szoftver fejlesztését 2024-ben megvalositottuk.

A beruhazas keretében megvaldsitottuk tovabba a rendszer mikodéséhez sziukséges
JLeljesitménykorlatozas D520 szabalyzékkal” rendszerfejlesztést.

A kozponti iranyitastechnika kialakitasa beruhazas részeként az Akadémia krt.-i és Szultan
utcai fitém{ nyomastartasanak, tavfellgyeleti automatikajanak megvaldsitasat a kbvetkezd
évre atutemeztuk.

6.6 Tervezések, mérnokszolgaltatasok

Tervezett koltség: 25000 E Ft
Tényleges koltseg: 2940 E Ft

Miszaki fejlesztéseink soran a megvaldsitand6é beruhazasok megfelel§ el6készitésének
kiemelt fontossaga van. A dontések meghozatalahoz, a hatéosagi engedélyhez kotott, vagy
jelentésebb atalakitasokkal jaré beruhazasok megvaldsitasahoz megfeleléen 6sszeallitott
dokumentacio szukséges, melyekhez kulsé szakértbk kozremikodéseét is igénybe vesszik.
2024-ben kulsé kivitelezbvel elkészult:

- a Kecskeméti Katona Jozsef Nemzeti Szinhaz, az Univer Székhaz és a Ruszt Jozsef

Studié Szinhaz tavhd-bekotbvezetékeinek engedélyezési és kiviteli tervei, valamint
a Kolcsey utca és a Kohary Istvan korut kozotti tavhdvezeték tervezéshez az e-
kézmi ujra egyeztetés elvégzése és a koltségvetés frissitése,

- a Kecskeméti Furd6 tavhé-bekotdvezeték és hékozpont kialakitas tenderterve,

- atavhérendszer nyomastartas atalakitasa, és a toltés-urités optimalis elhelyezés és
a fitébmivek 6sszehangolasa komplett gépészeti és iranyitastechnikai tervezése,

- a keringet6 rendszer atalakitasa, a Széchenyivarosi Fltéerémiben: a hidraulikai
rendszer valtozasaval a teljesitmény novelés és végponti nyomaskulonbség
szabalyozds megvaldsitasanak komplett gépészeti és iranyitastechnikai Kiviteli
tervezeése.

6.7 Kiberbiztonsagi megfelelés biztositasa

Tervezett koltség: 17 000 E Ft
Tényleges koltség: 4 543 E Ft

A 2024. januar 1-16l életbe lépett 2023. évi XXIII. kiberbiztonsagi térvénynek (hétkdznapi
nevén NIS2) valé megfelelés biztositdsahoz 2024-ben megkezdtik a felkészllést.

A torvényi és az elbirds szerinti kulsé auditra vald megfeleléshez szikséges
eszkozigényeket felmértik, melyeket Gtemezetten vasarolunk meg. 2024-ben a beruhazasi
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keretb6l beszereztink a meglévd szerver szamitdogépeink folyamatos Uzemének
biztositasahoz 2 db szinetmentes tapegységet, az adatok megfelelé biztonsagos tarolasat
biztosito 3 db adattarolot, tovabba 1 db rogzitét és 1 db monitort. Kiépitettink egy
biztonsagos, nagy kapacitasu WIFI hal6zatot, mely a racsatlakozé mobil eszkdzok
megfelel6 hasznalatat teszi lehetdvé.

7. Tartalék keret

Tervezett koOltség: 10 000 E Ft
Tényleges koltség: OEFt

A tartalék keretosszeget az év soran felmertlé fontos, de el6re nem tervezheté miszaki
meghibasodasok, biztonsagtechnikai korulmények, jogszabalyok valtozasa, illetve hatosagi
eléirasok kapcsan szikséges tobbletkiadasok fedezetére kulonitettik el, melynek
felhasznalasarol az Ugyvezetd igazgatd dont. 2024 évben a keretbdl felhasznalas nem
tortént.

Kecskemét, 2025. marcius 10.
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9. sz. melléklet

2024. év
Adatok E Ft-ban
Anyag jell.raf. Anyag jell.raf. Készlltség
Ssz. Megnevezés 2024. év 2024. év Tény/Terv
Terv Tény Y%-ban
1. |Széchenyivarosi flitémi
1.1 |Kazéanlzemi berendezések karbantartasa 5000 6 736 134,7%
1.2 |2. sz. gazmotor karbantartasa 38 000 74 821 196,9%
1.3 |[3. sz. gazmotor karbantartasa 12 000 8 138 67,8%
1.4 |4. sz. gazmotor karbantartasa 8 000 3472 43,4%
1.5 |Elektromos kapcsoléterek és er6ésaramu berendezések karbantartasa 4 000 3727 93,2%
1.6 |Altalanos gépészeti karbantartas 11 000 1305 11,9%
1.7 |Altalanos éplilet karbantartas 4000 3260 81,5%
2. |Szultan utcai fiitémii
2.1 |Kazanlzemi berendezések karbantartasa 3000 438 14,6%
2.2 |Altalanos gépészeti karbantartas 2 000 143 7.2%
2.3 |Altalanos éplilet karbantartas 5000 815 16,3%
2.4 |Altalanos elektromos karbantartas 3500 886 25,3%
2.5 |1. sz. gazmotor karbantartasa 8 000 8 399 105,0%
3. |H6kozpontok, h6fogadok
3.1 |Altalanos gépészeti karbantartas 3 000 9452 315,1%
3.2 |Szivattyuk és tartozékok karbantartasa 1500 1972 131,5%
3.3 |Elektromos berendezések és szabalyzok karbantartasa 4500 4 354 96,8%
3.4 |Altalanos épiilet karbantartas 6 400 7 489 117,0%
3.5 |Kazanlzemi berendezések karbantartasa - Homokbanya 1500 310 20,7%
3.6 [Kazanuzemi berendezések karbantartasa - Juhar utca 900 509 56,5%
4. |Tavhoévezetékek
4.1 |Széchenyivarosi tavvezeték karbantartasa 8 000 2 345 29,3%
4.2 |Arpadvarosi tavvezeték karbantartasa 6 000 31871 531,2%
4.3 [Homokbanyai tavvezeték karbantartasa 100 0 0,0%
5. |Gépkocsik karbantartasi koltsége 8 500 7711 90,7%
6. |Informatikai és ligyviteli berendezések karbantartasa 2 500 3474 139,0%
7. Mindszenti koruti fiitémi
71 a) Kazaniizemi berendezések karbantartasa, tisztitasa 22 000 20 831 94,7%
b) Kazan gyarto - Ifestos 75000 53 390 71,2%
7.2 |Altalanos gépészeti karbantartas 11 000 10 379 94,4%
7.3 |Altalanos épiilet karbantartas 500 576 115,1%
7.4 |Altalanos elektromos karbantartas 2500 4813 192,5%
7.5 [Munkagépek karbantartasa 4 000 2 349 58,7%
Osszesen 261 400 273 967 104,8%
Osszesité Anyagkoltség Igénybe vett Osszesen
szolgaltatas
1. |Széchenyivarosi fitéma 6 194 95 267 101 461
2. |Szultan utcai flitémi 1032 9648 10 681
3. |H6koézpontok, héfogadok 13 259 10 827 24 086
4. |Tavhévezetékek 3024 31192 34 216
5. |Gépkocsik karbantartasi koltsége 3832 3879 7711
6. [Informatikai, Uzemviteli és Ugyviteli berendezések karbantartasa 933 2 542 3474
7. [Mindszenti kordti fltémi 12 595 79742 92 337
Anyag és anyagjellegi raforditas 273 967
Bérkoltség, jarulékai és egyéb koltségek 188 807
Osszes karbantartasi raforditas 462 774




10. szamu melléklet
Karbantartasi terv teljesuilése
2024.

1. Széchenyivarosi flitbmii
1.1 Kazanluizemi berendezések karbantartasa

Tervezett koltség: 5.000 E Ft
Tényleges koltség: 6.736 E Ft

Az Akadémia koruti telephelyen Uzemelé 6 db HLF kazan és a hozzajuk tartozé
tlzeldberendezések, vezérlbpultok, automatika elemek rendszeres ellenérzését,
karbantartasat, valamint a szukséges meéréseket, paraméter-beallitasokat kulsé
vallalkozé végezte el. A kazanhaz tuzel6berendezéseinek kotelez6 kornyezetvédelmi
ellen6rzése félévente megtortént. Erre a revizidra szakcég készitette fel
berendezéseinket. 2024. évben 3 db hazi nyomasprobas szerkezeti vizsgalat és 8 db
kilsé reteszvizsgalat elvégzése volt esedékes. A vegyszeres tisztitas elvégzésérdl a
hatésagi szemle megallapitasai alapjan dontottink.

A kazanokon I1évé nyomasmerdk, hdmerok és egyéb berendezések cseréjét, javitasat,
szigetelések helyreallitasat sajat dolgozoink, a gazérzékelbk — hatésagi elbiras szerinti
— félévenkénti hitelesitését szakcég végezte.

1.2 2. sz. gazmotor karbantartasa

Tervezett koltseg:  38.000 E Ft
Tényleges kéltség: 74.821 E Ft

A 2. szamu gazmotor 2001-ben lett telepitve. A sokéves Uzemelés alatt a
villamosrendszerei, vezérl6berendezései elhasznalodtak. Az elmult évek soran a
rendelkezésre allas biztositasahoz és a fenntartashoz szikséges javitasokat évente
elvégeztiuk. A vezérl6berendezés meghibasodasa esetén a motor Uzemvitelének
biztositasa az alkatrészellatasi nehézségek miatt mar kockazatos volt. 2024-ben,
tervezett moédon a Dia.ne XT4 modulvezérld berendezés karbantartasat elvégeztik.
A munkat a szerz6dott szakszerviziinkkel, a Greenergy Kft-vel végeztettiik el, a motor
gyartéjatol beszerzett alkatrészek felhasznalasaval. Az ismételt Uzembevételt
megel6z6 ellendérzések soran a hengerfejeken repedéses meghibasodasokat
feltételeztink, ezért azokat a szerz6dott szakcéggel megbonttattuk. A repedések olyan
mértékliek voltak, ami miatt a motort nem lehetett tovabb biztonsagosan tizemeltetni,
mivel a sérulés akar hosszabb Uzemszinettel jard, nagyobb koltség igényl
(géptoréses) meghibasodasokhoz is vezethetett volna. A gazmotorjaink optimalis
mikodésének feltételeit a szabalyozdkdézpont bevonasaval elemeztik és a
lehet6ségek értekelését kovetben az arazasi stratégiankat moddositottuk. Ezzel a
gépek mikddési Uzemdraszama emelkedhet, igy a rendelkezésre allas mellett
magasabb energiadij realizalhaté. Ehhez a gépeinket megfeleld miiszaki allapotban
kell tartanunk, hogy a villamosenergia-termelés inditasanak (a gazmotorok
behivasanak) esetére az Uzemelés stabil, lehet6leg kiesésmentes legyen.
Tarsasagunk a gazdasagossagot mérlegelve, emiatt a hengerfejek teljes cseréje
mellett dontott. Az ennek kdvetkezményeként jelentkezé tobbletkdltség fedezetét
biztositotta a gazmotorok eredményes mikddése, 2025. januar és februar
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hénapokban a raforditas a villamosenergia-értékesités tobblet arbevételébél mar
megteérult. A korabban tervezett karbantartasi keretnél a fentiek miatt nagyobb
raforditas valt szikségessé.

Ezen rendkivuli javitason tulmenben az év soran biztositani kellett a gyartomuvi
eléirasok szerinti rendszeres ellen6rzést, karbantartast, melyet sajat munkavallaléink
végrehajtottak (levegdszirék, olajszird, gyertyak cseréje, kenbanyagok potlasa,
tomitések cseréje, akkumulatorok cseréje, injektorcsere).

A specialis ismereteket és eszkdzoket igénylé miveleteket kdzbeszerzési eljarasban
kivalasztott, szerz6dott szakszerviziinkkel elvégeztettik (elékamrak, hengerfejek,
turbofeltoltok javitasa, mérék hitelesitése, fustgaz-h6hasznosité vegyszeres tisztitasa
stb.) szintén a karbantartasi keretbél. Ezen felll a kdrnyezetvédelmi elbirasok szerint
a gazmotorok emisszidjat évente, akkreditalt laboratoriummal kell ellenériztetnink.

A szikséges segédanyagokat beszereztik és készleteztik a folyamatos
rendelkezésre allas és mikodés biztositasa érdekében.

A gépegységen a hészigetelések javitasat és az azt kovetd helyreallitast is el kellett
végezni.

A gazmotorok esetében az alkatrészarak, a szolgaltatasi dijak folyamatos emelkedése
és az alkatrész beszallitasok atfutasi idejének meghosszabbodasa a karbantartasi
koltségek emelkedését okozta.

1.3 3. sz. gazmotor karbantartasa

Tervezett koltseg:  12.000 E Ft
Tényleges kéltség:  8.138 E Ft

Az év soran a gazmotor mikodéséhez biztositani kellett a gyartomdvi elbirasok szerinti
rendszeres ellen6rzést, karbantartast, melyet sajat munkavallaléink végrehajtottak
(leveg6szirék, olajszrd, gyertyak cseréje, kenbanyagok poétlasa, tomitések cseréje,
akkumulatorok cseréje, injektorcsere).

A specialis ismereteket és eszkdzoket igényld miveleteket kdzbeszerzési eljarasban
kivalasztott, szerz6dott szakszervizinkkel elvégeztettik (el6kamrak, hengerfejek,
turbofeltdlték javitasa, mérék hitelesitése, stb.) szintén a karbantartasi keretbél. Ezen
felll a kornyezetvédelmi elbirasok szerint a gazmotorok emisszidjat évente, akkreditalt
laboratoriummal kell ellenériztetnlnk.

A szikséges segédanyagokat beszereztik és készleteztlk a folyamatos
rendelkezésre allas és mikdodés biztositasa érdekében.

A gépegyseégen a hészigetelések javitasat, helyreallitasat is el kellett veégezni.

A gazmotorok esetében az alkatrészarak, a szolgaltatasi dijak folyamatos emelkedése
és az alkatrész beszallitasok atfutasi idejének meghosszabbodasa a karbantartasi
koltségek emelkedését okozta.

A gazmotoron az éves tervezett karbantartasi feladatokon tulmenéen az olajkori
hécserél6 elhasznalodott tomitései miatt, az olajszivargas mar nem volt kezelhet6 helyi
javitasokkal, ezért az egység cseréjére volt szikség.
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1.4 4. sz. gazmotor karbantartasa

Tervezett kéltseg: 8.000 E Ft
Tényleges kéltség:  3.472 E Ft

Az év soran a gazmotor mikodéséhez biztositani kellett a gyartomdivi elGirasok szerinti
rendszeres ellen6rzést, karbantartast, melyet sajat munkavallaléink végrehajtottak
(levegdszirdk, olajszird, gyertyak cseréje, kenbanyagok poétlasa, tomitések cseréje,
akkumulatorok cseréje, injektorcsere).

A specialis ismereteket és eszkdzOket igénylé miveleteket kozbeszerzési eljarasban
kivalasztott, szerz6dott szakszervizinkkel elvégeztettik (el6kamrak, hengerfejek,
turbofeltoltdk javitasa, mérdk hitelesitése, stb.) szintén a karbantartasi keretbdl. Ezen
feltl a kdrnyezetvédelmi elbirasok szerint a gazmotorok emisszidjat évente, akkreditalt
laboratoriummal kell ellenériztetnink.

A szikséges segédanyagokat beszereztik és készleteztlk a folyamatos
rendelkezeésre allas és mikodés biztositasa érdekében.

A gépegyseégen a hészigetelések javitasat, helyreallitasat is el kellett végezni.

A gazmotorok esetében az alkatrészarak, a szolgaltatasi dijak folyamatos emelkedése
és az alkatrész beszallitasok atfutasi idejének meghosszabbodasa a karbantartasi
koltségek emelkedését okozta.

A géptér elszivd ventilatorai meghibasodtak, javitasukra és a motorok Ujra
tekercselésére volt szikség. A javitast soron kivul kellett elvégezni, mivel a hatékony
hités a gép mikodtetésének alapfeltétele.

1.5 Elektromos kapcsoléterek és er6saramu berendezések karbantartasa

Tervezett koltség: 4.000 E Ft
Tényleges kéltseg:  3.727 E Ft

A kapcsolétereken és az elosztokon szikséges karbantartasi feladatokat a
berendezések Uzemviteli paramétereinek figyelembevételével elvégeztik. A
frekvenciavaltok id6szakos ellen6rzése a nyari Uzemvitel alatt megtortént.

Az esedékes javitasokat (forgdgépek, vilagitas, vezérlések stb.) fontossagi sorrendben
utemeztik, figyelembe véve az elvégzett villamos biztonsagtechnikai mérések
eredményeit. 2024. évben a kézi szerszamgeépek éves érintésvédelmi ellenbrzését
kellett elvégezni. A villamosenergia-takarékossagi kovetelmények érdekében a
korabban készult felmérés szerint a vilagitasi rendszerek magasabb fogyasztasu
egységeit fokozatosan korszeriibb, kisebb fogyasztasu, vezérelhetd eszkodzdkre
cseréltik.

A telephely kritikus fontossagu helyiségeiben (villamos kapcsoléterek, telefonkézpont,
szerverterem) automatikus tlzoltd berendezések vannak 6sszekapcsolva a tlizjelz6
halézattal. A rendszer fellUlvizsgalatara, karbantartasara kuilsé vallalkozéval
szerz8dtink. Az épuletek aktiv riasztoberendezései, a videokameras térvédelmi
rendszerlnk, a belépteté rendszerek, a tavmikodtetésli kapuk, a telefonkdzpont is
rendszeres karbantartast igényeltek, melyet szakcégek hajtottak vegre.

A mérés-adatgy(ijtd rendszer és mikrohullamu adatatviteli halézat kiesésmentes
uzemviteléhez folyamatos monitorozasra, a rendellenesen miik6dé egységek azonnali
javitasara volt szikség.
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1.6  Altalanos gépészeti karbantartas

Tervezett kOltség:  11.000 E Ft
Tényleges koéltség: 1.305E Ft

A technoldgiai rendszerhez kozvetlenul nem kapcsolddd gépészeti berendezések,
épuletgépészeti rendszerek szukséges karbantartasi munkait folyamatosan végeztuk.
A potvizkezeld berendezések hasznalat soran megkopott, meghibasodott mozgo
alkatrészeinek javitasat kulsé kivitelez6 valdsitotta meg. Az elzardk, biztonsagi
szelepek javitasat, valamint a légtechnikai-fltési rendszerek karbantartasi munkait a
nyari karbantartas keretében sajat kapacitassal megoldottuk. A nyari id6szakban a
KS7 jeli primer keringtet§ szivattyu nagyjavitasat kellett elvégezni, az elzardk
karbantartasaval egyidejuleg. Az Uzleti terv készitésénél a szivattyu karbantartasat
kulsé kivitelezbvel terveztlk, a bekért ajanlatok alapjan a koltségek elemzése soran
arra a dontésre jutottunk, hogy a sajat karbantartéi kapacitas igénybevételével
valésitiuk meg a nagyjavitast. Ennek eredményeképp jelentds Osszeget tudtunk
megtakaritani.

1.7  Altalanos épiilet karbantartas

Tervezett koltség: 4.000 E Ft
Tényleges koéltseg: 3.260 E Ft

Az épulet karbantartasi keret terhére végeztik el az egyes épuleteken szikséges
kuls6 homlokzat javitasat, festését, a helyiségekben a tisztasagi festést és az udvarra
néz6 irodaépulet nyilaszaréinak mazolasat.

Az Akadémia korut Gzemi és irodai épuleteinek tetészerkezetét, miianyag felllvilagitd
fellleteit tobb év alatt, az elhasznalédas Utemében javitottuk. A tetdszigetelések
allapotat folyamatos tisztitdsokkal, javitdsokkal biztositottuk.

A kazanhazi épuletekben és a céges gépkocsikban talalhaté tizoltd készulékeket —
rendelet szerint — évente — ellendriztettuk, javittattuk, potlasukrél gondoskodtunk.

Az éplletben talalhaté split és fan-coil tipusu fit6-hit6é klimaberendezések rendszeres
tisztitasat, karbantartasat szakcég szakemberei lattak el.

2. Szultan utcai fatomu

2.1 Kazaniizemi berendezések karbantartasa

Tervezett koltség: 3.000 E Ft
Tényleges koéltség: 438 E Ft

2024. évben a 2. szamu kazan kotelez6 hazi nyomasprébas szerkezeti vizsgalata volt
esedékes. Hatésagi kils6 Uzemi reteszprdbas vizsgalatra 3 kazan esetében kerdlt sor.
A tizel6berendezések és gazszerelvények allagmegdvo javitasat és karbantartasat —
az el6irasoknak megfeleléen — kulsé cég szakemberei végezték a 3 forrd vizes
kazanon.
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10. szamu melléklet

A telephely falazott és lemezkéményeinek rendeletben elbirt kotelezé felllvizsgalatat
kilsé vallalkozo végezte.

2.2 Altalanos gépészeti karbantartas

Tervezett koltség: 2.000 E Ft
Tényleges koéltseg: 143 E Ft

A zavartalan hészolgaltatas érdekében mind a primer, mind a szekunder futési kor
elzard szerelvényeit, nyomastarté szivattyuit, szabalyozo6 automatikait, reteszfeltételeit
€s mérokoreit atvizsgaltuk, a szukséges karbantartasokat megtettik. Az ioncserélé és
vastalanito berendezés szerelvényeinek, szivattyuinak ellenérzésére, szikség szerinti
javitasara is sor kerult. Az éves karbantartasi feladatok kozé tartozott a hazi
nyersvizrendszer ellenérzése, szerelvényeinek, mennyiségmérdinek karbantartasa,
javitasa. A kazanhazi taposolemezek erésen korrodaltak voltak, a kereteket javitani, a
lemezeket szukség szerint cserélni kellett.

2.3 Altalanos épiilet karbantartas

Tervezett koltség: 5.000 E Ft
Tényleges koéltség: 815 E Ft

2024. évben az épuleteinken a nélkulozhetetlen allagmegdvd karbantartasokat
végrehajtottuk. A terlletet korllvevd keritésen a fellleteken talalhatoé sérilt vakolat
részeket javitottuk.

2.4  Altalanos elektromos karbantartas

Tervezett koltség: 3.500 E Ft
Tényleges koéltseg: 886 E Ft

A Szultan utcai fitdmiben a karbantartasi feladatokat leallas nélkul kellett elvégezni —
figyelembe véve, hogy a Mindszenti koruti fitdmUvet folyamatosan ki kellett szolgalni.
A kapcsolétereken és az elosztokon szikséges karbantartasi feladatokat a
berendezések Uzemviteli paramétereinek ismeretében végeztuk.

Az esedékes javitasokat (forgdgépek, vilagitas, vezérlések stb.) fontossagi sorrendben
utemeztik, figyelembe véve az elvégzett villamos biztonsagtechnikai mérések
eredményeit. 2024. évben a kézi szerszamgeépek éves érintésvédelmi ellenérzése
megtortént. A villamosenergia-takarékossagi kovetelmények érdekében a 2024. évre
Utemezett, magasabb fogyasztasu egységeket korszeriibb, kisebb fogyasztasu,
eszkozOkre cseréltuk.

A telephely kritikus fontossagu helyiségeiben (villamos kapcsoloterek, szerverterem)
automatikus tlzolt6 berendezések vannak Osszekapcsolva a tlzjelz6 haldzattal.
A rendszer felllvizsgalatara, karbantartasara kilsé vallalkozoval szerzédtink.
Az éplletek aktiv riasztdé berendezései, a videokameras térvédelmi rendszerunk, a
beléptetd rendszerek, a tavmikodtetésli kapuk, a telefonkézpont rendszeres
karbantartast igényeltek, melyet szakcégek végeztek.

A frekvenciavaltdk idészakos ellenérzése a nyari Uzemvitel alatt megtortént.
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2.5 1. sz. gazmotor karbantartasa

Tervezett kéltség: 8.000 E Ft
Tényleges koéltseg: 8.399 E Ft

A gazmotoros kiserémi{ rendszeres — standard — éves karbantartasi feladatai, a
kornyezetvédelmi elGirasok és a folyamatos rendelkezésre allas biztositasa érdekében
szikséges teenddk elsddlegesen azonosak a tobbi gazmotornal végrehajtott
feladatokkal. Ezen kivul az 1. sz. gazmotor esetében néhany védelmi funkciot biztosito
jeladét is cserélni kellett.

Az év soran a gazmotor mikodéséhez biztositani kellett a gyartomdivi elGirasok szerinti
rendszeres ellen6rzést, karbantartast, melyet sajat munkavallaléink végrehajtottak
(levegdszirdk, olajszird, gyertyak cseréje, kenbanyagok poétlasa, tomitések cseréje,
akkumulatorok cseréje, injektorcsere).

A specialis ismereteket és eszkdzOket igénylé miveleteket kozbeszerzési eljarasban
kivalasztott, szerz6dott szakszervizinkkel elvégeztettik (el6kamrak, hengerfejek,
turbofeltdltdk javitasa, mérék hitelesitése, stb.) szintén a karbantartasi keretbél. Ezen
felll a kdrnyezetvédelmi el6irasok szerint a gazmotorok emisszidjat évente, akkreditalt
laboratoriummal kell ellenériztetnink.

A szikséges segédanyagokat beszereztik és készleteztlk a folyamatos
rendelkezeésre allas és mikodés biztositasa érdekében.

A gépegyseégen a hészigetelések javitasat, helyreallitasat is el kellett végezni.

A gazmotorok esetében az alkatrészarak, a szolgaltatasi dijak folyamatos emelkedése
és az alkatrész beszallitasok atfutasi idejének meghosszabbodasa a karbantartasi
koltségek emelkedését okozta.

A fustgaz-h6hasznositdé -hécserélé csappantyuinak mozgatdomotorjai tdnkrementek,
cseréjuket, illetve a fustgaz-h6hasznosito tisztitasat a magas hatasfok tartasa, és a
nem kivanatos hoéterhelések elkerulése érdekében kellett végrehajtani. A
gépegységen korabban elvégzett javitdsok miatt elengedhetetlen volt a
hészigetelések helyreallitasa, szUkség szerinti potlasa.

3. Hoékozpontok, h6fogaddk
3.1 Altalanos gépészeti karbantartas

Tervezett koltség: 3.000 E Ft
Tényleges koéltseg: 9.452 E Ft

A megfeleld lGzemvitelt segitdé berendezések (fesziltségmérdk, tavadok, hémérdk
stb.), szerelvények napi ellenérzése, karbantartasa rendszeres feladat volt 2024 év
soran. Az egyeéb berendezések, szerelvények allagmegdvo karbantartasat elvéegeztuk.
A nyomastartd rendszerek ellenérzése folyamatos volt. A gépészeti berendezések
csOvezetékeinek hészigetelése és a szigetelések potlasa megtortént. A
hékodzpontokban Iévé primer elzardkat ellendriztik, és szlikség esetén cseréltik.

A 324, 202 és lll/la hbékdézpontokban a flitési hécserélék gumi tomitéseit Ujra
ragasztottuk, cseréltuk.

2024-ben a fentiekben felsorolt rendszeresen ismétlédé feladatokon felll a lemezes
hécserélok tisztitasat és részleges cseréjét megoldottuk.
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3.2 Szivattyuk és tartozékok karbantartasa

Tervezett koltség: 1.500 E Ft
Tényleges koéltseg: 1972 E Ft

A hékozpontok szivattyuinak karbantartasi és allagmegévo feladatai az elézetes,
részletes allapotfelmérés alapjan a tervezetteknek megfeleléen alakultak. Ennek
koszonhetéen megtortént a szivattyuk és az azokat kiszolgalé egyéb elzarok és
visszacsapd szelepek ellen6rzése, karbantartasa (pl.: egytengelylség allitas,
olajcserék, csapagycserék, tombszelencék, tengelytomitések és a kiszolgald
berendezések javitasa stb.).

3.3 Elektromos berendezések és szabalyzék karbantartasa

Tervezett koltség: 4.500 E Ft
Tényleges koéltseg: 4.354 E Ft

A hékozpontokban a meghibasodott eszkozok, berendezésrészek javitasa a modularis
felépités miatt cserével tortént, amihez tipizalt alkatrészek allnak rendelkezésre.

A tavfeligyeleti rendszer folyamatos frissités, fejlesztés és ellenérzés mellett
uzemeltethet6 zokkenémentesen. A rendszer karbantartasat a h6kézpontok esetében
a fontossagi sorrendet figyelembe véve elvégeztik.

A hoékozpontok erdatviteli berendezéseinek ledllassal jaro karbantartasa a nyari
id6északban, fltési id6szakon Kkivul tortént. Megvalositottuk a karbantartast a
hékozponti automatika berendezésein, a motoros szelepeken és a forgdgépek
vezérlésein.

A mérés-adatgyljté rendszer és a mikrohullamu atviteli lanc elemeire fokozott
figyelmet forditottunk. Tulfeszlltség-védelmi és kompenzacios eszkdzeinket
ellenériztuk, a megallapitott hianyossagokat javitottuk. 2024. évben 60 db h6kdzpont
villamos biztonsagtechnikai mérését elvégeztik. A frekvenciavaltok karbantartasat
sajat kivitelezésben oldottuk meg.

Két hékozpontunkban Gzemeltetett videokameras ellenérz6 rendszer karbantartasat is
elvégeztuk.

A villamosenergia-takarékossagi kovetelmények érdekében a magasabb fogyasztasu
egysegeket kisebb fogyasztasu eszkdzokre cseréltik.

3.4 Altalanos épiilet-karbantartas

Tervezett koltség: 6.400 E Ft
Tényleges koéltseg: 7.489 E Ft

A hdékozponti épuletek allagmegodvasarol, kulsé homlokzatanak, nyilaszardinak
megfelelé6 allapotardl folyamatosan gondoskodtunk. A lefolyérendszereket
rendszeresen tisztitottuk, javitottuk. A hékozpontok tetdszigetelését id6kozonkent
ellenériztik és a sziukséges javitasokat elvégeztik.

2024-ben a szolgaltatasi tertileten 2 db hékodzpont, a Széchenyivarosi 425 jell és az
Arpadvarosi Arpad 3-as hokdzpont telies kilsé fal és nyilaszard festését
végrehajtottuk.
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3.5 Kazaniuzemi berendezések karbantartasa — Homokbanya

Tervezett koOltség: 1.500 E Ft
Tényleges koéltség: 310 E Ft

A homokbanyai hékorzet héellatasat a Mercedes Benz Iskola Uzemeltetésre atvett
kazanhazabdl biztositottuk. A tuzelbberendezések és gazszerelvények allagmegovo
javitasat és karbantartasat az el6irasoknak megfeleléen kulsé cég szakemberei
végezték, a szlkséges évi tuzeléstechnikai vizsgalatokkal és beallitasokkal egyutt.

3.6 Kazaniizemi berendezések karbantartasa — Juhar utca

Tervezett koOltség: 900 E Ft
Tényleges koéltség: 509 E Ft

A Juhar utcai iskola héellatasat a tavhévezeték csatlakozasaig az Uzemeltetésre atvett
kazanhazabdl biztositottuk. A tuzelbberendezések és gazszerelvények allagmegovoé
javitasat és karbantartasat az elGirasoknak megfeleléen kilsé cég szakemberei
végezték. Az év folyaman szukséges tlzeléstechnikai vizsgalatok és beallitasok
megtorténtek.

4. Tavhovezeték
4.1 Széchenyivarosi tavvezeték karbantartasa

Tervezett koltség: 8.000 E Ft
Tényleges koéltseg: 2.345 E Ft

Megel6z6 karbantartas keretében terveztik a tavvezetékek javitasat. A beépitett
elzardk lehetové tették a nyari tavvezetéki karbantartasok elvégzését a szolgaltatas
leallitasa nélkal.

A tavvezetéki aknakban 1évé szerelvények karbantartasat, javitasat, korréziévédelmét
folyamatosan végrehaijtottuk. Az aknak vizmentesitése, szivattyuzasa a fitési idénytdl
fuggetlen, folyamatos feladat. A csévezetékek mazolas utani hészigetelését, a régebbi
hészigetelések cseréjét folyamatosan végeztuk.

4.2 Arpadvarosi tavvezeték karbantartasa

Tervezett koltség: 6.000 E Ft
Tényleges koéltség: 31.871 E Ft

A tervezett karbantartasok indoklasa megegyezik a 4.1. pontban a Széchenyivarosi
tavvezeték karbantartasnal leirtakkal.

A tervezett karbantartdsokon felll a belvarosi vezetékhaldzaton tortént jelentés meny-
nyiségl terven fellli javitasi, hibaelharitasi feladat. A Mindszenti korati Gzem miatt a
megemelkedett vezeték nyomas a belvarosi teruleten 2024. év soran 8 alkalommal
okozott csétorést. A bekovetkezett hibakat soron kivull javitottuk az ellatasbiztonsag
helyreallitdsa érdekében. A kdzbeszereztetett keretszerz6désunknek kdszonhetden a
kllsé szakcég bevonasaval gyorsan, jelentésebb leallas nélkul elharitottuk a hibakat
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az érintett szakaszokon. A legsérulékenyebb szakaszok kivaltasara tervet készitet-
tunk, melyeket a 2025 évi beruhazas keretében, részben a varhatéan 2025. elsé felé-
ben megjelend palyazati forrasbdl tervezzik megvaldsitani annak érdekében, hogy a
meghibasodasokat minimalizalni tudjuk.

4.3 Homokbanyai tavvezeték karbantartasa

Tervezett koltség: 100 E Ft
Tényleges koéltseg: OEFt

A tavvezetéket szemrevételezéssel, a hdkozpontokban Iév6 szerelvényeket
mozgatassal ellendriztik és tartottuk karban. A csepegéseket megszintettuk, a
munkak soran anyag jellegi raforditas nem jelentkezett.

5. Gépkocsik karbantartasi kbltseége

Tervezett kéltség: 8.500 E Ft
Tényleges koéltseg: 7.711 E Ft

2024-ben 17 db jarmd miszaki vizsgara torténd felkészitése és teljes kori
atvizsgalasa megtortént, valamint 27 db 1-es szemlére olajcserét végeztink. A flotta
muUszaki szinvonalanak szinten tartasa érdekében a napi ellenérzéseket, valamint a
hasznalat soran felmerul6 hibak javitasat elvégeztik.

A fenti munkak elvégzése a koltségmegtakaritas érdekében sajat kivitelezésben
tortént. Azokban az esetekben, amikor a javitds miszaki feltételei indokoltak, kulsé
szakszerviz szolgaltatasat vettik igénybe.

A Mindszenti koruti fatébm( és a tarsasag tobbi telephelyének tavolsaga miatt
megnovekedett a gépjarmlvek futasteljesitménye, a kopd alkatrészek cseréje
korabban valt esedékessé.

6. Informatikai és Ugyviteli berendezések karbantartasa

Tervezett koltség: 2.500 E Ft
Tényleges koéltseg: 3.474 E Ft

A szolgaltatas folyamatos biztositdsahoz a kiszolgald Ugyviteli, UGzemviteli és
informatikai rendszerek és berendezések rendszeres karbantartasa elengedhetetlen.
Az allandd rendelkezésre allast a szamitogeéppark és a napi munkavégzéshez
szukséges uzemviteli, informatikai, irodatechnikai és labor eszk6zok folyamatos
Uzemkész allapotban tartasahoz az igény szerinti karbantartasok megtorténtek,
melyek féként az alabbi berendezéseket érintett: nyomtatok, fénymasolok, telefonos
rendszerek, halézati elemek, az internetelérést, levelezést, fajlmegosztast biztositd
szerverek, halézati eszk6zok, a vallalatiranyitasi rendszer folyamatos Uzeméhez
szukseéges berendezések, gepek.

Az eszkdzOk életkoranak nodvekedésével a varhaté karbantartasi igény egyre
magasabb, ezek folyamatos informatikai fellgyeletet igényelnek.
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7. Mindszenti kérut biomassza flitomi
7.1 Kazaniizemi berendezések karbantartasa

Tervezett kbltség:  97.000 E Ft
Tényleges koltseég: 74.221 E Ft

A tervezett karbantartasokat, tekintettel a garancialis idészakra, karbantartasi
szerz6dések kereteiben elvégeztettik.

A Mindszenti koruti telephelyen tzemeld 5 és 20 MWin-os kazanok és a hozza tartozo
segeduzemi berendezések, automatika elemek rendszeres ellendrzését, tisztitasat és
karbantartasat a gyartd altal meghatarozott gyakorisag szerint kellett elvégezni. A
kazanok szallitéja (Ifestos) kulon szerz6dés keretében biztositotta a
karbantartasokhoz az alkatrészeket és a szakfellgyeletet. A kazangyarté mellett tobb
kllsé szakcéggel kellett szerz6dést kotnink a kazanok karbantartasahoz szikséges
munkak elvégzésére pl.: allvanyozas, kazan belsé tereinek ipari nagygépes tisztitasa,
kazanhaz tisztitasa. A szukséges emisszioméreseket, paraméter beallitasokat kulsé
vallalkozo6 végezte.

A kazanokon |évé nyomasmérdk, hémérbk, szigetelések és egyéb gépészeti
berendezések karbantartasat, illetve szikség szerinti javitasat sajat dolgozoink
oldottak meg.

A beuzemelést kovetben a 2024-es év volt az elsé teljes éves idészak, amelyre az
Uzleti tervezés soran karbantartasi koltségeket terveztunk. A tervezéskor a kivitelez6tol
és a gyartétdl kapott informacidk alapjan hataroztuk meg a keretdsszegeket és
kotottuk meg a szerz6déseket a karbantartasi ciklusok prognosztizalt gyakorisaganak
figyelembevételével. A gyakorlatban azonban a berendezések allapota és az Uzem
kdzben bekovetkezett soron Kkivlli javitasok miatt a tervezett karbantartasi
Utemezéseket szukség szerint médositottuk, és optimalizaltuk az elvégzett munkak
kdltségeit. igy a folyamatos lzemvitel biztositisa mellett a biomassza kazanok
tervezett karbantartasainak szama csokkent, igy a karbantartasi 6sszegek
kedvezébben alakultak. Azonban az litemezések esetleges eltérései miatt figyelemmel
kell lenni a kovetkez6 id6szakok tervezésénél a lehetséges valtozasokra.

7.2 Altalanos gépészeti karbantartds

Tervezett kéltség:  11.000 E Ft
Tényleges koltseég: 10.379 E Ft

A telepitett berendezések garancialis id6szakban vannak, ezért a karbantartasi
szerz6déseket a gyartoval, vagy annak képviseletét ellaté szakcégekkel kotottuk. A
forditott ozmozisos vizkezel6 rendszer, a kompresszoros miiszerlevegd és lefuvatéd
rendszerek, az épulletgépészeti rendszerek — flités, szell6zés, klima és a kazankari
keringtetd szivattyuk — szervizelése is ezek kozé tartozott. Az egyéb technoldgiai
rendszerhez kozvetlenil nem kapcsolodé gépészeti berendezések, rendszerek
szlikséges karbantartasi munkait folyamatosan végeztik.

10
KECSKEMETI TERMOSTAR Hészolgaltaté Kift. Karbantartasi terv teljestlése 2024. év



10. szamu melléklet
7.3 Altaldanos épiilet karbantartds

Tervezett kbltseg: 500 E Ft
Tényleges koéltség: 576 E Ft

A garancialis id6szakra vald tekintettel csak a szikséges allagmegovo
karbantartasokat terveztuk elvégezni, mivel az épultek esetében a kivitelezének kellett
az esetlegesen jelentkez6 hibakat elharitania.

Az épllet karbantartasi keret terhére elvégeztik az A jelt épuletben szikséges belsd
tisztasagi festést.

A kazanhazi épuletekben és a gépkocsikban talalhatd tlzoltd készulékeket a
vonatkozo rendelet szerint ellendriztettlk, javittattuk.

7.4  Elektromos kapcsoloterek és er6saramu berendezések karbantartasa

Tervezett kbltség: 2.500 E Ft
Tényleges koéltseg: 4.813 E Ft

A kapcsolétereken és az elosztokon a szikséges karbantartasi feladatokat a
berendezések lizemviteli paramétereinek figyelembevételével elvégeztik. A telepitett
berendezések még garancialis id6szakban vannak, ezért a garancia érvényesitéséhez
az arra feljogositott szakcégekkel karbantartasi szerz6déseket kotottliink. Ide tartozik
a villamosenergia-szolgaltatas kiesésekor Uzembe Iép6d diesel aggregator, a
szlinetmentes tapegységek, a felligyeleti rendszerek, a tavvezérléssel mikodé kapuk
és minden egyéb berendezés, amely a telephely energiaellatasanak biztositasahoz
szUukséges. Az épuletek aktiv riaszté és tlzjelz6 berendezései, a videokameras
térvédelmi és technoldgiai tamogatd rendszereink, a beléptetd rendszerek folyamatos
karbantartast, fellgyeletet igényeltek.

A frekvenciavaltok idészakos ellenérzése a nyari Gzemvitel alatt tortént.
Az esedékes, soron Kivuli javitasokat (forgogépek, vilagitas, vezérlések stb.)
fontossagi sorrendben Utemeztik.

7.5 Munkagépek karbantartasa

Tervezett kébltseg: 4.000 E Ft
Tényleges kéltség:  2.349 E Ft

A Kkotelezbéen elGirt szervizeléseket, tervezett karbantartasokat — tekintettel a
garancialis id6szakra — szerz6dések keretében elvégeztettuk.
A tény Osszeg a két darab Liu-Gong homlokrakodd, a hamu és a manipulacios
terlletek takaritasat végzd kisebb rakodogép, az ollés emel6 és az egyéb kisebb
geépek, porszivok, emel6k karbantartasi koltségeit tartalmazza.

Kecskemét, 2025. marcius 10.
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Beszamol6 a Kozszolgaltatasi Szerzédésében foglalt
kotelezettségek teljesitésérol

A Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzata és a KECSKEMETI TERMOSTAR
Hészolgaltatd Kft. kdzott a 2010. aprilis 1-én megkotott Kozszolgaltatasi szerzédés
modositasat és egyseges szerkezetben torténd kiadasat a Kozgyullés 2015. februar
20-ai hatallyal hagyta joéva, ez tovabbi modositassal kerult kiegészitésre 2021.
december 17-én.

A Kozszolgaltatasi szerz6deés szerinti kotelezettségeit a Kozszolgaltatd TERMOSTAR
Kft. (fovabbiakban: Kft.) az alabbiak szerint teljesitette:

1. A Kft. nyilatkozik, hogy kdzszolgaltatéi és egyéb tevékenységeihez szikséges
engedélyekkel rendelkezik, nem all cséd, felszamolasi vagy végelszamolasi
eljaras alatt.

A Kft. nyilatkozik, hogy 2024. évben tulajdonosi 0sszetételében valtozas nem
tortént.

2. A Kft. minden évben, igy 2024-ben is elkészitette az ugyfélelégedettseégi
felmérést a teljes lakossagi fogyasztoi korre, amelynek eredményeirél
tajékoztatta a felugyeldbizottsagot és a tulajdonosok képviselbit (3.3. pont).

3. A Kft. vallalja, hogy a KEOP és KEHOP palyazatok keretében elnyert
tamogatasok segitségével megvaldsult beruhazasokat legalabb a projekt
beruhazasi szakaszat lezaré zardjelentés jovahagyasatdl szamitott 6t naptari
évig a vonatkozd jogszabalyi elirasoknak megfelel6en mikodteti és fenntartja
(4.2. pont).

4. A Kft. kijelenti, hogy kozszolgaltatassal jard ellentételezésként vagy mas
jogcimen — dnkormanyzati/allami tamogatas/kedvezményként — kapott 6sszeg
évente nem éri el a 15 millié eurd dsszeget (7.1./b. pont).

5. A Kift. kijelenti, hogy a 2012/21/EU Bizottsagi Hatarozat (tovabbiakban:
Hatarozat) 5. cikk (9) bekezdésében foglalt szabalyainak betartasa érdekében
a kozszolgaltatas koltségeit és raforditasait az egyéb tevékenységek
koltségeitdl és raforditasaitdl elkiulonitetten, a kdzszolgaltatassal és az egyéb
tevékenységekkel is 0Osszefiggd koltségeket és raforditasokat pedig a
Kbzszolgaltatd szamviteli politikajaban meghatarozott kdltségfelosztas
szabalyai szerint, a kdzszolgaltatasra esé mértékben vette figyelembe (7.1./d.
pont).

6. A Kft. kijelenti, hogy minden eszkozt és forrast, bevételt és raforditast a
szamviteli torvény szerint meghatarozott szamviteli politikaban rogzitett,
egyseges és kovetkezetes szamviteli elszamolas alapjan tart nyilvan olyan
modon, hogy az egyes tételek kozszolgaltatasi tevékenységhez vald
hozzarendelésének modszere egyértelmien megallapithatdé legyen (7.1./e.
pont).

7. A Kft. kijelenti, hogy a palyazatok keretében megvalosult beruhazasok altal
realizalt nyereség a sajat tékére vetitve nem haladja meg a 6 %-0s nyereséget
(7.1./f pont).

8. A Kift. kijelenti, hogy 2024. évben nem kezdeményezte a tavh&szolgaltatas
dijanak valtoztatasat a Magyar Energetikai és K6zmi-szabalyozasi Hivatalnal
(7.2.1a,b pont).

9. A Kift. kijelenti, hogy 2024. évben a szamviteli politikajaban rogzitett
koltségfelosztasi elveket nem maodositotta (7.3. pont).
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10.A Kft. a gazdalkodasat ugy szervezte meg, hogy a szerz6déssel vallalt
kbézszolgaltatas folyamatosan, maradéktalanul biztositott és finanszirozhato
legyen (7.4./a pont).

11.A kdzszolgaltatason kivil végzett egyéb tevékenységekbél nem szarmazott
olyan veszteség, amely a kdzszolgaltatas koltségeit terhelte volna (7.4./b pont).

12. A Kft. elkészitette részletes 2025. évi lzleti tervét és azt a Tulajdonosok, kdztlik
az Onkormanyzat részére is elfogadasra benyuijtotta (7.4./c pont).

13. A Kft. elkészitette az el6zb éves gazdalkodasarodl szélo részletes beszamolét,
a szamviteli torvényben el6irtak mellett a Kozszolgaltatd szamviteli
politikajaban, szamviteli szétvalasztasi és onkoltségszamitasi szabalyzataban
meghatarozottaknak megfeleléen, amely elkulonitetten tartalmazza a
targyévben realizalt, a kozszolgaltatas ellatasahoz, illetve az egyéb
tevékenységekhez kapcsolodo bevételeket, koltségeket és raforditasokat,
tovabba az egyes tevékenységek eredményét. A beszamolot a kdnyvvizsgalo
hitelesitette (7.4./d pont).

14.A Kft. biztositotta a kozszolgaltatas teljesitéséhez sziikséges targyi
eszkdzoknek a kdzszolgaltatas folyamatos és biztonsagos ellatasat szolgald
Uzemeltetését és karbantartasat (7.4./e pont).

15.A Kft. megkototte a vagyonbiztositast a kozszolgaltatas ellatasat szolgald
létesitményekre, eszk6zdkre és berendezésekre (7.4./f pont).

16.A kozszolgaltatas ellatashoz szikséges eszk6zok tekintetében karesemény
nem tortént 2024. évben (7.4./g pont).

17.A Kift. eszkdzein nem alapitott olyan terhet (pl. zalogjog, jelzalogjog, dvadék,
kovetelés biztositasara iranyulé engedményezés vagy barmely mas szerz6dés
vagy megallapodas, melynek célja valamely személy kotelezettségeinek
biztositasa), amely a kdzszolgaltatasi kotelezettség teljesitését veszélyeztette
(7.4./n pont).

18.A Kft. a Tavhdészolgaltatasrél szolo torvény (Tszt.) és a Kormanyrendelet
el6irasainak megfeleléen kozzétette gazdalkodasi adatait (7.4./i pont).

19.A szerz6dés 8.2. a) pontja el6irja — az Uzleti évet kdvetd junius 15-ig — a
beszamolasi kotelezettséget a KEOP/KEHOP palyazatokbol megvaldsult
projektekrdl — a fenntartasi id6szak alatt — az illetékes Kézrem(ikodd Szervezet
felé. A Tarsasag 2024. évben nem nyujtott be beruhazas projekt fenntartasi
jelentést, valamennyi KEOP palyazatunk fenntartasi idészaka 2021. évben
lezarult, a KEHOP palyazatok fenntartasi id6szaka 2024-ben kezd6dott el, az
elsé fenntartasi jelentés hatarideje 2025. évben esedékes. Ennek megfeleléen
a Kft.-nek e tekintetben nem volt el6irt beszamolasi kotelezettsége (8.1., 8.2.
pontok).

20. A Kft. kijelenti, hogy a hatosagi arak nyilvanossagat biztositotta a Tszt. 57-57/E
§-aiban foglaltak szerint (9.1. pont).

21.Az Onkormanyzat a Tszt. 6.§ (2) bekezdése szerinti helyi 6nkormanyzati
rendeletét 2024. évben nem maddositotta (9.2. pont).

22.A Tarsasag Uzletszabalyzatat 2023. julius 5-én a Kecskemét Megyei Jogu
Varos Jegyz6je jovahagyasaval modositotta.

23.A Kift. nyilatkozik, hogy 2024. évben nem volt olyan esemény, amely
veszeélyeztette volna a kozszolgaltatas teljesitését, nem tortént Iényeges
kornyezetvédelmi jogszabaly valtozas, amely a Kdzszolgaltatasi Szerz6dés
modositasat indokolna (9.3. pont).

24.Az Onkormanyzat rendeletalkotasi jogkérében eljarva nem hozott olyan
dontést, amely a Kbézszolgaltatd altal elnyert KEOP/KEHOP tamogatas céljat,
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vagy a Kozszolgaltaté fenntartasi idészak alatti kotelezettségeit veszélyeztette
vagy meghiusitotta volna (9.3. pont).

25. A kozszolgaltatdé gazdalkodas ellendrzésének keretében a Kecskemét Megyei
Jogu Véaros Onkormanyzat Polgarmesteri Hivatala Ellendrzési Csoportjanak
megbizottja 2024. évben ,a Tarsasag Uzletszabalyzataban foglaltak betartasa”
targyu szabalyszer(iségi ellendrzést folytatott le. A vizsgalat célja annak
megallapitasa volt, hogy a tarsasag az uUzletszabalyzataban foglaltak betartasa
soran a jogszabalyi és a bels6é szabalyozasanak megfeleléen jart-e el.
Az Ellen6rzési Csoport altal megfogalmazott javaslatokra a szikséges
intézkedéseket megtettik (10. pont).

26. A Kft. alvallalkozoi és egyéb kdzremUkoddbi kart nem okoztak (11. pont).

27.A Kft.-t kdzszolgaltatoi kdtelezettségeinek teljesitésében vis maior 2024. évben
nem akadalyozta (12. pont), Tarsasagunk a kodzszolgaltatasi kotelezettségeit
teljesiteni tudta.

28.A Kozszolgaltatasi Szerz6dés modositasara 2024. évben nem kerult sor, az a
2021. évi modositasokkal kiegészitve valtozatlan formaban, adatokkal és
tartalommal 2029. december 31-éig érvényes. Modositani akkor szikséges, ha
uniés vagy hazai jogszabaly valtozik, vagy ha KEHOP palyazat segitségével
Ujabb beruhazasok valdsulnak meg és az 5 éves fenntartasi idészak e
hatarnapon tulnyulik. (13-14. pont).

29.A 2021. december 17-én modositott Kozszolgaltatasi Szerzdédést az illetékes
kdzrem(kodoé szervezet részére megkuldtuk.

Kecskemét, 2025. marcius 10.



