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46/2025. (V. 27.) GVB. szamu hatarozat

l. A KIK-FOR Ingatlankezelo- és Forgalmazo Kft. vezeté tisztségviseloje dijazasanak
megallapitasa

Il. A KIK-FOR Ingatlankezelo- és Forgalmazo Kft. vezeté tisztségviselGje és vezeto allasu
munkavallaléi teljesitménykovetelményeinek elfogadasa

Kecskemét Megyei Jogii Varos Onkormanyzata Kozgyiilésének Gazdalkodasi Bizottsdga
megtargyalta Gaal Jozsef alpolgarmester 10633-7/2025. szamu elGterjesztését és az alabbi
hatarozatot hozta:

A bizottsdg ugy dont, hogy a KIK-FOR Ingatlankezel6- és Forgalmazd Kft. ligyvezetdjének
személyi alapbérét 2025. marcius 1. napjatél havi bruttd 1.691.000,- Ft 6sszegben hatarozza meg,
iigyvezetdi munkaszerzédésének megfeleld6 modositasa mellett.

(1) A bizottsag tgy dont, hogy a KIK-FOR Ingatlankezel6- és Forgalmazo Kft. iigyvezetéjének
2025. évi prémiumfeladatait a feliigyeldbizottsag javaslata figyelembevételével az aldbbiak
szerint hatarozza meg:

1. A Kft. 2025. évi Uzleti Tervében jovahagyott 12 971 E Ft ad6zas elétti eredmény, illetve az
EBITDA mutato, melynek értéke 76 794 E Ft, 11 %-al teljesiiljon tul.
E feladat teljesitése esetén juttatasként (prémiumként) a 2025. évi éves prémium 6sszeg 30 %-
a illeti meg.

crcr

a kozfeladatellatas hatékonysaganak noveléséhez sziikséges stratégiai irinyok meghatarozésa.
E feladat teljesitése esetén juttatasként (prémiumkeént) a 2025. évi éves prémium 6sszeg 25 %-
a illeti meg.

3. Az online fejlesztésekkel Osszefliggésben - a kozfeladatellatds magasabb szinvonalu ellatasa
érdekében - munkafolyamat hatékonysagot eredményez6 optimalizacidk bevezetése, valamint
a bérldk altal megvaldsitott targyi munkak bérleti dijba torténd betudasara irdnyuld
modszertan €és U kompenzacids séma kidolgozasdban részvétel. A bérld altal elvégzett
felujitasi munkdk bérleti dijba torténd beszamitdsara irdnyuld modszertan kidolgozdsanak
hatarideje 2025.09.15.
E feladat teljesitése esetén juttatasként (prémiumként) a 2025. évi éves prémium Osszeg 15 %-
a illeti meg.



4.Az online fejlesztésekkel Osszefliggésben - a kozfeladatellatds magasabb szinvonalu ellatasa
érdekében - munkafolyamat hatékonysagot noveld eljarasrend eldkészitése és bevezetése a
lakas atadas-atvétel, hibabejelentés és a bérleményellendrzés és a kdveteléskezelés teriiletén.
E feladat teljesitése esetén juttatasként (prémiumkeént) a 2025. évi éves prémium 6sszeg 10 %-
a illeti meg.

5.Az alulhasznositott sajat tulajdont iizleti ingatlanallomany részét képezd ingatlanok egyéb
céli hasznositasa érdekében a legjobb ¢és leggazdasagosabb hasznositasi lehetdség
kidolgozasa pl. a Miikertvarosi Rendordrs altal hasznalt épiilet esetén.
E feladat teljesitése esetén juttatasként (prémiumként) a 2025. évi éves prémium 6sszeg 10 %-
a illeti meg.

6. Az el6z6 évi december végi iiresen allashoz képest az iiresen allo lakasok szamanak 10 %-kal
torténd csokkentése az idei targyévre.
E feladat teljesitése esetén juttatasként (prémiumként) a 2025. évi éves prémium 6sszeg 10 %-
a illeti meg.

A prémium teljes mértékét az ligyvezetd 2025. évi bruttd személyi alapbérének 25 %-aban
hatarozza meg.

(2) A bizottsag a KIK-FOR Kft. gazdasagi igazgatojanak 2025. évi prémiumfeladatait a
feliigyelObizottsag javaslatat figyelembe véve az alabbiak szerint hatarozza meg.

1.A Kft. 2025. évi Uzleti Tervében jovahagyott 12 971 E Ft ad6zas eldtti eredmény, illetve az
EBITDA mutatd, melynek értéke 76 794 E Ft, 11 %-al teljesiiljon tul.
E feladat teljesitése esetén juttatasként (prémiumként) a 2025. évi éves prémium 6sszeg 30 %-
a illeti meg.

2.Az online fejlesztésekkel Osszefliggésben - a kozfeladatellatds magasabb szinvonalu ellatasa
érdekében - munkafolyamat hatékonysagot noveld eljarasrend eldkészitése és bevezetése a
koveteléskezelés teriiletén.
E feladat teljesitése esetén juttatasként (prémiumkeént) a 2025. évi éves prémium Osszeg 15 %-
a illeti meg.

1. A sajat tulajdonu ingatlan allomany esetén a 366 napon tuli vevOkovetelés allomanyanak
legalabb 10%-al torténd csokkentése.
E feladat teljesitése esetén juttatasként (prémiumként) a 2025. évi éves prémium Osszeg 15 %-
a illeti meg.

2.A lakéasgazdalkodasi kozfeladat ellatasa soran a bérlok altal megvaldsitott targyi munkak
bérleti dijba torténd betudasara irdnyuld modszertan és 1) kompenzacids séma kidolgozasaban
valo részvétel. A bérld altal elvégzett feljitasi munkak bérleti dijba torténd beszamitisara
iranyuld elszamolasi modszertan kidolgozasanak hatarideje 2025.09.15.

E feladat teljesitése esetén juttatasként (prémiumkeént) a 2025. évi éves prémium 6sszeg 20 %-
a illeti meg.

3. Az alulhasznositott sajat tulajdont {izleti ingatlanallomany részét képezd ingatlanok egyéb
céli hasznositasa érdekében a legjobb ¢és leggazdasdgosabb hasznositasi lehetdség
kidolgozasa pl. a Miikertvarosi Rend6rdrs altal hasznalt épiilet esetén.

E feladat teljesitése esetén juttatasként (prémiumkeént) a 2025. évi éves prémium 6sszeg 10%-
a illeti meg.



4. Az elz6 évi december végi iiresen allashoz képest az iiresen allo lakasok szamanak 10 %-kal
torténd csokkentése az idei targyévre.
E feladat teljesitése esetén juttatasként (prémiumként) a 2025. évi éves prémium O6sszeg 10 %-
a illeti meg.

A prémium teljes mértékét a gazdasagi igazgatd 2025. évi bruttd személyi alapbérének 25 %-
aban hatdrozza meg.

(1) A bizottsag a KIK-FOR Kft. fomérnokének 2025. évi prémiumfeladatait a feliigyelobizottsag
javaslatat figyelembe véve az alabbiak szerint hatarozza meg.

1. A Kft. 2025. évi Uzleti Tervében jovahagyott 12 971 E Ft ad6zas eldtti eredmény, illetve az
EBITDA mutat6, melynek értéke 76 794 E Ft, 11 %-al teljesiiljon tal.
E feladat teljesitése esetén juttatasként (prémiumként) a 2025. évi éves prémium 6sszeg 10 %-
a illeti meg.

2.Az online fejlesztésekkel Gsszefiiggésben - a kozfeladatellatdas magasabb szinvonalu ellatasa
érdekében - munkafolyamat hatékonysagot noveld eljarasrend eldkészitése és bevezetése a
lakas atadas-atvétel, hibabejelentés és a bérleményellendrzés teriiletén.
E feladat teljesitése esetén juttatasként (prémiumként) a 2025. évi éves prémium 6sszeg 20 %-
a illeti meg.

3.A lakéasgazdalkodési kozfeladat ellatasa soran a bérlok altal megvaldsitott targyi munkak
bérleti dijba torténd betudasara irdnyuld modszertan és uj kompenzacids séma kidolgozasaban
vald részvétel. A bérld altal elvégzett feltjitdsi munkak bérleti dijba torténd beszdmitasara
iranyuld miiszaki eljarasrend kidolgozasanak hatarideje 2025.09.15.

E feladat teljesitése esetén juttatasként (prémiumként) a 2025. évi éves prémium 6sszeg 20 %-
a illeti meg.

4.A 2026. ¢évre vonatkozd altalanos kozbeszerzési eljardas 2025. évi eredményes
lebonyolitasdnak biztositasa.
E feladat teljesitése esetén juttatasként (prémiumként) a 2025. évi éves prémium 6sszeg 20 %-
a illeti meg.

5.Csanyi Janos krt. 14. sz. alatti székhaz koltségesokkentd tényezdinek kiépitése. A hasznalati
vizfogyasztds csOkkentése érdekében intézkedés. A vizdij és ehhez kapcsolodo
energiakoltségek ara 2024. évtdl drasztikusan novekedett, ennek érdekében a gépészeti
helyiségekben csap perlatorok beszerelése egy jo alternativa lehet a szinteken, ezzel egyiitt
szandék a papirmentes mosdok kialakitdsa is, igy elektromos kézszaritok beszerelését
tervezziik minden épiiletszinten, ezen tal a Kozfeladat magasabb szinvonalu ellatdsa és a
bérldi elégedettség novelése érdekében a foldszinti vizesblokk fejlesztése. A bogacsi ingatlan
magasabb foku kihasznéltsdganak ¢€s alacsonyabb lizemeltetési koltségeinek elérése
érdekében, az ehhez sziikséges targyi munkak, sajat fizikai allomany bevonasaval torténd
megvalodsitasa.
E feladat teljesitése esetén juttatasként (prémiumként) a 2025. évi éves prémium Osszeg 15 %-
a illeti meg.

6. Az el6z6 évi december végi iiresen allashoz képest az iiresen alld lakasok szamanak 10 %-kal
torténd csokkentése az idei targyévre.
E feladat teljesitése esetén juttatasként (prémiumként) a 2025. évi éves prémium 6sszeg 15 %-
a illeti meg.

A prémium teljes mértekét a fomeérndk 2025. évi bruttd személyi alapbérének 25 %-aban
hatarozza meg.



(2) A bizottsag a KIK-FOR Kft. ingatlangazdalkodasi vezetdjének 2025. évi prémiumfeladatait a
feliigyeldbizottsag javaslatat figyelembe véve az alabbiak szerint hatarozza meg.

1. A Kft. 2025. évi Uzleti Tervében jovahagyott 12 971 E Ft adozas elotti eredmény, illetve az
EBITDA mutat6, melynek értéke 76 794 E Ft, 11 %-al teljesiiljon tal.
E feladat teljesitése esetén juttatasként (prémiumként) a 2025. évi éves prémium Osszeg 10%-
a illeti meg.

crer

a kozfeladatellatas hatékonysaganak noveléséhez sziikséges stratégiai irdnyok meghatarozasa.
E feladat teljesitése esetén juttatasként (prémiumként) a 2025. évi éves prémium Osszeg 25%-
a illeti meg.

3. A lakésgazdalkodasi kozfeladat ellatasa sordn a bérlok altal megvalositott targyi munkak
bérleti dijba torténd betudasara iranyuld mddszertan €s 01j kompenzaciods séma kidolgozasaban
vald részvétel. A bérlo altal elvégzett felujitdsi munkak bérleti dijba torténd beszdmitasara
iranyuld modszertan kidolgozéasanak hatarideje 2025.09.15.

E feladat teljesitése esetén juttatasként (prémiumként) a 2025. évi éves prémium sszeg 20 %-
a illeti meg.

4. A felujitas alatt 1évé ingatlanok 10%-kal valdo ndvelése az elézé évben felljitasra kertiilt
lakasok szaméahoz képest.
E feladat teljesitése esetén juttatasként (prémiumként) a 2025. évi éves prémium Osszeg 15%-
a illeti meg.

5. A vagyonkezelési agazathoz kapcsolédéan a vagyonkezelt teriiletek helyszini bejarassal
egybekotott, GPS alapu felmerése és az ERP rendszerben torténd rogzitése a targyiddszak
végéig.

E feladat teljesitése esetén juttatasként (prémiumként) a 2025. évi éves prémium Osszeg 20%-
a illeti meg.

6. Az el6z6 évi december végi iiresen allashoz képest az iiresen allo lakasok szamanak 10 %-kal
torténd csokkentése az idei targyévre.
E feladat teljesitése esetén juttatasként (prémiumkeént) a 2025. évi éves prémium 6sszeg 10 %-
a illeti meg.

A prémium teljes mértékét az ingatlangazdalkodas vezetd 2025. évi bruttd személyi
alapbérének 25 %-aban hatdrozza meg.

(5) A bizottsag felkéri Gaal Jozsef alpolgarmestert, hogy a tarsasag ligyvezetdjét a bizottsag
dontésérdl tajékoztassa.

Hatarido: azonnal
Felelos: Gaal Jozsef alpolgarmester

A hatarozatrol értesiilnek:

1-7.) A bizottsag tagjai

8.) Dr. Patay Balazs, a Szervezési és Jogi Iroda vezetdje
9.) Dr. Folfoldi Klara, a Jogi Osztaly vezetdje

10.) Irattar

K.m.f.
Kopping Rita sk.
elnok



