KECSKEMET MEGYEI JOGU VAROS
ONKORMANYZATA KOZGYULESENEK
Gazdalkodé Varos Bizottsaga
6000 Kecskemét, Kossuth tér 1.

2717-12/2025.
JEGYZOKONYV
Kecskemét Megyei Jogti Varos Onkormdnyzata Kozgyiilésének
Gazdalkodo6 Varos Bizottsaga
2025. junius 24-én megtartott tilésérol

Az iilés helye: Varoshaza, Kada Elek terem - 1/2.

Az iilés idétartama: 9:00 6ratol — 9:30 oraig

Jelen vannak:

Kopping Rita elnok
Leviczky Cirill tarselnok
Janosi Istvan bizottsagi tag
Dr. Kéll6 Nerina bizottsagi tag
ifj. Sipos Laszlo bizottsagi tag
Varkonyi Zoltan bizottsagi tag

Meghivottak:
A mellékelt jelenléti iv szerint.

Kopping Rita:
Megallapitja, hogy a jelenléti iv alapjan a bizottsag 6 fovel hatarozatképes.

Megkérdezi a bizottsag tagjait, ki ért egyet a kikiildott napirenddel?

Szavaztatast kovetden megallapitja, hogy a bizottsag az iilés napirendjét 6 igen, 0 nem ¢és 0
tartozkodassal az alabbiak szerint fogadja el:

52/2025. (V1. 24.) GVB. szamu hatarozat
Az iilés napirendje

Kecskemét Megyei Joga Varos Onkorményzata Kozgytilésének Gazdalkodé Varos Bizottsdga
az lilés napirendjét az alabbiak szerint fogadja el:

1. Palyazat benyujtasa az onkormanyzatok rendkiviili timogatasa igényléséhez
Eléterjesztd: Szemereyné Dr. Pataki Klaudia polgarmester
(A Kozgytilés napirendjén az eloterjesztés 2. sorszammal szerepel.)

2. Kecskemét Megyei Jogii Varos Onkormanyzatanak 2025. évi koltségvetésérol szélo
23/2024. (XI1.23.) onkormanyzati rendelet mdodositasa
Eldterjesztd: Szemereyné Dr. Pataki Klaudia polgarmester
(A Kozgyiilés napirendjén az eloterjesztés 4. sorszammal szerepel.)



3. Onkormanyzati vagyon elidegenitésével és hasznositasaval kapcsolatos dontések
Eléterjesztd: Dr. Fekete Gabor Domician alpolgarmester
(A Kozgytilés napirendjén az eloterjesztés 8. sorszammal szerepel.)

4. Beszamolo a Kecskemét Megyei Jogi Viaros Onkormanyzata altal, illetve
kozremiikodésével létrehozott kozalapitvanyok, alapitvanyok 2024. évi miikodésérol
Eldterjesztd: Szemereyné Dr. Pataki Klaudia polgarmester
(A Kozgyiilés napirendjén az eloterjesztés 28. sorszammal szerepel.)

5. Az onkormanyzat kizarolagos és tobbségi tulajdonban allo gazdasagi tarsasagok
vezet6i javadalmazasi szabalyzatainak és a konyvvizsgaléi névjegyzék modositasa
Eléterjesztd: Ban Janos, Dr. Fekete Gabor Domician, Gaal Jozsef és Dr. Homoki Tamas

alpolgarmesterek

6. Beszamolo a 2024. évi lakashasznositasi javaslatrol
Eléterjesztd: Dr. Fekete Gabor Domician alpolgarmester

7. Tajékoztaté a bizottsag feladatkorébe tartozo teriilleten miikodo gazdasagi tarsasag
2024. évi belso ellendrzési tevékenységérol
Eléterjesztd: Gaal Jozsef alpolgarmester

8. Kecskemét Megyei Jogi Varos Onkormanyzata 2025. augusztus havi finanszirozasi
iitemterve
Eléterjesztd: Szemereyné Dr. Pataki Klaudia polgarmester

9. Kecskemét Megyei Jogii Varos Onkormanyzata 2025. szeptember havi finanszirozasi
iitemterve
Eléterjesztd: Szemereyné Dr. Pataki Klaudia polgarmester

10. Kecskemét Megyei Jogii Varos Onkormanyzata 2025. augusztus-szeptember havi
likviditasi iitemterve
Eldterjesztd: Szemereyné Dr. Pataki Klaudia polgarmester

A hatarozatrol értesiilnek:
1-7.) A bizottsag tagjai
8.) Irattar

1. napirend
Palyazat benyujtasa az 6nkormanyzatok rendKkiviili tAmogatasa igényléséhez

Kopping Rita:
Megkérdezi az eldterjesztés készitdjét, hogy van-e szobeli kiegészitése?

Varga Miklos:
Szdbeli kiegészitése nincs.

Kopping Rita:
Kéri a bizottsag tagjait, hogy kérdéseiket, hozzaszolasaikat tegyék meg.




Varkonyi Zoltan:

Az eldterjesztésben szerepel, hogy a palydzat az Onkormdanyzatok miikodoképességének
megorzésére, vagy egyéb, a feladataik ellatdsat veszélyeztetd helyzet elharitasara szolgal.
Megkérdezi, hogy mely feladatok ellatdsa van veszélyben, vagy esetlegesen az dnkormanyzat
miikodoképessége? Miért kell Kecskemétnek ehhez az alaphoz folyamodnia?

Varga Miklgs:

Kiemeli, hogy a miikodoképességet nem veszélyezteti semmilyen koriilmény. A korabbi évek
gyakorlatanak megfeleléen probal az 6nkormanyzat ezzel €élni. Az elmult évek tapasztalatai
alapjan kapnak is tAmogatast. Majus végéig beérkeznek az el6z0 évi ipartizési adobevallasok
¢s amikor e kapcsan jelentkezik visszatéritési kotelezettség, ennek a finanszirozasara kérnek
tamogatast.

Kopping Rita:
Megkérdezi, hogy az elmult évben mekkora 6sszeget kapott a varos?

Varga Miklés:
30 M Ft-ot, de tavaly 217 M Ft-ra nyujtottak be. Ez idén 117 M Ft.

Kopping Rita:

Megallapitja, hogy tovabbi kérdés, észrevétel, hozzaszolads nem hangzott el.
Javasolja a hatarozat-tervezet elfogadasat.

Megkérdezi, hogy ki ért ezzel egyet?

Szavaztatast kovetden megallapitja, hogy a bizottsag 6 igen, 0 nem és 0 tartdzkodassal az alabbi
hatarozatot fogadta el:

53/2025. (V1. 24.) GVB. szamu hatarozat
Palyazat benyujtasa az onkormanyzatok rendkiviili tAmogatasa igényléséhez

A Dbizottsdg megtargyalta Szemereyné Dr. Pataki Klaudia polgarmester 4893-7/2025.
ligyiratszamu elOterjesztését, €s az alabbi hatarozatot hozta:

A bizottsag a fenti targyban késziilt kozgytilési eldterjesztést a kozgyiilés szamara elfogadasra
javasolja.

A hatarozatrol értesiilnek:

1-7.) A bizottsag tagjai

8.) Varga Miklds, a Gazdalkodasi és Intézménylizemeltetési [roda vezetdje

9.) Megyesi Renata, a Koltségveteési €s Intézménylizemeltetési Osztaly vezetdje
10.) Irattar

2. napirend
Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzatanak 2025. évi koltségvetésérol szolo

23/2024. (XII. 23.) onkormanyzati rendelet modositasa

Kopping Rita:
Megkérdezi az elbterjesztés készitdjét, hogy van-e szobeli kiegészitése?




Varga Miklgs:
Szdbeli kiegészitése nincs.

Kopping Rita:
Ismerve a koltségvetést, azt gondolja, hogy ezt a modositast nem biztos, hogy végre kellene
hajtani.

Varkonyi Zoltan:
Megkérdezi, hogy az eldterjesztésben szereplo fizetésemelés mennyire kotelezd érvényi?
Amennyiben a kozgyiilés ezt nem szavazza meg, annak mi a kdvetkezménye?

Dr. Temesvari Péter:

Magyarorszag helyi onkorményzatairdl szoldo 2011. évi CLXXXIX. torvény értelmében a
polgarmester illetményének kotelezé az emelése. Errdl minden képvisel6testiiletnek dontést
kell hoznia. Egyéb munkaltatoi jogszabalyokbol vezetik le a térvényességi feliigyeleti szervek
azt, hogy ilyenkor kell egy alapdokumentum, amely alapjan végre lehet hajtani az emelést.
Amennyiben nem szavazzak meg ezt az emelést, akkor valdsziniisithetd, hogy az 6nkormanyzat
kap egy torvényességi felhivast, hogy tegyen eleget a torvényi kotelességének.

Az alpolgarmesterek illetménye egy ,,-tol, -ig” sdvban hatarozhat6 meg, ez esetben a
képviselOtestiilet allapithatja meg, hogy ebben az intervallumban mennyi illetményt allapit meg
az alpolgarmestereknek. Jelenleg ez 90 %-ban van meghatarozva. Az alpolgarmesterek
illetményére vonatkoz6 hatdrozatot mindenképpen modositani kell, hiszen, ha nincs emelés,
akkor a %-ot kell modositani — figyelemmel arra, hogy 70 %-nal kevesebb ez ne legyen —, ha
van emelés, akkor pedig az dsszeget kell emelni.

Ehhez kapcsolodoan eldterjesztésre keriilt egy képviseldi juttatasrol szolo rendelet-tervezet —
ezt a mindenkori koltségvetési rendelet tartalmazza — melyet a Kozgytilés és Szervei Szervezeti
és Miikodési Szabalyzatarol szolé Kecskemét Megyei Jogli Varos Onkorményzata
Kozgytlésének 13/2024. (X. 8.) 6nkormanyzati rendelete szerint a polgarmester illetményének
5-20 %-a kozott kell meghatarozni. Amennyiben a testlilet emelni szeretné ezt a tiszteletdijat,
akkor a rendelet modositast meg kell tennie — amennyiben nem szavazzak meg, akkor nem
valtozik a képviseldk tiszteletdija.

Osszegezve: a polgarmester illetményének emelését torvény irja eld, az alpolgarmesterekét
ehhez kell igazitani, a képviselOk tiszteletdijanak emelése pedig csak egy lehetdség.

Leviczky Cirill:

Amikor megalakult a testiilet, akkor megszavaztak bizonyos aranyokat, melyeket julius 1-jével
minden évben feliil kell majd vizsgalni. Véleménye szerint ez méltatlan, hogy minden évben
errdl vitatkozzanak.

Ugy gondolja, hogy két megoldas lehet: az egyik, hogy az aranyokat valtozatlanul hagyjak, a
masik pedig, hogy a polgarmester illetményét ugyan térvény emeli, azonban mindenki masé
nomindlisan ugyanazon a szinten marad. Mindkettd logikus és ésszerli dontés. Amennyiben a
tobbség az emelés mellett dont, akkor a FIDESZ-KDNP frakcio tagjai az emelés mértékét egy
kozérdekli célra ajanljak fel.

Kopping Rita:

A Szovetség a Hirds Varosért tagjai mar kinyilatkoztattak, hogy nem tamogatjak az illetmény
¢és a tiszteletdij emelést ebben a gazdasdgi helyzetben. Amennyiben elfogadasra keriil az
emelés, Ugy a szovetség a fiatalok beiskolaztatdsanak segitésére, illetve szocidlis célokra
forditja a kiilonbdzetet.




Megallapitja, hogy tovabbi kérdés, észrevétel, hozzaszolas nem hangzott el.
Javasolja a hatarozat-tervezet elfogadasat.
Megkérdezi, hogy ki ért ezzel egyet?

Szavaztatast kdvetden megallapitja, hogy a bizottsadg 4 igen, 2 nem ¢és 0 tartozkodassal az alabbi
hatarozatot fogadta el:

54/2025. (V1. 24.) GVB. szami hatarozat
Kecskemét Megyei Jogi Varos Onkormanyzatanak 2025. évi koltségvetésérol szolo
23/2024. (XII. 23.) onkormanyzati rendelet modositasa

A Gazdéalkod6 Viaros Bizottsdg megtargyalta Szemereyné Dr. Pataki Klaudia polgarmester
12388-1/2025. ligyszamu eloterjesztését, €s az alabbi hatadrozatot hozta:

A bizottsag a fenti targyban késziilt kdzgytilési eldterjesztést a kozgytlés szamara elfogadasra
javasolja.

A hatarozatrdl értesiilnek:

1-7.) A bizottsag tagjai

8.) Varga Miklo6s, a Gazdalkodasi és Intézménylizemeltetési Iroda vezetdje

9.) Megyesi Renata, a Koltségvetési €s Intézménylizemeltetési Osztaly vezetdje
10.) Irattar

3. napirend
Onkormanyzati vagyon elidegenitésével és hasznositasaval kapcsolatos dontések

Kopping Rita:

Kiemeli, hogy a nem lakas céljara szolgalo helyiségek bérleti dijat, illetve a mezdgazdasagi
rendeltetésti ingatlanok haszonbérleti dijat is emeli a KIK-FOR Kft. Ugy gondolja, hogy ez a
3,7 %-o0s emelés méltanyos, timogathato.

Megkérdezi az eldterjesztés készitdjét, hogy van-e szobeli kiegészitése?

Dr. Patay Balazs:
Szobeli kiegészitése nincs.

Kopping Rita:
Kéri a bizottsag tagjait, hogy kérdéseiket, hozzaszolasaikat tegyék meg.

Varkonyi Zoltan:
Megkeérdezi, hogy az ilyen jellegli anyagokhoz lehetséges-e, hogy jobb mindségii térképet
kapjanak, illetve esetleg fotokat is csatoljanak a helyszinekrdl és épiiletekrol?

Dr. Temesvari Péter:

Akadalya ennek nincs. Ugy tudja, hogy térkép melléklet talalhato az anyaghoz. Amennyiben
épiilet is érintett, annak sincs akadalya, hogy fotd késziiljon és mellékletként az anyaghoz
kikiildésre kertiljon.




Dr. Fekete Gabor:
Kéri a hivatal munkatarsait, hogy legyenek az ilyen jellegii anyagok mogott olyan térképek,
melyeken egyértelmiien latszik, hogy az érintett ingatlanok hol talalhatoak.

Dr. Temesvari Péter:
Javitani fognak ezen a gyakorlaton és atlathatobba teszik az ilyen témaju eléterjesztéseket.

Kopping Rita:

Megallapitja, hogy tovabbi kérdés, észrevétel, hozzaszolas nem hangzott el.
Javasolja a hatarozat-tervezet elfogadasat.

Megkérdezi, hogy ki ért ezzel egyet?

Szavaztatast kovetden megallapitja, hogy a bizottsag 5 igen, 0 nem és 1 tartozkodassal az alabbi
hatarozatot fogadta el:

55/202S. (V1. 24.) GVB. szami hatarozat
Onkormanyzati vagyon elidegenitésével és hasznositasaval kapcsolatos dontések

Kecskemét Megyei Joga Varos Onkorményzata Kozgytilésének Gazdalkodé Varos Bizottsaga
megtargyalta a 10628-5/2025. szdmu kozgytilési eldterjesztést, €s az alabbi hatarozatot hozta:

A bizottsag a fenti targyban késziilt kozgytilési eldterjesztést a kozgytilés szamara elfogadasra
javasolja.

A hatarozatrdl értesiilnek:

1-7.) A bizottsag tagjai

8.) Dr. Patay Balazs, a Szervezési és Jogi Iroda vezetdje
9.) Dr. Folfoldi Klara, a Jogi Osztaly vezetdje

10.) Irattar

4. napirend )
Beszamolo a Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzata altal, illetve

kozremiikodésével létrehozott kozalapitvanyok, alapitvanyok 2024. évi miikodésérol

Kopping Rita:
Megkérdezi az eldterjesztés készitdjét, hogy van-e szobeli kiegészitése?

Dr. Patay Balazs:
Szobeli kiegészitése nincs.

Kopping Rita:

Kéri a bizottsag tagjait, hogy kérdéseiket, hozzaszolasaikat tegyék meg.
Megallapitja, hogy kérdés, észrevétel, hozzaszolas nem hangzott el.
Javasolja a hatarozat-tervezet elfogadésat.

Megkérdezi, hogy ki ért ezzel egyet?

Szavaztatast kovetden megallapitja, hogy a bizottsag 6 igen, 0 nem ¢és 0 tartozkodassal az alabbi
hatarozatot fogadta el:



56/2025. (V1. 24.) GVB. szamu hatarozat )
Beszamolo a Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzata altal, illetve
kozremiikodésével 1étrehozott kozalapitvanyok, alapitvanyok 2024. évi miikodésérol

A Bizottsag megtargyalta Szemereyné Dr. Pataki Klaudia polgarmester 10627-8/2025. szamu
kozgytilési beszamolojat és az alabbi hatdrozatot hozta:

A bizottsag a fenti targyban késziilt kozgytilési beszdmolot a kdzgyiilés szdmara elfogadésra
javasolja.

A hatarozatrdl értesiilnek:

1-7.) A bizottsag tagjai

8.) Dr. Patay Balazs, a Szervezési €s Jogi Iroda vezetdje
9.) Dr. Folfoldi Klara, a Jogi Osztaly vezetdje

10.) Irattar

S. napirend
Az onkormanyzat Kizarolagos és tobbségi tulajdonaban allé gazdasagi tarsasagok vezetoi

javadalmazasi szabalyzatainak és a konyvvizsgaloi névjegyzék modositasa

Kopping Rita:
Megkérdezi az eldterjesztés készitdjét, hogy van-e szobeli kiegészitése?

Dr. Patay Balazs:
Szdbeli kiegészitése nincs.

Kopping Rita:

Kéri a bizottsag tagjait, hogy kérdéseiket, hozzaszolasaikat tegyék meg.

Megallapitja, hogy kérdés, észrevétel, hozzaszolas nem hangzott el.

Jelzi, hogy az anyagban kettd hatirozat-tervezet szerepel, melyekrdl kiilon szavaznak.
Javasolja a hatarozat-tervezetek elfogadasat.

Megkérdezi, hogy ki ért egyet a vezetdi javadalmazasi szabalyzatok modositasaval?

Szavaztatast kovetden megallapitja, hogy a bizottsag 4 igen, 0 nem és 2 tartdzkodassal az alabbi
hatarozatot fogadta el:

57/2025. (V1. 24.) GVB. szamu hatarozat

Az onkormanyzat kizarolagos és tobbségi tulajdonaban allo gazdasagi tarsasagok vezetoi
javadalmazasi szabalyzatainak és a konyvvizsgaloi névjegyzék modositasa

(A vezetdi javadalmazasi szabalyzatok modositasa)

Kecskemét Megyei Jogi Varos Onkormanyzata Kozgytilésének Gazdalkodé Varos Bizottsaga
megtargyalta Dr. Fekete Gadbor Domicidn, Ban Janos, Dr. Homoki Tamas és Gaal Jozsef
alpolgarmesterek 10633-8/2025. szamu eldterjesztését és az alabbi hatarozatot hozta:

1./ A bizottsdg ugy dont, hogy Kecskemét Megyei Jogli Varos Onkormanyzata kizarélagos
tulajdondban 1év0 gazdasagi tarsasagok vezetdi javadalmazési szabalyzatanak a hatdrozat



mellékletét képezd egységes szerkezetbe foglalt modositasat 2025. julius 1. napi
hatalybalépéssel jovahagyja.

2./ A bizottsag ugy dont, hogy a Varosi Alapkezeld Zrt. vezetdi javadalmazasi szabalyzatanak
a hatarozat mellékletét képezd egységes szerkezetbe foglalt modositasat 2025. jalius 1. napi
hatalybalépéssel jovahagyja.

3./ A bizottsag a taggylilés szamara elfogadasra javasolja az AIPA Nonprofit Kozhasznti Kft.
vezetdi javadalmazasi szabalyzatanak a hatarozat mellékletét képezd egységes szerkezetbe
foglalt moédositasat. A bizottsag felkéri Szemereyné Dr. Pataki Klaudia polgarmestert, hogy a
tarsasag taggytilésén Kecskemét Megyei Jogli Varos Onkormanyzatat képviselje személyesen
vagy az altala meghatalmazott személy titjan a fenti tulajdonosi allaspont szerint.

4./ A bizottsag felkéri Szemereyné Dr. Pataki Klaudia polgarmestert, hogy a fenti alapitoi
dontésrdl a gazdasagi tarsasagok ligyvezetoit tajékoztassa.

Hatarid6: azonnal
Felelds: Szemereyné Dr. Pataki Klaudia polgarmester

A hatarozatrdl értesiilnek:

1-7.) A bizottsag tagjai

8.) Dr. Patay Balazs, a Szervezési és Jogi Iroda vezetdje
9.) Dr. Folfoldi Klara, a Jogi Osztaly vezetdje

10.) Irattar

A 57/2025. (V1. 24.) GVB. szamu hatarozat 1. szamu melléklete

KECSKEMET MEGYEI JOGU VAROS

ONKORMANYZATA KIZAROLAGOS

TULAJDONABAN LEVO GAZDASAGI
TARSASAGOK

—a 2024-—oktébert- 2025. julius 1. napjaval hatalyba 1épé —
modositasokkal egységes szerkezetbe foglalt

VEZETOI JAVADALMAZASI
SZABALYZATA



1)

2)

3)

4)

1))

2)

3)

Bevezeto

A koztulajdonban 4ll6 gazdasagi tarsasagok takarékosabb mitkddésérdl szolo 2009.
évi CXXII. torvény (a tovabbiakban: Ktgt.) 5.§ (3) bekezdése alapjan az alapité a
jogszabalyok keretei kozott koteles szabalyzatot alkotni a vezetd tisztségviselok,
feliigyeldbizottsagi tagok, valamint a munka térvénykonyveérdl szolo 2012. évi L
torvény (a tovabbiakban: Mt.) 208. §-anak hatdlya ald es60 munkavallalok
javadalmazasa, valamint a jogviszony megsziinése esetére biztositott juttatasok
modjanak, mértékének elveirdl, annak rendszerérdl.

A szabalyzat biztositja a kozpénzek ¢€s a koztulajdon térvényes €s ésszerli médon
torténd felhasznaldsdnak nyilvanossagat, szabalyrendszere lehetové teszi és segiti a
koltségvetési forrasok hatékony felhasznalasat €s ellendrzését abban az esetben is, ha
az onkormanyzat kozfeladatait az altala alapitott gazdasagi tarsasagok ttjan latja el.

A szabdlyzatot az elfogadasatol szamitott harminc napon beliil a cégiratok kozé az
illetékes cégbirdsdgon letétbe kell helyezni.

Jelen szabalyzat rendelkezéseitdl érvényesen eltérni nem lehet.

L fejezet
Személyi és targyi hataly
Személyi hataly

A szabalyzat személyi hatdlya kiterjed
a. a vezetd tisztségviselore [Polgari Torvénykonyvrdl szoldo 2013. évi V.
torvény (a tovabbiakban: Ptk.) 3:112. § (1) bekezdés], (tovabbiakban:
Vezetd) és
b. amas vezetd allasut munkavallaléra [Mt. 208. § (1) és (2) bekezdés]
(tovabbiakban: Vezetd allast munkavallald)
c. afeliigyeldbizottsag elndkére és tagjaira.

Kiilon rendelkezés hidnyaban a Vezetd kozvetlen iranyitasa alatt all6 és — részben
vagy egészben — helyettesitésére jogositott munkavallald a szabalyzat hatalya ala
tartozd Vezetd allasu munkavallalonak mindsiil [Mt. 208. § (1) bekezdés]. A tarsasag
szervezeti és mikodési szabalyzatdval 6sszhangban a munkaszerzédésben fel kell
tiintetni, hogy a Vezetd allasu munkavallal6 a jelen szabalyzat rendelkezései hatalya
ala tartozik.

A szabalyzat hatilya kiterjed a Kecskemét Megyei Jogli Varos Onkormanyzata
kizar6lagos tulajdondban alatt allo alabbi gazdasagi tarsasagokra (tovabbiakban:

gazdasagi tarsasagok):

KIK-FOR Ingatlankezel6 és Forgalmaz6 Korlatolt Feleldsségii Tarsasag



*  Kecskeméti Kozlekedési Kozpont Korlatolt Felelsségli Tarsasag

* Kecskeméti Varosgazdasagi Korlatolt Felelosségli Tarsasag

* Kecskeméti Varosiizemeltetési Nonprofit Korlatolt Felelosségii Tarsasag

*  Kecskeméti Televizido Nonprofit Korlatolt Felelosségti Tarsasag

*  Kecskeméti Varosfejlesztd Korlatolt Felelosségli Tarsasag

* Kecskeméti Junior Sport Nonprofit Korlatolt Feleldsségti Tarsasag

* Hirds Agora Kulturalis és Ifjusagi Kozpont Nonprofit Korlatolt Felelosségli Tarsasag

* Hirds Sport Szabadidé Létesitményeket Miikodtetd €s Szolgaltato Nonprofit
Korlatolt Felel0sségli Tarsasag

*  Kecskeméti Turizmusfejlesztési és Marketing Korlatolt Felel6sségli Tarsasag

4) A szabdlyzat targyi hatdlya a szabalyzatban nevesitett javadalmazasi formakra és
modokra, tovabba a javadalmazashoz kapcsoldodo teljesitménykovetelmények
kimunkalasara terjed ki.

1. A jovedelemnél kiterjed

a.

Vezetdk javadalmazasara, ezen beliil a megbizasi dij vagy a személyi
alapbér, a teljesitményhez kotott juttatds (prémium), a jutalom fizetési
feltételeire, a biztosithatd koltségtéritésekre és egyéb juttatasokra, a
munkavégzéssel 0Osszefliggd gépjarmili-, valamint mobiltelefon
hasznalatra és a cafeteria juttatasok biztositasanak feltételeire;

a feliigyeldbizottsag elndke €s tagjai tiszteletdijara;

a Vezetd allasu munkavaéllaloi munkabérre, ezen belill a személyi
alapbérre,

teljesitményhez kotott juttatasra €s jutalomra,

2. A juttatasok korében a szabalyzat kiterjed
a.  atermészetbeni juttatasokra,
b.  személygépkocsi hasznalatra; tovabba
c.  az egy¢b juttatasokra, ide tartozik a tarsasagnal esetlegesen miikodd
cafeteria rendszerrel 6sszhangban 4l16 juttatas.
3. A jogviszony megszlinése esetére biztositott juttatdsok modjara, mértékére és
elveire, annak rendszerére, ezen beliil kiilondsen
a.  végkielégités mértékére,
b.  felmondas esetén jard juttatdsokra.

II. fejezet

Hataskori szabdlyok

1) A szabdlyzat elfogadésa a Ktgt. 5. § (3) bekezdésével Gsszhangban — a tarsasag
legfébb szerve (a tovabbiakban: Alapito) hatdskorébe tartozik.
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2)

3)

4)

5)

1)

2)

3)

4)

A Vezet0 ¢és a vezetd allasu munkavallalé dijazasat, a feliigyelObizottsag elndke €s
tagjai tiszteletdijat az alapitd hatarozza meg. Kivételt képez ez alol a Vezetd allasu
munkavallalo személyi alapbére, melyet jelen szabalyzat V. fejezet 5. pontja szerint
a Vezet6 allapit meg.

A tarsasag Vezet6 allast munkavallaloi [Mt. 208. § (1) és (2) bekezdés] tekintetében
a Vezetd mindsiil a munkaltatoi jogkor gyakorldjanak.

Az Mt. 207. §-aban foglaltak alapjan a Vezetd allasi munkavallalo szamara
teljesitménykovetelményt, valamint az ahhoz kapcsolddo teljesitménybért vagy
egy¢€b juttatast a tulajdonosi jogok gyakorloja allapithat meg.

Mindazon javadalmazasi tigyekben, amelyekre a szabalyzat kifejezett rendelkezést,
szabalyozast nem tartalmaz, a mindenkori jogszabalyi rendelkezések
figyelembevételével a munkaltatoi jogkor gyakorloja vagy a megbizd dont.

I11. fejezet

A javadalmazas modjanak, mértékének fobb elvei

A szabalyzat hatalya ala tartozo javadalmazasi formak és médok szerinti jovedelmek
¢s juttatasok sem kiilon-kiilon, sem pedig egyiittesen nem befolyasolhatjak karosan
a tarsasag gazdalkodasat, kiegyensulyozott miikodését.

A javadalmazasi formdknak és modoknak igazodniuk kell a tevékenység jellegéhez.

A javadalmazasi modok és formak kialakitasaban, bevezetésében €s valtoztatasdban
érvényesiteni kell a fokozatossag elvét.

A javadalmazas mértékének kialakitdsakor a kovetkezd elveket, kovetelményeket
kell érvényesiteni:

e az azonos elbiralas,

» az atlathatdsag,

* atarsasagon beliili aranyossag,

» afeleldsséggel valo aranyossag,

* alétrehozott, az elért eredménnyel valo ardnyossag,

* ahatékonysaggal valo ardnyossag,

* atobblet teljesitménnyel, a tobbleteredménnyel val6 aranyossag,

* acelhoz, és célértékhez kotott tényleges teljesitménnyel valo aranyossag,

» aversenytarsakhoz viszonyitott aranyossag,

* aminimdlbérhez viszonyitott ardnyossag,

* azinflacidval vald aranyossag,

* palyazatokon val6 részvétel, az elnyert palyazatokon szerzett pénzeszk6zok,

11



* a tarsasadg tevékenységéhez kapcsolodd lizletvitelben szerzett jartassag,
tapasztalat.

5) A tarsasag feliigyelObizottsaga évente értékeli a szabalyzat rendelkezéseinek
érvényesiilését, melyrdl az alapitonak — az éves Feliigyelobizottsdgi beszamoloval
egyidejiileg — beszamol.

1V. fejezet

A feliigyelobizottsag elnokének és tagjainak javadalmazdsa

1) A feliigyelobizottsag elndke €s tagjai tiszteletdijra lehetnek jogosultak, amelynek
Osszegét az Alapitd hatarozza meg.

2) A testiilet elndke szdmara — tobbletfeladataira tekintettel — a tagokéndl magasabb
dijazas allapithat6é meg.

3) A Ktgt. 6. § (2) bekezdése alapjan a koztulajdonban 4ll6 gazdasagi tarsasag
feliigyelObizottsaga elndkének e jogviszonydra tekintettel megéllapitott havi
dijazdsa nem haladhatja meg a mindenkori kotelezd legkisebb munkabér
OtszOrosét, illetve a feliigyelObizottsag tobbi tagja esetében a mindenkori kotelezd
legkisebb munkabér hiromszorosat. E dijazason kiviil a kdztulajdonban &llo
gazdasagi tarsasag feliigyelobizottsaganak tagja — az igazolt, a megbizasaval
Osszefiiggésben felmeriilt koltségeinek megtéritésén kiviil — més javadalmazasra
nem jogosult.

4)  Egy természetes szemely legfeljebb egy koztulajdonban allo gazdasagi tarsasagnal
betoltott feliigyelobizottsagi tagsag utdn részesiilhet javadalmazasban. [Ktgt. 6. §
(4) bek.]

5) Amennyiben egy természetes személy tobb koztulajdonban 4all6 gazdasagi
tarsasagnal tolt be felligyelObizottsagi tisztséget, ugy azt koteles bejelenteni az

Alapité felé és ebben az esetben vélasztdsa szerint illeti meg javadalmazés a
betoltott tisztségek utan.

V. fejezet
A Vezetok és Vezetd allasu munkavallalok javadalmazdsa
1) A Vezetdé megbizasi dijat vagy munkabérét megbizasi, illetve munkaviszonydnak

1étesitése alkalmaval az Alapitd hatdrozza meg.
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2)

3)

4)

S)

A gazdasagi tarsasagok Vezetdi megbizasi jogviszonyon alapuld dijazasdnak vagy
munkajogi jogviszonyon alapuld bérezésének aranyban kell allnia kiilondsen: a
Vezetdé munkavégzésével, a felelossége mértékével, a gazdasagi tarsasag el6zo éves
gazdasagi eredményével, a rabizott vagyon nagysagaval és a gazdalkodo szervezet
altal foglalkoztatottak 1étszamaval.

Egy természetes személy legfeljebb egy koztulajdonban allo gazdasagi tarsasagnal
betoltott Vezetdi megbizatds utan részesiilhet javadalmazasban. [Ktgt. 6. § (4) bek.]

Amennyiben egy természetes személy tobb koztulajdonban all6 gazdasagi
tarsasagnal tolt be Vezetdi megbizatast, ugy azt koteles bejelenteni az Alapito felé s
ebben az esetben valasztasa szerint illeti meg javadalmazas a betoltott tisztségek
utan.

A Vezetd allasa munkavallald személyi alapbérét jelen szabalyzat rendelkezéseivel
Osszhangban a Vezet6 allapitja meg, melyrdl a feliigyeldbizottsag véleményét ki kell
kérni. Ennek soran a munkaltatoi jogkor gyakorloja az éves inflaciora is figyelemmel
a tarsasagnal végrehajtott bérfejlesztés mértékét veszi figyelembe, amely elvtdl
esetileg, illetve a tarsasag teherviseld képességére tekintettel eltérhet. A személyi
alapbér modositasa soran a munkaszerz6dés modositasdnak szabalyaira figyelemmel
kell lenni.

VI fejezet

Teljesitményhez kotott juttatasok (prémium)

1) A Vezet6 és a Vezet6 allasi munkavallalo prémiumat az arra jogosult szerv az altala

2)

3)

évente eldre, kiilon hatarozatban megallapitott teljesitménykdvetelmények alapjan
hatarozza meg.

Az lzleti terv fobb  pénziigyi mutatészamainak teljesitése = mellett
teljesitménykovetelményként csak olyan feltétel hatarozhatd meg, amelynek
teljesitése a munkakor elvarhatod szakértelemmel és gondossaggal torténd ellatasan
talmutatd, objektiven (amennyiben a feladat jellegébol adodik szamszeriien,
értékkel) meghatarozhat6 teljesitményt takar. Teljesitménykovetelmény kitlizése és
ehhez flizott prémium megallapitasa csak lehetdség, az arra jogosult szerv nem koteles
évente, illetve nem koteles valamennyi gazdasagi tarsasdg  esetében
teljesitménykovetelmény kitlizésére. A teljesitmény-kovetelmények kitlizésére a
gazdasagi tarsasag targyévi lizleti tervének elfogadasat kovetden kertilhet sor.

A teljesitmény-kovetelmények meghatarozasanal a feliigyeldbizottsag véleményét
eldzetesen ki kell kérni.

A prémium éves mértéke nem haladhatja meg a Vezetd és a Vezetd allasu
munkavallal6 szerzddés szerinti éves javadalmazasanak személyi alapbérének, illetve
megbizasi dijanak 50-%-25 %- at.
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4) A kozszolgaltatast végzo, tligyfelekkel folyamatos kapcsolatban allo gazdasagi
tarsasagok esetén a teljesitmény-kovetelmény meghatarozasanal figyelembe kell venni
az—ugyfelek szamanak—alakulasat, az ligyfél elégedettséget, amelyet a gazdasagi
tarsasag mérni koteles. Figyelembe kell venni tovabba a ROE (sajdt téke ardnyos
megtériilés) vagy az EBITDA (kamatok, addzas, értékcsokkenési és amortizacio
nélkiili eredmény), mint pénziigyi mutatészam alakulasat, mely tiikr6zi a tarsasag
aktuadlis lizleti eredményességét. A mutatoszam meghatdrozasandl figyelembe kell
venni a kordabbi évek mutatoszamainak alakuldasdat. A—kézhaszrnt—szervezetnek
oSO —tarsasae—eseten—tevelembe kel —venni—ha  a—sroledhatas—s7invonala
névekszile A teljesitménykovetelmény meghatdrozasanal tovabba figyelemmel kell
lenni az onkormdnyzattol kapott kiltségvetési forrds hatékony felhaszndldasdara, a
vevOi tartozasok allomédnyéanak csokkentésére, forprofit tarsasagok esetén a netto
darbevétel novelésére, illetve amennyiben van a gazdasdgi tdrsasdg
vagyonkezelésében 1évo targyi eszkoz, a vagyonkezelés eredményének novelésére.

Nem fizetheto ki prémium a Vezetonek, a Vezeté dallasu munkavallalonak abban az
esetben, ha az éves iizleti tervben szerepld mérleg szerinti eredmény nem teljesiil.

5) Teljesitménykivetelményként 3-5 db feladat hatarozhato meg, melybdol

- 1db feladat a ROE vagy EBITDA pénziigyi mutatohoz (gazdasdgi mutato),

- a kozszolgadltatdast végzo, iigyfelekkel folyamatos kapcsolatban dllo gazdasdagi
tarsasdagok esetében 1 db feladat tarsasdag-specifikus mutatohoz (iigyfél-
elégedettség),

- tovabbi 1-3 darab feladat az adott gazdasagi tarsasag tevékenységéhez igazodo
szakmai feladat teljesitéséhez legyen kotve.

6) A vezeté dllisu munkavdllalo tekintetében tiorekedni kell arra, hogy résziikre
teljesitménykovetelményként a vezeto részére eldirt teljesitménykovetelmény
megvalositisahoz kapcsolodo (annak megvaldsitasat elosegito) részfeladat keriiljon
meghatdrozdsra.

7) Abban az esetben, ha az arra jogosult szerv a gazdasagi tarsasag altal elkészitett €s
elfogadott iizleti terv mddositasarol dont, mely érinti a Vezetd és a Vezetd allasu
munkavallalo tizleti tervhez kotott teljesitménykovetelményét, ugy az iizleti terv
modositasanak elfogadasaval egyidejlileg az arra jogosult testiilet feliilvizsgalja a
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8)

9)

Vezetd és a Vezetd allasi munkavallalo prémiumkitiizésében szereplo, iizleti terv
teljesitéséhez kotott tervszamot, illetve feltételt is.

Prémium kifizetésére csak pozitiv folyoszamla egyenleg esetén keriilhet sor,

folyoszamlah1telb01 prem1um nem ﬁzetheto Ameﬁn{ﬁben—a—ga-zdas&gl—mrsas&g

A teljesitménykovetelmények teljesiilésének kiértékelésére és a
teljesitménykovetelmények teljesiilése esetén a prémium kifizetésére a gazdasagi
tarsasag adott évi szamviteli torvény szerinti beszdmolojanak elfogadéasat kovetden
keriilhet sor.

10) Prémium kifizetését kizard tényezok:

a) amennyiben a gazdasagi tarsasagnak az iizleti év végén lejart koztartozasa
van;

b) ha a gazdasagi tarsasagnal az iizleti évre vonatkozo atlagkereset-fejlesztés
meghaladta az {izleti tervben meghatarozott mértéket;

¢) amennyiben a gazdasagi tarsasag veszteségesen miikodik;

d) amennyiben a gazdasagi tdrsasdgnal barmilyen birdsagi, vagy mas hatdsagi
eljaras van folyamatban a vezetd jogviszonyanak fennallasa alatt kifejtett
tevékenységével Osszefiiggésben, a prémium kiértékelése, illetve annak
kifizetése az eljaras lezarasaig felfliggeszthetd. Ebben az esetben a prémium
kiértékelésére az eljaras lezardsat kovetden keriil sor. Ha az eljaras
eredményeképpen a vezetd felelossége megallapitasra keriil, az az eljaras
lezarasat kovetden prémium kifizetést kizard tényezonek mindsiil;

e) haa gazdasagi tarsasag a targyévi beszdmolojanak fiiggetlen konyvvizsgaloi
jelentése a gazdasagi tarsasdg tligyvezetésének intézkedési, dontési
hataskorébe tartozo ok miatt korlatozo, elutasité konyvvizsgaloi zaradékot
tartalmaz, vagy a zaradék megadasanak elutasitasat tartalmazza.

11) Prémiumot csokkentd tényezok:

a) jogszabaly—vagy az Alapito 4ltal eldirt adatszolgaltatasi és intézkedési
kotelezettség, (ideértve—a—Vezetd+Informaeids—Rendszermitkédtetéséhez
szikséges;—az Egységes Tulajdonosi eldirdsokban foglalt, valamint az
egyéb, eseti adatszolgaltatast, tovabba a belsé ellenorzés altal

meghatdrozott intézkedési kotelezettségeket is), mitkédtetéshezszitkségess;

valamint kozzétételi kotelezettség elmulasztasa vagy késedelmes teljesitése

miatt a juttatds jelen fejezet 4. pontjaban meghatarozott Osszegét a
kifizethetd6 prémium mértéke—20 esetenként legfeljebb 25

szazalékpenttalkal csokkententhetd kell;
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b) prémiumcsokkentd tényezoként sziikséges figyelembe venni azt, ha a Vezetd
vagy a Vezet0 allast munkavallald a jogszabaly altal eldirt adatszolgaltatasi
kotelezettségét, valamint a peres, nem peres €s mas hatosagi eljarasokkal

osszefuggesben meghatarozott hatarldoket elmulasztja él-g{yhkuleﬂesen—d%nem

A &) b) pont esetén a kifizetheté prémium mértéke esetenként 15-25 szazalékkal

csokkenthetd. és-d)-e)-pontokeseténakifizetheté-prémium-mértéke-esetenként 10
szazalékkal esdkkentheto,

A prémiumkitiizésre jogosult dont a—b)-d)—pentek—esetén a prémiumkorrekcio
alkalmazasarol és annak tényleges mértékérol.

12) A prémium Kkitlizésére jogosult tovabbi prémium kifizetést kizard és csokkentd

tényezoket allapithat meg az egyéni prémiumkitizések soran.

13) Prémiumeldleg kifizetésére a feliigyel6bizottsag eldzetes tamogatasa mellett abban az

1)

2)

esetben keriilhet sor, amennyiben az eldirt feltételek idéaranyosan teljesiiltek és a
kitlizott feltételek teljesiilésére a gazdasdgi mutatok év kozben torténd alakuldsédbol
kovetkeztetni lehet. A prémiumeldleg dsszege legfeljebb a kitlizott éves prémium 70
%-a lehet. Amennyiben a gazdasagi év végére az eldirt feltételek nem teljesiilnek, a
mar kifizetett elleget vissza kell fizetni, vagy az eldleg Osszege — visszafizetés
hianyaban — munkabérbdl torténd levonas Utjan érvényesithetd, illetdleg a dijazasbol
visszatarthato, levonhato.

VII. fejezet
Jutalom

Ha a lakossdg szinvonalas ellatdsa teriiletén a korabbi iddszakhoz képest fejlédés
tapasztalhatd, kiemelkedé munkateljesitménnyel alatdimaszthatd esetben a Vezetd a
feliigyelobizottsag javaslata alapjan, a Vezetd allasu munkavallalé a Vezetd javaslata
alapjan a tulajdonosi jogokat gyakorld feladat- és hataskorrel rendelkezd szervének
elézetes dontésétdl fiiggden jutalomban részesiilhet. A jutalmat a gazdasagi tarsasag
egyéb munkavallaldinak juttatdsaival dsszhangban kell megallapitani. A dontésrdl a
felligyelObizottsag véleményét eldzetesen ki kell kérni.

Jutalom csak abban az esetben adhatd, ha az {izleti tervben elfogadott koltségek
nagysagrendjét nem érinti.
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3) Jutalom kifizetésére csak pozitiv folydszamla egyenleg esetén keriilhet sor,
folydszamlahitelbdl jutalom nem fizethetd.

4) Amennyiben a Vezet6 és a Vezetd allasu munkavallalé vonatkozasaban a targyévben
prémium kifizetésére is sor keriilt, jutalomban nem részesithetd.

5) A jutalom éves mértéke nem haladhatja meg a Vezeto és a Vezetd allasu munkavallald
szerzOdés szerinti éves javadalmazasanak személyi alapbérének, illetve megbizasi
dijanak 50-%-at 25 %-at.

VIII. fejezet
A jogviszony megsziintetése esetén jaro juttatasok

1) A Vezetdt és a Vezetd 4allast munkavallalot végkielégités illeti meg, ha
munkaviszonya — alkalmatlansag kivételével — a munkaltatod felmondasa (hatarozatlan
idejii munkaviszony esetén) vagy jogutod nélkiili megsziinése kovetkeztében sziinik
meg, valamint akkor, ha a gazdasagi egységet jogligylet vagy jogszabaly rendelkezése
alapjan olyan munkaltatd veszi at, amely nem tartozik az Mt. hatdlya ala.

2) A feliigyeldbizottsag elndkének vagy mas tagjanak e jogviszonyara tekintettel a
megbizas megsziinése esetére juttatas nem biztosithato. [Ktgt. 6. § (3) bek.]

3) A Vezetd és Vezet6 allast munkavallalo altal a munkavégzésre iranyuld jogviszony
évkozben torténd megsziintetése esetén a prémium iddaranyos része jar. Ha a vezetd
allastt munkavallal6 munkaviszonya a munkaltatd azonnali hatalyt felmondaséaval
szlinik meg, nem jar prémium €s a kapott prémium Osszegét vissza kell fizetnie.

4) A Vezet6i megbizasi jogviszony megsziinése esetén a megbizott pénzbeli juttatdsban
nem részesiil.

IX. fejezet

Koltségtéritések és egyéb juttatisok

1. Gépjarmii hasznalat:

a) A Vezetd - amennyiben arra az egyedi munkaszerzdédése vagy megbizasi szerzOdése
lehetdséget biztosit — jogosult a tarsasag tulajdonaban, bérletében, lizingelt vagy egyéb
jogcimen a tarsasag tizemeltetésében allo gépjarmili hasznalatara, illetve hasznalatdnak
elszamolésara, a tarsasag — feliigyelobizottsag dltal véleményezett - belsé gépjarmi
hasznalati szabalyzataban foglaltaknak megfelelden.
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b) A Vezetd munkakori feladatainak ellatasa soran - az egyedi munkaszerzédésben vagy
megbizasi szerzdédésében foglaltak szerint - jogosult sajat tulajdont gépjarmiive
hasznalatara, mellyel kapcsolatban térités illeti meg az utnyilvantartds alapjan a
vonatkoz6 hatalyos jogszabalyokban ¢és a tarsasag — feliigyelobizottsag altal
véleményezett - belsé gépjarmi hasznalati szabalyzataban foglaltaknak megfelelden, a
munkaltaté altal meghatarozott km/ho mértékben.

2. Mobiltelefon hasznalat:

A Vezetd jogosult a tarsasag koltségén - az egyedi munkaszerzédése vagy megbizasi
szerzddése szerinti mértékben - mobiltelefon hasznalatara az ésszerii és takarékos
gazdalkodas hatarain beliil, melyet kizar6lagosan magénal tarthat.

3. Cafeteria juttatas:

A Vezetd és a Vezetd allast munkavallalo jogosult béren kiviili juttatasként, cafetéria
juttatasra a személyi jovedelemadorol szold torvényben meghatarozott éves keretdsszeg
mértékig, de legfeljebb a tarsasdg egyéb munkaviszonyban 4116 dolgozoi részére biztositott
mértékéig. A béren kiviili juttatds fedezetét — mind a vezeték, mind az egyéb
foglalkoztatottak esetében — a tarsasdgnak kell kigazdalkodnia tigy, hogy az veszteséget nem
okozhat a gazdalkodéasaban.

X. fejezet

Vegyes rendelkezések

A jelen szabalyzatban nem szabalyozott kérdésekben az Mt. — kiilonds tekintettel a
koztulajdonban 4ll6 munkéltatoval fenndlld6 munkaviszonyra ¢és a vezetd 4allast
munkavallalora vonatkozé rendelkezéseire —, a Ktgt., Ptk., és egyéb vonatkoz6 jogszabalyok
rendelkezései az iranyaddak.

XLI. fejezet

A szabalyzat idobeli hatdlya, atmeneti rendelkezések

—B10 - A Gazdalkodo
Varos Bizottsag .../2025. (...) GVB. szamu hatdrozataval elfogadott
modositasokkal egységes szerkezetbe foglalt szabalyzat 202S5. jalius 1. 2024
ektébert- napjan 1¢ép hatalyba.
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2) A szabalyzat rendelkezéseit kell alkalmazni a 2025. iizleti évre kitiizott
teljesitmény kovetelmények teljesiilésének elbirdalasa sordn.

Kecskemét, 2025.

Szemereyné¢ Dr. Pataki Klaudia
polgarmester

A 57/2025. (V1. 24.) GVB. szamu hatarozat 2. szamu melléklete

v M Varosi Alapkezeld

A Varosi Alapkezel6 Zrt.

modositasokkal egységes szerkezetbe foglalt

Vezetoi javadalmazasi szabalyzata

Détum: Kecskemét, 2025. julius 1.

A Gazdalkodo Varos Bizottsag .../2025. (...) GVB. szamu hatarozataval elfogadott
modositasokkal egységes szerkezetbe foglalt szabalyzat 2025. jilius 1. napjan Iép hatalyba.
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Bevezetes

A Varosi Alapkezeld Zrt. (tovabbiakban: Alapkezeld, vagy Tarsasag) a Polgari
Torvénykonyvrdl szolo 2013. évi V. torvény (Ptk.) alapjan, a kollektiv befektetési
formakrol és kezeldikrdl, valamint egyes pénziigyi targya térvények modositasarol
sz0l6 2014.¢vi XVI. torvény (Kbftv.) altal meghatarozott javadalmazasi szabalyokat
alapul véve és a vonatkozo egyéb jogszabalyok alapjan a kovetkezd javadalmazési
politika szabalyzatot (Szabalyzat) alkotja. A Szabalyzat az Alapkezeld kezelésében
allo ABA alap(ok) alapkezelési szabalyzataval 6sszhangban a teljesitményorientaltsagu
0sztonzo-rendszer elveit és kereteit adja.

A fentiekkel Osszhangban, de azon tilmenden a kdoztulajdonban all6 gazdasagi
tarsasagok takarékosabb miikddésérol szolo 2009. évi CXXII. térvény (a tovabbiakban:
Ktgt.) 5.§ (3) bekezdése alapjan jelen javadalmazasi politika szabalyozza az Alapkezeld
vezetd tisztségviseldi, felligyeldbizottsagi tagjai, valamint a munka torvénykonyveérdl
sz0l6 2012. évi 1. torvény (a tovabbiakban: Mt.) 208. §-dnak hatalya ald eso
munkavallalok javadalmazasat, valamint a jogviszony megsziinése esetére biztositott
juttatasok modjat, mértékének elveit, annak rendszerét. Igy jelen szabalyzat biztositja
a kozpénzek ¢és a koztulajdon térvényes €s ésszerii modon torténd felhasznaldsanak
nyilvanossagat, szabalyrendszere lehetdvé teszi és segiti a koltségvetési forrasok
hatékony felhasznalasat és ellendrzését.

1. Alapfogalmak, alaprendelkezések
1.1. Definiciok:

ABA: alternativ befektetési alap, azaz AEKBV-nek nem mindsiild kollektiv
befektetési forma a részalapokat is beleértve;

ABAK: alternativ befektetési alapkezeld, azaz rendszeres gazdasagi
tevékenységként egy vagy tobb ABA-t kezeld befektetési alapkezeld;

ABAK-iranyelv: az Europai Parlament €s a Tanics 2011. junius 8-i
2011/61/EU iranyelve az alternativ befektetésialap-kezeldkrdl, valamint a
2003/41/EK és a 2009/65/EK iranyelv, tovabba az 1060/2009/EK ¢és az
1095/2010/EU rendelet modositasarol,

Kockazati tokealap: olyan zartvégli ABA, melyet vallalkozas-fejlesztés
finanszirozasanak céljabol hoztak 1étre és befektetési politikaja szerint az
Osszesitett tOke-hozzajarulasa és a le nem hivott tékéje legalabb 70%-at a
vallalati fejlodés kezdeti szakaszaban 1évo kisvallalkozasokba fekteti, amelynek
kollektiv befektetési értékpapirjait zartkorlien kizarolag szakmai befektetdk
részére hozzék forgalomba, és amely nem tokeattétellel finanszirozott;

Kockazati tékealap-kezeld: rendszeres gazdasagi tevékenységként kizarolag
kockézati tokealapot kezeld6 ABAK;

Alapjavadalmazas: a javadalmazas azon része, amelyet a Tarsasag és a vezeto,
a vezetd allasi  személy, munkavallalo  kozotti  szerzddésben
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meghatarozottaknak megfeleléen a Tarsasdg a vezetonek, vezetd allasu
személynek vagy munkavallalénak rendszeresen munkabérként vagy megbizasi
dijként kifizet, és amely megfelelden tlikrozi a tisztség betdltéséhez sziikséges
szakmai tapasztalatokat és feleldsséget, ideértve minden olyan juttatast, amelyet
mas munkavallalo is megkap;

Valtozé javadalmazas (prémium vagy boénusz): a javadalmazés azon része,
amelyet a Tarsasag az alapjavadalmazason feliil biztosithat a vezetonek, vezetd
allast személynek és a munkavallalonak, ha az a prémium (bonusz) kiirasban
(teljesitmény kovetelményben) meghatarozottakat elérd teljesitményt nyujt.

1.2 A javadalmazasi politika személyi hatalya

Jelen javadalmazasi politika személyi hatdlya ald tartoznak a kovetkezd
személyek:
« acégvezetd [Ptk. 3:113.§ (1) bekezdés], (tovabbiakban: Vezetd)
* amas vezetd allast munkavallalo(k) [Mt. 208 § (1) és (2) bekezdés]
(tovabbiakban: Vezetd allasi munkavallalo)
+ igazgatdsag elnoke és tagjai
« afeliigyeldbizottsag elndke és tagjai

*  minden mas munkavallalo.

Jelen javadalmazasi politika kiemelt (mindsitett) személyi hatalya a Tarsasag
cégvezetdje (Vezetd), valamint minden Vezetd allast munkavallalo, illetve az
ellendrzésért felelds tisztségviselok és alkalmazottak, valamint mindazok az
alkalmazottak, akiknek szakmai tevékenysége lényeges hatast gyakorol a
Tarsasag altal kezelt ABA kockézati profiljara.

A Téarsasag Alapitoja hataskore annak megallapitasa, hogy mely munkakdrok
mindsiilnek olyannak, amelyet betoltd személyek szakmai tevékenysége
lényeges hatast gyakorol a Téarsasag altal kezelt ABA kockézati profiljara.

A Vezetd kozvetlen iranyitasa alatt allo €s — részben vagy egészben —
helyettesitésére jogositott munkavallalo a szabalyzat specialis rendelkezéseinek
hatdlya ald tartozo Vezetd allasi munkavéllalonak mindsiil [Mt. 208.§(1)
bekezdés].

A jelen javadalmazasi politika elfogadasanak az iddpontjaban az Alapitd az
alabbi munkakdroket jelolte meg olyanként, amelyet betdltd személyek szakmai
tevékenysége lényeges (mindsitett) hatast gyakorol a Tarsasag altal kezelt ABA
kockézati profiljara:

- Cégvezetd (Vezérigazgato)
- Vezérigazgato-helyettes,
- Befektetési igazgato.
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1.3 A javadalmazasi politika targyi hatalya

A szabalyzat targyi hatalya a szabalyzatban nevesitett javadalmazasi formakra
és modokra, tovabba a javadalmazashoz kapcsolodo
teljesitménykovetelmények kimunkalésara terjed ki.

1. A jovedelemnél kiterjed

a. Vezetd  javadalmazédsira  (alapjavadalmazas  és
teljesitmény  kovetelményekhez — kotott — prémium
(bonusz));

b. a felligyelObizottsag elndke és tagjai tiszteletdijara;
a Vezet6 allast munkavallaloi munkabérre, ezen beliil a
személyi alapbérre, teljesitményhez kotott juttatasra és
jutalomra;

d. mas munkavéllalok javadalmazasara (alapjavadalmazas
¢s teljesitmény kovetelményekhez kotott prémium
(bonusz), jutalom).

2. A juttatdsok korében a szabdlyzat kiterjed
a. a természetbeni juttatasokra,
b.  személygépkocsi hasznalatra; tovabba
c. az egy€b juttatasokra, ide tartozik a Tarsasagnal miikodo
cafeteria rendszerrel 6sszhangban 4all6 juttatas.

3. A jogviszony megsziinése esetére biztositott juttatdsok modjara,
meértékére és elveire, annak rendszerére, ezen beliil kiilondsen
(a) végkielégités mértékére,
(b) felmondas esetén jard juttatasokra.

1.4 A javadalmazasi politika elvei

A javadalmazasi politika Osszhangban all az eredményes ¢és hatékony
befektetés- és kockazatkezeléssel, eldmozditja azt, tovabba nem 0sztonzi a
Tarsasag kezelésében 1évé ABA-k kockéazati profiljaval, kezelési
szabalyzataval nem Osszeegyeztethetd kockazatvallalast.

A javadalmazasi politika 0sszhangban all a Tarsasadg ¢€s a kezelésében 1évo
ABA-k vagy az ilyen ABA-k befektetdinek iizleti stratégiajaval,
célkitiizéseivel, értékeivel és érdekeivel.

Az Alapkezeld célja olyan javadalmazasi és 0sztonzd-rendszer alkalmazasa,
amely biztositja, hogy az Alapkezeld alapkezelési tevékenységében érdemben
kozremiikodo, kiemelten a foallasu munkavallalok (elsésorban a ,,senior
vallalati befektetési szakemberek) jovedelme értékelhetd mértékben a
Tarsasag, illetve a Tarsasag kezelésében allo ABA teljesitményétdl fiiggjon.

A fentiekkel 6sszhangban a szabalyzat hatalya alé tartozé javadalmazasi formak
¢s modok szerinti jovedelmek és juttatdsok sem kiilon-kiilon, sem pedig
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egyiittesen nem befolydsolhatjdk karosan az Alapkezeld gazdalkodasat,
kiegyenstlyozott miikodését. A javadalmazasi formaknak és modoknak
igazodniuk kell a tevékenység jellegéhez. A javadalmazasi mdédok és formak
kialakitasaban, bevezetésében ¢és valtoztatdsaban érvényesiteni kell a
fokozatossag elvét. A javadalmazas mértékének kialakitasakor a kovetkezo
elveket, kovetelményeket kell érvényesiteni: az azonos elbiralas, az
atlathatosag, az Alapkezeldn beliili aranyossag, a felelésséggel valo aranyossag,
a létrehozott, az elért eredménnyel vald aranyossdg, a hatékonysaggal valo
aranyossag, a tobblet teljesitménnyel, a tobbleteredménnyel vald aranyossag, a
célhoz, és célértékhez kotott tényleges teljesitménnyel vald ardnyossag, a
versenytarsakhoz viszonyitott aranyossag, a minimalbérhez viszonyitott
aranyossag, az inflacioval vald aranyossag, a tarsasdg tevékenységéhez
kapcsolodo tizletvitelben szerzett jartassag, tapasztalat.

1.5 A javadalmazasi politika elfogadasa, feliilvizsgalata

A javadalmazasi politikat - a Ktgt. 5. § (3) bekezdésével Osszhangban - a
Tarsasag Feliigyelobizottsag véleménye alapjan — a Vezetd, a Vezetd allasu
munkavallalok, az igazgatosag elndke €s tagjai, valamint a feliigyeldbizottsag
elndke és tagjai vonatkozasaban — az Alapit6 hagyja jova.

Az  Alapkezelo feliigyelObizottsiga évente értékeli a  szabdlyzat
rendelkezéseinek érvényesiilését, melyr6l az Alapitbnak — az éves
Feliigyelobizottsagi beszamoloval egyidejiileg — beszamol.

11. A javadalmazas formai
2. Alap és valtozo
javadalmazas

2.1 Alapjavadalmazas:

A Tarsasag alapjavadalmazast allapit meg minden a jelen szabalyzat hatalya ala
tartoz6 személy részére. Az alapjavadalmazast az adott munkakorhoz tartozo
feladatok és feleldsségek €s az adott személy gyakorlata figyelembevételével
kell megallapitani figyelemmel arra, hogy az alapjavadalmazas a teljes
javadalmazas kelléen nagy hanyadat tegye ki.

Az Alapkezel6 munkavallaloi az Alapkezelé vonatkozo belsé szabalyzata
szerint jogosultak mobiltelefon és gépkocsi hasznalatara, illetve egyéb béren
kiviili juttatasok igénybevételére, amely jelen szabalyzat értelmezése soran
alapbérnek mindsiil.

2.2 Valtozo javadalmazas

Az alapjavadalmazason feliil a Tarsasag valtozo javadalmazast allapit meg a
jelen szabdlyzat hatdlya ald tartozd személy(ek) koziil az Alapkezeldvel
munkaviszonyban 4ll6 személyek részére. Valtozo javadalmazast megallapitani



kizarolag teljesitmény cél kitlizésével és a cél elérésével kapcsolatos
teljesitményértékelés alkalmazasaval lehet. Az egyéni teljesitmény értékelése
soran pénziigyi ¢s nem pénziigyi kritériumokat is figyelembe kell venni.

Az éves kiirt prémiumfeladatokkal 6sszhangban a munkavallalonak kotelessége
a Tarsasag altal nytjtott szolgaltatasok szinvonalanak novelése, a rendelkezésre
allo téke-, €s mas eréforrasok hatékony felhasznaldsa (koltségek és raforditasok
csOkkentése a bevételek novelése mellett), a teljes tevékenység
eredményességének novelése a Tarsasag mindenkori belsé szabalyzatainak és a
mikodését szabalyozo jogszabalyok, valamint a tulajdonosi és feliigyeleti
elvardsok betartasa mellett.

Eves bonusz:

Az adott targyévre kittizott célok (teljesitmény kovetelmények: pl. ABAK iizleti
terv (arbevétel és koltség terv) teljesités / tulteljesités, ABA 4ltal eszkozolt
befektetések szama, a portf6li6 management eredményessége, stb.)
teljesitéséhez kotve keriil megéllapitasra évente eldre:

A Munkaltatd — a Vezetd €s a Vezet6 allast munkavallalo kivételével - minden
izleti év soran legalabb kétszer értékeli a Tarsasdg bonusz kerettel érintett
munkavallalojanak adott évi munkdjat az adott évre a meghatarozott
célfeladatok teljesitése alapjan:

a) a targyévi féléves beszamolo lezarasakor, legkés6bb az iizleti év III.
negyedévének végéig,

b) [opciondlis: az iizleti év december hoénapjaban (az eldzetes iizleti
szamok alapjan)], illetve

c) az uzleti évet lezard éves beszamold rendelkezésre allasakor, de
legkésobb a targyévet koveto év félévéig.

A teljesitményértékelés alapjan, a prémium (bonusz) feladatok teljesitése
aranyaban illeti meg a Vezet6t, Vezetd allast munkavallalot, a munkavallalot
az éves alapbér maximum 25%-dnak megfelelo havi—alapjavadalmazas
talapbér)—6—havi 6sszegének—megfeleld prémium (bonusz) javadalmazas.

Amennyiben a munkaviszony év kozben keletkezik vagy sziinik meg ¢és
megtortént a prémium feladatok személyre szolo kitlizése, az éves bonusz
1d6aranyosan jar a teljesitménycélok megvalositasa — vagy legalabb részleges
megvalositdsa - esetén, azaz a Kkifizetett éves alapbér maximum 5025%-a
fizethetd ki prémiumkeént (bonuszként).

A Térsasag az idészaki teljesités aranyaban, de az éves bonuszkiiras legfeljebb
70%-4ig boénuszeldleget fizethet a targyévi féléves beszamolo lezarasakor,
illetve a varhat6 év végi teljesitményre vonatkoz6 adatok ismeretében.

Az érintett személyek esetében az egyéb —a Tarsasag tevékenységével szorosan
Osszefiiggd — jovedelemmel a bonuszok korrigdlasra keriilnek. Ily modon az
Alapkezeld altal kezelt alap(ok)ban 1év6 projektekhez kapcsolodo alkalmazotti
jovedelmeket teljes mértékben figyelembe sziikséges venni.
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III. A Vezetore, a Vezeto dllasu munkavallalokra, az igazgatosag
elnokére és tagjaira, valamint a feliigyelobizottsag elnokére és tagjaira
vonatkozo kiilonos szabalyok

3.1 Hataskori szabalyok

A Vezetd és a Vezeto allast munkavallal6 dijazasat, a feliigyeldbizottsag elnoke
¢s tagjai tiszteletdijat az Alapitd hatarozza meg. Kivételt képez ez alol a Vezetd
allast munkavallalé személyi alapbére, melyet jelen szabalyzat szerint a Vezetd
allapit meg. A tarsasag Vezetd allast munkavallalo(i) [Mt. 208. § (1) és (2)
bekezdés] tekintetében a Vezetd mindsiil a munkaltatdi jogkdr gyakorlojanak.

Az Mt. 207. §-a alapjan az Mt. 208. §-aban foglaltak alapjan a Vezetd ¢és a
Vezetd allasi munkavallalé szdmara teljesitménykdvetelményt, valamint az
ahhoz kapcsolddo teljesitménybért vagy egyéb juttatist a tulajdonosi jogok
gyakorloja (Alapitd), vagy annak feladat és hataskorrel rendelkezd szerve
allapithat meg.

Mindazon javadalmazasi iigyekben, amelyekre a szabalyzat kifejezett
rendelkezést, szabalyozast nem tartalmaz, a mindenkori jogszabalyi
rendelkezések figyelembevételével a munkaltatoi jogkor gyakorloja dont.

3.2 A Vezetok és Vezeto allasu munkavallalok javadalmazasa

A Vezetd megbizdsi dijat vagy személyi alapbérét megbizasi, illetve
munkaviszonyanak létesitése alkalmaval az Alapité hatarozza meg. A
dijazdsanak vagy bérezésnek ardnyban kell allnia kiillondsen: a Vezetd
munkavégzésével, a felelossége mértékével, a tarsasdg el6z0 éves gazdasagi
eredményével, a rabizott vagyon nagysagaval és a gazdalkodo szervezet altal
foglalkoztatottak 1étszadmaval.

A Vezetd alldst munkavallald személyi alapbérét a Vezetd allapitja meg,
melyrél a feliigyeldbizottsag véleményét ki kell kérni. Ennek soran a
munkaltatéi jogkor gyakorloja az éves inflaciora is figyelemmel az
Alapkezeldnél végrehajtott bérfejlesztés mértékét veszi figyelembe, amely
elvtdl esetileg, illetve a tarsasag teherviseld képességére tekintettel eltérhet. A
személyl alapbér modositdsa sordn a munkaszerz6dés modositasanak
szabalyaira figyelemmel kell lenni.

A vezeto allasu munkavallalo tekintetében torekedni kell arra, hogy résziikre
teljesitménykovetelményként a vezeto részére eloirt teljesitménykivetelmény
megvaldsitasahoz kapcsolodo (annak megvalositasat eldsegito) részfeladat
keriiljon meghatdrozasra.

3.3 Teljesitményhez kotott juttatasok (prémium (bonusz))

A Vezetd és a Vezetd allasi munkavallaldo prémiumat az Alapitd a kiilon
hatdrozatban megallapitott prémiumfeladatok alapjdn hatdrozza meg. A
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teljesitménykovetelmények meghatarozasanal a feliigyeldbizottsag véleményét
eldzetesen ki kell kérni.

A teljesitménykovetelmény meghatarozasanal figyelembe kell venni a
jogszabalyban, vagy egyéb kotelezden alkalmazand6é szabalyzatban
meghatarozott hataridOk megtartasat, az tligyfél elégedettséget, az ligyfelek
(befektetések) szdmanak alakulasat, stb. Figyelembe kell venni tovabba az
eredmény, pl. adozott eredmény vagy ROE vagy EBITDA (kamatok, adozas,
értékesokkenési és amortizacio nélkiili eredmény), mint pénziigyi mutatdoszam
alakulasat, melyek tiikrozik az Alapkezeld aktualis tizleti eredményességét.

Teljesitménykovetelmény lehet kiilondsen a Tarsasag altal nyujtott
szolgaltatdsok szinvonaldnak novelése, a Téarsasag altal kezelt ABA 1j
befektetésének eredményes megvalositdsa, a Tarsasag altal kezelt ABA
pénziigyi termékkinalatanak bdvitése, a rendelkezésre allo téke-, €s mas
er6forrasok hatékony felhasznaldsa (koltségek ¢és raforditasok csokkentése a
bevételek novelése mellett), a teljes tevékenység eredményességének ndvelése.
A teljesitménykovetelményeket a Tarsasag mindenkori belsé szabalyzatainak
¢s a miikodését szabalyoz6 jogszabalyok, valamint a tulajdonosi €s feliigyeleti
elvarasok betartdsa mellett kell teljesiteni.

Prémium kifizetésének feltételei:

A juttatds éves mértéke nem haladhatja meg a Vezetd ¢és a Vezetd allasu
munkavallald szerz8dés szerinti éves alapjavadalmazasanak az 50 25 %-at

Abban az esetben, ha az arra jogosult szerv az Alapkezel6 altal elkészitett és
elfogadott iizleti terv modositasardl dont, mely érinti a Vezetd és a Vezetd allast
munkavallalo iizleti tervhez kotott prémiumfeladatat, ugy az tizleti terv
modositasanak elfogadasaval egyidejlileg az Alapito feliilvizsgalja a Vezetd és
a Vezetd allast munkavallalo prémiumkitiizésében szerepld, iizleti terv
teljesitéséhez kotott tervszamot, illetve feltételt is.

Prémium kifizetésére csak pozitiv folydoszamla egyenleg esetén keriilhet sor,
folydszamlahitelbdl prémium nem fizethetd.

Nem fizethet6 ki prémium a VezetOnek, a Vezetd allasi munkavallalonak abban
az esetben, ha az éves lizleti tervben szerepld mérleg szerinti eredmény nem
teljestil.
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A juttatas fizetésére az eldirt feltételek teljesitése esetén keriilhet sor, feltéve,
hogy az Alapkezeldnek az tizleti év végén nincs lejart koztartozasa és az lizleti
évre vonatkozo atlagkereset-fejlesztés nem haladta meg az {izleti tervben
meghatdrozott mértéket.

Amennyiben az Alapkezeld veszteségesen mikodik, gy a Vezeto €és a Vezetd
allasu munkavallalé prémiumra nem jogosult.

Prémium Kkifizetését kizaro egyéb tényezok:

a)

Amennyiben az Alapkezelénél barmilyen birdsdgi, vagy mas hatdsagi
eljaras van folyamatban a vezetd jogviszonyanak fennallasa alatt kifejtett
tevékenységével Osszefiiggésben, a prémium kiértékelése, illetve annak
kifizetése az eljaras lezarasaig felfiiggeszthetd. Ebben az esetben a prémium
kiértékelésére az eljards lezarasat kovetden keriil sor. Ha az eljarés
eredményeképpen a vezetd feleldssége megallapitasra keriil, az az eljaras
lezarasat kovetden prémium-kifizetést kizard tényezonek mindsiil.

Nem jogosult a Vezetd ¢és a Vezetd allasu munkavallalé a prémiumra, ha a
Tarsasag a targyévi beszamolojanak fliiggetlen kdnyvvizsgaloi jelentése a
Tarsasag ligyvezetésének intézkedési, dontési hataskorébe tartozo ok miatt
korlatozd, elutasitdé konyvvizsgaldi zaradékot tartalmaz, vagy a zaradék
megadasanak elutasitasat tartalmazza.

Prémiumot csokkenté tényezok:

a) az Alapito altal eldirt adatszolgaltatdsi és intézkedési kitelezettség,
(ideértve az Egységes Tulajdonosi eldirasokban foglalt, valamint az
egyeb, eseti adatszolgaltatast, tovabba a belso ellenorzés altal
meghatdrozott intézkedési kotelezettségeket is), valamint kozzétételi
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kotelezettség elmulasztasa vagy késedelmes teljesitése miatt a
kifizetheto prémium esetenként legfeljebb 25 szazalékkal
csokkentheto;

b) prémiumcsokkentd tényezdként sziikséges figyelembe venni azt, ha a
Vezeto vagy a Vezeté dallasu munkavallalo a jogszabdly dltal eloirt
adatszolgaltatasi kotelezettségét, valamint a peres, nem peres és mds
hatosagi eljarasokkal osszefiiggésben meghatdarozott hatdaridoket
elmulasztja.

A b) pont esetén a kifizetheto prémium mértéke esetenként 15-25 szazalékkal
csokkentheto.

A prémiumkitiizésre jogosult dont a prémiumkorrekcio alkalmazdsarol és
annak tényleges mértékeérol.

Prémium eldleg:

A juttatas terhére eldleg fizetésére akkor keriilhet sor, amennyiben az eldirt
feltételek teljesiilésére a gazdasdgi mutatok év kozben torténd alakuldsabol
kovetkeztetni lehet. Amennyiben a gazdasagi év végére az eldirt feltételek nem
teljesiilnek, a mar kifizetett el6leget vissza kell fizetni, vagy az eldleg 6sszege
— visszafizetés hidnyaban — munkabérbdl torténd levonas utjan érvényesithetd,
illetdleg a dijazasbol visszatarthatod, levonhat6. A prémiumeléleg dsszege
legfeljebb a kitiizott éves prémium 70 %-a lehet.

A Vezetd és Vezetd allasi munkavallald altal a munkavégzésre iranyuld
jogviszony évkozben torténd megsziintetése esetén a juttatas idéaranyos része
jar. Ha a vezetd allasu munkavéllald6 munkaviszonya a munkaltatd azonnali
hatalyt felmondéséaval jogszertien sziinik meg, nem jar juttatas.

3.4 Természetbeni juttatasok, cafeteria

A szabélyzat hatdlya ald tartozd Vezetd ¢és Vezetd allasi munkavéllalok a
gazdasagi tarsasadgnal foglalkoztatott, nem vezetd dallasi munkavallalok
szamara biztositott mértékben jogosultak a tarsasagnal bevezetett cafeteria
rendszer keretein beliili juttatdsok, illetve természetbeni juttatasok
igénybevételére.

A szabalyzat hatdlya ald tartoz6 Vezetd ¢és Vezetd allasi munkavallalok
személygépkocsi  hasznalatdra  jogosultak,— feliigyelébizottsag  dltal
véleményezett - bels6 gépjarmii hasznalati szabdlyzatidban foglaltaknak
megfelelden, amelynek koltségei a Tarsasagot terhelik.

3.5 Jutalom

Ha az Alapkezeld miikddésében és szolgaltatasaiban a kordbbi idészakhoz
képest fejlodés tapasztalhatd, kiemelkedd munkateljesitménnyel alatdmaszthato
esetben a Vezetd allasu munkavallalo a Vezetd javaslata alapjan a tulajdonosi
jogokat gyakorld feladat és hataskorrel rendelkezd szervének eldzetes



dontésétol fliggden jutalomban részesiilhet. A dontésrdl a feliigyeldbizottsag
véleményét elozetesen ki kell kérni.

Jutalom csak abban az esetben adhat6, ha az {izleti tervben elfogadott koltségek

nagysagrendjét nem érinti és-akeletkezettnyereségerre-fedezetetnytyt. Jutalom

kifizetésére csak pozitiv folyoszamla egyenleg esetén keriilhet sor,
folydszamlahitelbdl jutalom nem fizethetd.

A prémium (bonusz) €s a jutalom egyiittes 6sszege nem haladhatja meg évente
a Vezet6 allasu munkavallal6 éves alapjavadalmazéasanak 5625%-4t.

3.6 Végkielégités
A Vezetét és a Vezetd allast munkavallalot végkielégités az Mt. szabalyai

alapjan illeti meg.

1V. A feliigyelobizottsag elnokének és tagjainak javadalmazas

A feliigyelobizottsag elndke és tagjai tiszteletdijra jogosultak, amelynek
Osszegét az Alapitd hatarozza meg.

A testiilet elndke szamdra — tobbletfeladataikra tekintettel — a tagokénal
magasabb dijazas allapithato meg.

V. Az igazgatosag elnokének és tagjainak javadalmazdasa

Az igazgatosag elnoke és tagjai tiszteletdijra jogosultak, amelynek Osszegét az
Alapité hatdrozza meg. A testiilet elndoke szdmara — tobbletfeladataikra
tekintettel — a tagokénal magasabb dijazas allapithaté meg.

Amennyiben a vezérigazgatd az igazgatosag tagja vagy elndke, szamara
tiszteletdij nem allapithat6 meg tekintettel arra, hogy munkaviszonya kapcsan
javadalmazas illeti meg.

VI. A javadalmazasi politika ellenorzése

A jelen javadalmazasi politikdban foglaltak teljesitését a Tarsasag belso ellendre
évente ellendrzi, amely ellendrzés eredményérdl tajékoztatja az igazgatdosagot
¢s a felligyelObizottsagot.

VII. Vegyes rendelkezések

A jelen szabdlyzatban nem szabdlyozott kérdésekben az Mt. — kiilonos
tekintettel a koztulajdonban all6 munkaltatéval fennall6 munkaviszonyra és a
vezetd allasut munkavéllalora vonatkozo rendelkezéseire -, a Ktgt. és egyéb
vonatkoz6 jogszabalyok rendelkezései az irdnyadok.



57/2025. (V1. 24.) GVB. szamu hatarozat 3. szamu melléklete

ALFOLDI IPARFEJLESZTESI NONPROFIT
KOZHASZNU KFT.

—a .... napjaval hatalyba 1ép6 —

VEZETOI JAVADALMAZASI SZABALYZATA

Bevezeto

1) A koztulajdonban all6 gazdasagi tarsasagok takarékosabb miikodésérdl szolo 2009. évi
CXXII. torvény (a tovabbiakban: Ktgt.) 5.§ (3) bekezdése alapjan a gazdasagi tarsasag
legfobb szerve a jogszabalyok keretei kozott koteles szabdlyzatot alkotni a vezetd
tisztségviselok, feliigyelObizottsagi tagok, valamint a munka torvénykonyvérdl szold
2012. évi L. torvény (a tovabbiakban: Mt.) 208. §-anak hatalya ald es6 munkavallalok
javadalmazasa, valamint a jogviszony megszlinése esetére biztositott juttatdsok
modjanak, mértékének elveirdl, annak rendszerérdl.

2) A szabdlyzatot az elfogadasatol szamitott harminc napon beliil a cégiratok kozé az
illetékes cégbirdsdagon letétbe kell helyezni.

L fejezet

Személyi és targyi hataly
Személyi hataly

1) A szabalyzat személyi hatalya kiterjed
a. azigyvezetdre [Ptk. 3:112.§ (1) bekezdés], (tovabbiakban: Vezetd) és
b. amas vezeto allasu munkavallalora [Mt. 208 § (1) és (2) bekezdés]
(tovabbiakban: Vezetd allasi munkavallalo)
c. a feliigyelobizottsag elndkére €s tagjaira.

2) Kiilon rendelkezés hianyaban a Vezetd kozvetlen iranyitasa alatt 4ll6 és — részben vagy
egészben — helyettesitésére jogositott munkavallalo a szabalyzat hatdlya alé tartozo
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Vezeté allast  munkavallalonak  mindsiil  [Mt.  208.§(1) bekezdés]. A
munkaszerzodésben fel kell tiintetni, hogy a Vezetd allasi munkavallalé a jelen
szabalyzat rendelkezései hatdlya ala tartozik.

3) A szabdlyzat hatalya az Alfoldi Iparfejlesztési Nonprofit Kozhaszni Kft.-re
(tovéabbiakban: tarsasag) terjed ki.

4) A szabdlyzat targyi hatadlya a szabalyzatban nevesitett javadalmazasi formakra és
modokra, tovabbd a javadalmazashoz kapcsolodd teljesitménykovetelmények
kimunkalasara terjed ki.

1. A jovedelemnél kiterjed
a. VezetO javadalmazésara,
b. a felligyelObizottsag elndke és tagjai tiszteletdijara;
c. aVezetd allast munkavallaloi munkabérre, ezen belill a személyi
alapbérre, teljesitményhez kotott juttatasra és jutalomra;

2. A juttatasok korében a szabalyzat kiterjed
a. atermészetbeni juttatdsokra,
b. személygépkocsi hasznalatra; tovabba
c. az egyéb juttatisokra, ide tartozik a tarsasagnal esetlegesen
miikddo cafeteria rendszerrel 6sszhangban allo juttatés.

3. A jogviszony megsziinése esetére biztositott juttatasok modjara,
mértékére és elveire, annak rendszerére, ezen beliil kiilondsen

(a) végkielégités mértékére,

(b) felmondas esetén jaro juttatasokra.

1I. fejezet

Hataskori szabdlyok

1) A szabalyzat elfogadéasa a Ktgt. 5. § (3) bekezdésével dsszhangban — a tarsasag legfobb
szerve (Taggytilés) hataskorébe tartozik.

2) A Vezetd és a vezetd allasi munkavallalo dijazésat, a feliigyeldbizottsag elndke és tagjai
tiszteletdijat a taggytlilés hatdrozza meg. Kivételt képez ez aldl a vezetd allasu
munkavallalo személyi alapbére, melyet jelen szabalyzat V. fejezet 3. pontja szerint a
Vezetd allapit meg.

3) A tarsasag Vezet6 allast munkavallaloi [Mt. 208. § (1) és (2) bekezdés] tekintetében a
Vezetd mindsiil a munkaltatoi jogkor gyakorlojanak.
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4)

5)

1)

2)

3)

4)

S)

Az Mt. 207. §-a alapjan az Mt. 208. §-aban foglaltak alapjan vezetd allastt munkavallalo
szamara teljesitménykovetelményt, valamint az ahhoz kapcsolodd teljesitménybért
vagy egy¢b juttatast a tulajdonosi jogok gyakorloja, vagy annak feladat és hataskorrel
rendelkez0 szerve allapithat meg.

Mindazon javadalmazasi iigyekben, amelyekre a szabdlyzat kifejezett rendelkezést,
szabalyozast nem  tartalmaz, a mindenkori jogszabalyi  rendelkezések
figyelembevételével a munkaltatdi jogkor gyakorldja dont.

I11. fejezet

A javadalmazas modjanak, mértékének fobb elvei

A szabdlyzat hatdlya ald tartoz6 javadalmazasi formdk és modok szerinti jovedelmek és
juttatdsok sem kiilon-kiilon, sem pedig egylittesen nem befolyasolhatjak karosan a
tarsasag gazdalkodasat, kiegyenstulyozott miikodését.

A javadalmazasi formaknak és modoknak igazodniuk kell a tevékenység jellegéhez.

A javadalmazési modok és formak kialakitdsdban, bevezetésében €s valtoztatdsdban
érvényesiteni kell a fokozatossag elvét.

A javadalmazds mértékének kialakitasakor a kovetkezd elveket, kovetelményeket kell
érvényesiteni:

e az azonos elbiralas,

* az atlathatosag,

* atarsasagon beliili aranyossag,

* afeleldsséggel valo aranyossag,

* alétrehozott, az elért eredménnyel valo ardnyossag,

* ahatékonysaggal val6 aranyossag,

* atdbblet teljesitménnyel, a tobbleteredménnyel val6 aranyossag

* acelhoz, és célértékhez kotott tényleges teljesitménnyel valo aranyossag,

* aversenytarsakhoz viszonyitott aranyossag,

* aminimalbérhez viszonyitott aranyossag,

* azinflacioval val6 ardnyossag,

* palyazatokon val6 részvétel, az elnyert palyazatokon szerzett pénzeszk6zok,

* a tarsasag tevékenységéhez kapcsolodo iizletvitelben szerzett jartassag,

tapasztalat.

A tarsasdg feliigyelObizottsaga évente értékeli a szabalyzat rendelkezéseinek
érvényesiilését, melyrdl a Taggytlésnek — az éves Feliigyeldbizottsdgi beszamoloval
egyidejiileg — beszamol.
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1)

2)

3)

4)

5)

6)

1))

2)

1V. fejezet

A feliigyelobizottsag elnokének és tagjainak javadalmazdasa

A feliigyelObizottsag elndke és tagjai tiszteletdijra lehetnek jogosultak — a Taggytilés
ellentétes dontésének hidnyaban - amelynek dsszegét a Taggytilés hatdrozza meg.

A testiilet eln6ke szamara — tobbletfeladataikra tekintettel — a tagokénal magasabb
dijazas allapithaté meg.

A Ktgt. 6. § (2) bekezdése alapjan a koztulajdonban all6 gazdasagi tarsasag
feliigyeldbizottsdga elndkének e jogviszonydra tekintettel megallapitott havi dijazasa
nem haladhatja meg a mindenkori kotelezd legkisebb munkabér 6tszorosét, illetve a
felligyelObizottsag tobbi tagja esetében a mindenkori kotelezd legkisebb munkabér
haromszorosat. E dijazason kiviil a koztulajdonban 4ll6 gazdasagi tarsasag
feliigyelObizottsaganak tagja — az igazolt, a megbizasaval Osszefiiggésben felmertilt
koltségeinek megtéritésén kiviil — mas javadalmazasra nem jogosult.

A feliigyeldbizottsdg elndkének vagy mas tagjanak e jogviszonyara tekintettel a
megbizas megsziinése esetére juttatas nem biztosithato. [Ktgt. 6.§(3) bek.]

Egy természetes személy legfeljebb egy koztulajdonban all6 gazdasagi tarsasdgnal
betdltott Vezeto tisztségviseldi megbizatas, valamint legfeljebb egy kdztulajdonban allo
gazdasagi tarsasagnal betoltott feliigyelObizottsdgi tagsdg utan részesiilhet
javadalmazasban. [Ktgt. 6. § (4) bek.]

Amennyiben egy természetes személy tobb koztulajdonban 4ll6 gazdasagi tarsasagnal
tolt be Vezetd tisztségviseldi megbizatast, illetve felligyelObizottsagi tisztséget, ugy azt
koteles bejelenteni a Taggytilés felé €s ebben az esetben valasztdsa szerint illeti meg
javadalmazas a betoltott tisztségek utan.

V. fejezet

A Vezeto és Vezeto allasu munkavallalok javadalmazasa

A Vezetd megbizasi dijat vagy munkabérét megbizasi, illetve munkaviszonyanak
létesitése alkalmaval a Taggyiilés hatdrozza meg.

A tarsasag Vezetdi megbizasi jogviszonyon alapuld dijazasanak vagy munkajogi
jogviszonyon alapuld bérezésének aranyban kell allnia kiilondsen: a Vezetd
munkavégzésével, a feleldssége mértékével, a tarsasag el6z6 éves gazdasagi
eredményével, a rabizott vagyon nagysagdval ¢és a gazdalkodd szervezet altal
foglalkoztatottak 1étszamaval.
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3) A Vezet6 allast munkavallald személyi alapbérét a Vezetd allapitja meg, melyrdl a

1)

2)

3)

4)

5)

felligyelObizottsag véleményét ki kell kérni. Ennek soran a munkaltatéi jogkor
gyakorloja az éves inflaciora is figyelemmel a tarsasagnal végrehajtott bérfejlesztés
mértékét veszi figyelembe, amely elvtdl esetileg, illetve a téarsasag teherviseld
képességére tekintettel eltérhet. A személyi alapbér modositasa soran a munkaszerzddés
modositasanak szabdlyaira figyelemmel kell lenni.

VI. fejezet

Teljesitményhez kotott juttatasok (prémium)

A Vezeto teljesitményhez kotott juttatasat (tovabbiakban: juttatds) a megbizasi vagy
munkaszerzOdésben vagy az azt kiegészitd megallapodasban kell rogziteni. A Vezetd
¢s a Vezetd allasu munkavallald prémiumat az arra jogosult szerv az altala évente eldre,
kiilon hatarozatban megallapitott prémiumfeladatok alapjan hatarozza meg. Az iizleti
terv fobb pénziigyi mutatoszamainak teljesitése mellett teljesitménykovetelményként
csak olyan feltétel hatirozhato meg, amelynek teljesitése a munkakor elvarhato
szakértelemmel és gondossaggal torténd ellatasan tulmutato, objektiven (amennyiben
a feladat jellegébol adodik szamszeriien, értékkel) meghatarozhato teljesitményt
takar. Teljesitménykovetelmény kitiizése és ehhez fiizott prémium megallapitasa csak
lehetoség, az arra jogosult szerv nem koteles évente, teljesitménykovetelmény
kitiizésére. A teljesitmény-kovetelmények kitiizésére a gazdasdagi tarsasdg tdrgyévi
iizleti tervének elfogadasdt kovetoen keriilhet sor.

Teljesitménykovetelmény Kkitlizése és ehhez flizott prémium megallapitdsa csak
lehetdség, az arra jogosult szerv nem koteles évente teljesitménykdvetelmény
kitlizésére.

A teljesitménykovetelmények meghatdrozasanal a feliigyelObizottsag véleményét
eldzetesen ki kell kérni.

A juttatas éves mértéke nem haladhatja meg a Vezetd €s a Vezetd allastt munkavallald
szerzOdés szerinti €ves javadalmazasénak személyi alapbérének, illetve megbizasi
dijanak 50-%-25 %- at.

A teljesitménykovetelmény meghatarozasanal figyelembe kell venni a jogszabalyban,
vagy egyéb kotelezéen alkalmazandd szabalyzatban meghatarozott hataridék
megtartasat. Figyelembe kell venni tovabba a EBITDA (kamatok, adozas,
értékcsokkenési és amortizacio nélkiili eredmény) vagy ROE (sajdt toke ardnyos
megtériilés), mint pénziigyi mutatdoszam alakuldsat, mely tiikkrozi a tarsasag aktualis
iizleti eredményességét. A mutatoszam meghatarozasdanal figyelembe kell venni a

korabbi évek mutatoszamainak alakuldsdt. A—térsaségndl,—mint—koézhaszat
szinvonala—mnévekszike A teljesitménykovetelmény meghatarozasanal tovabba
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7)

8)

9)

figyelemmel kell lenni a vevéi tartozdsok dallomanyanak csokkentésére, az
onkormadnyzattol kapott koltségvetési forras hatékony felhaszndlasara, illetve
amennyiben van a gazdasdgi tdrsasdg vagyonkezelésében lévi targyi eszkoz, a
vagyonkezelés eredményének novelésére.

Vezetonek, a Vezeto dallasu munkavdllalonak abban az esetben, ha az éves iizleti
tervben szereplo mérleg szerinti eredmény nem teljesiil.

Teljesitménykovetelményként 3-5 db feladat hatdirozhaté meg, melybol

1 db feladat a ROE vagy EBITDA pénziigyi mutatohoz (gazdasdagi mutato),

tovabbi 2-3 darab feladat a gazdasagi tarsasag tevékenységéhez igazodo szakmai
feladat teljesitéséhez legyen kotve.

A vezetd allasu munkavallalo tekintetében torekedni kell arra, hogy résziikre
teljesitménykovetelményként a vezeté részére eldirt teljesitménykovetelmény
megvalositasahoz kapcsolodo (annak megvalositasat elosegito) részfeladat keriiljon
meghatdrozdsra.

Abban az esetben, ha az arra jogosult szerv a tarsasag altal elkészitett és elfogadott iizleti
terv modositasarol dont, mely érinti a Vezetd és a Vezetd allast munkavallalo iizleti
tervhez kotott prémiumfeladatat, gy az iizleti terv modositdsanak elfogadasaval
egyidejiileg az arra jogosult testiilet feliilvizsgalja a Vezetd és a Vezetd allasu
munkavallal6 prémiumkitiizésében szerepld, iizleti terv teljesitéséhez kotott tervszamot,
illetve feltételt is.

10) Prémium kifizetésére csak pozitiv folyoszamla egyenleg esetén keriilhet sor,
foly6szamlahitelbdl prémium nem fizethetd.

11) A juttatas fizetésére az eldirt feltételek teljesitése esetén keriilhet sor, feltéve, hogy a

tarsasagnak az tizleti év végén nincs lejart koztartozdsa és az iizleti évre vonatkozo
atlagkereset-fejlesztés nem haladta meg az iizleti tervben meghatarozott mértéket.

12) Amennyiben a tarsasdg veszteségesen miikodik, ugy a Vezetd és a Vezetd allast

munkavallalé prémiumra nem jogosult.
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13) Prémium kifizetését kizard egyéb tényezok:

a) Amennyiben a tarsasagnal barmilyen bir6sagi, vagy mads hatdsagi eljaras van
folyamatban a vezetd jogviszonydnak fennalldsa alatt kifejtett tevékenységével
Osszefiiggésben, a prémium kiértékelése, illetve annak kifizetése az eljaras lezarasaig
felfliggeszthetd. Ebben az esetben a prémium kiértékelésére az eljards lezarasat
kovetden keriil sor. Ha az eljaras eredményeképpen a vezetd feleldssége megallapitasra
kertiil, az az eljaras lezarasat kovetden prémium-kifizetést kizaro tényezének mindsiil.

b) Nem jogosult a Vezetd €s a Vezetd allast munkavallaloé a prémiumra, ha a tarsasag a
targyévi beszamolojanak fiiggetlen konyvvizsgalodi jelentése a tarsasag ligyvezetésének
intézkedési, dontési hataskorébe tartozd ok miatt korlatozod, elutasitdé konyvvizsgaloi
zéaradékot tartalmaz, vagy a zaradék megadasanak elutasitasat tartalmazza.

a) az Alapito dltal eloirt adatszolgaltatasi és intézkedési kotelezettség, (ideértve
az Egységes Tulajdonosi eldirasokban foglalt, valamint az egyéb, eseti
adatszolgaltatast, tovabba a belso ellendrzés dltal meghatdrozott intézkedései
kotelezettségeket is, valamint kozzétételi kotelezettség elmulasztasa vagy
késedelmes teljesitése miatt) a kifizetheto prémium esetenként legfeljebb 25
szazalékkal csokkenthetd;

b) prémiumcsokkento tényezoként sziikséges figyelembe venni azt, ha a Vezeto

vagy a Vezeto dllasu munkavdllalo a jogszabaly altal eldirt adatszolgaltatdsi
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kotelezettségét, valamint a peres, nem peres és mds hatosdgi eljarasokkal
osszefiiggésben meghatarozott hataridoket.

A b) pont esetén a kifizetheté prémium mértéke az iigy sulydtol fiiggoen esetenként
15-25 szazalékkal csokkentheto.

A prémiumkitiizésre jogosult dont a prémiumkorrekcio alkalmazdsarol és annak
tényleges mértékérol.

15) A juttatas terhére eldleg fizetésére akkor keriilhet sor, amennyiben az eldirt feltételek

teljesiilésére a gazdasagi mutatok év kdzben torténd alakuldsabol kovetkeztetni lehet.
Amennyiben a gazdasagi év végére az eldirt feltételek nem teljesiilnek, a mar kifizetett
eloleget vissza kell fizetni, vagy az eldleg Osszege — visszafizetés hidnyaban —
munkabérbdl torténd levonas utjan érvényesithetd, illetdleg a dijazasbol visszatarthatd,
levonhato.

16) A szabalyzat hatalya ala tartozo Vezetd és Vezetd allasu munkavallalok a tarsasagnal

foglalkoztatott, nem vezetd 4allasi munkavallalok szaméra biztositott mértékben
jogosultak a tarsasagnal bevezetett cafeteria rendszer keretein beliil juttatdsok
igénybevételére.

17) A Vezetd és Vezetd allast munkavallalo altal a munkavégzésre irdnyuld jogviszony

1)

2)

3)

4)

S)

¢vkozben torténd megsziintetése esetén a juttatds iddaranyos része jar. Ha a vezetd
allast munkavaéllaldé munkaviszonya a munkaltatdé azonnali hatdlyt felmondéséaval
szlinik meg, nem jar juttatds és a kapott juttatds dsszegét vissza kell fizetnie.

Jutalom

Ha a lakossag szinvonalas ellatdsa teriiletén a korabbi idészakhoz képest fejlédés
tapasztalhatd, kiemelkedd munkateljesitménnyel alatdmaszthatd esetben a Vezetd a
feliigyelobizottsag javaslata alapjan, a Vezetd allast munkavallalo a Vezetd javaslata
alapjan a tulajdonosi jogokat gyakorld feladat és hataskorrel rendelkezd szervének
elézetes dontésétdl fiiggden jutalomban részesiilhet. A jutalmat a tarsasag egyéb
munkavallaloinak juttatisaival Osszhangban kell megéllapitani. A dontésrél a
felligyelObizottsag véleményét eldzetesen ki kell kérni.

Jutalom csak abban az esetben adhat6, ha az iizleti tervben elfogadott koltségek

nagysagrendjét nem érinti és-akeletkezettnyereségerre-fedezetetnyiit.

Ha a Vezetd prémiumra nem jogosult, gy a Vezetd és a Vezetd allast munkavallalo
részére jutalom nem allapithatdé meg. Jutalom kifizetésére csak pozitiv folydszamla
egyenleg esetén kertilhet sor, folyoszamlahitelbdl jutalom nem fizethetd.
Amennyiben a Vezetd és a Vezetd allasi munkavallalo vonatkozdsaban a targyévben
teljesitményhez kotott juttatasok (prémium) kitlizésére is sor keriilt, jutalomban
kizarolag kiilondsen indokolt esetben részesithetd.
A jutalom — az—5)—pent—szerinti—esetben—a a kifizetésre keriilé6 prémiummal
egybeszamitott — éves mértéke nem haladhatja meg a Vezetd és a Vezetd allasu
munkavallalo szerz6dés szerinti éves javadalmazasanak az50-25 %-at.
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VII. fejezet
Végkielégités

A Vezetot és a Vezetd allasu munkavallalot végkielégités illeti meg, ha munkaviszonya —
alkalmatlansag kivételével — a munkaltatd felmondasa (hatdrozatlan idejii munkaviszony
esetén) vagy jogutod nélkiili megsziinése kovetkeztében sziinik meg, valamint akkor ha a
gazdasagi egységet jogiigylet vagy jogszabaly rendelkezése alapjan olyan munkaltatd veszi at,
amely nem tartozik az Mt. hatalya ala.

Vegyes rendelkezések

A jelen szabdlyzatban nem szabdlyozott kérdésekben az Mt. — kiilonds tekintettel a
koztulajdonban all6 munkaltatoval fenndllo munkaviszonyra és a vezetd allasu munkavallalora
vonatkoz6 rendelkezéseire -, a Ktgt. és egyéb vonatkozd jogszabalyok rendelkezései az
iranyadoak.

VIILI. fejezet

A szabdlyzat idobeli hatdlya, atmeneti
rendelkezések

1) A szabélyzat ... -n 1ép hatalyba és rendelkezéseit a hatalyba 1épést kdvetd iddszakban
megkdtott szerzOdések esetében kell alkalmazni.

Kecskemeét,

Sebestyén-Szalai Anna
igyvezetd

Zéradek: A szabalyzatot az Alfoldi Iparfejlesztési Nonprofit Kozhasznu Kft. taggyiilése ...
szamu hatdrozataval jovahagyta.

Javasolja a hatarozat-tervezet elfogadasat.
Megkérdezi, hogy ki ért egyet a konyvvizsgaloi névjegyzék modositasaval?

Szavaztatast kovetden megallapitja, hogy a bizottsag 5 igen, 0 nem és 1 tartdzkodassal az alabbi
hatarozatot fogadta el:

38



58/2025. (V1. 24.) GVB. szamu hatarozat

Az onkormanyzat Kizarolagos és tobbségi tulajdonaban allo gazdasagi tarsasagok vezetoi
javadalmazasi szabalyzatainak és a konyvvizsgaléi névjegyzék modositasa

(A konyvvizsgaloi névjegyzék modositasa)

Kecskemét Megyei Jogi Varos Onkormanyzata Kozgytilésének Gazdalkodé Varos Bizottsaga
megtargyalta Dr. Fekete Gabor Domician, Ban Janos, Dr. Homoki Tamaés ¢és Gaal Jozsef
alpolgarmesterek 10633-8/2025. szamu eldterjesztését és az alabbi hatarozatot hozta:

1./ A bizottsag ugy dont, hogy a Kecskemét Megyei Jogi Varos Onkormanyzata kizarolagos
és tOobbségi tulajdondban all6 gazdasagi tarsasagoknal konyvvizsgalatot végzd ¢és
konyvvizsgalonak valaszthatd konyvvizsgalok listajat a hatarozat mellékletét képezd
tartalommal hatarozza meg.

2./ A bizottsag felkéri a gazdasagi tarsasagok feliigyeletét ellato alpolgarmestereket, hogy a
fenti dontésekrdl a kizardlagos és tobbségi Onkormanyzati tulajdonban allé gazdasagi
tarsasagok vezetd tisztségviseldit és a gazdasagi tarsasagok felligyeldbizottsdgainak elnokeit
tajékoztassak.

Hatérid6: azonnal
FelelOs: a gazdasagi tarsasagok feliigyeletét ellato alpolgdrmesterek

A hatarozatrdl értesiilnek:

1-7.) A bizottsag tagjai

8.) Dr. Patay Balazs, a Szervezési és Jogi Iroda vezetdje
9.) Dr. Folfoldi Klara, a Jogi Osztaly vezetdje

10.) Irattar

58/2025. (V1.24.) GVB. szamu hatarozat melléklete

Kecskemét Megyei Jogt Varos Onkorményzata kizarélagos és tobbségi tulajdonaban 4ll6
gazdasagi tarsasdgoknal konyvvizsgalatot végzo konyvvizsgalok

— Baumgartner Ferenc és Kékesi Péter - BDO Magyarorszag Konyvvizsgald Korlatolt
Felel6sségli Tarsasag (1103 Budapest, K&ér utca 2/A. C. ép.)

— Czibulkéné dr. Németh Emilia és Czibulka Akos — NC&C Koényvszakértd,
Villalkozésszervezd és Kereskedelmi Korlatolt Feleldsségti Tarsasag (1025 Budapest,
Vihorlat utca 14.)

— Dezsényi Laszloné — Dezsényi €s Tarsa Gazdasagi Szolgaltatd Korlatolt Felelosségli
Tarsasag (6000 Kecskemét, Sziiret utca 20.)

— Erdésné Fischer Gizella — ERGI-AUDIT Kft. (6230 Soltvadkert, Bajcsy-Zs utca 4.) —
Farkas Irén (6044 Kecskemét, Urihegy tanya 1266/2.)

— Fridrich Péter - ANKER-AUDITOR Kft. (1144 Budapest, Gvadanyi utca 15.)
— Kaléan Terézia (6000 Kecskemét, Kagylo utca 1.)

— Kovacsné Bordas Gabriella — GAUDIT Gazdasagi Szolgaltatdé Korlatolt Feleldsségu
Tarsasag (6044 Kecskemét, Belsonyir tanya 325. E. ép.)
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— Koécso Marta — KOCSO Konyvszakérté Korlatolt Feleldsségii Tarsasag (6000 Kecskemét,
Fagyongy u. 1.) — Németh Zsolt — HITES AUDIT Konyvvizsgald és Addtanacsado Korlatolt
Felel6sségli Tarsasag (1149 Budapest, Baroczy utca 15. A. ép. 1. em. 4.)

— Dr. Nagy Melinda — N-GLOBAL Szamviteli Korlatolt Feleldsségti Tarsasag (6000
Kecskemét, Vak Bottyan u. 18. 1/4.)

— Erdélyi Judit — S&E Konyvvizsgald és Pénziigyi Tandcsado Korlatolt Felelosségli Tarsasag
(6000 Kecskemét, Széchenyi tér 14.)

— Martonosi Jozsef - MJK Tanacsad6é Korlatolt Felelosségti Tarsasag (6000 Kecskemét,
Halasi 1t 2.)

— Szigeti Tiborné (6000 Kecskemét, Nadas utca 10.)

— EXTRA AUDIT Konyvel6 és Konyvvizsgalo Kft. (6000 Kecskemét, Dob¢ Istvan korut
10. 2/A.) személyesen eljaré konyvvizsgalé Szabo Zsuzsanna

—a BPO-AUDIT Konyvvizsgalo és Vezetési Tanacsado Kft.-t (1146 Budapest, Zichy
Géza utca S. II1. em. 1-2.) — személyesen eljaro konyvvizsgalo Killik Laszléo Vilmos

6. napirend
Beszamolo a 2024. évi lakashasznositasi javaslat végrehajtasarol

Kopping Rita:
Megkérdezi az eldterjesztés készitdjét, hogy van-e szobeli kiegészitése?

Dr. Patay Balazs:
Szdbeli kiegészitése nincs.

Kopping Rita:
Kéri a bizottsag tagjait, hogy kérdéseiket, hozzaszolasaikat tegyék meg.

Varkonyi Zoltan:

Osszesen 11 szervezetnek van bérlokijeldlési joga 159 lakas felett. Ebbél 32 darab lakas iires.
Megkérdezi, hogy ezek mi okbdl kihasznélatlanok? Van-e valami hatarid6 a lakasok
feltoltésére?

Kopping Rita:
Megkérdezi, hogy ha lires az ingatlan, akkor valamilyen dijat fizet-e a bérlokijel616?

Dr. Patay Balazs:

Az tiresen allasok oka nagyrészt az ingatlanok allapota. A bérldkijeldlési joggal rendelkezd
szervezeteknek sem all rendelkezésiikre annyi anyagi forras, hogy a lakasokat felajitsak. Az
onkorményzat ezeket a lakdsokat sajat forrasbol probalja felgjitani, illetve tartja karban.

Az dnkormanyzati rendelet tartalmazza, hogy csak ugy lehet szerzédést kotni, hogy az iiresen
allas koltségeit viselnie kell az bérldkijeldlési jog jogosultjanak. Ezzel kapcsolatban az
onkormanyzatnak koltsége nem mertil fel.

Kopping Rita:
Megallapitja, hogy tovabbi kérdés, észrevétel, hozzaszolas nem hangzott el.
Javasolja a hatarozat-tervezet elfogadasat.
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Megkérdezi, hogy ki ért ezzel egyet?

Szavaztatast kovetden megallapitja, hogy a bizottsag 5 igen, 0 nem és 1 tartozkodassal az alabbi
hatarozatot fogadta el:

59/2025. (V1. 24.) GVB. szamu hatarozat
Beszamolo a 2024. évi lakashasznositasi javaslat végrehajtasarol

Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzata Kozgyiilésének Gazdalkodd Varos Bizottsaga
megtargyalta Dr. Fekete Gdbor Domicidn alpolgdrmester fenti tdrgyban késziilt 11173-1/2025.
szamu elbterjesztését és az alabbi hatarozatot hozta:

1./ A bizottsag a KIK-FOR Kft. 2024. ¢évi lakashasznositasi javaslat végrehajtasarol szolo
beszamolojat elfogadja.

2./ A bizottsag felkéri Dr. Fekete Gabor Domician alpolgérmestert, hogy az 1. pont szerinti
dontésrdl a KIK-FOR Kft. ligyvezetdjét tajékoztassa.

Hatérido: értelemszeriien
Felelds: Dr. Fekete Gabor Domician alpolgarmester

A hatarozatrdl értesiilnek:

1-7.) A bizottsag tagjai

8.) Dr. Patay Balazs, a Szervezési és Jogi Iroda vezetdje
9.) Dr. Folfoldi Klara, a Jogi Osztaly vezetdje

10.) Irattar

7. napirend
Tajékoztato a bizottsag feladatkorébe tartozo teriileten miikodo gazdasagi tarsasag 2024.

évi belso ellendrzési tevékenységérol

Kopping Rita:
Megkeérdezi az eldterjesztés készitdjét, hogy van-e szdbeli kiegészitése?

Dr. Patay Balazs:
Szobeli kiegészitése nincs.

Kopping Rita:

Kéri a bizottsag tagjait, hogy kérdéseiket, hozzaszolasaikat tegyék meg.

Megallapitja, hogy kérdés, észrevétel, hozzaszdolas nem hangzott el.

Bizik benne, hogy az FB minden esetben ellendrzi majd, hogy a belsd ellendrzés javaslatait
végrehajtja-e a cég.

Javasolja a hatarozat-tervezet elfogadésat.
Megkérdezi, hogy ki ért ezzel egyet?

Szavaztatast kdvetden megallapitja, hogy a bizottsag 5 igen, 0 nem és 1 tartozkodassal az alabbi
hatarozatot fogadta el:
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60/2025. (V1. 24.) GVB. szamu hatarozat
Tajékoztato a bizottsag feladatkorébe tartozo teriileten miikodo gazdasagi tarsasag 2024.
évi belso ellendrzési tevékenységérol

Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzata Kozgyiilésének Gazdalkodd Varos Bizottsaga
megtargyalta Gaal Jozsef alpolgdrmester 5519-5/2025. szdmu tajékoztatojat és az alabbi
hatarozatot hozta:

A bizottsag a KIK-FOR Ingatlankezelé és Forgalmazo Kft. 2024. évi belsé ellendrzési
tevékenységérdl szolo tdjékoztatdt tudomasul veszi.

A hatarozatrdl értesiilnek:

1-7.) A bizottsag tagjai

8.) Dr. Patay Balézs, a Szervezési és Jogi Iroda vezetdje
9.) Dr. Folfoldi Klara, a Jogi Osztaly vezetdje

10.) Irattar

8. napirend
Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzata 2025. augusztus havi finanszirozasi

iitemterve

Kopping Rita:
Javasolja a hatarozat-tervezet elfogadasat.
Megkérdezi, hogy ki ért ezzel egyet?

Szavaztatast kovetden megallapitja, hogy a bizottsag 6 igen, 0 nem és 0 tartdzkodassal az alabbi
hatarozatot fogadta el:

61/2025. (V1. 24.) GVB. szami hatarozat
Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzata 2025. augusztus havi finanszirozasi
litemterve

Kecskemét Megyei Jogli Varos Onkormanyzata Kozgyiilésének Gazdalkodd Varos Bizottsdga
Szemereyné¢ Dr. Pataki Klaudia polgarmester 3490-11/2025. szaml t4jékoztatdjaban
foglaltakat tudomasul vette.

A hatarozatrdl értesiilnek:

1-7.) A bizottsag tagjai

8.) Varga Miklos, a Gazdalkodasi és Intézménylizemeltetési Iroda vezetdje
9.) Czakd Anita, a Pénziigyi Osztaly vezetdje

10.) Irattar

9. napirend )
Kecskemét Megyei Jogi Varos Onkormanyzata 2025. szeptember havi finanszirozasi

iitemterve
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Kopping Rita:
Javasolja a hatarozat-tervezet elfogadasat.
Megkérdezi, hogy ki ért ezzel egyet?

Szavaztatast kdvetden megallapitja, hogy a bizottsag 6 igen, 0 nem ¢és 0 tartozkodassal az alabbi
hatarozatot fogadta el:

62/2025. (V1. 24.) GVB. szamii hatarozat
Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzata 2025. szeptember havi finanszirozasi
iitemterve

Kecskemét Megyei Jogi Varos Onkormanyzata Kozgytilésének Gazdalkodé Varos Bizottsaga
Szemereyné Dr. Pataki Klaudia polgarmester 3490-12/2025. szamu tajékoztatojaban
foglaltakat tudomasul vette.

A hatarozatrdl értesiilnek:

1-7.) A bizottsag tagjai

8.) Varga Miklo6s, a Gazdalkodasi és Intézménylizemeltetési Iroda vezetdje
9.) Czaké Anita, a Pénziigyi Osztaly vezetdje

10.) Irattar

10. napirend
Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzata 2025. augusztus-szeptember havi

likviditasi itemterve

Kopping Rita:
Javasolja a hatarozat-tervezet elfogadasat.
Megkérdezi, hogy ki ért ezzel egyet?

Szavaztatast kovetden megallapitja, hogy a bizottsag 6 igen, 0 nem és 0 tartozkodassal az alabbi
hatarozatot fogadta el:

63/2025. (V1. 24.) GVB. szami hatarozat
Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzata 2025. augusztus-szeptember havi
likviditasi iitemterve

Kecskemét Megyei Jogli Varos Onkormanyzata Kozgytilésének Gazdalkodd Varos Bizottsdga
Szemereyné Dr. Pataki Klaudia polgarmester 3490-13/2025. szaml t4jékoztatdjaban
foglaltakat tudomasul vette.

A hatarozatrdl értesiilnek:

1-7.) A bizottsag tagjai

8.) Varga Miklos, a Gazdalkodasi és Intézménylizemeltetési Iroda vezetdje
9.) Czaké Anita, a Pénziigyi Osztaly vezetdje

10.) Irattar
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Kopping Rita:

Megkoszoni a részvételt, valamint a bizottsag munkajat és az iilést 9:30 orakor bezarja.

A kovetkez0 bizottsagi iilés szeptember 30-an 9 orakor lesz.

Kopping Rita sk. Leviczky Cirill sk.
elnok tarselnok
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