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AZ INTEZMENYEK EVES BELSO ELLENORZESI JELENTESEI ALAPJAN
OSSZEALLITOTT OSSZEFOGLALO EVES BELSO ELLENORZESI JELENTES
2021. EVROL

Bevezeto

Kecskemét Megyei Jogti Varos Onkorméanyzata Kozgyiilése 104/2017. (V. 25.) hatarozata
alapjan 2021. évben az intézmények az alabbiak szerint lattak el belso ellendrzési feladataikat:

1. gesztor:  Ferenczy Ida Ovoda ellatja a Corvina Ovoda, a Kidlman Lajos Ovoda, és a
Kecskeméti Planetarium Miivelodési Haz belso ellendrzési feladatait is;
2. gesztor:  Intézmény- és Piacfenntartd Szervezet ellatja a Cirdka Babszinhaz, a Kecskeméti

Katona Jozsef Nemzeti Szinhaz, a Kecskeméti Katona Jozsef Muzeum ¢és a
Kecskeméti Varosrendészet belsé ellendrzési feladatait is;

3. gesztor:  Egészségiigyr és  Szocidlis  Intézmények  Igazgatdosdga  Szegedi
Tudoményegyetem Haziorvosi Oktatd Kozpontja ellatja az Oszirdzsa
Idéskoruak Gondozohaza belso ellenorzési feladatait is;

4. Bacs-Kiskun Megyei Katona Jozsef Konyvtar.

A gesztor intézmények latjak el a belso ellendrzési feladatokat, és megallapodas alapjan a
hozzajuk rendelt intézmények belsd ellendrzési feladatait is. Az intézményvezetdk az elkészitett
vezetdi Osszefoglalokban jelezték, hogy az ellendrzések hozzajarultak ahhoz, hogy az
ellendrzést kovetd iddszakban a felmeriil hibdkat elkeriiljék, és ezéltal tevékenységiik még
szabalyszer(ibbé valjék. A belso ellendrzés betdltotte azon funkciodjat, hogy megallapitasokat és
ajanlasokat fogalmazzon meg a jogszabalyoknak és a belsd szabalyzatoknak valdé megfelelés,
gazdasagossag, hatékonysag €s eredményesség vizsgalatat kovetden. A javaslatok, ajdnlasok
segitették a jogszabdlyok, feladatok értelmezését, Utmutatast adtak a jovOre vonatkozdan. Az
ellendrok tamogatd, segitd szandékt ellendrzéseikkel, tandcsadd tevékenységiikkel az
intézmények szamara hozzaadott értéket jelentettek.

Az intézményi belsd ellendrok a 2021. évi belso ellendrzési terveket — a stratégiai tervekkel
Osszhangban — a kiaddsok ¢és bevételek minden intézményi teriiletét lefedd
kockazatelemzésekre épitették. A tervek Osszedllitasanal figyelembe vették az intézmények
vezetdi altal kialakitott kockazatossagi rangsort, valamint azt, hogy milyen kérdéskoroket,
feladatokat illetden szamitanak a belsé ellendrzés bizonyossagot ado tevékenységére.

Az ellendrzések szamat tekintve €s a felhasznalt revizori napokat figyelembe véve targyévben
a szabalyszeriiségi ellendrzések kertiiltek eldtérbe. Az intézmények belsd ellendrei altal végzett
ellendrzések teljesitése ellendrzési tipusonként az aldbbiak szerint alakult:
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Ferenczy Ida Ovoda

A belso ellenorzés dltal végzett tevékenység bemutatdsa

A Ferenczy Ida Ovoda, mint gesztor intézmény egyiittmiikodési megallapodast kotott a Corvina
Ovodaval, a Kalman Lajos Ovodaval, valamint a Kecskeméti Planetarium Miivelédési Hazzal
a belsd ellendrzési tevékenység ellatasara. A kinevezett belsd ellenér ennek megfeleléen
végezte feladatait.

Az éves ellendrzési tervben foglalt feladatok teljesitésének értékelése

A belso ellendr a 2021. évi ellendrzési tervet — a stratégiai tervvel 6sszhangban — a kiadasok és
bevételek minden intézményi teriiletét lefedé kockazatelemzésre éEpitette. A terv
Osszedllitdsanal figyelembe vette az intézményvezetd €s a gazdasagi vezetd altal kialakitott
kockazatossagi rangsort, valamint azt, hogy milyen kérdéskoroket, feladatokat illetéen
szamitanak a bels ellendrzés bizonyossagot ado tevékenységére. A Ferenczy Ida Ovoda 2021.
évi belso ellendrzési terve teljesitésre keriilt. Lefolytatasra keriiltek a Matis Kalman Utcai
Ovoda és a Kecskeméti Belvarosi Zrinyi Ilona Altalanos Iskola feladatellatasi helyeket érintd
allami tdmogatas elszamolas alapjaul szolgalo, tovabba a Kecskeméti Belvarosi Zrinyi Ilona
Altalanos Iskola Damjanich Janos Altalanos Iskol4ja és a Kecskeméti Széchenyivarosi Arany
Janos Altalanos Iskola feladatellatasi helyek vonatkozasaban az allami timogatas igénylés
alapjaul szolgalo intézményi gyermekétkeztetés nyilvantartasa targyaban kiirt vizsgéalatok.
Megvalésult a Csigabiga Ovoda és a Hossz(i Utcai Ovoda feladatellatasi helyeken a
személyiigyi nyilvantartasok szabalyszerliségének belso ellendrzései.

Az intézményben a targyévben soron kiviili, illetve terven feliili bels6 ellendrzés nem tortént.
A 2021. évi belso ellendrzések lefolytatdsa sordn biintetd-, szabalysértési, kartéritési, illetve
fegyelmi eljaras meginditasara okot adé cselekmény, mulasztas vagy hidnyossag gyanujanak
feltarasa nem fordult eld.

A bizonyossagot ado tevékenységet elosegité és akadalyozo tényezok bemutatisa [a
koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és belsé ellendrzésérol szolo 370/2011.
(X11.31.) kormanyrendelet (tovabbiakban:Bkr.) 48. § a) pont ab) alpont]

1 16 belso ellendr a targyévben az intézmény, valamint az egyiittmiikodési megallapodasokkal
érintett intézmények belsd ellendrzési feladatait is ellatta. A belsd ellendr kozgazdasagi
szakiranyl diplomaval, valamint mérlegképes konyveldi végzettséggel rendelkezik, kotelezd
szakmai tovabbképzése a jogszabalyban eldirtaknak megfeleléen folyamatos, rendelkezik a
jogszabalyban el6irt engedéllyel. A belso ellendr funkcionalis fiiggetlensége biztositott. A belsd
ellendr tekintetében Osszeférhetetlenség nem allt fenn. Az ellenérzések lefolytatasa soran a
belsé ellendrt a dokumentacidkhoz és az ellendrzottekhez vald hozzaférési jogosultsdgaiban




nem akadalyoztdk, munkavégzéséhez a sziikséges feltételeket biztositottak. A belsé ellendr a
lefolytatott eljarasai soran kovette az intézmény belsd ellendrzési kézikdnyvének iratmintait,
szabalyait. Az ellendrzési jelentések megallapitasait az érintett szervezeti egységek vezetdi
elfogadtak. A jelentések megfeleltek az eldirasoknak, megvaldsithatd, érdemi ajanlasokat és
javaslatokat tartalmaztak. A belso ellendr az elvégzett ellenérzésekrdl nyilvantartast vezet és
gondoskodik az ellenérzési dokumentumok megdrzésérdl, melynek szabalyozdsat a belsd
ellendrzési kézikonyv tartalmazza.

A tandcsado tevékenység bemutatdsa (Bkr. 48. § a) pont ac) alpont)

2021. évben tobb esetben végzett a belsd ellendr szobeli tanacsadoi tevékenységet, amelyek
dontéen a jogszabalyok valtozdsaira, azok ¢értelmezésére irdnyultak. Eléfordultak
megkeresések az allami tdmogatas alapjaul szolgdldo mutatészamok szdmitasaval, a gyermekek
intézménybe vald felvételével, az intézményi étkezések dokumentaltsagaval, valamint az
irattarozasi-, iratkezelési-, és a személyiigyi nyilvantartasok vezetésével kapcsolatban.

A belsd kontrollrendszer miikodésének értékelése ellendrzési tapasztalatok alapjan (Bkr. 48.§
b) pont

A belsé kontrollrendszer szabdlyszeriisegenek, gazdasagossagdanak, hatékonysdganak és
eredményessegenek novelése, javitasa érdekében tett fontosabb javaslatok (Bkr. 48. § b) pont
ba) alpont)

Az intézményben a lefolytatott belsd ellendrzések alkalméval kiemelt kategoéridba tartozo
megallapitasok, kovetkeztetések, illetve javaslatok nem fogalmazodtak meg, a hianyossagot
mutatd megallapitasok atlagos jelentdségli megallapitdsoknak mindsiilnek.

Az allami tamogatds elszamolas alapjaul szolgalo intézményi mutatoszamok témajaban
megvalosult ellendrzeések alapvetd celja a hatalyos jogszabalyok betartasanak vizsgalata volt. A
belsé ellendrzés a Matis Kalman Utcai Ovoda és a Kecskeméti Belvérosi Zrinyi Ilona Altalanos
Iskola 2020. évi allami tamogatasokkal valo elszamoldsait vizsgalta. Az 6vodai, valamint az
iskolai étkeztetést igénybe vevd gyermekek adatait megfelelden nyilvantartjak. Az ingyenes és
kedvezményes intézményi gyermekétkeztetésben résztvevd gyermekek jogosultsagi
kategoriakba torténd besoroldsanal, valamint a létszdmadatok kiszamitdsanal a hatdlyos
jogszabalyokban eldirtakat alkalmazzdk. A szirdprobaszerli ellendrzés soran hianyossagot
mutatd megallapitds nem fogalmazddott meg. A vizsgalt dokumentumok, nyilvantartasok
megfeleloek, atlathatdak, rendezettek voltak. Az intézményben az ellendrzés teriileteit
Osszességében a belsd ellendr ,,megfeleldnek” itélte, mivel minden tekintetben megfeleld belsd
kontrollokkal rendelkeznek.

A Csigabiga Ovodanal és a Hossz(i Utcai Ovodéanal lefolytatasra keriilt a személyiigyi
nyilvantartasok szabadlyszeriiségének ellendrzése. A tavollétek havi jelentésében, a szabadsagok
nyilvantartisaiban, valamint a jelenléti iveken szerepld adatok sziroprobaszerli Osszevetése
soran eltérés nem fordult eld. A vizsgalt dokumentumok, nyilvantartasok megfeleldek,
atlathatoak, rendezettek voltak. Hidnyossagot mutaté megallapitds a szabalytalan javitassal
kapcsolatban fogalmazddott meg. Az ellendrzott teriiletek vonatkozasdban a megéllapitasok
arra utalnak, hogy a belsd ellendrzési pontok, folyamatok rendszerét tobbségében igen, de nem
minden esetben miikddtetik, illetve kdvetik nyomon megfelelden.

A Kecskeméti Belvarosi Zrinyi Ilona Altaldnos Iskola Damjanich Janos Altalanos Iskoldja és a
Kecskeméti Széchenyivarosi Arany Janos Altalanos Iskola feladatellatasi helyeket érintette az
dllami tamogatas igénylés alapjaul szolgalo intézmeényi gyermekétkeztetés nyilvantartasanak
vizsgalata. Az ingyenes ¢és kedvezményes intézményi gyermekétkeztetésben résztvevo



gyermekek jogosultsagi kategoriakba torténd besoroldsandl, valamint a létszamadatok
kiszamitasanal a hatalyos jogszabalyokban eldirtakat alkalmaztdk. Az igényjogosultsag
szempontjabol egy f6 1étszamnak helyesen azt a tanulot szamitottak, akinek naponta legalabb a
déli, tobbfogasos, meleg foétkezés biztositottdk. Ha a gyermek ingyenes ¢és kedvezményes
intézményi gyermekétkeztetésre is jogosult volt, szamara az ingyenes étkezésre valo
jogosultsagot allapitottdk meg. A sziroprobaszerii ellendrzés soran hidnyossagot mutatd
megallapitas nem fogalmazddott meg. A vizsgalt dokumentumok, nyilvantartdsok megfeleldek,
atlathatoak, rendezettek voltak. Az ellendrzott teriiletek vonatkozasadban a megéllapitasok arra
utalnak, hogy a belso ellendrzési pontok, folyamatok rendszerét mindkét feladatellatasi helyen
megfeleléen miikodtetik, illetve nyomon kovetik.

A belsé kontrollrendszer ot elemének értékelése (Bkr. 48.§ b) pont bb) alpont)

A belsd ellendr megallapitasait, kovetkeztetéseit minden ellendrzése folyaman megyvitatta az
ellendrzottekkel. Tapasztalatai szerint ez mitkodOképes eljards, hiszen igy az ellendrzdttnek
lehetdsége van azok tisztazasara, nézete kifejtésére, illetve biztositva van afeldl, hogy a
tényeket ne lehessen félreérteni vagy félreértelmezni. Vizsgélatai alkalméval, a belsd
kontrollrendszer szabalyszeriiségének és hatékonysaganak novelése érdekében arra hivta fel az
érintettek figyelmét, hogy tobb ellendrzési pontot iktassanak be munkavégzésiik menetébe,
melyek alkalmazasaval nyomon kovethetdbbek a feladatmegoldasok. Az intézmény kialakitott
kontrollkdrnyezetében vilagos a szervezeti struktira, egyértelmiieck a feleldsségi, hataskori
viszonyok ¢és feladatok, meghatarozottak az etikai elvarasok a szervezet minden szintjén, €s
atlathatd a humanerdforras-kezelés. Az intézmény muikodését befolyasold kockazatokat
meghataroztak ¢és felmérték, a kockazatkezelés folyamata rogzitésre keriilt. A szervezeti
egységek szintjén alkalmazott iranyelvek és eljarasok hatékonyak. Az évodaban a folyamatok
az elvarasoknak megfelelden miikddnek, a hibdkat a kialakitott bels6 kontrollrendszer alapjan
azonositjak, illetve javitjak ki. Az intézményben kialakitott informacios rendszer biztositja a
kommunikécio feltételeit, a belsd €s kiilsé informaciok megfeleld idében torténd eljutasat a
munkatarsakhoz, illetve az adott szervezethez.

Az intézkedési tervek megvaldsitisa (Bkr. 48. § c) pont)

2021. évre vonatkozodan a lefolytatott belsd ellendrzések ellendrzési jelentésének javaslataira
minden esetben késziilt intézkedési terv, melyeket eljuttattak a belsé ellendrhoz. Az
ellendrzésekhez kapcsolddd lejart hataridejli  intézkedések megvalosulasardl szo6lo
beszamolokat az intézmény szervezeti egységei elkészitették ¢s megkiildtek az
intézményvezetd, valamint a belsd ellendrzés részére. Ebben az idészakban végre nem hajtott
intézkedés nem volt.

Kecskeméti Planetarium Mivelodési Haz

A belso ellenorzés dltal végzett tevékenység bemutatdsa

A Kecskeméti Planetarium egyiittmiikodési megallapodast kotott a Ferenczy Ida Ovodaval a
belsd ellendrzési feladatok kozos ellatasa céljabol, ennek megfelelden a Ferenczy Ida Ovoda
vezetdje altal kinevezett belsd ellendr végezte a Kecskeméti Planetarium Miivelddési Haz belsd
ellendrzeési feladatait.

Az éves ellendrzési tervben foglalt feladatok teljesitésének értékelése

A belsé ellendr a 2021. évi ellendrzési tervet — a stratégiai tervvel 6sszhangban — a kiadasok és
bevételek minden intézményi teriiletét lefed0 kockazatelemzésre ¢épitette. A terv
Osszeallitasanal figyelembe vette az intézményvezetd és a gazdasagi vezetd altal kialakitott
kockdzatossagi rangsort, valamint azt, hogy milyen kérdéskoroket, feladatokat illetéen




szdmitanak a belsd ellendrzés bizonyossagot add tevékenységére. A Kecskeméti Planetarium
Mivelddési Haz 2021. évi belso ellendrzési terve teljesitésre keriilt, miszerint megvalosultak a
pénzkezelés rendjének megfeleldsége, valamint a selejtezési és a leltarozasi tevékenységek
lefolytatasdnak szabalyszeriisége témaju belsd ellendrzések. Az intézményben, a targyévben
soron kiviili, illetve terven feliili bels6 ellenérzés nem tortént. A megvaldsult vizsgalatok
pénziigyi, illetve szabalyszeriiségi ellendrzések voltak. A 2021. évi belso ellendrzés lefolytatasa
soran biintet0-, szabalysértési, kartéritési, illetve fegyelmi eljaras meginditasara okot add
cselekmény, mulasztas vagy hianyossag gyantjanak feltarasa nem fordult elo.

A bizonyossdgot ado tevékenységet eldsegito és akadalyozo tényezok bemutatdsa (Bkr. 48. § a)
pont ab) alpont)

A belsé ellenér funkciondlis fiiggetlensége biztositott. A belsé ellenér tekintetében
Osszeférhetetlenség nem allt fenn. Az ellendrzések lefolytatasa soran a belsé ellendrt a
dokumentéciokhoz és az ellenérzottekhez vald hozzaférési jogosultsagaiban nem akadalyoztak.
A bels6 ellendr lefolytatott eljarasai soran kovette az intézmény belsd ellendrzési
kézikonyvének iratmintdit, szabalyait. Az ellen6rzési jelentések megallapitasait az ellendrzott
elfogadta. A jelentések megfeleltek az eldirasoknak, megvaldsithatd, érdemi ajanlasokat és
javaslatokat tartalmaztak. A belsé ellendr az elvégzett ellendrzésekrdl nyilvantartast vezetett és
gondoskodott az ellendrzési dokumentumok megdrzésérdl, melynek szabalyozasat a belsd
ellendrzési kézikonyv tartalmazza.

A tandcsado tevékenység bemutatdsa (Bkr. 48. § a) pont ac) alpont)

2021. évben tobb esetben végzett a belsd ellendr szdbeli tandcsaddi tevékenységet. Az ilyen
jellegi kérdések leginkabb a jogszabalyok valtozasaira, azok értelmezésére iranyultak, és
eléfordultak megkeresések az intézményi tevékenység szabalyozottsdgaval kapcsolatban is.

A belsd kontrollrendszer miikodésének értékelése ellendrzési tapasztalatok alapjan (Bkr. 48.§
b) pont

A belsé kontrollrendszer szabdlyszertisegének, gazdasagossaganak, hatékonysdganak és
eredményessegenek novelése, javitisa érdekeben tett fontosabb javaslatok (Bkr. 48. § b) pont
ba) alpont)

Az intézményben a lefolytatott belsd ellendrzések alkalmaval kiemelt kategoridba tartozo
megallapitasok, kovetkeztetések, illetve javaslatok nem fogalmazdodtak meg.

Az éves tervnek megfelelden lefolytatasra keriilt a pénzkezelés rendjének megfelelésége témaju
vizsgalat. Az intézményben a pénzkezelés rendje megfelelden szabalyozott, a szabalyzat
részletesen tartalmazza mindazokat a feladatokat, amelyek a pénzkezeléssel Osszefliggenek. A
gyakorlatban is aszerint, szabalyszerlien jarnak el. A pénztarosi feladatokkal megbizott dolgozo
rendelkezik feleldsségvallalasi nyilatkozattal. A héazipénztari be- és kifizetésekrél minden
esetben kiallitottdk a bevételi-, illetve a kiadasi pénztarbizonylatot, melyekhez mindig csatoltak
az alapbizonylatot. A kotelezettségvallalasi, pénziigyi ellenjegyzési, érvényesitési,
utalvanyozasi, a teljesités igazolasara iranyulo-, valamint a pénztarellendri feladatokat
szabalyszerlien ellattak. A vizsgalt dokumentumok, nyilvantartasok megfeleléek, atlathatoak,
rendezettek voltak. A szurdprobaszerli ellendrzés soran hidnyossagot mutatdé megallapitas nem
fogalmazodott meg. Az intézményben az ellendrzés teriileteit Osszességében a belsd ellendr
,megfelelonek” itélte, mivel minden tekintetben megfeleld belsd kontrollokkal rendelkeztek.

Megvaldsult a selejtezési és a leltarozasi tevékenységek lefolytatasanak szabdlyszeriiségi
ellendrzése. Az intézményben a selejtezési és a leltarozasi tevékenységek lefolytatdsanak
eljarasrendje megfeleléen szabalyozott. A nyilvantartasban szerepld besorolasok, kategoriak



megfeleltek a mérlegtétel, illetve a fokonyvi konyvelés szerinti bontdsnak. A leltarozast
megelézéen 2021. évben egyetlen vagyontargyat sem mindsitettek feleslegesnek, igy
selejtezési eljarasra nem kertiilt sor. A nyilvantartasok vezetése, az egyes eszkdzok besorolésa,
tényleges megléte, valamint a leltdrozasi ¢€s selejtezési tevékenység szurdprobaszerii
vizsgalatakor hidnyossag feltarasa nem fordult eld. A vizsgalt dokumentumok, nyilvantartasok
megfeleldek, atlathatoak, rendezettek voltak.

Az ellendrzott teriiletek vonatkozasaban a megallapitasok arra utalnak, hogy a bels6 ellendrzési
pontok, folyamatok rendszerét megfeleléen miikodtetik, illetve nyomon kdvetik.

A belsé kontrollrendszer ot elemének értékelése (Bkr. 48.§ b) pont bb) alpont)

A Dbelso ellenér megallapitasait, kovetkeztetéseit az ellendrzés folyaman megvitatta az
ellendrzottekkel. Tapasztalatai szerint ez mitkodOképes eljards, hiszen igy az ellendrzottnek
lehetdsége van azok tisztazasara, nézete kifejtésére, illetve biztositva van afeldl, hogy a
tényeket ne lehessen félreérteni vagy félreértelmezni. Vizsgalata alkalmaval, a bels6
kontrollrendszer szabalyszeriiségének ¢s hatékonysaganak novelése érdekében arra hivta fel az
érintettek figyelmét, hogy tobb ellendrzési pontot iktassanak be munkavégzésiik menetébe,
melyek alkalmazasdval nyomon kovethetdbbek a feladatmegoldasok. A belsé szabalyozasi
elemek Osszhangban vannak a jogi szabalyozassal, a szabalyozo funkcio betoltésére
alkalmasak. Az intézmény tevékenységében, gazdalkodasaban rejld kockazatokat felmérték, az
egyes kockazatokkal kapcsolatban sziikséges intézkedéseket, azok nyomon kovetésének modjat
meghataroztak. Az alkalmazott irdnyelvek és eljarasok altaldban hatékonyak, az ellendrzott
teriileteken a vizsgalt idészakban megfeleloen mikodtek, legfeljebb olyan gyengeségek
fordultak eld, amelyeket a szokasos munkafolyamatok mellett korrigdlni tudtak a vezetés
beavatkozasa nélkiill. A belsé kontrolleljarasok a legtobb tekintetben megfelelnek az
elvardsoknak és a szabdlyozasoknak a mitkddésbeli hibak megeldzése és feltarasa, kijavitasa
tekintetében.

Az intézkedési tervek megvalositasa (Bkr. 48. § c) pont)

2021 évre vonatkozoan a lefolytatott belsd ellendrzések soran hidnyossagot mutatd
megallapitas nem fogalmazodott meg. A megallapitasok alapjan intézkedési terv, illetve az azt
kovetd beszamolo készitésére nem volt sziikség.

Az ellendrzésekhez kapcsolodd, ebben az iddszakban lejart hataridejii intézkedés, valamint
végre nem hajtott intézkedés nem volt.

Corvina Ovoda

A belso ellenorzés dltal végzett tevékenység bemutatasa

A Corvina Ovoda egyiittmiikodési megallapodast kotott a Ferenczy Ida Ovodaval, a
beszamolasi idészakban a Ferenczy Ida Ovoda vezetéje altal kinevezett belsd ellendr végezte
az intézmény belso ellendrzési feladatait.

Az éves ellendrzési tervben foglalt feladatok teljesitésének értékelése

A belsé ellendr a 2021. évi ellendrzési tervet — a stratégiai tervvel 6sszhangban — a kiadasok és
bevételek minden intézményi teriiletét lefed0 kockazatelemzésre ¢épitette. A  terv
Osszeallitasanal figyelembe vette az intézményvezetd és a gazdasagi vezetd altal kialakitott
kockdzatossagi rangsort, valamint azt, hogy milyen kérdéskoroket, feladatokat illetéen
szamitanak a belsd ellendrzés bizonyossagot ado tevékenységére.

A Corvina Ovoda 2021. évi belsd ellendrzési terve teljesitésre keriilt. Lefolytatasra keriiltek a
Martirok utja 29. és 31. szam alatti telephelyek valamint a Déli ASzC Kocsis Pal
Mezdgazdasagi €s Kornyezetvédelmi Technikum és Szakképzd Iskola vonatkozdsdban az




allami tamogatas elszamolasahoz, tovabba a Kecskeméti Szakképzési Centrum Kada Elek
Technikum és a Kecskeméti Szakképzési Centrum Kandé Kalman Technikum vonatkozéasaban
az allami tdmogatas igénylés alapjaul szolgalo intézményi gyermekétkeztetés nyilvantartdsa
targydban kiirt vizsgalatok. Megvalosult a gazdasdgi hivatalban a pénzkezelés rendje
megfeleldségének, valamint a Forradalom Utcai Ovoda és az Ifjusag Uti Ovoda feladatellatasi
helyeken az irattarozas, iratkezelés szabalyszerliségének bels6 ellendrzése. A 2021. évi belsd
ellendrzések lefolytatdsa sordn biintetd-, szabalysértési, kartéritési, illetve fegyelmi eljaras
meginditasara okot add cselekmény, mulasztds vagy hidnyossag gyanujanak feltirasa nem
fordult eld.

A bizonyossdgot ado tevékenységet eldsegito és akadalyozo tényezok bemutatdsa (Bkr. 48. § a)
pont ab) alpont)

A belsé ellenér funkcionalis fliggetlensége biztositott volt, ami a belsd ellendrzési
kézikonyvben szervezeti dbra formajaban bemutatasra keriilt. A belsd ellendr tekintetében
Osszeférhetetlenség nem allt fenn. Az ellendrzések lefolytatasa soran a belsé ellendrt a
dokumentéciokhoz és az ellenérzottekhez vald hozzaférési jogosultsagaiban nem akadalyoztak.
A belsd ellenér az intézménynél lefolytatott eljardsai sordn kovette az intézmény belsd
ellendrzési kézikonyvének iratmintdit, szabalyait. Az ellenérzési jelentések megallapitasait az
ellendrzott elfogadta. A jelentések megfeleltek az eldirasoknak, megvaldsithatd, érdemi
ajanlasokat és javaslatokat tartalmaztak. A belsé ellendr az elvégzett ellenérzésekrdl a
nyilvantartast vezette és gondoskodott az ellendrzési dokumentumok megdrzésérdl, melynek
szabalyozasat a belsd ellenérzési kézikonyv tartalmazza.

A tandcsado tevékenység bemutatdsa (Bkr. 48. § a) pont ac) alpont)

2021. évben tobb esetben végzett a belsd ellendr szobeli tanacsadoi tevékenységet, amelyek
dontéen a jogszabalyok valtozasaira, azok értelmezésére iranyultak. Eldfordultak
megkeresések az allami tdmogatas alapjaul szolgdlé mutatdszamok szdmitasaval, a gyermekek
intézménybe vald felvételével, az intézményi étkezések dokumentaltsagaval, valamint az
irattarozasi-, iratkezelési-, és a személyligyi nyilvantartasok vezetésével kapcsolatban.

A belso kontrollrendszer miikodésének értékelése ellenorzési tapasztalatok alapjan (Bkr. 48.§
b) pont

A belsé kontrollrendszer szabdlyszertisegének, gazdasagossaganak, hatékonysdganak és
eredményessegenek novelése, javitisa érdekeben tett fontosabb javaslatok (Bkr. 48. § b) pont
ba) alpont)

Az intézményben a lefolytatott belsd ellendrzések alkalméval kiemelt kategoridba tartozo
megallapitasok, kovetkeztetések, illetve javaslatok nem fogalmazdodtak meg.

Az allami tamogatas elszamoldsdhoz a hatalyos jogszabalyok betartdsanak vizsgalatai soran —
a Martirok utja 29. és 31. szam alatti telephelyek valamint a Déli ASzC Kocsis Pal
Mezbgazdasagi ¢s Kornyezetvédelmi Technikum és Szakképzd Iskola vonatkozasdban — a
belsd ellendr az alabbi megallapitasokat tette. Az 6vodai, valamint az iskolai étkeztetést igénybe
vevd gyermekek adatait megfeleléen nyilvantartottdk, a létszdmadatokat a hatdlyos
jogszabalyokban eldirtak alapjan Osszesitették. Az ingyenes vagy kedvezményes intézményi
gyermekétkeztetést a jogszabalyokban eldirtak szerint, a megfeleld nyilatkozatok leadasat
kovetden biztositottdk. Az ellendrzés sordn vizsgélt dokumentumok, nyilvantartasok
megfeleldek, atlathatoak, rendezettek voltak. A sziroprobaszerli ellendrzés soran hianyossagot
mutatd megallapitds nem fogalmazddott meg. Az ellenérzott teriiletek vonatkozasaban a
megallapitasok arra utalnak, hogy a belsd ellendrzési pontok, folyamatok rendszerét mindkét
feladatellatasi helyen megfelelden miikodtették, illetve nyomon kovették.



A Forradalom Utcai Ovodanél és az Ifjusag Uti Ovodanal lefolytatasra keriilt az irattdrozds,
iratkezelés szabalyszeriiségének ellendrzése. A Corvina Ovoda Iratkezelési Szabalyzata kiterjed
valamennyi szervezeti egységre, melyben részletesen meghataroztak mindazokat a feladatokat,
amelyek az iratkezeléssel és az irattarozassal Gsszefliggnek. Mindkét 6vodara elmondhato,
hogy a szabalyozdsnak megfelelden végzik az iratkezelést és az irattarozast. A vizsgalt
dokumentumok, nyilvantartasok megfeleloek, atlathatoak, rendezettek voltak. A
szuroprobaszeri ellendrzés sordn hianyossagot mutatdé megallapitds nem fogalmazddott meg.
Az ellendrzés teriiletei a belsé ellendr 6sszességében ,,megfelelonek™ értékelte, mivel minden
tekintetben megfeleld belsd kontrollokkal rendelkeznek, és mindségi teljesitményt mutatnak.

Az intézmény gazdasagi szervezeténél megvalosult a pénzkezelés rendjének megfelelosége
témaban tervezett vizsgalat. A pénzkezelés rendje megfelelden szabalyozott, a szabalyzat
részletesen tartalmazza mindazokat a feladatokat, amelyek a pénzkezeléssel 6sszefiiggenek. A
hazipénztari be- ¢s kifizetésekrol minden esetben kiallitjdk a bevételi-, illetve a kiadasi
pénztarbizonylatot, melyekhez mindig csatoljak az alapbizonylatot. A kotelezettségvallalasi,
pénziigyi ellenjegyzési, érvényesitési, utalvanyozasi, a teljesités igazolasara iranyulo-, valamint
a pénztari ellendri feladatokat szabalyszertien ellatjadk. Az elszamolésra kiadott eldlegek
elszdmoléasarol és a szigori szdmaddsu nyomtatvanyokrol nyilvéantartist vezetnek. A
szuroprobaszeri ellendrzés soran hianyossagot mutaté megallapitas nem fogalmazodott meg.
Az ellendrzott teriiletek vonatkozdsdban a megallapitasok arra utalnak, hogy a bels6 ellendrzési
pontok, folyamatok rendszerét megfeleléen muiikodtetik, illetve nyomon kdvetik.

A Kecskeméti Szakképzési Centrum Kada Elek Technikum és a Kecskeméti Szakképzési
Centrum Kand6 Kalman Technikum vonatkozasdban megvalosult az dllami tamogatds igénylés
alapjaul szolgalo intézményi gyermekétkeztetés nyilvantartasanak vizsgalata. Az ingyenes €s
kedvezményes intézményi gyermekétkeztetésben résztvevd gyermekek jogosultsagi
kategoriakba torténd besoroldsanal, valamint a létszdmadatok kiszamitasanal a hatdlyos
jogszabalyokban eldirtakat alkalmaztdk. A szurdprobaszeri ellendrzés soran hidnyossagot
mutatd megallapitds nem fogalmazddott meg. A vizsgalt dokumentumok, nyilvantartasok
megfeleléek, atlathatoak, rendezettek voltak. Az intézményben az ellendrzés teriileteit
Osszességeben a belso ellendr ,,megfelelonek™ itélte, mivel minden tekintetben megfeleld belsd
kontrollokkal rendelkeztek.

A belsd kontrollrendszer ot elemének értékelése (Bkr 48.8 b) pont bb) alpont)

A bels6 ellendr megéllapitasait, kovetkeztetéseit minden ellendrzése folyaman megyvitatta az
ellendrzottekkel vizsgalatai alkalméval, a belsé kontrollrendszer szabdlyszeriiségének és
hatékonysdganak novelése érdekében arra hivta fel az érintettek figyelmét, hogy tobb
ellendrzési pontot iktassanak be munkavégzésiik menetébe, melyek alkalmazasaval nyomon
kovethetObbek a feladatmegoldasok. Az 6voda kialakitott szabalyzatai, folyamatai biztositottak
a rendelkezésre allo forrasok szabalyszerti, szabdlyozott, gazdasagos, hatékony és eredményes
felhasznalasat. Azonositottak a miikddési kornyezet, valamint a belsé kontrollrendszer
kockdzatait, a kockazati szempontok figyelembevételével felmérték az egyes kockazatok
mértékeét, a kockazatkezelés folyamatdt meghatiroztadk. Az intézményben kialakitott
informacids rendszer biztositotta a kommunikacid feltételeit, a belsé és kiils6 informacidk
megfeleld idOben torténd eljutasat az adott szervezethez, személyhez. A belsé kontrollrendszer
kulcsfontossagli elemei az ellendrzott teriileteken a vizsgélt iddszakban folyamatosan
miukodtek.

Az intézkedési tervek megvalositasa (Bkr 48. § ¢) pont)




2021 évre vonatkozoan a lefolytatott belsé ellendrzések soran hianyossagot mutatd
megallapitds nem fogalmazddott meg. A megallapitasok alapjan intézkedési terv, illetve az azt
kovetd beszamold készitésére nem volt sziikség. Az ellendrzésekhez kapcsolddo, ebben az
iddszakban lejart hataridejli intézkedés, valamint végre nem hajtott intézkedés nem volt.

Kalman Lajos Ovoda

A belso ellenorzés dltal végzett tevékenység bemutatasa

A Ferenczy Ida Ovoda, mint gesztor intézmény vezetéje a Kalman Lajos Ovoda vezetdjével,
mint hozzédrendelt intézménnyel egylittmiikodési megallapodéast kotott a belsd ellendrzési
feladatok ellatasara.

Az éves ellendrzési tervben foglalt feladatok teljesitésének értékelése

A belso ellendr a 2021. évi ellendrzési tervet — a stratégiai tervvel 6sszhangban — a kiadasok ¢és
bevételek minden intézményi teriiletét lefed0 kockazatelemzésre ¢épitette. A terv
Osszeallitasanal figyelembe vette az intézményvezetd €s a gazdasagi vezetd altal kialakitott
kockazatossagi rangsort, valamint azt, hogy milyen kérdéskoroket, feladatokat illetéen
szamitanak a bels6 ellenérzés bizonyossagot ado tevékenységére.

A Kalman Lajos Ovoda 2021. évi belsé ellenérzési terve teljesitésre keriilt. Lefolytatasra
keriiltek az Egyetértés Utcai Ovoda és a Kecskeméti Banyai Julia Gimnazium feladatellatési
helyeket érint6é allami tAmogatas elszamolas alapjaul szolgald, tovabba a Kecskeméti Kodaly
Zoltan Enek-zenei Altalanos Iskola, Gimnazium, Szakgimnazium és Alapfoka Miivészeti
Iskola és a Kecskeméti Vasarhelyi Pal Altalanos Iskola és Alapfokii Miivészeti Iskola Ménteleki
Altalénos Iskolaja feladatellatasi helyek vonatkozasaban az allami timogatas igénylés alapjaul
szolgalo intézményi gyermekétkeztetés nyilvantartasa targyaban kiirt vizsgalatok.
Megvalésult a Széchenyi Sétanyi Ovoda és a Pajtas Utcai Ovoda feladatellatasi helyeken a
személyligyi nyilvantartasok szabalyszerliségének belsd ellendrzése.

A targyévben soron kiviili, illetve terven feliili belsd ellendrzés nem tortént. A megvalosult
vizsgalatok szabalyszerliségi tipusi ellendrzések voltak. A 2021. évi belsdé ellendrzések
lefolytatasa soran biintetd-, szabalysértési, kartéritési, illetve fegyelmi eljards meginditasara
okot ado cselekmény, mulasztas vagy hianyossag gyantjanak feltardsa nem fordult eld.

A bizonyossagot ado tevékenységet elosegito és akadalyozo tényezok bemutatdsa (Bkr. 48. § a)
pont ab) alpont)

A Kalman Lajos Ovoda bels6 ellendrzési feladatait 2021. évben egyiittmiikodési megéallapodas
keretében a Ferenczy Ida Ovoda kinevezett belsé ellendre latta el. A belsé ellendrzés
funkcionalis fiiggetlensége biztositott volt, tevékenységét az intézményvezetdnek kdzvetleniil
alarendelve végezte. A belsd ellendr tekintetében Osszeférhetetlenség nem allt fenn. Az
ellendrzések lefolytatasa sordn a belsd ellendrt a dokumentacidkhoz és az ellenérzottekhez valo
hozzaférési jogosultsigaiban nem akadalyoztdk. Az ellendr €s az ellendrzott szervezeti
egységek kozotti koordindcid és kommunikacié megfeleld volt, az ellendrzési jelentések
megallapitasait az érintett szervezeti egység vezetdje elfogadta. A belsd ellendr az elvégzett
ellendrzésekrdl, a Bkr. szerinti nyilvantartast vezette ¢és gondoskodott az ellendrzési
dokumentumok megdrzésérol.

A tandcsado tevékenység bemutatdsa (Bkr. 48. § a) pont ac) alpont)

2021. évben tobb esetben végzett a belsd ellendr szobeli tandcsadoi tevékenységet. Az ilyen
jellegli kérdések leginkdbb a jogszabalyok valtozasaira, azok értelmezésére iranyultak.
Eléfordultak megkeresések az allami tdmogatés alapjaul szolgaldo mutatdészamok szamitasaval,
a gyermekek intézménybe vald felvételével, az intézményi étkezések dokumentaltsagaval,
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valamint az irattdrozasi, iratkezelési ¢és a személyligyi nyilvantartdsok vezetésével
kapcsolatban.

A belsé kontrollrendszer mitkodésének értékelese ellendrzési tapasztalatok alapjan (Bkr. 48.§
b) pont

A belso kontrollrendszer szabalyszeriiségének, gazdasdgossaganak, hatékonysaganak és
eredményessegenek novelése, javitisa érdekeben tett fontosabb javaslatok (Bkr. 48. § b) pont
ba) alpont)

Az intézményben a lefolytatott bels ellendrzések alkalmaval kiemelt kategoéridba tartozo
megallapitasok, kovetkeztetések, illetve javaslatok nem fogalmazddtak meg.

Az allami tamogatas elszamoldsahoz a hatdlyos jogszabalyok betartasanak vizsgalatai soran —
az Egyetértés Utcai Ovoda és a Kecskeméti Banyai Julia Gimnéazium feladatellatasi helyek
vonatkozasaban — a belso ellendr az alabbi fobb megéllapitasokat tette. Az 6vodai, valamint az
iskolai étkeztetést igénybe vevd gyermekek adatait megfeleléen nyilvantartjak, a
létszamadatokat a hatdlyos jogszabalyokban eldirtak alapjan Osszesitik. A gyermekeket a
téritési dij-kedvezményre vald jogosultsagot aldtdmasztdé dokumentumaik alapjan a hatalyos
jogszabalyokban eldirt ingyenes, vagy 50%-os kedvezménnyel ¢étkezd kategoridkba
megfeleléen besoroljadk. Az ingyenes vagy kedvezményes intézményi gyermekétkeztetést a
jogszabalyokban eldirtak szerint, a megfeleld nyilatkozatok leadasat kovetden biztositjak. A
vizsgalt dokumentumok, nyilvantartasok megfeleldek, atlathatdak, rendezettek voltak. A
szuroprobaszeri ellendrzés soran hianyossagot mutatdé megallapitds nem fogalmazdodott meg.
Az ellendrzott teriiletek vonatkozdsdban a megallapitasok arra utalnak, hogy a belsd ellendrzési
pontok, folyamatok rendszerét mindkét feladatellatasi helyen megfeleléen miikodtetik, illetve
nyomon kovetik.

A Széchenyi Sétanyi Ovoda és a Pajtas Utcai Ovoda feladatellatasi helyeken megvaldsult az
személyiigyi nyilvantartasok szabalyszeriisége témaban tervezett ellendrzés. A szabadsagok
nyilvantartdsaiban, valamint a jelenléti iveken szerepld adatok szirdprobaszerli Osszevetése
soran eltérés nem fordult eld. A vizsgalt dokumentumok, nyilvantartasok megfeleloek,
atlathatoak, rendezettek voltak. Hidnyossdgot mutatdé megallapitds nem fogalmazodott meg.
Az ellendrzott teriiletek vonatkozasdban a megallapitasok arra utalnak, hogy a belso ellendrzési
pontok, folyamatok rendszerét megfeleléen miikodtetik, illetve nyomon kdvetik.

A Kecskeméti Kodaly Zoltan Enek-zenei Altalanos Iskola, Gimnazium, Szakgimndzium és
Alapfokti Miivészeti Iskola és a Kecskeméti Vasarhelyi Pal Altaldnos Iskola és Alapfoku
Miivészeti Iskola Ménteleki Altalanos Iskolaja feladatellatasi helyeket érintette az dllami
tamogatds igénylés alapjaul szolgalo intézményi gyermekétkeztetés nyilvantartasanak
vizsgalata. Az iskolai étkeztetést igénybe vevd tanulok adatait megfeleléen nyilvantartjak, a
létszamadatokat a hatdlyos jogszabalyokban eldirtak alapjan Osszesitik. A gyermekeket a
téritési dij-kedvezményre vald jogosultsagot aldtdmasztd dokumentumaik alapjan a hatdlyos
jogszabalyokban el6irt kategoriadkba megfelelden besoroljak. A szurdprobaszerii ellendrzés
soran hidnyossagot mutaté megéllapitds nem fogalmazddott meg. Az ellendrzés teriileteit a
belséd ellendrzés Osszességében ,,megfelelonek™ itélte, mivel minden tekintetben megfeleld
belsd kontrollokkal rendelkeznek.

A belso kontrollrendszer ot elemének értékelése (Bkr. 48.8 b) pont bb) alpont)

A belsd kontrollrendszer tartalmazta mindazon elveket, eljarasokat és belsd szabalyzatokat,
amelyek alapjan a szervezetek érvényesitik a feladataik ellatasara szolgéalo eldiranyzatokkal,
létszammal ¢és a vagyonnal vald szabalyszerti, gazdasagos, hatékony ¢&s eredményes
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gazdalkodas kovetelményeit. A kontrollkérnyezetet a bels6 szabalyzatok, utasitasok rendszere
alkotja, melyek az intézménynél kiépiiltek. A szervezeti célok elérése érdekében az alapvetd
feladatok irasban rogzitésre keriiltek, a feladat és feleldsségi korok, az egyes szervezeti
egységek funkcidja szabalyozott. A kontrollkornyezet valtozasdnak kovetéseként a
szabalyzatok folyamatos aktualizalasa sziikséges. A kockazati szempontok figyelembevételével
felmérték az egyes kockazatok mértékét, a kockazatkezelés folyamata rogzitésre kertilt, azok
nyomon kovetésének modjat meghataroztdk. Az intézményben a szervezeten beliili
kontrolltevékenységeket kialakitottdk, melyeket az eljarasrendeket szabalyozd bels6d
dokumentumokban régzitettek. A kontrolltevékenységek fontos megjelenési formaja az alairasi
jogosultsagok gyakorlasa, mely a kotelezettségvallalds, ellenjegyzés, érvényesités,
teljesitésigazolas, utalvanyozas folyamataban jelenik meg. A kialakitott informécids rendszer a
szervezet sajatossagainal fogva biztositotta a megfeleld informaciok megfeleld idoben torténd
eljutasat a szervezeti egységhez, személyhez. A szervezeten beliili kommunikacié biztositott
volt. A bels6 kontrollrendszer miikddésérdl valo intézményen beliili beszamoltatdsnak nem volt
kiilon nevesitett bels6 foruma, de a Bkr. szerint az éves beszamold mellékletében az
intézmények vezetéi évente nyilatkoztak a belsé kontrollrendszer vonatkozo eldirasainak
betartasarol.

Az intézkedési tervek megvaldsitasa (Bkr. 48. § c) pont)

2021 évre vonatkozoan a lefolytatott belsé ellenérzések soran hidnyossagot mutatd
megallapitds nem fogalmazddott meg. A megallapitasok alapjan intézkedési terv, illetve az azt
kovetd beszamold készitésére nem volt sziikség. Az ellendrzésekhez kapcsoldodo, ebben az
idészakban végre nem hajtott intézkedés nem volt.

Intézmény- és Piacfenntarto Szervezet

A belso ellenorzés dltal végzett tevékenység bemutatdasa

Az Intézmény- és Piacfenntartd Szervezet - mint gesztor intézmény - sajat belsd ellendrzési
tevékenysége mellett 2021. évben ellatta a Cirdka Babszinhaz, a Kecskeméti Katona Jozsef
Muzeum, a Kecskeméti Varosrendészet, valamint a Kecskeméti Katona Jozsef Nemzeti
Szinh4z belsd ellendrzési feladatait. A belsd ellendrzés engedélyezett 1étszdma (gesztor
intézmény esetén) 2 6, melybdl 1 {6 belso ellendrzési vezetd és 1 {6 belso ellendr. 2021 évben
1 16 teljes munkaidOben, kozalkalmazotti jogviszonyban alkalmazott személy latta el a belsd
ellendri, illetve belsd ellendrzési vezetdi feladatokat. A 1étszdm kiegészitésére folyamatos a
hirdetési tevékenység. A 2021. évi belsé ellendrzési tervben szerepld 5 ellendrzésbdl
valamennyi megvalosult. Soron kiviili ellendrzés nem volt. A belsé ellendér 1 tanacsadoi
feladatot végzett.

Az éves ellendrzési tervben foglalt feladatok teljesitéesének értékelése

Ellendrzés cime, tirgya Ellenérzés célja Megallapitas
Ellen6rzés cime: A szamviteli alapelvek -
2020.évi  beszamold  mérlegtételek  leltarral  vald |megvalosuldsanak eldsegitése.

alatamasztasa.

Ellendrzés targya:

Mérleget alatamaszto leltarak, nyilvantartasok.
Ellendrzés cime: Kontroll folyamat Végrehajtasuk
Ellendrzési nyomvonalak teljességének ellendrzése megalapozottsaganak biztositasa. folyamatban van.

Folyamatleirdsok pontositasa.

Ellendrzés targya:

Ellenérzési nyomvonalak, folyamatok nyilvantartasa,
elszamoldsa.

Ellenérzés cime: A szerzbdéses  kotelezettségek | A szabalyozés
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Beszerzési szerzédések megkotése, Atlathatosag biztositasa. | teljesitésének elésegitése. kiegészitése
Ellendrzés targya: sziikséges.
Szerzddések.

Ellendrzés cime: K6zérdekii adatok kozzététele, torvényben |A jogszabalyban eldirt tartalmt lista | A kozzétételi lista
eldirt listainak kozzététele, aktualizalasa. aktualizaltsaganak biztositésa. kiegészitésre kertilt.

Ellenérzés targya:
Kozzétett adatok, dokumentumok.

Ellendrzés cime: Bevételek beszedése. A gyakorlat torvényi megfeleltetése. | -

Ellendrzés targya:
SzerzOdések.

Az ellendrzések sordan biintetd-, szabalysértési, kartéritési, illetve fegyelmi eljaras
meginditasara okot ad6 cselekmény, mulasztis vagy hidnyossag gyanuja nem mertilt fel.

A bizonyossdgot ado tevékenységet eldsegito és akadalyozo tényezok bemutatasa (Bkr. 48. § a)
pont ab) alpont)

A belsé ellendrzés munkafolyamatait, az ellendrzési munka szakaszaihoz tartozo feladatokat,
Iépéseket, a belsd ellendrzési kézikonyv részletesen szabalyozza. A belsd ellendrzési
tevékenység lefolytatdsa mindig az érintett szervezeti egységek egyiittmiikodésével, folyamatos
kommunikécioval és egyeztetéssel tortént. A 2021. évi belsd ellendrzési jelentésekben tett
ellendrzési megallapitasokra egyik ellendrzéssel kapcsolatban sem érkezett irasbeli észrevétel.
Osszeférhetetlenség nem meriilt fel. A belsd ellendrzést végzd tevékenységét a SZMSZ-ben
rogzitettek szerint kozvetleniil az igazgatonak alarendelve végezte, biztositott volt a Bkr. 19.§
(1) bekezdésében felsorolt tevékenységek esetében a funkcionalis fiiggetlenség. A Bkr. 19.§ (2)
bekezdésében felsorolt operativ mitkddéssel kapcsolatos feladatok ellatdsaban nem vett részt.
Az ellendrzés soran dokumentaciohoz és ellendrzott teriilethez vald hozzaférés akadalya nem
mertlt fel. A vizsgalatok soran szakért bevonasara nem volt sziikség. A 2021. évi ellendrzések
soran a Bkr. 25.§ a)-e) pontjaiban megfogalmazott jogosultsagaival kapcsolatos problémak,
korlatozasok nem mertiltek fel.

1/2/f) Az ellendrzések nyilvantartdsa

A belsoé ellendrzési vezetd az elvégzett ellendrzésekrdl a Bkr. 22. § és 50. §. szerinti
nyilvantartdst vezeti, valamint gondoskodik az ellendrzési dokumentumok megdrzésérol,
illetve a dokumentumok és adatok szabélyszerti, biztonsagos tarolasarol.

A tandcsado tevékenység bemutatdsa (Bkr. 48. § a) pont ac) alpont)

A belsd ellendrzés egy tanacsadoi tevékenységet végzett 2021. évben. A belsd ellendrzés
tanacsaddsa az intézményi tevékenység folyamatokba rendezésére, illetve az ellendrzési
nyomvonal tablazatainak hasznalatdra vonatkozott. Az elkovetkezOkre vonatkozoan a
miikddési folyamatok és az ezekhez kapcsolodo miikodési kockazatok értékelését kell el6térbe
helyezni az integralt kockazatelemzés és kockazatkezelés alapjan.

A belso kontrollrendszer miikodésének értékelése ellendrzési tapasztalatok alapjan (Bkr. 48.§ b
ont

Az ellendrzési jelentésekben foglalt javaslatrol, illetve az intézkedésekrdl, azok
megvalositasanak helyzetérdl a jogszabalyi eldirasoknak megfeleld nyilvantartas késziilt. Az
ellendrzések sordn elsdsorban az ellendrzési nyomvonalakat leird szabalyozassal kapcsolatban
fogalmazott meg javaslatokat a belsd ellendr. A Bkr. értelmében a kozzétett utmutatd és a
tartalmi kovetelmények betartasdval az intézményben megtortént az ellendrzési jelentésekben
tett megallapitasok, javaslatok, intézkedési tervek nyilvantartasba vétele. A nyilvantartasi
rendszerben az ellendrzések alapjan megtett intézkedések végrehajtasa nyomon kovetheto.

A belsd kontrollrendszer szabdlyszerusegének, gazdasagossaganak, hatékonysaganak és
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eredményességének novelése, javitasa érdekében tett fontosabb javaslatok (Bkr. 48. § b) pont
ba) alpont)

A belsé kontrollrendszer ot elemének értékelése (Bkr. 48.8 b) pont bb) alpont)
Kontollkdrnyezet: A mitkddéshez, gazdalkoddshoz sziikséges szabdlyzatok rendelkezésre
allnak, az eldirasok alapjan folyamatosan frissitésre keriilnek. Az SZMSZ alapjan a szervezeti
struktara egyértelmii, a munkakori leirdsokkal és a belsd szabalyzokkal dsszhangban 4ll, a
felelosségi korok, hataskori viszonyok és feladatok egyértelmiiek. A belsd szabalyzatok,
miikodési- ¢és eljarasi rendek tartalmazzak a folyamatokat és a hozza kapcsolddo
dokumentéltsag elemeit. A human-eréforras gazdalkodas a lehetdségek tiikrében kertilt
kialakitasra. Az intézmény munkatarsainak egymadssal és a kornyezettel vald kapcsolata a
vezetok elvarasainak megfeleléen alakul.

Kockézatkezelési rendszer: Az intézmény hatalyos ,,Kockdzatkezelési szabalyzata” alapjan
mukdodteti a kockazatkezelési rendszerét. A 2020.¢€vi fenntartoi ellendrzés javaslatai alapjan az
Integralt kockéazatkezelési szabalyzat modositasra keriilt. Ezzel parhuzamosan kiadésra kertilt
a Szervezeti integritdst sértdé események kezelésének eljarasrendje. A szervezet
tevékenységében rejld kockazati tényezok felmérése a tervezési pénziigyi-gazdalkodasi
folyamatok leirasa és rendszerbe foglalasat kovetden a nyomvonalak mentén lehetdvé valt.
2022. évben sziikséges ujra meghatarozni a kockdzatok bekovetkezésének valdszinliségét és
hatasat, sziikséges a szabdlyzatokban leirtak alapjan kidolgozni a kockazati 1épéseket. Az
intézmény miikddésében rejlé kockazatos teriiletek kivalasztasa érdekében a kockazatkezelés,
azaz objektiv kockazatelemzési modszer valamennyi folyamat vonatkozasdban nem keriilt
alkalmazasra. Az intézmény célkitiizéseinek elérése érdekében kialakitasra kertiltek azok az
eljarasok, eszkdzok, mechanizmusok, amelyek eldsegitik a célkitlizéseinek elérését. Sziikséges
az intézményi kockazat elemzést elvégezni, melynek tapasztalatai a miikodési folyamatok
kockazat elemzési eredményeiben jelennek meg. A belsd szabalyzat ad Gtmutatét a korrupcio,
szabalytalansag kezelésére. Az integritasi szabalyozas aktualizalasa érdekében megvaldsult az
integritasi eljarasrend kidolgozasa.

Kontrolltevékenységek: Az intézmény valamennyi tevékenységére vonatkozoan biztositva van
a folyamatba épitett elzetes, utdlagos és vezetdi ellendrzés.

Informacids és kommunikacids rendszer: A kialakitott informacios és kommunikacios rendszer
— vezetdi utasitasok, értekezletek, munkamegbeszélések, szabalyzatok stb. — alkalmas arra,
hogy a megfelel6 informaciok a megfeleld idoben eljutnak az illetékes dolgozohoz.
Monitoring: Megfeleléen miikodik az intézmény tevékenységének, a célok megvalositdsanak
nyomon kovetését biztositd rendszer, mely az operativ tevékenységek keretében megvaldsulod
folyamatos és eseti nyomon kovetésbdl, valamint az operativ tevékenységektdl fiiggetlentil
mikodo belso ellendrzésbol all. Fejleszteni célszerli a belsd jelentéstételi rendszer miikodését
a sziikséges feltételek megteremtésével, a kiilonbozd teriileteken alkalmazando, ugyanakkor
egymassal szinkronban 1év6 indikéatorok kidolgozasaval. A kiils6 ellendrzések megéllapitasait,
javaslatait a vezetok figyelembe veszik. A belsd ellendrzés a nyilvantartas alapjan a sziikséges
intézkedési tervek meglétét, végrehajtasat feliilvizsgalja.

Az intézkedési tervek megvaldsitisa (Bkr. 48. § c) pont)

A belsd ellendrzés altal tett javaslatokra dokumentélt intézkedési tervek késziiltek. 2021. évben
lejart hataridejli, de nem végrehajtott intézkedés nincs a nyilvantartdsban. Egyes intézkedések
végrehajtasara 2022. évben kertil sor.

Kecskeméti Katona Jozsef Nemzeti Szinhaz

A belsé ellenorzés altal végzett tevékenység bemutatdsa
Az Intézmény- és Piacfenntartd Szervezet, valamint a Kecskeméti Katona Jozsef Nemzeti
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Szinhaz egyiittmiikodési megallapodast kotott a belso ellendrzési feladatok ellatasara. A 2021.
évi belsd ellendrzési tervben 4 ellendrzés szerepelt, melyek megvalosultak.

Az éves ellendrzési tervben foglalt feladatok teljesitésének értékelése

Ellenérzés cime, targya Ellenérzés célja Megallapitas
Ellendrzés cime: 2020.évi beszamold
mérlegtételek leltarral valo A szamviteli alapelvek megvalosulasanak | Ertékeléseket év veégén
alatamasztasa. eldsegitése. elvégezték.

Ellendrzés targya: Leltarfelvétel,
értékelési feladatok elvégzése.

Ellendrzés cime: Gépjarmi hasznalat, és

elszamoldsok teljesitése. A forrasok pontos és kovethetd Az 1ij sablont hasznaljak.
Ellenérzés tirgya: Gépjarmil felhasznalasanak biztositasa. A modositas elvégzése,
igénybevétel, menetlevél, lizemanyag alkalmazésq.

elszamolasok. A nyilvantartasban a

szamlaadatokat rogzitették.

Ellen6rzés cime: Megbizdsi dijak |A munkakori feladatokon feliili

kifizetése, eldirasok betartasa. teljesitésekhez kapcsolodo kifizetések Nincs teljesitési kotelezettség.
Ellenérzés targya: Szerzodések, szabalyossaganak biztositasa.

atlathatosag.

Ellendrzés cime: Pénzkezelési [Pénzkezelés, jegyek- bérletek kiadasa,| 2021. III. negyedévt6l megsziint a
szabalyozas, pénzkezelés ellenérzése.  [grtékelése. hibas gyakorlat.

Ellen6rzés targya: szabalyozas,

készpénzkezelés.

Az ellendrzések sordn biintetd-, szabdlysértési-, kartéritési, illetve fegyelmi eljaras
meginditasara okot ad6 cselekmény, mulasztas vagy hidnyossag gyanuja nem mertilt fel.

A bizonyossdgot ado tevékenységet eldsegito és akadalyozo tényezok bemutatdsa (Bkr. 48. § a)
pont ab) alpont)

A belsd ellendrzés munkafolyamatait, az ellendrzési munka szakaszaihoz tartoz¢ feladatokat,
1épéseket a Belsd Ellendrzési Kézikonyv részletesen szabalyozza. A szakmai utmutatok, belso
ellendrzési irdnyelvek, a BEMAFOR-on keresztiil érkezd ajanldsok figyelembevételével,
folyamatos kontroll alapjan a munkavégzést megkonnyitd, segité anyagok felhasznélasra
keriilnek. A bels6 ellendrzési tevekenység kiteljesedését akadalyozta, hogy az egy iires belsd
ellendri statusz betoltésre nem jelentkezett gyakorlattal rendelkez6 munkaerd. Az
onkormanyzati ellendrzések megallapitasainak megismerését a kovetkezetesen vezetett kiilsd
ellendrzések nyilvantartasa segitette. A belsé ellendrzési vizsgalatok lefolytatasa mindig az
érintett szervezeti egységek egyiittmitkodésével, folyamatos kommunikécioval és egyeztetéssel
tortént. A 2021. évi belsd ellendrzési jelentésekben tett ellendrzési megallapitasokra egyik
ellendrzéssel kapcsolatban sem érkezett irdsbeli észrevétel. Osszeférhetetlenségi eset nem
meriilt fel. A belsé ellendrzési vezetd az elvégzett ellendrzésekrdl a Bkr. 22. § és 50. §. szerinti
nyilvantartdst vezeti, valamint gondoskodik az ellendrzési dokumentumok megdrzésérol,
illetve a dokumentumok és adatok szabélyszerti, biztonsagos tarolasarol.

A tandcsado tevékenység bemutatasa (Bkr. 48. § a) pont ac) alpont)
2021. évben a bels6d ellendrzés tandcsado tevékenység keretében az intézmény ellendrzési
nyomvonalainak aktualizalasat segitette 2 ellendri nap felhasznalasaval.

A belsé kontrollrendszer miikddésének értékelése ellendrzési tapasztalatok alapjan (Bkr 48.§
b) pont

A belsé kontrollrendszer szabdlyszeriusegének, gazdasagossaganak, hatékonysdgdnak és
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eredményességének novelése, javitasa érdekében tett fontosabb javaslatok (Bkr. 48. § b) pont
ba) alpont)

Az ellendrzési jelentésekben foglalt javaslatrol, illetve az intézkedésekrdl, azok
megval6sitasdnak helyzetérdl a jogszabalyi eldirasoknak megfeleld nyilvantartas késziilt. A
Bkr. értelmében a kozzétett itmutatd €s a tartalmi kovetelmények betartasaval az intézményben
megtortént az ellendrzési jelentésekben tett megallapitasok, javaslatok, intézkedési tervek
nyilvantartdsba vétele. A nyilvantartdsi rendszerben az ellendrzések alapjan megtett
intézkedések végrehajtasa nyomon kovethetd.

A belsé kontrollrendszer ot elemének értékelése (Bkr. 48.§ b) pont bb) alpont)
Kontrollkdrnyezet: Az intézmény hatalyos SZMSZ-e tartalmazza a szervezeti struktarat, illetve
a jogszabalyban el6irt tovabbi kotelezd elemeket. A miikodéshez, gazdalkodashoz sziikséges
szabalyzatok rendelkezésre allnak, az eldirasok alapjan folyamatosan frissitésre keriilnek. Az
SZMSZ alapjan a szervezeti struktira egyértelmii, a munkakori leirdsokkal és a belsd
szabalyzokkal 0Osszhangban all, a feleldsségi korok, hataskori viszonyok és feladatok
egyértelmiiek. 2021. évben a térvényi valtozasoknak megfelelden az intézmény teljesitette a
kozalkalmazotti jogéllas Munka térvénykonyve hatdlya ald esd foglalkoztatdssa alakitasat,
jogszabalyvaltozasoknak megfeleléen ij munkakori leirdsok kertiltek kiadasra.

A belsd szabalyzatok, miikddési- €és eljarasi rendek tartalmazzak a folyamatokat és a hozza
kapcsolodo dokumentaltsag elemeit. A human-eréforras gazdalkodas a lehetdségek tiikkrében
keriilt kialakitdsra. Az intézmény munkatarsainak egymassal és a kornyezettel valo kapcsolata
a felsé vezetés elvarasainak megfeleléen alakul, érvényesiilnek az etikai értékekre, illetve
integritasi megfeleltetésre vonatkozo elvarasok és eljarasrendek.

Kockézatkezelési rendszer: Az intézmény hatalyos ,,Kockazatkezelési szabalyzata” alapjan
miikodteti a kockazatkezelési rendszerét. Azonositottdk a szervezet tevékenységében rejld
kockézati tényezoket, felmérték a kockazatok bekdvetkezésének valosziniiségét és hatasat,
kidolgoztdk a kockazati 1épéseket. A belsd ellendrzési terv készitésekor kockazatelemzés
tortént. Az intézmény mikodésében rejld kockézatos teriiletek kivalasztisa érdekében a
kockézatkezelés, azaz objektiv kockazatelemzési modszer valamennyi folyamat
vonatkozasaban nem kertilt alkalmazasra. Minden évben a belsd ellendrzési terv készitésekor
kockézat elemzés torténik. A belsd szabalyzat ad utmutatdt a korrupcid, szabélytalansag
kezelésére. Az intézmény kidolgozta a belsd integritdsi szabalyozadst az integritast sértd
cselekmények észlelésére, jelentésére, kivizsgalasara ¢&s nyilvantartdsdra vonatkozo
eljarasrendet.

Kontrolltevékenységek: Az intézmény valamennyi tevékenységére vonatkozoan biztositva van
a folyamatba épitett eldzetes, utdlagos és vezetdi ellendrzés. A belsd szabalyzatokban,
munkakori leirdsokban a feladat- és feleldsségi koroket meghataroztak.

Informacids és kommunikdacios rendszer: A kialakitott informacios és kommunikacios rendszer
— vezetdi utasitasok, értekezletek, munkamegbeszélések, szabalyzatok stb. — alkalmas arra,
hogy a megfeleld informaciok a megfeleld idoben eljussanak az illetékes dolgozohoz, illetve
szervezeti egységekhez. Szamitogépes iktatasi rendszert miikodtet az intézmény a feladatokhoz
igazodoan eltérd informdacios adattartalommal. A rendszer a feladatellatassal kapcsolatos
dokumentélas kovetelményének eleget tesz. A feliigyeleti szerv altal felvetett hidnyossagok
kezelésére azonnali intézkedéseket foganatositott az intézmény vezetése, illetve a belso kontroll
eléirasoknak megfelelden intézkedési tervben foglaltdk Ossze a feladatokat, melyrdl az
iitemezésnek megfeleléen beszamoltak az ellendrzést végzd Polgarmesteri Hivatal Bels6
Ellendrzési vezetdjének.

Monitoring: Megfelelden mikodik az intézmény tevékenységének, a célok megvaldsitdsanak
nyomon kdvetését biztositd rendszer, mely az operativ tevékenységek keretében megvaldsulo
folyamatos €s eseti nyomon kovetésbdl, valamint az operativ tevékenységektdl fliggetleniil
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mukodo belso ellenérzésbol all. Fejleszteni célszerti a belso jelentéstételi rendszer mikodését
a sziikséges feltételek megteremtésével, a kiillonbozo teriileteken alkalmazandd, ugyanakkor
egymassal szinkronban 1év0 indikatorok kidolgozasaval. A kiilso ellendrzések megallapitésait,
javaslatait a vezetdk figyelembe veszik. A belsd ellendrzés a nyilvantartas alapjan a sziikséges
intézkedési tervek meglétét, végrehajtasat feliilvizsgalja.

Az intézkedési tervek megvaldsitasa (Bkr. 48. § c) pont)

Abelsé ellenorzés altal olyan javaslatok is megfogalmazasra kertiltek, intézkedési tervbe foglalt
teljesitési idopontja 2021. évre, illetve 2022. évre esik. Ez utdbbiak nem lejart hatarideji
intézkedésnek mindsiilnek, lejart hataridejli, nem végrehajtott intézkedés nem volt.

Ciroka Babszinhaz

A belsé ellendrzés altal végzett tevékenység bemutatdsa

2021. évben az Intézmény- és Piacfenntartd Szervezet — mint gesztor intézmény — latta el a
Ciroka Babszinhaz belso ellendrzési feladatait. Az Intézmény- és Piacfenntartdé Szervezet és a
Ciroka Babszinhaz egyiittmiikodési megallapodast kotott a belsd ellendrzési feladatok
ellatasara. A 2021. évi belso ellendrzési tervben 4 ellendrzés szerepelt, melyek megvalosultak.
Tanéacsadoi tevékenységet a belsd ellendr az ellendrzési nyomvonalak témakorben végzett.
Soron kiviili ellendrzést az intézmény vezetése nem kezdeményezett.

Az éves ellendrzési tervben foglalt feladatok teljesitésének értékelése

Ellendrzés cime, tirgya
Ellendrzés cime:
2020. ¢évi beszamold
alatdmasztasa.
Ellenérzés targya:
2020.évi beszamold, mérleg, leltar.
Ellen6rzés cime:
Beszerzések ellendrzése. Atlathatosag biztositasa.
Ellenérzés targya:
Szerzddések tartalma, atlathatosagi nyilatkozatok.
Ellen6rzés cime:
Iratkezelési rendjének ellenérzése.
Ellen6rzés targya:
Iratkezelési szabalyzat, nyilvantartasok, naplok,
iktatokonyvek.

Ellenérzés célja
A szamviteli alapelvek -
megvalosulasanak eldsegitése.

Megallapitas

mérlegtételek leltarral valo

Vezet6i ellen6rzés részeként
a dokumentumok megléte
ellendrzésre kertil.

A szerzOdéses kotelezettségek
teljesitésének elésegitése.

2022. évre vallalt
intézkedés.

Az iratkezelési rend
zartsaganak értékelése.

Ellenérzés cime:
Pénzkezelés ellendrzése. Elszamolasra kiadott ellegek
nyilvantartasa.

A pénzkezelésre vonatkozo
elszamolasi kotelezettség
biztositasa.

Pénztargép lizemeltetéssel
csokkentek a pénzkezelési
kockazatok.

Ellendrzés targya:
Pénzkezelbhelyek, elélegelszamolok elszdmoltatasa.

Abelsd ellendrzés lefolytatasa soran biintetd-, szabalysértési, kartéritési, illetve fegyelmi eljaras
meginditasara okot add cselekmény, mulasztds vagy hidnyossdg gyantjanak feltdrdsa nem
fordult eld.

A bizonyossdgot ado tevékenységet eldsegito és akadalyozo tényezok bemutatdsa (Bkr. 48. § a)
pont ab) alpont)

A belso ellendrzés munkafolyamatait, az ellendrzési munka szakaszaihoz tartozé feladatokat,
Iépéseket a Belsé Ellendrzési Kézikonyv részletesen szabdlyozza. A belsé ellendrzési
tevékenység lefolytatdsa mindig az érintett szervezeti egységek egylittmiikodésével, folyamatos
kommunikécioval és egyeztetéssel torténik. A 2021. évi belsd ellendrzési jelentésekben tett
ellendrzési megallapitasokra egyik ellendrzéssel kapcsolatban sem érkezett irasbeli észrevétel.
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Osszeférhetetlenségi eset nem meriilt fel. A belsd ellendrzési vezetd az elvégzett
ellendrzésekrdl a Bkr. 22. § és 50.§ szerinti nyilvantartast vezet, valamint gondoskodik az
ellendrzési dokumentumok megdrzésérol, illetve a dokumentumok és adatok szabalyszerti,
biztonsagos tarolasarol.

A tandacsado tevékenység bemutatdsa (Bkr. 48. § a) pont ac) alpont)
2021. évben a belsé ellendrzés tanacsadd tevékenységet az ellendrzési nyomvonalak
fejlesztésével kapcsolatosan végzett.

A belsé kontrollrendszer mitkodésének értékelése ellendrzési tapasztalatok alapjan (Bkr. 48.§
b) pont

A belsé kontrollrendszer szabdlyszeriiségének, gazdasdgossaganak, hatékonysdganak és
eredményességének novelése, javitasa érdekében tett fontosabb javaslatok (Bkr. 48. § b) pont
ba) alpont)

Az ellendrzési jelentésekben foglalt javaslatrol, illetve az intézkedésekrdl, azok
megval6sitasanak helyzetérdl a jogszabalyi eldirasoknak megfeleld nyilvantartas késziilt. A
nyilvantartdsi rendszerben az ellendrzések alapjan megtett intézkedések végrehajtdsa nyomon
kovethetd. Az ellendrzés tevékenységének tovabbfejlesztését a folyamatosan valtozo és boviild
feladatok, illetve az azoknak valé megfelelés hatarozza meg. A belsd ellendrzés fokozatosan
vezeti be, egésziti ki a Bkr. altal eldirt ellendrzési tipusok és moddszerek alkalmazasat, a
jogszabdlyi valtozasok, fejlesztések gyakorlati megvalositdsat. Az ellendrzés javaslatokat
fogalmazott meg az atlathatésaggal kapcsolatos szabalyozas, valamint az irattari selejtezésre
vonatkozoan.

A belsé kontrollrendszer ot elemének értékelése (Bkr. 48.8 b) pont bb) alpont)
Kontrollkérnyezet: Az intézmény hatalyos SZMSZ-e tartalmazza a szervezeti strukturat, illetve
a jogszabdlyban eldirt tovabbi kotelezd elemeket. A miikodéshez, gazdalkodashoz sziikséges
szabalyzatok rendelkezésre allnak, az eldirdsok alapjan folyamatosan frissitésre keriilnek. Az
SZMSZ alapjan a szervezeti struktira egyértelmii, a munkakori leirdsokkal és a belsd
szabalyzokkal Osszhangban 4ll, a feleldsségi korok, hataskori viszonyok és feladatok
egyértelmiiek. A belsd szabalyzatok, miikddési- és eljarasi rendek tartalmazzak a folyamatokat
¢és a hozza kapcsolodo dokumentéltsag elemeit. A human-erdforras gazdalkodas a lehetdségek
tilkrében keriilt kialakitasra. Az intézmény munkatarsainak egymassal és a kornyezettel valo
kapcsolata a vezetOk elvarasainak megfelelden alakulnak, érvényesiilnek az etikai értékekre,
illetve integritasi megfeleltetésre vonatkozod elvarasok és eljarasrendek.

Kockazatkezelési rendszer: A szervezet tevékenységében rejld kockazati tényezdk felmérése a
kockézatok bekovetkezésének valoszinlisége és hatdsa a pandémia okozta 0j kornyezeti
helyzetre tekintettel feliilvizsgélatra szorult. Sziikséges volt kidolgozni az eddig soha nem
értékelt jarvanyhelyzetben hatdé miikodési kockazatok csokkentésére iranyuld kockazatkezelési
1épéseket. Az intézmény miikodésében rejlé kockdzatos teriiletek kivalasztasa érdekében a
kockézatkezelés, azaz objektiv kockazatelemzési modszer valamennyi-, kiilondsen a jarvany
helyzet 4ltal érintett folyamatok vonatkozdsaban nem keriilt alkalmazasra. Az intézmény
miikodésében rejld kockazatos teriiletek kivalasztisa érdekében a kockazatkezelés, azaz
objektiv kockazatelemzési modszer valamennyi folyamat vonatkozdsaban nem kertilt
alkalmazasra. Minden évben a belsd ellendrzési terv készitésekor kockazatelemzés torténik. A
belsd szabalyzat ad utmutatot a korrupcid, szabalytalansag kezelésére. Az intézmény kidolgozta
a belsé integritdsi szabalyozast az integritast sértd cselekmények észlelésére, jelentésére,
kivizsgalasara és nyilvantartasara vonatkozo eljarasrendet.
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Kontrolltevékenységek: Az intézmény valamennyi tevékenységére vonatkozdan biztositva van
a folyamatba épitett eldzetes, utdlagos és vezetdi ellendrzés. A belsé szabalyzatokban,
munkakori leirdsokban a feladat- és felelosségi koroket meghataroztak.

Informacids és kommunikacids rendszer: A kialakitott informacios és kommunikaciés rendszer
— vezetOi utasitasok, értekezletek, munkamegbeszélések, szabalyzatok stb. — alkalmas arra,
hogy a megfeleld informéciok a megfeleld idében eljussanak az illetékes dolgozohoz.
Monitoring: Megfelelden miikodik az intézmény tevékenységének, a célok megvalositasanak
nyomon kovetését biztositd rendszer, mely az operativ tevékenységek keretében megvalosuld
folyamatos ¢és eseti nyomon kovetésbdl, valamint operativ tevékenységektdl fiiggetleniil
miikddd belsd ellendrzésbdl all. Fejleszteni célszeri a belsd jelentéstételi rendszer miikddését
a sziikséges feltételek megteremtésével, a kiilonbozo teriileteken alkalmazando, ugyanakkor
egymassal szinkronban 1év6 indikatorok kidolgozéasaval. A kiils6 ellendrzések megallapitasait,
javaslatait a vezetok figyelembe veszik. A belso ellendrzés a nyilvantartas alapjan a sziikséges
intézkedési tervek meglétét, végrehajtasat feliilvizsgalja.

Az intézkedési tervek megvaldsitisa (Bkr. 48. § c) pont)

El6z6 1d6szakrol 4thuzodo, lejart hataridejli, de nem végrehajtott intézkedések nincsenek. 2021.
¢évi lejart hataridejii, nem végrehajtott intézkedés nem volt. 2022. évre 2 db intézkedés huzodik
at.

Kecskeméti Katona Jozsef Mizeum

A belsd ellendrzés altal végzett tevékenység bemutatdsa

Az Intézmény- ¢s Piacfenntarté Szervezet és a Kecskeméti Katona Jozsef Muzeum
egylittmikodési megallapodast kotott a belso ellendrzési feladatok ellatasara. A 2021. évi belso
ellendrzési tervben 4 db ellenérzés szerepelt, ebbdl 3 db ellenérzés keriilt lefolytatasra. A
tervezett, nevesitett vizsgalatokhoz 2 db soron kiviili ellen6rzés adddott hozza. Az 1 elmaradt
ellendrzés indoka a 2 soron kiviili ellenérzés. Az elmaradt ellendrzés a 2022. évi belsd
ellendrzési tervbe beépitésre kertilt. 2021. évben utoellendrzést és tanacsadoi tevékenységet a
belsé ellendr nem végzett.

Az éves ellenodrzési tervben foglalt feladatok teljesitésének értekelése

Ellenérzés cime, tirgya Ellenérzés célja Megallapitas

Ellenérzés cime: A szamviteli alapelvek Intézkedések végrehajtasa
2020. évi beszamolo, mérlegtételek leltarral vald |megvaldsulasanak elésegitése. | ilitemezett.

alatamasztasa.

Ellenérzés targya:

Meérlegtételeket alatamaszto leltarak, dokumentumok.
Ellen6rzés cime: Forrasfelhasznalas -
Onkéltségszamitas gyakorlatinak ellenérzése. elésegitése.
Ellenérzés targya:
Szabalyzat, gyakorlat.
Ellen6rzés cime: Pontos elszamoltathatosag -
Arukészletek kezelése leltarozasa, nyilvantartasa. biztositasa.

Ellenérzés targya:
Arukészletek kezelése.

Ellen6rzés cime: A nyilvantartasok kovethetd Folyamat szakaszok az
Szigoru szamadasu nyomtatvanyok kezelése. kezelésének segitése. eléirasnak megfelelden lettek
Ellendrzés targya: kialakitva.

Szigorti szamadast nyomtatvanyok.

Ellendrzés cime: Meggy6z6dni a pénzkezelés, | Az elblegkezelés folyamatos
Pénzkezel6 helyek bevételeinek kezelése, eldleg elélegkezelés szabalyos | ellendrzése, nyilvantartas
elszamolasok ellendrzése. gyakorlatarol. szignalasa.

Ellendrzés targya:
Pénzkezel6 helyek, eldleg nyilvantartas.
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Abelsé ellen6rzés lefolytatasa sordn biintetd-, szabalysértési, kartéritési, illetve fegyelmi eljaras
meginditasara okot add cselekmény, mulasztds vagy hidnyossdg gyanujanak feltdrasa nem
fordult eld.

A bizonyossdgot ado tevékenységet eldsegito és akadalyozo tényezok bemutatdsa (Bkr. 48. § a)
pont ab) alpont)

A belsé ellendrzés munkafolyamatait, az ellendrzési munka szakaszaihoz tartozo feladatokat,
1épéseket a Belso Ellendrzési Kézikonyv részletesen szabalyozza.

Az ellendrzési tevékenység ellatasahoz sziikséges, a 2021. évi belsd ellendrzési tervben
szerepld ellendri nap kapacitas rendelkezésre allt. Kiilso szakértd bevonasa nem tortént. A belsd
ellendrzési vezetd a feladat ellatasahoz sziikséges gyakorlati tapasztalatot az elmult 20 évben
tobb intézmény belso ellendrzési feladatanak ellatasakor megszerezte és kamatoztatta. A belséd
ellendrzési tevékenység lefolytatdsa mindig az érintett szervezeti egységek egyiittmiikodésével,
folyamatos kommunikaciéval ¢és egyeztetéssel tortént. A 2021. évi belsé ellendrzési
jelentésekben tett ellendrzési megallapitasokra egyik ellenérzéssel kapcsolatban sem érkezett
irasbeli észrevétel. Osszeférhetetlenségi eset nem meriilt fel. A belsd ellendrzési vezetd az
elvégzett ellendrzésekrol a Bkr. 22. § ¢és 50.§ szerinti nyilvantartast vezet, valamint
gondoskodik az ellenérzési dokumentumok megdérzésérdl, illetve a dokumentumok
megOrzésérol, illetve a dokumentumok és adatok szabalyszer(i, biztonsagos tarolasarol.

A tandcsado tevékenység bemutatdsa (Bkr. 48. § a) pont ac) alpont)
2021. évben a belso ellendr tanacsadoi tevékenységet nem végzett.

A belso kontrollrendszer miikodésének értékelése ellendrzési tapasztalatok alapjan (Bkr. 48.8
b) pont

A belso kontrollrendszer szabdlyszeriiségének, gazdasdagossaganak, hatékonysaganak és
eredményességének névelése, javitasa érdekében tett fontosabb javaslatok (Bkr. 48. § b) pont
ba) alpont)

Az ellendrzési jelentésekben foglalt javaslatrol, illetve az intézkedésekrdl, azok
megvalositasanak helyzetérdl a jogszabalyi eldirdsoknak megfeleld nyilvantartas késziilt. A
kifogasolt szabalyozasi részek javitdsara a beszerzési szabalyzatnal még a vizsgalat ideje alatt
sor keriilt. A Bkr. értelmében a kdzzétett utmutatd €s a tartalmi kovetelmények betartasaval az
intézményben megtortént az ellendrzési jelentésekben tett megallapitasok, javaslatok,
intézkedési tervek nyilvantartasba vétele. A nyilvantartasi rendszerben az ellendrzések alapjan
megtett intézkedések végrehajtasa nyomon kovetheto.

A belsé kontrollrendszer ot elemének értékelése (Bkr. 48.¢ b) pont bb) alpont)
Kontrollkdrnyezet: Az intézmény hatalyos SZMSZ-e tartalmazza a szervezeti strukturat, illetve
a jogszabalyban eldirt tovabbi kotelezé elemeket. A mitkodéshez, gazdalkodashoz sziikséges
szabalyzatok rendelkezésre allnak, az eldirasok alapjan folyamatosan frissitésre kertilnek. Az
SZMSZ alapjan a szervezeti struktira egyértelmili, a munkakori leirdsokkal és a belsd
szabalyzokkal Osszhangban 4ll, a feleldsségi korok, hataskori viszonyok ¢és feladatok
egyértelmiiek. A belsd szabalyzatok, miikodési- €s eljarasi rendek tartalmazzék a folyamatokat
¢és a hozza kapcsolodd dokumentaltsag elemeit. A human-er6forras gazdalkodas a lehetdségek
tiikrében keriilt kialakitasra. Az intézmény munkatarsainak egymassal és a kornyezettel valod
kapcsolata a vezetdk elvarasainak megfelelden alakul.

Kockazatkezelési rendszer: Az intézmény hatalyos ,,Kockazatkezelési szabalyzata™ alapjan
miikodteti a kockazatkezelési rendszerét. Azonositottdk a szervezet tevékenységében rejld
kockazati tényezdket, felmérték a kockazatok bekodvetkezésének valosziniiségét €s hatésat,
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kidolgoztak a kockazati 1épéseket. A belsé ellendrzési terv készitésekor kockazatelemzés
tortént. Az intézmény miikddésében rejlé kockdzatos teriiletek kivélasztdsa érdekében a
kockazatkezelés, azaz objektiv kockazatelemzési modszer valamennyi folyamat
vonatkozasaban nem kertilt alkalmazasra. Minden évben a belsé ellendrzési terv készitésekor
kockazatelemzés torténik. A belsé szabalyzat ad utmutatét a korrupcid, szabalytalansag
kezelésére. Az intézmény kidolgozta a belsé integritdsi szabdlyozast az integritast sértd
cselekmények észlelésére, jelentésére, kivizsgalasara ¢és nyilvantartasara vonatkozo
eljarasrendet.

Kontrolltevékenységek: Az intézmény valamennyi tevékenységére vonatkozdan biztositva van
a folyamatba épitett eldzetes, utdlagos és vezetdi ellendrzés. A belsd szabalyzatokban,
munkakori leirdsokban a feladat- és feleldsségi koroket meghataroztak.

Informacids és kommunikacids rendszer: A kialakitott informacios és kommunikaciés rendszer
— vezetOi utasitasok, értekezletek, munkamegbeszélések, szabalyzatok stb. — alkalmas arra,
hogy a megfeleld informaciok a megfeleld iddben eljutnak az illetékes dolgozohoz.
Kiemelked6é hianyossag, szabalytalansadg, korrupciés cselekmény a bels6é ellendrzés
lefolytatdsa kapcsan nem meriilt fel.

Monitoring: Megfelelden mitkddik az intézmény tevékenységének, a célok megvaldsitasanak
nyomon kovetését biztositd rendszer, mely az operativ tevékenységek keretében megvalosuld
folyamatos ¢és eseti nyomon kovetésbdl, valamint operativ tevékenységektdl fliggetleniil
miikodo belso ellenérzeésbol all. Fejleszteni célszer( a belso jelentéstételi rendszer mikodését
a sziikséges feltételek megteremtésével, a kiilonbozo teriileteken alkalmazandd, ugyanakkor
egymassal szinkronban 1évé indikatorok kidolgozasaval. A kiilsé ellendrzések megéallapitasait,
javaslatait a vezetOk figyelembe veszik. A belso ellenérzés a nyilvantartas alapjan a sziikséges
intézkedési tervek meglétét, végrehajtasat feliilvizsgalja.

Az intézkedési tervek megvaldsitisa (Bkr. 48. § c) pont)

El6z6 1d6szakrol 4thuzodo, lejart hataridejli, de nem végrehajtott intézkedések nincsenek. 2021.
évben lejart hatarideji, nem végrehajtott intézkedés nem volt. Kovetkez6d iddszakra athuzodo
intézkedés a vizsgalatokhoz kapcsolddva nincs.

Kecskeméti Varosrendészet

A belsé ellendrzés altal végzett tevékenység bemutatdsa

Az Intézmény- €és Piacfenntartd Szervezet ¢s a Kecskeméti Varosrendészet egylittmikodési
megallapodast kotott a belsd ellendrzési feladatok ellatasara. A 2021. évi belsd ellendrzési
tervben 5 ellendrzés szerepelt, melybdl valamennyi valosult meg. A belsé ellendr 2021. évben
tanacsadoi tevékenységet és utdellendrzést nem végzett. Az ellendrzések lefolytatasdhoz kiilsd
szakértd bevonasara nem volt sziikség.

Az éves ellenodrzési tervben foglalt feladatok teljesitésének értekelése

Ellenérzés cime, tirgya Ellenérzés célja Megallapitas

Ellenérzés cime: Az lizemeltetési feladatok, Fenntartoi intézkedési terv elkészitése.
A gépjarmiivek tlizemeltetése, kapcsolddod |elszamolasok Az intézkedések megvalosultak.
elszamolasai. szabalyossaganak eldsegitése.

Ellendrzés targya:
Gépjarmiivek elszamolasai, menetlevelek,

iizemanyag elszamoldsok nyilvantartasai.
Ellen6rzés cime: Atlathato miikddés biztositdsa. | A  nyomvonalakat a fenntartdi
Ellen6rzési nyomvonalak teljességének ellen6rzés pozitivan értékelte.

ellenérzése. Folyamatleirasok pontositasa.

Ellendrzés targya:
Nyomvonal leirasok.




21

Ellendrzés cime: Atlathaté mitkodés biztositasa. | A szabalyozas és a gyakorlat egységes.
Kozérdeki bejelentések kezelésének
ellendrzése.

Ellenérzés targya:

Bels6 szabalyozas, eljarasrend alkalmazasa.
Ellendrzés cime: Pénzkezelési kockazatok A napi gyakorlat a szabalyozassal
Pénzkezelés, elbleg elszamolas ellendrzése. csokkentése. egyezik.

Ellenérzés targya:

Pénzkezel6 helyek pénzkezelése,
cl6legelszamolas, év végi zaras.
Ellenérzés cime: Pontos elszdmoldas tanusitasa. | A beszerzés elszamolasa,

Egyenruha, munkaruha, formaruha ellatmany nyilvantartasban a dokumentaltsag
biztositott.

biztositasa, és elszamolasa.

Ellendrzés targya:
Munkaruha beszerzés, elszdmolas.

Az ellenérzések sordn biintetd-, szabalysértési, kartéritési, illetve fegyelmi eljaras
meginditasara okot ado cselekmény, mulasztas vagy hidnyossag gyanuja nem mertilt fel.

A bizonyossdgot ado tevékenységet eldsegito és akadalyozo tényezok bemutatdsa (Bkr. 48. § a)
pont ab) alpont)

A belso ellendrzés munkafolyamatait, az ellendrzési munka szakaszaihoz tartozo feladatokat,
Iépéseket a Belsé Ellendrzési Kézikonyv részletesen szabalyozza. A belsd ellendrzési
tevékenység lefolytatdsa mindig az érintett szervezeti egységek egyiittmiikodésével, folyamatos
kommunikécioval és egyeztetéssel torténik. A 2021. évi belsd ellendrzési jelentésekben tett
ellendrzési megallapitasokra egyik ellendrzéssel kapcsolatban sem érkezett irasbeli észrevétel.
Osszeférhetetlenség nem meriilt fel. A belsé ellenérzési vezetd az elvégzett ellendrzésekrél a
Bkr. 22. § és 50.§ szerinti nyilvantartast vezeti, valamint gondoskodik az ellendrzési
dokumentumok megdrzésérdl, illetve a dokumentumok megdrzésérdl, illetve a dokumentumok
¢s adatok szabalyszert, biztonsagos tarolasarol.

A tandcsado tevékenység bemutatasa (Bkr. 48. § a) pont ac) alpont)
2021. évben a belso ellendrzés nem végzett tandcsadoi tevékenységet.

A belsé kontrollrendszer miikodésének értékelése ellendrzési tapasztalatok alapjan (Bkr. 48.8
b) pont

A belsé kontrollrendszer szabdlyszeriiségének, gazdasdagossaganak, hatékonysaganak és
eredményességének novelése, javitasa érdekében tett fontosabb javaslatok (Bkr. 48. § b) pont
ba) alpont)

Az ellendrzési jelentésekben foglalt javaslatrol, illetve az intézkedésekrdl, azok
megvalositasanak helyzetérdl a jogszabalyi eldirdsoknak megfeleld nyilvantartas késziilt. A
Bkr. értelmében a kdzzétett utmutato és a tartalmi kvetelmények betartasaval az intézményben
megtortént az ellendrzési jelentésekben tett megallapitasok, javaslatok, intézkedési tervek
nyilvantartdsa. A nyilvantartasi rendszerben az ellenérzések alapjan megtett intézkedések
végrehajtasa nyomon kovethetd.

A belsé kontrollrendszer ot elemének értékelése (Bkr. 48.§ b) pont bb) alpont)

Kontollkdrnyezet: Az intézmény hatalyos SZMSZ-e tartalmazza a szervezeti struktlrat, illetve
a jogszabalyban eldirt tovabbi kotelezd elemeket. A miitkddéshez, gazdalkodashoz sziikséges
szabalyzatok rendelkezésre allnak, az eldirasok alapjan folyamatosan frissitésre keriilnek. Az
SZMSZ alapjan a szervezeti struktira egyértelmii, a munkakori leirdsokkal és a belsd
szabalyzokkal Osszhangban 4ll, a feleldsségi korok, hataskori viszonyok és feladatok
egyértelmiiek. A belsd szabalyzatok, miitkddési- és eljarasi rendek tartalmazzak a folyamatokat

¢s a hozza kapcsolodd dokumentéltsag elemeit. A humén-erdforras gazdalkodas a lehetdségek
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tikkrében kertilt kialakitasra. Az intézmény munkatarsainak egymassal és a kornyezettel vald
kapcsolata a vezetdk elvarasainak megfelelden alakul.

Kockazatkezelési rendszer: Az intézmény hatalyos ,,Kockazatkezelési szabalyzata™ alapjan
miikodteti a kockazatkezelési rendszerét. Azonositottdk a szervezet tevékenységében rejld
kockazati tényezoket, felmérték a kockéazatok bekovetkezésének valdszinliségét és hatasat,
kidolgoztdk a kockazati 1épéseket. A belsd ellendrzési terv készitésekor kockazatelemzés
tortént. Az intézmény miikddésében rejlé kockazatos teriiletek kivalasztasa érdekében a
kockézatkezelés, azaz objektiv kockazatelemzési modszer valamennyi folyamat
vonatkozasaban nem kertilt alkalmazasra. Minden évben a bels6 ellendrzési terv készitésekor
kockazatelemzés torténik. A belsd szabalyzat ad Utmutatét a korrupcio, szabalytalansag
kezelésére. Az elkovetkezokben sziikséges az integritasi szabalyozéds aktualizalasa, az
integritasi eljarasrend kidolgozasara.

Kontrolltevékenységek: Az intézmény valamennyi tevékenységére vonatkozdan biztositva van
a folyamatba épitett eldzetes, utdlagos és vezetdi ellendrzés. A Szervezeti és Miikddési
Szabalyzatban, a belsé szabalyzatokban és a munkakdri leirdsokban a feladat- és feleldsségi
koroket meghataroztak.

Informacids és kommunikacids rendszer: A kialakitott informacios és kommunikacids rendszer
— vezetdi utasitasok, értekezletek, munkamegbeszélések, szabalyzatok stb. — alkalmas arra,
hogy a megfeleld informacidk a megfeleld idében eljutnak az illetékes dolgozohoz.
Kiemelked6 hidnyossag, szabalytalansag, korrupcids cselekmény a belso ellendrzés vizsgalati
témakoreihez kapcsolodva nem mertilt fel.

Monitoring: Megfelelden mitkddik az intézmény tevékenységének, a célok megvalositdsanak
nyomon kovetését biztositd rendszer, mely az operativ tevékenységek keretében megvalosuld
folyamatos ¢és eseti nyomon kovetésbdl, valamint az operativ tevékenységektol fiiggetlentil
miikodo belsé ellendrzeésbdl all. Fejleszteni célszerii a belsd jelentéstételi rendszer miikodését
a sziikséges feltételek megteremtésével, a kiilonbozo teriileteken alkalmazando, ugyanakkor
egymassal szinkronban 1év6 indikéatorok kidolgozéasaval. A kiils6 ellendrzések megallapitasait,
javaslatait a vezetok figyelembe veszik. A belso ellendrzés a nyilvantartas alapjan a sziikséges
intézkedési tervek meglétét, végrehajtasat feliilvizsgalja.

Az intézkedési tervek megvalositasa (Bkr. 48. § c) pont)

A 1/2020., 3/2020.,4/2020. szamu belsé ellendri vizsgalat megallapitasaihoz kapcsoloddan
intézkedési terv késziilt 1-1 db 2021-re javasolt végrehajtast intézkedéssel.

1/2020 ellendrzés javaslata: automata bevételek egyezdsége érdekében vezetdi ellendrzes altal
kiemelt kezelése.

3/2020 ellendrzés javaslata: leltarfelel6si megallapodasok irdsba foglaléasa.

4/2020 ellendrzés javaslata: a selejtezés azonnali elvégzése.

Az intézkedések realizalasara tervezetten 2021-es gazdasagi évben keriilt sor. 2021. évben lejart
hatéaridds, végre nem hajtott intézkedés nincs a nyilvantartasban.

Egészségiigyi ¢és Szocialis Intézmények Igazgatésaga Szegedi Tudomanyegyetem
Haziorvosi Oktaté Kozpontja

A belsé ellenorzés dltal végzett tevékenység bemutatdsa

Az Egészségligyi és Szocidlis Intézmények Igazgatdsdga (tovabbiakban: ESZII) belsd
ellendrzési egysége a belso ellendrzési tevékenység kozos ellatasara vonatkozo egyiittmitkodési
megéllapodasnak megfelelden 2021. évben ellatta az Oszirdzsa Iddskoraak Gondozohéza belsd
ellendrzési feladatait is.

Az éves ellenodrzési tervben foglalt feladatok teljesitésének értekelése
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Az ESZII tekintetében 2021. évre 7 ellendrzést tervezett a belso ellendrzés, ebbdl valamennyi
megvalosult. Soron kiviili kapacitas terhére ellendrzés nem keriilt végrehajtasra. A belsd
ellendrzési egység a korabbi évekhez hasonléan nagy hangsulyt fektetett a tandcsadoi
tevékenység ellatasara. A tandcsadd tevékenységek (17 db) az intézményvezetd szdbeli
felkérései alapjan késziiltek.

Az ellenérzések sordn biintetd-, szabdlysértési, kartéritési, illetve fegyelmi eljaras
meginditasara okot ado cselekmény, mulasztas vagy hidnyossag gyanuja nem mertilt fel.

Az ESZII-nél targyévben végrehajtott ellendrzések az alabbiak voltak:

Az ellendrzés statusza
Ssz. Az ellendrzés cime (végrehajtott, athuzodo,
tordlt, soron kiviili)
1. | A2020. évben lezajlott ellendrzések utdellendrzése végrehajtott
2. | Bels6 kontrollrendszer vizsgélata végrehajtott
3. | Uzemeltetési Csoport szabalyozottsaganak és mitkodésének vizsgalata végrehajtott
4. | Munkaiigyi Csoport szabalyozottsdganak és miikodésének vizsgalata végrehajtott
5. | Vagyonmegodvas, biztonsagi eléirasok vizsgalata végrehajtott
6. | Leltarozas szabalyozottsaganak és szabalyszeriiségének ellendrzése végrehajtott
7. | Csodabogar Autizmussal és Fogyatékkal ¢él6k nappali intézményének végrehajtott
ellatotti dokumentacio ellenérzése

A bizonyossdgot ado tevékenységet eldsegito és akadalyozo tényezok bemutatdsa (Bkr. 48. § a)
pont ab) alpont)

Az ellendrzés lefolytatasanak személyi és targyi akadalyai nem voltak. Az ellenérzések soran
az ellendrzott szervezetek a kért dokumentumokat minden esetben az ellendrzés rendelkezésére
bocsatottak. A jelentéstervezet az ellendrzott féllel elozetesen egyeztetésre keriilt. Az éves
tervben szerepld feladatok ellatasdhoz egy fO6 fdallasti sajat kapacitas, valamint 2 {6
részmunkaidds kiilsés kapacitas keriilt meghatarozasra. A belsd ellendrzési kapacitas 2021.
évben nem valtozott. A belso ellendrok mindegyike rendelkezett a feladat ellatasahoz sziikséges
szaktudassal, valamint kotelezd regisztracioval ¢€s teljesitették a tovabbképzési
kotelezettségliket. A belsd ellendrok a kotelezd tovabbképzésen til mérlegképes konyveldk
tovabbképzését is teljesitették. A belsd ellendrzés funkcionalis fliggetlensége 2021. évben
biztositott volt, tevékenységét az intézményvezetdnek kozvetleniil alarendelve végezte. Az
intézményvezetd a Bkr. 19 §-dban foglaltak szerint biztositotta a funkcionalis és adminisztrativ
fiiggetlenségét. A belso ellendrzés a tevékenység tervezése soran onalldan jart el, az ellendrzési
tervet kockazatelemzésre alapozva allitotta 9ssze. A belsd ellendrzés szakmai megitélése szerint
allitotta Gssze és fogalmazta meg megallapitasait, kovetkeztetéseit és javaslatait is tartalmazo
ellendrzesi jelentéseit. A belsé ellendrok nem vettek részt az ESZII operativ miikodésével
kapcsolatos feladatokban. A belsd ellendrzés bizonyossagot ado tevékenysége sordn nem alltak
fenn- a Bkr. 20. §-aban foglalt- 6sszeférhetetlenségi tényezok. A belsé ellendrzés az elvégzett
ellendrzésekrél a Bkr. 50. §-dban eldirt nyilvantartast vezetett és gondoskodott a
dokumentumok, adatok megdérzésérol. Az ellendrzés a Bkr. 22. §-aban eldirt kiils6 ellendrzésrol
nyilvantartast vezet.

A tandcsado tevékenység bemutatdasa (Bkr. 48. § a) pont ac) alpont)

A belso ellendrzési egység feladatai kozott a tervezettnek megfelelden nagy hangsulyt kapott a
tanacsadd tevékenység. Az intézménynél a tanicsadd tevékenység felkérése szdban tortént,
viszont annak valaszat irasban adta a belso ellendrzés. A belso ellendrzési egység altal készitett
tanacsadéasokat az aldbbi tdblazat tartalmazza:
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Ssz. Tandcsadas targya Eredmény

1. Szabalyzatalkotas eljarasrendjének | Az eljarasrend teljes atdolgozasa sziikséges. Atdolgozast
véleményezése. kovetden Wijra véleményezi a belsd ellendrzés.

2. A téritési dij feliilvizsgalata az A feliilvizsgalat nem kotelezo, de elvégezhetd.
iddsotthonokban.

3. Pénzkezelési szabalyzat A pénzkezelési szabalyzat elkészithetd a helyszini értekezleten
atdolgozasa. feltart folyamatok ismeretében.

4. Tanacsadas a kiilso ellenérzések A megbeszélésen sikertilt feltarni a tényleges folyamatokat, az
nyilvantartasaval kapcsolatban. azokban megmutatkozo6 hianyossagokat, ¢s a megoldasi

lehetdségeket. A 2020 évet érintd kiilso ellendrzésekre készitett
intézkedési tervek és beszamolok elfogadasra keriiltek. A
lehetéségek ismeretében az intézményvezetd dont a 2021 évi
kiilsé ellenérzésekkel kapcsolatos teend6krol.

5. Gyakornoki, mentori rendszer A belso ellendrzési egység javasolja, hogy a szabalyzatot
szabalyzatanak véleményezése. dolgozzak 4t a tandcsadoi jelentésben meghatarozottak szerint.

6. Szabalyzatalkotas eljarasrendjének | Az eljarasrend teljes atdolgozasat elvégezték. A szabalyzat
véleményezése I1. kiadhato.

7. Elérhetdségek nyilvantartasa. Uj nyilvantartas kialakitasa.

8. Uzemeltetés {igyrend kialakitésa. Ugyrend tervezet véleményezése.

9. ESZII és Oszi IGH A munkamegosztasi megallapodas javaslatokkal vald ellatasa. A
munkamegosztasi megallapodas javaslatok beépitése utan a megallapodas megkdtheto.
véleményezése.

10. Bkr. vezet6i nyilatkozat Javaslatokkal ellatott vezet6i nyilatkozat.
véleményezése.

11. A Szervezeti és Mikodési Az SZMSZ javaslatokkal val6 ellatasa. A javaslatok beépitése
Szabalyzat véleményezése. utan az SZMSZ megkiildheto a fenntartonak.

12. A szervezeti integritast sértd Az el6készitett szabalyzat a modositast kdvetden jobban
események eljarasrendje szabalyzat | illeszkedik az intézmény miikddéséhez, valamint
véleményezése. Osszehangolasra keriilt a kapcsolodo egyéb szabalyzatokban

meghatarozott folyamatokkal. A szabalyzat a jogasz
véleményezése utan kiadhato.

13. Az Egészségligyi és Szocialis Az el6készitett etikai kodex vilagos, atlathaté formaban késziilt
Intézmények Igazgatosaga etikai el, kell6 részletességgel tartalmazza az intézmény
kodexének véleményezése. munkavallaloira vonatkozo hivatasetikai alapelveket. A

szabalyzat a mddositast kovetden kiadhato.

14. Az ESZII orvosi rendelékben 1évé | Vizsgaljak feliil a hasznalati szerzodéseket, készitsék el az
targyi eszkozeink leltarozasa. atadas-atvételi jegyzékeket, egészitsék ki a leltarozasi

szabalyzatot, valamint gondoskodjanak a kdzremiikodo
személyek kijelolésérol.

15. Téritési dij szamitasa a Margaréta Az ellatottak téritési dijat a nyugdij teljes 0sszege alapjan
Otthonban. szamitsak ki. Amennyiben a személyi téritési dijat az ellatott a

biztositasi dij levonasa miatt nem tudja megfizetni, kérjék meg
a hozzatartozo6t a kiilonbdzet megfizetésének vallalasara. Ha a
hozzatartozé nem vallalja, allapitsak meg részére a 29/1993. (11
17.) kormanyrendelet 18 §-a szerinti fizetési kdtelezettséget.

16. A szervezeti integritast sértd Az eljarasrend kiegészitését kovetden a szervezet miikodésében
események eljarasrendje szabalyzat | rejld integritasi kockazatok megeldzésének szabalyozasa
modositasanak véleményezése. biztositott. Az 0j szabalyozas tartalma megfelel a 370/2011.

(XI1.31.) Korm. rendeletben eldirtaknak, a szabalyzat kiadhato.

17. Téritési dij szamitdsa a Margaréta Kérjék meg az ellatottat, hogy a jovedelemnyilatkozatot

Otthonban 2.

ismételten toltse ki a tényleges jovedelmének megfelelden.
Vizsgaljak feliil a téritési dijat, és azt az ellatott jovedelmének
teljes Osszege alapjan szamitsak ki. Kérjék meg a hozzatartozot
a kiilonbozet megfizetésének vallalasara. Ha a hozzatartozo
nem vallalja, allapitsak meg részére a 29/1993. (II. 17.)
Kormanyrendelet 18 §-a szerinti fizetési kotelezettséget.
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A belsé kontrollrendszer mitkodéséenek értékelese ellendrzési tapasztalatok alapjan (Bkr. 48.§
b) pont

A belso kontrollrendszer szabalyszeriiségének, gazdasdagossaganak, hatékonysaganak és
eredményessegenek novelése, javitasa érdekeben tett fontosabb javaslatok (Bkr. 48. § b) pont

ba) alpont)

2021. évben az ESZII-nél lezajlott 11 db ellendrzés megallapitassal zarult, a megallapitasok
szama 71 db. A targyévben lefolytatott ellendrzések fobb tapasztalatai alapjan az intézmény
belsé ellendrzése altal javasolt intézkedések:

Javaslatok

A 2020. évben lezajlott ellenérzések utoellendrzése
Vizsgaljak feliil, hogy a vallalt, de végre nem hajtott intézkedések indokoltak-e még, amennyiben igen, azokat hajtsak
végre.
A bels6 kontrollrendszer vizsgalata
A vagyonnyilatkozatok kezelésére vonatkozo szabalyzatot vizsgaljak felill, és egészitsék ki a hianyzo elemekkel. Az uj
szabalyzatot dokumentaltan hagyassak jova az érdekképviseleti forummal.

Készitsenek 1] iigyrendet, mely tartalmazza az Avr. 13. § (5) bekezdése értelmében: a koltségvetési szerv szervezeti
egységei altal ellatott feladatok munkafolyamatainak leirasat, a szervezeti egység vezetdinek és alkalmazottainak feladat-
¢és hataskorét, a helyettesités rendjét, tovabba a szervezeti egység koltségvetési szerven beliili bels6 és azon kiviili kiilsé
kapcsolattartasanak modjat, szabalyait — ha azokrol a szervezeti és miikddési szabalyzat vagy a koltségvetési szerv mas
szabalyzata nem rendelkezik. Valamint vizsgaljak feliil az intézmény meglévo Osszes ligyrendjét, fenti jogszabalynak vald
megfeleldségiiket.
frasban hatarozzak meg az ESZII révid és hosszu tava stratégijat.

Vizsgaljak feliil a bizonylati szabalyzatot és a bizonylati albumot.

Modositsak az eszkozok és forrasok értékelési szabalyzatat.

Egészitsék ki a kdzbeszerzési szabalyzatot.

A gazdalkodasi szabalyzatot egészitsék ki a hianyzo elemekkel.

Készitsék el a kozalkalmazotti szabalyzatot, melyben hatarozzak meg a jogviszony 1étesitésének szabalyait; megsziinése
vagy a munkakor valtozasa esetén a munkakor atadasanak rendjét; a munkavégzésre, munkarendre, munkaidd beosztasra,
munka és pihenéiddre vonatkozo szabalyokat; a helyettesitésre vonatkozo szabalyokat; a kdzalkalmazott részére adhato
elismeréseket; a cafetéria juttatdsra vonatkozo szabalyokat, és a kdzalkalmazott részére adhat6d egyéb tamogatasokra,
szocialis juttatasokra vonatkozo szabalyokat.

Készitsék el két dolgozd munkakéri leirasat, a gazdasagi szervezet dolgozoinak munkakori leirasait vizsgaljak felil és
aktualizaljak, gondoskodjanak a munkakori leirdsok rendszeres (legalabb kétévenkénti) feliilvizsgalatarol.

A szabalyzatok éves feliilvizsgalatat végezzék el a Szabalyzatalkotas eljarasrendjében meghatarozott modon.

A teljesitménymutatok, indikatorok kialakitasat.

Munkaiigyi Csoport szabalyozottsaganak és miikodésének vizsgalata
Készitsék el a Munkaiigyi Csoport ligyrendjét.

Dolgozzak at az ellenérzési nyomvonal munkatigyi folyamatokra vonatkozo részét.

Vizsgaljak feliil a vagyonnyilatkozatok kezelésének gyakorlatat, és az ide vonatkozd intézményi szabalyozast, minden
esetben a jogszabalyi elbirasok szerint jarjanak el.

Szabalyozzak a kozalkalmazottak részére biztositott béren kiviili juttatasokat a kdzalkalmazotti szabalyzatban.
frasban szabalyozzak a Munkaiigyi Csoport segélyezéssel kapcsolatos feladat és feleldsségi koreit, valamint az azokkal
kapcsolatban alkalmazott kontroll eljarasokat a Kozalkalmazotti szabalyzatban.

Készitsenek 1j szabalyzatot a képerny6 el6tti munkavégzés szabalyairol.

A kikiildetési szabalyzatot vizsgaljak felill, és egészitsék ki azt a feladat, felelosségi és hataskorokkel.

A gépjarmi szabalyzatot vizsgaljak feliil, és egészitsék ki azt a feladat, felelosségi és hataskorokkel.

A munkaiigyi csoport tekintetében a soron kdvetkezd kockazatelemzéskor pontositsanak a kockdzatok meghatarozasakor.
Vizsgaljak feliil a tanulmanyi szerz6dések nyilvantartasi rendszerét, gondoskodjanak a kontrolltevékenységek
alkalmazasarol.

Modositani sziikséges a motivacios juttatds megnevezését, céljanak pontositasat, szabalyozasat.

Minden megbizasi szerzodés alapjan torténd kifizetéshez sziikséges a teljesités igazolasa, mivel ez a bizonyitéka az
elvégzett munkanak.

Aktualizaljak az Informaciés és kommunikacids szabalyzat mellékleteit.

Tartsanak ismétlé oktatast a munkatigyi csoportnak az iratkezelési szabalyzatnak megfeleld iktatasrol, és a jovoben a
jogszabalyi eldirasoknak megfelelden iktassanak.
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Vizsgaljak feliil az iktatd programban jogosultsagok beallitasat, sziikség esetén modositsak azokat.
Uzemeltetési csoport szabalyozottsaginak és miikodésének vizsgalata
Készitsék el az Uzemeltetési csoport Ugyrendjét.
Dolgozzak at az ellenérzési nyomvonal izemeltetési folyamatokra vonatkozod részét.
Modositsak a gépjarmii szabalyzatot az 1. mellékletnek megfelelden, egészitsék ki a 7. mellékletre vonatkozo felelésségi és
hataskorokkel, valamint gondoskodjanak 6. mellékletben talalhatdé megbizas alairasarol.
Készitsék el a hianyz6 munkakori leirasokat.
Vizsgaljak feliil és dolgozzak at a dolgozok munkakori leirasat.

Vizsgaljak feliil az izemeltetési iigyintézok feladatkorébe tartozo tevékenységek mennyiségét, felosztasat. A vizsgalat
eredményétol fliggden dontsék el, hogy indokolt-e harom lizemeltetési ligyintéz6 alkalmazasa. Amennyiben igen, a harom
dolgozd kozott egyenld aranyban osszak el a feladatokat. Amennyiben nem, a dolgozé munkakorét modositsak a
ténylegesen ellatott feladatanak megfelelden. A dolgozonak készitsenek munkakari leirast.

Vizsgaljak feliil a gépjarmi kulcsok tarolasanak gyakorlatat vagyonvédelmi szempontbdl, sziikség esetén modositsak azt.
Az lizemeltetési csoport tekintetében pontositsanak a kockazatok meghatarozasan, és a kockazatkezelést az ellenérzési
nyomvonal feliilvizsgalata utan dolgozzak at.

Az Informacios és kommunikacios szabalyzat mellékleteinek lizemeltetési csoportra vonatkozo részeit dolgozzak at.
Vagyonmegodvas, biztonsagi eléirasok vizsgalata
Modositsak a kameraszabalyzatot az adatok tényleges tarolasanak megfelelden.

Cseréljék le a Tamogatd Szolgéalatnal a zarakat azoknal a bejaratoknal, ahol k6z6s kulcsokat hasznaltak.
Leltarozas szabalyozottsaganak és szabalyszeriiségének ellendrzése
Az intézmény hatalyos Leltarozasi és leltarkészitési szabalyzat megismertetése, betartdsa, az ellentétes szabalyozas
megsziintetése.

A belsé eljaras rend szerint a leltdrozas elvégzése, valamint az anyagszamadasi flizetek hitelesitése.

Az eszkdzon 1évo leltari szamok rendezése.

Az intézményen beliil tovabbi leltarkorzetek helyiségenkénti kialakitasa, tovabba a tobbi leltarkorzetnél is itemezzéEk be a
helyiségenkénti leltarkorzetek kialakitasat.

Potoljak a hidnyzo leltari szamokat, vegyék nyilvantartdsba a tobbletként fellelt szekrényt, rendezzék az eszkdzok

nyilvantartasat a tényleges tarolasi helyiiknek megfeleléen.

A belsé kontrollrendszer ot elemének értékelése (Bkr. 48.8 b) pont bb) alpont)
Kontrollkdrnyezet: Az intézmény irdsos formaban stratégiaval rendelkezik. Az ESZII-nél
targyévben lefolytatott ellendrzések tapasztalatai alapjan az intézmény kontrollkdrnyezetén
beliil a belsé szabalyzatok hidnyossagaira, valamint a feladat és hataskorok pontos
meghatdrozasara hivta fel a figyelmet. A javaslatok alapjan a belsé szabalyzokat modositottak,
igy a beszdmolasok alapjan a kontrollkérnyezet javult. A szabalyzatok mindenki szamara
elérhetdek az erre a célra kialakitott alapellatas.hu/szabalyzatok intraneten, valamint az iktatd
rendszeren keresztiil. Az ESZII szabalyozasi ¢s miikodési kornyezetében a feleldsségi és
hataskori szintek kiépitésre keriiltek SZMSZ, tigyrendek ¢és munkakori leirdsokban. A
folyamatok meghatdrozasa és dokumentalasa érdekében a szabalyzatokban eldirt iratmintakat
hasznaljak, azonban a folyamatszabdlyozas nem teljes kord. Ellendrzési nyomvonalakat
elkészitették. Az ESZII etikai értékét Etikai kodexben meghataroztak. Az intézményvezetd
gondoskodott az Integritast Sértd Események Kezelésének Eljarasrendjének kiadasarol.
Integralt kockazatkezelési rendszer: A szervezet a kockazatkezelési rendszerének miikodésének
koordinalasara a feleldst kijeldlte. A  kockdzatok meghatarozasat, felmérését a
folyamatgazdakkal kozosen végzik. Az integralt kockazatkezelési rendszer megfeleld
mitkddése érkedében kockazati bizottsagot hoztak létre. A kockazati bizottsag felmérte,
elemezte, értékelte a kockazatokat. A feltart kockazatok a meghatarozott tliréshatar alatti
értékliek, ezért ezen kockéazatokra intézkedés nem sziikséges. A Bizottsdg dontése, hogy ezen
kockazatokkal egylitt tud €lni a szervezet. Az intézményi kockizatok meghatarozasa
fejlesztendd.

Kontrolltevékenységek: A szervezet mindharom kontroll stratégidt (megeldzd, feltaro,
helyrehoz6) alkalmazza. Az targyév sordn a kontrollok dokumentaltsdga javult. Az el6z6 év
ellendrzési megallapitasai, javaslatai hasznosultak, mivel dokumentalt, ellendrizhetd formaban
kialakitottdk a kontrollokat.

Informacié és kommunikacio: Az intézmény Informacios és Kommunikécids szabalyzattal
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rendelkezik. A szervezet a belsdé informaciddramlashoz biztositotta a kommunikécios
csatornakat (e-mail, telefon, bels6 haldzat, informatikai hattér). A kommunikacié a vezetoi
értekezleteken, korlevelek, oktatasi naplok formajaban valdsul meg. Az intézményben 1j
iktatasi rendszer keriilt bevezetésre. Az Iratkezelési Szabalyzat levéltari jovahagyasa
megtortént.

Nyomon kovetési rendszer (monitoring): a folyamatos monitoring lényegében beépiil az
intézmények normalis, ismétlddd, mindennapi miikodési tevékenységeibe, magaban foglalva a
vezetés rendszeres felligyelet-ellatd, ellendrzd tevékenységét, valamint mds miiveleteket,
amelyeket az alkalmazottak hajtanak végre feladatkoriik ellatasa keretében. A fentieken kiviil,
a vezetést tamogatja a hatékony monitoring megvalositdsaban a belsd ellendrzés is. A belsd
ellendrzés a lezajlott ellendrzésekre eldirt intézkedések megvalosulasat folyamatosan
monitoringozza, melyrdl értekezlet keretében tajékoztatja az intézményvezetot.

Az intézkedési tervek megvalositasa (Bkr. 48. § c) pont)

A belso ellendrzés a 2021. évi megallapitasaira (53db) intézkedéseket javasolt, melyekre az
érintett vezetdk intézkedési terveket készitettek. Az intézkedésekrol a beszamolast megkiildték
az intézményvezetdnek és tdjékoztatdsul a belsd ellendrzési vezetdnek is. Az el6zd évrdl
athuzodo intézkedések végrehajtasra keriiltek 2021 évben.

Oszirozsa Idoskoruak Gondozohaza

A belso ellenorzés dltal végzett tevékenység bemutatdsa

Az Egészségiigyi €és Szocialis Intézmények Igazgatosaga belsd ellendrzési egysége a belsd
ellendrzési tevékenység kozos ellatdsara vonatkozd egyiittmiikodési megallapodasnak
megfelelden ellatta az Oszirdzsa Idéskortiak Gondozohaza belsé ellendérzési feladatait is.

Az éves ellendrzési tervben foglalt feladatok teljesitésének értékelése

2021. évre 4 ellendrzést tervezett a belso ellenérzés, melybdl valamennyi megvalosult. Soron
kiviili ellendrzés nem volt. A belsd ellendrzési egység a korabbi évekhez hasonléan nagy
hangsulyt fektetett a tandcsadoi tevékenység ellatasara.

Az ellenérzések sordn biintetd-, szabdlysértési, kartéritési, illetve fegyelmi eljaras
meginditasara okot ado cselekmény, mulasztas vagy hidnyossag gyanija nem mertilt fel.

A végrehajtott ellendrzések az aldbbiak voltak:

w g Az ellendrzés statusza (végrehajtott,
Ssz. Az ellendrzés cime L A4 s AR
athuzodo, tordlt, soron kiviili)
1. A 2020. évben lezajlott ellendrzések utodellendrzése végrehajtott
2. Belso kontrollrendszer vizsgalata végrehajtott
Leltarozas szabalyozottsaganak és szabalyszeriiségének , .
3. w végrehajtott
ellenérzése
4. Ellatotti dokumentécio ellendrzése végrehajtott

A bizonyossdgot ado tevékenységet eldsegito és akaddalyozo tényezok bemutatdsa (Bkr. 48. § a)
pont ab) alpont)

A belsd ellendrzeési személyi allomanya 2021. évben nem valtozott. A munkatarsak mindegyike
rendelkezett a feladat ellatdsahoz sziikséges szaktudassal, valamint a kotelezd regisztracioval
¢s teljesitették a tovabbképzési kitelezettségiiket. A belso ellendrzés funkcionalis fiiggetlensége
biztositott volt, tevékenységét az intézményvezetd kozvetleniil aldrendelve végezte az
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ellendrzés. Az intézmény vezetdje a Bkr. 19. §-aban foglaltak szerint biztositotta a funkcionalis
¢és adminisztrativ fiiggetlenségét. A belso ellendrzés a tevékenység tervezése soran dnalldan jart
el, az ellendrzési tervet kockazatelemzésre alapozva allitotta 6ssze. A belso ellendrzés szakmai
megitélése szerint allitotta Ossze és fogalmazta meg megallapitasait, kovetkeztetéseit ¢és
javaslatait is tartalmazé ellendrzési jelentéseit. A belsd ellendrzés bizonyossagot add
tevékenysége soran nem alltak fenn - a Bkr. 20. §-aban foglalt - 6sszeférhetetlenségi tényezok.
A belso ellendri jogokkal kapcsolatos korlatozas nem mertilt fel. Az ellenérzés targyahoz
kapcsolodd dokumentaciokhoz, iratokhoz, informaciokhoz valod hozzaférési jogosultsadg nem
volt akadalyozott. A vizsgalatokba szakértd bevonasara nem volt sziikség. A belso ellendrzés
az elvégzett belsd ellendrzésekrdl a Bkr. 50. §-aban eldirt nyilvantartast vezette €s gondoskodott
a dokumentumok, adatok megoOrzésérol. Az ellendrzés a Bkr. 22. §-aban eldirt kiilso
ellendrzésrol nyilvantartast vezet.

Az ellen6rzési tevékenység fejlodését segitették eld a belso ellendrzés tovabbképzései, tovabba
a jogszabalyvaltozasok nyomon kdvetése, a folyamatosan megjelend modszertani ajanlasok,
utmutatok hasznalata, valamint ezek adaptalasa az intézményi sajatossagoknak megfelelden.

A tandcsado tevékenység bemutatdsa (Bkr. 48. § a) pont ac) alpont)
A tanacsadoi tevékenység szobeli felkérés alapjan zajlott, melyek az aldbbiak voltak:

Targy Eredmény
Bkr. V’ezet(,)l nyllratkozat Javaslatokkal ellatott vezetdi nyilatkozat
véleményezése.
Az etikai kodex Az etikai kodex kiadhato,
véleményezése.
A gondoz6 munkakdri leirds A munkakori leiras kiadhaté.
véleményezése.

Az - ellendrzés javaslatainak beépitése utan - az eljarasrend kiegészitését
kdvetden a szervezet miikodésében rejld integritasi kockazatok
megel6zésének szabalyozasa biztositott. Az 0j szabalyozas tartalma megfelel
a Bkr.-ben eldirtaknak, a szabalyzat kiadhato.

A kozérdekl bejelentések, panaszok kezelésének szabalyzata és
eljarasrendje nem tartalmazza teljeskoriien az intézkedési tervben

A Szervezeti integritast sértd
események eljarasrendje
szabalyzat modositasa.

A kozérdeki bejelentések,
panaszok kezelésének
szabalyzata ¢és eljarasrendje
véleményezése.

vallaltakat, igy azok nem tekinthetOek teljesitettnek. A kézérdekii
bejelentések, panaszok kezelésének szabalyzatat és eljarasrendjét hangoljak
Ossze az intézmény egyéb szabalyzataival. Onéllo fejezetben, vagy kiilon
szabalyzatban hatarozzak meg, hogy az intézmény dolgozdja hogyan jarjon

el, ha munkajaval dsszefliggésben iigyféllel, panaszossal,
érdekérvényesitével kommunikéciot folytat, kapcsolatot tart fenn.

A belsd kontrollrendszer miikodésének értékelése ellenorzési tapasztalatok alapjan (Bkr. 48.§
b) pont

A belsé kontrollrendszer szabdlyszertisegéenek, gazdasagossaganak, hatékonysdganak és
eredményessegenek novelése, javitisa érdekeben tett fontosabb javaslatok (Bkr. 48. § b) pont
ba) alpont)

A lezajlott 4 ellendrzés megallapitassal zarult, a megallapitasok szama 21 db. A
megallapitasokra az intézkedési terveket elkészitették, az abban foglaltakat a beszamoldjuk
szerint végrehajtottak, ezaltal a bels6 kontrollrendszer fejlddése megvalosult.

2021. évben kiemelt kategoridba tartozé megallapitdsok alapjan megtett javaslatokat az alabbi
tablazat tartalmazza:
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Megallapitas Javaslat

Korabbi ellenorzések utoellenorzése

Az intézkedések megtételérdl szolo beszamolo szerint a
téritési dijak megallapitasara, dokumentalasara vonatkozo
szabalyzat, valamint az ellendrzési nyomvonal elkésziilt,
azonban a dokumentumokat nem tudtdk bemutatni a belsé
ellendrzés részére. igy ez az intézkedés nem valésult meg.

A vallalt intézkedést hajtsak végre, és errdl
ismételten szamoljanak be az
intézményvezetének és a belsod ellendrzési
vezetonek.

A Bizonylati Album és Bizonylati Szabalyzat nem késziilt
el.

A Dbizonylati albumot ¢és a
szabalyzatot készitsék el.

bizonylati

A belsé kontrollrendszer vizsgalata

Az intézmény valamennyi teriiletére kiterjedo, stratégiai
célokat meghataroz6 dokumentumok nem allnak
rendelkezésre.

Irasban hatarozzak meg az intézmény hosszu

srer

A vezetékes €s mobiltelefonok hasznalatanak az intézmény
irdsban nem szabalyozta.

frasban szabalyozzik a vezetékes és
mobiltelefonok hasznalatanak rendjét.

A gazdalkodasi szabalyzatban nem hataroztdk meg a
tervezéssel kapcsolatos belsd eldirasokat, feltételeket.

A gazdalkodasi szabalyzatot egészitsék ki a
hianyz6 elemekkel.

A koltségvetési szerv kozalkalmazotti szabalyzattal nem
rendelkezik.

Az intézményben nem szabalyoztak a jogviszony
megszlinése vagy a munkakor valtozasa esetén a munkakor
atadasanak rendjét.

Készitsék el a kdzalkalmazotti szabalyzatot.
Hatarozzak meg a kozszolgalati jogviszony
megsziinése vagy a munkakor valtozasa esetén
a munkakdr atadasanak rendjét.

A szamlarendben foglaltakat alatamaszt6 bizonylati renddel
az intézmény nem rendelkezik.

Készitsék el a bizonylati albumot.

Az intézményvezetd a hivatasetikai alapelvek részletes
tartalmat, valamint az etikai eljaras szabalyait irdsban nem
hatarozta meg.

Készitsék el az etikai kodexet.

Az intézmény nem rendelkezik szervezeti integritast sértd
események kezelésének eljarasrendjével.

Készitsék el az integritast sért6 események
kezelésének eljarasrendjét.

Az adatvédelmi €s adatbiztonsagi szabalyzatat az intézmény
nem tette kdzz¢é, mivel ilyen szabalyzattal nem rendelkezik.
Helyette az ESZII szabalyzat keriilt feltoltésre a honlapra.

Az intézmény készitse el sajat adatvédelmi és
adatbiztonsagi szabalyzatat.

A kotelezben kozzéteendd adatok nyilvanossagra
hozatalanak rendjét irasban nem szabalyoztak.

Készitsenek szabalyzatot a kotelezéen
kozzéteendd adatok nyilvanossagra
hozatalanak rendjére.

A kozérdekili adatok megismerésére iranyuld igények
teljesitésének rendjét szintén nem hataroztak meg
szabalyzatban

Készitsék el a kozérdekii adatok
megismerésére iranyulo igények teljesitésének
rendjét.

Az intézmény iratkezelési szabalyzattal nem rendelkezik.

Készitsenek iratkezelési szabalyzatot.

Az intézmény irasos stratégiaval nem rendelkezik, igy a
szervezeti célok elérést, megvalosulast mérd indikatorokat
nem képeztek.

A belso ellendrzési egység javasolja a
teljesitménymutatok, indikatorok kialakitasat.

Az ellatotti dokumentacio ellenorzése

A munkakori leirasok nem tartalmaznak tobb ajanlott elemet.

A munkakori leirasokat dolgozzak at, és
egészitsék ki a felsorolt tartalmi elemekkel.

A leltarozas szabalyozottsiaginak és szabalyszeriiségének ellendrzése

Az idegen eszk6zok intézménybe torténd bevitele
dokumentalatlanul, szobeli engedélyek alapjan tortént, erre
vonatkozoan szabalyzat, vagy eljarasrend nem all
rendelkezésre.

Szabalyozzék az idegen eszk6zok intézménybe
torténd bevitelének rendjét, vizsgaljak felil a
dolgozok  nevén, idegen  eszkozként
nyilvantartott eszk6zok korét, és a tényleges
tulajdoni viszonyoknak megfeleléen rendezzék
azt. A  munkavédelmi, balesetvédelmi
szempontbol kockazatot jelentd eszkdzok
hasznalatat sziintessék be, azokat tényleges
tulajdoni viszonyaiknak megfelelden
selejtezzék, vagy szallittassak el. Az ellatottak
altal otthagyott eszk6zok esetére javasoljuk az
intézmény Adomanykezelési Szabalyzatdban
eldirtak alkalmazasat.
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Az ellendrzés megallapitasa, hogy az elromlott és
selejtezendd eszkozoket a selejtezésig meg kell 6rizni. A
2020. november 16-t61 érvényes Selejtezési Szabalyzat
rogziti mi a teendod a feleslegessé valt, illetve selejtezendd
eszkozokkel.

A szabalyzatot minden dolgozoénak ismernie
kell, hiszen minden eszk6z a vagyon részét
képezi, és a vagyon megdvasarol gondoskodni
kell.

Szabalyozzak az anyagszamadasi flizetben
1év6 eszkozok leltarozasanak dokumentalasat,
a két szabalyzat 0sszehangolasat.

A Leltarozasi Szabalyzat és Anyagszamadasi flizet kozott
ellentétes szabalyozas van.

A leltarozasi utasitdsban a szdmviteli csoportvezetdt jelolték
ki leltarellenérnek, azonban részére ,,Megbizés a leltar A jovOben akadalyoztatasa esetén jeloljenek ki
ellendrzésére” nem késziilt. ,,Jelentés a leltarellenor altal masik leltarellendrt, valamint a szabalyzatba is
végzett ellendrzésekrdl” szintén nem késziilt, mivel a kijelolt | keriiljon bele az, hogy a leltarozasi bizottsag
leltarellendr a leltarozas ideje alatt akadalyoztatva volt, igy valamely tagjanak akadalyoztatdsa esetén mi a
leltarellendri feladatat nem tudta teljes kortien ellatni, tehat a | kdvetendd eljaras.

kontrolltevékenység nem valosult meg.

A belsé kontrollrendszer ot elemének értékelése (Bkr. 48.§ b) pont bb) alpont)
Kontrollkdrnyezet: Az intézmény irasos stratégiaval nem rendelkezik. Az intézmény a bels6
kontroll kézikdnyv alkalmazéaséval fogja Ossze a belsé kontroll rendszer kialakitasa és
miikddtetése érdekében kialakitott rendszereket, intézkedéseket és elkészitett szabalyzatokat.
Az ellenérzési tapasztalatok alapjan az eldirt szabalyzatokkal rendelkeznek, azok
feliilvizsgalata, pontositasa megtortént. A szabalyzatok mindenki szdmara elérhetdek az erre a
célra kialakitott intraneten, valamint az iktatorendszeren keresztiil. A feladat- és hataskoroket
munkakori leirdsokban, szabalyzatokban meghatdroztdk. Az ellendrzési nyomvonalakat
feliilvizsgaltak. Az intézménynél a folyamatok meghatarozasara és dokumentalasa érdekében a
folyamatszabdlyozast megkezdték. Az intézmény miikddéséhez sziikséges human-erdforras
kapacitas rendelkezésre all. Az intézmény vezetdje gondoskodott az etikai értékek (Etikai
Kodex) és az integritasi események (Integritast sértd események kezelésnek eljarasrendje)
szabalyozasarol.

Integralt kockazatkezelési rendszer: az intézmény rendelkezik Integralt Kockézatekezelési
szabalyzattal. Az integralt kockazatkezelési rendszert a folyamatgazdédk miikodtetik. A
kockazati tényezOk azonositasa, felmérése a belsd kontroll koordinator koordinalasaval tortént.
Az intézményi szintli kockazatokat évente egyszer feliilviszgaljak, értékelik és elemzik a
kockézatokat és intézkednek a tliréshatar feletti kockazatok esetében. Az intézménynél a
kockazatok azonositasa fejlesztendo.

Kontrolltevékenységek: az ESZII és az intézmény minden vezetdjének kotelessége és
feleldssége az altala vezetett (iranyitott), feliigyelt szervezeti egység vagy folyamat, rendszer
mitkddésének ellendrzése, a vezetés altal megfogalmazott célok és elvarasok végrehajtasanak
biztositasa, valamint az azokat veszélyeztetd kockazatok kezelése. Az intézmény mitkddése
soran meghatarozasra keriiltek a feladat- és feleldsségi kordk, valamint az engedélyezési,
jovahagyasi eljarasok. A folyamatok végrehajtasakor beépitésre kertiltek a feltard, megel6zo
kontrollok (felhatalmazas, egyeztetések, beszamoltatas, teljesités igazolas stb.). Az intézmény
miukodeésénél az el6z6 évhez képest a kontrolltevékenység javult.

Informécié és kommunikédcio: az intézmény a belsé informécidoaramlashoz biztositotta a
kommunikécios csatorndkat. A kommunikacio a vezetdi értekezleteken valosul meg. Az
intézmény mikodése soran iktatott dokumentumokat készit. Az intézmény iratkezelési
szabalyzatanak levéltari jovahagyasa 2021. évben nem volt megoldott.

Nyomon kdovetési rendszer (monitoring): a folyamatos monitoring lényegében beépiil az
intézmények normalis, ismétlddd, mindennapi miikodési tevékenységeibe, magaban foglalva a
vezetés rendszeres felligyeletellatd, ellendrzd tevékenységét, valamint méas miiveleteket,
amelyeket az alkalmazottak hajtanak végre feladatkoriik ellatasa keretében. A fentieken kiviil,
a vezetést tdmogatja a hatékony monitoring megvaldsitdsdban a belsd ellendrzés is. Az
ellendrzés javaslataira a hianyossagokat megsziintették, ezaltal a belsd kontrollrendszer
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fejlddott.

Az intézkedési tervek megvaldsitasa (Bkr. 48. § c) pont)

A 2021. évi ellendrzés soran Osszesen 21 db végrehajtast igényld intézkedést javasolt az
ellendrzés. A vallalt intézkedések koziil 4 db olyan intézkedést irtak eld, amelynek hatarideje
2022. évre athuzodott. A javaslatokra az érintettek az intézkedési tervben vallaltakat
elkészitették, azokrol beszamoltak és tajékoztatasul megkiildték a belso ellendr részére.

Bacs-Kiskun Megyei Katona Jozsef Konyvtar

A belsé ellenorzés dltal végzett tevékenység bemutatdsa
Az ellendrzési tevékenységet 1 f6 kiils6 megbizott végezte 2021. évben, aki az eldirt szakmai
képzettséggel, és gyakorlattal rendelkezik. Regisztracios kotelezettségének eleget tett.

Az éves ellendrzési tervben foglalt feladatok teljesitésének értékelése

A Konyvtar 2021. évi ellendrzési tervében Osszesen 62 nap belso ellendri kapacitast tervezett,
melybdl 50 napot belsd ellendrzésekre, 10 napot egyéb belso ellendri tevékenység végzésre, 2
napot pedig képzésre iranyzott eld. A tényleges ellendrzési id6 felhasznalas 100 %. Az Osszes
ellendrzésre tervezett 50 napbol az éves belso ellendrzési munkatervvel egyezden 45 nap volt
a terv szerinti, és 5 nap a soron kiviili ellenérzésekre fordithaté ido. A ténylegesen elvégzett
ellendrzések szdma 4 db terv szerinti ellendrzés és 1 db soron kiviili ellendrzés. Elmaradt
ellendrzés nem volt.

Az elvégzett ellendrzések fobb megéllapitasai az alabbiak voltak:

A jogviszonyvaltas dokumentumainak szabdlyszeriiségi ellenorzése

A kulturélis intézményekben foglalkoztatottak kdzalkalmazotti jogviszonyanak atalakulasarol,
valamint egyes kulturdlis targyu torvények moédositasardl szolo 2020. évi XXXII. térvény
alapjan az intézménynél foglalkoztatottak a torvény erejénél fogva atkeriiltek a Kjt. hatalya alol
(1992. évi XXXIII. torvény a kozalkalmazottak jogallasardl) az Mt. hatalya ala (2012. évi L.
torvény a munka torvénykonyvérdl) 2020. november 1-1 hatallyal. A jogszabdly a
jogviszonyvaltashoz kapcsoloddan tobb feladatot is meghatarozott az intézmény szdmara. Az
intézmény hataridében eleget tett a jogszabalyban meghatarozottaknak.

A gépjarmil iizemeltetés, kikiildetés elszamolas szabalyszeriisége

Az intézmény rendelkezik gépjarmiihasznalati szabalyzattal. Az elszdmolasok a szabalyzatban
meghatarozottak alapjan keriilnek 0sszeallitasra, illetve a gépjarmiivek igénylése és hasznalata
soran betartjdk a szabdlyzatban foglaltakat. A vizsgélt id6szakban a miszaki vezetd altal
Osszeallitott elszamolasban a tényleges lizemanyag ar nem a szamlaban feltlintetett értéknek
megfeleléen keriilt meghatarozasra, mely elszdmolast a gazdasagi egység munkatarsa
rendszeresen ellendriz és javit a helyes elszdmolds megallapitdsa érdekében. Az
elszamoldsokban feltiintetett adatokban egy esetben tortént elirds, nem a menetlevélszam kertilt
feltiintetésre, illetve a sztornd menetlevél nem kertilt feltiintetésre az elszamolasban, amely
lehetdvé tenné a sorszam folyamatossaga ellendrzését.

Az intézmény rendelkezik bel- ¢és kiilfoldi kikiildetési szabalyzattal. Betartottdk a
szabalyzatban, illetve a jogszabalyban foglaltakat. Javaslatok: az elszdmolas folyamatossaga
érdekében javasolt a sztornd menetlevél felvezetése is az elszdmoldsban; az iizemanyag
elszamolds Osszeallitdsa a miiszaki egység feladata a szabalyzat értelmében, annak ellendrzését
végezheti a gazdasagi egység.

A 2020. évi maradvany elszamolas szabalyszeriisége

Az allamhaztartas szamvitelérol szol6 4/2013.(1.11.) Korm. rendelet az 6. § (2) bekezdés ab)
pontja alapjan az éves koltségvetési beszamold része a maradvany kimutatas. Az intézmény a
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jogszabalyi eldirasoknak megfelelden allitotta 6ssze a maradvany elszdmolast. A maradvany
kimutatasban feltiintetett adatok megfelelé dokumentumokkal aldtdmasztottak.

A 2020. évi beszamolo készitése

A vizsgalt idészakra vonatkozdan a Bacs-Kiskun Megyei Katona Jozsef Konyvtar rendelkezett
a szamvitelrél szolo 2000. évi C. torvény ¢€s az allamhaztartas szamvitelérdl szolo 4/2013.
(I.11.) Korm. rendelet (tovabbiakban: Ahsz.) altal kitelezéen Gsszeallitandd szabalyzatokkal.
Az Ahsz. 50. § (1) bekezdése eléirasanak megfeleléen az intézmény elkészitette szamviteli
politikajat. A jogszabalyi eldirasoknak megfelelden a szamviteli politika mellett 6sszeallitottak
a leltarozasi ¢és leltarkészitési szabalyzatot, az értékelési szabalyzatot, az 6nkdltségszamitasi
szabalyzatot és a pénzkezelési szabalyzatot. Az ellenérzés kiterjedt a beszdmold mérlegsorainak
analitikus és fOkonyvi kivonat szerinti adatainak az egyezdségére. Mind az analitikus ¢és
fokonyvi nyilvantartasok adatai, mind a mérleg adatok kozotti egyezOség biztositott, a
mérlegtételeket a megfeleld dokumentumokkal, leltarakkal alatimasztottak.

A vallalkozasi tevékenység sziikségessége szabalyszeriiségi vizsgalata

Az intézmény a 2021-es koltségvetési évre vonatkozo szamviteli nyilvantartasaiban a kotészeti
tevékenységet, az intézményi vagyonkezelésbe kapott ingatlan lizemeltetést érintd bérleti
dijakra vonatkozo kiaddsokat, bevételeket vallalkozasi tevékenységként tartja nyilvan.
Sziikséges az ellatott tevékenység feliilvizsgalatat elvégezni az alapitdé okirat alapjan,
amennyiben a haszonszerzési cél nem allapithatdé meg, modositani sziikséges a konyvviteli
nyilvantartasokat.

A 2021. évi bels6é ellendrzés biintetd, kartéritési, fegyelmi eljaras meginditasanak
kezdeményezésére okot add mulasztast, hianyt nem tart fel, biintetd, szabalysértési, kartéritési,
illetve fegyelmi eljaras kezdeményezése nem tortént.

A bizonyossagot ado tevékenységet eldsegito és akadalyozo tényezok bemutatdsa (Bkr. 48. § a)
pont ab) alpont)

A Bkr. 20. §-aban felsorolt 6sszeférhetetlenségi esetek a belso ellenérre vonatkozdan nem alltak
fenn: személyi, munkakori, egyéb dsszeférhetetlenség 2021-ben nem meriilt fel.

A belso ellendri jogokat érintd korlatozast a belsd ellendr 2021.¢évi tevékenység végzése soran

rrrrr

akadalyoz6 tényezd nem volt. A Konyvtar vezetése a Bkr.25. §-aban szerepld — onértékelési
kérddiven felsorolt - belsd ellendri jogokat, jogosultsagokat biztositotta, dokumentécidhoz/
ellendrzotthoz vald hozzaférésnek nem volt akadalya, a kért felvilagositasokat, nyilatkozatokat,
dokumentumokat a Konyvtar dolgozoi a belsd ellendr részére korrekt hataridében atadtak.

Az ellendrzési nyilvantartasok vezetését a Konyvtar a Bkr. 22.§. és 50.§. szerinti eldirasokkal,
valamint a kiadott szakmai utmutatoval, Belsd ellendrzési kézikonyv mintaval egyezden
szabalyozta ¢és elvégezte.

A tandcsado tevékenység bemutatdsa (Bkr. 48. § a) pont ac) alpont)
A belsé ellendr a targyiddszakban sem irasbeli, sem szobeli felkérés alapjan - kiilon tanacsadoi
szerzddés alapjan - tanidcsadoi tevékenységet nem végzett.

A belso kontrollrendszer miikodésének értékelése ellendrzési tapasztalatok alapjan (Bkr. 48.§
b) pont)

A belsé kontrollrendszer szabdlyszeriiségének, gazdasdgossdaganak, hatékonysdaganak és
eredményességének novelése, javitasa érdekében tett fontosabb javaslatok (Bkr. 48. § b) pont
ba) alpont)

A belsd ellendri jelentésekben tett megallapitdsok segitették a belsé kontrolrendszer
miukodésének hatékonysagat, eredményessége novelését.
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A belsé kontrollrendszer ot elemének értékelése (Bkr. 48.8 b) pont bb) alpont)
Kontrollkornyezet: A szakmai, gazdasagi szabalyzatok ¢és a belsé kontroll szabalyzatok
elkésziiltek, aktualizadldsuk 4ltaldban rendszeresen ¢s folyamatosan torténik. A
szabalyzatmoddositasok hatdlyba 1éptetését a belsé kontroll szabalyzatban rogzitett mdodon
dokumentaltak. A folyamatos és gyakori szamviteli-gazdasagi jogszabalyi valtozasok miatt a
szabalyzatmddositasi igény folyamatos.

Kontrolltevékenység: Az ellenérzési nyomvonal a belsé kontroll szabalyzatban, a pénziigyi
kulcskontrollok mikddése a kotelezettségvallalasi szabdlyzatban — a feladatkdrok
szétvalasztasaval - szabalyozott. Az ellendrzési nyomvonalban leirt szabalyozas €s ellendrzés a
Konyvtar teljes tevékenységére - a szakmai folyamatokra is — kiterjed. A kulcskontrollok
mukodése a feladatkorok szétvalasztasan alapul, a szakmai-gazdasagi folyamatok erds
felsdvezetéi kontroll alatt allnak. A kontrolltevékenység a Konyvtarnal szabélyozott. A
folyamatba épitett- és egyéb kontrolltevékenységek gyakorlasa esetenként még nem kelléen
hatékony.

Kockazatkezelés: Az intézmény kockazatkezelési rendszere a belsé kontroll szabalyzatban
leirtaknak megfeleléen miikddik. A kockéazatfelmérést és értékelést az intézmény évente végzi
- a teljes intézményre - szakmai, tdmogatd és vezetési folyamatokra is —kiterjedden. A
szabalyzatban leirtaknak megfeleléen a kockézati nyilvantartas elkésziilt. A Bkr. modositassal
eldirt integralt kockéazatkezelési rendszer kiépitésének kezdeti 1épéseként a lopds, csalds,
korrupcidés  kockdzatok  felmérése és  kiértékelése  megtortént. Az integritas
kockazatfelmérésére-elemzésére alkalmazandd moédszerek fejlesztése tovabbra is folyamatos
tevékenység az intézmény miikodésében.

Informacios rendszer: A kommunikicid mind vezetdi, mind beosztotti szinten irdsban
szabalyozott, miikodése ennek megfeleld. A hivatkozott modszertani utmutatok megjelenését
kovetden az informécios rendszerbe beillesztették az integritast sértd események eljarasrendjét
¢s az ahhoz kapcsolddo informéciok rendjét.

Monitoring rendszer: A Konyvtar vezetése a monitoring rendszert folyamatosan miikodteti,
eseti és folyamatos nyomon kovetéssel, melynek elemei a beszamoldsok, az intézkedések
nyomon kdovetési rendszere és a belsd ellendrzés. A szervezeti célok megvalositasanak
monitoringja erds. A monitoring alapjat képezd mutatok kontrollszabalyzati kijelolése
megtortént. A beszamolasi rendszer a Konyvtarnal szabéalyozott. Az intézkedési nyilvantartas
vezetés folyamatos, a végrehajtas teljesitésének figyelése irasos beszamoldssal torténik. A belsé
ellendrzési rendszer folyamatosan €s tervszeriien, a belsd ellendrzési kézikonyv, az ellendrzési
stratégia €s éves ellendrzési tervek alapjan miikodik. Az elvégzett belsd ellendrzésrdl a
kézikonyvben rogzitett formdji és tartalmu ellendrzési jelentéstervezet, jelentés késziilt. A
belsé ellendrzési javaslatok realizaldsara a Bkr.-ben eldirt intézkedési terveket elkészitik,
melyek végrehajtasardl a feleldsok irasban beszdmolnak. Az intézkedések végrehajtasat
intézkedési nyilvantartasban rogzitett adatok alapjan a belsé ellenér nyomon koveti.

Az intézkedési tervek megvaldsitisa (Bkr. 48. § c) pont)

Intézkedési tervet a Konyvtar 2021. évben kettd ellendrzéshez kapcsoléddan 3 témaban
készitett. A belsd ellendr a kiadott intézkedésekrdl évenkénti bontasban az eldirt intézkedési
nyilvantartast vezeti. Az intézkedési tervben meghatarozott kdotelezettségek végrehajtasra
keriiltek. Egy-egy témaban végzett konyvtari belsé ellendrzés segitette az intézményi
szabalyszerliség javitdsdt és a belsd kontrollrendszer hatékonysdganak ndvelése és a
szabalytalansagbol ered6 kockazatok csokkentése iranyaba hatott.

Az intézkedési tervekben meghatirozott intézkedések megvaldsitdsa a  belsd
kontrollkdrnyezetet erdsitette: az ellendrzési javaslatok alapjan a nyilvantartasok helyesbitése,
pontositasa, kiegészitése megtortént, amely segitette a szabdlyszeri milkodést. A
dokumentéciot, bizonylati kort érintd intézkedések a bizonylati fegyelmet javitottak.




