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1. A társaság bemutatása 
 
 
A Kecskeméti Sportlétesítményeket Működtető Kht-t Kecskemét Megyei Jogú Város Önkormányzata 
alapította 2001. évben. A Hírös Sport Nonprofit Kft. (továbbiakban: Társaság) a Kecskeméti Sport Kht. 
jogutódjaként jött létre 2008. augusztus 11-én, a közhasznú szervezeti forma (Kht.) megszűnése miatt.  
 
A társaság közhasznú – a társadalom szükségleteinek kielégítését nyereség és vagyonszerzési cél 
nélkül szolgáló – tevékenységeket végez. Üzletszerű gazdasági tevékenységet a közhasznú 
tevékenység elősegítése érdekében folytat.  
Társaságunk a gazdálkodását a tulajdonos Önkormányzat által elfogadott üzleti terv alapján végzi. Mind 
a Társaság menedzsmentje, mind munkatársaink az üzleti terv alapján, és a hatékonyság, 
gazdaságosság elveit szem előtt tartva végzik munkájukat.  
 
A Hírös Sport Nonprofit Kft. fő tevékenysége a sportlétesítmények fenntartása, üzemeltetése, 
fejlesztése, a létesítményekhez kötődő sportesemények és rendezvények szervezése, koordinálása, 
valamint az e tevékenységekhez kapcsolódó eszköz- és alkalmazotti állomány megfelelő biztosítása. A 
társaság a sport- és rekreációs szolgáltatások területén, valamint a területfejlesztés idegenforgalommal 
kapcsolatos részterületein folytatja közhasznú tevékenységét a kezelésére bízott létesítményekben.  
Kecskemét Megyei Jogú Város Közgyűlésének döntése alapján a Hírös Sport Nonprofit Kft. a 
közhasznú megállapodásban rögzített feltételek szerint biztosítja a sport- és szabadidős létesítmények 
használatát sportegyesületek, illetve egyéb használók számára. A térítésmentes, illetve kedvezményes 
használat miatt felmerülő üzemeltetéshez szükséges források jelentős részét működési támogatásként 
Kecskemét Megyei Jogú Város Önkormányzata biztosítja. 
 
A Társaság által működtetett létesítmények a következők: 
 

 Mercedes-Benz Sport Akadémia 
 Messzi István Sportcsarnok 
 Bóbis Gyula Edzőcsarnok 
 Kecskeméti Élményfürdő és Csúszdapark  
 Kecskeméti Fürdő 
 Benkó Zoltán Szabadidő Központ 
 Széktói Stadion  
 Teniszpálya 
 Kecskeméti Atlétikai Centrum  
 6 db műfüves labdarúgó pálya 
 Mobil jégpálya  
 Bringa Park  
 Közterületi Műanyagborítású Kosárlabdapálya 

 
Az évről évre növekvő számú létesítmények üzemeltetése egyrészt megfelelő szakértelmet kíván, e 
körben munkatársaink továbbképzése folyamatosan biztosított, valamint szükséges a munkavállalói 
létszám bővítése is a megnövekedett feladataink megfelelő színvonalon történő elvégzése érdekében. 
 
 

2. Vezetői összefoglaló 
 
Társaságunk célja, hogy Kecskemét dinamikus fejlődésével párhuzamosan a növekvő igényekhez 
igazítva működtesse és fejlessze a város tulajdonában álló létesítményeket. 
Erős szakmai bázisunknak köszönhetően az évről évre bővülő feladatokat sikeresen teljesítjük. A 
kezelésünkre bízott létesítmények száma évről évre nő, ugyanakkor folyamatosan a gazdálkodásunk 
átláthatóságának és hatékonyságának növelésére törekszünk. 
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Lehetőségeinkhez mérten és a Tulajdonos döntésével összhangban fejlesztjük a létesítményeinket a 
látogatóink magasabb megelégedettsége, a létesítményeink kihasználtsága, valamint az üzemeltetési 
biztonság érdekében.  
Működésünk és fejlesztéseink céljait Kecskeméti Megyei Jogú Város átfogó koncepciójával 
összhangban határozzuk meg.  
 
Üzleti tervünk 2. számú módosításának összeállításánál az alábbi főbb szempontokat vettük 
figyelembe: 
 

 Beruházásainkat az Önkormányzattal való egyeztetések szerint tervezzük és valósítjuk meg. 

 Gazdálkodásunkban kiemelt figyelmet fordítunk a szabályszerűség, átláthatóság és 
megbízhatóság követelményeire. Törekszünk a rendelkezésünkre álló források hatékony, 
optimális felhasználására.  

 
2025. évben ázsiós tőkeemelést hajtunk végre tulajdonosi kérésre: 
 
10955/2 hrsz-ú kivett közterület telekalakítással érintett, az önkormányzat kizárólagos tulajdonában álló 
ingatlan 669 m² területnagyságú része, amely a Hírös Sport Nonprofit Kft. tulajdonában álló 10975/1 
hrsz-ú ingatlanhoz kerül csatolásra. Ezzel 1000 e Ft jegyzett tőke kerül emelésre, illetve a tőketartalékba 
20,943 e Ft-ot helyezünk. 
 
Bevételi szerkezetét tekintve a Társaság közhasznú tevékenységének árbevétele főként jegybevételből, 
létesítményhasználati díjakból származó bevételből tevődik össze.  
 
A létesítmények megfelelő működéséhez meghatározó bevétel az alapító KMJV Önkormányzatától a 
közhasznú szolgáltatások ellentételezésére kapott működési támogatás és az egyes céltámogatások 
összege. 
 
A vállalkozási tevékenységből származó bevétel jellemzően a létesítmények bérbe/használatba 
adásából, reklám és marketing bevételekből, valamint edzőtáborok, rendezvények szervezéséből, 
lebonyolításából származik. 
 
Rendezvényeink csak részben nonprofit célúak, jelentős számban kapcsolódnak a közhasznú 
tevékenységeinkhez, a mozgás, a sport, az aktív szabadidő eltöltés gyakorlásának és 
népszerűsítésének céljával kerülnek megrendezésre.   
 
2025. évi rendezvényeink jelenlegi tervének összefoglalása a következő: 
 
A Társaságunk által működtetett létesítmények kihasználtsága évről évre nő, mely tendenciát a 
megrendezésre kerülő rendezvények folyamatosan emelkedő száma is jól mutat. 2025. évben továbbra 
is két alapvető kategória szerint oszthatjuk fel a létesítményhasználathoz kapcsolódó eseményeket: a 
közhasznú tevékenység keretén belüli - elsősorban sportcélú, valamint a bevételszerző programok 
megvalósítására.  
A sportcélú események döntő részét a létesítményeket használó egyesületek és szakosztályok edzései, 
fennmaradó részét pedig a mérkőzések, versenyek megrendezése teszi ki.  
A teljesség igénye nélkül: a Kecskeméti Fürdőben úszó, uszonyos úszó és vízilabda, a Messzi István 
Sportcsarnokban férfi kosárlabda, férfi és női kézilabda, férfi röplabda és férfi futsal, a Mercedes-Benz 
Sport Akadémián döntően utánpótlás kosárlabda, a Széktói Stadionban pedig labdarúgó edzések, 
mérkőzések és versenyek lebonyolítását biztosítjuk.  
A létesítmények magas szintű kihasználtságát egyrészt a sportágak sokasága okozza, másrészt 
eredményességük, ami a rendelkezésre álló infrastruktúra mellett a közhasznú megállapodásban 
meghatározott maximális edzéslehetőség biztosítását igényli Társaságunk részéről. 
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Tervezett főbb programjaink 2025. évben 
 

Messzi István Sportcsarnok 
 
2025.01.04.   Dumaszínház előadás 

2025.01.19.    Légvárvilág 

2025.02.08.   Sportbál 

2025.02.23.   Sulikézi Fesztivál 

2025.03.01.   Sulikézi Fesztivál 

2025.03.08.   Retro fesztivál 

2025.03.09.   Légvárvilág 

2025.04.13.   Sulikézi Fesztivál 

2025.05.31.   Boccia Országos Bajnokság 

2025.06.14.   Boccia Országos Bajnokság 

2025.06.17-22.   Ezüst Liga Röplabda Nemzetközi Torna 

2025.08.09.   Messzi István Súlyemelő verseny 

2025.09.20-21.   Súlyemelő OB 

2025.10.16-18.   Pályaválasztási Kiállítás 

2025.10.01.   Légvárvilág 

2025.11.08.   Mistrál Kupa 

2025.11.14-16.   Univer céges rendezvény 

2025.11.22.   Retro Fesztivál 

2025.11.23.   Koraszülöttek találkozója 

2025.11.29.   Bácsvíz céges karácsony 

2025.12.13.   Nissin céges rendezvény  

2025.12.21.   Városi Foci Torna 

2025.12.27.   XIV. Bánhidi Foci Kupa 

2025.12.28.   VI. Lázár Bence Foci Kupa 

 
Benkó Zoltán Szabadidőközpont 

 
2025.01.04-05.   Közönségkorcsolya 

2025.01.12-12.   Közönségkorcsolya 

2025.01.18.   Jégdiszkó 

2025.01.18-19.   Közönségkorcsolya 

2025.01.25-26.   Közönségkorcsolya 

2025.02.01-02.   Közönségkorcsolya 

2025.02.08-09.   Közönségkorcsolya 

2025.02.14.   Jégdiszkó 

2025.02.14-16.   Közönségkorcsolya 

2025.02.22-23.   Közönségkorcsolya 

2025.03.10-04.21.  Vasi Vidámpark 

2025.03.13-16.   Non-stop horgászat 
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2025.03.20-23.   Csónakos horgászat 

2025.03.27-30.   Non-stop horgászat 

2025.03.29.   Bíró – szülinapi rendezvény 

2025.04.03-06.   Csónakos horgászat 

2025.04.05.   KESI úszó Családi Nap 

2025.04.10-13.   Non-stop horgászat 

2025.04.12.   Színes Tavasz futóverseny 

2025.04.17-20.   Csónakos horgászat 

2025.04.26.   Abrazív céges Sportnap 

2025.05.01.   Városi Majális 

2025.05.01-04.   Csónakos horgászat 

2025.05.06.   Kecskeméti Junior Sport Nonprofit Kft. Sportnap 

2025.05.07-10.   Horgászverseny 

2025.05.10.   Szülinapi rendezvény 

2025.05.15-18.    Nonstop horgászat 

2025.05.17.   Hovány céges rendezvény               

2025.05.22-25.   Csónakos horgászat 

2025.05.24.   Futó Fesztivál 

2025.05.25.   Gyereknap 

2025. 05.29.                                  Kajak-kenu 

2025.05.31.   Ritz céges rendezvény 

2025.05.30-31.-06.01.  Non-stop horgászat 

2025.06.04.   Juhar u. iskolai nap 

2025.06.05-08.   Csónakos horgászat 

2025.06.06.   World is Mine 

2025.06.11.   Kollégiumi rendezvény 

2025.06.12-15.   Non-stop horgászat 

2025.06.14.    Kajak-kenu 

2025.06.15.   Apák Napja 

2025.06.19-22.   Csónakos horgászat 

2025.06.21.   Nyugdíjas rendezvény 

2025.06.26-29.   Non-stop horgászat 

2025.07.03-06.   Csónakos horgászat 

2025.07.10-13.   Non-stop horgászat 

2025.07.10-13.   Ingolstadt Finest 

2025.07.12. (?)    DombPiknik 

2025.07.14-18.   Kajak-kenu 

2025.07.19-20.   GolFamilia 

2025.07.24-27.   Csónakos horgászat 
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2025.07.31-08.01-03.  Non-stop horgászat 

2025.08.07-10.   Jazz Főváros 

2025.08.09. (?)    Hullócsillagok éjszakája 

2025.08.19.   World is Mine 

2025.08.14-17.   Csónakos horgászat  

2025.08.21-24.   Non-stop horgászat  

2025.08.28-31.   Csónakos horgászat 

2025.08.29. (?)   DombPiknik  

2025.09.04-07.   Non-stop horgászat 

2025.09.11-14.   Csónakos horgászat 

2025.09.12.   World is Mine 

2025.09.18-21.   Non-stop horgászat 

2025.09.19.   Nyugdíjas rendezvény 

2025.09.25-28.   Csónakos horgászat 

2025.09.27-28.   Hírös Maraton futóverseny 

2025.10.02-05.   Non-stop horgászat 

2025.10.09-12.   Csónakos horgászat 

2025.10.16-19.   Non-stop horgászat 

2025.10.23-26.   Csónakos horgászat 

2025.10.30-31-11.01-02.  Non-stop horgászat 

2025.11.06-09.   Csónakos horgászat 

2025.11.01-02.   Közönségkorcsolya 

2025.11.08.   Fuss egy napot 

2025.11.08-09.   Közönségkorcsolya 

2025.11.15-16.   Közönségkorcsolya 

2025.11.22-23.   Közönségkorcsolya 

2025.11.29-30.   Közönségkorcsolya 

2025.11.28-12.24.  Fenyőárus 

2025.12.06-07.   Közönségkorcsolya 

2025.12.06. (?)   Jégdiszkó 

2025.12.13-14.   Közönségkorcsolya 

2025.12.20-21.   Közönségkorcsolya 

2025.12.25-28.   Közönségkorcsolya 

  Mercedes-Benz Sport Akadémia 
 

2025.01.19.   Judo utánpótlás verseny 
2025.03.22.   Judo Országos Junior Bajnokság 
2025.12.13.   Star Gym Küzdősport Gála 
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  Kecskeméti Atlétikai Centrum 
 
 2025.08.25-28.   Egészséges Életmódért Hit és Sport Alapítvány –  
      labdarúgó utánpótlás torna 

 

Kecskeméti Fürdő és Strand 

 

2025.02.14-15.   Házasság Hete program 

2025.04.20.   Húsvétolás 

2025.07.19. (?)                             Strandok éjszakája 

2025.08.30.                                   Kecskeméti Strand Szépe  

2025.08.16. (?)                             Vízipisztoly csata 

2025.12.06.   Mikulás a Fürdőben 

 
Szaunaprogramok az év során minden héten csütörtöktől vasárnapig. 
 

3. Pénzügyi terv, eredmény- és cash flow terv 
 
Az üzleti terv 2. számú módosítás mellékleteként csatoljuk a Társaság 2025. évi eredménykimutatás 
tervezetét (1. sz. melléklet). Az összeállított terv tartalmazza bázis adatként a 2023-2024-es 
gazdálkodási adatokat, illetve a tervezéssel érintett 2025. év tervezett adatait. 
 
Az üzleti terv 2. számú módosítás melléklete a Társaság 2025. évi mérlegterve (2. sz. melléklet) és cash 
flow kimutatása (3. sz. melléklet).  
 
A CIB Lízing Zrt. felé fennálló EUR alapú lízingkötelezettség 2023.01.09. értéknappal kiváltásra került 
az OTP Nyrt. által nyújtott, szintén EUR alapú beruházási hitellel. 
 
A Fürdő felépítmény (10211/1/A hrsz.) a Hírös Sport Nonprofit Kft. tulajdonába került, valamint a CIB 
Lízing Zrt. jelzálogjoga törlésre került a Bács-Kiskun Vármegyei Kormányhivatal 2023.02.03-i bejegyző 
határozata alapján. Szintén törlésre került a jelzálogjog a 21971/13 hrsz. (Homokbánya telek) 
vonatkozásában, mely a lízingszerződés biztosítékaként terhelt jelzálogjog. 
 
Az OTP Bank Nyrt. által 2023.01.02-án folyósított 19 millió EUR összegű hitel egyedi treasury ügylet 
keretében átváltásra került forintra 2023.01.02-án, tekintettel arra, hogy a lízingszerződésnek 
megfelelően a végtörlesztést – a futamidő alatti törlesztésekkel megegyezően – forintban kellett 
teljesíteni, a CIB Bank elszámolás értéknapjára vonatkozó deviza eladási árfolyamán. A tranzakció 
során 48 640 000 Ft árfolyamveszteség keletkezett. 
A CIB Lízing Zrt. által kiközölt 7 362 956 733 Ft összegű végtörlesztés 2023.01.02-án átutalásra került 
a CIB Lízing Zrt. részére. 
A beérkezett végtörlesztést követően a CIB Lízing Zrt. 2023.01.09. értéknapra, az aznapi árfolyamon 
elvégezte a végtörlesztést, az elszámolás értéknapja (2023.01.09.) és a végtörlesztés napja 
(2023.01.02.) közötti árfolyamkülönbözetet Társaságunk részére visszautalta, 238 158 986 Ft 
összegben. 
 
Az OTP beruházási hitel fennálló tartozása a kiváltást és az előtörlesztést követően 17 874 385,41 EUR, 
nyilvántartási árfolyama 2024.12.31-én 7 330 107 e Ft. 
A tőketörlesztés 2025-ben lesz esedékes. 
Vállalkozásunk célja továbbra is az előre mutató hatékony gazdálkodás. 
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          Bevételek 

 
 A bázis 2024-es év árbevételéhez képest 2025. gazdasági évre összesen 104 701 e Ft-os 

árbevétel növekményt terveztünk. 2025. évre a létesítményeink folyamatos nyitvatartásával 
kalkuláltunk. 

 Közhasznú bevételeink között a legjelentősebb tétel a Fürdő jegyár bevétele. Terv számainkban 
számolunk 2025. július 1-től 10% jegyáremeléssel. A jegyáremelés 25 millió Ft nettó árbevétel 
növekedést jelent majd. (Az új Fürdő jegyárstruktúra 2024.10.01-2025.03.31. időszak bevételei 
alapján a tervezett szinten alakul.) 

 A Kecskemét Kártya kedvezményt (25%) a strand belépőjegyeinél is alkalmazzuk 2025-től. 

 Továbbá az idei szezontól bevezetésre kerül az egyes társadalmi rétegekre és családjaikra 
vonatkozó kedvezményes jegyek értékesítése, itt 4500 fő új belépővel kalkulálunk az idei 
strandszezonban, 5 175 e Ft-os bevétel növekedésre számítunk.  

 A gyógyászat működtetését 2025.07.01-től átvettük az eddigi üzemeltetőtől. A Kék Pont 
Aquagyógyászat Kft. 2025. április elején jelezte társaságunk felé, hogy a közöttünk fennálló 
bérleti szerződést 2025.06.30. dátummal szeretné megszüntetni. A terveink szerint a 
gyógyászatot év végére pozitív eredménnyel zárjuk. 

 

Kecskeméti Fürdő napijegy 
 

  Napijegy árak Napijegy árak Kecskemét kártyával  

FELNŐTT (18 év felett)  

2 órás belépőjegy (versenyuszoda, 
termálfürdő, élményfürdő)  

2 800 Ft 2 100 Ft  

Napijegy (versenyuszoda, 
élményfürdő, termálfürdő) 

5 000 Ft 3 800 Ft  

3 órás belépő (versenyuszoda, 
élményfürdő, termálfürdő, szauna) 

3 900 Ft 2 900 Ft  

szauna kiegészítő (csak napihoz) 2 200 Ft 1 700 Ft  

strand kiegészítő (csak napihoz) 2 000 Ft 1 500 Ft  

NYUGDÍJAS/DIÁK (14-17 év között)      

2 órás belépőjegy (versenyuszoda, 
termálfürdő, élményfürdő) 

2 300 Ft 1 700 Ft  

Napijegy (versenyuszoda, 
élményfürdő, termálfürdő) 

4 200 Ft 3 200 Ft  

3 órás belépő (versenyuszoda, 
élményfürdő, termálfürdő, szauna) 

3 300 Ft 2 500 Ft  

szauna kiegészítő (csak napihoz) 2 200 Ft 1 700 Ft  

strand kiegészítő (csak napihoz) 2 000 Ft 1 500 Ft  

GYERMEK (3-13), KISGYERMEK (0-2)         

Napijegy (versenyuszoda, 
élményfürdő) 

2 800 Ft 2 100 Ft 

3 órás belépő (versenyuszoda, 
élményfürdő, szauna) 

2 100 Ft 1 600 Ft 

szauna kiegészítő (csak napihoz) 2 200 Ft 1 700 Ft 
strand kiegészítő (csak napihoz) 2 000 Ft 1 500 Ft 
kisgyermek belépőjegy ingyenes ingyenes 
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Családi belépőjegy 
versenyuszoda, élményfürdő, 
termálfürdő 
2 felnőtt, 1 gyermek  

10 100 Ft 7 600 Ft 

Családi jegyhez további gyermek 
belépőjegy (maximum 2 db 
vásárolható meg) 

2 500 Ft 1 900 Ft 

Szekrényhasználati díj (opcionális) 200 Ft 200 Ft 

     

Felnőtt (18 év felett) 18 év felett 
Nyugdíjas/Diák (14-17 év) 15% kedvezmény, nyugdíjas/diák igazolvány 
Gyermek (3-13 év) 3-13 között, 45% kedvezmény 
Kecskemét kártya 25% kedvezmény a napijegyekből 
Sportoló Nemzet kártya 15% kedvezmény a napijegyekből 
Bérlet 10/20/50 alkalmas 20% kedvezmény (szekrényhasználattal) 
Évente 5 alkalom 50% minden napijegyre 
Családi jegy 20% kedvezmény 

Családi kiegészítő (3-13 év között) 50% kedvezmény 
 
Összességében a 2024. évi gazdálkodáshoz viszonyítva jelentős (15,12 %-os mértékű, 108 561 e Ft 
összegű) jegyár bevétel emelkedéssel terveztünk 2025. évre, a jegybevételt realizáló létesítményeink 
vonatkozásában. 
2025. évre a Szabadidőközpont jegybevételét a jelenleg hatályos jegyárakkal kalkuláltuk.  
Kecskeméti Fürdő bérlet árakat a 7. számú melléklet tartalmazza. 
 

Kecskeméti Élményfürdő és Csúszdapark árai 

Megnevezés 
Napijegy Bruttó 

listaár 

2025. évi árak 
Kecskemét 

kártya 
kerekítve 

Belépőjegyek     

Belépőjegy (14 éves kortól) 2 300 Ft 1 700 Ft 

Belépőjegy (3-14 éves kor között és nyugdíjas) 1 900 Ft 1 400 Ft 

Iskolai csoportos belépőjegy (előzetes bejelentkezéssel) 1 150 Ft - 

Önkormányzati és általa fenntartott szervek dolgozói és 
családtagjaik számára, valamint a közszférában dolgozók 
és családtagjaik számára 

1 150 Ft 
- 

 

Családi jegyek     

Családi jegy (2 felnőtt + 1 gyermek) 6 100 Ft 4 600 Ft 

Minden további gyermek 1 200 Ft 900 Ft 

     

Felnőtt (18 év felett) 18 év felett 

Gyermek (3-13 év) 3-13 között, 45% kedvezmény 

Kecskemét kártya 25% kedvezmény a napijegyekből 
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Medence használati díj 

  pálya/óra medence/óra 

  Bruttó listaár Bruttó listaár 

50 m medence 6 900 HUF 69 000 HUF 

25 m medence 3 800 HUF 22 800 HUF 

tanmedence   6 900 HUF 

kalandmedence   6 900 HUF 

panoráma medence   3 800 HUF 

Vízilabda edzőtábor 

  pálya/óra medence/óra 

  Bruttó listaár Bruttó listaár 

50 m medence 3 800 HUF 38 000 HUF 

Belépők 

  Bruttó listaár 

úszásoktatás 700 HUF 

edzőtábor 2 000 HUF 
 

Kecskeméti Fürdő Gyógyászat árlista (TB)                                     
2025.07.01-től 

 
Megnevezés Ár  

01. gyógymedencés kezelés 950 Ft  

03. gyógyiszap kezelés 800 Ft  

06. gyógymasszázs kezelés 950 Ft  

07. tangentoros gyógykezelés 700 Ft  

08. vízalatti csoportos gyógytorna kezelés 700 Ft  

 
Bérleti díj bevételek: a Kecskeméti Junior Sport Nonprofit Kft. és egyéb sportszervezetek által bérbe 
vett sportlétesítmények (Kecskeméti Fürdő, Mercedes-Benz Sport Akadémia, Messzi István 
Sportcsarnok) bérleti díjai itt jelentkeznek.  
 
Igyekszünk a lehetőségeinkhez képest maximálisan kihasználni a vállalkozási tevékenységünk adta 
lehetőségeket is: céges rendezvények, koncertek, sportesemények, fesztiválok stb. részére biztosítunk 
helyszínt, bérleti díj ellenében.  
A bérleti díjak tekintetében nagyságrendileg 5 %-os mértékű, hozzávetőlegesen 7 millió Ft összegű 
bevétel növekedéssel terveztünk 2025. évre, a 2024. évi bázis adatokhoz képest. 
A hazai és nemzetközi vízilabda edzőtáborok Kecskemétre vonzása érdekében a Kecskeméti Fürdő 50 
m-es medencéjének pályahasználati díját 3 800 Ft/órára csökkentjük. Várakozásaink szerint érdemi 
bevételt a 2026-os évtől tud Társaságunk realizálni a vízilabda edzőtáborok megrendezésével. 
 
Költségek, ráfordítások 
 
Anyagjellegű ráfordítások 
 
Az eredménytervben a dologi kiadások között a létesítmények karbantartási és fenntartási, valamint 
rezsi jellegű költségei a legjelentősebb költségelemek (anyagköltség, igénybe vett szolgáltatások, 
egyéb).  
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Összességében a 2024. évi tény adatokhoz képest 3,2 %-os mértékű, 60 563 e Ft összegű költség 
növekménnyel terveztünk, melyet tételesen az alábbiakban mutatunk be. A jelentős piaci 
áremelkedések okán több költségelem drasztikus növekedéssel jár. Az alábbi változásokra voltunk 
tekintettel a 2025. évi tervszámok összeállításakor: 
 
Az anyagköltség tervezett csökkenése a 2024. évi tény adatokhoz képest 26 %-os mértékű, 176 539 
e Ft összegű. A gázdíj jelentősen csökkent – 175 158e Ft-tal, viszont az igénybe vett szolgáltatás soron 
jelenik meg nagyobb összeg. A távhő szolgáltatással váltjuk ki ezt a kiadást. 
 

 villamos energia beszerzés tekintetében Kecskemét Megyei Jogú Város Önkormányzata által 
lefolytatott központosított közbeszerzési eljárás eredményeképpen létrejött egyedi adásvételi 
szerződés alapján a költségcsökkenés 7,3 %-os a korábbi beszerzési árhoz képest, ami 
várhatóan 2025. évben ~26 601 e Ft költségcsökkenést jelenthet; 

 gázenergiaszolgáltatás 175 158 e Ft-tal lesz kevesebb a bázisévhez képest, melynek oka, hogy 
további két fogyasztási helyen tértünk át távhőre (ez a költség az igénybe vett szolgáltatások 
között jelenik meg); 

 vízdíj terén 6 901e Ft-os növekedést várunk. Jelentősen megemelkedtek a vízfogyasztással 
arányos díjak és az ivóvíz szolgáltatási alapdíjak; 
 

 tisztítószerekre 2 663 e Ft-tal többet, gyógyszer-vegyszerekre 1 325e Ft-tal, karbantartási 
anyagra 10 554 e Ft-tal, hal beszerzésre 4 289 e Ft-tal költünk többet 2025. évben. 

 
Az igénybe vett szolgáltatások tervezett növekedése a 2024. évi tény adatokhoz képest 20,54 %-os 
mértékű, 228 223 e Ft összegű. 
 

 ingatlan karbantartás költségnemre a 2024. évi tény adatokhoz képest 46 millió Ft-tal többet 
terveztünk 2025. évre, tekintettel arra, hogy az üzemeltetésre átvett vagyon állagmegőrzésére 
évről évre nagyobb összeget kell fordítanunk; 
 

 a takarítási szolgáltatás, számításaink szerint ~36 millió Ft többlet kiadást fog eredményezni 
2025. évben a 2024. évi tény adatokhoz képest; a takarítási szolgáltatás tekintetében a 
minimálbér és a garantált bérminimum 2025. január 1-jei emelkedése miatt 10%-os 
díjemeléssel kalkuláltunk; 
 

 az őrzés-védelmi szolgáltatás számításaink szerint ~28 millió Ft többlet kiadást fog 
eredményezni 2025. évben a 2024. évi tény adatokhoz képest; az őrzés-védelmi szolgáltatás 
tekintetében a minimálbér és a garantált bérminimum 2025. január 1-jei emelkedése miatt 10%-
os díjemeléssel kalkuláltunk; 
 

 diákmunka tekintetében 8,1%-os díjemelkedéssel számoltunk a minimálbér és a garantált 
bérminimum 2025. január 1-jei emelkedése okán, így 2025. évben ~6,07 millió Ft többlet 
kiadással tervezünk; 
 

 a gyógyászati szolgáltatáshoz kapcsolódó közreműködői díj tekintetében ~24,6 millió Ft 
költségcsökkenéssel számolunk. A gyógyászatot július 1-től átvettük az Aqua Gyógyászattól, a 
költségek a bér és az anyagköltségeknél jelentkeznek; 
 

 víztisztítási díjra ~1,6 millió Ft-tal tervezünk emelkedést, csatornadíjra ~14 millió Ft-tal kell 
többet költenünk a 2024. január 01-től jelentősen megemelkedő fogyasztás arányos díjak és 
alapdíjak miatt, gép-berendezés karbantartásra ~13 millió Ft-tal lesz kevesebb. Illetve az 
egyéb szolgáltatás soron ~17 millió Ft-ot még programszervezés költségen tudunk 
megtakarítani. Parkoló üzemeltetésre 141 e Ft-tal terveztünk többet a 2024. évi tény adatokhoz 
képest, míg a hőszolgáltatás költségsorok költségnövekménye összesen ~153 millió Ft a 
gázról való áttérés miatt. 
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Személyi jellegű ráfordítások (bérköltség, személyi jellegű egyéb kifizetések, bérjárulékok) 
 
Kecskemét gyorsan fejlődő gazdasága által generált magas és növekvő munkaerőigény kapcsán egyre 
nagyobb kihívást jelent Társaságunknál a megfelelő mennyiségű és minőségű munkaerő biztosítása.  
A Hírös Sport Nonprofit Kft. által ellátandó feladatokhoz szükséges munkakörök esetén általánosan 
jellemző a hiány: a létesítmények üzemeltetéséhez szükséges parkfenntartó, a Széktói Stadionnál 
pályakarbantartó, és az új feladatként kapott műfüves pályákhoz 3 fő megbízási jogviszonyban 
pályagondnok felvételére lesz szükség 2025-ben.  
2025.07.01-től ismét társaságunk működteti a Kecskeméti Fürdő gyógyászati részlegét. A korábbi 
bérlőtől 8 fő munkavállalót vettünk át cégünkhöz dolgozni, akik a továbbiakban is biztosítják a 
gyógyászati részleg szakszerű és magas színvonalú egészségügyi szolgáltatásait.  
 
Humán stratégiánk célja: a fluktuáció csökkentése, a munkaerőhiány kezelése, a minőségi munkaerő 
megszerzése és megtartása, a vállalkozás iránti elkötelezettség, lojalitás növelése, megelégedett 
dolgozói állomány foglalkoztatása. 
 
A 2025. évi személyi jellegű ráfordításaink tervezett növekményének jelentősebb tényezői: 
 

- kötelező bérfejlesztés: a terv tervezet készítésekor még nem ismert a 2025. évi minimálbér és 
garantált bérminimum összege, a tervben 10 %-os emelkedéssel kalkuláltunk; 

- bér szintentartás: állományunk bérköltsége a terv tervezetben 2025. január 1-jétől 5%-os 
emeléssel került betervezésre. Megjegyezzük, hogy a minimálbér és a garantált bérminimum 
2025. január 1-jei, ezt meghaladó mértékű emelkedésével keletkező esetleges bérfeszültséget 
és a bértábla összecsúszását is kezelni szükséges; 

- illetve tervezünk 5 millió Ft jutalom kifizetést is a kulcsembereink megtartása miatt; 
- valamint az Önkormányzat által engedélyezett és meghatározott vezető tisztségviselők 

béremelése is szerepel a tervben, amivel márciustól számolunk; 
- 2025 07.01-től a gyógyászatot átvettük az eddigi üzemeltetőtől. Ezen a területen 8 fő 

létszámmal kell számolnunk.  
 

2025. évben 13 fő mértékű létszámbővítéssel kalkuláltunk. 
 
A Társaság egészének létszámalakulása számokban: 
 

Munkaterület 
Létszám igény (fő) 

 2025. év munkakör 

Munkaviszony:     

Zöldfelület Karbantartási Osztály 1 parkfenntartó  

Széktói Stadion                                    1 pályakarbantartó  

Gyógyászat 5 masszőr 

Gyógyászat 2 gyógytornász 

Gyógyászat 1 recepciós 

Munkaviszony összesen: 10  

Iskolák pályái - megbízási díjas: 3  
műfüves 
pályagondnok  

Megbízási összesen: 3  
 
2024. évi tényadatokhoz képest 2025. évre 5 %-kal magasabb összegű bérköltséget terveztünk, a 
költségnövekmény összege 139 189 e Ft. Külső szakértő által jóváhagyott bérköltség 731 184 e Ft volt, 
de a vezető tisztségviselők bére önkormányzati engedéllyel emelkedik 2025. márciustól, így itt még 13 
millió Ft növekménnyel kellett számolnunk. A gyógyászatnál 21 millió Ft-tal számolunk a 8 fős 
létszámbővítés miatt.   
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2025. évben 5%-os béremeléssel tervezünk. Másrészt a költségnövekmény oka a létszámbővítés, az 
év végi félhavi bónusszal, továbbá 5 millió Ft jutalomkerettel, amit a cég kulcsembereinek megtartására 
fordítunk, illetve a vezető tisztségviselők bérköltség növekményével számolunk. 
A személyi jellegű egyéb kifizetések soron szintén a fenti okok miatt 3 074 e Ft költségnövekményt 
terveztünk 2025. évre, a 2024. évi adatokhoz képest. 
A bérjárulékok szintén nőnek 2024. évhez képest: 2025. évre a fenti okok miatt 25 721 e Ft többlet 
költséget terveztünk ezen a soron. 
 
Az egyéb ráfordítások közt szerepel jellemzően a helyi adók és a ráfordításként elszámolt áfa. A Fürdő 
hitel törlesztéséhez kapcsolódó céltartalék képzést a tervben nem kalkuláltunk, a 2025. év végén 
várható EUR árfolyam nem becsülhető meg biztonsággal. 
 
Pénzügyi ráfordításaink főként a Fürdő finanszírozásának törlesztési ütemezés szerinti kamatterhét és 
a kapcsolódó árfolyamveszteség hatását tartalmazzák. 
 
Támogatások 
 
Támogatási igényünket tételesen a 4. sz. melléklet mutatja be.  
 
 
2025. évben jellemzően közbeszerzési eljárás eredményeként megkötött szerződésekből eredő, 
jelentősen emelkedő többlet költségek figyelembevételével terveztük támogatási igényünket. 
A létesítményüzemeltetéshez kapcsolódó működési támogatást 2025. évre összességében a 2024. évi 
támogatási összeget nem jelentősen meghaladóan, 1 800 000 e Ft összeggel terveztük, de még 
200 millió Ft további támogatási igényt kellett terveznünk. 
A 2024. évben megkötött - 2025. évre vonatkozó - energia beszerzések során az energia árak némi 
konszolidációja volt tapasztalható. Ezen felül további költségnövekedést eredményezett az, hogy a 
2024. január 01-től hatályos a nem lakossági felhasználók víziközmű-szolgáltatási díjának 
megállapításáról szóló 25/2023. (XII.13.) EM rendeletben meghatározott fogyasztás arányos 
csatornadíjak és alapdíjak szintén megnövekedtek. 
2025. évben számos olyan kritikus hibajavítási feladatot kellene elvégeznünk, amelyek a létesítmények 
működéséhez alapvetően szükségesek (pl. strand 50 m-es medencegépészet részleges javítása, 
Szabadidőközpont öntöző nyomásfokozó tartály javítása, Széktói Stadion öltözőépület és főépület 
tetőszigetelés javítása, Kecskeméti Fürdő csúszdajavítások). 
A létesítmények használatának intenzitása megköveteli, hogy egyes területeken emeljük a szolgáltatási 
színvonalat. A Szabadidőközpontban a megnövekedett látogatói létszám miatt 2025. évtől igénybe 
veszünk takarítói szolgáltatást és növeljük a parkfenntartói létszámot a játszótér beruházások során 
megvalósított zöldfelületek és beépített eszközök megfelelő szintű karbantartása érdekében. A Széktói 
Stadionban további takarítói szolgáltatást igényeltünk az utánpótlás öltöző épületére is. 
A 2025. évre igényelt működési célú támogatásunkból 1 800 000 e Ft összeget a közhasznú 
szolgáltatások ellentételezésére terveztünk továbbá 200 millió Ft további igényt terveztünk. A jégpálya 
üzemeltetésére 20 millió Ft támogatási igényt fogalmaztunk meg, 10 millió Ft összeget pedig a Városi 
Majális rendezésének költségeihez igénylünk.  
A beruházási hitel 2025. évi kamat terhének megfizetésére 498 395,67 EUR-t terveztünk, 400 FT/EUR 
árfolyamon, melyhez kapcsolódó támogatási igény 199 358 e Ft. 
A felhalmozási célú támogatások esetén a mellékelt felújítási és beruházási igényeinket a 
következőkben részletezzük: ez az igényünk 164 387 e Ft, melyből önkormányzati támogatási 
igényünk 54 630 e Ft. A Magyar Úszó Szövetség 2018. évi és 2019. évi létesítményfejlesztési 
elképzeléseivel kapcsolatos támogatás terhére a „Kecskeméti Fürdő - mozgatható elválasztó fal cseréje 
- versenyuszoda hangosítás” projekt megvalósítása 109 757 e Ft értékben valósul meg. Továbbá 
Felhalmozási célú támogatást az OTP Bank Nyrt kölcsönszerződés tőketörlesztésre 793 044 e Ft-ot 
kapunk a tulajdonostól. 
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4. Beruházási és fejlesztési tervek 
 

Társaságunk egyik legfontosabb működési irányelve az üzemeltetésre átvett vagyon állapotának 
maradéktalan megőrzése és lehetőség szerinti gyarapítása, az általunk kezelt és működtetett vagyon 
amortizációjának ellensúlyozása. Célunk a létesítmények színvonalas működtetése és fenntartása, 
amelyhez elengedhetetlenül szükségesek a fejlesztések is, ezért a folyamatos karbantartásokon túl, 
szeretnénk évről évre tervszerű beruházásokat, felújításokat is megvalósítani. Hosszútávú célunk a 
létesítmények koncepcionális fejlesztése, melyek során egymásra épülő, korszerű és fenntartható 
beruházásokat, felújításokat valósítunk meg, figyelembe véve a városfejlesztési stratégiai célokat, a 
lakossági, sportolói igényeket is. Tervünk, hogy a létesítmények fejlesztése, a sportszervezetekkel 
együttműködve valósuljon meg, amely során a sportcélú támogatások felhasználása is a közösen 
elfogadott fejlesztési tervekkel összhangban történik.   

 
2025-ben szeretnénk néhány nagyobb léptékű, innovatív fejlesztési program előkészítését folytatni, 

illetve megkezdeni, megalapozó dokumentumokat, tanulmányterveket, építészeti-műszaki 
tervdokumentációkat készíttetni. A programtervekben meghatározott fejlesztéseket, részegységekre 
bontva ütemezetten, illetve pályázati és egyéb támogatási források felhasználásával szeretnénk 
megvalósítani. 

  
A 2025. évi szükségesnek ítélt fejlesztéseinket Kecskemét Megyei Jogú Város Önkormányzatával 

egyeztettük, mely egyeztetés alapján jóváhagyott fejlesztési elemeket az üzleti tervünk 2. számú 
módosításának 5. sz. mellékletében (Beruházási terv) mutatjuk be tételesen. 
A táblázatban szereplő prioritás az alábbiakat jelenti: 

Magas: halaszthatatlan – a tervezett évben megvalósítandó – fejlesztés/beszerzés, aminek 
elmaradása további műszaki, technikai állagromlást eredményezhet, többletköltséget jelent, további 
beruházások, pályázati projektek megvalósítását akadályozza, vagy jogszabályi megfelelést akadályoz 
(pl.: projektelőkészítési költségek, szennyvíz és ivóvíz mérő órák cseréje, kritikus állapotú vízgépészeti 
rendszerek) 

Közepes: olyan – a tervezett évben javasolt – fejlesztés/beszerzés, amely elmaradása rövidtávon 
nem eredményez további műszaki, technikai állagromlást, többletköltséget, valamint nem képezi 
tervezett beruházások, pályázati projektek megvalósulásának akadályát, de megvalósítása a fentiek 
elkerülése érdekében javasolt a következő 2-3 éves időtávlatban (pl. energetikai célú fejlesztések, 
épületek-szerkezetek állagmegőrző, helyreállító felújításai) 
   Alacsony: olyan fejlesztés/beszerzés, amely elmaradása nem eredményez további műszaki, 
technikai állagromlást, többletköltséget, valamint nem képezi tervezett beruházások, pályázati projektek 
megvalósulásának akadályát, viszont magvalósítása a létesítmények színvonalas üzemeltetése, a 
szolgáltatások színvonalának fenntartása és fejlesztése érdekében indokolt (pl.: bizonyos kiszolgáló 
épületek létesítése, kényelmi szolgáltatások, színvonalat növelő felújítások/beszerzések). 
 
Benkó Zoltán Szabadidőközpont 

 
Kiemelt fejlesztési célunk a Benkó Zoltán Szabadidőközpont infrastrukturális korszerűsítése és 

funkcionális fejlesztése. Középtávú terveink szerint a létesítmény tájépítészeti – műszaki 
megújításaival, szabadidős és turisztikai programkínálatának bővítésével, a látogatók széles körét 
vonzó, színvonalas rekreációs központot szeretnénk létrehozni. Ennek első lépéseként koncepció 
terveket készítettünk a vízparti sétány és játszótér korszerűsítésére, a kiszolgáló épület bővítésére, 
majd a bejárat melletti terület zöldfelületi és sportrekreációs célú átalakítására (piknik liget és sportpark) 
vonatkozóan. 2023. évben az Önkormányzat által biztosított támogatásból elkezdtük a fejlesztések 1. 
ütemének megvalósítását. 2024. év eleji átadással elkészült a Kölyökdomb játszótér építésnek az 1. 
üteme, melyhez kapcsolódóan a kiszolgáló épület és közlekedőfelületek akadálymentesítése és egy 
kisebb „erdei” játszótér építése is megvalósult. 2024. év nyarára elkészült a Kölyökdomb játszótér 2. 
üteme is a kisdomb oldalán.  
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A Benkó Zoltán Szabadidőközpont további nagyszabású fejlesztési céljait Kecskemét Megyei Jogú 
Város Önkormányzatával együttműködve a TOP_Plusz-6.2.1-23 számú „Fenntartható versenyképes 
városfejlesztés” program keretén belül valósítanánk meg. Előzetes egyeztetéseink alapján Kecskemét 
Megyei Jogú Város TOP Plusz Városfejlesztési programtervében a Benkó Zoltán Szabadidőközpont 
kulturális, aktív és rekreációs turizmust célzó fejlesztése projekt 1.582.000.000 Ft forrásfelhasználással 
szerepel, ami 2025. márciusában további 134.824.000 Ft-tal kiegészült. Ezen fejlesztési célokkal teljes 
összhangban van az a koncepció, melyet 2021-2022-ben dolgozott ki cégünk a Szabadidőközpont 
lehetséges fejlesztési irányaira vonatkozóan. 

 
1. Projektelőkészítés - a "Benkó Zoltán Szabadidőközpont kulturális-, aktív- és rekreációs 

turizmust célzó fejlesztése" TOP Plusz 6.2.1-23 projekthez 
A kiírás alapján a támogatási kérelmek 2024. augusztustól nyújthatók be. A támogatás benyújtása 
részletesen kidolgozott projekttervvel lehetséges, mely elkészítését megkezdtük. A támogatás 
benyújtásához szükséges elkészíttetnünk a fejlesztésre vonatkozó koncepciótervet és költségbecslést, 
valamint el kell készíttetnünk a projekt szakmai-pénzügyi megalapozó tanulmányát, melyhez turisztikai 
szakértő igénybevétele a pályázati kiírás alapján kötelező. 

 
A tervezett/előirányzott beruházási célok az alábbiak (részlet a „Beruházási program”-ból): 
Külső tó partmenti zóna turisztikai célú fejlesztése 
A fejlesztés a terület legforgalmasabb és legkedveltebb sétaútjának és környezetének megújítását 
célozza meg. A sétaút nyomvonalának módosításával, vízparti terepátalakítással a több évtizedes 
platánfák árnyékában, vonzó pihenő és séta területet kívánunk létrehozni. Szeretnénk a város és víz 
kapcsolatát erősíteni „vízközeli” közösségi és pihenő teraszok kiépítésével és a bejáratnál lépcsős part 
kialakításával. Kényelmesen megközelíthető kikötőstég kialakításával a vízi jármű használatot 
szeretnénk elősegíteni, vízi mentőbázis létrehozásával pedig a biztonságot szeretnénk növelni a 
tavakon.   
Piknik liget kialakítása 
A sétánytól jobbra található jelenlegi homokos sportpálya helyén ligetes zöldterületet szeretnénk 
létrehozni, amely a megújuló vízparthoz kapcsolódva új rekreációs területként fog szolgálni. Célunk egy 
olyan innovatív elemekkel felszerelt parkterület kialakítása, mely látványt nyújt a bejárathoz érkezőknek, 
használható családi piknikre, de alkalmanként közösségi programok, tematikus rendezvények 
lebonyolításának helyszíne is lehet. 
Horgászturizmus fejlesztés 
Az aktív turisztikai fejlesztések egyik központi eleme a horgászat, ezen belül is a sporthorgászat 
infrastruktúrájának kiépítése. A horgászok körében az utóbbi években Magyarországon is egyre 
népszerűbb az úgynevezett catch & release horgászat, mely a magyar szóhasználatban leginkább a 
sporthorgászat kifejezéssel írható le. E tevékenység során a horgász a kifogott halat visszaengedi. E 
szemlélet szerint a horgászat célja - a zsákmányszerzés izgalmán felül – a természet közelségének 
élvezete, a vízparton zajló aktív rekreáció.  
A sporthorgászat népszerűsítéséhez és növekvő igények kiszolgáláshoz a meglévő horgászállások 
felújítása mellett, szükség van jelenlegi horgászállásoktól nagyobb, kényelmesebb horgászhelyek 
kiépítésére és a kiszolgáló infrastruktúra fejlesztésére is.  A horgászterületeken környezetbe illő 
illemhelyeket, esőbeállókat, hulladékgyűjtő szigeteket tervezünk elhelyezni, de néhány prémium 
horgászhely kialakítása is nagy vonzerőt jelentene a több napra érkező, igényes horgászréteg számára. 
Domb turisztikai fejlesztése 
A dombtető 360°-os panorámája egyedülálló látványt biztosít a szabadidőközpont természetvédelmi 
területére, az Arborétum és a Nyíri erdő végeláthatatlan zöldjére, és az épített városi környezetre.  A 
felvezető túraút kiépítésével, a dombtető környezeti megújításával és funkcionális fejlesztésével, 
megfelelő infrastrukturális hátteret szeretnénk biztosítani a domb adottságainak kiélvezésére. 
Tervezzük a dombtető turisztikai és rekreációs hasznosításának bővítését, melynek érdekében 
attrakciót, élményelemet is tartalmazó kilátóteraszt, pihenő és kilátópontokat, többfunkciós rendezvény 
és szabadtéri kiállítóteret szeretnénk létesíteni.  A beruházás során elvégeznénk a dombtető zöldterületi 
megújítását, valamint fejlesztenénk a kiszolgáló infrastruktúrát.   
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Turisztikai attrakciók környezetének fejlesztése 
Napjainkban a szabadidősport és rekreáció felértékelődött, egyre nagyobb igény jelentkezik a lakhely 
közeli, szabadtéri sportlétesítmények használatára, illetve egyre többen látogatnak el lakhelyüktől 
távolabbi szabadidős sportrendezvényekre, szervezett eseményekre.  A szabadidőközpontban a 
meglévő sportpályáink folyamatos kihasználtsága, és a látogatók visszajelzései is jól mutatják, hogy az 
aktív rekreációs szolgáltatások bővítésére és a sportterületek fejlesztésére prioritással kell tekinteni.  
Tervünk egy olyan többféle sportolási lehetőséget kínáló parkterület kialakítása, amely a szabadidős 
sportolási igények kielégítésén túl, lehetőséget biztosít amatőr sportversenyek, közösségi 
sportrendezvények, céges és iskolai sportnapok megrendezésére, valamint helyet adhat nyári 
sporttáboroknak is.  Céljaink között szerepel a sportpark terület kertépítészeti megújítása és 
funkcióbővítő fejlesztése, a meglévő sportpályák felújítása, új spotpályák létesítése, megfelelő 
kiszolgáló infrastruktúra kialakítása. 
 
Mosdó épület felújítása és bővítése 
A jelenlegi központi mosdó épület és környezetének átalakítását és felújítását a Kölyökdomb játszótér 
építési munkáihoz kapcsolódva megkezdtük. Első ütemben akadálymentes mosdó - pelenkázó 
helyiséget, akadálymentes rámpát alakítottunk ki, valamint értékmegőrzési helyet létesítettünk.  
Az épület átalakításának további ütemében a meglévő mosdók felújítását, büfé és fedett-nyitott 
fogyasztótér kialakítását tervezzük. A korábbiakban elkészített koncepcióterv alapján, az épület tetején 
a Kölyökdomb játszóterülethez kapcsolódó közösségi tetőteraszt „bandázó” helyet tervezünk, bővítve 
ezzel is a terület közösségi funkcióját.   
Tematikus kiállítások a Domb tetőn és a KölyökDomb területén: 
Megépült Kölyökdomb játszótér és a tervezett Domb tető kiegészítése tematikus megjelenéssel, 
interaktív játékkonstrukciókkal. 
Eszközbeszerzés 
Fenti fejlesztésekhez kapcsolódó eszközök (pl. mentőcsónak, vízimentési eszközök, horgászfelszerelés 
szállító kézikocsi, rendezvényeszköz, kültéri székek) beszerzését tervezzük.  
Infokommunikációs és weblap fejlesztés 
A belépési lehetőség megkönnyítését, a jegyvásárlást, a szolgáltatások előfoglalását, és a magas 
színvonalú információszolgáltatást tenné lehetővé a beléptetőrendszerre és a weboldalakra irányuló 
informatikai fejlesztés.  
Tervezzük a mai kor elvárásaink megfelelő, reszponzív foglalási és jegyvásárlási rendszer bevezetését, 
valamint egy új, interaktív és informatív honlap létrehozását online komplexumtérképpel, virtuális 
sétákkal, és eseménynaptárral. 
Bejárati részre elektronikus információs felület (kijelző) elhelyezését tervezzük. 
 

A fejlesztésbe műszaki tervezési, projektelőkészítési és turisztikai szakértői feladatok ellátására 
szakemberek bevonására volt szükség. A turisztikai és marketing szakértő támogatási kérelem 
benyújtásához kapcsolódó feladatainak költsége nettó 6.000.000 Ft, a projekt előkészítéséhez 
kapcsolódó tájrendezési tanulmánytervek elkészítése nettó 4.250.000 Ft. A tanulmánytervek 2025. év 
február-március hónapokban elkészültek. 

A beszerzések összköltsége: 10.250.000 Ft + Áfa 
 
Kecskeméti Fürdő 
 
1. Szennyvízmérő csere és keresztmetszet csökkentése (költségmegtakarítást eredményező 

beruházás) 
 
A 2024. január 01-től hatályos, a nem lakossági felhasználók víziközmű-szolgáltatási díjának 

megállapításáról szóló 25/2023. (XII.13.) EM rendeletben meghatározott fogyasztás arányos 
csatornadíjak és alapdíjak rendkívüli mértékben megnövekedtek. Az alapdíjak mértéke a víz- és 
csatorna bekötések keresztmetszetétől függ. 
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A Kecskeméti Fürdő területén belül 1 csatorna bekötővezeték található, mely esetében az átalakítás 
lehetősége adott, valamint egy bekötés esetén új mérő felszerelése kötelező: 
 

Létesítmény helyszín  mérő száma átmérő 
havi alapdíj 

(nettó) 

Kecskeméti 
Fürdő 

6000 Kecskemét, 
Csabay Géza krt. 

5. 

ivóvíz 
500166 40 mm   

55151649 150 mm   

szennyvíz 
A1166654 200 mm 393 224 Ft 

RE16262 300 mm 884 753 Ft 

 
A 200 mm-es átmérővel rendelkező szennyvízbekötés átépítésére lenne lehetőségünk 150 mm-es 
keresztmetszetre. Így 393.224,- Ft helyett 221.188,- Ft havi alapdíj fizetése mellett éves szinten 
2.064.432,- Ft (nettó) megtakarítás lenne elérhető. 
 A fentieken túl a meglévő 200-as keresztmetszetű elvezetőben mérőóra cseréje is szükséges. 
 A víz bekötések és mért szennyvíz bekötések átalakításának lehetőségét szakcég megvizsgálta. A 
Bácsvíz Zrt. hozzájárult a mérőszakaszon történő keresztmetszet csökkentéshez és mérőcseréhez. A 
kivitelezés május hónapban lezajlott, az új mérő hitelesítésre és beüzemelése került. 
 A beruházás költsége: 8.250.000,- Ft+Áfa 
 
2. Külső-belső panoráma terasz felújítása 

 
A fürdő beltéri és kültéri panoráma teraszait le kellett zárnunk, mivel a járóburkolatok tönkremenetele 

miatt használatuk balesetveszélyessé vált. A teraszon lévő vendéglátó berendezések is elhasználódtak, 
a megfelelő szolgáltatási színvonal biztosításához a teraszok teljes építészeti és belsőépítészeti 
megújítását, valamint funkcionális fejlesztését (pl. média terasz) szükséges elvégezni. 

A beruházás során a terasz padlóburkolatok cseréje, burkolati alépítmények cseréje, teraszkorlát és 
lépcső felújítása, világítás kiépítése, korszerűsítése, új bútorok és kiszolgáló eszközök beszerzése, 
napvitorla építése és környezetrendezés (kültéri, beltéri növényzet, zöldfal) történne. 

A beruházás becsült költsége: 27.000.000,- Ft+Áfa 
 

Magyar Úszó Szövetség 2018. évi és 2019. évi létesítményfejlesztési elképzeléseivel kapcsolatos 
támogatás terhére a „Kecskeméti Fürdő - mozgatható elválasztó fal cseréje - versenyuszoda 
hangosítás” projekt megvalósítása (Honvédelmi Minisztérium által nyújtott támogatás): 

2018-19. években a Magyar Úszó Szövetség létesítményfejlesztési elképzeléseivel kapcsolatos 
pályázatai keretében összesen 109.757.115,- Ft támogatásban részesültünk a fürdő mozgatható 
válaszfal cseréje és új időmérő rendszer beszerzésére és beépítésére. Az elmúlt évek kialakult 
gazdasági helyzetében, a projekteket a keretösszegen belül nem tudtuk megvalósítani, ezért 2021. év 
végén kezdeményeztük a támogatások összevonását, melyből csak a mozgatható elválasztó fal 
cseréjét szeretnénk megoldani. A projekt megvalósításához a támogató jóváhagyása 2025. januárban 
megérkezett. A megvalósítást 2025. év utolsó negyedévében tervezzük. 

 
Kecskeméti Élményfürdő és Csúszdapark (Strand) 
 
1. Szennyvízmérő csere és keresztmetszet csökkentése (költségmegtakarítást eredményező 

beruházás) 
 

A 2024. január 01-től hatályos, a nem lakossági felhasználók víziközmű-szolgáltatási díjának 
megállapításáról szóló 25/2023. (XII.13.) EM rendeletben meghatározott fogyasztás arányos 
csatornadíjak és alapdíjak rendkívüli mértékben megnövekedtek. Az alapdíjak mértéke a víz- és 
csatorna bekötések keresztmetszetétől függ. 
 A strand területén belül 1 csatorna bekötővezeték található, mely esetében az átalakítás lehetősége 
adott, továbbá itt új mérő felszerelése is kötelező: 
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Létesítmény helyszín  mérő száma átmérő 
havi alapdíj 

(nettó) 

Kecskeméti 
Élményfürdő 

és 
Csúszdapark 

6000 Kecskemét, 
Csabay Géza krt. 

2. 

ivóvíz 
57356034 40 mm  

17-2984 150 mm  

szennyvíz 
801083 30 mm 8 848 Ft 

A14036063  300 mm 884 753 Ft 

 
 A 300 mm-es átmérővel rendelkező szennyvízbekötés átépítésére lenne lehetőségünk 200 mm-es 
keresztmetszetre. Így 884.753,- Ft helyett 221.188,- Ft havi alapdíj fizetése mellett éves szinten 
7.962.780,- Ft (nettó) megtakarítás lenne elérhető. 
 A fentieken túl a meglévő mérőóra cseréje is szükséges. 
 A víz bekötések és mért szennyvíz bekötések átalakítását a Bácsvíz Zrt. jóváhagyta. A kivitelezés 
május hónapban lezajlott, az új mérő hitelesítésre és beüzemelése került. 
 A beruházás költsége: 9.130.000,- Ft+Áfa 

5. Összegzés 
 
Folyamatosan bővülő számú sportlétesítményeink üzemeltetésével járó növekvő feladatainkat az 
Önkormányzat támogatásával és gazdálkodásunk hatékonyságának folyamatos javításával látjuk el.  
 
Lejárt szállítói tartozásaink nincsenek, a drasztikus piaci áremelkedésekhez és az egyre bővülő 
feladatainkhoz mért támogatási igényünk indokolt növekedése követhető a számokból. 
 
Tisztelettel kérjük üzleti tervünk 2. számú módosításának (ázsiós tőkeemelés) és az igényelt többlet 
támogatási összeg jóváhagyását. 
 
Kecskemét, 2025. szeptember 12. 
          Kispál Balázs s.k. 
                                                                                                                                     ügyvezető 
      


