Varosi Bérlakas Kft.
(ij név: Kecskeméti Lakasmenedzsment Korlatolt Felelosségii Tarsasag)
szoveges terv

A Varosi Bérlakas Kft.-t a KIK-FOR Kft. 51,69 %-0s és a Kecskeméti Varosfejlesztési Alap 48,31 %-0s
tulajdonosi részesedésével alapitottdk abbol a célbol, hogy kordbban Onkormanyzati tulajdonban levo,
felgjitando allapotua 37 db lakést a Kecskemét Varosfejlesztési Alap forrasaibol feltjitsa, majd azokat piaci
alapon bérbe adja.

Kecskemét Megyei Jogti Varos Onkorményzatanak pozitiv dontése esetén ehhez fog kapcsolddni még az 1253
db onkormanyzati tulajdont1 bérlakas, 12 db dvohely és 12 db tombhaz (tisztan énkormanyzati tulajdonu
épiiletek esetén a kozos haszndlatra szolgadlo helyiségek, teriiletek) kezelése a Kozszolgaltatasi szerz6dés
alapjan.

A tarsasag az Onkormanyzat tulajdondban 1évé ingatlanokra vonatkozoan a teljes korii kezelési, iizemeltetési,
karbantartasi és a rendeltetésszert, biztonsdgos hasznalatra alkalmas éallapot kialakitasahoz sziikséges felujitasi
feladatokat fogja ellatni.

A tevékenység boviilése a tarsasdgot a kovetkezOképpen érinti:
1. Jogi valtozasok

A tarsasag neve a tevékenységét jobban tiikr6z6 Kecskeméti Lakasmenedzsment Kft.-re fog valtozni, a
székhelye a kozszolgaltatasi szerz6dés indulasakor a Kecskemét, Csanyi J. krt. 14. szam alatt lesz.

A tulajdonosi szerkezete és 6 tevékenységi kore - Sajat tulajdonu, bérelt ingatlan bérbeadasa, lizemeltetése —
valtozatlan marad, de tovabbi tevékenységei korei - Egyéb szoftverkiadas, Szamitogépes programozas, Irodai
gép, berendezés, szamitdgép kolcsonzése — kiegésziilnek a kovetkezokkel:

e Bontés

e Epitési teriilet el6készitése

e Villanyszerelés

o Viz-, gaz-, fiités-, Iégkondicionald-szerelés

e Vakolas

e Padlo- és falburkolas

e Festés és livegezés

o Tet6fedés, tetészerkezet-€pités

e Sajat tulajdonu ingatlan adasvétele

e Egy¢éb ingatlaniigynoki, -kezelési szolgaltatas

o Szamviteli, konyvvizsgaloi, adoszakértdi tevékenység
o Uzletvezetés

e Uzletviteli, egyéb iizletvezetési tandcsadds

e Epitészmérnoki tevékenység

e Meérnoki tevékenység, miiszaki tandcsadas

e Epitményiizemeltetés

e  Adminisztrativ, izletmenetet tamogato szolgaltatas
o Szigetelés

e Egyéb épiiletgépészeti szerelés

e [Epiiletasztalos-szerkezet szerelése

e Egyéb befejezo épités

o Egyéb specialis szaképités épiiletek épitésén

e Specialis szaképités egyéb épitmények épitésén
e KOmiivesmunka

e  Egyéb szallashely-szolgaltatas



e Szamitastechnikai infrastruktura, adatfeldolgozas, tarhelyszolgaltatas és kapcsolddd szolgaltatasok
e Vagyonkezelés (holding)

e Altalanos épiilettakaritas

e Egy¢b takaritas

o Kovetelésbehajtas

o Lako- és nem lakoépiilet épitése

o Kozuti aruszallitas

e Ingatlaniigyletek kozvetitése

A tarsasag miikodésének id6tartamaban, torzstokéjében, az egyes tagok torzsbetétjében és az iizletrészben nem
kovetkezik be valtozas.

A tarsasagndl konyvvizsgald is megvalasztasra kertil.
2. Miikodeési, szervezeti valtozasok

2025. november 1. napjatol a Kecskemét Megyei Jogn Véaros Onkorményzata tulajdonaban 1évé lakisok
tizemeltetését, karbantartasat és feltjitasat a lakasokkal kapcsolatos lakasgazdalkodasi feladatokat teljeskoriien
a Kecskeméti Lakasmenedzsment Korlatolt Felelosségii Tarsasag fogja ellatni a vonatkoz6 jogszabalyi
feltételeknek megfelelden. Kecskemét Megyei Jogli Varos Onkormanyzata a Kecskeméti Lakasmenedzsment
Kft.-vel un. ,,in house” szerzddés keretében koti meg a kdzszolgaltatasi szerzodést.

A Kecskeméti Lakasmenedzsment Kft. célja, hogy a Kozszolgaltatisi szerz6désben 1évé kotelezettségek
elvégzése hatékonyan és az iigyfelek megelégedettségére torténjen az Onkormanyzati vagyon miszaki
allapotanak megorzése és novelése mellett.

A Kecskeméti Lakasmenedzsment Kft. kozszolgaltatasi feladataihoz sziikséges személyi és szakmai
kompetenciakkal - korabban KIK-FOR Kft. alkalmazasaban allt munkavallalokkal - és targyi feltételekkel
rendelkezik (szervezeti dbra mellékelve).

Ily médon biztositani lehet a zokkendmentes atmenetet a bérlék kiszolgalasa érdekében. A hatékony
kozszolgaltatasi feladatellatast a KIK-FOR Kft.-ben megkezdett digitalizacios, informatikai fejlesztések,
beleértve az 1j — online tigyfélkapcsolati rendszer bevezetését is tamogatja.

A Kecskeméti Lakasmenedzsment Kft. szervezeti felépitése 3 f6 szakmai teriiletre fokuszal a jovObeni
kozszolgaltatasi feladatok elvégzése céljabol.

2.1.  Ugyfélszolgalati menedzsment

2025. november 1-t81 éles teszt jelleggel bevezetésre keriil az 0j tigyfélkapcsolati, online tigyintézési rendszer
(tn. Frontend, azaz Ugyfélportal,és Backend feliilet).

A Frontend, azaz Ugyfélportal feliileten keresztiil az {igyfelek elektronikusan intézhetik a szerzddéshez,
ingatlanhoz, szamlaegyenleghez és szerz6déskotéshez kapcsolodo ligyintézéseket, beleértve a hibabejelentést,
panaszkezelést és idopontfoglalast is.

Az online ligyfélszolgalati rendszer lehetdséget biztosit a bérlok szamara, hogy fizetési kotelezettségiiket
online bankkartyas feliileten keresztiil intézzék. 2026. januar 1-t61 a pénztari szolgaltatas megsziinik.

A Backend feliilet biztositja az ingatlan-, partner-, szerzodés- és az ingatlanmenedzsmenthez kapcsol6do
teljeskor( hattér adatbazisokat.

A hatarozott idejli szerzodések megkdtését az tin. ,,dobozos tipusu” bérleti szerzodések egyszerisitik, valamint
0ij szerzédési feltételként bevezetésre keriil az ASZF (Altaldnos szerzédési feltételek) és az Ugyfélportalhoz
kapcsolodo AFF (Altaldnos felhaszndldi feltételek).



A kintlévoségek hatékony kezelését szolgdlja a szintén bevezetésre keriildé KKR (Kéveteléskezelési rendszer)
szoftver, amely teljeskoriien szabalyozza a kintlévéségek kezelését, beleértve a fizetési emlékeztetd, fizetési
felszolitasok generaldsat, e-mailen és postai Gton vald kikiildését, valamint a fizetési meghagyasos eljaras
folyamatanak menedzselését. A Koveteléskezelési szoftver a részletfizetési lehetdséget is kezeli.

2.2. Ingatlanmenedzsment
e Ingatlan lizemeltetés:

- a lakott ingatlanok lizemeltetése, karbantartasa,

- kiilon hangsulyt kap a lakott ingatlanok rendeltetésszerli hasznélatdnak folyamatba épitett, tervezett
ellendrzése (bérleményellendrzes), amely varhatoan a bérbeadott ingatlanok allagmegdvasat hossza
tavon tudja biztositani,

- abérlok altal leadott ingatlanok atadas-atvétele,

- aleadott ingatlanok kdzmiiszolgaltatasokkal kapcsolatos teljeskorii tigyvitele.

Az ingatlaniizemeltetés hatékony feladatellatdsat a digitalizaciés program keretében fejlesztett online
hibabejelentés mellett a bérleményellendrzési és atadas - atvételi szoftver, valamint a hardver eszk6zok
hasznalata (tablet, Android telefon) biztositja.

o Ingatlanfejlesztés:

- azlresen allo ingatlanok szamanak csokkentése,

- tervezetten, 3-5 éves felyjitasi terv alapjan kertil megvaldsitasra kiils6 finanszirozassal,

- az Onkormanyzati tulajdont lakoingatlan portfolio menedzselése, az onkormanyzati lakdingatlan
allomany értékallésaganak hosszitavii megorzése.

2.3. Gazdalkodas és IT menedzsment

A cél, hogy 2027. januar 1-t6l a Kecskeméti Lakasmenedzsment Kft. a mai kor elvarasainak megfeleld
vallalatiranyitasi rendszerben, megfelel6 hardver eszkozokkel miikodjon, a kozszolgaltatasi szerzodésben
vallalt feladatait hatékonyan végezze, beleértve a szakszer( feladatellatast biztosito alvallalkozok bevonasat.

A bevezetendé vallalatiranyitasi rendszer kontrolling és riporting rendszere hatékony tamogatast nyujt a
dontéselokészitéshez, valamint a cégvezetdi és tulajdonosi dontéshozatalhoz.

Az atmeneti idGszakban, legkés6bb 2026. december 31-ig a kozszolgaltatasi szerzédés feladatainak
elvégzéséhez sziikséges konyvviteli, szamviteli, pénzigyi feladatokhoz a KIK-FOR Kft.-vel kot megbizasi
szerzOdést.

Az lizemeltetési és karbantartasi feladatokkal varhatoan 2025. december 31-ig megbizasi szerzédéssel a KIK-
FOR Kft.-t bizza meg.

El6relathatolag a KIK-FOR Kft.-nél megkezdett digitalizacios program 2026. december 31-ig befejezodik,
amelynek eredményeképp a Kecskeméti Lakasmenedzsment Kft. 21. szazadhoz ill6 szinvonalon tud mitkédni.

3. Uzleti terv

Az uzleti terv kizardlag a Kecskeméti Lakasmenedzsment Kft. kozszolgaltatasi szerzodésével kapcsolatos,
jovébeni lakasgazdalkodasi tizletaganak eredménykimutatasat tartalmazza (1. sz. melléklet).

Az dnkorméanyzati tulajdonu lakasok kezelésével kapcsolatos bevételek és kiadasok elkiilonitetten keriilnek a
tarsasagnal nyilvantartasra, a fel nem oszthat6 k6z6s koltségek (pl. konyvelés) pedig a kezelt lakasok szamanak
aranyaban aranyositassal keriilnek megallapitasra. A tarsasag két lizletaganak tevékenységi kore - Sajat
tulajdont, bérelt ingatlan bérbeadésa, iizemeltetése - azonos, csak a sajat tulajdont lakasoknal piaci alapon
kertil sor a bérbeadasra.

Sajat tulajdonu lakasok szama (db) 37 2,87%
Onkorméanyzati tulajdonu lakasok szama (db) 1253 97,13%
Osszesen (db) 1290




A kozszolgiltatdb az Onkormanyzat részérél kompenzicidban részesiilhet, amely a kozszolgaltatasi
tevékenység koltségeinek ellentételezését biztositja. A kompenzacio felhasznalasaval kapcsolatban pénziigyi
nyereség nem képzddhet, az Onkormanyzat a tdmogatis keretében ésszeri nyereséget nem biztosit. A
kompenzaci6 formdaja a kozszolgaltatasi tevékenység végzéséért az Onkormdanyzat altal fizetett timogatés, ha
a szamitott kompenzaci6 értéke pozitiv. Ellenkez6 esetben a kozszolgaltaté altal az Onkormanyzatnak fizetett
visszatérités. Ez a gyakorlatban azt jelenti, hogy az iizletdg eredménye 0, és amennyiben

e atarsasag az Onkormanyzattol tamogatasban részesiil, akkor az az egyéb bevételek kozt,
e  atarsasag az dnkormanyzat részére visszatérit, akkor az az egyéb raforditasok kozt

jelenik meg.

Az tizleti terv a KIK-FOR Kft.-nél a korabbi a kozszolgaltatasi szerzodés teljesitése soran felmerilt koltségek
¢s kiadasok figyelembevételével kertilt kialakitdsra. A korabbi kozszolgaltatasi szerz6dés nem tartalmazta a
240 db homokbanyai lakassal kapcsolatos feladatokat, amelyeket a KIK-FOR Kft. megbizasi szerzodés alapjan
latott el. A jovoben ezeket a lakasokat is a koOzszolgaltatasi szerzodés keretében fogja a Kecskeméti
Lakasmenedzsment Kft. kezelni, igy a veliik kapcsolatos bevételek is és kiadasok is megjelennek a tervben. A
jelen terv a felujitasokkal kapcsolatos bevételeket és kiadasokat nem tartalmazza (a késObbiekben kiilon
felujitasi terv késziil).

3.1.  Ertékesités netté arbevétele (adatok Ft-ban)

S 1210 2152 ‘:“; 2026. év 2027. év 2028. év 2029. év 2030. év
TERV TERV TERV TERV TERV
TERV
Lakdsbérleménybdl szarmazo
bevétel (kordbbi kozszolgaltatasi
szerzdésben szerepld lakasok) 51 000 000 350 000 000 400 000 000 460 000 000 460 000 000 460 000 000
Felvono lGzemeltetés bevétele 1858 667 11 152 000 11 152 000 11 152 000 11 152 000 11152 000
Viz- és csatornadij, dram, gaz
kozvetitett szolg. 1160 667 6 964 000 6 964 000 6 964 000 6 964 000 6 964 000
Kaputelefon szolgaltatasbdl
szarmazod bevétel 944 484 5 666 904 5 666 904 5 666 904 5 666 904 5666 904
K6z0s koltség bevétele (lakohaz) 2390789 14 344 732 14 344 732 14 344 732 14 344 732 14 344 732
K6z0s koltség bevétele
(kozvetitett) 5177 430 31064 582 31064 582 31064 582 31064 582 31064 582
Onkormanyzati ingatlanok egyéb
bevétele 461 333 2 768 000 2 768 000 2 768 000 2 768 000 2 768 000
Homokbanyai lakasok
bérbeadasabdl arbevétel (lakbér) | 18 086958 | 120 000 000 130 000 000 230 000 000 230 000 000 230 000 000
Homokbanyai lakasok
bérbeadasabdl arbevétel (bérlék
altal fiz. kiilénszolgaltatasok) 8221111 49 326 668 49 326 668 49 326 668 49 326 668 49 326 668
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Aranyositott alt. bevétel 709 062 - - - -

Arbevétel 6sszesen 90010501 | 591 286 886 651 286 886 811 286 886 811 286 886 811 286 886

Az 6nkormanyzati Lakbérrendelet alapjan a 2024-ben megkezdett emelkedést folytatva a lakbérek 2026-2028
kozott évr6l-évre tovabb emelkednek, amelynek figyelembevételével keriilt megallapitasra az arbevétel az
iresen all6 lakasok becsiilt szama miatti bevételkieséssel korrigalva. A bérlok altal fizetendd
kiilonszolgaltatasokrol a kozgytilés évente dont, igy azok a jelenlegi aron kertiltek be a tervbe. Az aranyositott
arbevétel egy a KIK-FOR Kft.-vel kotott szerz6désbol szarmazik (licencdij).

A kbzszolgaltatasi szerz6dés megkotésének feltétele az Gn. ,,in-house” feltételek teljesitése, amely egyrészt az
onkormanyzati kontrollhoz kapcsolédik (mindkét tulajdonos az Onkormanyzat 100 %-os tulajdondban 4ll,
kozvetlen magantéke-részesedés nincs), masrészt az éves nettod arbevételének tobb mint 80%-anak a kontrollt
gyakorld ajanlatkérével vagy az ajanlatkérd altal kontrollalt mas jogi személlyel kotott vagy kotendd
szerz6dések teljesitésébol kell szarmaznia). Tekintettel arra, hogy a Kecskeméti Lakasmenedzsment Kft. netto
arbevétele részben a piacrdl szarmazik (sajat tulajdont ingatlanok bérbeadasabdl, illetve egy ingatlan
kozvetitett szolgaltatassal torténd bérbeadasabol), annak megoszlasa az alabbiakban keriil bemutatasra (az
adatok eFt-ban):

Tétel megnevezése 2025. év 11-12. h6 | 2026.év | 2027.év | 2028.év | 2029.év | 2030. év
8 TERV TERV TERV TERV TERV TERV

Ertékesités nett6 arbevétele in-house

I. | kérbdl 90011 591 287 651 287 811 287 811 287 811 287
Ertékesités netté arbevétele in-house

Il. | kérén kivil 16 218 105 889 107 502 109171 110 898 112 685

Osszesen: 106 229 697 176 758 789 920 457 922 185 923 972

‘ ‘ In-house bevételek %-ban | 84,73% 84,81% 85,83% 88,14% 87,97% 87,80%

3.2.  Egyéb bevételek (adatok eFt-ban)

A kompenzacié alkalmazasa a gyakorlatban azt jelenti, hogy az tarsasagnal az ilizletdg eredménye 0, és
amennyiben

e atarsasag az Onkormanyzattol tamogatasban részesiil, akkor az az egyéb bevételek kozt,
e  atarsasag az Onkormanyzat részére visszatérit, akkor az az egyéb raforditasok kozt

jelenik meg.
1210215; L% | 2026.év | 2027.év | 2028.6v | 2029.év | 2030.év
iy TERV | TERV | TERV TERV TERV

Onkormanyzattél kapott
kompenzacié (egyéb

bevétel) 22 407 69 164 0 0 0
Onkormanyzat részére
fizetend6 kompenzacio
(egyéb raforditas) (] (] 9216 131 605 106 965 75521

3.3. Anyagjellegii raforditasok




3.3..1. Anyag- és energiakéltség

Az anyag- és energiakoltségek kozt els6sorban viz-, gaz-, aramfelhasznalas, irodaszerek, lizemanyag, illetve a
karbantartassal kapcsolatos anyagkdltségek szerepelnek. Ez utdbbiak a konnyebb 0sszehasonlithatosag miatt
jelenleg az anyagjellegii raforditasok kozt vannak feltiintetve, de a jovében atkeriilhetnek az igénybe vett
szolgaltatasok kozé.

3.3.2. Igénybe vett szolgaltatasok

A Kecskeméti Lakasmenedzsment Kft. kdzszolgaltatasi feladatainak ellatasa a korabbi gyakorlathoz képest
mas modon torténik, azok jelentés részét sajat munkavégzés helyett a hatékonysag novelés érdekében
kiszervezi.

Az igénybe vett szolgaltatasok koziil 2026-ban egyszeri jelleggel meriil fel mindosszesen 32.117 e Ft koltség,
amelyek a kozszolgaltatasi tevékenység megkezdéséhez és digitalizacids szolgaltatasok bevezetéséhez, a
bérlok altali megismertetéséhez kapcsolddnak. Az évente felmeriild koltségek a kovetkezd években az
inflacioval indexalasra keriilnek.

3.3.3. Egyéb szolgaltatasok

Az egyéb szolgaltatasok kozt végrehajtasi, fizetési meghagyasos eljardsokkal kapcsolatos koltségek, hatdsagi,
igazgatasi dijak, illetékek, bankkoltség, és biztositasi dijak szerepelnek.

3.3.4. Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke
A kozvetitett szolgaltatasok a bérlok altal fizetendd kiilonszolgaltatasi dijakat tartalmazzak.
3.4. Személyi jellegii raforditasok

A személyi jellegii raforditasok a 26 6 bérkoltségét, személyi jellegt kifizetését és bérjarulékait tartalmazzak.
Az egyes szolgaltatasok kiszervezése, illetve az informatikai fejlesztések miatt Kecskeméti
Lakasmenedzsment Kft. a korabbi 1étszamnal kevesebb fovel tud mikddni. A 2028. évtol bérfejlesztés is
betervezésre keriilt.

3.5. Ertékesokkenési leiras

A lakasokhoz torténd kijutas érdekében 3 db elektromos gépjarmii keriil beszerzésre 6sszesen bruttd 54 millid
Ft értékben, amelyeknek értékcsokkenése, valamint a miikodéshez vasarolt szoftvereknek, tovabba az
informatikai fejlesztésekhez kapcsolodo szoftvereknek és targyi eszkdzoknek az értékcsokkenése jelenik meg
ezen a soron (az eddig megvalosult fejlesztéseken tulmenden tovabbi 42 millid Ft értékben keriil sor
eszkozvasarlasokra €s fejlesztésekre).

3.6. Egyéb raforditasok

Az egyéb raforditdsok elsOsorban a helyi ipariizési add Osszegét, illetve — amennyiben felmeriill — az
Onkormanyzat részére visszafizetendé kompenzacios visszatérités 0sszegét tartalmazza.

3.7. Uzemi eredmény

Az iizemi eredmény a kompenzaci6é miatt meg fog egyezni a pénziigyi miiveletek eredményével, ellenkezd
elgjellel.

3.8. Pénziigyi miiveletek raforditasai

A pénziigyi miveletek raforditasai kdzt a gépjarmiivasarlassal kapcsolatos lizingszerzédések alapjan felmeriilt
kamatosszeg, tovabba a Kecskemét Varosfejlesztési Alappal szemben fennallo tagi koéleson kamatterhe
szerepel.



3.9.  Adézott eredmény

A tarsasag lakasgazdalkodasi lizletaganak adozott eredménye a kompenzacio miatt 0.

A kozszolgaltatd részére a szerzddést kovetden atutalasra keriilnek a bérléi ovadékok, valamint az
onkormanyzat a likviditas biztositas érdekében a kompenzacio aranyos dsszegét havonta utalja at. Ugyancsak
likviditas biztositasa érdekében a kdzszolgaltatd sziikség szerint folydszamlahitelt vehet igénybe.

1. sz. melléklet: A Kecskeméti Lakasmenedzsment Kft. lakdsgazdalkodéasi {izletdganak
eredménykimutatasa 2030-ig
2. sz. melléklet: Szervezeti felépités

Kecskemét, 2025. 09. 23.

Zsambokiné Huszar Anett
tigyvezeto sk.
Varosi Bérlakas Kft.



1. sz. melléklet:
A Kecskeméti Lakasmenedzsment Kft. lakasgazdalkodasi iizletaganak eredménykimutatasa 2030-ig
(adatok e Ft-ban)

Tétel megnevezése 202152'_1"611' 2026. év 2027.év | 2028.év | 2029.év | 2030.év
TERV TERV TERV TERV TERV TERV
01. Belfoldi értékesités nettd arbevétele 90011 591 287 651 287 811 287 811 287 811 287
02. Export értékesités nettd arbevétele
1. Ertékesités netto arbevétele (01. + 02.) 90 011 591 287 651 287 811 287 811 287 811 287

03. Sajat termelés( készletek dllomanyvaltozasa
04. Sajat el6allitasu eszkdzok aktivalt értéke
1. Aktivalt sajat teljesitmények értéke ( 03. + 04.) 0 0 0 0 0 0
1. Egyéb bevételek 22 407 69 164 0 0 0 0

Ebbdl: visszairt értékvesztés
05. Anyag- és energiakoltség 6515 40 461 41877 43343 44 860 46 430
06. Igénybe vett szolgdltatasok értéke 47 083 270718 247 042 255 688 264 637 273 899
07. Egyéb szolgaltatasok értéke 1542 6 460 6 686 6920 7162 7413
08. Eladott druk beszerzési értéke 0 0 0 0 0 0
09. Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 13414 80483 83300 86215 89233 92 356
V. Anyagjellegti raforditasok (05. + 06. + 07. + 08. + 09.) 68 555 398 121 378 904 392 166 405 892 420 098
10. Bérkoltség 31966 191 796 191 796 210976 221525 239 247
11. Személyi jellegii egyéb kifizetések 2 260 7116 7116 7116 7116 7116
12. Bérjarulékok 4282 25691 25691 28 185 29 556 31 860
V. Személyi jellegii raforditasok (10. + 11. +12.) 38 508 224 604 224 604 246 277 258 197 278 223
VI. Ertékcsokkenési leiras 2 148 18 369 18 827 18 827 18 827 17 348
VIL. Egyéb raforditasok 1924 11916 22 454 148 462 123 758 92 249

Ebbél: értékvesztés

UZEMI (iizleti) TEVEKENYSEG EREDMENYE
A. (I.iII.-IfIII.-I\)/.-V.-VI.-VII.) 1283 7 441 6 498 5556 4613 3370




13. Kapott (jard) osztalék és részesedés
Részesedésekbdl szarmazé bevételek,
14. arfolyamnyereségek
15. Befektetett pénziigyi eszk6zokbdl szarmazoé bevételek
16. Egyéb kapott (jaré) kamatok és kamatjellegii bevételek 0 0 0 0 0 0
17. Pénzigyi mliveletek egyéb bevételei
Pénziigyi miiveletek bevételei (13. + 14. + 15. + 16. +
Viil. 17.) 0 0 0 0 0 0
18. Részesedésekbdl szarmazd raforditdsok
19. Befektetett pénzligyi eszk6zokbél szarmazé réforditasok
20. Fizetend{ (fizetett) kamatok és kamatjellegii raforditdsok 1283 7 441 6 498 5556 4613 3370
Részesedések, értékpapirok, tartdsan adott
21. bankkolcsonok, bankbetétek értékvesztése
22. Pénziigyi m(iveletek egyéb raforditdsai
Pénziigyi miiveletek raforditasai (18. + 19. + 20.+
IX. 21.422)) 1283 7 441 6498 5556 4613 3370
B PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII. - IX.) -1283 -7 441 -6 498 -5 556 -4 613 -3370
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (ZA. +B.) 0 0 0 0 0 0
X. Adodfizetési kotelezettség 0 0 0 0 0 0
D ADOZOTT EREDMENY (*C. - X.) 0 0 0 0 0 0

2. szamu melléklet: Szervezeti felépités
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