Kecskemét Megyei Jogti Varos Onkorményzata Kozgytilése
.../2021. (XII.16.) hatarozata 2. melléklete

A Varosi Alapkezel6 Zartkoriien M(ikodo Részvénytarsasag,
és az altala kezelt Kecskemét Vallalkozasfejlesztési és Kecskemét

Varosfejlesztési AlapokFejlédéséért-Alap

dontési kompetencia-rend szabalyzata

- 2021. december 16. -

Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzata (6000 Kecskemét, Kossuth tér 1.) mint a Varosi Alapkezel8
Zartkoriien Miikodd Részvénytarsasag (Cg.03-10-100565, 6000 Kecskemét, Csanyi Janos kérat 14. 1. em.;
atovabbiakban: Alapkezels vagy Tarsasag) Alapitdja (a tovabbiakban: Alapito), illetve mint a Tarsasag altal
kezelt Kecskemét Vallalkozasfejlesztési Alap és Kecskemét Varosfejlesztési AlapFejflédéséért-Alap (a
tovabbiakban: T6kealap vagy-Alap) befektetbje (a tovabbiakban: Befektet), a Tarsasag, illetve a T6kealap
dontési kompetencia-rendjét az aldbbiak szerint allapitom meg.

Preambulum

Az Alapkezeld, illetve a kezelésében Iév6 Tékealapok altal alkalmazott dontési hataskoroket és a dontési
rend alapelveit elsGsorban az Alapkezel6 Alapszabalya, illetve a T6kealap Alapkezelési szabalyzata és jelen
dontési kompetencia-rend szabdlyzata hatdrozza meg, mely szabalyok meghatarozasa és elfogaddsa a
Tdrsasag kizardlagos részvényesének, illetve a Tékealap BefektetGjének hatdskorébe tartozik. Ez aldl
kivételt képez a Kecskeméti Varosfejlesztési Alap, melynek befektetési dontéshozatali szabdlyait a
Kecskeméti Varosfejlesztési Alap Kezelési Szabdlyzata tartalmazza.

A dontési kompetencia-rend kiegésziil a kompetencidk szerint meghatarozott szabalyzatok
meghatarozdsaval.

Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzata a kompetenciakat tekintve eltéré szerepkdrrel van jelen
az AlapkezelG és az dltala kezelt T6kealapAlap vonatkozasaban: egyrészt tulajdonosi, masrészt befektetdi.

Az Alapkezeld és a_ T6kealapz-Atap dontési kompetencia szabalyai strukturaltan keriilnek elkiilonitésre és
megkilonboztetésre.

Az Alapkezel6 és dltala kezelt T6kealapAtap miikddési kereteit — a fentieken tul - jogszabalyok, felligyeleti,
hatdsagi, szakmai, szakagi iranyelvek, allasfoglalasok, ajanlasok, illetve a Tarsasdg mindenkori szervezeti
és m(ikodési szabdlyzata hatarozzak meg.
1.  Aszabalyzat alanyi hatdlya
Jelen szabdlyzat elsédlegesen az Alapkezel6 és a_T&kealapz—Alap vonatkozasdban a dontések
meghozataladra jogosult személyekre, testiileti szervekre terjed ki.
2. A szabdlyzat targyi hatalya

A jelen szabadlyzat targyi hatdlya az Alapkezel6 altal alkalmazott dontési hataskorokre terjed ki.

3. A Tarsasag szabdlyozasi rendje

A Tarsasag szabdlyozdsi rendszere hierarchikus rendet kovet, az alsébb rend(i szabalyozasok nem
lehetnek ellentétesek a fels6bb rendd szabalyokkal.

A Tdrsasag bels6 szabalyozasi eszkdzei hierarchikus rendben feliilrél lefelé a kovetkezbk:
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Alapszabdly:

Déntési kompetencia-rend:

Alapitdi (és Befektetdi) dontések:

lgazgatésdag Ugyrendie:

Igazgatdsdgi hatdrozatok:

Feliigyelbbizottsdgi hatdrozatok:

Szervezeti és Miik6dési Szabdlyzat:

Alapitéi (és Befektetdi)
szabdlyzatok:

lgazgatodsdgi szabdlyzat:

Az Alapité altal megdllapitott, aldirt, a Tarsasag létrehozasat a
Ptk. alapjan meghatdrozé okirat.

Az Alapité (és Befektet6) altal megallapitott dontési
hataskorok és az Alapkezelé kompetencidk szerint strukturalt
szabdlyzatainak a rendszere.

Az Alapitd (Befektetd) hatdskorébe tartozd kérdésekben az
Alapitd (Befektet6) szervei altal meghozott hatarozatok vagy
irasbeli utasitdsok. Az Alapitd (Befektet§) dontéseit a
vezérigazgatdnak megkdldi, aki sorszamozottan nyilvantartja
azokat.

Az Igazgatdsdg altal elfogadott, de az Alapito dltal jovahagyott,
tagjainak egymas kozotti feladat- és hatdskor megosztasat és
az lgazgatdésdg mikodési rendjét meghatarozé szabalyok
Osszessége.

A Tarsasag lgazgatdsdga dltal az Igazgatdsag feladatkorében
hozott dontések. Az Igazgatdsagi hatdrozatokat a
vezérigazgatd tartja nyilvan sorszamozottan.

A Tarsasag Ffellgyel6bizottsaga 4ltal hozott dontések. A
FfelligyelGbizottsagi hatadrozatokat a vezérigazgatd tartja
nyilvan sorszamozottan.

A Tarsasag szervezeti felépitését, irdnyitdsi rendszerét,
m(ikodési szabalyait tartalmazdé Alapité altal jovahagyott
szabalyzat.

Azon szabalyzatok, melyeket az Alapitd (Befektetd) készit és
hatalya kiterjed az Alapkezel6re is.

A Tdrsasdag egészére, vagy egyes szakmai tertletre vonatkozd,
egy-egy feladatkort vagy jogintézményt  atfogdan,
teljeskorlien, tartdésan és kotelez6en szabdlyozé vagy
jogszabaly, vagy hatdsagi elbirds altal szabalyzat formajaban
kiadni rendelt rendelkezés. Mindazon kérdésekben, melyet
jogszabaly vagy az Alapszabaly nem utal az Alapité kizarélagos
hataskorébe, els6sorban az Igazgatésag jogosult a
szabdlyzatot elfogadni, kivéve, ha err6l a doOntési
kompetencia-rend masképp rendelkezik. Az Igazgatdsagi
szabdlyzatok  jovahagyasra torténd  Igazgatdsag  elé
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Vezérigazgatdi utasitds:

Vezérigazgatdi hatdrozat:

Moddositads:

Kérlevél:

Eseti intézkedések:

terjesztéséért, valamint az elfogadott szabalyzatok kiadasaért
a vezérigazgato felelds.

Ebben a formaban kell szabalyozni azokat a témakat, amelyek
kiemelt jelent6ségliek, és alapveté befolydssal birnak a
Tarsasag egész tevékenységére, s nem tartoznak az Alapitd
vagy az lgazgatdsag dltal jovahagyandd szabdlyzatok korébe.
Az utasitas kiaddsa a vezérigazgatd hatdskore. Vezérigazgatodi
utasitason belll minésitett és elkllonitett szabalyozast jelent
az Ugyviteli utasitds, amely az Alapkezel6 szervezeti
egységeinél az egyes feladatok Ugyintézésének maddjat,
folyamatat Ugyviteli utasitdsban kell szabalyozni. Személyi és
id6beli hatdlyardl az utasitasban kell rendelkezni. Kiaddsa a
terlletekért felel6s vezet6k hataskorébe tartozik.

Ebben a formaban kell szabdlyozni azokat a témakat, amelyek
elsGsorban és kiemelten operativ vagy munkavallaldkat érint6
valtozasokat jelentenek, befolyassal birnak a Tarsasag
tevékenységére, és nem tartoznak sem az Alapité, sem az
Igazgatdsag dltal jovahagyanddé szabdlyzatok, sem pedig a
vezérigazgatdi utasitasok korébe. A hatdrozat kiaddsa a
vezérigazgatd hatdskore.

Az azonos témakorben kordbban kiadott szabdlyzatokat,
utasitasokat az Ujonnan kiadott mddosithatja, vagy hatdlyon
kivll helyezheti. A médositast, vagy hatalyon kivil helyezést az
Uj szabdlyzatban vagy utasitdsban egyértelmden jeldlni kell.
Ellentmondas esetén mindig a legutdbb kiadott szabdlyzat,
vagy utasitds tekintendé hatdlyosnak. A szabalyzat
modositasara az eredeti szabalyzat elfogaddsara jogosult
testiilet rendelkezik hataskorrel.

A Korlevelek a munkavallaldk egészét, vagy jelent8s részét
érint6, a munkavégzést befolydsold tényezdk, tulajdonosi,
vezet6i dontések, jogszabalyvaltozasok, utasitasok
ismertetésére szolgalnak. Kiaddsdra a Vezérigazgatd jogosult,
vagy az altala felhatalmazassal biré személy(ek).

Abban az esetben, ha valamely feladat végrehajtasa a
munkakapcsolat keretein belil elintézhetd, dgy a fliggelmi
rendnek megfelelGen kell eljarni. Eseti intézkedések kiadasa
altaldban széban, illetve a beérkez6 iratok kiszignalasaval
torténik.
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A szabalyozasi eszk6zok hierarchidja csak a dontési hataskorokkel egyitt értelmezhetd, azaz a
hierarchia nem értelmezhetd akként, hogy valamely szerv szabalyozasi aktusa kiterjed olyan
szervre, amely hatdskorét tekintve a szabalyozasi aktust hozod szervvel mellé- vagy félérendeltségi
viszonyban all.

A szabalyozasi eszk6z6k elGkészitésére vonatkozé ligyrend

Adott szabalyozasi eszkdz elkészitéséért, elSterjesztéséért és gondozasadért a vezérigazgatd a
felel6s, melyet delegdlni jogosult az Alapkezel6n belili feladatkiosztassal vagy kiils6s megbizassal a
felelGsség megtartasanak valtozatlansaga mellett.

A szabalyzatokban, utasitasokban az alanyi és id6beli hatdlyrél rendelkezni kell.

A szabalyzatokat, utasitdsokat azok kiaddsa el6tt véleményeztetni sziikséges vagy javasolt,
amennyiben azt jelen dontési kompetencia-rend szabalyzat elGirdsai meghatdrozzak.

Valamennyi szabalyzattipust kdvethetd és egyértelm{ szamozassal kell ellatni. Javasolt a sorszam
kiadasanal az adott év feltlintetése. A kiadas éve szerint a szdmozds Ujrakezd6dik. A feladat
ellatasanak felelGse a Tarsasag Titkarsaga.

Az adott szabalyzatnak tartalmaznia kell tovabba a hatédlyba lépésre és/vagy a hatalyon kiviil
helyezésre torténd utaldst is.

A Vezérigazgato feladata biztositani, hogy az aktus cimzettjei tudomast szerezzenek Uj szabdalyzat,
utasitds elfogadasardl, a hatarozatokrdl, illetve a mar hatalyban lévé szabalyzat(ok) modositasardl.
A szabalyzatok, hatdrozatok, utasitasok hatalyba lépését kovetSen biztositani kell az aktus
cimzettjei szdmdra azok megismerését. Ennek érdekében ezek — valamennyi munkavallalé részére
elérheté — halézati k6z6s meghajton keriilnek elhelyezésre, melynek koordinalasa a Tarsasag
Titkarsaganak feladata. A szabalyzatokrdl, utasitasokrdl, hatdrozatokrol, korlevekrél kozponti
nyilvantartas készil, melynek vezetését és folyamatos aktualizaldsat a Titkarsag végzi.

A jelen szabalyzat vonatkozdsdban a dontések meghozataldra jogosult személyek, illetve testileti
szervek kozotti kommunikacié médja lehet személyes, elektronikus levél vagy postai kézbesités.

Dontési szintek alkalmazasa

Egy adott dontés tekintetében — a kompetencia-rend szerint — hataskorrel rendelkez6 dontési szint
dontését nem delegdlhatja magasabb szintli dontéshozdé férumra, azaz az Alapkezel6t és a
T6kealapotAlapet érinté dontéseket fészabaly szerint a kompetencia-rendben meghatarozott
szinteken kell meghozni, ez aldl kivétel a Kecskemét Varosfejlesztési Alap, melynél a dontéseket az
Alap Kezelési Szabdlyzatdaban meghatarozott szinteken kell meghozni-

A kompetencia-rendhez képest magasabb dontési szint bevondsara akkor van lehet6ség, ha azt a
magasabb dontési szint, az Igazgatdsag esetében az Alapitd, illetve Befektetd kezdeményezte.

A magasabb dontési szint minden alacsonyabb szinthez tartozé déntést magahoz vonhat.
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6.

A Tarsasag és a Tokealapz-Alapk dontéshozo szervei és a dontési hataskérok

A/ Alapitd, illetve Befektetd

A Tdrsasag egyszemélyes részvénytarsasag, ahol kozgy(lés nem mikodik. A kdzgydlés hataskorébe
tartozd kérdésekben az egyedili Alapité dont és gyakorolja a kozgy(lés jogait. Alapitd a
hatdskorébe tartozé ligyekben alapitdi dontés formajaban, irdsban dént. Az Alapitd az Igazgatésag
hatdskorét alapitdi dontéssel barmely kérdésben elvonhatja.

A Befektetd a Tdrsasag altal kezelt T6kealap egyediili befektet6je. Azon kérdésekben, amelyben
jelen dontési kompetencia-rend szabalyzat a Befektet6 hataskorébe utal, a Befektets befektetGi
dontés formajaban, irasban dont.

Az Alapito, illetve Befektet6 az Igazgatdsag vagy barmely mds szerv hataskorét alapitdi dontéssel,
illetve befektetSi dontéssel barmely kérdésben elvonhatja.

Az Alapitdi, illetve BefektetGi hataskorok tényleges gyakorldsdanak tekintetében az Alapitd
mindenkori szervezeti és mUikodési szabalyzatdnak rendelkezései az irdnyaddk.

Az Alapitd, illetve a Befektet§ kizardlagos hataskorébe tartozé dontések:

a.) A Tarsasaggal kapcsolatban:

i. dont az alapszabdly elfogaddsardl, mdodositasardl, a Tarsasag miikodési formajanak
megvaltoztatasardl;
ii. donta dontési kompetencia-rend szabalyzat megallapitasardl és mddositasardl;
iii. dont a Tarsasag atalakulasanak és jogutdd nélkili megsziinésének elhatarozasardl;
iv.  dont az egyes részvénysorozatokhoz f(iz6d6 jogok megvaltoztatdsardl, illetve az egyes
részvényfajtak, osztalyok atalakitasardl;
v. dont atvaltoztathatd vagy jegyzési jogot biztositd kotvény kibocsatdsardl, valamint a

/////

vi.  dont a Tarsasag kdzép- és hosszutavu stratégidjanak elfogadasardl,
vii.  dont a Tarsasag Uzleti tervének jovahagyasardl, médositdsarodl;
viii.  elfogadja a Tarsasag szervezeti és mikoddési szabdlyzatat és annak mddositasait;

ix.  dont avezérigazgatdnak, az Igazgatdsag tagjainak és elndkének, a felligyel6bizottsag
tagjainak és elnokének, tovabba a konyvvizsgadldnak a megvalasztasardl, visszahivasardl,
dijazdsanak megallapitdsarodl, elleniik kartéritési igény érvényesitésérdl;

X.  avezérigazgato felett gyakorolja a munkaltatdi jogokat;

xi.  el6zetesen engedélyezi minden olyan szerz6dés megkotését, amelyet a Tarsasag, illetve
a Tarsasag tulajdonosi részesedésével mikodd barmely gazdalkoddé szervezet a
vezérigazgatdval, Igazgatdsagi taggal, felligyel6bizottsagi taggal, valamint ezek kozeli
hozzatartozéjaval vagy e személyek kozvetlen, vagy kdzvetett tulajdoni részesedésével
m(ikod6 gazdalkodo szervezettel kot;
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xii.  elfogadja a Tdrsasdg szamviteli torvény szerinti beszamoléjat, és dont az addzott
eredmény felhasznalasardl;
Xiii. dont osztalékelGSleg kifizetésérdl;

Xiv. dont az alaptSke felemelésérél és leszallitasardl,

xv.  értékeli az Igazgatdsdag és a vezérigazgatd el6z6 lzleti évben végzett munkajat;

xvi.  dont minden olyan kérdésben, amelyet jogszabdly vagy az Alapszabdly az Alapitd
hatdskorébe utal, ideértve azt az esetet is, amikor az Alapitd valamely kérdés eldontését
sajat hatdskorébe vonja.

b.) A Tarsasag altal kezelt T6kealappal kapcsolatban, mint Befektetd:

i dont a befektetési bizottsdg tagjainak megvalasztasardl, visszahivasardl, dijazasdnak
megallapitasardl, ellenik kartéritési igény érvényesitésérdl;

ii. elfogadja a T6kealap befektetési politikajat, valamint a kdzép- és hosszutavu befektetési
stratégidjat, azok mddositasait;

iii.  jovahagyja a T6kealap kezelési szabdlyzatat, valamint azok mddositasait;

iv. dont a Kecskemét Vdllalkozasfejlesztési AlapFékealap minden olyan befektetésérdl,
szerzGdéskotésér6l vagy kotelezettségvallalasarol, amelynél az Ugylet értékdsszege
meghaladja a netté 500.000.000,- Ft-ot azaz Otszdzmillidé Ft-ot. Ezen értékhatar
megallapitasanal az egy ugyfélnek nyudjtott befektetés, vagy az érte vallalt
kotelezettségvallalds 6sszegét idGkorlatozas nélkil 6ssze kell szamitani;

V. dont a Kecskemét Vallalkozasfejlesztési Alap Fékeatap nettd 500.000.000,- Ft-ot azaz
Otszazmillio forintot meghaladd befektetési értékl (a t6kebefektetés tovabba az
esetleges tagi kdlcson vagy mas jogcimen ideiglenesen vagy tartdsan jutatott pénzeszkoz
juttataskori nominalis Osszege egylttesen) megvaldsult befektetéseivel kapcsolatos
minden olyan kérdésben, amelynek befektetési értékre torténé kihatdsa meghaladja a
befektetési érték 10%-at;

vi.  dont minden olyan kérdésben, amelyet jogszabaly, az Alapkezelési szabdlyzat vagy jelen
Dontési kompetencia-rend szabalyzat a Befektetd hataskorébe utal.

B/ Igazgatdsag

1. A Tarsasag ligyvezetését az Igazgatdsag és a vezérigazgatdi cim viselésére jogosult cégvezets (a
tovabbiakban: vezérigazgatd) kozosen latja el. Az Igazgatdsag az Gigyvezetés keretében ellatja az
irdnyitasi feladatokat, meghozza a jelent6sebb sulyu ligyvezetési dontéseket, valamint ellendrzi a
vezérigazgato altal ellatott operativ ligyvezetési tevékenységet.

2. Az Igazgatdsag feladat-, és hataskore:

a.) A Tarsasaggal kapcsolatban:

i. allast foglal és javaslatot tesz az Alapité dontési hataskoérébe tartozd ligyekben, kivéve azt az
esetet, amikor az Alapitd valamely kérdés eldontését sajat hataskorébe vonja;

ii. el6zetesen elfogadja és az Alapitd elé terjeszti a Tarsasag lizleti tervét és annak modositasait. A
Tarsasag Uzleti tervének részét képezi a Tarsasag munkaszervezetének felépitése, a Tarsasag,
valamint a Tékealapok gazdalkodasi alapelveinek meghatarozasa, az eredményes gazdalkodast
biztositd intézkedési terv;
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Vi.

Vii.

viii.

Xi.

Xii.

el6zetesen véleményezi és az Alapitd elé terjeszti a Tarsasag - jelen dontési kompetencia-rend
szabalyzat szerint - alapitdi hatdskorbe tartozd szabdlyzatainak tervezeteit és e szabdlyzatok
maddositasait, a jelen dontési kompetencia-rend szabalyzatban meghatarozottak szerint elfogadja
a Tarsasag hataskorébe tartozd egyéb szabdlyzatait és azok mddositasait;
elfogadja a Tarsasdg szamviteli politikajat és mdédositasait;
javaslatot tesz — a Felligyel6bizottsag egyetértésével —az Alapité felé a Konyvvizsgald személyére;
dont a Tarsasag minden, sajat nevében torténd nettd 20.000.000,- Ft, azaz huszmillié forint
értékhatart meghaladé szerz6déskotésérdl vagy kotelezettségvallalasardl, kivéve a Tarsasag likvid
eszkozeinek  atmeneti  hasznositasat, befektetéseit. @A  szerzédések, illetve a
kotelezettségvallaldasok értéke egy Ugyféllel (Ugyfélcsoporttal) szemben 1 naptari éven beldl
egybeszamitandé;
a vezérigazgatéd elGterjesztésére 4dllast foglal a Tdarsasdg szamviteli torvény szerinti
beszamoldjanak elfogadasdval, és az addzott eredmény felhaszndlasaval kapcsolatos alapitoi
dontés meghozataldhoz;
8 (nyolc) napon belll a felligyelGbizottsag egyidejli értesitése mellett a sziikséges intézkedések
megtétele céljdbdl kezdeményezi az Alapitd dontéshozataldt, ha barmely tagjanak tudomasara
jut, hogy:

- aTdrsasag sajat tékéje veszteség kovetkeztében az alaptéke kétharmaddara csdkkent;

- a Tarsasdg sajat tOkéje az alaptSke torvényben meghatarozott minimalis Osszege ala

csokkent;

- aTarsasagot fizetésképtelenség fenyegeti vagy fizetéseit megsziintette; vagy

- aTarsasag vagyona a tartozasait nem fedezi;
dont az éves belsé ellendéri jelentés elfogaddsardl;
dont a Tarsasag veszteségleirasardl;
javaslatot tesz az Alapitd, illetve a Felligyel6bizottsag részére a Tarsasag vezet6 allasu és egyéb
munkavallaldinak javadalmazasi politikajara;
dont mindazokban a mas szerv kizarélagos hatdskérébe nem tartozd kérdésekben, amelyeket
jogszabaly, az Alapszabdly, vagy az Alapitd az Igazgatdsag hataskorébe utal, vagy az Igazgatdsag -
a vezérigazgatod hataskorébdl - a sajat hataskérébe von.

A Tarsasag altal kezelt T6kealappal kapcsolatban:

elfogadja a T6kealap uzleti tervét, szamviteli politikajat és modositasait;
dont - a Felligyel6bizottsdg egyetértésével - a T6kealap konywvizsgdldjanak személyérél és
dijazasardl;

iii. jovahagyja a T6kealap szabdlyzatait — a kezelési szabdlyzat kivételével — és azok mddositasait;
dont a Kecskemét Vallalkozdsfejlesztési AlapFékeatap kockazati t6kebefektetéseirél, amennyiben

az ugylet 6sszege nem haladja meg a netté 500.000.000,- Ft, azaz 6tszazmillid forint értékhatart.
Ezen értékhatar megallapitasanal az egy lgyfélnek nyuljtott befektetés, vagy az érte vallalt
kotelezettségvallalas 6sszegét (mértékét) idGkorlatozas nélkiil 6ssze kell szamitani. Dont tovabba
e t6kebefektetések fennallasa alatt az ezekkel kapcsolatos kérdésekben,;

dont a Kecskemét Vdllalkozasfejlesztési Alap nettd 500.000.000,- Ft-ot, azaz 6tszazmillid forintot

meghaladd befektetési értékl (a tGkebefektetés tovabba az esetleges tagi kdlcson vagy mas
jogcimen ideiglenesen vagy tartdsan jutatott pénzeszkdz juttatdskori nominalis Gsszege
egylttesen) megvaldsult befektetéseivel kapcsolatos minden olyan kérdésben, amelynek
befektetési értékre térténd kihatasa nem haladja meg a befektetési érték 10 %-at;
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vvi. dont a Kecskemét Varosfejlesztési Alap kockazati tGkebefektetéseirdl a Kezelési Szabalyzatban és

vhvii. _dont a Tarsasag altal kezelt T6kealapok szamuviteli térvény szerinti éves beszamoldjardl és az
addzott eredmény felhasznaldsardl;
wikviii. _dont a T6kealap veszteség leirasi lizletpolitikajardl.

C/ Vezérigazgatd

1. A Tarsasag lgyvezetését az lgazgatdsag és a vezérigazgato kozosen latja el. A vezérigazgato vezeti
a Tdrsasag munkaszervezetét és ellatja az operativ mikodéssel 6sszefligg6 egyéb feladatokat. A
Tdarsasag vezérigazgatodjat az Alapitd nevezi ki és hivja vissza. A vezérigazgaté az Alapitd dontése
alapjan az lgazgatdsag tagja és elnoke is lehet.

2. A vezérigazgato feladat-, és hataskore:

a.) A Térsasaggal kapcsolatban:

i. elldtja mindazon Ulgyvezetési feladatokat, amelyek nem tartoznak az Igazgatésag feladat- és
hatdskorébe, vagy amivel az Igazgatdsag vagy az Alapitd megbizza;

ii. el6késziti és tamogatja az Igazgatdsdag munkajat, felel az Igazgatdésag hatdrozatainak
végrehajtasaért;

iii. gondoskodik a Tarsasag szervei kozotti kapcsolattartasrdl és zokkenémentes egylttmikodésrdl;

iv. elldtja a Tarsasag tevékenységének, szervezetének operativ vezetését, szervezi és vezeti a
Tdarsasdg munkaszervezetét és ennek napi munkavégzését, gyakorolja a Tarsasdg munkavallaléi
felett a munkaltatdi jogokat;

v. tdmogatja a FelligyelGbizottsagot és a Konyvvizsgdlot feladatai elldtasaban;

vi. meghozza a Belsd Ellenér kivalasztdsdval, megbizasaval, illetve foglalkoztatasaval kapcsolatos
dontéseket, iranyitja a Belsd Ellenér feladatainak ellatasat;

vii. gondoskodik a belsé ellen6rzési szabdlyzat, tovdbba évente a belsé ellenéri jelentés
Osszeallitasarol és elSterjesztésérdl az Igazgatdsag felé;

viii. képviseli a Tarsasagot harmadik személyekkel szemben, valamint birédsagok és mdas hatdsagok
el6tt;

ix. gondoskodik a Tdrsasdg Uzleti konyveinek vezetésérdl, a Tdrsasdgnak a koztulajdonban 3llé
gazdasagi tdrsasagok takarékosabb mi(ikodésérél szolé 2009. CXXIl. torvényben foglalt
feladatainak teljesitésérdl, kiilonos tekintettel a kozzétételi kdtelezettség betartasara;

X. gondoskodik a Tarsasag Szervezeti és M(ikodési Szabalyzatanak, egyéb szabalyzatainak és azok
madositasainak elGkészitésérdl és elbterjesztésérdl;

xi. dont a Tarsasdg minden olyan, sajat nevében torténé szerz6déskotésrél vagy
kotelezettségvallalasrél — ide nem értve a befektetésekrél valé dontést és a likvid pénzeszkdzok
atmeneti hasznositasardl sz6lé dontést — amelynél az lgylet értéke nem haladja meg a nettd
20.000.000,- Ft, azaz huszmillid forint értékhatart. A szerz6dések, illetve a kotelezettségvallalasok
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Xii.

xiii.

Xiv.

XV.

XVi.
XVii.

b.)

Vii.

viii.

Xi.
Xii.

értéke egy lgyféllel (Ugyfélcsoporttal) szemben 1 (egy) naptdri éven belll egybeszamitandd. A
Vezérigazgatd koteles az éves tervben szerepld koltségkereteket betartani;

a likviditaskezelés keretében - a négy szem elvére figyelemmel és a kockazatkezelési szabalyzat
rendelkezései szerint - 6sszeghatar nélkil gondoskodik a Tarsasag likvid eszkdzeinek allampapirba
torténd befektetésérdl és/vagy hitelintézetnél torténd lekotésérdl és a lekotés megsziintetésérdl;
javaslatot készit az Uzleti, beruhazasi, Iétszdm _gazdalkodasi, jovedelmezGségi és likviditasi tervre,
és jovahagyasat kovet6en gondoskodik ezek végrehajtasarol;

jelentést készit a Tarsasag vagyoni helyzetérdl, izletpolitikdjanak végrehajtasarél évente egyszer
az Alapité (az éves mérleg és beszamold el6terjesztésével egyidejlileg), valamint harom havonta
az lgazgatdsag és a FelligyelGbizottsag részére;

gondoskodik a Tdrsasag szamviteli torvény szerinti beszdmoldjanak és az addzott eredmény
felhaszndlasara vonatkozod javaslatnak az 0sszeallitdsardl és elGterjesztésérdl az Igazgatdsag és a
FelligyelGbizottsag részére;

szlikség esetén gondoskodik a kozbensd mérleg és annak alapjan az osztalék fizetésére vonatkozé
javaslat elkészitésérdl és el6terjesztésérél;

ellatja mindazokat a feladatokat, amellyel az Alapitd vagy az Igazgatdsag megbizza.

A Tarsasag altal kezelt T6kealappal kapcsolatban:

szervezi és vezeti a T6kealap miikodését, folyamatosan nyomon koveti a befektetésekkel érintett
tarsasagok muikodését, el6késziti és végrehajtia a Td6kealap mikodésével, illetve a
befektetésekkel kapcsolatos, mas szerv hataskorébe tartozé dontéseket, meghozza és végrehaijtja
a Tékealap miikodésével, illetve a befektetésekkel kapcsolatos hataskérébe tartozé dontéseket;
el6késziti és tamogatja az lIgazgatdsag munkdjat, felel az Igazgatdsdg hatarozatainak
végrehajtasaért;

tdmogatja a FellgyelGbizottsagot feladatai ellatasaban;

tdmogatja a T6kealap kdnyvvizsgdléjat feladatai ellatasaban;

vezeti a befektetési bizottsagot;

a Tarsasag képviselGjeként képviseli a Tékealapot harmadik személyekkel szemben, valamint
birésagok és mas hatdsdgok el6tt;

jelentést készit a Tékealap m(ikodésérél, a T6kealap vagyoni helyzetérdl, Uzletpolitikajanak
végrehajtasardl évente egyszer az Alapitd (az éves mérleg és beszamold elGterjesztésével
egyidejlleg), valamint haromhavonta az Igazgatdsag és a felligyel6bizottsag részére;
gondoskodik a Td6kealap szabalyzatainak és azok mddositasainak el6készitésérdl és
el6terjesztésérdl;

az alapkezelési szabdlyzatban meghatarozott befektetési korlatok betartdsa mellett - a négy szem
elvére figyelemmel és a kockazatkezelési szabalyzat rendelkezései szerint - 6sszeghatdr nélkdl
gondoskodik a Tékealap likvid eszkbzeinek allampapirba torténd befektetésérdl és/vagy
hitelintézetnél torténd lekotésérdl és a lekotés megsziintetésérdl;

gondoskodik a T6kealap szamviteli torvény szerinti beszamoléjanak és az addzott eredmény
felhasznalasara vonatkozd javaslatnak az 6sszeallitasarol és elSterjesztésérdl az Igazgatdsag és a
FellUgyel6bizottsag részére;

gondoskodik a Tékealap lzleti konyveinek vezetésérdl;

ellatja mindazokat a feladatokat, amellyel az Alapitd vagy az Igazgatdsag megbizza, illetve amely
nem tartozik mas szerv hatdskorébe.
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D/ Feluigyel8bizottsag

A FellgyelGbizottsag az Ggyvezetést a Tarsasag érdekeinek megdvasa céljabdl ellenérzi.

A Fellgyel6bizottsag feladat- és hataskore:

a.) A Térsasaggal kapcsolatban:

Vi.

Vii.

viii.

el6segiti, hogy a Tarsasag rendelkezzen atfogd és az eredményes mikodésre alkalmas ellenérzési
madszerrel, véleményezi a Tarsasag atfogd és az eredményes m(ikodésre alkalmas ellen6rzési
maodszerét;

egyetértési jogot gyakorol a Konyvvizsgdlé személyére vonatkozd igazgatdsagi javaslat
tekintetében;

véleményezi a Tarsasdgra vonatkozd éves és a kozbensS pénziigyi jelentéseket, a szamviteli
torvény szerinti beszdmolodrél és az addzott eredmény felhaszndlasardl sz6l6 el6terjesztéseket. A
szamviteli torvény szerinti beszamoldrél és az addzott eredmény felhaszndlasardl az Alapitd a
felligyelGbizottsag irasbeli jelentésének birtokdban hataroz;

figyelemmel kisérheti a Tarsasag konyveinek vezetését, megtekintheti, ellendrizheti iratait,
véleményezheti a Tarsasag lzletpolitikai jelentéseit;

véleményezhet minden olyan elGterjesztést, amely az Alapitd kizdrélagos hatdskorébe tartozd
ligyre vonatkozik;

figyelemmel kiséri és véleményezheti a Tarsasag lgyvezetése korében tett intézkedéseket,
szlikség esetén javaslatokat, ajanldsokat fogalmaz meg;

szlikség esetén jelzéssel élhet az Alapitd felé, ha az ligyvezetés vagy a Tarsasag miikodése kdrében
olyan hidnyossagokat észlel, amelyek az Alapité beavatkozasat igényelhetik. Ha a
Feligyel6bizottsag megitélése szerint az Ugyvezetés tevékenysége jogszabalyba, az
Alapszabadlyba, az Alapitd hatarozataiba titkozik, vagy egyébként sérti a Tarsasag vagy az Alapité
érdekeit, akkor a Fellgyel6bizottsag koteles az Alapitd beavatkozdasat kérni;

a Tarsasag vezetd allasu személyeire vonatkozé javadalmazasi politikat az Alapito elé terjeszti, a
Tdarsasag munkavallaléinak javadalmazasi politikajat pedig jévahagyija;

képviseli a Tarsasagot az Igazgatdsdg, az Igazgatdsag tagja vagy a Vezérigazgatd ellen az Alapito
hatdrozata alapjan inditott perben;

ellatja mindazon ellenérzési feladatokat, amelyekkel az Alapité kiilén megbizza.

b.) A Tarsasag altal kezelt T6kealappal kapcsolatban:

el6segiti, hogy a T6kealap rendelkezzenek atfogd és eredményes mikodésre alkalmas ellenérzési
modszerrel;

egyetértési jogot gyakorol a T6kealap konyvvizsgdléjanak személyére vonatkozd igazgatdsagi
dontés tekintetében;

véleményezi a T6kealapra vonatkozd éves és kozbenss pénziigyi jelentéseket, a szamviteli torvény
szerinti beszamolordl és az addzott eredmény felhasznaldsardl szolo elSterjesztéseket. A
szamviteli torvény szerinti beszamoldrdl és az addzott eredmény felhaszndaldsardl a Befektet6 a
Fellgyel6bizottsag irasbeli jelentésének birtokaban hataroz;

figyelemmel kisérheti a T6kealap kdnyveinek vezetését megtekintheti, ellenérizheti iratait;
véleményezheti a T6kealap lzletpolitikai jelentéseit;
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v. véleményezhet minden olyan el6terjesztést, amely Befektetd kizdrélagos hatdskorébe tartozd
Ggyre vonatkozik;

vi. figyelemmel kiséri és véleményezi a T6ékealap mikodése korében tett intézkedéseket, szlikség
esetén javaslatokat, ajanlasokat fogalmaz meg;

vii. szikség esetén jelzéssel élhet a Befektetd felé, ha a T6kealap mikodése korében olyan
hidnyossdgokat észlel, amelyek a Befektetd beavatkozdsat igényelhetik. Ha a Fellgyel6bizottsag
megitélése szerint a T6kealap mikodése jogszabalyba vagy bels6 normativ szabalyba Utkozik,
vagy egyébként sérti a T6kealap vagy a Befektetd érdekeit, akkor a Felligyel6bizottsag koteles a
Befektet6 beavatkozasat kérni;

viii. ellatja mindazon ellendrzési feladatokat, amelyekkel a Befektet6 kilon megbizza.

E/ Befektetési bizottsag

1. A Tarsasag altal kezelt T6kealap befektetési dontéseinek elGkészitésére befektetési bizottsag keriil
|étrehozasra. A befektetési bizottsdg feladat- és hataskorében - az adott T6kealap vonatkozasaban
- az lgazgatdsdg szamara gondoskodik mindazon el6készitési dontések meghozatalardl, amelyek
valamely befektetési dontés meghozataldhoz sziikségesek.

2. A befektetési bizottsag miikodésére a Tbékealap alapkezelési szabdlyzatainak, a Tarsasdg egyéb
szabalyzatainak rendelkezései az irdnyaddk.

7. Az Alapkezel6 és a T6kealap kompetencidk szerinti szabalyzati struktiraja (szabalyzat
matrix)

1. Jelen dontési kompetencia-rend elvalaszthatatlan részét képezi a Tarsasag és a T6kealap térvényes
és prudens m(ikodését meghatarozé szabdlyzatok listaja.

2. A szabdlyzatok az azokhoz rendelt hataskorokkel egyutt alkotjak az Alapkezel6 és a Tékealap
szabalyzat matrixat.
8.  Zarod rendelkezések

1. Jelen szabalyzatban foglaltakat az Alapkezel6 tulajdonosi jogkorében eljaré Alapitd, illetve
Befektetd kdzgydlése, Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzata Kézgy(ilése ...../2021. (X11.17.)
hatdrozataval fogadta el.

2. Jelen szabdlyzat hatdlyba lépésének id6pontja 2019. julius 1. napja.

3. Jelen szabalyzat elvalaszthatatlan melléklete az Alapkezel6 Tarsasag mindenkori hatalyos
Alapszabalya, illetve a FékeatapTSkealapok alapkezelési szabalyzata.
Mellékletek:

1) A-Varosi Alapkezel6 Zrt. kompetencidk szerinti szabalyzat matrixa,

2) A \Vdrosi Alapkezel6 Zrt. alapszabadlya,

3) A-Kecskemét Vallalkozasfejlesztési Fejlédéséért-Alap kezelési szabalyzata,
314)Kecskemét Varosfejlesztési Alap kezelési szabalyzata.
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Kecskemét, 2021. december 16.

Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzata
Alapito
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