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I. fejezet
ALTALANOS RENDELKEZESEK

1. Az SZMSZ célja

A Kecskeméti Hiros Agoéra Kulturalis, Miivészeti és Ifjusagi Kozpont Nonprofit Kft. (a
tovabbiakban: tarsasadg) Szervezeti és Mitkodési Szabalyzata (tovabbiakban SZMSZ) a szervezet
mukodését szabalyozza, tartalmazza a szervezet adatait, céljait, feladatait felépitését, a feladatokat
¢s jogkoroket, a szervezeti egységeket és feladataikat, a miikodési rendet, a cégjegyzést ¢és
képviseletet, a helyettesitések rendjét. Mellékletét képezi a szervezeti abra.

2. Az SZMSZ személyi és idobeli hatalya, feliilvizsgalata, nyilvanossaga

Az SZMSZ személyi hatalya kiterjed a tarsasaggal foglalkoztatasi jogviszonyban allo személyekre.
Az SZMSZ Kecskemét Megyei Jogi Varos Onkormanyzatanak jovahagyasaval 1ép hatalyba és
visszavonasig hatdlyos.

3. A szervezet altalanos jellemz6i

3.1. A szervezet adatai, jogallasa

A tarsasag cégneve: Kecskeméti Hiros Agora Kulturalis, Miivészeti és Ifjusagi
Ko6zpont Nonprofit Korlatolt Feleldsségii Tarsasag
A tarsasag roviditett cégneve: Kecskeméti Hirds Agora Nonprofit Kft.
A tarsasag idegen nyelvi cégneve: Kecskemét Hiros Agora Cultural, Arts and
Youth Center Nonprofit Limited Liability
Company
A tarsasag idegen nyelvil roviditett cégneve: Kecskemét Hirds Agora LLC

A tarsasag székhelye:
Hiros Agora Kulturalis Kézpont — 6000 Kecskemét, Dedk Ferenc tér 1. (Kecskemét 3341
hrsz.)

A tarsasag székhelye egyben a kdzponti ligyintézés helye is.

A tarsasag telephelye(i):
Hiros Agora Hetényegyhazi Kozosségi Haz — 6044 Kecskémét-Hetényegyhaza Kossuth
utca 83.(Kecskemét 20457/2 hrsz.)
Hiros Agora Ifjusagi Otthon — 6000 Kecskemét, Kossuth tér 4. (Kecskemét 4014 hrsz)
Hiros Agora Kék Elefant Kozosségi Tér és Ifjusagi Iroda — 6000 Kecskemét, Batthyany
utca 32-37. (Kecskemét 17/30/A/1 hrsz)
Vasutpark — 6000 Kecskemét, Kodaly Zoltan tér, Vasutkert pavilon (Kecskemét 6146/1/A
hrsz.)
Hiros Agora Kenter — 6000 Kecskemét, ,,cimképzeés alatt” (Kecskemét 10208/27/A hrsz.)

A tarsasag fioktelepe(i):
Hirds Agora Paradfiird6i Ifjosagi Tabor és Erdei Iskola — 3244 Paradfiird6, Sandorrét
(Paradfiirddé 090/17. hrsz.)

A Tarsasag honlapja és email cime: www.hirosagora.hu; hirosagora@hirosagora.hu



3.2.A Tarsasag Alapitoja:
Cégnév (név): Kecskemét Megyei Jogt Varos Onkorményzata
Székhely: 6000 Kecskemét, Kossuth tér 1.
A Tarsasag hatarozatlan id6tartamra alakult, mikddését 2010. januar 1. napjan kezdte meg.

A Tarsasag feletti torvényességi feliigyeletet a Tarsasag székhelye szerint illetékes cégbirosag latja
el a cégnyilvanossagrol, a birdsagi cégeljarasrol és a végelszamolasrdl szolo 2006. évi V. torvény
szabalyai szerint.

3.3.A gazdalkodas keretei

A gazdalkodas mindenkori kereteit a tarsasag vezeto tisztségviseldjével kozosen Kecskemét Megyei
Jogu Véros Onkormanyzata, mint Alapité hatdrozza meg.

3.4.A Tarsasag céljai, feladatai
A Kecskeméti Hirds Agora Nonprofit Kft. feladatai az Alapitd okiratban keriiltek meghatarozasra.

Kozhasznt tevékenység a 2011. évi CLXXV. torvény az egyesiilési jogrol, a kozhasznl jogallasrol,
valamint a civil szervezetek miikdodésérol és tiamogatasarol (tovabbiakban Civil tv.) szerint: minden
olyan tevékenység, amely a létesitd okiratban megjeldlt kozfeladat teljesitését kdzvetleniil vagy
kozvetve szolgélja, ezzel hozzajarulva a tarsadalom ¢és az egyén kozos sziikségleteinek
kielégitéséhez.

A tarsasadg fenti céljai elOsegitése érdekében a Civil tv. eldirdsainak megfeleléen kozhasznii
tevékenységet folytat, amelyek az Alapito okiratban keriiltek rogzitésre.



II. fejezet
A TARSASAG SZERVEZETE

4. Az Alapito
4.1. Az Alapito, vezeto szerv
Kecskemét Megyei Jogi Varos Onkormanyzata

A nonprofit gazdasagi tarsasag legfobb szerve, melynek hataskorébe tartoznak mindazok az iigyek,
illetleg dontések, melyeket jogszabaly, vagy az Alapitd Okirat nem rendel masnak a kizar6lagos
hataskorébe.

Az Alapitd, illetve az ligyvezetés hatdrozathozataldban nem vehet részt az a személy, akinek kdzeli
hozzatartozoja, élettarsa (a tovabbiakban egyiitt: hozzatartozd) a hatdrozat alapjan: kotelezettség
vagy felelosség alol mentesiil, vagy barmely mas elényben részesiil, illetve a megkotendd
jogiigyletben egyébként érdekelt.

Nem mindsiil elénynek a kdzhasznt szervezet cél szerinti juttatasai keretében a barki altal megkotés
nélkiil igénybe vehetd nem pénzbeli szolgaltatas.

4.2. Az Alapito kizarolagos hataskore
Az Alapit6 kizarolagos hataskorébe tartozo feladatokat az Alapito okirat tartalmazza.

Azokban az esetekben, amikor jogszabalyi rendelkezések szerint a taggytilést 6ssze kell hivni, az
egyszemélyes tarsasag esetében ehelyett az Alapité dontését kell kérni. Az ligyvezetd, illetdleg a
feliigyeld bizottsag kotelesek a tevékenységiikrol évente legalabb két alkalommal beszamolni az
Alapitonak. Az Alapitod (taggyiilés) hatarozatait az ligyvezetd a Hatirozatok Konyvében koteles
nyilvantartani.

5. Aziigyvezet6

Az ligyvezetd iranyitja a céget, gondoskodik a tarsasag lizleti konyveinek szabalyszerl vezetésérol,
a mérleg és a vagyonkimutatds elkészitésérdl, és ezeknek az Alapitd elé terjesztésrol. Az Alapitd
elé terjeszti azon iigyeket, melyek kizarolagos hataskorébe tartoznak. Az Alapitd altal hozott
hatarozatokrdl folyamatos nyilvantartast vezet (Hatarozatok Konyve). Koteles az Alapito kérésére
a tarsasag lgyeirdl felvilagositast adni, a tarsasag iizleti konyveibe ¢€s irataiba vald betekintést
lehetdvé tenni. Az ligyvezetd a tarsasag tagjairol nyilvantartast (tagjegyzéket) vezet. Haladéktalanul
koteles a legfobb szerv Osszehivasat kérni, ha tudomdsara jut, hogy a tarsasag sajat tokéje a
veszteség folytan a torzstke felére csokkent, a tarsasagot fizetésképtelenség fenyegeti, fizetéseit
megsziintette, illetve a vagyona a tartozadsokat nem fedezi.

Az lgyvezetd tevékenységét munkaviszony keretében, munkaszerz6dés alapjan latja el. Az
igyvezetd vonatkozdsaban az egyéb munkaltatdi jogokat a polgarmester latja el. A tarsasag
munkavallaloi tekintetében a munkaltatéi jogokat — kivéve a divizidkat vezetd igazgatdk
kinevezésének (palyazat kiirasa, elbiralasa), munkaviszonyanak létesitésének, megsziintetésének és
kinevezéskori dijazdsanak megallapitasanak korét — az ligyvezetd gyakorolja.

A vezet0 tisztségviselok Osszeférhetetlenségi szabalyairol kiilon szabalyzat rendelkezik.

A tarsasag ligyvezetdjének dijazasrol az Alapité dont.
6. A divizio igazgatok

A tarsasag szakmai feladatait jogi személyiséggel nem rendelkezd diviziokba szervezve latja el,
melyet divizid igazgatok vezetnek. A divizidkat vezetd igazgatok kinevezése (palyazat kiirasa,
elbirdlasa), munkaviszonyanak létesitése, megsziintetése és dijazasanak megallapitasa az Alapito
joga.



7. A tarsasag képviselete, cégjegyzése

Az ligyvezet0 €és — a jelen szabalyzat szerinti ligyek meghatarozott csoportjara nézve — a diviziokat
vezetd igazgatok cégjegyzési joga Onallo. A cégjegyzés akként torténik, hogy a tarsasag eldirt,
eldnyomott vagy nyomtatott cégneve ala az ligyvezetd, illetve a diviziokat vezetd igazgatok neviiket
onalldéan irjdk az aldiras-hitelesitéssel ellatott cimpéldanyon/aldiras-mintan szereplé modon.
Cégalairas soran a Tarsasagnal hasznalatos bélyegzoket kell alkalmazni, melyrdl nyilvantartast kell
vezeti.

A tarsasagot az ligyvezeto, illetve — a jelen szabdlyzat szerinti ligyek meghatarozott csoportjara
nézve — a diviziokat vezetd igazgatok képviselik harmadik személyekkel szemben, valamint
birésagok €s mas hatosagok elott. Az ligyvezetd iranyitja a tarsasdg munkaszervezetét.

Az ligyvezetd és a diviziokat vezetd igazgatok a képviseleti jogukat esetenként, vagy az iigyek
meghatarozott csoportjara nézve atruhdzhatjak.

8. A Feliigyelobizottsag

A koztulajdonban all6 gazdasagi tarsasagok takarékosabb mitkddésérdl szolo 2009. évi CXXII.
torvény 4. § (1) bekezdése alapjan a koztulajdonban all6 gazdasagi tarsasagoknal feliigyelObizottsag
létrehozasa kotelezd. A tarsasagnal 3 (harom) tagbol 4ll6 feliigyeldbizottsdg miikodik. A
feliigyelObizottsagi taggd megvalasztott személy az 1j tisztsége elfogadasatol szamitott 15 napon
beliil azokat tarsasagokat, amelyeknél mar feliigyelObizottsagi tag irdsban tajékoztatni koteles. A
feliigyelObizottsag tevékenységét a hatalyos jogszabalyok szerint végzi, ligyrendjét maga allapitja
meg, amelyet az Alapit6é hagy jova.

A feliigyel6bizottsag feladat- és hataskorét az Alapitd okirat, miikddését az ligyrend hatdrozza meg.

9. A konyvvizsgalo

A tarsasagnal konyvvizsgélo valasztasa kotelezd. Konyvvizsgalova csak az valaszthato, aki az erre
vonatkoz6 jogszabalyok szerint a Konyvvizsgalok nyilvantartasaban szerepel. A konyvvizsgdlo
ujravalaszthato. A konyvvizsgaloval, megvalasztasat (kijelolését) kovetden, a tarsasag tigyvezetdje
kot szerzddést a polgari jog altalanos szabélyai szerint. Ha a konyvvizsgald gazdalkodo szervezet,
meg kell jelolnie azt a tagjat, vezetd tisztségviseldjét, illetve munkavallalojat, aki a
konyvvizsgalatért személyében is felelds. Ezen személy kijelolésére csak a tarsasag Alapitdjanak
elézetes jovahagyasaval keriilhet sor. A konyvvizsgald tevékenységét a hatalyos jogszabalyok
alapjan végzi.

A konyvvizsgalo feladat- és hataskorét az Alapito okirat tartalmazza.



I1I. fejezet
A TARSASAG IRANYITASA

10. Az iigyvezeto

A tarsasag tligyeinek intézését és feladatkorében a tarsasag torvényes képviseletét az ligyvezetd
jogosult és koteles ellatni. Az ligyvezetd az Alapitd altal biztositott jog- és hataskorrel, a
kotelezettségek betartasaval iranyitja a tarsasag tevékenységét.

A tarsasdg képviseleti rendjére vonatkozd altalanos szabalyoktol eltéréen a térsasag jogi
képviseletét eseti meghatalmazassal ligyvéd latja el.

A tarsasag dolgozoi tekintetében — a divizid igazgatok kinevezésével (palyazat kiirdsa, elbiralasa),
munkaviszonyanak létesitésével, megsziintetésével és dijazdsanak megallapitasaval kapcsolatos
iigyek kivételével — a munkaltatoi jogokat az tigyvezetd gyakorolja.

Az ligyvezetot tavollétében vagy akadalyoztatdsa esetén a gazdasagi igazgatod helyettesiti, kivéve
mindazon ligyeket, melynek kizarolagos intézését az iigyvezeté maganak fenntartott.

10.1. Az iigyvezet6 kotelezettségei és jogosultsagai

Az ligyvezetd irdnyitja a tarsasdg munkaszervezetét. Feladatai:

- Iranyitja a szervezet tevékenységét.

- Meghatérozza a tarsasag stratégidjat.

- Kialakitja és mikodteti a Tarsasag egészének mikodésére vonatkozé folyamatokat, amelyek
biztositjdk a rendelkezésre 4ll6 forrdsok szabalyszerti, szabalyozott, gazdasagos, hatékony
¢és eredményes felhasznalasat.

- Koordinalja a Tarsasag divizidi kozotti egyiittmiikodést és ellatja azon teriiletek iranyitasat,
amelyek valamennyi szakmai divizid tevékenységét tamogatjak.

- Elkésziti a szervezet lizleti tervét, mérleg és vagyonkimutatdsit, éves munkatervét és
szolgaltatési tervét, beszamolojat.

- Ellen6rzi a kozmivelddési alapfeladatok, a diviziok szakmai feladatellatasanak
megvaldsulasat. A feladatellatassal kapcsolatban az Alapité felé észrevételt tehet.

- Ellatja a tarsasag képviseletét, amelynek keretében 6nalld cégjegyzési joggal, illetve 6nallo
utalvanyozasi jogkdorrel rendelkezik.

- Feladatkorében a tarsasag nevében kotelezettségvallalasra jogosult a tarsasag
kotelezettségvallalasi szabalyzatanak megfelelden.

- Dont a hataskorébe utalt tigyekben.

- Aziigyvezetd - a jelen SZMSZ-ben meghatarozott kdrben - a tarsasdg egészére vagy egyes
szervezeti egységel szdmara utasitast, szabalyzatot, illetve a munkavégzéssel kapcsolatos
barmilyen iranymutatéast adhat ki, beszdmolasi kotelezettséget irhat eld.

- Ellatja a szakmai divizi6 igazgatok kozotti koordinaciot.

- Részt vesz a tarsasagot kozvetleniil érintd megbeszéléseken. T4jékoztatast kérhet, véleményt
nyilvanit és javaslatot tesz a tarsasagot érintd kérdésekben.

- Jogosult a munkavallalok — kivéve a diviziokat vezetd igazgatok — munkaviszonyanak
1étesitésére, megsziintetésére, beosztasra, alapbérre, erkolcsi €s anyagi elismerésre
vonatkoz6, illetve a munkavallalok feleldsségre vonasaval 0Osszefliggd intézkedések
megtételére.

- Jogosult az iizleti titok, a tarsasag érdekeit megsértdivel szemben kartérités iranti, ill.
munkaviszony megsziintetésére vonatkozo intézkedést foganatositani.

- Kiemelt feladatok, szakmai muihelyek élére szakmai vezetdt bizhat meg.

- A tarsasag munkavallaloi felett — kivéve a diviziokat vezetd igazgatok kinevezése (palyazat
kiirasa, elbiralasa), munkaviszonyanak Iétesitése, megsziintetése ¢&s dijazadsanak
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jogosult az iligyek meghatarozott csoportjara nézve az egyéb munkaltatdi jogokat eseti,
illetve tartos jelleggel a tarsasag egyéb munkavallaldira truhéazni.

- Feladatai végrehajtdsa sordn - az Alapitotdl kapott utasitdsok teljesitése mellett - eltérd
allaspontjat rogzitheti, €s azt az Alapitd tudomasara hozhatja.

- Jogosult a feladatkorébe tartozo kérdésekben a képviselet gyakorlaséara, a vitds kérdések
feltarasara, rendezésére.

- Kapcsolatot tart az Alapitoval, a tarsasag partnereivel, az érdekvédelmi szervezetekkel,
valamint a timogat6 szervezetekkel.

- Atarsasag tevékenységével, feladataival 6sszefiiggésben a média részére tajékoztatast adhat,
illetve ezzel a tarsasag mas munkavallal6jat megbizhatja.

- Jogosult a tarsasag vezetdi és dolgozoi részére értekezletek rendszeres megtartasara, tovabba
az értekezleteken elhangzott informaciok tovabbadasara.

- Az egyes vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettségekrdl szolo 2007. évi CLIL torvény 3. §. (3)
bekezdés ea) és eb) pontja alapjan vagyonnyilatkozat tételére koteles.

10.2. Az iigyvezeté felelossége

Az lgyvezetd felelds az Alapitdé Okiratban, alapitdéi utasitdsokban, hatarozatokban, a
jogszabalyokban, az SZMSZ-ben eldirt feladatai ellatasaért.

Az ligyvezetd felelds az iranyitasa alatt all6 szervezet hatékony és térvényes mitkddtetéséért, a
munkavallalok foglalkoztatasaért.

Felelds a tarsasag feladatkorébe tartozd vagy esetenként oda utalt feladatok végrehajtasaért, az
akadalyozo tényezdk elharitdsaért, a sziikséges intézkedések megtételéért.

Felelds a tarsasag vagyondnak, a rendelkezésére bocsatott ingatlanok, anyagok, eszkozok,
berendezések allaganak megdrzéséért, rendeltetésszeri és szakszerli hasznalataért. A
rendelkezésére bocsatott, illetve a tarsasadg hasznalatdban 1évd ingatlanok teljes korli biztonsaga
érdekében folyamatosan egylittmiikddik az Alapitoval.

Felelds a tarsasdg gazdalkod4dsaban a hatékonysdg ¢s gazdasagossdg kovetelményeinek
érvényesitésért.
Felelds az adatvédelem és az adatbiztonsag megvaldsulasaért.

10.3. Aziigyvezet6 kozvetlen iranyitasa ala tartozo feladatok

Az lgyvezetd feladata a Térsasag miikodtetése ¢€s altalanos menedzselése a meghatarozott
célkitlizések megvalositasa érdekében, melynek keretében az Alapitd megbizasabol ellatja a
kovetkezd feladatokat:

- stratégiai fejlesztést;

- innovacios tevékenységeket folytat;

- menedzseli a palyazati projekteket;

- nemzetkozi kapcsolatokat épit;

- irdnyitja a reklam- és marketing feladatokat;

- iranyitja a kommunikacios feladatok ellatasat.

11. A gazdasagi igazgato

Az ligyvezetO altalanos helyettese a gazdasagi igazgatd. A gazdasagi igazgatd az Mt. 208. § (1)
bekezdése szerinti vezetd allasu munkavallalonak mindsiil. A gazdasagi igazgatdt az ligyvezetd
nevezi ki hatarozatlan id6tartamra.

Az ligyvezetd tavollétében ellendrzési és utasitasi jogkorrel rendelkezik valamennyi munkavallalo
felett (kozvetve és kozvetlen irdnyitasa ala tartoz6 dolgozdk). Gyakorolja az egyéb munkaltatoi
jogokat. A gazdasagi igazgatd tavollétében vagy akadalyoztatasa esetén az altala kijelolt személy



helyettesiti, kivéve mindazon tigyeket, melyek kizarolagos intézését az gazdasagi igazgaté maganak
fenntartotta. A gazdasagi igazgatd a feladatat az ligyvezetd irdnyitasa €s ellendrzése mellett latja el.
A gazdasagi igazgatd az ligyvezetdt tavollétében helyettesiti.

A gazdasagi igazgato felelOs a tarsasag gazdasagi és pénziigyi tevékenységéért, pénziigyi fegyelem
megtartasaért,

elkésziti a tarsasag iizleti tervét, gazdalkodasarol szold beszamolojat, gondoskodik az eldirt
adatszolgaltatasrol,

elkésziti, folyamatosan karbantartja az intézmény gazdasagi, miiszaki szabalyzatait,
gyakorolja az ellenjegyzési jogkort az iigyvezetd ¢és a divizid igazgatok
kotelezettségvallalasa, utalvanyozésa esetén,

a hozza tartozo teriileten a tarsasag kotelezettségvallalasi szabalyzata szerint kotelezettséget
vallalhat és utalvanyozhat,

biztositja, koordinalja a jovahagyott tervek alapjan a szakmai rendezvények, programok,
folyamatok, projektek gazdasagi, mliszaki hatterét,

kialakitja az anyaggazdalkodas rendjét, megszervezi €s biztositja a tarsasag anyagellatasat,
megszervezi a targyi eszkozok, miiszaki berendezések iizemeltetését, karbantartasat,
javitasat,

szervezi a tarsasag gazdasagi, pénziigyi belso ellendrzését,

kialakitja ¢és szervezi a tarsasag konyvviteli, elszdmolédsi, vagyon-nyilvantartési,
vagyonvédelmi rendjét, rendszerét,

megszervezi a telephelyek és fioktelep gazdasagi, miiszaki lizemeltetését,

elemzi ¢és értékeli az intézményi energia, illetve er6forrasok felhaszndlasat és a
rendellenességek megsziintetése érdekében intézkedik,

a tarsasag gazdasagi szervezetének ellendrzése, irdnyitasa,

a szamvitel és konyvelés iranyitasa, 6sszehangolasa,

iizleti terv végrehajtdsanak iranyitdsa, elemzése, modositasok elokészitése az ligyvezetd
szamara,

bér- és 1étszamgazdalkodas feliigyelete,

pénziigyi, gazdasagi dokumentumok dontésre torténd eldkészitése,

fejlesztési, beruhdzéasi feladatok (eldkészités, tervezés, kivitelezés) koordinacidja,
ellenorzése,

tarsasag kozbeszerzéseinek koordindlésa,

a palyazatok, projektek 0sszeallitdsaban, dokumentaldsdban, elszamolasaban val6 részvétel,
a palyazatok, projektek miikodéséhez sziikséges informacidaramlas elOsegitése, az
informacio6 tomegének naprakész kezelése,

részt vesz a Vezetd Testiilet munkéjaban,

kozvetlen felettesként iranyitja a miiszaki vezetd és a fo0konyveld munkdjat, munkaltatoi
jogkor gyakorlasara jogosult a miiszaki vezetd és a f0konyveld munkakor esetében;
ellendrzési és utasitasi jogkor gyakorlasa valamennyi hozzé beosztott munkavallalé felett,
az iigyvezet6 az ligyek meghatarozott csoportjara nézve munkaltatdi jogokat ra eseti, illetve
tartos jelleggel atruhazhatja, amely alapjan munkaltatoi jogokat gyakorol,

felelos a hozza beosztott valamennyi dolgozé munkakori leirdsainak elkészitéséért az
ligyvezeto kiillon megbizasabol forumokon a tarsasag és annak érdekeinek képviselete,
feladata a hozzé beosztottak munkajanak, munkaidejének hatékony koordinalésa, a szakmai
ligyeleti rendszer beosztasa, ellenérzése €s iranyitasa.

A gazdasagi igazgatd az egyes vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettségekrdl szolo 2007. évi CLIL
torvény 3. §. (3) bekezdés ea) és eb) pontja alapjan vagyonnyilatkozat tételére koteles.
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12. A divizio igazgatok
12.1. A kozmiivelddési divizio igazgato

A téarsasag kozmiivelddési feladatainak ellatdsaért a kdzmiivelddési divizid igazgatd a felelds.
39/2020. (X.30.) EMMI rendelet alapjan a koézmivelddési divizio igazgaté az Mt. 208. § (1)
bekezdése szerinti vezetd allasu munkavallalonak mindsiil.

A kozmuvelddési divizio igazgatd kdzvetlen irdnyitasa ald tartozo feladatok:
— A kozmiivelddési alapszolgaltatasok ellatasa:

o mivel6do kozosségek 1étrejottének eldsegitése, miikddésiik tdmogatasa, fejlodésiik
segitése, a kozmiivelddési tevékenységek és mitvel6dd kozosségek szamara helyszin
biztositasa;
kozosségi és tarsadalmi részvétel fejlesztése;
az egész ¢letre kiterjedo tanulés feltételeinek biztositasa;

a hagyomanyos kozosségi kulturalis értékek atorokitése feltételeinek biztositasa;

az amator alkotd- €s eldado-miivészeti tevékenység feltételeinek biztositasa,

a tehetséggondozas- és fejlesztés feltételeinek biztositsa;

a kulturdlis alapt gazdasagfejlesztés.

— Kozmiivelddési feladatellatas keretében:

varosi kozmivel6dési szakmai koordinécio;

egyes varosi nagyrendezvények, fesztivalok koordinalasa, lebonyolitasa;

a varos kulturalis tevékenységének koordinalasa, modszertani segitése;

a Hetényegyhdzi K6zosségi Haz miikodtetése;

kulturdlis és kozosségteremtd kezdeményezések tdmogatasa, kozdsségi programok
szervezése;

tertileti szintli kozmiivelddési szakmai tevékenység ellatdsa a Kecskeméti jarasban,
valamint a Kiskdrosi, Kiskunfélegyhdzi, Kiskunmajsai, Kunszentmiklosi ¢és
Tiszakécskei jarasban.

O O O O O O

0O O O O O

(@]

A koézmiivel6dési divizio igazgatd tovabbi feladatai:

- 1irényitja, koordinalja és szervezi, ellendrzi a tarsasag kiemelt rendezvényeinek tervezését,
eldkészitését és lebonyolitasat;

- mikodteti a tarsasag teriileti modszertani feladatellatasat, kiépiti az ehhez sziikséges
kapcsolatrendszert, s azt folyamatosan fejleszti;

- folyamatosan figyelemmel kiséri a kozmiivelddési szakmateriilethez kapcsolodo palyazati
lehetdségeket, palyazatokat készit; elvégzi ill. koordinadlja palyazatok, projektek
Osszeallitasat, dokumentalasat, elszamolasat;

- iranyitasa ala tartozik a mar lezart palyazatok fenntartasi ideje alatti jelentéstételi
kotelezettségek elvégzése, az ezekben egylittmiikddd partnerekkel vald kapcsolattartas
megszervezese;

- munkdja soran koteles az ligyvezetd stratégiai iranyelveivel dsszhangban eljarni;

- iranyitja, ellendrzi, koordinélja a tarsasag kozmiivelddesi, programszervezoi tevékenységét,
teriileti kozmiivelodési feladatellatasat, valamint a hozza beosztott szakmai teriiletek
szakembereinek munkdjat;

- irdnyitja, ellendrzi, koordinalja a tarsasag kozmiivelddési mithelyeinek munkdjat, uj
miihelyeket alakithat,

- felelds a szakmai tevékenység hosszu-, kdzép- és rovidtava tervezéséért, dokumentumainak
elkészitéséért, éves eldzetes szakmai tervet készit, melyet az {ligyvezetd szdmara
jovahagyasra megkiild;

- részt vesz a Vezetd Testiilet munk4jaban;

elkésziti szakteriilete beszamoloit, értékeléseit, elemzéseit;
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- Osszehangolja a gazdasagi igazgatoval a szakmai munkdhoz sziikséges gazdasagi és
technikai - miiszaki hatteret;

- részt vesz az éves lizleti terv elokészitésében,;

- kezeli a szerz6i jogokkal kapcsolatos ligyeket;

- kiilon figyelmet fordit a tarsasag kiils6 €s belsd szabalyzataiban eldirtak maradéktalan
betartasara, a munkarend és munkafegyelem fenntartasara;

- koteles folyamatosan figyelemmel kisérni a tarsasagra vonatkozo jogszabalyokat,
feliigyeleti szerv altal kiadott szabalyozasokat;

- kapcsolatot tart mindazokkal az intézményekkel, szervezetekkel, amelyek részt vesznek a
munkaban, vagy segitik tevékenységiinket;

- ellatja a belso ellenérzésbdl raharulo feladatokat;

- feladata a hozza beosztottak munkajanak, munkaidejének hatékony koordinéléasa, a szakmai
iigyeleti rendszer beosztasa, ellendrzése €s iranyitasa;

- egészségligyl €s biztonsagtechnikai, valamint munka- és baleset, tlizvédelmi eldirdsok, a
mentési terv, valamint a hazirend ra vonatkozo6 részének betartasa,

- amunkaltato kezelésére bizott, valamint tulajdonat képezd 1étesitmények eszkdzok és egyéb
vagyontargyak védelme,

- atérsasag miikodéséhez, feladataihoz illeszkedd palyazatok figyelése, a palyazatiroi munka
koordinacidja,

- kapcsolatfelvétel- ¢és tartds a helyi, regiondlis, orszdgos koézmiivelddési szakmai
szervezetekkel;

- a felmeriild anyagi jellegli igények egyeztetése a tarsasag iigyvezetdjével és gazdasagi
igazgatojaval;

- ahozza tartozo teriileten a tarsasag kotelezettségvallalasi szabalyzata szerint kotelezettséget
vallalhat és utalvanyozhat;

- kapcsolatot tart a tarsasag mas egységeivel, részlegeivel, és partnerekkel,

- koteles a gazdasagi igazgatd szamara a sziikséges adatokat, bizonylatokat, informaciokat,
kimutatasokat atadni,

- médiamegjelenések esetén egyeztetési kotelezettséggel tartozik az ligyvezetd fel¢;

- gondoskodik a munkaidé nyilvantartasardl, a beosztasok elkészitésérdl ¢€s a szabadsagok
kiadasarol a kdzvetlen irdnyitasa alé tartozé munkatarsak esetében;

- ellendrzési és utasitasi jogkorrel rendelkezik valamennyi kdézvetlen iranyitasa ala tartozo
munkavallal6 felett; munkaltatoi jogokat nem gyakorol;

- koteles eldsegiteni az ligyvezet0 szdmara a divizid6 munkajanak naprakész attekintését;

- felelds a hozza beosztott valamennyi dolgozé munkakdri leirdsainak elkészitéséért;

- barmikor betekintést kérhet a teriilete koltségvetését, gazdalkodasat érintd adatokba,
szerzOdésekbe, dokumentumokba, folyamatosan nyomon kell kovetnie a teriilete
munkdjanak anyagi vetiileteit. Err6l koteles tdjékoztatni a szervezeti egységéhez tartozo
vezetoket;

- kialakitja és miikodteti a divizion beliil az operativ mitkddtetésre vonatkoz6 folyamatokat,
az ligyvezetd tajékoztatasa mellett a feladatok ellatasara irasbeli utasitast adhat a divizio
dolgozoi részére.

A kdzmiivelddési divizid igazgatd az egyes vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettségekrdl szolo 2007.
évi CLIL torvény 3. §. (3) bekezdés ea) és eb) pontja alapjan vagyonnyilatkozat tételére koteles.

A koézmiivelddési divizio igazgatd feleldssége:
- Felelds az Alapité Okiratban, alapitéi utasitasokban, hatdrozatokban, a jogszabalyokban, az
SZMSZ-ben eldirt feladatai ellatasaért.
- Felel6s az irdnyitasa alatt 4ll6 divizio hatékony €s torvényes miitkodtetéséért.
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Felel6s az iranyitdsa alatt 4llo divizid feladatkorébe tartozd vagy esetenként oda utalt
feladatok végrehajtasaért, az akadalyozo tényezok elharitasaért, a sziikséges intézkedések
megtételéért.

Felelos a tarsasag vagyonanak, a rendelkezésére bocsatott ingatlanok, anyagok, eszk6zok,
berendezések allaganak megorzéséért, rendeltetésszerii és szakszeri hasznalataért. A
rendelkezésére bocsatott, illetve a tarsasag hasznalatdban 1évé ingatlanok teljes kort
biztonsaga érdekében folyamatosan egyiittmiikodik az Alapitoval.

Felelos a tarsasag gazdalkoddsdban a hatékonysag ¢s gazdasdgossag kovetelményeinek
erveényesitésert.

Felelds az adatvédelem és az adatbiztonsag megvaldsulasaért.

Felel6s a pénziigyi tervek betartasaért €s betartatasaért.

Felelds a kozhasznti tarsasag eredményes gazdalkodasaért.

12.2. A miivészeti divizio igazgato

A tarsasdg miivészeti feladatainak ellatdsaért a miivészeti divizid igazgato a felelds.
A miivészeti divizid igazgato kdzvetlen irdnyitasa alé tartozo feladatok:

A Kecskeméti Szimfonikus Zenekar miikodtetése.

A Kecskemét Tancegyiittes mikodtetése.

A Kecskeméti Kortars Miivészeti Mithelyek Nonprofit Kft-vel kapcsolatos operativ
feladatok koordinalésa.

A miivészeti divizid igazgatd koteles a hozza tartozd miivészeti csoportok és alkotd kozosségek
tevékenységét partatlanul, mindenféle megkiilonboztetés nélkiil timogatni €s koordinalni.

Feladatai tovabba a miivészeti divizio szakmaterilet vonatkozasaban:

iranyitja, koordindlja és szervezi, ellendrzi a tarsasag miivészeti rendezvényeinek tervezését,
eldkészitését és lebonyolitasat;

folyamatosan figyelemmel kiséri az iranyitasa alatt 4116 szakmateriilet palyazati lehetdségeit,
palyazatokat készit; elvégzi ill. koordindlja a palyazatok, projektek 0Osszeéllitasat,
dokumentalasat, elszamolasat;

irdnyitdsa ald tartozik a mar lezart palyazatok fenntartdsi ideje alatti jelentéstételi
kotelezettségek elvégzése, az ezekben egyiittmiikodd partnerekkel vald kapcsolattartas
megszervezese;

munkaja soran koteles az ligyvezetd stratégiai iranyelveivel 6sszhangban eljarni;

iranyitja, ellendrzi, koordinalja a tarsasag miivészeti jellegli tevékenységét, valamint a hozza
beosztott szakmai teriiletek szakembereinek munkajat;

felelds a szakmai tevékenység hosszu, kozép €s rovidtavu tervezéséért, dokumentumainak
elkészitéséért, éves eldzetes szakmai tervet készit, melyet az {ligyvezetd szamara
jovahagyasra megkiild;

részt vesz a Vezetd Testiilet munkéjaban;

elkésziti szakteriilete beszamoloit, értékeléseit, elemzéseit;

Osszehangolja a gazdasagi igazgatdoval a szakmai munkdhoz sziikséges gazdasagi és
technikai - miiszaki hatteret;

részt vesz az éves uizleti terv elokészitésében,;

kezeli a szerz6i jogokkal kapcsolatos tligyeket;

kiilon figyelmet fordit a tarsasag kiilsd €s belsd szabalyzataiban eldirtak maradéktalan
betartdsara, a munkarend és munkafegyelem fenntartasara;

koteles folyamatosan figyelemmel kisérni a tarsasdgra vonatkozd jogszabalyokat,
feliigyeleti szerv altal kiadott szabalyozasokat;

kapcsolatot tart mindazokkal az intézményekkel, szervezetekkel, amelyek részt vesznek a
munkaban, vagy segitik tevékenységiinket;
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ellatja a belsd ellendrzésbdl raharulo feladatokat;

feladata a hozzé beosztottak munkajanak, munkaidejének hatékony koordinalésa, a szakmai
iigyeleti rendszer beosztasa, ellendrzése €s iranyitasa;

egészségligyi és biztonsagtechnikai, valamint munka- és baleset, tlizvédelmi eldirasok, a
mentési terv, valamint a hazirend ra vonatkozo részének betartasa,

a munkaltatd kezelésére bizott, valamint tulajdonat képezo létesitmények eszk6zok és egyéb
vagyontargyak védelme,

a felmeriild anyagi jellegli igények egyeztetése a tarsasag ligyvezetdjével és gazdasagi
igazgatdjaval;

a hozza tartozo teriileten a tarsasag kotelezettségvallalasi szabalyzata szerint kotelezettséget
vallalhat és utalvanyozhat;

kapcsolatot tart a tarsasag mas egységeivel, részlegeivel, és partnerekkel;

koteles a gazdasagi igazgatd szamara a sziikséges adatokat, bizonylatokat, informacidkat,
kimutatasokat atadni,

médiamegjelenések esetén egyeztetési kotelezettséggel tartozik az tigyvezeto felé;
gondoskodik a munkaiddé nyilvantartdsarol, a beosztasok elkészitésérdl és a szabadsagok
kiadasarol a kdzvetlen irdnyitasa ala tartoz6 munkatarsak esetében;

ellendrzési és utasitasi jogkorrel rendelkezik valamennyi kozvetlen irdnyitasa ala tartozo
munkavallal6 felett; munkaltat6i jogokat nem gyakorol;

koteles eldsegiteni az ligyvezetd szamdra a divizié munkdjanak naprakész attekintését;
felelds a hozza beosztott valamennyi dolgozé munkakori leirdsainak elkészitéséért;
barmikor betekintést kérhet a teriilete koltségvetését, gazdalkodasat érintd adatokba,
szerzodésekbe, dokumentumokba, folyamatosan nyomon kell kovetnie a teriilete
munkdjanak anyagi vetiileteit. Errdl koteles tdjékoztatni a szervezeti egységéhez tartozd
vezetOket;

kialakitja és muikodteti a divizion beliil az operativ mikodtetésre vonatkozé folyamatokat,
az ligyvezetd tajékoztatasa mellett a feladatok ellatasara irasbeli utasitast adhat a divizid
dolgozdi részére.

A miivészeti divizid igazgatod az egyes vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettségekrdl szol6 2007. évi
CLIL. torvény 3. §. (3) bekezdés ea) és eb) pontja alapjan vagyonnyilatkozat tételére koteles.

A miuvészeti divizid igazgaté feleldssége:

Felel6s az Alapitd Okiratban, alapitoi utasitasokban, hatdrozatokban, a jogszabalyokban, az
SZMSZ-ben eldirt feladatai ellatasaért.

Felelds az iranyitasa alatt 4ll6 divizio hatékony és térvényes miitkddtetéséért.

Felel6s az iranyitasa alatt allo divizio feladatkorébe tartozd vagy esetenként oda utalt
feladatok végrehajtasaért, az akadalyozo tényezdk elharitasaért, a sziikséges intézkedések
megtételéért.

Felel6s a tarsasdg vagyonanak, a rendelkezésére bocsatott ingatlanok, anyagok, eszkozok,
berendezések allaganak megorzéséért, rendeltetésszerli és szakszerli hasznalataért. A
rendelkezésére bocsatott, illetve a tdrsasdg hasznélatdban 1évd ingatlanok teljes korii
biztonsaga érdekében folyamatosan egyliittmikodik az Alapitoval.

Felelds a tarsasdg gazdalkodasdban a hatékonysag és gazdasadgossag kovetelményeinek
érvényesitésért.

Felel6s az adatvédelem és az adatbiztonsdg megvalosulasaért.

Felel6s a pénziigyi tervek betartasaért és betartatasaért.

Felel6s a kozhasznu tarsasag eredményes gazdalkodasaért.
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12.3. A tarsadalmi és ifjusagi kapcsolatok divizio igazgato

A téarsasag tarsadalmi ¢és ifjusagi kapcsolataiért a tarsadalmi €s ifjusagi divizi6 igazgat6 a felelds.

A tarsadalmi és ifjusagi kapcsolatok divizio igazgato kozvetlen irdnyitasa alé tartozo feladatok:
- avaros ifjusagi tevékenységének koordinalasa, modszertani segitése;
- ifjusagi klubok mukodtetése;
- az Otthon Mozi mukodtetése;
- aParédfiird6i Ifjusagi Tabor és Erdei Iskola mikodtetése;
- a KENTER rendezvényhelyszin mikodtetése;
- a Kultkasziné mukodtetése;
- ifjisagi csoportok specialis problémainak kezelése;
- afiatalok informaciokkal, életvezetési tanacsokkal torténd segitése;

crer

- avarosban tevékenykedd, el0sorban ifjisagi kezdeményezések tamogatasa.

Feladatai tovabba a tarsadalmi és ifjusagi kapcsolatok divizid szakmateriilet vonatkozasaban:

- irényitja, koordindlja és szervezi, ellendrzi a szakmateriilethez tartozod rendezvényeinek
tervezését, elokészitését és lebonyolitasat, valamint a hozza beosztott szakmai teriiletek

szakembereinek munkéjat;

- folyamatosan figyelemmel kiséri az iranyitasa alatt 4ll6 szakmateriilet palyazati lehetdségeit,
palyazatokat készit; elvégzi ill. koordindlja a pdalyazatok, projektek 0Osszeéllitasat,

dokumentalasat, elszamolasat;

- iranyitdsa ald tartozik a mar lezart palydzatok fenntartdsi ideje alatti jelentéstételi
kotelezettségek elvégzése, az ezekben egylittmiikddé partnerekkel vald kapcsolattartas

megszervezeése;
- munkdja sordn koteles az ligyvezetd stratégiai irdnyelveivel 6sszhangban eljarni;

- felelds a szakmai tevékenység hossza, kozép és rovidtava tervezéséért, dokumentumainak
elkészitéséért, éves eldzetes szakmai tervet készit, melyet az {ligyvezetd szdmara

jovahagyasra megkiild;
- részt vesz a Vezetd Testiilet munkéjaban;
- elkésziti szakteriilete beszamoloit, értékeléseit, elemzéseit;

- Osszehangolja a gazdasagi igazgatoval a szakmai munkdhoz sziikséges gazdasagi és

technikai - miiszaki hatteret;
- részt vesz az éves lizleti terv elokészitésében,;
- kezeli a szerz6i jogokkal kapcsolatos ligyeket;

- kilon figyelmet fordit a tarsasag kiilsd és belsd szabalyzataiban eloirtak maradéktalan

betartasara, a munkarend és munkafegyelem fenntartasara;

- koteles folyamatosan figyelemmel kisérni a tarsasagra vonatkoz6 jogszabalyokat,

feliigyeleti szerv altal kiadott szabalyozasokat;

- kapcsolatot tart mindazokkal az intézményekkel, szervezetekkel, amelyek részt vesznek a

munkaban, vagy segitik tevékenységiinket;
- ellatja a belsd ellendrzésbdl raharuld feladatokat;

- feladata a hozza beosztottak munkdjanak, munkaidejének hatékony koordinalasa, a szakmai

iigyeleti rendszer beosztasa, ellendrzése €s iranyitasa;

- egeészségligyl €s biztonsagtechnikai, valamint munka- és baleset, tlizvédelmi eldirdsok, a

mentési terv, valamint a hazirend ra vonatkozoé részének betartasa,

- amunkaltato kezelésére bizott, valamint tulajdonat képezo 1étesitmények eszk6zok €s egyeb

vagyontargyak védelme,

- a felmeriild anyagi jellegli igények egyeztetése a tarsasag ligyvezetdjével €s gazdasagi

igazgatojaval;
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a hozza tartozo teriileten a tarsasag kotelezettségvallalasi szabalyzata szerint kotelezettséget
vallalhat és utalvanyozhat;

kapcsolatot tart a tarsasdg mas egységeivel, részlegeivel, és partnerekkel;

koteles a gazdasagi igazgatd szdmara a sziikséges adatokat, bizonylatokat, informéciokat,
kimutatasokat atadni,

médiamegjelenések esetén egyeztetési kotelezettséggel tartozik az tigyvezetd felé;
gondoskodik a munkaidé nyilvantartasardl, a beosztasok elkészitésérdl és a szabadsagok
kiadasarol a kdzvetlen irdnyitasa ala tartoz6 munkatarsak esetében;

ellendrzési és utasitasi jogkorrel rendelkezik valamennyi kozvetlen iranyitasa ala tartozo
munkavallalo felett; munkaltat6i jogokat nem gyakorol;

koteles elOsegiteni az ligyvezetd szamara a divizié munkdjanak naprakész attekintését;
felelds a hozza beosztott valamennyi dolgozé munkakdri leirasainak elkészitéséért;
barmikor betekintést kérhet a teriilete koltségvetését, gazdalkodasat érintd adatokba,
szerzodésekbe, dokumentumokba, folyamatosan nyomon kell kovetnie a teriilete
munkdjanak anyagi vetiileteit. Errdl koteles tdjékoztatni a szervezeti egységéhez tartozd
vezetoket;

kialakitja és muikodteti a divizion beliil az operativ mikodtetésre vonatkozé folyamatokat,
az ligyvezetd tajékoztatasa mellett a feladatok ellatasara irasbeli utasitast adhat a divizid
dolgozdi részére.

A tarsadalmi és ifjusagi kapcsolatok divizié igazgatd az egyes vagyonnyilatkozat-tételi
kotelezettségekrdl szold 2007. évi CLIL torvény 3. §. (3) bekezdés ea) és eb) pontja alapjan
vagyonnyilatkozat tételére koteles.

A tarsadalmi €s ifjusagi kapcsolatok divizio igazgaté feleldssége:

Felelds az Alapito Okiratban, alapitoi utasitasokban, hatarozatokban, a jogszabalyokban, az
SZMSZ-ben eldirt feladatai ellatasaért.

FelelOs az iranyitasa alatt all6 divizid hatékony és torvényes muiikodtetéséért.

Felelds az iranyitasa alatt allo divizi6 feladatkorébe tartozod vagy esetenként oda utalt
feladatok végrehajtasaért, az akadalyozo tényezok elharitasaért, a sziikséges intézkedések
megtételéért.

FelelOs a tarsasag vagyondnak, a rendelkezésére bocsatott ingatlanok, anyagok, eszk6zok,
berendezések allaganak megdrzéséért, rendeltetésszerli és szakszeri hasznalataért. A
rendelkezésére bocsatott, illetve a tarsasag hasznalatdban 1évé ingatlanok teljes kori
biztonsaga érdekében folyamatosan egyiittmiikddik az Alapitoval.

Felelds a tarsasdg gazdalkodasdban a hatékonysag és gazdasdgossag kovetelményeinek
érvényesitésért.

Felelds az adatvédelem és az adatbiztonsag megvaldsulasaért.

Felel6s a pénziigyi tervek betartasaért €s betartatdsaért.

Felelds a kozhasznti tarsasag eredményes gazdalkodasaért.
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I1I. fejezet
A TARSASAG SZERVEZETI EGYSEGEI

13. A szervezeti felépités alapelvei

A tarsasag €lén az ligyvezeto all. A szakmai diviziokat a divizid igazgatok iranyitjak. A szervezeti
egységek operativ irdnyitasa linedris strukturdban torténik. A Tarsasdg szervezeti felépitése a
feladatok hatékony ellatasat szolgalja.

13.1. A Tarsasag szervezeti felépitése
A Tarsasag szervezeti felépitését az 1. szamu melléklet tartalmazza.
13.2. A Vezetoi Testiilet

A Vezetoi Testiilet tagjai:
- gazdasagi igazgato (igazgatohelyettes)
- koézmivelddési divizio igazgatod
- miivészeti divizid igazgato
- tarsadalmi- és ifjusagi kapcsolatok divizid igazgato
- marketing vezetd
- azlgyvezetd altal esetenként tovabbi meghivottak

A Vezetdi Testiilet dontési jogkorrel nem rendelkezd konzultativ férum, amely kézremiikodik a
dontéselokészitd tevékenységben. Az ligyvezetd dontései soran figyelembe veheti a Vezetoi
Testiilet véleményét. Uléseit sziikség szerint hetente, de legalabb havonta tartja. Javaslatot tesz,
véleményez, harmonizalja a tarsasag szervezeti egységeinek munkajat.

Az llések 0sszehivasa az ligyvezetd feladata, de az iilés 6sszehivasat kezdeményezhetik a Vezetoi
Testiilet tagjai is.

Az iilésekre sziikség szerint tandcskozési joggal meghivhatok: az tizemi tanacs elndke, a szakmai
mithelyek vezet6i, a tarsasdg érdekképviseleti szervezeteinek vezetdi, kiilsd szakértok.
Meghivasukat barmely tag kezdeményezheti, de arrol az ligyvezetd dont.

13.3. Az egyes szervezeti egységekhez tartozo szakmai vezetok feladatai
13.3.1. A marketing vezet6 feladatai

A marketing vezetd megtervezi, vezeti, koordinalja és ellendrzi a Tarsasag értékesitési és marketing
tevékenységét. Feladatai tovabba:

- a Téarsasag céljai megvalositasa érdekében a kapcsolatok kiépitésének és fenntartasanak
elemzése, tervezése, bevezetése;

- specidlis értékesitési és marketing programok tervezése €s szervezése az €rtékesitési adatok
és a piaci elemzések alapjan;

- értékesitési és marketing koncepcio kialakitasa, részvétel az arképzésben, eladas-0sztonzok,
értékesitési modszerek, specialis 6sztonzok és kampanyok meghatdrozasa;

- arekldmozasi tevékenység tervezése, szervezése €s koordinalasa;

- az értékesitési és marketingtevékenységekkel kapcsolatos tlizemeltetési és adminisztrativ
eljarasok kialakitasa és iranyitasa;

- az értékesitési és marketingdolgozok munkdjanak iranyitasa és vezetése;

- egylttmikodik a partner kreativ szervezetekkel,

- aTarsasag brand-értékének novelése;

- irdnyitja és szervezi a Tarsasag megjelenéseihez sziikséges fotézasokat, forgatasokat;
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- marketing tervek készitése ¢és kezelése, marketing kiadasok ellenérzése és az eréforrasok
hatékony felhasznaldsanak biztositasa a marketing és értékesités teriiletén;
- aTarsasag képviselete értékesitési és marketing eseményeken;

13.3.2. A kommunikacios vezeto feladatai

Feladata olyan stratégiak kidolgozasa, amelyek hozzajarulnak a Tarsasag tartalmainak nagyobb
elérés¢hez az adott célcsoportokban, és noveli a nézdk és a latogatok elkotelezettségét a Tarsasag
markai felé. Felelos minden belsd ¢és kiils6 kommunikacioért, a Tarsasag jo hirnevének
megteremtéséért és megtartasaért, sajtdo- és PR kapcsolatokért, amivel tdmogatja a Tarsasag
kiildetésének ¢és lizleti célkitlizések elérését. Mindezek mentén a Tarsasag stratégiai tervének
megfelelden:

- irdnyitja és feliigyeli a PR tevékenységet, ezen beliil kiemelten sajtomegjelenéseket,

- médiaesemények szervezését, meghatarozza a hazai és nemzetkozi sajtokapcsolatok
kiépitésének iranyait ¢és feliigyeli ennek megvaldsitasat az ligyvezetd altal megfogalmazott
elképzelések és elérni kivant célok alapjan;

- kidolgozza a kommunikdacios stratégiat, valamint feliigyeli a marketing- és kommunikécios
tevékenységeket az ligyvezetd altal megfogalmazott elképzelések és elérni kivant célok
alapjan;

- részt vesz a marketingstratégia és social media kampéanyok kidolgozaséban;

- figyelemmel kiséri a social media trendeket;

- feliigyeli a rendszeres, az eseményeket érintd, illetve az iddszaki, rendhagyé és exkluziv
kiadvéanyokkal, kreativ anyagokkal kapcsolatos szakmai és adminisztrativ feladatok ellatasat
(tervezését, megirasat, szerkesztését, lektoralasat stb.);

- feliigyeli a sajto-, foto- és video archivumanak kezelését;

- kiemelten kezeli a honlapot, a social media feliileteket, azok tartalmat feliigyeli és
folyamatosan fejleszti;

- feliigyeli és iranyitja a protokoll feladatok ellatasat;

- ¢l ¢és digitalis eseményeket és kampanyokat, sajtotajékoztatokat szervez;

- elokésziti a sajtod- €s reklamszerzodéseket;

- személyes szerepvallalasaval kozremiikodik az egyes részteriiletek  kozotti
kapcsolattartasban, igy kiilonds tekintettel a cég milivészeti egylitteseivel,
marketingkommunik4cios, kozonségszervezési, produkcios, informatikai és
humanszakteriilet, valamint pénziigyi-és gazdasagi teriileteivel.

13.3.3. A stratégiai tanacsado feladatai

A stratégiai tandcsadd munkaja, hogy segitse a szervezet vezetését a hossztava célok és dontések
megalapozdsaban. Feladata a helyzetértékelés, dontés tamogatas, ¢és fejlesztési javaslatok
kidolgozésa a tarsasag hatékonyabb mitkddése érdekében. A stratégiai tandcsado az ligyvezetd altal
felruhazott hataskorben jar el.

Mindezek alapjan feladata:

- Elemzi a tarsasdg miikodését, belso folyamatait, eréforrasait és kornyezetét.

- Kozremiikodik a tarsasag fejlesztési koncepcidjanak, stratégiajanak elokészitésében.

- Egylittmtikodik a tarsasag kiillonb6zo szervezeti egységeivel a stratégiai célok megvaldsitasa
érdekében.

- Figyelemmel kiséri a kulturalis, miivészeti és ifjusagi szakmateriiletek aktudlis trendjeit,
innovacioit és jogyakorlatait.

- Nyomon kdveti a stratégiai célok megvaldsulasat.

- Feladata a vezet6i dontés-elokészitéshez kapcsolddd folyamatelemzések, monitoring és
kontrolling tevékenységek ellatasa.
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13.3.4. A miiszaki vezeto feladatai

Elokésziti a hozza tartozd alkalmazottak munkakori leirasait, iranyitja €és ellendrzi a hozza
beosztottak munké;jat.

A rendezvények, programok, fesztivalok esetében szervezi, koordindlja és kivitelezi azok
miszaki hatterét, beszerzi az azokhoz sziikséges engedélyeket, teljes feleldsséggel tartozik
azok miszaki lebonyolitasaért.

Részt vesz az iizleti terv elkészitésében.

Részt vesz a Tarsasag forrasszerzd tevékenységében, a palyazati projektek miiszaki
tervezésében, megirasaban, lebonyolitdsaban és elszamolasaban.

A munkaterv alapjdn megtervezi a dolgozok munkdjat, Osszehangolja az intézményi
tevékenységgel. Hetente elkésziti - a programok figyelembevételével - a miiszak és a
berendezok munkaidd beosztasat. Biztositja a rendezvényterveken feltiintetett feladatok
megvalodsitasat. Kijeloli a feladatok intézdjét, illetve megjeldli a feleldseit és ellendrzi a
feladatok végrehajtasat.

Elkésziti a havi beosztast a ruhataros-jegykezeldi, teremori, rendfenntartdi feladatokra
vonatkozoan.

Egy héttel eldre koordindlja a kiilsd takaritd, 6rz6-védd és karbantarté vallalkozasok
tevékenységét, beosztasat, feladatellatasat valamennyi telephelyen. Folyamatosan ellenérzi
a munkak elvégzését és elkésziti az ezekrdl késziilt igazolasokat.

Gondoskodik az ¢épiilet, épitmény, berendezések, felszerelési targyak allaganak
megovasarol, azok javittatasarol.

Eldkésziti a hasznalhatatlannd valt, befektetett- és forgdeszkozok selejtezését, részt vesz a
selejtezési bizottsagban, biztositja a selejtezés szabalyszertiségét, gondoskodik a selejtezett
anyagok értékesitésérol.

Gondoskodik a munkaidd nyilvantartasarél, a beosztasok elkészitésérdl €s a szabadsagok
kiadéasarol a kozvetlen irdnyitdsa ald tartoz6 munkatarsak esetében.

Megszervezi a befektetett eszkdzok és készletek évkozi, illetve év végi leltarozasat, elkésziti
azok iitemtervét.

A muszaki jellegli szamlakat feliilvizsgalja, illetve vizsgaltatja kifizetés elott.

Osszeallitja az éves és a kovetkezo évi karbantartasi és felujitasi tervet.

Osszeallitia az energiatervet, gondoskodik az energiafogyasztdo berendezések
karbantartasardl, a fogyasztasmérdk leolvasasarol, az adatok vezetésérdl, elemzéseket végez
az energiatakarékossagra tekintettel.

Felméri az eszkoz- €s anyagsziikségletet, havi, illetve negyedéves bontasban és gondoskodik
azok beszerzésérol.

Ellatja az intézmény vagyon és gépjarmi biztositasaval kapcsolatos feladatokat.
Elszamoltatja a részleg dolgozoit az anyagfelhasznalasokrol.

Feliigyeli és koordinalja a hivatali gépjarmi lizemeltetését.

Feladatkdrébe tartozik a tliz-, érintés-, vagyon- és munkavédelmi feladatok megszervezése
¢s ellatasuk ellendrzése a szabalyzatban eldirtak szerint.

13.3.5. A zenemiivészeti vezeto szakmai feladatai

A zenemuvészeti vezetd a Kecskeméti Szimfonikus Zenekart (tovabbiakban Zenekar) vezeto
karmester. Legfobb feladata a zenekar irdnyitasa. Feladatai tovabba:

vezényli a Zenekart a rabizott koncerteken,

feliigyeli a zenekari probak és koncertek zavartalan lebonyolitasat,

koordinalja a Zenekar mlivészi munkéjat,

részt vesz és felelds a zenekari miivészek kivalasztasaban, iranyitja a zenekar tagjai szakmai-
szervezeti szempontbol,

eldsegiti a motivalt, egylittmiikodd zenekari kdzosség kialakitasat,
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elokésziti a Zenekar miivészeti tervét,

gondoskodik arrol, hogy a Zenekar mikodése Osszhangban legyen a tarsasag
szabalyzataival,

részt vesz a Zenekart és a komolyzenét népszertisitd programokban,

munkaja soran koteles az ligyvezeto stratégiai iranyelveivel 6sszhangban eljarni;
gondoskodik arr6l, hogy a hangversenyeken a lehetd legmagasabb szakmai szinvonalon
teljesité mivészek vegyenek részt,

felel6és miivészeti szempontbdl az évad tervezésért,

felelOs a Zenekar miivészeti fejlodéséért,

rendszeres idokdzonként ellendrzi az egyiittes tagjainak szakmai alkalmassagat és miivészi
szinvonalat,

felettese kérésére a zenekari tagok munkajanak miivészi szinvonalat irdsban véleményezi,
torekszik a tulajdonosi forrasokat kiegészitd palyazati és szponzori tdmogatasok hatékony
novelésére,

a tulajdonos altal delegalt varosi rendezvényekhez, allami tinnepekhez kapcsolodo zenei
egylittmiikddés biztositasa,

médiamegjelenések esetén egyeztetési kotelezettséggel tartozik a miivészeti divizio igazgato
fele.

13.3.6. Tancegyiittes miivészeti vezeté szakmai feladatai

A tancegyiittes miivészeti vezetdje legfobb feladata a Kecskemét Téancegyiittes irdnyitasa. Ennek
keretében:

Elkésziti a Kecskemét Tancegyiittes miivészeti koncepciojat, gondoskodik a jovahagyott
miivészeti koncepcidban foglaltak megvalositasarol.

Elkésziti a szakteriilete éves munkatervét.

Gondozza a tancegylittes csoportjainak koreografiatarat.

Szervezi és vezeti tdncegyiittesben oktatd—nevelé munkat végzok munkavégzését.
Kozvetlenill irdnyitja a tancoktatok szakmai munkéjat, szakmai tandcsokkal segiti és
ellendrzi az oktatéi munkat, az oktatok feladatainak végrehajtasat.

Osszehangolja a Kecskemét Tancegyiittes csoportjaiban részt vevok tevékenységét
(probarendek, hangfelvételek, miisorok, zenei kiséretek).

Betanitja és gyakoroltatja a tancanyagot.

Biztositja a népmiivészeti programokhoz, probakhoz és a fellépésekhez sziikséges személyi
¢és targyi feltételeket a tarsasag belsé szabalyzatainak megfeleléen (terem és probarend
egyeztetés, viseletek hasznalata).

zenetaranak, valamint viselettaranak nyilvantartasat az asszisztensekkel €s a viselettarossal,
illetve ellatja a Kecskemét Tancegyiittessel osszefliggd egyéb adminisztracios feladatokat.
Felkésziiltségének megfelelden részt vesz a tarsasag szolgaltatasainak kialakitdsdban és
megvalodsitasaban, miithelyfoglalkozasokat, tadborokat, képzéseket ¢és foglalkozasokat
szervez €s vezet.

A szakteriiletén folyd munkat szakmailag €s gazdasagilag megtervezi, megvaldsitja és
értékeli.

Részt vesz nagyrendezvények, projektek, palyazatok elokészitésében és megvalositasaban,
valamint a tarsasag szakmai miithelyeiben szakteriiletének megfelelden team-feladatokat lat
el.

Kozremiikodik a szakteriiletét érintd palyazatok figyelésében, elkészitésében a palydzati
programok megvaldsitasaban, dokumentalasaban, elemzésében és elszamolasaban.
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Elemzi, értékeli a munkakorébe tartozd tevékenységet. Javaslatot tesz a tevékenység
korszerisitésére, 1) formak bevezetésére.

Ellatja a Viselettarhoz kapcsolodo feladatokat.

Egylittmikddik a népmiivészeti és népzenei programok kialakitasaban.
Médiamegjelenések esetén egyeztetési kotelezettséggel tartozik a mivészeti diviziod
igazgato felé.

13.3.7. Ifjasagfejlesztési szakmai vezeto feladatai

Koordinalja a tarsasag ifjusagfejlesztési szakembereinek munkajat.

Koordindlja a tarsasadg ifjusagi miihelyeinek munkdjat, (j miihelyeket alakithat, 0j
szolgéaltatasokat indithat.

Koordinalja a véaros ifjusagpolitikai koncepcidjanak ¢€s ifjusagi cselekvési tervének
elokészitési, megvalositasi, értékelési feladatait, tevékenységét.

Ifjasagi kozosségi szolgaltatasokat fejleszt, mikodtet €s koordinal.

ifjusagi fejlesztd mithelyt miikddtet, részt vesz a tarsasdg szakmai mithelyrendszerének
fejlesztésében és munkdjaban,

Fejleszti és részt vesz az ifjusagi részvétel erdsitésében.

A tarsasag egészére vonatkozoan koordinalja az 6nkéntes segitok munkajat.

Felelds a szakmai tevékenység hosszu, kozép és rovidtava tervezéséért, dokumentumainak
elkészitéséért.

Elkésziti szakteriilete beszamoloit, értékeléseit, elemzéseit.

Koteles folyamatosan figyelemmel kisérni a tarsasdgra vonatkozd jogszabalyokat,
feliigyeleti szerv altal kiadott szabalyozasokat.

Kapcsolatot tart mindazokkal az intézményekkel, szervezetekkel, amelyek részt vesznek a
munkaban, vagy segitik tevékenységiinket.

Ellatja a belsd ellendrzésbdl raharuld feladatokat.

Egészségiigyi és biztonsagtechnikai, valamint munka és baleset, tiizvédelmi eldirasok, a
mentési terv, valamint a hazirend ra vonatkozo részének betartasa.

A munkaltatd kezelésére bizott, valamint tulajdonat képezd 1étesitmények eszkozok é€s
egyeb vagyontargyak védelme.

A tarsasag miikodéséhez, feladataihoz illeszkedd palyazatok figyelése, a palyazatiroi munka
koordinacidja. A pdalyazatok, projektek  Osszedllitdsaban,  dokumentéldsiban,
elszamoldsaban vald részvétel. A palyazatok, projektek miikodéséhez sziikséges
informacidaramlas eldsegitése, az informacio tdmegének naprakész kezelése.

Kapcsolatot tart a tdrsasag mas egységeivel, részlegeivel, €s partnerekkel.
Médiamegjelenések esetén egyeztetési kotelezettséggel tartozik a tarsadalmi és ifjusagi
kapcsolatok divizi6 igazgat6 felé.

13.3.8. A szakmai munkatarsak feladata és felel6ssége

A rabizott feladatokat Onalloan, képességei teljes kifejtésével, torvényesen, hataridében
elvégezni mely kotelessége kiterjed a munkakoréhez kapcesolodo elokészitd és végrehajtd
munkara is.

Munkdjara vonatkoz6 jogszabalyi eldirasok és belso utasitasok, szabalyzatok, rendelkezések
ismerete ¢és betartdsa, munkakori és konkrét utasitds alapjan végzendd feladatanak
szinvonalas ellatasa.

Munkdja soran koteles hasznalni a ,,Kelesys” rendezvényszervezési és irdnyitdsi rendszert.
A tarsasag milkodéséhez, feladataihoz illeszkedd palyazatok figyelése, a palyazatiroi
munka.
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A palyazatok, projektek Osszeallitasaban, dokumentalasaban, elszamolasdban vald
részvétel. A palyazatok, projektek mitkodéséhez sziikséges informacidaramlas eldsegitése,
az informacid tomegének naprakész kezelése.

A Tarsasag munkavallaloival valo egytittmikodés.

Koteles részt venni a Tarsasag szakmai mihelyrendszerében, oOtleteivel, javaslataival
elésegiteni annak munkéjat.

A feladatok megoldasara koteles kezdeményezd javaslatot tenni a kérdés alapos, tobbiranyu
vizsgalata alapjan, a jogszabalyi rendelkezések figyelembevételével, az elvarhatd
hataridében.

Az ligyek, feladatok elintézés¢hez sziikséges képzettséggel, valamint a sziikséges gyakorlati
ismeretekkel rendelkeznie kell.

Felel6s a munkateriilet¢hez tartozd nyilvantartasok pontos és naprakész vezetéséért,
dokumentumok megdrzéséért.

Felelds a legjobb tudasa szerint és hataskore keretei kozott a legnagyobb Onallosaggal
végezni feladatat.

Felel0s a feladatainak eredményes, hataridében torténd elintézéséért.

Felelos a rendelkezésére bocsatott anyagok, eszkozok, berendezések rendeltetésszerti,
takarékos hasznalataért, felhasznalasaért és a vagyon, tulajdon védelméért.

Felelds a munkajogi, a tliz- és balesetvédelmi, munkavédelmi, valamint a titokvédelmi
szabalyok betartdsaért.

Felelos a vezetd figyelmének felhivasaért, ha allaspontja szerint valamely utasitas
jogszabalysértd, illetve az ésszer(i, koltségtakarékos gazdalkodast sérti.

Felelds a munkakori leirdsban meghatarozott feladatok maradéktalan, hataridoben torténd
elvégzéséért.

13.3.9. A kreativ ipari szakember feladatai

A tarsasag a miivészeti és kulturalis tevékenysége magasabb szinvonalu ellatasa érdekében kreativ
ipari szakembert alkalmazhat. Feladata:

innovativan és proaktivan fejleszteni a Tarsasag mlivészeti €s kulturalis tevékenységeit,
kreativ inkubatorok 1étrehozasa,

eldsegiti az ligyvezetés altal kijeldlt 0j, progressziv szemlélettel a tudasintenziv kreativ ipari
tevékenységek menedzselését, valamint a benniik rejlé gazdasagi potencidl kihasznalasat,

a kortars képzOmiivészet hazai és nemzetkdzi szerepldi kozotti intenziv kommunikacio és
szakmai egylittmiikodés kiépitése €s fenntartasa,

nemzetkozi intézményekkel egyiittmilkodésben kiallitasok, konferencidk, el6adasok és
projektek szakmai tervezése, elokészitése,

a tarsasag arculatdhoz, brand-jéhez kapcsolodd kommunikacids feladatok koordinélésa, a
vizualis arculat, és a brand miivészeti-szakmai tdmogatasa,

stratégiai szakmai kapcsolddasi pontok kialakitdsa a kecskeméti miivészeti és kulturalis
szervezetekkel.

13.4. Szakmai miihely rendszer

A mihelyrendszerli miikddésben a miihelyek szama, a mindenkori elvarasokhoz, igényekhez, a
rendelkezésre allo szakemberek szamahoz és a finanszirozasi koriilményekhez igazodik.

A szakmai mithelyek szamat, jellegét és tartalmi elemeit a mindenkori szakmai vezetok hatarozzak
meg ¢és hozzdk létre. A mihelyekben a szakemberek képzettségiik, érdeklodésiik és
elkotelezettségiik alapjan vesznek részt.

A tarsasdg szakmai milkodésének egészét a mithelyek 0ndllo tevékenységének koordinalt
Osszessége adja meg. A tarsasag milkodése szempontjabol kiemelten fontosak a kotelezd
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alaptevékenységre alakult miihelyek és a valaszthaté szakmai tevékenység miihelyei.

Az egyes muhelyek egymashoz is szervesen kapcsolodnak, az atjarhatosag és az alkalmi, kozos
egylittmiikddés kifejezetten ajanlott.

A szakmai mihelyek nem ¢épiiletrészeket, kozOsségi tereket, hanem szakmai feladatorientalt
csoportokat jelentenek, amelyek hasznéljak, hasznositjak a rendelkezésre allo tereket.

A miuhelyek nem szervezeti egységek, hanem szakmai-fejleszté kozosségek.

Egy munkatars tobb miihelynek is lehet vezetdje, illetve tagja.

A szakmai miihely tarsasagon kiviili szakértoket, civileket, szervezeteket is bevonhat munkajaba.

23



) ) V. fej ezet .
A TARSASAG MUKODESI RENDJE

14. Altalanos szabalyok

A tarsasag mukodésében mindenkor biztositani kell a torvényességet. Ennek feltétele, hogy a
munkatarsak folyamatosan megismerjék, helyesen értelmezzék és maradéktalanul alkalmazzék a
szakteriiletiikre vonatkozo jogszabalyokat.

A tarsasdg valamennyi dolgozojat a tevékenységiikre vonatkoz6 rendelkezések, utasitasok
megtartasaért anyagi feleldsség terheli. Kotelesek a munkakoriikh6z mélté magatartést tanusitani, a
munka ¢és tlizvédelmi, vagyonvédelmi és titokvédelmi szabalyokat betartani.

A tarsasadg dolgozoi feladatuk ellatasaért nem igényelhetnek és nem fogadhatnak el elonyt,
kedvezményt a munkaltatdjukon kiviili harmadik személytol.

A tarsasag belsd miikodésében a Szervezeti és Miikodési Szabalyzatban foglaltak az iranyadok.
frasbeli utasitast az ligyvezetd, a gazdasagi igazgato, a divizio igazgatok adhatnak ki a tarsasag
feladatainak végrehajtdsdval, tovabba a munkaszervezéssel ¢és miikodéssel kapcesolatos
kérdésekben. Vezetd utasitast csak sajat hataskorében és fliggelmi kapcsolatban adhat ki. A dolgozo
koteles a szolgélati utat betartani.

15. A munkakapcsolatok

A szervezeti felépitésben egymas mellé rendelt (fliggelmi kapcsolatba nem helyezett) szervezeti
egységeknek feladataik végrehajtdsa soran kooperativ, koordinativ, konzultativ, tandcskérési,
tanacsadasi, javaslattételi, véleményezési joga, illetve kitelezettsége van. A mellérendelt szervezeti
egységek véleményeltérésében a szervezeti egységek vezetoi, - egyetértésiik hidnyaban - felettesiik
hozhat dontést, az egyébként hataskoriikbe utalt kérdésekben, feladatokban.

A szervezeti egységek mellérendeltségi viszonybdl adddo egytittmiikddési kotelezettsége magaban
foglalja a tapasztalatok, ismeretek kolcsonds kicserélését, megismertetését, a munkiban vald
hasznositasat, a mas teriileteket érintd, illetve mashol is hasznosithato intézkedésekrol az érintettek
rendszeres tajékoztatasat, a kapcsolodo, vagy tobb szervezeti egységet érintd feladatok megfeleld
Osszehangolasat, a szemléleti €s cselekvési egységre vald torekvést.

A Tarsasag egészét, vagy tobb munkateriiletet érint6 feladatok egységes végrehajtasanak eszkoze a
szervezeti egységek kozotti koordinacid. A Tarsasag egészére kiterjedd alapvetd, atfogd
koordinaciot szakteriiletiikon a vezetok végzik, de az ligyvezetd barmely szervezeti egység vezetdjét
megbizhatja eseti koordinacios feladattal. A koordinacids hataskor a koordindlo és a végrehajtasért
kozvetleniil felelds szervezeti egységek kozott ala- és folérendeltségi viszonyt nem eredményezhet,
kivéve, ha az ligyvezetd - a konkrét, gyors €s eredményes feladat végrehajtasa érdekében - a
koordinal6t utasitasi jogkorrel is felhatalmazza. A koordinéci6 eszkozeiként elsdsorban a szakmai
konzultaciokat, kozvetlen megbeszéléseket kell alkalmazni.

16. Belso kommunikacios rendszer
16.1. Dolgoz6i munkaértekezlet

Az ligyvezetd és a divizid igazgatok sziikség szerint, de évente legalabb két alkalommal dolgozoi
munkaértekezlet tartanak.
Az értekezletre meg kell hivni a tarsasdg valamennyi f6- és részfoglalkozasu dolgozojat.
A téarsasag tigyvezetdje a dolgozdi értekezleten:
- beszamol a tarsasag eltelt id6szak alatt végzett munkajarol,
- ¢értékeli a tarsasag programjanak, munkatervének teljesitését,
- ismertetik a kdvetkezd iddszak feladatait.
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Az értekezlet napirendjét az ligyvezetd allitja Ossze.
Az értekezleten lehetdséget kell adni, hogy a dolgozok véleményiiket, észrevételiiket, javaslataikat
kifejthessék, kérdéseket tehessenek fel és azokra vélaszt kapjanak.

16.2. Stratégiai és operativ, egyeztet6 munkaértekezlet

Az egyeztetot az ligyvezetd hivja ssze.

Az értekezleten a témadja szerinti divizio igazgatok és munkatarsak vesznek rész meghivés alapjan,
melynek témaja lehet pl. el6z6 havi programok értékelése, kovetkezd havi programok,
rendezvények megbeszélése, feladatok kiosztasa.

16.3. Szakteriileti egyeztet6 értekezlet

Az értekezletet szakteriilet divizid igazgatdja hivja 0ssze, szilikség szerinti idOpontban és résztvevoi
korrel.

17. Munkarend

A munkarendet a Tarsasdg munkaltatoi jogokat gyakorlo ligyvezetdje hatirozza meg az Alapitd
engedélyével.
A Tarsasag vezetdi nem tartanak tigyfélfogadast, a titkarsagon kell elézetesen idépontot kérni.

18. A munkavallalok érdekeinek védelme
A Tarsasagnal az Mt. el6irdsai alapjan lizemi tanacs mikodik.
A Tarsasagnal szakszervezet miikodik.

A Térsasag vezetése egyiittmiikodik a dolgozok minden olyan toérvényes szervezetével, amelynek
célja a dolgozok érdekképviselete és érdekvédelme. A tarsasdg vezetése tamogatja, segiti az
érdekképviseleti szervezetek miikodését.

A Tarsasag vezetdje a munkaviszonybol szarmazd jogok és kotelezettségek gyakorlasanak, illetve
teljesitésének modjardl, az ezzel kapcsolatos eljards rendjérdl, az érdekvédelmi szervezetek
tdmogatdsdnak mértékérdl, a miikodési feltételek biztositasarol, jogszabalyok idevonatkozo
rendelkezései alapjan megallapodast kothet.

A Térsasag miitkodését segitd szervezetek iiléseirdl jegyzokonyvet kell késziteni, megdrzésérdl a
szervezet vezetdje gondoskodik.

19. Kapcsolati rendszer
19.1. Kapcsolattartas az Alapitoval (Tulajdonossal)

Az Alapito és a Tarsasag kapcsolataban az ala- és folérendeltség elve érvényesiil. Az egylittmiikodés
konkrét szabalyaira az Alapitd altal kiadott utasitasok, a vele kotott megallapodasok az iranyadok.
Az Alapitoval az ligyvezetd kozvetlen és kozvetett modon tartanak kapcsolatot. A kapcsolattartas
az Alapitd altal kialakitott rendszernek megfeleléen valosul meg. A Tarsasag szervezeti egységei €s
az Alapito kozvetett kapcsolattartasa az elvart informacioszolgaltatds alapjan torténik.

19.2. A tarsasag szervezeti egységeinek kapcsolata

A Térsasdg azonos szinten 1évd szervezeti egységei mellérendelt viszonyban dallnak.
Munkakapcsolatukat konzultativ, tanacskérési, tanacsadasi javaslattételi, véleményezési jog
gyakorlasa és kotelezettsége jellemzi. Az egyiittmiikodés elsdsorban egyeztetd, Osszehangold
tartalmu, célja a szemléleti €s cselekvési egységre valo torekves. A mellérendelt szervezeti egységek
véleményeltérésében a kozvetlen felettes hoz dontést.
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19.3. Kapcsolat a leanyvallalattal

A tarsasag kizardlagos tulajdonosa a Kecskeméti Kortars Miivészeti Miithelyek Nonprofit Kft-nek.
A két szervezet szakmai tevékenységei soran szorosan egylittmiikodik. A tarsasadg szolgaltatoi
szerzOdés alapjan ellatja a Kecskeméti Kortars Miivészeti Mithelyek Nonprofit Kft. tligyviteli-
szamviteli feladatait.

19.4. A sajté tajékoztatasa

A sajto tajékoztatasat a tarsasag egészEt érintd ligyekben az ligyvezetd szervezi és végzi. A sajtoval
valo napi kapcsolattartds a tarsasag reklam, marketing, és kozonségkapcsolati tevékenységének
része.
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. ) VI. fejezet ) .
A TARSASAG FELUGYELETI, ELLENORZESI RENDSZERE

20. A Tarsasag feliigyeleti rendje

A Théarsasag feliigyeleti rendje a Tarsasag egészére kiterjed. Magaban foglalja a kiadott
rendelkezések, jogszabalyok, utasitasok, specidlis szabalyzatok, tovabba munkaterv és ellendrzési
terv végrehajtasanak és a teljesités szinvonalédnak ellendrzését.

A feliigyeleti tevékenység formadi: belsd ellendrzés, vezetdi beszamoltatds, szakmai feladatok
ellatasara vonatkoz6 célvizsgalatok.

A vezetdi beszamoltatds kiterjed valamennyi szervezeti egység vezetdire. A beszdmoltatast az
iigyvezeto rendeli el.

A Térsasag belso ellendrzését a Belsd Ellendrzési Szabalyzat részletesen tartalmazza.

21. Tarsasag ellendrzési rendszere
21.1. Belso kontrollrendszer

A tarsasag belso kontrollrendszert miikodtet, amely azt a célt szolgalja, hogy:
a) a miikodése és gazdalkodasa soran a tevékenységét gazdasdgosan, hatékonyan és
eredményesen hajtsa végre
b) az elszdmolasi kotelezettségeit teljesitse
¢) megvédje az eréforrasait a veszteségektol, karoktol €s nem rendeltetésszer(i hasznalattol
d) mikodésével kapcsolatosan megfeleld, pontos ¢és naprakész informacid alljon
rendelkezésre
e) biztositsa a jogszabalyi eldirdsoknak megfeleld, szabalyozott, atlathatd és etikus
mikodését
f) védje a tulajdonos(ok) és az ligyfelek érdekeit
g) kezelje a tarsasag kockazatait, kiilonos tekintettel az integritas kockéazatokra.

A tarsasag tigyvezetdje felelés a belsé kontrollrendszer keretében a Térsasdg miikodésében
érvényesiild kontrollkornyezet, integralt kockdzatkezelési rendszer, kontrolltevékenységek,
informacios és kommunikacios rendszer, és nyomon kovetési rendszer (monitoring) kialakitasaért,
miukodtetéséért és fejlesztéseéért.

A belsd kontrollrendszer elemei a megfeleld kontrollkdrnyezet, integralt kockazatkezelési rendszer,
kontrolltevékenységek, informacidos és kommunikéacids rendszer, monitoringrendszer, amelyek
alapelveit és szabdlyait, az egyes részteriiletekre vonatkoz6 belsd szabalyozok tartalmazzak.

21.2. Belso ellenor

A belso ellendri tevékenység felligyelete az ligyvezetd kozvetlen iranyitasa ala tartozik, fliggetlen,
befolyastol mentes, partatlan és targyilagos modon végzi munkdjat, mely sordn objektiv
bizonyossagot ad6 és tanacsadoi tevékenységet lat el.

A belsd ellendr feladatai a tarsasag teljes miikodési teriiletére kiterjed.

A belso ellen6rzés célja, hogy a tarsasag stratégiai céljainak hatékony megvalodsitasa érdekében
végzett ellendrzésekkel értéket adjon a szervezet milkodéséhez, illetve a kiilsd és belsd
kovetelményekhez, eldirasokhoz viszonyitott, megbizhatd informéaciokon alapul6 és intézkedésekre
alkalmas megallapitasokkal, allasfoglalasokkal, javaslatokkal tdimogassa a vezetést.

A belsé ellendrzési tevékenység keretében ellatando feladatok:
e abelso ellendri tevékenységhez kapcsolodo szabalyzatokat az eldirasok figyelembevételével
késziti el, jogszabalyi valtozasok esetén aktualizalja (Belsd Ellendrzési Alapszabaly, Belsd
Ellendrzési Kézikonyv, etc.)
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az aktualitasokat figyelembe véve a munkahoz évenként ellendrzési munkatervet készit,
melyet ligyvezetdi jovahagyasra terjeszt fel az feliigyeldbizottsag részére,

végrehajtja az éves ellendrzési munkatervében szerepld vizsgalatokat (az ligyvezetd
megbizasa alapjan végzendo célvizsgalatokat az ligyvezetd sajat hataskorben végezheti vagy
a feliigyel6bizottsag is kezdeményezheti),

az litemezett ellenérzésekhez programot ir, az elvégzett ellendrzés megallapitdsait jelentésbe
foglalja, az egyes vizsgalatokhoz tartozoan intézkedési, realizalasi javaslatot tesz,

a tarsasag egyes szabalyzatait, belsd utasitasait véleményezi,

segiti a tarsasag vezetését a dontések és intézkedések eldkészitésében, valamint ezek
végrehajtasanak megvalosuldsat utdellendrzés soran nyomon koveti

a szakteriilet miikodésének szabalyozasat elkésziti a vonatkoz6 eldirasokkal 6sszhangban,
valamint aktualizalasardl gondoskodik, mely soran a kidolgozott nemzetkdzi standardokat
szem elott tartja,

a feladat végzéséhez eloirt kotelezd szakmai tovabbképzést elvégzi,

az éves ellendrzési munkaterv végrehajtasarol beszamolot készit.

A belso ellendrzési feladatellatas megvaldsitasa torténhet foglalkoztatotti vagy megbizasi szerzodés
altal kiils6 szolgaltatd bevonasaval.

VIl fejezet
ZARO RENDELKEZESEK

Jelen szabalyzat 2025. oktdber 23. napjan 1ép hatalyba és modositasig vagy visszavondsig érvényes.

Kecskemét, 2025. .............

Barta Déra
ugyvezeto

Melléklet: 1. szervezeti abra
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