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Atszervezéshez kapcsolodd dokumentum

Kecskemét MJV Onkormanyzata kozgyiilése a 164/2025 (X.2.) hatarozata 4-es pontjaban
egyetért azzal, hogy a Kecskeméti Kortars Miivészeti Mithelyek Nonprofit Kft. beolvadjon a
Kecskeméti Hiros Agora Nonprofit Kft-be.

Kecskemét kulturalis revitalizacioja alapvetd fontossaggal bir a varos és a térség orszagos
szinti kisugdrzasanak noveléséhez. A gyors ¢és dinamikus gazdasidgi ndvekedéssel
parhuzamosan haladé kultura alapu varosfejlédés teremthet az itt éloknek megelégedésre
szolgélo, ¢lhetd, szerethetd kornyezetet. A jol miikodd szakmai értékek megtartdsa mellett a
korszertisités, illetve a gazdasagi észszerliség szellemének Osszhangjaval folyamatosan
sziikséges foglalkozni. Kecskemét kiemelkedd miivészeti hagyatékkal és megtjulni képes
jelentés miivészeti erdforrasokkal is rendelkezik. Ezek az alkotok és alkotomiihelyek
jellemzdéen egyéni karakterjegyek mentén, szakmailag €s szervezetileg is jellemzden zart
rendszerben tevékenykednek. Helyi tarsadalmi érdekekre €piild, tevékeny, de sajat keretein
beliil gondolkodd szerepvallalas mentén léteznek. Minden egyes szerepld csak a sajat
miitkddésére koncentral, a sajat fenntarthatosadgara és stabilitdsara tligyel. Felkaroldsa és
kiemelése intézményesitett keretek kozott, nagyobb infrastrukturalis hattértamogatassal hozhat
Gijabb és lathatobb eredményeket. Erdemes megvizsgalni a kecskeméti kulturalis és miivészeti
¢let elméleti és gyakorlati eszkoztarat, s annak tadrsadalmi hatdasmechanizmusat. A kulturdlis
intézményhalozat, tovabba a kulturalis szolgaltatasok jellemzéen hagyomanyos mintdkat
rogzitenek, melyek a kulturdlis szokasok megvaltozasa okan folyamatos korszerlsitésre €s
aktualizalasa szorulnak.

A Kecskeméti Hirds Agoéra Kulturalis, Miivészeti és Ifjisagi Koézpont Nonprofit Kft. (a
tovabbiakban: Hiros Agora) és a Kecskeméti Kortars Miivészeti Mithelyek Nonprofit Kft. (a
tovabbiakban: Kortars) 0Osszevonasa a vdarosi kulturalis Okoszisztéma racionalizalasat,
er6forrasainak koncentraldsat és a nemzetkdzi versenyképesség ¢€s lathatosag erdsitését
szolgélja. A Hirds Agora a kozmiivelddés, a kozOss€gépités €s az értékOrzés bazisa, mig a
Kortars a professzionalis miivészeti kapcsolatokban rendelkezik tapasztalatokkal. E két
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profil egymasra inspirdl6 hatdssal valdo mitkodést eredményezhet, kiegészitve és gazdagitva a
sajat profilokat, egy szervezeti keretben lesznek képesek a varos kulturalis arculatat erdsiteni.
Az 0sszevonds utan egyetlen, atlathatobb jogi személy marad fenn, ami egyszerusiti a fenntartoi
(6nkormanyzati és minisztériumi) kapcsolattartast, képviseletet, ellendrzést, a tamogatasok €s
beszamolasi kotelezettség, ami kozvetlen koltségmegtakaritast eredményez. A beolvadas
révén egységes munkaltatdoi és jogi struktira jon létre, a milvészeti divizid irdnyitasa ala
kertilve, megfeleld onallosag biztositasa mellett, ndveli a szervezet iranyithatosagat, csokkenti
a dontési lancokat €s gyorsitja a reagalasi képességet 6nallé szakmai autondémia megtartasa
mellett. A parhuzamossagok tovabb sziirhetdek mukodési koltségek csokkenésével, mint
konyvvizsgalat, konyvelés, miiszaki- és informatikai hattér, helyszinek, marketing stb. A
felsoroltak teljeskorli tdmogatist biztositanak a mindennapi milkddésben, a kiaddsok
egylittesen tobb millid forinttal csokkenthetdk évente. A Hirds Agora stabil pénziigyi
struktirdja biztonsagosabb miikddési kornyezetet nydjt a nagyivii miivészeti programok
szdmara, miutan egységes pénziigyi hattérrel erésebb onrész-vallaldsi képesség alakul ki, ami
a tdmogatasi esélyeket jelentdsen ndveli. Szakmai elény, hogy az Osszevondssal 1étrejon
egy komplex kulturalis szervezet, amelyben a kozmiivelodés és a professzionalis

"o

miivészet egymast erdsiti.

A nemzetkozi lehetdségek terén a kibdviilt infrastrukturdlis és human erdforrds lehetdségek
kiaknazasaval megnyilik a nagymérvli kulturalis projektek megvaldsitasanak széma. a
nemzetkdzi miivészek alkotd és bemutatkozo munkdjan tul, egy 1 lendiiletet kap a strukturalis
fejlesztés. Az alkotomiivészeti tevékenység pedigl) nemzetkézi dimenziothoz a
kozmiivelddési portfolioba, ami eldsegiti a varos nemzetkdzi kulturalis pozicidjanak erdsitését.
Az dsszevont szervezet atjarhatobb human eréforrast €s rugalmasabb projektstruktirat biztosit,
amely a szakmai innovaciot is 6sztonzi. Kecskemét kulturalis arculata igy egy szervezeten beliil
képviseli a "kozosségtdl az alkotasig" ivet, ami illeszkedik a modern vérosi kulturalis
koncepcidkhoz. Kecskemét a magyar kulturalis térképen olyan pozicioba keriilhet, ahol a
kozosségi és alkotomiivészeti tevékenység integraltan képviseli a varost nemzetkzi szinten is.
Az egyesitett szervezet erdsebb partnerként tud fellépni kiilfoldi mivészeti kozpontok,
testvérvarosok ¢és egyetemek irdnyaba. A beolvadas lehetdséget teremt egy koherens,
nemzetkdzileg is értelmezhetd kulturdlis marka megépitésére, amelyhez a Hirds Agora
infrastruktiraja, kommunikécios haldzata €s szakmai tapasztalata biztos alapot ad. Ez hossz
tavon Kecskemét varos nemzetkézi kulturdlis stlyat és turisztikai vonzerejét is  erdsiti.
Nagyivii, tematikus egyiittmikodésekre hangolt projektek hozhatnak értelmezhetd varosi
hasznot. Az 0Osszevonas egy egyszerlibb, fenntarthatobb, atlathatobb jogi szervezetet
eredményez. Hatékonyabb miikddés, erdsebb szinergia erdsebb vérosi marka, nagyobb
nemzetkozi lathatdsadgot eredményez.
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A Kortars beolvadasahoz kapcsolodéan megvizsgalasra keriiltek a palyazati lehetoségek. 2022.
ota a Kortars a Magyar Miivészeti Akadémia és a Nemzeti Kulturdlis Alap Iparmiivészet
Kollégiuma palyazatain indult és nyert el tdmogatasokat. A Magyar Miivészeti Akadémia
palyazati feltételei kozott szerepel, hogy egy palyazé csak egy palyazatot adhat be. Az elmult
harom évben az MMA-t6l 0sszesen 3,5 millio forint timogatés érkezett. A Nemzeti Kulturalis
Alapnal a Kortars az elmult hdrom évben az Iparmiivészet Kollégiumahoz nyujtott be
palyazatot, 2022-ben 6.487 ezer forint, 2023-ban 14.164 ezer forint, 2024-ben pedig 7.078 ezer
forint tAmogatasban részesiilt. Az NKA palyazati kiirasanal nem feltétel, hogy szervezetenként
csak egy palyazo indulhat. Az NKA Iparmiivészet Kollégiuma felhivasara a Hirds Agora az
elmalt harom évben nem nyujtott be tdmogatasi kérelmet. Az IPA-Interreg tamogatasi
konstrukcio jelenlegi szabalyozasa alapjan egy palyazo harom tdmogatasi kérelmet nyujthat be
egyidOben. Jelenleg a Hirds Agoranak egy futd IPA-Interreg palyazata van.

A Kortars beolvaddsaval megtakarithatok azok az kozponti, altalanos koltségek, melyek azon
feladatok ellatdsdhoz kapcsolodnak, amelyek az egységes kozponti feladatellatassal
atcsoportosulnak, atalakulnak, illetve részben megsziinnek.

2022
Tdmogatads folydsitds jogcimenként (Ft) Kézponti dltaldnos ktgek (Ft)
MMA tdmogatds ossz: 2 000 000 | Konyvviteli szolgaltatas 1918788
Geszler 80 kiall. 2 000 000 | Ugyviteli szolgaltatas 630 000
Konyvvizsgalat 1109 600
FB tagok tiszteletdija 429 400
Ugyvezet6 bére és szochoja 0
Osszesen: 2000000| 4 087 788
2023
Tdmogatads folydsitds jogcimenként (Ft) Kézponti dltaldnos ktgek (Ft)
MMA tamogatas ossz: 0 | Szamviteli-ligyviteli szolg. 1440000
Bérigyviteli szol. 1144 392
Ugyviteli szolgéltatas 910 000
Koényvvizsgalat (Ergi-Audit) 1080 000
FB tagok tiszteletdija 429 400
Ugyvezet6 bére és szochoja 0
Osszesen: ol 5003 792
2024
Tdamogatads folyésitds jogcimenként (Ft) Kézponti dltaldnos ktgek (Ft)
MMA tamogatas 0ssz: ‘ 1500 000 | Szamviteli-Ggyviteli szolg. ‘ 1440000
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E6tvos 10 1 500 000 | Bérigyviteli szol. 1176 000
Ugyviteli szolgaltatas 840 000

Kényvvizsgalat 1080000

Ugyvezetd bére és szochoja 0

Osszesen: 1500000 4 536 000

Az elézetesen megvaldsult intézményi atszervezés az alabbi kiemelkedd eredményeket hozta:

A Kortars palyazatot nyujtott be és nyert, igy megtortént a Katona Jozsef Emlékhaz mitkodési
¢s tartalmi megujitdsa. A Nemzetkozi Keramia Stadioé esetében a Studié Galériaban rendezett
kiallitdsok szdma jelentésen megnétt. A NKS bemutatkozasi lehetdséget kapott Szombathelyen
¢s Budapesten egyarant. A Nemzetk6zi Zoméanc Alkotomiihely ingatlandt a Tulajdonos
értékesitette, az eladasa utan 0 teriiletbdvités még nem valdsult meg, de folyamatban van. A
Magyar Miivészeti Akadémia regionalis kozpontja a Kortars teriiletén miikodik. A Hirés Agora
gondozasaba tartozo, egyedi hangulati rendezvényterem nyilt Kecskeméten, a Rékoczi ut 3.
szam alatt. A rendezvényhelyszint jel616, utcafronti tdbla kivitelezésére a Nemzetkozi Keramia
Stadioban keriilt sor. A Hirds Agoraban a két miivészeti egyiittes strukturalis és szakmai
fejlédésen ment keresztiil az utobbi években, a Kecskeméti Szimfonikus Zenekar egy plusz
statusszal egy zenekari vezetd pozicioval boviilt. A 2021 év elotti atlag komolyzenei
koncertszam 5-7 volt, mig 2025-ben ez az eseményszdm mar 16 koncertre nétt. A Kecskemét
Tancegyiittes allando, éves kiegészitd tamogatast kap a kiilfoldi fellépések megvalositasara.

Osszegezve elmondhat6, hogy a kulturélis intézményrendszernek vélaszolnia kell a gazdasagi,
tarsadalmi 1épték-, illetve 1épésvaltas kihivasaira, segitenie kell a fejlodésbol eredd tarsadalmi
hatasokat harmonizalni, fesziiltségeket oldani, a kihivasokhoz alkalmazkodd szemléletmodot
generalni.

A kulturélis kozfeladatok ellatdsanak elsé szamu feltételrendszere az Onkormanyzat altal
fenntartott €s az allam altal timogatott intézményrendszer. Az intézményrendszer fejlesztése, a
szolgaltatasok bdvitése az igények és a lehetdségek fliggvényében, a fenntarthatosag
mindenkori szem el6tt tartasaval valosithatd meg. A miivészeti szervezetek vilagszerte hidakat
épitenek a kiilonbozé miivészeti szakemberek, miivészetvédok és szervezetek korében, ezen
természetes folyamat intézményesitett keretek kozt hatékony és progressziv lehet.

A Dbeolvadas nem megsziintet, hanem megerdsit: egyesiti Kecskemét kozmiivelddési
tapasztalatat és alkotomiivészeti értékeit, hogy a véaros kulturalis élete egyetlen, nemzetkozileg
is értelmezhetd €s versenyképes szervezeti keretben fejlédjon tovabb.
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Hirés Agora miivészeti divizoja a beolvadas idOpontjaig a Kortarssal kapcsolatos operativ
feladatok koordinalasat végzi, a beolvadas idépontjatol kezdve pedig ellatja azokat.

A beolvadasra vonatkozo jogszabalyok alapjan vallaljuk, hogy egykorben dontésre elokészitjiik
a vagyonmérleg tervezetet és a vagyonleltar tervezetet a 2025. évi zarasi dokumentumok
(mérleg, eredménykimutatas, kiegészitdé melléklet, iizleti jelentés) alapjan. A tarsasagok
szamviteli beszamolojat foszabaly szerint 2026. majus 31-ig kell benyujtani a Céginformacids

¢s azt az alapité részére benyujtjuk.

Kecskemét, 2025. november 12.

Tisztelettel,

Barta Dora sk.
igyvezetd
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