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Bevezetés

Jelen Szervezeti és MUkodési Szabalyzat (tovabbiakban: SZMSZ) a gazdasagi
tarsasagokroél szolo torvény, valamint a cégnyilvantartasrol, a cégnyilvanossagrol és
a birdsagi cégeljarasrél sz6lo torvény alapjan készult. Figyelembe veszi a szamviteli
torvény rendelkezéseit, a munkajoggal kapcsolatos és egyéb hatalyos torvényi és
jogszabalyi  rendelkezéseket. Osszhangban van a belsé szabalyozé
dokumentumok elbirasaival cégnél—mikddtetett Integralt—tranyitasi—Rendszer

Az SZMSZ a tarsasag vezetésének és gazdalkodasanak, a Kft. jellegének megfelel
bels6 szabalyokat tartalmazza, igy:

— a tarsasag muikodésere jellemz6, nagyrészt hosszabb iddre érvényes
adatokat, alapvet6 elveket és elbirasokat, a tevékenységi korét,

— a tarsasdag iranyitasi rendszerét, szervezeti felépitését, altalanos muikodési
rendelkezéseit, bels6 szabalyozasait,

— a tarsasag vezetb és ellen6rz6 szerveit, azok feladatait és jogkorét, a
dolgozok jogait és kotelezettségeit.

Jelen szabalyzat hatalyba Iépésével a korabban kiadott Szervezeti és Mikodési
Szabalyzat hatalyat veszti.

Az SZMSZ betartasa (betartatdsa) a tarsasag tagjainak, minden vezetdjének és
alkalmazottjanak egyarant kotelessége.
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1. Altalanos rendelkezések

1.1. A tarsasag fobb adatai

A tarsasag (cég) neve: KECSKEMETI TERMOSTAR Hészolgaltaté Korlatolt
Felel6sségl Tarsasag

Roviditett cégnév: KECSKEMETI TERMOSTAR Hészolgaltato Kft.

Székhelye: 6000 Kecskemét, Akadémia krt. 4.

Levelezési cime: 6001 Kecskemét, Pf. 254.

Telefonszama: 06-76/50-40-40

Telefax szama: 06-76/478-672

E-mail cime: kecskemet@termostar.hu

Internetes elérhetéség: www.termostar.hu

Telephelyei:
Széchenyivarosi futémi (Kézpont): 6000 Kecskemét, Akadémia krt. 4.
Arpadvarosi ftém(i: 6000 Kecskemét, Szultan u. 1.
Mindszenti koruti fitémad: 6000 Kecskemét, Mindszenti krt. 8360//-hrsz 32/A.

A tarsasagi szerzddeés kelte: 1995. oktober 1.
Cégbejegyzés szama: 03-09-104005

Bankszamlajanak szama: 11732002-20324524-00000000
Addigazgatasi szama: 11374954-2-03

K6zosségi adoszama: HU 11374954

Statisztikai szamjel: 11374954-3530-113-03

Torvényességi felugyeleti szerve: Kecskeméti Torvényszék Cégbirdsaga
6000 Kecskemét, Rakoczi ut 7. fsz.

Fellgyeleti szerve: Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzata
6000 Kecskemét, Kossuth tér 1.

Panaszforum: Bacs-Kiskun Varmegyei Kormanyhivatal, Kozlekedési, Muiszaki
Engedélyezési és Fogyasztévédelmi Foosztaly, Fogyasztovédelmi
Osztaly
6000 Kecskemét, Szent Istvan krt. 19/A.

A tarsasag id6tartama: Hatarozatlan id6re alakult
Torzstéke mértéke: 1.114.130 E Ft

Kiadas: 4.
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A tarsasag tagjai:

- Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzata
6000 Kecskemeét, Kossuth tér 1.
Tulajdonosi arany: 69,51 %
Képviseli: a mindenkori polgarmester

- MVM Next Energiakereskedelmi Zrt.
1081 Budapest, Il. Janos Pal papa tér 20.
Tulajdonosi arany: 30,49 %
Képviseli: a mindenkori elnok-vezérigazgato

A Kft. 5 tagu fellgyel6bizottsaggal és konyvvizsgaldval rendelkezik.
1.2. A tarsasag megalakulasa, fo6 tevékenységei

A KECSKEMETI TERMOSTAR Hészolgaltatd Kft. 1995. oktéber 1-én alakult a
TERMOSTAR Hészolgaltato Kft. és a Kecskeméti HOszolgaltatd — Kift.
O0sszeolvadasaval.

A tarsasag fétevékenysége:
Tavhd termelés és szolgaltatds Kecskemét varosban, valamint villamosenergia
termelés és értékesités.

A tarsasag a szolgaltatott hét 100%-ban sajat berendezésekkel allitia el és
tavhdvezeték rendszeren tovabbitja felhasznaldi részére.

Az értékesitett h6 megoszlasa (2022 2024. év):
o 84% 82% lakossagi felhasznalok részére
e 10% 11% allami vagy dnkormanyzati (kuldén kezelt) intézmények részére
o 6% 7% egyéb (kozuleti) felhasznalok részére

A tarsasag megrendelésre flitésszerelési, hémennyiségméré és vizmérd szerelési,
fatéskorszerisitési, egyéb gépészeti munkakat vallal.

Vallalkozik tovabba intézmények és egyéb éplletek fltési rendszereinek
Uzemeltetésére és—§& 2 —ta : AGH HH sIeTleTrs

elvégzésereis.

1.3. A tarsasag tevékenységi kore (Tarsasagi szerzodés szerint)
Fétevékenység: Gézellatas, légkondicionalas (TEAOR: 3530 ’25)

A tarsasdag tovabbi tevékenységei a mindenkor hatalyos Cégkivonatban
talalhatok.

Kiadas: 4.
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A tarsasag a tevekenyseégi korébe bejegyzett, de jogszabalyban engedélyhez, vagy
egyéb tovabbi feltételhez kotott tevékenységet kizardlag a szikséges engedély
alapjan, illetve az egyéb feltétel teljesitése esetén végzi.

1.4. A tarsasag jogallasa

A tarsasag jogi személyiségli gazdasagi tarsasag. Sajat cégneve — KECSKEMETI
TERMOSTAR Hészolgaltaté Korlatolt Felel6sségl Tarsasag — alatt jogképes, jogokat
szerezhet és kotelezettségeket vallalhat, igy kulonosen tulajdont szerezhet,
szerz6dést kothet, pert indithat és perelhetd.

A tarsasag gazdasagi jogalanykénti mikddése soran a tagok kozds érdekében
gazdasagi tevékenységet folytat, ennek korében szerzédéses kapcsolatba kerdl

Kiadas: 4.




Szabalyzat
@ SZMSZ
7) TERMOSTAR SZERVEZETI ES MUKODESI
A MEGUJULO HOFORRAS SZABALYZAT Oldal 8/ 45

harmadik személyekkel. A szerz6désekbdl és egyéb ugyletekbdl keletkezd jogok és
kotelezettségek a tarsasagot illetik, illetve terhelik.

A tarsasag szerzddeéseit tevékenysége keretében onalldban, szabadon koti a céljai
megvaldsitasa érdekében, kivéve a torzstbke egynegyedét meghalado értéki
szerz6déseket, melynek alairasahoz a tulajdonosok jovahagyasa szikseéges.

Az altala kotott szerz6dések jogositottja, illetve kotelezettje a tarsasag. Ez vonatkozik
azokra a szerz6désekre is, amelyeket olyan tevékenységre vagy szolgaltatasra
kotott, amely a tagok személyes kdzremikodésére vagy munkajara épul.

A tarsasag perbeli cselekményeit cégképviselbje vagy jogi meghatalmazottja utjan
végzi. Sajat nevében all perben a tarsasag akkor is, ha a tarsasag valamelyik tagja
all perben a tarsasaggal szemben.

Fentieken tulmenéen a tarsasag onallé add-, munkajogi és tarsadalombiztositasi
jogalanyisaggal is rendelkezik.

Kiadas: 4.
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2. A tarsasag iranyitasa, képviselete, feliigyelete, ellenérzése

A tarsasag altalanos iranyitasat a tarsasag taggydlése, operativ iranyitasat az
ugyvezet6 igazgato latja el.

A torzstdke legalabb 10%-at képviseld tagok — az ok és cél meghatarozasa mellett —
jogosultak irasban a taggyulés 6sszehivasat kérni.

Az ellen6rzési jog az ugyvezetés ellen6rzésének és értékelésének lehetbségére
vonatkozik, amit a tagok a feligyel6bizottsag utjan és konyvvizsgald
igénybevételével gyakorolhatnak.

2.1. A taggyiilés
A taggyulés a tarsasag legfébb szerve.

Evente legaldabb két alkalommal, tovabba a Polgari térvénykényvben szabalyozott
esetekben kell 0sszehivni.

A taggylilést — a torvényben meghatarozott esetek kivételével — az Ugyvezetd
igazgatd hivja 0ssze. A taggyullésre a tagokat a napirend kozlésével kell meghivni, a
meghivokat a taggyillés napjat megel6z6en legalabb 15 nappal kell megkuldeni a
tagoknak.

Hatarozatképes, ha azon a torzstéke legalabb fele képviselve van.

Ha a taggyulés nem volt hatarozatképes, az emiatt megismételt taggyullés az eredeti
napirenden szerepl6 ugyekben a jelenlevik altal képviselt torzstke, illetve szavazati
jog mértékétdl fluggetlenll hatarozatképes. A megismételt taggyllést az eredeti
taggyulés idépontjat kovetd 8 napon bellli idépontra kell 6sszehivni.

A taggydulés kizarélagos hatarozatkorébe tartozik:

- a mérleg megallapitasa, nyereség felosztasa,

- atorzstbke felemelése és leszallitasa,

- tag kizarasanak kezdeményezésérél vald hatarozat,

- Ugyvezetd igazgato, konyvvizsgald, fellgyeldbizottsag tagjainak
megvalasztasa, visszahivasa, dijazasuk megallapitasa. Az Uugyvezetd
igazgaté tekintetében a munkaltatoi jogok gyakorlasa.

- a torzstbke egynegyedét meghaladd értékll szerz6dések megkotéseének,
valamint a tarsasag tagjaval, ugyvezetd igazgatdjaval, vagy azok kozeli
hozzatartozéjaval kotendd szerz6dések jovahagyasa,

- atarsasag jogutdd nélkuli megszinésének, atalakulasanak elhatarozasa,

- atarsasagi szerz6dés modositasa,

- mindazon ugyek, melyeket a Polgari torvénykonyv a taggyllés kizardlagos
hataskorébe utal.

A taggyllési hatarozatok érvényességi kelléke, hogy a meghozatalaban részt vett
valamely tag alairasaval hitelesitve, bevezetésre keruljenek a hatarozatok konyvébe.

Kiadas: 4.
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A tarsasagi szerz6dést a taggyllés haromnegyedes szotobbséggel hozott
hatarozattal médositja.

A Szamviteli Torvény szerinti beszamold elfogadasardl és az adozott eredmény
felhasznalasardl hozandd hatarozatokat kivéve a tagok taggydlés tartasa nélkul is,
hatarozhatnak a Polgari torvénykonyv vonatkozoé szabalyai szerint.

A tagok szavazati joganak merteke:
Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzata: 69,51 %
MVM Next Energiakereskedelmi Zrt.: 30,49 %

2.2. A felligyelébizottsag
A tarsasagnal 6t tagbdl allo feligyelébizottsag mikodik.

A fellgyel6bizottsag a taggyllés altal valasztott testllet, amely a tarsasag
ugyvezetését ellenérzi. A tagok maguk kozul elndkot valasztanak.

A fellgyelBbizottsag Ugyrendjét maga allapitia meg, melyet a taggytilés hagy jova.
Munkajat tgyrendje €s munkaterve alapjan végzi az elnok vezetésével.

A felUgyelbbizottsag koteles megvizsgalni a taggyllés elé terjesztett valamennyi
fontosabb kérdést. Kulonésen az éves uzleti tervet, a mérleget, a kiegészit
mellékletet és az Gzleti jelentést.
Vizsgalja a Kift. tevékenységének jogszerliségét, a taggyllési hatarozatok
végrehajtasat. Képviseli a tarsasagot az uUgyvezeté igazgatd ellen a taggydlési
hatarozat alapjan inditott perben.

A felligyel6bizottsag elndkének és tagjainak megbizatasa maximum 5 évre szdl,
mely meghosszabbithat6.

2.3. A konyvvizsgalo

A taggyllés altal valasztott személy, aki a Tarsasag vagyonanak alakulasat kiséri
figyelemmel, valamint a pénzlgyi és szamviteli tevékenységet ellendrzi.

A kényvvizsgalo feladata:

- a tarsasag torvényes mikddésének biztositasa, az éves beszamold
megvizsgalasa és irasbeli észrevételének taggydlés elé terjesztése,

- ataggyllés és/vagy a felugyelébizottsag felkérésére célvizsgalat végzése,

- kezdeményezi a taggyllés Osszehivasat, ha a tarsasag vagyonanak jelentés
csokkenése varhatd, vagy valamely tisztségvisel§ felel6sségét maga utan
vono tényrél szerzett tudomast, ha a taggyllést nem hivjak 6ssze, akkor a
cégbirésagot értesiti.

A kodnyvvizsgalé megbizatasa 5 évre szol, mely meghosszabbithato.
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2.4. Az ugyvezet6 igazgaté

A Tarsasag munkaszervezetének elsé szamu vezetbje a taggyllés altal valasztott
ugyvezetd igazgato, aki iranyitia és ellen6rzi a Kft. operativ tevékenységét a
jogszabalyok és az Tarsasagi szerz6dés keretei kozott, illetve Taggyllés és a
Felugyeld Bizottsag dontéseinek megfeleléen. Munkajat a cégvezetés tobbi tagja —
gazdasagi igazgato, fémérndk — tamogatasaval végzi.

Az ugyvezetd igazgatd megbizatasa hatarozott id6ére, 5 évre szol, mely
meghosszabbithato.

Az ugyvezetd igazgatd gondoskodik a tarsasag Uzleti konyveinek, a Hatarozatok
konyvének, a Tagjegyzéknek szabalyszerl vezetésérol.

Feladatai:
- amérleg és vagyonkimutatas elkészitése és taggyllés elé terjesztése,
- a tarsasag szakmai iranyitasa, a tagok érdekeinek védelme és képviselete, a
taggydllés hatarozatainak végrehajtasa,
- atarsasag alkalmazottai felett a munkaltatéi jogok gyakorlasa.

Részletes feladatait az 5.1. fejezet tartalmazza.

A tarsasag mikodésérél minden évben beszamolasi kdtelezettsége all fenn a tagok
felé.

2.5. Képviselet és cégjegyzés
2.5.1. A tarsasag képviselete

A tarsasagot az ugyvezetd igazgatd képviseli harmadik személyekkel szemben,
valamint a birésagok és mas hatosagok elbtt. Az Ugyvezetd igazgatd az ugyek
meghatarozott csoportjara nézve a gazdasagi tarsasag munkavallaléit, megbizottjait
képviseleti joggal ruhazhatja fel. A képviseletre feljogositott munkavallalé (megbizott)
a képviseleti jogat masra nem ruhazhatja at.

A tarsasag a nyilatkozatait képvisel6je utjan teszi meg. A jogi hatasok a tarsasag
javara, illetve terhére keletkeznek. (Az elektronikus és az irott sajtdé képviseldinek
adott mindennemd felvilagositas nyilatkozatnak mindsul.)

A tarsasag jogi képviseletét Ugyved latja el, aki a jogi képviseletre megbizasi
szerz6dés, vagy meghatalmazas alapjan jogosult.

2.5.2. Cégjegyzés, kiadmanyozas
A cégjegyzés a tarsasag nevében tett - a vonatkozé jogszabalyok altal megkivant

tartalom és forma szerinti - irasbeli nyilatkozat. A cégjegyzésre jogosult ugyvezet6
igazgato a tarsasagi szerzédeés feltétele szerint az el6irt, elényomott vagy nyomtatott
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cégnév ala onalléan irja a nevét a hiteles cégalairasi nyilatkozatnak (alairas-
mintanak) megfeleléen.

Cégszerl alairasi joggal azon munkavallalok rendelkeznek, akiket az ugyvezet6
igazgato képviseleti, alairasi joggal felruhaz. Cégszerl alairasi joggal rendelkeznek
egyuttesen a gazdasagi igazgatd és a fomeérnok. Az alairasi jog a felruhazas keretei
kozott folyamatosan gyakorolhatd a visszavonasig, illetve a munkaviszony
megszinéséig.

A cégszer( alairasi jog gyakorlasara vonatkozd jogosultsagot irasba kell foglalni,
ugyanigy annak megvonasat is. Az alairasra jogosultakat a tarsasag jogi képvisel6je
altal hitelesitett alairas-mintan kell bejelenteni a cégbirésaghoz, ugyanigy az alairasi
jog megvonasat is.

A pénzintézeteknél torténd alairasok a bejelentett alairas-minta szerint torténhetnek.

A kimend iratok (kiadmanyok) alairasat a cégjegyzésre jogosult személy(ek) tehetik
meg a cégjegyzés—témakérben jelen pontban foglaltak szerint, figyelembe véve a
helyettesitésre vonatkozé meghatarozasokat.

Az Ugyvezetd igazgatd egyedi megbizas alapjan vagy Ugyvezeté igazgatoi utasitas
keretében meghatarozhatja a kimend iratok alairasara jogosult személyek korét,
jogosultsaguk idétartamat.

2.5.3. Bélyegzok hasznalata

Cégbélyegz6: Cégszerl alairaskor a bélyegzét a bejelentett médon kell hasznalni.

A Tarsasagnal hasznalt bélyegzOk beszerzését, selejtezését, nyilvantartasat a
logisztikai csoport vezetdje végzi és a szamviteli osztalyvezet6 felugyeli.

Banki Ugyintézés esetén a banknal bejelentett bélyegzét kell hasznalni.

2.5.4. Utalvanyozasi jog, a bankszamla feletti rendelkezés

Az utalvanyozasi jog azt a jogosultsagot jelenti, amellyel az ezzel felruhazott személy
igazolja valamely kifizetés jogossagat.

A tarsasag utalvanyozasi rendjét a hatalyban 1évé Ugyvezetd igazgatdi utasitas
tartalmazza, mely részletesen szabalyozza az utalvanyozasra jogosultak korét.

A tarsasag bankszamlaja feletti rendelkezés, illetve a pénzintézetekkel kapcsolatos

érdemi levelezés csak a banknal bejelentett, rendelkezésre feljogositott személyek
alairasaval lehetséges.
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2.6. A tarsasag belso ellenérzési rendszere

A tarsasagon bellli ellenérzés feladata, hogy a vezet6k szamara lehetévé tegye a
szervezeti egységek komplex megitélését. Az ellenbérzési informaciok
visszacsatolasanak a torvényesség eérvényre juttatasat, a tarsasag gazdasagos
mikodéseét és a tulajdonosi elvarasokat kell szolgalnia.

A tarsasagon beluli ellen6rzés formai:
- vezetéi ellendrzés,
- munkafolyamatba épitett ellendrzés,
- fuggetlenitett belsé ellenérzés,
- bels6 kontrollrendszer.

2.6.1. Vezetoi ellenorzés

Minden vezet6t ellenérzési jog illet meg, illetve felel6sségi kotelezettség terhel. A
vezetd ellendrzési hataskore kiterjed a funkcionalis iranyitasa ala tartoz6 szervezeti
egysegek munkajara. Az ugyvezet6 igazgato kiulsé szaktanacsot vehet igénybe.

2.6.2. Munkafolyamatba épitett ellenérzés

Az ellen6érzések modjat az ellendrzésben kompetens vezetd hatarozza meg.
Rendeltetése, hogy a folyamatokba beépitve akadalyozza meg a hibak keletkezését,
tovabbterjedését vagy allandosulasat.

2.6.3. Belso ellenéri tevékenység

A tarsasag szervezett bels6 ellenérzését a belsd ellendr végzi. A belsé ellendrzési
funkcio kialakitasarol, megfelelé mikodtetésérél és fliggetlenségének biztositasarol
az ugyvezet6 igazgatdé gondoskodik.

A bels6 ellenérzést végzé személy a tevékenységét az Ugyvezetd igazgatdnak
alarendelve veégzi, azzal a kitétellel, hogy szakmai iranyitasa és ellenérzése a
felugyel6bizottsag hataskorébe tartozik. Bels6 ellendrzés torténhet megbizasi vagy
vallalkozasi szerz6dés alapjan is. A bels6é ellendri tevékenyseg targyilagos
ertékeléssel, javaslatokkal el6segiti a dontések jobb megalapozottsagat, valamint
biztositja a tarsasagi tulajdon védelmét és a fogyasztoi érdekvédelmet.

2.6.4. Belso6 kontrollrendszer

A KECSKEMETI TERMOSTAR Hészolgaltaté Kft. a kdztulajdonban all6 gazdasagi
tarsasagok takarékosabb mikdodéserdl szold 2009. CXXII. térvényben, a 339/2019.
(XI1.23.) kormanyrendeletben, illetve az illetékes minisztériumok altal kiadott
utmutatokban és iranyelvekben foglaltak szerint belsé kontrollrendszert alakitott ki és
mukodtet.
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A belsé kontrollrendszer olyan miveletek sora, amelyek beleszovédnek a tarsasag
minden tevékenységébe, szerves részét képezik annak a modnak, ahogyan a
vezetés a szervezetet mikodteti. Ez a bels6 kontroll kozvetlenll a szervezet
alapfeladataihoz és céljainak eléréséhez kapcsolodik. Célja, hogy a koztulajdonban
allé gazdasagi tarsasag szabalyszerd, a tarsasagi ceélkitizéseinek, értékeinek és az
elveinek megfelel6 mikodését biztositsa.

A belsé kontrollrendszer részeként a Tarsasag kialakitotta a megfelelést tamogaté
szervezeti egységet, melynek feladatait a szabalyzat 5.4.1.5. pontja tartalmazza.
Kialakitasa és mikodtetése soran — a jogszabalyi el6irasok maradéktalan teljesitése
érdekében — a Tarsasag vezetdsége figyelembe vette a Tulajdonosok, a
Felugyelbbizottsag elvarasait, valamint a kulsé és belsé ellenbérzések altal
megfogalmazott észrevételeket, ajanlasokat és javaslatokat is.

A bels6é kontrollrendszer az alabbi tevékenységek mikodtetésére és fejlesztésére
vonatkozo folyamatokat tartalmazza:
a) kontrollkdrnyezet
integralt kockazatkezelési rendszer
kontrolltevékenységek
informacios és kommunikacios rendszer
nyomon kovetési rendszer (monitoring)

O

[eNNe]
N N N N

D

A folyamatok muikodtetésére, fejlesztésére és az ezekkel kapcsolatos feladatok
teljesitésére vonatkozo elbirasokat a Belsd Kontroll Kézikonyv, valamint a belsd
szabalyozasok tartalmazzak.
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3. A Tarsasag miikodési rendje
3.1. A munkaltaté kotelezettségei

A munkaltato koteles:
- a munkavallalét a munkaszerzédés, a munkaviszonyra vonatkozo szabalyok,
illetve az egyéb jogszabalyok szerint foglalkoztatni,
- az egészséges és biztonsagos munkavégzés feltételeit biztositani (az erre
vonatkozo szabalyok megtartasaval),
- a munkat ugy megszervezni, hogy a munkavallalé a munkaviszonybdl ered6
jogait gyakorolni, kotelezettségeit teljesiteni tudja,
a munkavegzéshez szukséges ismeretek megszerzését biztositani,
a munkavallalé szamara a munkaviszonyra vonatkoz6 szabalyokban, illetve a
munkaszerz&désben foglaltaknak megfeleléen munkabért fizetni.

A munkaltatd a munkavallaléora vonatkoz6 tényt, adatot, véleményt harmadik
személlyel csak torvényben meghatarozott esetben vagy a munkavallalo
hozzajarulasaval kdzolhet.

A munkaltatd nem kovetelheti, hogy a munkavallalé szakszervezeti hovatartozasarol
nyilatkozzék. A munkavallalé alkalmazasat nem lehet attél figgéve tenni, hogy tagja-
e valamely szakszervezetnek vagy nem, illetve megszinteti-e korabbi szakszervezeti
tagsagat, vagy vallalja-e a munkaltatdé altal megjelolt szakszervezetbe torténé
belépést. A munkavallal6 munkaviszonyat tilos megszuntetni, vagy a munkavallalot
barmilyen mas maodon hatranyos helyzetbe hozni, megkarositani szakszervezeti
hovatartozasa vagy szakszervezeti tevékenysege miatt.

A munkaltatd koteles a munkavallaldval irasban kozolni, hogy a munkaviszonybdl
ered6 munkaltatéi jogokat és kotelezettségeket (munkaltatoi jogkor), mely személy
gyakorolja, illetve teljesiti.

Ha a munkaltatoi jogkort nem az arra jogositott szerv, illetbleg szemeély gyakorolta,
eljarasa érvénytelen, kivéve, ha a munkavallalé a korulményekbdél alappal
kovetkeztethetett az eljaré személy (szerv) jogosultsagara.

A munkavallalétdl csak olyan nyilatkozat megtétele vagy adatlap kitoltése kérhetd,
illetve vele szemben csak olyan alkalmassagi vizsgalat alkalmazhatd, amely
személyiségi jogait nem sérti és a munkaviszony létesitése szempontjabdl Iényeges
tajékoztatast nyujthat.

3.2. A munkaltatéi jogok gyakorlasa

A tarsasag alkalmazottai felett a munkaltatéi jogkor az Ugyvezetd igazgatét illeti meg.

Az ugyvezet0 igazgatd a tarsasag egészet érintd, atfogd jellegli hatarozatokat,
tovabba egyedi, egyszeri alkalmazasra vonatkoz6 dontéseket Ugyvezetd igazgatoi

Kiadas: 4.



Szabalyzat
(7 SZMSZ
7) TE_R‘MOS'FI'AR‘ SZERVEZETI ES MUKODESI
A MEGUJULO HOFORRAS SZABALYZAT Oldal 16/ 45

utasitas, igazgatoi levél, feljegyzés, meghivo, stb. formajaban is meghozhat és
kozolhet a munkavallalokkal.

Az Ugyvezet6 igazgatoi utasitasokat minden évben 01-el kezdédé, folyamatos
sorszammal kell ellatni.

Az ugyvezet6 igazgaté a munkaltatéi jogkor gyakorlasa soran a szervezeti egységek
vezetli részére az alabbi jogositvanyokat biztositja:

a.)

b.)

c.)

javaslattételi jog: az alkalmazas, bérbesorolas, prémiumfeladat
megallapitasa, jutalmazas, fegyelmi és Kkartéritési felelésségre vonas,
felmondas és rendkivili felmondas tekintetében,

dontési jog: szabadsagolasi Utemtervek elkészitése, szabadsag
engedélyezése,

utasitasi és ellenbrzési jog: a szervezeti egységek vezetdi, iranyitoi
munkakorben dolgozdék kozvetlenul iranyitjak, koordinaljak és ellendrzik az
utasitasaik betartasat. A kiadott utasitasban egyértelmien és konkrétan kell
meghatarozni az elvégzend6 feladatot, illetve a kovetendé magatartast

3.3. A munkavallalék jogai és kotelezettségei

A tarsasag valamennyi munkavallaléjanak joga:

megismerni a tarsasag terveit és célkitlzéseit, a munkaszerz6désben
szabalyozott modon részt venni azok kialakitasaban és munkajaval
O0sszefuggd javaslatait megtenni,

végzett munkgjaért a Munka Torvénykonyve, a munkaszerzédés és a belsd
szabalyzatok alapjan részére jaré beért, keresetet, juttatast, kedvezményt
megkapni,

szamara biztositva legyenek az egészséges és biztonsagos munkavegzeés
feltételeit,

a munkaltatéi utasitast nem teljesiteni, ha annak végrehajtasa jogszabalyba
vagy munkaviszonyra vonatkoz6 szabalyba utkozik.

A tarsasag valamennyi munkavallaldjanak kotelezettsége:

Kiadas:

jogait rendeltetésszerlien és a tarsasag érdekeinek megfeleléen gyakorolni,
munkajat a tarsasag vezetdivel és munkavallaldival egyuttmikddve végezni,

a legjobb tudasaval el6segiteni a tarsasag célkitiizéseinek maradéktalan és
eredményes teljesitését,

a munkakorével 6sszefliggd jogszabalyokban, bels® szabalyzatokban és
utasitdsokban foglalt eléirasokat megismerni, azokat munkavégzése soran
maradéktalanul alkalmazni, végrehajtasukat el6segiteni és ellenérizni,
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- munkatarsaival egyuttmikodni és munkajat ugy végezni, valamint altalaban
olyan magatartast tanusitani, hogy ez mas egészségét és testi épségét ne
veszeélyeztesse, munkajat ne zavarja, anyagi karosodast vagy helytelen
megitélését ne idézze eld,

- a munka- és tlzvédelmi, valamint egyéb biztonsagtechnikai elbirasokat
megismerni, betartani, az id6szakos oktatason és vizsgakon részt venni,

- munkahelyén az el6irt id6pontban munkara képes allapotban megjelenni, a
technologiai-, munkarend-, munka- és bizonylati fegyelmet megtartani,

- munkaidejét beosztasanak megfelel6, hatékony munkavégzéssel eltdlteni,
munkakori feladatait az el6irt hataridére és j6 minéségben végrehajtani, a
munkakorével jar6 ellenérzési feladatokat folyamatosan és kovetkezetesen
ellatni,

- a felettese altal kiadott munkat a kivant idében megkezdeni, a vonatkozo
jogszabalyoknak és utasitasoknak megfeleléen, legjobb tudasa szerint
hataridére végrehaijtani és tevékenységérdl felettesének beszamolni,

- a Munka Torvenykonyve, illetve a munkaszerz6dés alapjan — kiléndsen
indokolt esetben — munkakorébe nem tartozdé munkat, illetve allandé
munkahelyén kivali munkat is elvégezni,

- megtagadni az utasitas teljesitését, ha annak végrehajtasa mas személy
életét, testi épségét vagy egészségét kozvetlenul és sulyosan veszélyeztetné,

- az utasitast adoé figyelmét felhivni, ha az utasitas végrehajtasa kart idézhet el6
€s a munkavallalé ezzel szamolhat (az utasitas teljesitését azonban nem
tagadhatja meg),

- vezetbjének bejelenteni a tovabbi munkaviszony vagy munkavégzésre
iranyuld jogviszony létesitéset,

- munkaja soran tudomasara jutott, személyekre, illetve a tarsasagra vonatkozo
olyan informacidkat, melyek a cég gazdasagi érdekeit sérthetik, lzleti titokként
kell kezelni,

- szakmai felkésziltségét folyamatosan fejleszteni, az el6irt szakmai
oktatasokon, tovabbképzéseken részt venni, munkaja ellatdsahoz szikséges
és elbirt szakképesitést megszerezni,

- a munkavégzés soran észlelt hianyossagokat feltarni és a munkamddszerek
tovabbfejlesztését kezdeményezni,

- a tarsasag tulajdona védelmével kapcsolatos eléirasokat maradéktalanul
betartani, a rendelkezésére bocsatott munkaeszkozOket, geépeket,
felszereléseket, anyagokat gondosan kezelni, csak a tarsasag érdekében
felhasznalni, illetve hasznositani (a jogtalan hasznalattal a tarsasagnak
okozott kart a munkajog szabalyai alapjan kell megtériteni),

- a taggyllés, az ugyvezetd igazgatd hatarozatait késedelem nélkul
végrehajtani, akkor is, ha annak targyaban kilon végrehajtasi utasitdas nem
kerult kiadasra,

- a baleset vagy anyagi kar megel6zése (megszintetése) érdekében intézkedni
vagy az erre illetékesek figyelmét felhivni,

- nem szabad a dolgozéknak mas szerveknél tartott értekezleteken allast
foglalniuk, ha arra felhatalmazast nem kaptak,
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- a mas szerveknél megtartott értekezletr6l, az azokon elhangzott, a
tarsasagot érinté informacidkrol a megbizott dolgozé a kikuldd felettest
részére minden esetben tartozik jelentést tenni tajékoztatni,

- atarsasag ugyfeleivel és dolgozétarsaival munkatarsaival szemben udvarias,
el6zékeny és figyelmes magatartast tanusitani, Oltdzkddésben és
viselkedésében a tarsasag kovetelményeinek megfelelni

- a munkaltatd iizleti titkat idobeli korlatozas nélkiil megébrizni, a
munkavégzés soran kezelt személyes adatokat kizarélag a munkaltato
utasitasa szerint kezelni, az adatvédelmi incidensek bekovetkeztét
megel6zni, bekévetkezett adatvédelmi incidens esetében azt a vonatkozo6
szabalyzat szerint a munkaltaténak jelenteni.

3.4. Felelosségre vonas, kartérités

A tarsasag Ugyvezetd igazgatoja felett a taggylilés, a tobbi alkalmazott felett az
ugyvezet6 igazgatd gyakorolja a felel6sségre vonasi, illetve kartéritési jogokat.

A munkavallalé és a munkaltatd kartéritési kotelezettségét részletesen a Munka
Torvénykonyve és a Kollektiv Szerz6dés szabalyozza.

3.5. Helyettesités

Az ugyvezetd igazgatd akadalyoztatasa esetén — a cég képviseletén kivil esé
korben — helyettesitésére az alabbi munkakaort betoltok jogosultak:

Az Ugyvezetd igazgatd altalanos helyettese a gazdasagi igazgato, kivéve a ho- és
vilamosenergia termelés, energetika, muiszaki fejlesztés és az Uzemeltetés
iranyitasat, mely terlleten a fémérndk a helyettes. Helyettesités esetén a munkaltatoi
jogkort érinté esetekben a két helyettes egyuttes alairasa szukséges. Ettél eltérni
elézetes egyedi meghatalmazassal lehetséges.

Az Ugyvezetd igazgatd és a gazdasagi igazgato tavollétében a fdmérndk a helyettes.

Az Ugyvezetd igazgatd, a gazdasagi igazgatd és a fémérnok tavolléte esetén a

helyettesitést muiszaki teruleten a—Mdaszaki—fejlesztési—osztalyvezetd—es—a
villamosenergetikai—tzemvezetd a fomérndk helyettes, gazdasagi terlleten a
Szamviteli—osztalyvezeté—és—a Kontrolling—vezeté peénziigyi, szamviteli- és

kontrolling vezeté6 latja el.

A fels6 vezetdk és kozvetlen helyetteseik egylttes tavollétében a helyettesitésrdl
elézetesen, kuldn megbizas keretében kell gondoskodni.

3.6. Munkakorok végleges atadasa — atvétele
A munkakor atadasat és atvételét — Ggyvezetd igazgatd, felsévezetd, szakteriileti

vezetd osztalyvezetd, miszakvezetdé-eéscsoportvezetd és az ligyvezetd igazgato

altal megjelolt tovabbi munkakorokben — jegyz6kdnyvben kell rogziteni
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munkakéroket-véglegesen—¢rinté—esetekben (pl.. munkakor megsziinése, kilépés,

mas beosztas betodltése).

A jegyz6konyv tartalmazza munkakor atadas okat,

- a munkakor megnevezeését,

- a munkakér megsziinésének idépontjat,

- az atado és atvevo nevet,

- az atadas — atvétel megkezdésének és befejezésének datumat,

- az atadott — atvett szervezeti egység atadaskori allapotat, a jellemzé
legfontosabb adatokat,

- az atado nyilatkozatat, mely szerint a munkakorrel kapcsolatos minden
lényeges ugyben tajékoztatast adott,

- az atado, az atvevo és a résztvevok alairasat.

A munkavallalonak nyilatkoznia kell arrol, hogy a munkaviszonnyal nem
osszefiiggé személyes adatait eltavolitotta és azokat a munkaltaté a
tovabbiakban nem kezeli.

3.7. A munkakori leiras

Munkakéri leirassal a KECSKEMETI TERMOSTAR Hészolgaltaté Kft. minden
dolgozojanak rendelkeznie kell.

A munkakori leirasok 2 eredeti példanyban készulnek:

- 1 pld. a dolgozo6é

- 1 pld. a munkaugyi ugyintézéé
Masolattal rendelkeznek a kozvetlen vezet6k. A munkakori leirasok az egyéni
nyilvantartasi anyag részeét képezik.

A munkakori leiras a kovetkezbket tartalmazza:
a) Munkaltato adatai

) Munkavallal6é adatai
c) A munkavallalo beosztdsa, munkakore,
d) Munkavégzés helye
e) A munkakor célja
f) Feladata, hataskore, felel6ssége, ellen6rzési kotelezettsége, javaslattételi joga
g) Munkavégzéshez szukséges ismeretek, vegzettségek
h) Ala- és félérendeltségi viszonya (szervezeti hovatartozasa),
i) A helyettesités rendje
j) Munkaideje
k) Hatéalyba lépés id6pontja
[) Munkaltatoi jogkor gyakorldjanak alairasa
m) Munkavallalo alairasa
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3.8. Az uzleti titok megorzése

A tarsasag minden alkalmazottja koteles a munkaja soran tudomasara jutott Uzleti
titkokat, valamint a munkaltatéra, illetve a tevékenységére vonatkozo alapvetd
fontossagu informaciokat idébeli korlatozas nélkiil megdbrizni.

A munkavallalé az Uzleti titok megszegéséért munkatgyi munkajogi felelésséggel
tartozik.

Uzleti titkot képeznek azok az ismeretek, tények, adatok, informaciok, muiszaki
megoldasok, Uzleti elképzelések, amelyek a tarsasag rendeltetésszerlii mikodéséhez
szukségesek, ugyanakkor azok nyilvanossagra kerulése, illetéktelen személyek
birtokaba jutva, veszélyeztetik a rendeltetésszeri mikodést, a tarsasag piaci
Uzleti titoknak mindsiilnek:

- fejlesztési koncepcidk és tervek meghatarozott adatai és a szamitasi anyag,

- az éves Uzleti tervek és ezek végrehajtasarol készitett beszamolok,

- Uzletpolitikai tervek,

- szemelyzeti iratok és adatok.

Uzleti titkot képez®d adat nyilvanossagra hozatalara az lgyvezets igazgatd kildn
engedélyt adhat.

3.9. A tomegkommunikaciés szervekkel valé kapcsolat, a tajékoztatas rendje

A tarsasagot képvisel6 vezetbknek feladata, hogy jo kapcsolatra térekedjenek a
tomegkommunikaciés szervek munkatarsaival.

F6bb szabalyok:

- A tarsasag egeészét, Uzletpolitikajat, terveit és stratégiai céljait illetben az
ugyvezet6 igazgatd vagy az altala megbizott vezetd jogosult nyilatkozni,

- nem vezetd tisztségvisel6 alkalmazott az ugyvezetd igazgatdé engedélyével
nyilatkozhat,

- a kozolt adatok valddisagaert, a tények objektiv ismertetéséért a nyilatkozatot
ado a felel6s,

- nem adhato nyilatkozat a tarsasag Uzleti titkait képezd tényekrél, adatokrol,
melyek nyilvanossagra hozatala a tarsasagnak kart okozna,

- a nyilatkozattevonek kotelessége, hogy a vele készitett riport anyagat, a vele
készitett beszélgetés alapjan készitett cikkben szerepl6 és téle idézett
részeket a kozlés el6tt megismerje és a kozlést jovahagyja.

3.10. Kapcsolattartas
A tarsasag alkalmazottainak munkakapcsolataikban harom elvet kell figyelembe
venniuk, melyek a kdvetkezok:

- aszolgalati ut (egymasra épulé vezetési szintek) betartasa,
- veszélyhelyzetben a szolgalati uttol valo eltérés,
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- normal mikodés keretében létrehozott oldaliranyd munkakapcsolatok.

A belsé kapcsolattartas alapja a szolgalati ut betartasa, amely az iranyitas
egységességet hivatott fenntartani. Ez alapjan egy beosztottnak egy munkakorhoz
tartozoan egy kozvetlen felettese lehet, akitél a feladatokat kaphatja és akinek
beszamolasi kotelezettséggel tartozik. A beosztott kozvetlen felettesét — azaz a
szolgalati utat — a munkakori leirasok nevezik meg. A szolgalati uttdl
veszélyhelyzetben lehet eltérni.

Veszélyhelyzetnek tekintendd, ha emberi élet, illetve jelentés vagyoni érték kerul
veszélyeztetett helyzetbe. Veszélyhelyzetben a tarsasag barmely munkavallaldja
eltekinthet a szolgalati ut betartasarol, ha ezaltal a veszélyt elharitd tevékenyseéget
gyorsithatja, illetve hatékonyabba teheti. A veszélyhelyzet elharitasa utan azonban
koteles kozvetlen felettesének jelentést tenni a vonatkozd szabalyok figyelembe
vételével.

A normal mikddés keretében létrehozhatok olyan — funkciondlis vagy projekt
feladatok koré szervezett — oldaliranyu kapcsolatok (projekt teamek), amelyek a
szolgalati utakat keresztezhetik, de a tarsasag mikodését rugalmasabba teszik. Az
ilyen munkakapcsolatok |étrehozasardl a projektmenedzsernek iranyitéjanak
tajékoztatnia kell a beosztott kdzvetlen felettesét. Az—oldaliranyd—munkakapesolat
lget' e.l'el zasanall bIZ; t|95|ta||| I.EEI: Rogy EEII nlmlnl;a,alll,als.||aI; csak—egy —felettese

A munkavallalok szocialis és gazdasagi érdekeinek védelme, illetve a munkavallalok
kozosségét megilletd jogok gyakorlasa a szakszervezeteken, illetve az Uzemi
tanacson keresztul valésul meg. A szakszervezetek, illetve az Uzemi tanacs és a
tarsasag kozotti kapcsolatban a tarsasagot az tgyvezet6 igazgatd képviseli.

Az ugyvezetd igazgatd képviseleti jogat esetenként vagy az ugyek meghatarozott
csoportjara nézve a tarsasag barmely dolgozéjara irasban atruhazhatja. Errél a
szakszervezeti, illetve Uzemi tanacs helyi képvisel§jét tajekoztatni kell.

3.11.Szakszervezet

A tarsasagnal mikodé szakszervezetet, a tarsasaggal fennallé kapcsolatrendszerét
a Munka Torvénykonyve szabalyozza.

A szakszervezet és a munkaltato altal megkotott Kollektiv Szerz6dés szabalyozza a
munkaviszonybdl szarmazo jogokat €s kotelezettségeket, ezek gyakorlasanak illetve
teljesitésének modjat, az ezzel kapcsolatos eljaras rendjét és a felek kozotti
kapcsolatrendszert.
3.12.Uzemi Tanacs

A munkavallalokat részvételi jog illeti meg a munkaltatdé altalanos vezetésében. A
részvételi jogokat a munkavallalok kozossége az Uzemi tanacson keresztil
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gyakorolja. A munkaltato és az Uzemi tanacs egyuttmikodése el6segiti a tarsasag jo,
megbizhaté mikodéseét.

Az Uzemi tanacs vélasztasa, mikodése, jogkdre tekintetében a Munka
Torvénykonyvében foglaltak az iranyadoéak.
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4. Bels6 rendelkezési formak, szabalyalkotas rendje

A szabalyzatok a gazdalkodas, iranyitas rendszeresen, folytonosan ismétlédé
tevékenységeinek szervezett végrehajtasi rendjét rogzitik. A tarsasag belsé
szabalyozasi rendjéért az Ugyvezetd igazgato a felelbs.

Az Uzletszabalyzatot Kecskemét varos jegyzdje hagyja jova.

A tarsasagnal alkalmazott eljarasok rendjét és a folyamatok leirasat a hatalyos
jogszabalyi elbirasok, illetve o6nkéntesen vagy az integralt iranyitasi
rendszerben hivatkozott kapcsolédé szabvanyok alapjan kidolgozott belsé
szabalyozasok és ellen6rzési nyomvonalak tartalmazzak.

A Szervezeti és Mikodési Szabalyzat és a tobbi belsé szabalyzat hatalyba léptetése,
a modositasok jovahagyasa az ugyvezet6 igazgatd hataskorébe tartozik.

A Kft. szervezeti mikodésének rendjét meghatarozé szabalyzatok eredeti példanyait
a mindség- és kornyezetiranyitasi vezet6 tartja nyilvan. Ezek kezelése,
nyilvantartdsa, modositasa, kozzététele a vonatkozd folyamatleirasokban, valamint
az Iratkezelési és Irattarozasi Szabalyzatban foglaltak szerint torténik.

Ezek:
Szervezeti és Mikodési Szabalyzat
Integralt Iranyitasi Kézikonyv, Bels6é Kontroll Kézikdnyv
Folyamatleirasok, szabalyzatok
Munkautasitasok, Ugyvezets igazgatéi utasitasok

A hatalyban 1évl szabalyzatok belsé szabalyozasok és azok modositasainak
eléréseét a vallalati bels6 haldzaton is biztositani kell.

A bels6 szabalyozasokon az id6kozbeni valtozasokat keresztul kell vezetni. A belsd
szabalyozas karbantartasat az erre kiadott folyamatleiras alapjan kell végezni.

A szakterulet vezet6jének kotelezettsége meggydzédnie arrdl, hogy

- az érintett dolgozok értik-e feladataikat, tisztaban vannak-e munkajuk céljaval,
jelentéségével,

- amunkavégzés az elbirasoknak megfelel-e, illetve ha nem tartjak be pontosan
az elbirast, ennek mi az oka,

- a szabalyzat, illetve az uj szervezési intézkedés a tervezett szerint biztositja-e
a kitlizott célok és eredmények elérését (ellenkezé esetben vizsgalni kell a
sikertelenség okat, szlUkség esetén ujabb, célszerlibb szabalyozasra kell
javaslatot tenni).

A munkavégzés megallapitott hianyossagainak megszuntetésére intézkedni kell.

A szervezeti egységek vezetdi felelédsek, hogy a belsé szabalyozasok elbirasait
valamennyi beosztott dolgozé megismerje és munkajat ennek megfeleléen végezze.
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Gondoskodni kell arrol, hogy minden uj belép6, dolgozo tanulmanyozza és elsajatitsa
a tarsasag egeészére érvenyes, tovabba sajat munkateruletét érintdé belsé szabalyozé
dokumentumok elbirasait.

Az eseti (operativ) feladatok vagy dontések végrehajtasi tevékenységeinek
Osszehangolasara az ugyvezetd igazgatd vagy mas vezetbk utasitasokat,
intézkedéseket adnak ki. Az utasitas nem lehet ellentétes hatalyban Iévd
jogszabalyokkal és bels6é szabalyozé dokumentumok elSirasaival. Az eseti feladatra
hozott utasitas a feladat végrehajtasaval hatalyat veszti.

Az utasitasok kidolgozasa, egyeztetése, véleményeztetése, joévahagyasra vald
eléterjesztése az errél sz6l6 folyamatleirasban kertlt rogzitésre.

Teljes szabalyzat gyljteménnyel kell rendelkeznie:
- az ugyvezet6 igazgatonak (a titkarsag vezetéjéen keresztul),
- amindség- és kornyezetiranyitasi vezetdnek,
- mas vezetbknek (célszerliség szerint).
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5. A tarsasag szervezeti egységei, munkakorei
A Tarsasag f6 szervezeti egységei a kovetkezok:

Az ugyvezetdé igazgaté kozvetlen iranyitasa ala tartozd szervezeti egységek az
alabbiak:
- gazdasagi igazgato
- fémérndk
- titkarsag
- marketing és PR
ofeilosztis & .
- kdzbeszerzés és uzletfejlesztés
- mindség- és kornyezetiranyitas
- megfelelési tamogatas
- vagyonvédelem és rendészet
- informatika
- informaciodbiztonsag
- adatvédelem (kiils6 megbizas)
- belsé ellenérzés (klls6 megbizas)
- jogi képviselet (klils6 megbizas)
- munka- és tizvédelem (klls6 megbizas)
kritikus infrastruktuara védelem (kiils6 megbizas)

A gazdasagi igazgatd kozvetlen iranyitasa ala tartozé szervezeti egységek a
kovetkezdk:

szamviteli osztaly
kontrolling

- bér-, tb- és munkaugy
kereskedelmi osztaly
logisztika
esélyegyenldség

A féomérnok kozvetlen iranyitasa ala tartozo szervezeti egységek a kovetkezok:
- gépészeti és flitédmalvi izem
- villamosenergetikai és gazmotor Uzem
- hdszolgaltatasi Uzem
bi itSmi tolophelvi irdnyita
- muszaki fejlesztési osztaly
- energetikai osztaly
B rrarnidkits s

- hegesztési felel6s (kiils6 megbizas)

A Kft. mindenkor aktudlis szervezeti sémaja a mindség- és kornyezetiranyitasi
vezeténél talalhatd, melynek elérése a belsé informatikai halézaton is biztositott.

A vezetbk és munkavallalok részletes feladatait a munkakori leirasok tartalmazzak,
az alabbiakban a fébb feladatok kertilnek bemutatasra.
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5.1. Az ugyvezet6 igazgatoé feladata, hataskore, feleléssége

Az Ugyvezetd igazgatd ellatja a munkaszervezet vezetésének feladatat és képviseli a
tarsasagot.

Az Ugyvezetd igazgatd a Polgari torvénykdnyv és mas jogszabalyok, a Tarsasagi
szerz6dés, a taggydlés és a felligyel6bizottsag hatarozatai, a tarsasag szervezeti és
mikodési szabalyzata és mas belsé szabalyzatok, valamint munkaszerzédése
alapjan végzi feladatat, gyakorolja hataskorét és viseli a felelésséget.

Az Ugyvezetd igazgatdét e minbéségében a Kft. tagjai, illetve a munkaltatéi jog
gyakorldja kdzvetlenll nem utasithatjak.

Legf6bb feladatai a tarsasag vezet6 tisztségviseldjeként:

- A tarsasag képviselete harmadik személyekkel szemben, valamint birésagok
€s mas hatosagok elétt (az Ugyek meghatarozott csoportjara nézve a tarsasag
megbizottjaira és dolgozoira atruhazhatja),

- a tarsasag tagjainak nyilvantartasat szolgalé tagjegyzék vezetése és
karbantartasa,

- a tarsasag mérlegének, vagyonkimutatasanak elkészitésérél gondoskodas és
ezek taggydlés elé terjesztése,

- gondoskodni a taggyulés dsszehivasardl,

- ataggyilés, a felugyelbbizottsag és a konyvvizsgalo tajékoztatasa a tarsasag
legfontosabb eseményeirél,

- mindazok a feladatok, amelyekkel a torvények, a tarsasagi szerz6dés vagy
taggydlési, fellgyel6bizottsagi hatarozat az ligyvezet6 igazgatdét megbizza,

- a Kft. alapitasanak, a tarsasagi szerz6dés (alapitd okirat) modositasanak, a
cégjegyzékbe bejegyzett jogoknak, tényeknek, adatoknak és ezek
valtozasanak, valamint torvényben el6irt mas adatoknak a cégbirosagi
bejelentése,

- jogszabalyi el6irasok és jogszabalyvaltozasok nyomon kovetése, azok helyes
adaptalasa a ceégre; jogszabalyi valtozasok kezdeményezése a tarsasag
erdekében,

- csOdeljaras iranti kérelem benyujtasa az illetékes birdsaghoz és errdl a
tarsasag bankszamlait vezetd pénzintézetek értesitése, tovabba mindazon
feladatok ellatasa, amelyeket a csddeljarasrol, a felszamolasi eljarasrol és a
végelszamolasrol szolo torvény az Ugyvezetd igazgatd szamara meghataroz.

- a személyes adatok védelmének, tovabba a kockazataranyos
informaciobiztonsag elvének (IT biztonsagi kovetelményeknek)
érvényesitése.

Felel6ssége a tarsasaqg vezeto tisztségviseldjeként:

Az Ugyvezetd igazgatd felelés azért, hogy sajatos feladatait fokozott gondossaggal, a
gazdasagi tarsasag érdekeinek elsdédlegessége alapjan, a jogszabalyok és a
taggyllés szandéka szerint a legjobb tudasa alapjan végezze el.
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A Kft. felelés azért a karért, amelyet az Ugyvezetd igazgatd e jogkdrében eljarva
harmadik személynek okozott.

Az Ugyvezetd igazgatd a Kft. Ugyeir6l szerzett értesuléseit Uzleti titokként koteles
meg0orizni.

Legf6bb feladatai a munkaszervezet vezetbjeként:

A tarsasag gazdalkodasaval dsszefliggd jogszabalyokban és a tarsasag belsé
szabalyzataiban, utasitasaiban meghatarozott feladatok elvégeztetése,

a tarsasag feladatainak ellatasara legcélszeriibb szervezet kialakitasa, a
szervezetek mikodeési rendjének meghatarozasa,

a tarsasag fejl6désére vonatkozo célkitlizések kidolgozasa,

a tarsasag éves gazdasagi tervének elkészitéserdl valdé gondoskodas,

a tarsasag feladatainak teljesitésére vonatkozo6 intézkedések kidolgozasa,
kiadasa, az intézkedések végrehajtasanak ellenérzése és értékelése,

a vezetésére bizott vagyon novelésére, rendeltetésszerli kezelésére
vonatkozo intézkedések végrehajtasanak ellenérzése és értékelése,

a tarsasag Integralt Iranyitasi Rendszerének fenntartasa, iranyitasa, a
mikodés felligyelete,

a tarsasag érdekeltsegi rendszerének kialakitasa,

a biztonsagos és a dolgozok egészseégét 6vo munkafeltételek biztositasa

a kozvetlen felugyelete ala tartozé munkatarsak munkajanak iranyitasa,
ellenérzése és értékelése,

a belsb kontrollrendszer mikodtetése és iranyitasa.

Hataskore a munkaszervezet vezetdjeként:

Az ugyvezetd igazgatd birtokolja mindazon hataskort, amely az el6bbi feladatok
ellatasahoz szikségeltetik. Igy:

a taggyllés, a feligyelbbizottsag és a kdnyvvizsgalé hataskérébe nem tartozo
kérdésekben onalléan dont,

a tarsasag munkavallaloi felett a munkaltatéi jogok gyakorlasa,

gazdasagi veétséget, blncselekményt elkdvetd dolgozdkkal szemben az
eljaras meginditasa,

a szervezeti és mikodési rend leszabalyozasa,

utalvanyozasi jog megadasa, visszavonasa,

a Kft. érdekeltségi rendszerének jovahagyasa,

hitelfelvétel Ggyében dontés (amelyek nem tartoznak a taggydlés
hataskorébe),

beruhazasi javaslatok, programok jovahagyasa (a taggy(ilés hataskérébe nem
tartozo esetekben),

a tarsasag minGségpolitikajanak, mindségceélok meghatarozasanak és
Integralt Iranyitasi Rendszere szabalyozasanak jévahagyasa.
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Feleldssége a munkaszervezet vezetdjeként:

- A taggyilés és a feligyelbbizottsag hatarozatainak szakszer(i végrehajtasaért
€s vegrehajtatasaert,

- atarsasag eredményes és gazdasagos mikodéséeért,

- atarsasag mikodésére vonatkozo jogszabalyok, elbirasok betartasaért,

- atarsasag vagyonanak védelméért és noveléséeért,

- a szukséges munkavédelmi, tlzvédelmi, kornyezetvédelmi és biztonsagi
feltételek kialakitasaért,

- a-dolgozékjogainak-és-a-térvényességhek-betartasaért. a dolgozok jogainak

biztositasaért és a térvényesség betartasaért.
5.2. A vezetok altalanos feladatai és felelésségiik

A tarsasagnal — az Ugyvezet6 igazgaton kivil — felsévezetdi munkakort latnak el:
- agazdasagi igazgato,
- afémérnok.

Feladataik:

- Az altaluk vezetett szakmai terulet képviselete,

- a tarsasag célkitlzéseinek és tervfeladatainak a szervezeti egységre
vonatkozo érvényesitése,

- a szervezeti egyseg tevékenységével kapcsolatos célkitlizd, koncepcioalkoto,
tervezési, szervezési, iranyitasi, ellendrzési és értékelési feladatok elvégzeése,

- afeladatok megfogalmazasa, rendszerezése és kiadasa,

- a feladatok végrehajtasara legalkalmasabb munkamegosztas kialakitasa, a
részfeladatok 6sszehangolasa, a mikodés szabalyozasa,

- a szervezeti egység érdekeltségi rendszerének kialakitasa,

- a szervezeti egység muikodése, hianyossagainak feltarasa,
munkamddszerének javitasa, fejlédéképességének biztositasa,

- a szervezeti egységre vonatkozé humanpolitikai feladatok végrehajtasa,

- a beosztottak munkajanak minésitése, értékelése.

Felelések:

- A szervezeti egység feladatait, mikodését szabalyozé eléirasok betartasaért,
betartatasaért,

- a munkafegyelem, bizonylati fegyelem, a feladatok elvégzése, hatariddinek
betartasaért, betartatasaeért,

- az Integralt iranyitasi rendszer el6irasainak a beosztottakkal torténé
megeértetéséért, megvaldsitasaért, fenntartasaért,

- atarsasag erdekeinek érvényesitéséért,

- a szolgalati titok megdbrzéséért és megbriztetéséért, biztonsagi intézkedések
betartasaért,

- a tarsasag vagyona megbrzésében és gyarapitasaban valdé hatékony
kdzremikodéseért,
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- az adatvédelmi incidensek megel6zéséért, az észlelt adatvédelmi
incidensek jelentéséért, a személyes adatok védelmének, tovabba az
lizleti titok védelmének biztositasaert,

- a munkaer6 utanpdétlas biztositasaert,

- aziranyitasuk ala tartozé dolgozok szakmai fejlédéséért,

- a jo munkahelyi Iégkoreért.

5.3. A vezetok szakmai feladatai
5.3.1. Gazdasagi igazgato

A gazdasagi igazgato iranyitja a tarsasag pénzugyi, szamviteli, kontrolling,
humanpolitikai, kereskedelmi, es logisztikai munkajat, tovabba az
esélyegyenléséggel kapcsolatos feladatokat.

Ezen belll f6bb feladatai:

- A tarsasag gazdasagos mikodésének, eszkozei hatékony felhasznalasanak
elésegitése,

- a tarsasag tervezési és ellen6rzési rendszerének kidolgozasa, a mikodeés
ertékelése és folyamatos javitasa,

- az uzleti tervezési tevékenyseég iranyitasa, gazdasagi tervek elkészitése,

- a tervek teljesitésének, szamviteli, Ugyviteli vonatkozasu feladatainak
figyelemmel kisérése és értékelése,

- a tarsasag kontrolling, kereskedelmi, pénzugyi, szamviteli, humanpolitikai és
logisztikai tevékenységének megszervezése, iranyitasa és ellendrzése,

- a tarsasag szamviteli informacios rendszerének kialakitasa, a bizonylati
fegyelem betartasanak feligyelete,

- az éves és féléves beszamold elkészitése, a mérleg, kiegészitd melléklet és
uzleti jelentés Osszeallitasa a taggydlés részére,

- havi gyorsjelentés 6sszeallitdsanak megszervezése,

- a vezet6i dontéseket megalapozd, az ellenbérzést biztositd informacios
rendszer kialakitasa, fejlesztése,

- részvétel a fejlesztési célok kidolgozasaban,

- a tarsasag pénzugyi egyensulyanak folyamatos biztositasa, pénzugyi
folyamatok megszervezése,

- a szakterultre vonatkoz6 belsd szabalyozasok és jogszabalyok betartasa és
betartatasa, szukség szerinti aktualizalasa,

- az integralt iranyitasi rendszer gazdasagi szervezeti egységeire vonatkozdé
feladatok meghatarozasa, a kialakitas iranyitasa, a végrehaijtas ellenérzése.

5.3.2. Fémérnok

A tarsasag a fémérnok vezetésével latja el a hé- és villamosenergia termelési,
valamint a hészolgaltatasi feladatokat. Ehhez kapcsoléddan felelés a gépészeti és
fatébmUvi Gzem, a villamosenergetikai és gazmotor Gzem, a hészolgaltatasi izem, a
miszaki fejlesztési osztaly, valamint az energetika—valamint-a-biomasszafitémb

telephelyi—iranyitasavalkapesolatos—folyamatok folyamatainak biztonsagos és
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gazdasagos mikddtetésért, és-fenntartasaért és fejles

ztéséért. lranyitja—a-muiszaki

iat

Ezen

5.4.

5.4.1

5.

belll fébb feladatai:

A miszaki fejlesztési, energetikai, Uzemeltetési és Uzemfenntartasi, valamint
tamogatasi folyamatok iranyitdsa, a beruhazasi és karbantartasi tervek
el6készitésének, jovahagyasanak vegrehajtasanak figyelemmel Kkisérése,
ellenbrzése és értekelése,

a mulszaki fejlesztési, energetikai, Uzemeltetési és Uzemfenntartasi, valamint
tamogatasi folyamatok kialakitasa, szabalyozasa és a mikddés fellgyelete,
az engedélyezett beruhazasok uUzembe helyezése, utdlagos muiszaki
ertékelés elvégzése,

a miszaki-technikai eszk6zok megfeleld6 miszaki allapotardl és
uzemképessegérél valdé gondoskodas,

gondoskodas a beruhazasi, energetikai, Uzemeltetési és Uzemfenntartasi,
valamint tamogatasi feladatok elvégzésének informacié és bizonylati
dokumentacios rendszere kialakitasarol és a mikodés feligyeletérdl,

a hoé- és villamosenergia termelés tervszerliségeérdl, szervezettségerdl,
gazdasagossagarol, hatékonysagarol és a szolgaltatas minésegérdl ertékelés
készitése,

a jovahagyott éves termelési terv programjanak folyamatos ellenérzése,
programtol vald eltérések elbterjesztése, a program veégrehajtasa érdekében
szukséges intézkedések megtétele,

energiahordozok beszerzésével kapcsolatos szallitasi, kereskedelmi
szerz6dések ellenérzése, véleményezése,

muszaki, engedélyezési témaban kapcsolattartas a hatésagokkal.

A 16 szervezeti egységek szakmai feladatkorei
. Az ligyvezetd igazgatohoz tartozé feladatkorok

41.1. Titkarsag

Vezeti: titkarsagvezetd

Fobb feladatok:

ugyvezet6 igazgato és a felsGvezet6k munkajanak teljes korl tamogatasa,
titkarsagi munkafolyamatok végzése és megszervezése,

taggyllések, felugyel6bizottsagi  Ulések és  vezetbi  értekezletek
adminisztracios feladatainak elvégzése,

szerz6dések nyilvantartasa,

az ugyiratkezelés rendjének, muikodésének kialakitasa, szabalyozasa,
feligyelete és mikodtetése.

Kommunikacios (marketing és PR) feladatok:

- kulsé- és bels6 kommunikacios csatornak mikodtetése,
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- rendezvények szervezeése, kiadvanyok szerkesztése,
- a tarsasag arculatanak apolasa, javitasa, pozitiv megitélésének
elbseqgitése, jovokepérdl széles korl tajekoztatas nyujtasa,
- vonatkozé jogszabalyok altal el6irt, és a terllethez kapcsolédd szabalyzat,
eldiras, utasitas kidolgozasa, illetve betartasa és betartatasa.

5.4.1.2. CGCégfejlesztés és stratégia

5.41.3. Kozbeszerzés és lizletfejlesztés

Vezeti: kozbeszerzési és Uzletfejlesztési vezetd munkatars

Fobb kozbeszerzési feladatok:
- koézbeszerzési tervek 6sszedllitasa, publikalasa,
- kozbeszerzési eljarasok soran:
- azok szakszer( el6készitése és lefolytatasa,
- akkreditalt koézbeszerzési tanacsado kivalasztasa és
szerz6déskotés,
- ajanlati dokumentacié Osszeallitasa, atadasanak megszervezése és
lebonyolitasa,

.z 7

‘5o lel litasa.
- EKR rendszerben torténé eljarasi cselekmények figyelemmel
kisérése,

Kiadas: 4.
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- az értékelésben részt vevd biralobizottsag tajékoztatasa, munkajanak
megszervezése, részvetel az értékel6 bizottsag munkajaban,
- eredményhirdetés megszervezése, és lebonyolitasa,
- az eljaras dokumentalasa, nyilvantartasa, folyamatos jogi kontrolljanak
biztositasa,
- kozremiikodés a szerzédéskotés lebonyolitasaban és az EKR
rendszerben térténé régzitésben,
palyazatok elbkészitése, és a vele kapcsolatban felmerilé feladatok
elvégzése.

Foébb uzletfejlesztési feladatok:

uj fogyasztok felkutatéasa, kapcsolatfelvétel és bdvitési teruletek
meghatarozasa, javaslattétel a vezetdk részére,

Uzletfejlesztéshez kapcsolodo vizsgalatok és ajanlatok kidolgozasa,

ar- és értékesitési stratégia elemzése, ezeken alapulo javaslatok kidolgozasa
a kontrollinggal egyuttmikodve,

a meglévo fogyasztoi kor megtartasanak menedzselése,

vonatkozo jogszabalyok altal el6irt, és a terllethez kapcsolédd szabalyzat,
elbiras, utasitas kidolgozasa, illetve betartasa és betartatasa.

5.4.1.4. Minodség- és kornyezetiranyitas

Vezeti: minGség- és kornyezetiranyitasi vezet6

Fo6bb feladatok:

a Tarsasagra kiterjedd hatékony integralt iranyitasi rendszer bevezetésének,
aktualizalasanak, folyamates fejlesztésének, betartasanak iranyitasa,
koordinalasa, afuggetien-tanusitasfenntartasa-érdekében,

a minbéség- és kornyezetiranyitasi célok, programok elbkészitése,
megvaldsulasanak figyelemmel kisérése, mérése, ellenérzése,

MIR kockazatértékelés, kornyezeti hatasértékelés elvégzése a megfelelési
tamogatas szervezeti egységgel egyuttmikoédve. A meghatarozott feladatok
és hataridok teljesitésének nyomonkovetése,

a belsé és kuls6 auditok szervezése, azok koordinalasa, ellenérzési feladatok,
vezetfségi atvizsgalasoken—valé—részvétel el6készitése, lebonyolitasa és
azokon beszamolas az Integralt iranyitasi rendszer mikodésérél, fejlesztési
lehetbségeirdl,

integralt iranyitasi rendszer oktatas, illetve képzés tervezése, szervezése,
lebonyolitasa,

dolgozdi elégedettség vizsgalat elvégzése, értékelése,

ellenbrzési és intézkedési jogosultsag a minbség- és kornyezetiranyitasi
folyamatokat befolyasol6 tevékenységekkel 6sszefliggésben,

dontés el6készitési feladatok az Integralt iranyitasi rendszerrel kapcsolatosan,
bels6é szabalyozé dokumentumok nyilvantartasa,

vonatkozo6 jogszabalyok altal el6irt, és a terllethez kapcsolodo szabalyzat,
el6iras, utasitas kidolgozasa, illetve betartasa és betartatasa.

Kiadas: 4.



7

Szabalyzat
SZMSZ
TE_R‘MOS'FI'AR‘ SZERVEZETI ES MUKODESI
A MEGUJULO HOFORRAS SZABALYZAT Oldal 33/ 45

5.

4.1.5. Megfelelési tamogatas

Vezeti: megfelelést tdmogatd szervezeti egység vezetdje

Fo6bb feladatok:

annak elbsegitése, hogy a koztulajdonban all6 gazdasagi tarsasag
megfeleljen a tevékenységére és mikdodésére vonatkozd jogszabalyokban
foglaltaknak és a szabalyzatai 0Osszhangban legyenek a jogszabalyi
rendelkezésekkel,

azon intézkedések és eljarasok érvényesulésének folyamatos nyomon
kOvetése és rendszeres ellen6rzése, amelyek célja az iranyado
jogszabalyoktdl valé eltérések feltarasa,

a feltart hianyossagok megszintetése és a kockazatok csdkkentése
érdekében javaslatok készitése a kdztulajdonban allé gazdasagi tarsasag els6
szamu vezetdje részére, ezek nyilvantartasa, folyamatos nyomon kovetése és
rendszeres ellen6rzése, ezek vonatkozasdban a koztulajdonban allo
gazdasagi tarsasag els6 szamu vezetbjének folyamatos tamogatasa,
tanacsadas,

a bels6é kontrollrendszer vonatkozasaban a kontrollkornyezet kialakitasanak
és az integralt kockazatkezelésnek a koordinaciéja, a gazdasagi tarsasag
mikodésével Osszefiggd integritast sértd, korrupcidos és visszaélésgyanus
eseményekre vagy kockazatokra vonatkozé bejelentések fogadasaval és
kivizsgalasaval kapcsolatos feladatok ellatasa,

ertékelést készit a belsdé kontrollrendszer mikddésérdl és elbkésziti az
ugyvezetd igazgatd errdl szolo, a fellgyel6bizottsag részére megkuldendd
éves nyilatkozatat,

vonatkozo jogszabalyok altal el6irt, és a terulethez kapcsolodd szabalyzat,
elbiras, utasitas kidolgozasa, illetve betartasa és betartatasa.

5.4.1.6. Vagyonvédelem és rendészet

Vezeti: rendészeti vezetd

Feladata a rendészeti és vagyonvédelmi feladatok végrehajtasanak szervezése,

el

latasa és ellenérzése a Rendészeti és Vagyonvédelmi Szabalyzat alapjan.

5.4.1.7. Informatika

Vezeti: vezetd rendszergazda

Foébb feladatok:

a munkateruletek informatikai hatterének, valamint a terlletek mikodéséhez
szikséges szoftverek és hardverek biztositasa, beszerzése, folyamatos
frissitése,

a Kft. informatikai halézatanak folyamatos mikdodtetése, a belsd rendszer
karbantartasa, fejlesztése,
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5.

az egységes vallalatiranyitasi rendszer (Libra, Dokumentumkezelé rendszer)
mikodtetése, kozremikodés a fejlesztésben,

informatikai feladatok ellatasa kulsd, dnkormanyzati cégek részére,

vonatkozo jogszabalyok altal elbirt, és a terulethez kapcsolodo szabalyzat,
eldiras, utasitas kidolgozasa, illetve betartasa és betartatasa.

4.1.8. Informaciobiztonsaqg

Vezeti: elektronikus informaciés rendszerek biztonsagaért felelés (EIRBF)

Fobb feladatok:

5.

a kiberbiztonsag kovetelményeinek érvényesitése a 418/2024. (XIl. 23.)
Korm. rendelet (Magyarorszag kiberbiztonsagardl szél6 térvény
végrehajtasarol), illetve a belsé szabalyzatok alapjan,

iranyitja az informatikai biztonsagi fejlesztéseket és biztositja, hogy
azokat a szervezet minden szintjén alkalmazzak ,

az informatikai biztonsagi szabalyzatok kidolgozasa, karbantartasa és a
szabalyozasok naprakészségének biztositasa az integralt minéseg- és
kornyezetiranyitasi rendszerben foglalt el6irasoknak megfeleléen,

a rendszerek és alkalmazasok biztonsagi megfelel6seégének ellenérzése
és a biztonsagi események kezelése,

a szervezet alkalmazottainak és rendszergazdainak rendszeres
biztonsagi képzése és tudatossagndvelb6 programok szervezése,

a biztonsagi kockazatok és sebezhetéségek folyamatos felmérése és a
sziikséges intézkedések meghozatala,

a biztonsagi események és incidensek dokumentalasa, azok elemzése és
a megfelel6 valaszlépések koordinalasa.

4.1.9. Adatvédelem (kiils6 megbizas)

Vezeti: adatvédelmi tisztviseld

Fobb feladatok:

A

az adatvédelem kovetelményeinek érvényesitése a 2016/679. szamu
Altalanos Adatvédelmi Rendelet (GDPR), illetve a belsé szabalyzatok
alapjan.

a szervezet és az adatkezelbk/adatfeldolgozok tajékoztatasa és
tanacsadas:
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- az adatvédelmi tisztvisel6 feladata, hogy tanacsot adjon az
adatkezel6knek, adatfeldolgozéknak és az alkalmazottaknak a GDPR
szerinti kbtelezettségeikrol,

- koézérthetben elmagyarazza az adatvédelmi elveket és a helyes
adatkezelési gyakorlatot,

- folyamatos tajékoztatas nyujtasa az Eurdpai Adatvédelmi Testiilet
iranymutatasairol, az EU Birésaganak relevans déntéseir6l, hazai
hatésagi és birésagi hatarozatokrol, tagallami hatésagi és birosagi
hatarozatokrol, jogszabalyvaltozasokrol, relevansabb
jogszabalytervezetekrol,

- kézremiikédik az adatvédelmi szabalyzat tartalmanak szakmai
kialakitasaban.

A GDPR-nak és az adatvédelmi szabalyoknak valé megfelelés

ellenérzése:

- feliigyeli az adatkezelési tevékenységek megfelel6ségét (adatkezelési
nyilvantartasok, adatbiztonsagi intézkedések, jogalapok stb.),

- ellenérzi a szervezet adatvédelmi politikajanak és eljarasainak
végrehajtasat,

- részt vesz az adatvédelmi auditokban.

Tanacsadas adatvedelmi hatasvizsgalat soran:

- segiti az adatkezel6t az adatvédelmi hatasvizsgalat elkészitésében,

- Jjavaslatokat ad a kockazatok csokkentésére, adatbiztonsagi
intézkedésekre.

Belsé képzések:

- rendszeres — vagy igény esetén fennallé — belsé képzéseket tart az
adatvédelem teriiletéhez kapcsolodéan.

Kapcsolattartas a feliigyeleti hatéosaggal:

- az adatvédelmi tisztvisel6 az elsédleges kapcsolattarté az illetékes
feliigyeleti hatésag (Magyarorszagon a NAIH — Nemzeti Adatvédelmi
és Informacioszabadsag Hatosag) fele,

- egylittmiikédik a hatésaggal és konzultal vele sziikség esetén.

Kapcsolattartas az érintettekkel (természetes személyekkel):

- az adatvédelmi tisztvisel6 elérheté az érintettek szamara, ha azok
keérdeéseket, panaszokat, vagy kérelmeket szeretnének benydujtani az
adatkezeléssel kapcsolatban.

5.4.1.10. Belsé ellendrzés (kiils6 megbizas)

Vezeti: bels6 ellenér

A belsé ellenbrzés adminisztrativ iranyitasat a tarsasag elsé szamu vezetdje latja
el, szakmai iranyitasa és ellenérzése a Fellugyelébizottsag hataskorébe tartozik.

Fobb feladatok:

a tarsasag éves ellenérzési terve alapjan az ellenérzések lefolytatasa,
munkaterven Kivlli vizsgalatok elvégzése a Fellgyel6bizottsag megbizasa
alapjan,
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- a vizsgalati jelentések elkészlltével az ellenérzés tapasztalatainak
Osszegzeése, realizalasi dontés elOkészitési javaslatok megfogalmazasa a
szlkséges intézkedések megtétele érdekében, intézkedési tervek nyomon
kovetése, 6sszefoglalo jelentések készitése,

- a munkafolyamatok és fejlesztések megvaldsulasanak tervszerliségének és
gazdasagossaganak vizsgalata,

- vonatkozo jogszabalyok altal el6irt, és a terllethez kapcsolodd szabalyzat,
el6iras, utasitas kidolgozasa, illetve betartasa és betartatasa,

- Bels6 ellenérzési kézikdnyvben foglalt feladatok végrehajtasa.

5.4.1.11. Jogi képviselet (kiilsé megbizas)

A jogi képviseletet polgari jogi jogviszony (megbizas) keretében lgyvéd latja el,
aki tevékenységét szakmai onallésaggal és felelésséggel végzi el a megbizasi
szerzbdeés alapjan és abban a korben. A jogi tevékenységre vonatkozé megbizast
a cég érdekét szem elbtt tartva kell teljesitenie. A jogi képviseletet igényl6
ugyekben személyesen koteles eljarni, azonban mas kozremikodd személyt is
igénybe vehet. Az igénybe vett személyért ugy felel, mintha az Ugyet maga latta
volna el.

5.4.1.12. Munka- és tiizvédelem (kiils6 megbizas)

Vezeti: munka- és tlizvédelmi megbizott

F6bb feladatok:

- @ munkavallalék egészséget nem veszélyeztet6é és biztonsagos
munkavégzése érdekében a tarsasagnal megvaldsitott személyi, targyi
és szervezési feltételek ellenérzése, javaslattétel azok fejlesztésére, az
esetleges hianyossagok megsziintetésére. A tarsasag munka- és
tizvédelmi tevékenységének tervezése, szervezése, ellatasa,

- a tarsasag munka- és tlizvédelmi szabalyzatainak, egyéni védbéeszkoz
juttatasi rendjének, egyéb munka- és tiizvédelmi elbirasainak,
utasitasainak elkészitése és karbantartasa,

- munka- és tlzvédelmi oktatasi tematika elkészitése, az oktatasok
megszervezése, dokumentalasa, a végrehaijtas ellenbrzése,

- munkavédelmi kockazatértékelés elkészitése, feliilvizsgalata,
aktualizalasa,

- munkabaleset, lizemi baleset dokumentalasa, kivizsgalasa,
nyilvantartasa, az okok és hianyossagok feltarasa, javaslattétel azok
megelbzésére, illetve ezekben kézremiikédes,

- részvétel a tarsasagnal tortént balesetek, tlizesetek elharitasaban, az okok és
felel6sség feltarasat célzé vizsgalatokban,

- kapcsolattartas a munkavédelmi és tizvédelmi hatosagokkal,

- munka- és tlzvédelmi belsd ellenérzések lefolytatdsa, az ellenérzések
eredményei alapjan sziikség esetén intézkedési terv készitése,
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a tarsasag tlzvédelmi eszkdzeinek és berendezéseinek meghatarozasa,
biztositasa, gondoskodas szabalyszeri elhelyezésukrdl, hasznalhatésagukrdl,
felllvizsgalatukrdl, karbantartasukrél és sziikség szerinti potlasukrol,

a veszélyes munkaeszk6z6k, munkahelyek, Iétesitmények, technolégiak
korének meghatarozasa. Ezek munkavédelmi szempontu el6zetes
vizsgalataban, munkavédelmi lizembe helyezésében, idbszakos
biztonsagi feliilvizsgalataban, soron kiviili ellenérzésében
koézremiikodes,

orvosi alkalmassagi vizsgalatok rendjének meghatarozasa,
egylittmiikodés a tarsasdag  vezetdségével, munkavallaléival,
lizemorvosaval, munkavédelmi képviseldivel,

vonatkozé jogszabalyok és szabvanyok altal elGirt kotelezettségek
betartasa és betartatasa, és a terlilethez kapcsoldédd szabalyzat, elGiras,
utasitas kidolgozasa, illetve betartasa és betartatasa.

4.1.13. Kritikus infrastruktura védelem (kiils6 megbizas)

Vezeti: ellenallé képességert felelbs vezetd

Fobb feladatok:

kapcsolatot tart a kijel6l6 hatésaggal, az agazati szakhatosaggal és
egyéb hatésagokkal,

felméri és nyomon koveti a kritikus szervezet és a kritikus infrastruktura
biztonsagat befolyasolo altalanos, agazati és szervezeti
kovetelIményeket, szabalyozasi kérnyezetet,

egyes szakteriiletek bevonasaval rendszeresen értékeli a kritikus
szervezet és a kritikus infrastruktuara ellenallé képességének helyzetét,
aktualizalja az ellenalléképességi kockazatértékelést (matrixot),
kidolgozza az oktatasi tematikat és az események tapasztalatai alapjan
sziikség szerint modositja azt,

oktatast tart rendkiviili eseménnyel 6sszefiiggésben,

elkésziti és sziikség esetén modositja az Ellenallo képességi tervet és az
egyéb bels6 szabadlyzatokat. Részt vesz belsé szabalyozasok
elkészitésében, modositasaban,

rendszeresen beszamol a szervezet vezetbje részére a kritikus szervezet
és kritikus infrastruktara ellenallo képességi helyzetérél, az ellenallo
képesség értékelésérdl, fejlesztési Ilehet6ségeirbl, javaslatot tesz
intézkedésekre, azok litemezésére, a végrehajtas hataridejére,
megszervezi és értékeli a kritikus szervezet ellendlldé képességi
gyakorlatat,

ellenérzi a rendkiviili esemény bejelentésben, kezelésben érintett
személyek elérheté6ségének meglétét, naprakészséget,

helyszinen ellenérzi vagy auditokba integralva vizsgalja a jogszabalyok,
6nkéntesen alkalmazott szabvanyok teljesiilését, a védelmi képességek
megfelel6ségét.
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5.4.2. A gazdasagi igazgatohoz tartozé szakmai feladatkorok

5.4.2.1. Szamviteli osztaly

Vezeti: pénzugyi, szamviteli- és kontrolling vezet6

Fo6bb feladatok:

beérkez6 szamlak ellendrzése, nyilvantartasa, igazoltatasa, fizetési hataridére
torténd kiegyenlitése,

valamennyi pénzugyi és szamviteli kotelezettség figyelemmel kisérése,
teljesitése,

likviditas figyelemmel kisérése, szabad pénzeszkozok lekotése,

statisztikak, egyéb adatszolgaltatasok, addbevallasok elkészitése, befizetések
teljesitése, analitikak vezetése,

kapcsolattartas a  bankokkal, a pénzintézetekkel, kozrem(kodés
hitelszerz6dések elOkészitésében, megkotésében, a hozza kapcsolddo
feladatok teljesitésében, kapcsolddé adatszolgaltatasok,

kimend szamlak elkészitése, kiegyenlitések figyelemmel kisérése,

teljeskor  fékonyvi  konyvelés, ellenérzés, analitikak készletekhez,
eszkozallomanyhoz kapcsolodd kdonyvelés, analitika vezetése, ellenérzése,
kézremikodés, ellenbrzés és adatszolgaltatas a havi, féléves és éves
beszamold és Uzleti terv készitése soran,

a beszamolok valamennyi soranak leltarral torténé alatamasztasa,

vonatkozo jogszabalyok altal elbirt, és a terllethez kapcsolédd szabalyzat,
elbiras, utasitas kidolgozasa, illetve betartasa és betartatasa.

5.4.2.2. Kontrolling

Vezeti: pénzugyi, szamviteli- és kontrolling vezet6

Fobb feladatok:

kozéptavu és az éves uzleti tervek elkészitése,

havi, féléves és az éves beszamolok elkészitése,

részvétel a tervkoncepciok, tervfeladatok kialakitasaban,

kontrolling rendszer mikodtetése,

részvétel a beruhazasok, fejlesztések gazdasagi megalapozasaban, varhato
gazdasagi hatasanak elemzésében, értékeléseben,

gazdasagi terv- és tényadatok feldolgozasa, elemzése, értékelése,
onkoltségszamitasi szabalyzat karbantartasa,

utokalkulacio, 6nkoltség szamitasok elkészitése, karbantartasa,

likviditasi tervek készitése, adatszolgaltatasok hatésagoknak,

taggydlési és felligyelébizottsagi elbterjesztések el6készitése,

vonatkozo6 jogszabalyok altal el6irt, és a terllethez kapcsolodo szabalyzat,
el6iras, utasitas kidolgozasa, illetve betartasa és betartatasa.
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4.2.3. Bér-, TB- és munkaiigy

Vezeti: pénzugyi, szamviteli- és kontrolling vezet6

Fobb feladatok:

5.

munkaeré gazdalkodashoz kapcsolédé munkaligyi feladatok ellatasa
(palyaztatas, kivalasztasban részvétel, felvételi eljaras lebonyolitasa),
személyugyi feladatok dontés el6készitése, a dontések végrehajtasa,
munkaszerzddések, megbizasi szerz6dések megkotésével, modositasaval,
megsziuntetésével kapcsolatos ugyek intézése,

munkakori leirasok készitésének, aktualizalasanak koordinalasa,

szemelylgyi nyilvantartasok vezetése a vonatkozo jogszabalyok betartasaval,
az el6irt nyilatkozatok, igazolasok kiadasa, nyilvantartasa,

munkabérek és egyéb juttatasok, jutalmak, TB ellatasok szamfejtése, ezekkel
kapcsolatos reklamaciok, panaszok kivizsgalasa, helyesbitése,

vonatkozo jogszabalyok altal el6irt, és a terllethez kapcsolédd szabalyzat,
elbiras, utasitas kidolgozasa, illetve betartasa és betartatasa.

4.2.4. Kereskedelmi osztaly (ligyfélszolgalat, miiszaki ugyfélszolgalat,
recepcio, pénztar, kovetelés kezelés)

Vezeti: kereskedelmi osztalyvezetd

Fobb feladatok:

felhasznaldk/Dijfizeték adatainak és azok valtozasainak nyilvantartasa,
valamint a valtozas bejelentésével kapcsolatos feladatok ellatasa,
szerz8deéskotési és modositasi igények,

a felhasznalasi helyek, valamint az elszamolé mér6k alapadatainak és
valtozasainak naprakész nyilvantartasa,

az elszamold mérbékkel kapcsolatos UuUgyek intézése, hitelesitések,
leolvasasok, ellenérzések veégzeése,

tavhdszolgaltatasi dijak szamlazasa,

fogyasztoi levelezések lebonyolitasa,

fogyasztok, kozos képviselbk tajékoztatasaval kapcsolatos feladatok végzése,
vevli elégedettség mérése,

panaszok kezelése,

peénztar mikodtetése,

koveteléskezelési tevékenység ellatasa,

gondoskodik az alkalmazott programrendszer folyamatos fejlesztésérél,
biztositia a beszamolokhoz, vezet6i dontések elbkészitéséhez, f6konyvi
konyvelés részére a szukséges adatokat,

a szolgaltatassal kapcsolatos jogszabalyok kdvetése, a valtozasok atvezetése,
a fogyasztovédelemmel kapcsolatos feladatok ellatasa,

miszaki ugyfélszolgalati feladatok végzése,

vonatkozo jogszabalyok altal el6irt, és a terulethez kapcsoldédd szabalyzat,
el6iras, utasitas kidolgozasa, illetve betartasa és betartatasa.
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4.2.5. Logisztika-—raktargazdalkodas

Vezeti: logisztikai vezet6

Fobb feladatok:

Kozremikoédeés—a megrendelések, beszerzések tervezéseeben, a szallitasok
megszervezése, végrehajtasa,

részvétel a  szakteriiletek anyag- és = eszk6zbeszerzésének
jovahagyasaban,

minimumkészlet figyelemmel kisérése, az ez ala csOkkent készletek
potlasanak kezdeményezése,

beérkez6 anyagok és eszk6zOk mennyiségi, mindségi atvétele, bevételezése,
beérkez§ anyagok nyilvantartasa, megjeldlése, elhelyezése, tarolasa,
megbrzeése,

selejtezés, leltarozas el6készitése és lebonyolitasa, bizonylatolasa,

a tevékenység végzésehez szukséges anyagok kiadasa, bizonylatolasa,

a veszeélyes, kommunalis, illetve szelektiv hulladékok nyilvantartasanak,
tarolasanak és elszallitasanak szervezése, szerz6dések megkotése és
kezelése, a vonatkozo el6irasok betartasa, betartatasa,

vallalati gépjarmi Ugyintézés (menetlevél, Uzemanyag felhasznalas, GPS
rendszer): ellen6rzés, elszamoltatas, parkolas,

beszallitok mindsitése,

vonatkozo jogszabalyok altal el6irt, és a terulethez kapcsolodd szabalyzat,
elbiras, utasitas kidolgozasa, illetve betartasa és betartatasa.

5.4.2.6. Esélyegyenloséqg

Vezeti: esélyegyenlfségi munkatars

Feladata: ellatja a vonatkoz6 jogszabalyokban, a tarsasag Eseélyegyenlbségi
tervében tovabba egyéb szabalyzatokban szamara meghatarozott feladatokat.

5.4.3

. Fébmérnokhoz tartozé szakmai feladatkorok

5.4.3.1. Gépészeti és flitomlivi lizem

Vezeti: gépészeti és fitémivi Uzemvezetd

Foébb feladatok:

futémivek és kazanhazaik energetikai berendezéseinek szakszeri
mikodtetése, folyamatos Gzemvitel biztositasa,

a telephelyek technolégiai  berendezéseinek  utasitasok  szerinti
uzemeltetésének ellen6rzése, energiatermelés optimalizalasa, termelési
adatok, paraméterek elemzése, adatszolgaltatas, kezelési és karbantartasi
utasitasok aktualizalasa,
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uzemzavarok, rendellenességek elharitasa, annak operativ iranyitasa,
kivizsgalasa, nyilvantartasa, szikség szerint jelentése a felettesnek,
karbantartasi munkak meghatarozasa, utemezése, leosztasa és a kiadott
feladatok szamonkérése,

a garancialis javitasi igényeket nyilvantartasba veszi és figyelemmel
kiséri a hataridok betartasat és azokrol az érintetteket értesiti,
biztonsagtechnikai, tlzvédelmi, kornyezetvédelmi el6irasok, kezelési és
technolégiai utasitasok, szabvanyok, torvényi elbirasok és belsé utasitasok
betartatasa és betartatasa,

Koézremikodés a  fatbmiveket  érintd6  milszaki  fejlesztésekben,
beruhazasokban és a berendezéseket érintd felujitasokban,

vonatkozo jogszabalyok altal el6irt, és a terllethez kapcsolédd szabalyzat,
elbiras, utasitas kidolgozasa, illetve betartasa és betartatasa.

4.3.2. Villamosenergetikai és gazmotor iizem

Vezeti: vilamosenergetikai Uzemvezet6

Fobb feladatok:

5.

Gazmotorok Uzemeltetése, kapcsolt hé- és villamosenergia-termelés, tervezett
karbantartasok, nagyjavitasok, napi hibaelharitas szervezése, virtualis erdmu
uzemvitel koordinacidja,

Elektromos (er6saram, mdiszer-automatika, iranyitastechnika, informatika,
vilamosenergia-termelés) Uzemvitellel és energiagazdalkodassal kapcsolatos
uzemeltetés, hibaelharitas, mulszaki, technoldgiai, szabvany, jogszabalyi,
ugyviteli és bizonylati elbirasok betartasa és betartasanak ellenérzése,
héfogyasztas és egyéb méré rendszerek hitelesittetése, kalibraltatasa,
vonatkozo jogszabalyok altal el6irt, és a terllethez kapcsolédd szabalyzat,
elbiras, utasitas kidolgozasa, illetve betartasa és betartatasa.

4.3.3. Hoszolgaltatasi lizem

Vezeti: h6szolgaltatasi Uzemvezetd

Fobb feladatok:

A fltési korzet, vezetékhalézat és h6kdzpontok biztonsagos Uzemeltetési
feltételeinek megteremtése, az lzemeltetés feltételeinek biztositasa,
folyamatos Uzemvitel biztositasa, a primer és szekunder tavhé halézatok
csOvezetékeinek, szerelvényeinek és kiegészité berendezéseinek Uzembiztos
mikodtetése,

a gépészeti-technoldgiai rendszer atalakitasat, beruhazasat felljitasat és
karbantartasat érint6 szerelési munkdk és az ahhoz tartozd logisztikai
feladatainak ellatasa és Uzemviteli, miiszaki ellen6rzésének elvégzése,
Uzemzavarok rendellenességek elharitasa, Kkivizsgalasa, nyilvantartasa
szUkség szerint jelentése a felettesnek,

szakmai koordinacié, kozrem(kdédés a tavhohalozat fejlesztésében,
beruhazasok megvalodsitasaban,
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- halézattervezo6 és optimalizal6é alkalmazas bevezetése, hasznalata,
- vonatkozd jogszabalyok altal el6irt, és a terulethez kapcsolodo szabalyzat,
eldiras, utasitas kidolgozasa, illetve betartasa és betartatasa.

5.4.3.4. Biomassza fitémii telephelyi irdnyitas

5.4.3.5. Miiszaki fejlesztési osztaly

Vezeti: miszaki fejlesztési osztalyvezetd

F6bb feladatok:

A tavhéellatas rendszerelemeinek, mikodési egységeinek fejlesztése a

szolgaltatasi szinvonal és a tavhé versenyképességének emelése érdekében,

- az éves beruhazasi tervjavaslat elkészitése a szolgaltatd berendezések és
egyéb vagyontargyak allapotanak és a pénzugyi lehetéségek figyelembe
vételével,

- beruhazasi terv megvaldsitasanak figyelemmel kisérése, szikség esetén
javaslat tétel a terv modositasara,

- jévahagyott program vagy eseti dontés alapjan a megvalositashoz szikséges
engedélyezési és kivitelezési tervdokumentaciok megrendelésének, tervezdi
szerz6dések megkotésének elbkészitése, tervek atvétele és felulvizsgalata a
muszaki, kornyezetvédelmi stb. kdvetelmények érvényre juttatasaval,

- engedélyeztetési eljarasok lebonyolitasaban vald kdzremikddeés,

- koézmilegyeztetések elvegzése,
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- kozbeszerzések, palyazatok kiirasaban, lebonyolitasaban valo
kozremiikodes,

- gondoskodas a munkaterulet atadasarol valamint a muiszaki ellenérzési,
tervezbi miivezetési feladatok ellatasaral,

- a tervezbkkel, kivitelezOkkel és szakhatosagokkal valo egyuttmikodés és
folyamatos kapcsolattartas biztositasa,

- a beruhazasok atadas-atvételi és Uzembe helyezési eljarasanak iranyitasa,
gondoskodas az uUzembe helyezéshez szlikséges hasznalatbavételi
engedélyek beszerzésérél, kozremikodés a beruhazasok aktivalasaban,

- beruhazasok garancialis idészakaban felmeriilt garancialis hibak
bejelentése, nyilvantartasa és az idészakos bejarasok lebonyolitasa,
jegyz6konyvezésem

- hegesztési tevékenység feliigyelete, hegesztési felelés és hegesztési
ligyintéz6 munkajanak ellenérzése,

- vonatkozé jogszabalyok altal el6irt, és a terllethez kapcsolddd szabalyzat,
el6iras, utasitas kidolgozasa, illetve betartasa és betartatasa,

- tervdokumentaciok kezelése.

5.4.3.6. Energetikai osztaly és kornyezetvédelem

Vezeti: energetikai osztalyvezetd

F6b'b feladatok:

- a tavhérendszerek és egységeinek gazdasagossagara, felhasznalasaira,
veszteségeire és veszteség feltarasaira iranyuld energetikai vizsgalatok
elvégzése, illetve a vizsgalatok iranyitasa és vagy azokban szukség szerinti
részvétel,

- az energiahordozok beszerzésével kapcsolatos szallitasi, kereskedelmi
szerz6dések el6készitése, energiabeszerzéssel kapcsolatos feladatok,

- villamosenergia- és héértékesitéssel kapcsolatos feladatok,

- energetikai és kornyezetvédelmi engedélyezések lebonyolitasa, kiils6 és
belsé adatszolgaltatasok teljesitése, kapcsolattartas a hatésagokkal,

- a Kft. kérnyezetvédelmi tevékenységének felligyelete,

- atermelési terv és energiahordozo-ellatas 6sszhangjanak biztositasa,

- kozremikodés a fltémivek tlzelé- és egyéb energia felhasznalasanak és
termelésének tervezésében, az elszamolasi feladatok végrehajtasaban, a
gazdasagos tlzel6anyag felhasznalas ellenérzése,

- Uveghazhatasu gaz-kibocsatasi tevékenységekkel kapcsolatos feladatok,

- termelt energiak 6nkoéltségi arainak meghatarozasaban részvétel,

- tarsosztalyok munkavégzéséhez sziikséges miiszaki-szakmai tamogatas
biztositasa,

- fogyasztokkal és lizleti partnerekkel valé kapcsolattartas energetikai
szakmai témakban,

- energetikai osztaly feladatkérébe tartoz6 szamlak ellenérzése,
feldolgozasa,

Kiadas: 4.
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- részvétel a kbzbeszerzések, palyazatok elokészitésében, folyamataiban,
sikeres és eredményes projektek utani jelentések, beszamolok
elkészitése,

- feliigyelbbizottsagi és taggylilési el6terjesztések energetikai fejezeteinek
Osszeallitasa.

- vonatkozé jogszabalyok figyelemmel kisérése, elGirasok betartasa és

betartatasa, a teriilethez kapcsolédo szabalyzat, elbiras, utasitas

kidolgozasa.

5.4.3.7. Hegesztési felelbs (Kiils6 megbizas)

Fébb feladatok:

A hegesztési felelés f6 feladata a minésitett hegesztési tevékenység teljes

kori szakmai feliigyelete és iranyitasa. Gondoskodik a kapcsolodoé

jogszabalyok, elbéirasok és az MSZ EN ISO 3834-2:2021 szabvany szerinti
hegesztett szerkezetek gyartasi, javitasi és atalakitasi tevékenységek
megfeleléségérél és a tanusitas fenntartasarol, ezen beliil:

- Dbiztositja a szakmai feliigyeletet, és a szakmai iranyitasi feladatokat.

- meghatarozza a hegesztési tevékenységre vonatkozé elb6készitési,
hegesztéstechnoldgiai, és az esetleges utéhbkezelési eléirasokat,

- szervezi és ligyintézi a hegesztbk vizsgaztatasat, mindsitését,
nyomonkoéveti a tizvédelmi szakvizsgajuk érvényességéet, munka- és
tiizvédelmi oktatasuk meglétét. Kijeloli a hegesztési munka elvégzésére
és ellenérzésre alkalmas személyzet és iranyitja a munkajukat,

- meghatarozza a hegesztési varratokra vonatkozé minimalis mechanikai
és vizsgalati kbvetelményeket,

- naprakész nyilvantartast vezet a hegesztégépekréol, és az egyéb
kapcsolédé biztonsagi berendezésekrél, a hegesztbk mindsitéseirdl, a
hegesztési  utasitasokrol, a fémbélyegz6krél, az ivhegeszt6
berendezések validalasarol,

- elvégezteti, sziikség esetén koordinalja a berendezések és eszk6zOk
munkavédelmi lizembe helyezését,

- hegesztési utasitasokat, gyartasi terveket, készit, ellenérzi az
utasitasban meghatarozott eléirasok és paraméterek betartasat,

- elvégezteti a probadarabok vizsgalati szabvany elbirasai szerinti
roncsolasmentes és roncsolasos vizsgalatait,

- ellenérzi a hegesztési anyagok megfelel6 tarolasat, azonositasat, a
hegesztési munkak dokumentalasat,

- kidolgozza, sziikség esetén moddositia a vonatkozo jogszabalyok és
szabvanyok altal elGirt, és a teriilethez kapcsol6dé szabalyzatot, elbirast,
utasitast, biztositja azok betartasat és betartatasat.

5.4.3.8. Foémérnoki tamogatas

Kiadas: 4.
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A Szervezeti és MUikddési Szabalyzatot (SZMSZ) a belsé szabalyzatok;

munkautasitasok szabalyozasok egészitik ki—A-kiegészité-szabalyzatok, melyek az
SZMSZ-szel egyutt érvényesek.

Mellékletek
1. sz. melléklet: Szervezeti séma

Kiadas: 4.
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