10. melléklet

NYILATKOZAT

Alulirott Dr. Temesvari Péter jegyz6, Kecskemét Megyei Jogu Varos Polgarmesteri Hivatala
koltségvetési szerv vezetje jogi felel6sségem tudatdban Kkijelentem, hogy az el6irdsoknak
megfelel6en 2025. évben az dltalam vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtam

- a belsé kontrollrendszer kialakitasardl, valamint szabalyszer(i, eredményes, gazdasagos €s
hatékony miikddésérdl,

- olyan szervezeti kultara kialakitasarol, amely biztositja az elkdtelezettséget a szervezeti célok
és értékek irant, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalatdba adott vagyon rendeltetésszer(i
hasznéalatarél, az alapitd okiratban megjeldlt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott
kovetelményeknek megfeleld ellatasarol,

- a rendelkezésre &ll6 elGiranyzatok célnak megfeleld felhasznélasaral,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasagossag
kovetelményeinek érvényesitésérdl,

- a tervezési, beszamolasi, informacidszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérdl, azok
teljességérdl és hitelességérol,

- a gazdalkodasi lehet6ségek és a kotelezettségek 0sszhangjardl,

- az intézményi szamviteli rendrdl,

- olyan rendszer bevezetésér6l, amely megfelel6 bizonyossagot nyujt az eljarasok
jogszer(iségére és szabalyszeriiségére vonatkozéan, biztositja az elszamoltathatésagot, tovabba
megfelel a hazai és kozdsségi szabalyoknak,

- arrol, hogy a vezet6k a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a Kit(izott célokkal és az
azok elérését segité eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjdk hajtani a meghatérozott
feladatokat és értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrél a vezet6i beszamoltatas
rendszerén keresztul folyamatos informécioval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan
értékeltem.

A vonatkozé jogszabéalyok belsé kontroltrendszerre vonatkozo6 el6irdsainak az aldbbiak szerint
tettem eleget:

Kontrollkérnyezet:

- Vezet6i szinten egyértelmlen meg van hatarozva a felel6sségek és feladatkorok
megosztasa és elhatarolasa.

- A hivatalon belll Iétezik a kontrolleljarasokkal kapcsolatos részletes utmutato.

- A kontrol leijardsok alkalmazéasaban a koztisztvisel6k, lgykezel6k és fizikai alkalmazottak
magatartasa tamogato.

- A vezet6k rendelkeznek munkakori leirassal.

- Miikddik a teljesitményértékelés rendszere.

- Van humanpolitikai stratégia, amely magaban foglalja a képzések rendszerét.

- Milkddik a vezet6i informécios rendszer.

- Mukddik a szamviteli informécios rendszer.

- Mikddik a humanpolitikai informécids rendszer.

- Mi(kddik a monitoring rendszer.

- Mikddik a bels6 ellenérzési rendszer.



A hivatal bels6 struktdraja képes hatékonyan elGsegiteni a szervezeti célok teljesitését.

A feladatok és felel§sségek meghatarozasa az egyes szervezeti struktirakban megfeleld.
A beszamolasi rendszerben azok a dontéshozok jutnak az érdemi informaciékhoz, akik
leginkabb érintettek az adott teruileten.

Integralt kockéazatkezelési rendszer:

A hivatalban integralt kockazatkezelési rendszer miikodik.

Az integralt kockazatkezelési rendszer koordinalasara szervezeti felel@st jeloltem ki.

A hivatalon bellli kockdzatkezelésre készilt szabalyzat.

Megjelenik a szabélyzatban a vezet6 felelGssége.

Vannak vildgosan megfogalmazott szervezeti célok.

A kockézatkezelési kézikonyv kezeli a hivatal egyes szakterileteinek sajatossagait.
Mi(kodnek a kialakitott eljarasok.

Mikodik a kilsé feltételek valtozasainak monitoringja.

M(ikddik a végrehajtas kontrollja.

A kockazatelemzés sordn meghatarozzuk az egyes szakteriiletek f6 kockazati tényez@it.
A kockazatok jelentdségét, lehetséges hatéasait becsiljik.

Vizsgaljuk a kockéazatos események bekdvetkeztének valoszinliségét.

A kockéazatokra adhatd valaszok tipusait alkalmazzuk (&théaritas, elviselés, kezelés,
megszlintetés).

Mikddik a kévetd intézkedések meghatarozasa.

M(kodik a regisztralas az intézkedésrél, a végrehajtasrol.

Kontrolltevékenységek:

Rendelkezésre allnak az ellenérzési nyomvonalak.

M(kodik a szabalytalansadgkezelési rendszer.

A munkatérsak munkakori leirasai aktualizaltak.

A felelésségi korok (dontés, kiadméanyozas) megfelelen elhataroltak.

Az egyes feladatok/feladatcsoportok végrehajtdsat pontos utasitdsok, eljarasrendek
szabalyozzék.

A feladatok végrehajtdsa megfelel az utasitdsokban/eljarasrendekben foglaltaknak.

A munkatarsak nyilvantartdsokhoz, (mindsitett) informéciokhoz valé hozzéaférése
szabalyozott.

A kotelezettségvallalas, utalvanyozas, érvényesités rendjére késziilt bels6é szabalyzat.

Az elmult évben a hivatalt ellendrizte kilsé szerv és belsé ellendr.

Amennyiben az ellen6rok megéllapitasokat, javaslatokat tettek, készllt intézkedési terv.
A jelentések megéllapitdsai, javaslatai alapjan tortént Kkiigazitds a belsé kontrollok
tertletén.

Informaécios és kommunikacids rendszer:

Az informaciék megfeleld id6ben és formaban jutnak el a vezet6khdz és a folyamatban
érintett koztisztvisel6khoz.

A gazdasagi események nyilvantartdsa naprakész.

Szamitastechnikai rendszerek segitik ajelentéstételi kotelezettseg teljesitését.

A belsé (hivatalon belili) kommunikécié részben szabalyozott (kiadmanyozaési
szabalyzat, hivatalos iratok formai kdvetelményei).



- A Kkils6 kommunikécié szabalyozott (bizalmas dokumentumok kezelésére, az egyes
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tartalmi kévetelmények).
Biztositottak a megfelel§ informéacids eszk6zdék a kommunikéaciés feladatok ellatasa
érdekében.

- Biztositottak a megfelel6 informéaciés technoldgidk ahhoz, hogy az informéciok
nyilvantartasa és kozlése megbizhatd és folyamatos legyen.

Nyomon kdévetési rendszer (monitoring):
- A hivatalban létezik irdsban rdgzitett nyomon kovetési eljards az egyes tevékenységek,
folyamatok el6rehaladasara vonatkozdéan.
- A hivatalban létezik el6re meghatarozott indikatorokon alapul6 értékelési tevékenység az
egyes feladatok, célok teljesitésére vonatkozdan.

Kijelentem, hogy a benyujtott beszamolok a jogszabalyi el6irdsok szerint a valésagnak
megfelelGen, Aatlathatdan, teljeskorlien és pontosan tukrézik a széban forgd pénziligyi évre
vonatkoz6 kiadasokat és bevételeket.

B3) Nyilatkozom, hogy a 2025. évben nem voltam képzésre kotelezett a kdltségvetési szervek
bels6 kontrollrendszerérél és belsé ellendrzésérél sz6l6 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet 12. §
(1) bekezdésében eldirtak alapjan.

C2) Nyilatkozom, hogy a 2025. évben az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetdje
(név, beosztds, munkakor) nem volt képzésre kotelezett a koltségvetési szervek belsd
kontrollrendszerérdl és bels6 ellendrzésér6l szol6 370/201 1 (XII. 31.) Korm. rendelet 12. § (2)
bekezdésében elGirtak alapjan.

Kecskemét, 2026. februar-A.

Dr. Temesvari Péter
jegyz6



NYILATKOZAT

A) Alulirott Dr. Pataki Mariann, az Egészségugyi és Szocialis Intézmeények lgazgatésaga
koltsegvetési szerv vezetdje jogi felel6sségem tudatdban kijelentem, hogy az el§irasoknak
megfeleléen 2025. évben/ id6szakban az altalam vezetett koltségvetési szervnél
gondoskodtam

1. a belsd kontrollrendszer kialakitasarol, valamint szabalyszer(i, eredményes, gazdasagos és
hatékony m(kddéserél,

2. olyan szervezeti kultdra kialakitasarol, amely biztositja az elkdtelezettseget a szervezeti
célok és értékek irant, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

3. a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznélatdba adott vagyon rendeltetésszerd
hasznalatarol, az alapitdé okiratban megjelolt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott
kovetelményeknek megfeleld ellatasarol.

a rendelkezeésre all6 el6iranyzatok célnak megfeleld felhasznalasarol.

a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasadgossag
kdvetelményeinek érvényesitésérol,

6. a tervezési, beszamolasi, informécidszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérél, azok
teljessegérdl és hitelesseégérdol,

7. agazdalkodasi lehetségek és a kotelezettségek dsszhangjarol.
az intézményi szamviteli rendrél,
olyan rendszer bevezetésér6l, amely megfeleld bizonyossdgot nyujt az eljarasok

jogszerliségére és szabdalyszer(iségére vonatkozéan, biztositja az elszamoltathat6sagot,
tovabba megfelel a hazai és kozdsségi szabalyoknak,

10. olyan szabdalyzatok kiadasar6l, valamint a szervezeten beliil olyan folyamatok
kialakitasarol, amelyek biztositjak a rendelkezésre all6 forrdsok eredményes felhasznalasat,

11. a koltségvetési szervek belsd kontroltrendszerérél és belsé ellen6rzéserdl sz6l6 370/2011.
(XIl. 31.) Korm. rendelet 8 § (2) bekezdés b) pontjdban elGirtak szerint - a
kontrolltevékenység részeként minden tevékenységre vonatkozéan a szervezeti célok
elérését veszélyeztetd kockazatok csdokkentésére irany uld kontrollok kiépitésér6l a dontések
eredményességi szempontl megalapozottsaga vonatkozasaban,

12. arr6l, hogy a vezet6k a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitlizétt célokkal és
az azok elérését segitd eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a
meghatarozott feladatokat és értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrél a
vezetdi beszadmoltatas rendszerén keresztil folyamatos informécioval rendelkeztem, a
tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkoz6 jogszabalyok bels6 kontroltrendszerre vonatkozé el@irdsainak az altalam vezetett
koltségvetési szervnél torténd érvényesiilését az aldbbiak szerint értékelem:

a) Kontrollkérnyezet:

A kontrollkdrnyezet tobbek kdzott a szervezeti célok és struktura, a belsé szabéalyozottsag,
a folyamatok dokumentélésa, feladat- és felel6sségi hatdskorok, a huméaner6forras kezelés,
etikai értékek és integritads hatarozza meg.

Az Egészségligyi és Szocidlis Intézmények Igazgatésaga (tovabbiakban: ESZII) szervezeti
felépitése irdsban rogzitett, Alapitdé Okirattal. Szervezeti és Mikodési Szabalyzattal,
Stratégiaval rendelkezik, melyek a szervezet tagjai szdmara elérhetéek.



Az ESZII alapdokumentumai kozil az SZMSZ és az Alapité Okirat modositasra kerilt
2025-ben. A miikddésiink soran tobb szabalyzat (BEK. gazdalkodast érint6 szabalyzatok,
kommunikéacios szabalyzat stb.) felulvizsgélata, modositdsa megtortént.

Az intézmény gazdasagi szervezetének miikddését egy éaltalanos Ugyrend, valamint a
gazdasagi szervezet csoportjainak tgyrendjei szabalyozzdk. Kilén tGgyrenddel rendelkezik
az lzemeltetési csoport, valamint a Memoria Pont, mig a szakmai szervezeti egységek
esetében szakmai program all rendelkezésre.

Az intézmény dolgozo6i rendelkeznek munkakori leirdssal, melyek legaldbb 2 évente
felllvizsgalatra kertilnek, ennek megfeleléen 2025-ben az Idésgondozd szolgélat
kivételével minden szervezeti egységnél aktualizalasra keriltek.

Az ellenérzési nyomvonal keretei kozott a szervezeti folyamatokat azonositottak,
dokumentaltak.

2025. évben elkésziilt a Csalad- és Gyennekjéléti Kozpont, a Csalad- és Gyermekjoléti
Szolgélat, a TAmogatd Szolgalat, 1d6s otthonok (Margaréta Otthon és Levendula IdGsek
Otthona), valamint az Autizmus spektrumzavarral él6 és/vagy értelmi fogyatékos
személyek nappali ellatasa (Mosolysziget Ertelmi Fogyatékosok Nappali Intézménye,
Csodabogar Autizmussal és Fogyatékkal EI6 Személyek Nappali Intézménye)
folyamatszabalyozasa. Tovabba aktualizalasra kerilt az Uzemeltetési csoport. 1désgondoz6
Szolgéalat, valamint a Szamviteli csoport folyamatszabalyozdsa. Az elkészilt
folyamatszabalyoz6 dokumentumok és az ellen6rzési nyomvonalak 06sszehangolasra
keriltek.

A jogszabéalyban (Avr, Aht) meghatarozott belsé szabalyzatok rendelkezésre allnak, a
szabalyzatok aktualizalasa folyamatos. 2025. évben jogszabalyvaltozasok kdvetkeztében az
alabbi gazdalkodast érint6 szabalyzatok moédosultak:

- Beszerzési szabélyzat,

- Gazdalkodasi szabalyzat

- Gépjarmivek igénybevételének, hasznélatanak és kdltségelszamolasanak szabélyzata,
- Kozbeszerzési szabalyzat.

- Pénzkezelési szabalyzat,

- Reprezentacios szabalyzat,

- Szamviteli politika,

- Onkoltésszamitasi szabalyzat.

2024-ben felllvizsgéalatra kerult az egyenl6tlen munkaid§ beosztasban dolgozok
munkaidejének elszdmolasa, nyilvantartdésa a gondozohadzak és id6sotthonok
vonatkozasdban. Ennek kovetkeztében 2025.01.01. hatéllyal joévéhagyasra keriilt a
Szabéalyzat a megszakitas nélkili tevékenységet végz6 kdzalkalmazottak munkaidékeretben
torténd foglalkoztatasra vonatkozo6an cimii szabalyzat.

A szabalyzatok mindenki szdmaéra elérhet6ek az iktatorendszeren keresztil, ezen kivil az
alapellatas.hu/szabalyzatok felileten.

Az intézményvezet§ gondoskodott a Szervezeti integritast sért6 események kezelésenek
eljarasrendjének kiadésarol. Az intézménynél 2025. évben integritast sért6 esemény nem

merilt fel.

A panaszokrél, a kozérdek(d bejelentésekrdl, valamint a visszaélések bejelentésével
Osszefliggl szabalyokrol szold 2023. évi XXV. térvény elbirdsainak megfelel6en elkészilt
a Visszaélés-bejelentési szabalyzat.
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Az intézmény az agazati (Szocialis Munka Etikai Kddexe, Egészséguigyi Szakdolgozdk
Etikai Kodexe. Belsé Ellendrokre vonatkozo) etikai kodexet alkalmazza, tovabba kiadasra
kerllt az intézmény Etikai Kddexe.

Az intézmény a vezetdkre vonatkozoan rendelkezik teljesitményértékelési rendszerrel.

Az irdnyad6 jogszabalyok a szocialis agazat tekintetében meghatarozzak a human
eréforrasra vonatkozd minimaélis feltételeket. A jogszabdly altal el§irt minimum feltételek
teljesiilnek, azonban a bdlcs6déket kivéve, folyamatos munkaeréhiannyal kiizdenek az
agazat szervezeti egységei. A szervezeti célok eléréséhez a minimum szamua és megfelel6
képzettséggel rendelkez6 munkatars rendelkezésre all. Az intézmény dolgoz6i a
jogszabalynak megfeleld végzettséggel rendelkeznek, az Gjonnan belép6 dolgozo esetében
az intézmény vezetése biztositja a végzettség megszerzését.

Integréalt kockazatkezelési rendszer:

A bels6 kontroll rendszer, valamint az integralt kockazatkezelési rendszer koordinalasara
az intézményvezetd kijelolte a belsé kontroll koordinator személyét.

Az intézmény ajogszabalynak megfelel6en integralt kockazatkezelési rendszert mikddtet.
Az intézmény munkafolyamatai a folyamatszabalyoz6 dokumentumokkal parhuzamosan
pontositasra, illetve aktualizalasra keriiltek.

A meghatarozott folyamatokra vonatkozéan 2025. évben is felmérésre, megéllapitasra
kerultek a kockéazatok, melyek elemzeése, értékelése a kockézatkezelési munkacsoport &ltal
megtortént. A kock&zati tlréshatar megallapitasra kerult. A kockazati tliréshatar feletti
kockéazatokra vonatkozoan intézkedési terv készilt.

A kockézatelemzés eredményére alapozva a belsé ellen6rzési vezetd elkészitette a belsé
ellendrzési stratégiai terveét, illetve dsszeéllitotta az éves ellendrzési tervet is.

Kontrolltevékenységek:

Az ESZ1l minden vezet6jének kotelessége és felelGssége az altala vezetett (iranyitott),
feligyelt szervezeti egység vagy folyamat, rendszer mikddésének ellenérzése és az
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el@irastol eltér6 gyakorlat megsziintetése vagy a megszintetést segit6 javaslatok megtétele.

Az intézmény mi(ikddése soran a megel6z8, feltard, illetve helyreallité kontrollokat
alkalmazzak.

A legjellemz6bb megel6z6 kontrollok az engedélyezési és jovahagyasi folyamatokban
épitett vezet6i kontrollok, valamint A kotelezettségvallalas ellenjegyzése, utalvanyozasa,
valamint az érvényesités szabalyzatban rogzitett jogkdrok érvényesitése. 2025. december
1-t6i az Azonositd nyilvantartds tartalmazza a szamla jogositasara és fedezet igazoldsara
jogosult személyek nyilvantartasat és aldirdsmintajat.  Ezen tulmenden Az ESZII
valamennyi telephelyén, minden szdmit6gép jelszavas védelemmel van ellatva, tovabba a
dolgozok altal hasznalt programok esetében szintén jelsz6 sziukséges a belépéshez.

Feltar6 kontrollok:

- Az intézménynél rendszeres egyeztetések torténnek. A leltarozas, készletek egyeztetése
a bels6 szabalyzatnak megfelel6en évente megtorténik valamennyi telephelyen. A
fékonyvi egyeztetések, analitika, valamint az egyenlegek egyeztetése szintén
folyamatos.

- Az ESZII egyes tevekenységeinek megvalositasat, folyamatokat a belsé ellen6rzési
egység rendszeresen vizsgalja.
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- A hidnyossagok feltardsaban fontos szerepiik van a kils6 ellenérzéseknek is, melyek
els6dlegesen a mikddés jogszabalyi feltételeknek valé megfelel6ségéet vizsgaljak (pl.
Fenntartd, Korméanyhivatal).

Helyrehoz6 kontrollok:

- A szerz6dések olyan elemeket tartalmaznak, melyek meghiusulas, illetve a nem
megfeleld teljesités esetén védi az intézményt, pl. kdthér meghatarozéasa, garancia
Kikotése.

- Az ESZII rendelkezik ajogszabaly altal meghatarozott biztositasokkal.

Informacios és kommunikacios rendszer.

Az Intézménynél olyan hatékony informéacios és kommunikécids szabalyozéds kerilt
kialakitasra, amely magéban foglalja a koltségvetési szerven beluli, illetve a kulsé
partnerekkel folytatott horizontalis és vertikédlis kommunikaci6 alapvet6 szabalyait,
valamint tartalmazza az irasbeli és szobeli kommunikéaciés modszereket.

Az intézmény kordbbi Informéciés és kommunikaciés szabalyzata felllvizsgalata
megtortént, 2025.04.16. hatéllyal jovahagyéasra keriilt a Kommunikécids szabalyzat és terv.

Az ESZII sajat honlappal rendelkezik, melyen valamennyi, ajogszabalyban meghatéarozott
kozérdekl adat kozzétételre kerult. A honlapon elérhet6 adatok a jogszabalynak, illetve a
szabalyzatnak megfelelGen, rendszeres id6kozonként fellilvizsgalatra keriilnek.

A hatékony informéacioaramlast segiti el6 a heti rendszerességgel megtartott vezetdi
értekezlet, amelyrél jegyz6kdnyv készil.

Az intézmeény iktatasi rendszere biztositja, hogy az informacié eljusson az érintett szervezeti
egység vezet6jéhez, illetve a felel6shdz Az intézményben IBM Notes iktatdsi rendszert
alkalmaznak. A levéltar altal jovahagyott Iratkezelési Szabalyzattal rendelkezink.

2025-ben a telephelyeken (Margaréta Otthon, Csaldd- és Gyermekjoléti Kozpont, Csalad-
és Gyermekjoléti Szolgalat, Tamogatd Szolgalat) a bels6 ellen6rzés javaslatainak
megvalodsitasa kovetkeztében az iratkezelési tevékenység javult.

Nyomon kovetési rendszer (monitoring):

A folyamatos monitoring Iényegében beépil az intézmény normalis, ismétlédd, mindennapi
m(kodési tevékenységeibe, magadban foglalva a vezetés rendszeres felligyelet-ellato,
ellendrz6 tevékenységét, valamint mas mveleteket, amelyeket az alkalmazottak hajtanak
végre feladatkorik ellatasa keretében. A fentieken kivil a vezetést tamogatja a hatékony
monitoring megvaldsitdsaban a belsé ellenérzés is. Az ellen6rzés javaslataira a
hidnyossdgokat megszintették, ezaltal a belsé kontrollrendszer fejlédott.

A koltségvetési szerv vezet6je gondoskodik a kiilsd ellen6rzések nyilvantartasardl, nyomon
koveti az intézkedést igénylé megéallapitasokat, valamint az intézkedések megvalositasat.

Kijelentem, hogy a benyujtott beszamolok a jogszabalyi el6irdsok szerint a valésagnak
megfelelGen, &tlathatéan, teljeskdr(ien és pontosan tikrozik a szoban forgd pénzigyi évre
vonatkozé kiadasokat és bevételeket.

B1) Nyilatkozom, hogy a 2025. évben részt vettem a koltségvetési szervek belsé
kontrol trendszerérdl és belsd ellen6rzésérdl szold 370/2011. (XI1I. 31.) Korm. rendelet 12. § (1)
bekezdésében el6irt tovdbbképzésen.



Cl) Nyilatkozom, hogy a 2025. évben az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi
vezet6je (Hagyoné Gyuresd Anikd, gazdasagi igazgatd) részt vett a koltségvetési szervek belsé
kontrollrendszerér6l és bels6 ellen6rzésérél szolé 370/2011. (XI1I. 31.) Komi. rendelet 12. § (2)
bekezdésében eldirt tovabbképzésen.

Kelt: Kecskemét, 2026. februar 16.



A)

NYILATKOZAT

Alulirott Slajké Eugénia, az Oszirézsa ldéskortiak Gondozohaza kéltségvetési szerv
vezetdje, jogi felel6sségem tudatdban kijelentem, hogy az elGirasoknak megfelel6en 2025.
évben/ idészakban az altalam vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtam

a bels6 kontrollrendszer kialakitasarol, valamint szabalyszer(i, eredményes, gazdasagos és
hatékony m(ikddésérél,

olyan szervezeti kultura kialakitasarol, amely biztositja az elkotelezettséget a szervezeti
célok és értékek irant, valamint alkalmas az integritds érvényesitésének biztositasara,

a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, haszndlatdba adott vagyon rendeltetésszer(i
hasznalatarol, az alapité okiratban megjeldlt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott
kovetelIményeknek megfeleld ellatasarol,

a rendelkezésre allo eldiranyzatok célnak megfelel6 felhasznalasarol,

a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonyséag, eredményesség és a gazdasagossag
kovetelményeinek érvényesitésérél,

a tervezési, beszadmolasi, informécidszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérdl, azok
teljességérdl és hitelességérdol,

a gazdalkodasi lehet6ségek és a kotelezettségek dsszhangjardl,

az intézmenyi szamviteli rendrdl,

olyan rendszer bevezetésérdl, amely megfelel6 bizonyossdgot nyujt az eljardsok

jogszer(iségére és szabalyszer(iségére vonatkozoban, biztositja az elszdmoltathatésagot,

10.

11.

12.

tovabbéa megfelel a hazai és kozdssegi szabalyoknak,

olyan szabalyzatok kiadasarél, valamint a szervezeten bellil olyan folyamatok
kialakitasarol, amelyek biztositjdk a rendelkezésre allo forrasok eredmeényes felhasznélasat,

koltségvetési szervek belsdé kontrollrendszerér6l és belsd ellenérzésérdl szolé 370/2011.
(XIl. 31.) Korm. rendelet 8. § (2) bekezdés b) pontjaban elGirtak szerint - a
kontrolltevékenység részeként minden tevékenységre vonatkozdan a szervezeti célok
elérését veszélyeztetd kockazatok csokkentésére iranyuld kontrollok kiépitésérdl a dontések
eredményességi szempontl megalapozottsaga vonatkozésaban,

arrél, hogy a vezet6k a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kit(izott célokkal és
az azok elérését segitd eszkdzokkel annak érdekében, hogy végre tudjdk hajtani a
meghatérozott feladatokat és értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrdl a
vezet6i beszamoltatds rendszerén keresztiil folyamatos informécidval rendelkeztem, a
tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozo jogszabalyok belsé kontrollrendszerre vonatkoz6 el@irdsainak az altalam vezetett
koltségvetési szervnél torténé érvényesiilését az alabbiak szerint értékelem:

Az Oszirdzsa ldGskortiak Gondozohaza (tovabbiakban: Oszir6zsa) gazdalkodasi feladatainak
ellatdsa targydban munkamegosztasi megéallapodést kotott az Egészségligyi és Szocidlis
Intézmények Igazgatosdgaval (tovabbiakban: ESZII).

a)

Kontrollkdrnyezet:

Az Oszir6zsa szervezeti felépitése irasban rogzitett és a szervezet tagjai szamara
megismerhetd volt, az Oszir6zsa vonatkozasaban rendelkezésre all egységes szerkezet(i
Alapitd Okirat, Szervezeti és M(ikddési Szabalyzat. Az intézmény valamennyi terlletére
kiterjed6, stratégiai célokat meghataroz6 dokumentum és teljesitménymutatok
rendelkezésre allnak.



b)

Az SZMSZ tartalmazza az Avr. 13. § (1) bekezdésben el@irt tartalmi elemeket, az ellatandd
és a korméanyzati funkcié szerint besorolt alaptevékenység megjeldlését, szervezeti
felépitést, az egyes szervezeti egységek mikodési rendjét, feladat- és hataskorét, felelgsségi
szabalyokat és a vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettséggel jaré6 munkakoroket.

Az Intézmény minden dolgozéja rendelkezik munkakdri leirdssal.

A jogszabalyokban meghatarozott bels6é szabalyzatokkal rendelkezik az intézmény, egyes
szabalyzatok esetében a Munkamegosztasi megallapodéas alapjan az ESZII szabalyzatai
kertltek Kkiterjesztésre, pl. Kozbeszerzési szabalyzat. A szabalyzatok aktualizalasa
folyamatosan torténik a jogszabalyvaltozasoknak, a kilsé és belsé ellenérzések soran tett
javaslatoknak megfelel@en. A szabalyzatok elérhetéek az iktatdrendszeren keresztiil, és az
alapellatas.hu/szabalyzatok feltleten.

Az intézménynél a felel6sségi- és feladatkdroket a belsd szabalyzatok mellett, részletesen a
folyamatleirds, tovabba az ezzel Osszhangban az ellen6rzési nyomvonal tartalmazza,
melyek felllvizsgélata 2025.09.16. hatallyal megtortént. Az egyes folyamatok tekintetében
a folyamatgazdak irasban kijeldlésre kertltek.

Integralt kockazatkezelési rendszer:

Az intézménynél a jogszabalynak megfelel§ integralt kockéazatkezelési rendszer kerilt
kialakitasra, melynek keretében az Intézmény folyamatai meghatdrozasra keriltek, a
folyamatok felmérése az intézményvezetével kozodsen tortént, azonban az intézmény
kockézatokazonositasa fejlesztendd.

A meghatérozott folyamatokra vonatkozéan 2025-ben is felmérésre, illetve megallapitasra
keriltek a kockazatok, melyek elemzése, értékelése vezet6i értekezlet keretében
megtortént. A kockazati tliréshatar megallapitasra kerult, melyet kett6 azonositott kockazat
lépett at, ezek esetében kizarélag a kockazat hatdsanak csdkkentésére van lehetség, erre
integralt kockéazatkezelési terv készilt.

A belsd kontroll rendszer, valamint az integralt kockazatkezelési rendszer koordinalasara
az ESZIIl kijelolte a belsé kontroll koordindtor személyét, aki a munkamegosztasi
megallapodas alapjan tamogatja az Oszirdzsa vezetdjét a belsé kontrollrendszer
mikodtetésében.

A kockazatelemzés eredményére alapozva az ESZII belsd ellendrzési vezetdje elkészitette
a belsd ellendrzés Stratégiai tervét, illetve dsszeallitotta az éves ellenérzési tervet is.

Kontrolltevékenységek:

A jogszabaly alapjan az intézmény vezetje koteles a szervezeten belil
kontrolltevékenységeket kialakitani, melyek biztositjdAk a kockazatok kezelését,

s

hozzajarulnak a szervezet céljainak eléréséhez, és erdsitik a szervezet integritasat.

Az Oszirozsa vezetdjének kotelessége és felel6ssége az altala vezetett (iranyitott)
intézmény mikodésének ellenbrzése és az elGirastdl eltérd gyakorlat megsziintetése vagy a
megsziuntetést segit6 javaslatok megtétele.

A kontrolltevékenység részeként minden tevékenységre vonatkozéan biztositani kell a
kockazatok csokkentésére iranyuld kontrollok kiépitését. Az egyes folyamatok sorén
alkalmazott kontrollokat a belsd szabalyzatok, illetve az ellen6rzési nyomvonal tartalmazza.



d)

Az intézménynél az aldbbi megeldz0, feltard, illetve helyreallitd kontrollokat alkalmazzak:

1 Megel6z6 kontrollok:

A kotelezettségvallalds ellenjegyzése, utalvanyozésa, valamint az érvényesités a

jogszabaly el6irasainak megfeleléen torténik, a jogosultsagok az Oszir6zsa

Gazdalkodéasi szabalyzatadban keriiltek meghatarozéasra. A tevékenységek feladatkori

elkilonitése megvalosult ajogszabalyban elGirt végzettségek figyelembevételével.

- Az Oszirézsa kiemelt figyelmet fordit arra, hogy minden dokumentumot kizarélag az
intézmeényvezetd jovahagyasaval lehet megkildeni a kilsé partnerek részeére.
Gazdalkodast érint6 dokumentumok, beszdmolok az ESZII gazdasadgi igazgatdja
jévéhagyéasaval kiuldhet6k meg.

- Az Oszirdzsa valamennyi szamitogépe jelszavas védelemmel van ellatva, tovabba a
dolgozok altal hasznélt programok esetében szintén jelszd szikséges a belépéshez.

- Az intézményneél kifizetések kizardlag a teljesitésigazolas meglétének ellenGrzését

kovetden teljesithetéek. A teljesitésigazolasrajogosult személyeket belsd szabalyzat

nevesiti.

2. Feltaro kontrollok:

- Az intézménynél rendszeres egyeztetések torténnek. A leltarozés, készletek
egyeztetése a bels6 szabalyzatnak megfelel6en évente megtorténik valamennyi
telephelyen. A f6konyvi egyeztetések, analitika, valamint az egyenlegek egyeztetése
szintén folyamatos.

- Az Oszirdzsa egyes tevékenységeinek megvalGsitasat, folyamatokat a belsé
ellen6rzési egység rendszeresen vizsgalja. A f6 kockazati tényezdk altaldban a
szabalyozés 0sszetettsége, valtozasok, valamint az el6z6 ellendrzés oOta eltelt id6.

- A hianyossagok feltdrasaban fontos szerepuk van a kilsé ellendrzéseknek is, melyek
sordn els6dlegesen a mikodés jogszabalyi feltételeknek valé megfelel6ségét
vizsgaljak.

3. Helyrehozé kontrollok:

- A szerz6dések olyan elemeket tartalmaznak, melyek meghidsulds, illetve a nem
megfeleld teljesités esetén védi az intézményt, pl. kdtbér meghatarozédsa, garancia
kikotése.

- Az Oszirdzsa rendelkezik ajogszabaly altal meghatarozott biztositasokkal.

Informécios és kommunikacids rendszer:

Az intézménynél olyan hatékony informéaciés és kommunikaciés szabalyozas kerilt
kialakitasra, amely magédban foglalja a koltségvetési szerven bellli, illetve a kilsé
partnerekkel folytatott horizontalis és vertikdlis kommunikacié alapvet6 szabalyait,
valamint tartalmazza az irdsbeli és szdébeli kommunikéciés maddszereket. Ennek
folyamataira a koradbbi Informéacids és kommunikéciés szabalyzat helyett elkészilt az
Oszirdzsa IdGskortiak Gondozéhaza Kommunikéacios szabalyzata és terve, amely
2025.06.05-t61 hatalyos.

A hatékony informaci6aramlast segiti el6 az ESZII-nél heti rendszerességgel megtartott
vezetGi értekezlet, melyen az Oszir6zsa intézményvezetbje is részt vesz, errél jegyzékonyv
készl.

Az Oszirozsa honlapja az ESZIl honlapjardl érhet6 el, valamennyi, a jogszabalyban
meghatarozott kozérdek( adat kozzétételre kerlt.



Az Oszirdzsa a munkamegosztasi megallapodas alapjan az ESZII iktatasi rendszerét
hasznalja. Az Oszirozsa Magyar Nemzeti Levéltar altal jovahagyott Iratkezelési
szabalyzattal rendelkezik. A szabalyzat meghatarozza, mely iratokat iktatja az ESZII
igazgatasszervez6 koordinatora és melyeket iktatjak kozvetleniil az Oszir6zsa munkatérsai.

Az Oszirozsa Szervezeti integritast sértd események kezelésének eljarasrendjével
rendelkezik. 2025. évben integritast sérté esemény nem merdlt fel.

Nyomon koévetési rendszer (monitoring):

A folyamatos monitoring Iényegében beépil az intézmény normalis, ismétlédd, mindennapi
m(ikddési tevékenységeibe, magaban foglalva a vezetés rendszeres felligyelet-ellato,
ellen6rzé tevékenyseégét, valamint mas muveleteket, amelyeket az alkalmazottak hajtanak
végre feladatkorik ellatdsa keretében. A fentieken kivil a vezetést tAmogatja a hatékony
monitoring megvaldsitasdban a belsé ellen6rzés is. Az ellen6rzés javaslataira a
hianyossagokat megsziintették, ezaltal a bels6 kontrollrendszer fejlédott.

A koltségvetési szerv vezet6je gondoskodik a kiilsé ellendrzések nyilvantartadsarol, nyomon
koveti az intézkedést igénylé megallapitdsokat, valamint az intézkedések megvaldsitasat.

Kijelentem, hogy a benyujtott beszdmoldk a jogszabalyi el6irdsok szerint a valésagnak
megfelel6en, atlathatdan, teljeskorlien és pontosan tiukrozik a széban forgd pénzigyi évre

vonatkozé kiadasokat és bevételeket.

B3) Nyilatkozom, hogy a 2025. évben nem voltam képzésre kotelezett a kdltségvetési szervek
bels6 kontrollrendszerérél és belsé ellen6rzésérél szo6l6 370/2011. (XI1I. 31.) Korm. rendelet 12.
§ (1) bekezdésében elGirtak alapjan.

C3) Nyilatkozom, hogy az altalam vezetett kdltségvetési szerv gazdasagi szervezettel nem

rendelkezik.

Kelt: Kecskemét, 2026. februar 23.



VEZETOINYILATKOZAT

Alulirott Kurillané Pancél Csilla a Ferenczy lda Ovoda kéltségvetési szerv vezetbje jogi
felel6sségem tudatédban kijelentem, hogy az el6irdsoknak megfeleléen 2025. évben az altalam
vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtam

1. a belsé kontrollrendszer kialakitasarol, valamint szabalyszer(, eredményes, gazdasagos és
hatékony mikodéserél,

2. olyan szervezeti kultdra kialakitasarol, amely biztositja az elkételezettséget a szervezeti
célok és értékek irant, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

3. a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalatdba adott vagyon rendeltetésszerf
hasznélatarol, az alapitd okiratban megjelolt tevékenységek jogszabalyban meghatéarozott
kovetelményeknek megfelel ellatasarol,

4. arendelkezésre all6 el6iranyzatok célnak megfelel6 felhasznalasarol,

5. a koltségvetési szerv tevekenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasagossag
kovetelményeinek érvényesitésérél,

6. a tervezési, beszdmolasi, informacioszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérdl, azok
teljességérdl és hitelességérél,

7. a gazdalkodasi lehet6segek és a kotelezettségek 6sszhangjarol,
8. az intézményi szamviteli rendrdl,

9. olyan rendszer bevezetésér6l, amely megfelel6 bizonyossagot nyuGjt az eljaradsok
jogszer(iségére és szabalyszer(iségére vonatkozdan, biztositja az elszamoltathatdsagot,
tovabbéa megfelel a hazai és kozdsségi szabalyoknak,

10. olyan szabalyzatok kiadasarol, valamint a szervezeten belil olyan folyamatok
kialakitasrol, amelyik biztositjak a rendelkezésre &llé forrdsok eredményes felhasznalasat,

11- a koltségvetési szervek bels6 kontrollrendszerérél és bels6 ellen6rzésérél szolo
370/2011. (XI1.31.) Korm. rendelet 88 (2) bekezdés b) pontjaban elirtak szerint a
kontrolltevékenység részeként minden tevékenységre vonatkozoan a szervezeti célok elérését
veszélyeztetd kockédzatok csokkentésére irdnyuld kontrollok kiépitésérél a dontések
eredményességei szempontu megalapozottsaga vonatkozésaban,

12. arr6l, hogy a vezet6k a szervezet minden szintjén tisztdban legyenek a kit(izott célokkal és
az azok elérését segit6 eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjdk hajtani a
meghatarozott feladatokat és értékelni tudjdk az elért eredményeket. E tevékenysegrdl a
vezet6i beszamoltatds rendszerén keresztil folyamatos informéaciéval rendelkeztem, a
tevékenységet folyamatosan értékeltem.



A vonatkoz6 jogszabalyok bels6é kontrollrendszerre vonatkozo el6irdsainak az altalam vezetett
koltségvetési szervnél torténd érvényesilését az aldbbiak szerint értékelem:

Kontrollkdrnyezet:
Az intézményvezetd és harom helyettese, valamint a gazdasagi vezetdfelel6s az intézmény

irdnyitasaért. A szervezeti felépités kidolgozasa és a vezet6k kozotti felel6sség megosztasa a
miikddés keretit biztositja. A vezetés feladata, hogy 6sszehangolja és 6sszekapcsolja az egyes
feladat ellatdsi helyek munkajat és a funkcionalis feladatokat. Az alkalmazottak
szakértelmének fejlesztése az adott anyagi keretek kozott folyamatosan zajlik.

Integréalt kockéazatkezelési rendszer:

Kiemelt figyelem a veszélyes pontokon, véarhatd események és helyzetek beazonositasanak,
értékelésének, kezelésének kézbentartasaval, mely megfeleld biztositékot nyujt arra nézve,
hogy a szervezet eléri célkitlizéseit.

Kontrolltevékenységek:
A szervezet egészében minden szinten és minden funkciéban folyik vezet6i kontroll

tevekenység. Az intézkedések arra irdnyulnak, hogy kezeljék a kockéazatokat és noveljék
annak valoszinliségét, hogy az altalanos célokat és a részletes célkit(izéseket az intézmény
elérje. Azok a szabalyzatok és tevékenységek, amelyek a kontroll rendszer részei, biztositjak,
hogy a kockazatkezelési eljaras altal meghatarozott kockazat a téiréshataron belul maradjon.

Informécids és kommunikéaciés rendszer:

Cél a vonatkoz6 informéciokat olyan formaban idén belil kell meghatarozni, megszervezni és
kommunikalni, hogy azok lehet6vé tegyék a munkatarsak szdmara feladatainak elvégzését. A
Ferenczy Ida Ovoda feladat ellatdsa 7 kiilénbéz6 feladat ellatasi helyen mikodik, ezért a
hatékony informéaciéo aramlas elérése érdekében a személyes kapcsolattartason felul az
elektronikus Gton torténd kapcsolattartas is nagy jelent6séggel bir. A szervezeten belll fentrél
lefelé, lentr6l felfelé és keresztiranyban is sziikséges a hatékony kommunikécié.

Nyomon kovetési rendszer (monitoring):
A bels6 kontrollrendszert nyomon kell kdvetni - ez olyan folyamat, amely felméri a

rendszerek adott intervallumban mutatott teljesitményének minéségét. Ez a folyamatos
nyomon kovet6tevékenységek és a kulonallo értékelések kombinacidja révén valdsul meg. A
folyamatos nyomon kovetés a m(kddés folyamataban torténik. Ennek korében tartoznak a
rendszeres irdnyitasi tevékenységek, valamint a munkatarsak &ltal feladataik végzése soran

tett intézkedések.

Kijelentem, hogy a benydjtott beszdmoldk a jogszabalyi el6irdasok szerint a valdsagnak
megfelel6en, atlathatdan, teljes kor(ien és pontosan tikrézik a széban forgd pénziigyi évre
vonatkozo kiadasokat és bevételeket.



D2) Nyilatkozom, hogy - képzésre kotelezettként - a 2025 évben a koltségvetési szerv
vezetjeként nem vettem részt a koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérél és belsé
ellen6rzésérél szolé 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet 12. § (1) bekezdésében elGirt
tovabbképzésen.

C2) Nyilatkozom, hogy a 2025 évben az Aaltalam vezetett kdltségvetési szerv gazdasagi
vezet6je Varga Agnes Katalin, gazdasagi vezet6 nem volt képzésre kotelezett a
koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérél és belsé ellenérzésérél szold 370/2011. (XII.
31.) Korm. rendelet 12. § (2) bekezdésében elGirtak alapjan.

Kelt: 2026.februar 28.



VEZETOI NYILATKOZAT

A) Alulirott Obbagy Tiborné a Con ina Ovoda koltségvetési szerv vezetGje jogi felelésségem
tudatéban kijelentem, hog> az el6irdsoknak megfelel6en 2025 evbt n/id6szakban az altalam
vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtam

1 a bels6é kontroltrendszer kialakitasardl, valamint szabalyszer(d, eiedményes, gazdasagos és
hatékony m(kodésérdl,

2 olyan szervezeti, kultdra kialakitasarol, amely biztositja az elkdtelezettséget a szerv ezeti célok
é0 értékek irant, \alamint alkalma” az integritas érvényesitésének biztositasara,

2, a koltségvetési szén' vagyonkezelésébe, hasznalatdba adott vagyon rendeltetésszer(
hasznalatarél, az alapité okiratban megjel6lt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott
kov etelményeknek megfeleld ellatasardl,

4. a lendelkezésre all6 el6irdnyzatok célnak megfelel6 felhasznalasarol,

5. a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség os a gazdasagodig
kévetélményeinek érvényesitéserol.

6. a tervezési, beszamolési, informécidszolgéltatasi kotelezettségek teljesitésérdl, azok
teljességér6l és hitelességérdl.

7. a gazdalkodasi lehet6ségek es a kotelezettségek Osszhangjardl
8. az intézményi szamviteli rendrél,

9. olyan rendszer bevezetésér6l, amely megfelel6 bizonyossadgot nyuGjt az eljarasok
jogszerliségére és szabalyszer(iségére vonatkozdan, biztositja az elszamoltathatdésagot, tovabba

megfelel a hazai és k6z6sségi szabéalyoknak,

10. olyan szabalyzatok kiadasarol, valamint a szervezeten belil olvan folyamatok
kialakitasarol, amelyek biztositjak a rendelkezésre all6 fonasok eredményes felhasznalasat,

11. - a koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerér6l és belsé ellendrzésérdl sz6lé 370/2011.
(X1I. 31.) Korm. rendelet 8. § (2) bekezdés b) pontjaban el@irtak szerint - a kontralitevékenység
részeként minden tevékenységre vonatkozOan a szervezeti célok elérését veszélyeztetd
kockazatok csokkentésére irdnyuld kontrollok Kkiépitésér6l a dontések eredményessegi
szempontd megalapozottsaga \ unatkozasaban,

12. arrél, hogy a vezet6k a szervezet minden szintjén tisztaban legy enek a kit(izott célokkal és
az azok elérését segit6 eszkdzikkel amiak érdekében, hogy’végre tudjak hajtani ameghatarozott
feladatokat, és értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrdl a vezetdi beszdmoltatas
rendszerén keresztill folyamatos informacioval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan

értékeltem.



A vonatkozé jogszabalyuk belsé kontrollrendszerre vonatkozo el6irasainak az altalam \ ezel6tt
koltségvetési szervnél torténé érvenyhiilését az alabbiak szerint értekelem:

a) Kontrollkérnyezet: Az intézményvezetd és harom helyettese felel6s az intézmény
iranyitasaért. A szervezeti felépités kidolgozésa és a vezet6k kozotti felel6sség megosztasa a
miikddés keiétéit biztositja. A vezetés feladata, hogy 6sszehangolja és dsszekapcsolja az egyes
feladat ellatasi helyek munkajat és a funkcionalis feladatokat. Az alkalmazottak szakértelmének
fejlesztése az adott anyagi keretek kozott folyamatosan zajlik.

b) Integréalt kockazatkezelési rendszer: Kiemelt a figyelem a veszélyes pontokon, a varhato
események es helyzetek beazonositdsanak, értékelésének, kezelésének kézbentartasaval mely
megielel6 biztositékot nyujt arra nézve, hogy a szervezet eléri célkit(izéseit

e) Kontrolltevékenységek: A szervezet ereszében mindt nszinten G minden funkcidban folyik
vezet6i kontroll tevékenység. Az intézkedések arra irdnyulnak, nogy kezeljék a kockazatokat
és noveljék annak valészin(iséget, hogy az altalanos célokat és a részletes célkitlizéseket az
intézmény elérje. Azok a szabalyzatok és tevékenységek, amelyek a kontroll rendszer részei,
biztositjdk, hogy a kockazatkezelési eljaras aital meghatarozod kockézat a tliréshataron belul

maradjon.

d) Infonnécids és kommunikacios rendszer: Cél a vonatkoz6 informécidkat olyan formaban és
idén belll kell meghatarozni megszerezni és kommunikalni, hogy azok lehet6vé tegyék a
munkatarsak szamara feladataik elvégzését. A Corvina Ovoda feladatellatasa 10 kiillonb6z6
feladat ellatasi helyen mikédik, ezért a hatékony informacié aramlas elérése érdekében a
személyes kapcsolattartason fellil az elektronikus Gton torténd kapcsolattartds is nagy
jelent6séggel bir. A szervezeten belul fontr6l lefelé, lentrél felfele es keresztirdnyban is
sziikséges a hatékony kommunikacié. A koézponti honlap kialakitdsa folyamatban van. mely
lehetdve teszi a gyors infomiaciohoz jutast és az adatbazis elérését.

e) Nyomonkdvetési rendszer (monitoring): A belsé kontroilrendszcrt nyomon kell kdvetni - ez
olyan folyamat, amely felméri a rendszerek adott id6intervallumban mutatott teljesitményének
min6ségét. Ez a folyamatos nvomon kovetd tevékenységek és a kulénalld értékelések
kombinacioja révén valésul meg. A folyamatos nyomon kdvetés a miikddés folyamataban
torténik. Ennek korébe tartoznak a rendszeres iranyitasi te\ ékenysegek, valamint a
munkatarsak altal feladataik végzése soran tett intézkedések.

Kijelentem, hogy a benydjtott beszamoldk a jogszabalyi el8irasok szerint a valésagnak
megfelel6en, atlathatéan, teljeskorlien és pontosan tiukrézik a széban forgé pénzigyi évre

vonatkozé kiadasokat és beveteleket.



B3) Nyilatkozom, hogy a 2025. évben nem voltam képzésre kotelezett a koltségvetési szervek
bels6é kontrollrendszerérdl és belsd ellenérzésérél sz616 370'2011. (XI1I. 31.) Korm. rendelet 12.

5 (1) bekezdésében el@irtak alapjan.

03) Nyilatkozom, hogy az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasdgi szervezettel nem
rendelkezik.

isiéit: Kecskemét, 2026.02.27.

P.H.

O% 2ty jairas



VEZETOI NYILATKOZAT

A) Alulirott Kévariné Kis Katalin, a Kalman Lajos Ovoda kéltségvetési szerv vezet6je jogi
felel6sségem tudatadban kijelentem, hogy az el§irdsoknak megfelel6en 2025 évben az altalam
vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtam

1. a bels6é kontrollrendszer kialakitasarol, valamint szabalyszer(, eredményes, gazdasagos és
hatékony mikodésérél,

2. olyan szervezeti kultara kialakitasarol, amely biztositja az elkdtelezettséget a szervezeti célok
és értékek irdnt, valamint alkalmas az integritds érvényesitésének biztositasara,

3. a koltségvetési szerv vagyonkezeléseébe, hasznalatdba adott vagyon rendeltetésszer(
hasznélatarol, az alapitd okiratban megjeldlt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott
kovetelményeknek megfelel6 ellatasarol,

4. arendelkezésre allo el6irdnyzatok célnak megfelel6 felhasznélasardl,

5. a koltségvetési szerv tevekenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasagossag
kovetelményeinek érvényesitésérol,

6. a tervezési, beszamolasi, informacidszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérdl, azok
teljességerdl és hitelességérdl,

7. a gazdalkodasi lehet6ségek és a kotelezettségek dsszhangjarol,
8. az intézményi szamviteli rendrél,

9. olyan rendszer bevezetésér6l, amely megfelel6 bizonyossdgot nyujt az eljarasok
jogszer(iségére és szabalyszer(iségére vonatkozdan, biztositja az elszamoltathatdésagat, tovabba

megfelel a hazai és k6zdsségi szabalyoknak,

10. olyan szabalyzatok kiadasardl, valamint a szervezeten bellil olyan folyamatok
kialakitasarol, amelyek biztositjdk a rendelkezésre allé forrasok eredményes felhasznalasat,

11. - a koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérél és belsé ellen6rzésérél sz616 370/2011.
(XI1. 31.) Korm. rendelet 8. § (2) bekezdés b) pontjaban el6irtak szerint - a kontrolltevékenység
részeként minden tevékenységre vonatkozoan a szervezeti célok elérését veszélyeztetd
kockéazatok csokkentésére iranyuld kontrollok Kkiépitésér6l a dontések eredményességi
szempontl megalapozottsaga vonatkozasaban,

12. arrdl, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztdban legyenek a kitlizott célokkal és
az azok elérését seqité eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatarozott
feladatokat, és értékelni tudjék az elért eredményeket. E tevékenységrél a vezet6i beszdmoltatas
rendszerén keresztiil folyamatos informacioval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan
értékeltem.

A vonatkoz6 jogszabalyok belsé kontrollrendszerre vonatkozd el6irdsainak az altalam vezetett
koltségvetési szervnél torténd érvényesiléset az alabbiak szerint értékelem:



a) Kontrollkérnyezet: : Az intézményvezet6 a helyetteseivel egyuttesen felel6s az intézmény
irdnyitdsadért. A kidolgozott szervezeti felépités eés a felel6sség megosztadsa biztositja az
intézmény zavartalan mkodését. Feladataik kdzé tartozik az egyes feladatellatasi helyek
munkdajanak és feladatainak 0sszekapcsolasa. Mind a szakmai mind az lzemeltetési teriileten
dolgozok folyamatos tovabbképzését, fejlédését az adott anyagi forrdsok keretein belul tudjuk
biztositani szdmukra

b) Integrélt kockéazatkezelési rendszer: A szervezet célkitlizéseinek megvalésitasahoz
szukséges kiemelt figyelem Ovezi a veszélyes pontokon, varhatd események és helyzetek
értekelését, kezelését.

c) Kontrolltevékenységek: A szervezet minden teriiletén vezet6i kontroll tevékenység folyik,
igy minden szinten és minden funkcidban tudjédk a kockazatokat kezelni, ezzel névelve annak
esélyét, hogy a kit(izott célokat az intézmény elérhesse. Ahhoz, hogy a kockéazatkezelési eljaras
altal meghatarozott tlréshataron beliili kock&zat maradjon a szabalyzatok és tevékenységek a
kontroll rendszer biztositja.

d) Informacids és kommunikéacioés rendszer: A munkatarsakhoz - a feladataik szakszer(
ellatdsdhoz - az informéciokat folyamatosan meghatarozott forméban el kell juttatni. A
hatékony informéacié aramlas a személyes, telefonos kapcsolattartdson kivil az elektronikus
Gton tortén6 kommunikaciéval valosul meg. A dolgozok kozétti hatékony kommunikacio
feltétele, hogy minden irdnyban szabadon aramolhasson. Honlap kialakitasa folyamatban van,
amely lehet6vé teszi a gyors informécidhoz jutast és az adatbazis eléréset

e) Nyomon kovetési rendszer (monitoring): A belsd kontrollrendszer az adott id6szakban
mutatott teljesitmény min6ségét vizsgalja. A folyamatos nyomon kdvetés és az ett6l elkilonilé
értékelések teszik ezt a folyamatot teljessé. A miikodés folyamataban tdrténé nyomon kovetés
a rendszeres iranyitasi tevékenységek, és a munkatarsak feladatainak ellatdsa soran tett
intézkedések.

Kijelentem, hogy a benydjtott beszamol6k a jogszabalyi el8irasok szerint a valdsagnak
megfelel6en, atlathatdan, teljeskdrlien és pontosan tikrozik a szoban forgd pénzigyi évre
vonatkozo kiadasokat és bevételeket.

B3) Nyilatkozom, hogy a 2025 évben nem voltam képzésre kotelezett a koltségvetési szervek
bels6 kontrollrendszerér6l és belsé ellenérzéseérdl sz6l6 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet 12.

§ (1) bekezdésében elGirtak alapjan

C3) Nyilatkozom, hogy az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi szervezettel nem
rendelkezik.

Kelt: 2026. februar 28.

alairas



VEZETOI NYILATKOZAT

A) Alulirott Sz(ics Laszl6 a Kecskeméti Planetarium M{(ivel6dési Haz koltségvetési szerv
vezetdje jogi felelésségem tudatédban kijelentem, hogy az el6irdsoknak megfelel6en 2025.
évben az altalam vezetett kdltségvetési szervnél gondoskodtam:

1. a belsd kontrollrendszer kialakitasarol, valamint szabalyszer(, eredményes, gazdasagos és
hatékony mikodéserél,

2. olyan szervezeti kultdra kialakitasarol, amely biztositja az elkdtelezettséget a szervezeti célok
és értékek irant, valamint alkalmas az integritds érvényesitésének biztositasara,

3. a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznélatdba adott vagyon rendeltetésszeri
hasznélatarol, az alapitd okiratban megjel6lt tevekenységek jogszabalyban meghatéarozott
kovetelményeknek megfelel6 ellatasarol,

4. arendelkezésre allo el6irdnyzatok célnak megfelel6 felhasznélasaral,

5. a koltsegvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasagossag
kovetelményeinek érvényesitésérol,

6. a tervezési, beszamolasi, informécidszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérél, azok
teljességérdl és hitelességérél,

7. a gazdalkodasi lehetdségek és a kotelezettségek 6sszhangjarol,
8. az intézményi szamviteli rendr6l,

9. olyan rendszer bevezetésér6l, amely megfelel6 bizonyossdgot nyujt az eljarasok
jogszer(isegere és szabalyszer(iségére vonatkozoan, biztositja az elszdmoltathat6sagot, tovabba
megfelel a hazai és kdzosségi szabalyoknak,

10. olyan szabalyzatok kiadasardl, valamint a szervezeten belul olyan folyamatok
kialakitasardl, amelyek biztositjak a rendelkezésre all6 forrasok eredményes felhasznalasat,

11. - a koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérdl és belsé ellenérzésérdl sz6l6 370/2011.
(XI1. 31.) Korm. rendelet 8. § (2) bekezdés b) pontjaban elGirtak szerint - a kontrolltevékenység
részeként minden tevékenységre vonatkozéan a szervezeti célok elérését veszélyeztetd
kockazatok csdkkentésére iranyuld kontrollok Kkiépitésérél a dontések eredményességi

szempontl megalapozottsdga vonatkozasaban,

12. arrdl, hogy a vezet6k a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kit(izétt célokkal és
az azok elérését segitd eszkdzokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatarozott
feladatokat, és értékelni tudjék az elért eredményeket. E tevékenységrél a vezetdi beszamoltatas
rendszerén keresztiil folyamatos informécidval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan
értékeltem.



A vonatkozé jogszabalyok belsd kontrollrendszerre vonatkozé elGirdsainak az altalam vezetett
koltségvetési szervnél torténd érvényesiilését az alabbiak szerint értékelem:

Kontrollkérnyezet: Kis Iétszam( intézményr6l 1évén szd, a szervezeti struktira, a pontosan
meghatérozott feleldsségi, hataskori viszonyok és feladatok egyértelmek, vilagosak,
meghatarozottak az etikai elvarasok a szervezet minden szintjén, atlathaté a humaneréforras-
kezelés, a vezet8i ellen6rzés folyamatos, a szakmai hozzéértés biztositott. Minden az alapito
okiratnak és a szervezeti és mikddési szabalyzatnak megfeleléen torténik. Az intézmény alapito
okirata szerinti és alapvet6 stratégiai, ill. rovidebb tav(a céljait minden munkatars ismeri, hogy
értsék a szamukra elGirt egyéni célok fontossagat, a szervezet életében betdltott sajat
szerepliket. Arra toreksziink, hogy a belsd szabalyzatok és az ezeknek megfelel6en mikdodtetett
folyamatok biztositsak a rendelkezésre all6 forrdsok szabalyszerii, szabalyozott, gazdasagos,
hatékony és eredményes felhasznalasat. A dolgozok valamennyi olyan szabalyzatot
megismertek, amely érinti &ket, illetve munkavégzésuket. A munkakori leirdsukban
foglaltaknak megfelel6en végzik munkajukat, az egyes feladatok pontos tartalmarol részletes
tajékoztatast kapnak a megfeleld személyt6l. Hatékonyan miikddik a belsé kontroll rendszer, a
jogszabalyoknak megfelel6en rendeltetésszerlien hasznaljuk a kezelésbe kapott vagyont,
érvényesitettiik a gazdalkodas sordn a gazdasagossdg, hatékonysag és eredményesség
kovetelményeit, a beszamolési kotelezettségeknek teljes korlien és hitelesen eleget tettiink, az
el@irés szerlien szabalyozott szdmviteli rendnek megfelel§ mikodést valdsitottuk meg.

Integralt kockazatkezelési rendszer: A kockazatelemzési tevékenység soran folyamatosan
felmértiik és megallapitottuk a koltségvetési szerv tevékenységeben, gazdalkodasaban rejlé
kockazatokat, meghataroztuk az egyes kockéazatokkal kapcsolatos intézkedéseket és megtételiik
maédjat, atgondoltuk, hogy valamilyen esemény, tevékenység, vagy tevékenység elmulasztasa,
amely a jov6ben esetleg bekovetkezik, milyen negativ, vagy pozitiv hatdsa lehet az adott
szervezet céljainak elérésre, meghataroztuk az elfogadhaté kockézati szinteket, a kritikus
tényez6k kezelésére kockazatkezel§ javaslatokat dolgoztunk ki, és a valaszintézkedést
beépitettiik a kockazatkezelés folyamatanak fellilvizsgalataba.

Kontrolltevékenységek: A szervezeten belll olyan kontrolltevékenységeket alakitottunk Ki,
amelyek biztositjak a kockdzatok kezelését, hozzajarulnak az alapit6é okiratban megfogalmazott
céljaink eléréséhez. Ennek megfeleld a feladat végrehajtasara valo kijeldlés, meghatalmazas, a
jovéhagyads, az igazolds, az egyeztetés, a hozzaférési jogosultsag, az eszkdzok rendelkezésre
alldsa, a feladatkdrok szétvalasztasa, valamint a folyamat- és rendszerbiztonsag. A vezetGi
ellenérzés, a folyamatokba épitett megel6z6, helyrehozé, irdnymutatd és feltard, valamint

/////

célt szolgaltak.

Informaciéos és kommunik&ciés rendszer: Gondoskodtunk rola, hogy a megfeleld
informéciok a megfelel6 idében eljussanak az illetékes személyekhez. A beszamolési
rendszereket ugy muikddtetjik, hogy az hatékony, megbizhat6 és pontos legyen, tovabba a



beszamolasi szintek, hatarid6k és mdédok vildgosan meg legyenek hatdrozva. Gondoskodtunk
megfelel6 adatvédelemrdl, az informéacios és kommunikacids rendszer agy alakitottuk ki, hogy
az alkalmas legyen objektiv modon tajékoztatdst nydjtani az iranyitd szerveknek és az
ugyfeleknek. Biztositottuk, hogy a kivilrél érkezd informéaciok a megfelel6 kommunikacios
csatornakon at eljussanak a megfelel6 munkatarsakhoz, s ehhez az adott kommunikacios
eszkdzok rendelkezesre allnak. Gondoskodtunk arrdl is, hogy a bizalmas informéaciokhoz csak
az arra feljogositottak juthassanak hozza. Az iratkezelés (iratok atvétele, vagy elektronikus
rendszeren keresztul torténd fogadéasa, annak kinyomtatdsa, posta bontasa, rendszerezése,
iktatasa, elosztasa, nyilvantartdsa, az ugyintézés sordn keletkez§ eredmények leirésa,
tovabbitasa, valamint az elintézett Ggyiratok irattari kezelése, meg0rzése, selejtezése, illetve
levéltéri Orizetbe adésa szabalyszerd.

Nyomon kovetési rendszer (monitoring): E Kis intézménynél kénny(d olyan monitoring
rendszert mdkodtetni, amely lehetévé teszi a szervezet tevékenységének, a célok
megvaldsitdsanak nyomon kovetését. Az igazgatd és a helyettes szakel6ad6 a FEUVE soran
allandoan figyeli a folyamatok helyes miikddését minden szinten, ellendrzi, hogy a tényleges
tevékenység, feladatellatds az el6irasoknak megfelel6en torténik-e, s ha sziikséges, azonnal
kdzbelép, megel6z6, vagy korrigald intézkedéseket tesz. Az intézmény minden dolgozdja
szoban folyamatosan tajékoztatja az igazgatot, vagy kijel6lt szakeldado helyettesét az igymenet
szempontjabol 1ényeges informaciokrol. Az érintettek folyamatosan megkapjak a cél elérése
érdekében folytatott tevékenységekrél, folyamatokrdl a rendszeres, vagy id6kozdnkénti
tajékoztatast. Allandéan szem el6tt tartjuk a célirinyos mi(ikodés gazdasagossagat,

hatékonysagéat és eredményességét.

Kijelentem, hogy a benydujtott beszamoldk a jogszabalyi el6irasok szerint a valésagnak
megfeleléen, atlathatoan, teljes korlien és pontosan tikrozik a szoban forgd pénzigyi évre
vonatkozo kiadasokat és bevételeket.

C3) Nyilatkozom, hogy az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasadgi szervezettel nem
rendelkezik.

D2) Nyilatkozom, hogy - képzésre kotelezettként - a 2025 évben a koltségvetési szerv
vezetGjeként Szlics Laszlo igazgatd nem vettem részt a koltségvetési szervek belsé
kontrollrendszerér6l és belsd ellenbrzésérdl szol6 370/2011. (XI1. 31.) Korm. rendelet 12. § (1)
bekezdésében eldirt tovdbbképzésen.

Kelt: 2026.februar 28.



VEZETOI NYILATKOZAT

A) Alulirott: Bujdoséné Dr. Dani Erzsébet a(z) Katona Jozsef Konyvtar koltsegvetési
szerv vezet6je jogi felel6sségem tudataban kijelentem, hogy az el6irdsoknak megfelel6en
.2025. évben/idészakban az &ltalam vezetett kdltségvetési szervnél gondoskodtam

1. a belsé kontrollrendszer kialakitasarol, valamint szabalyszer(i, eredményes, gazdasagos és
hatékony m(ikddésérdl,

2. olyan szervezeti kultdra kialakitasarol, amely biztositja az elkdtelezettséget a szervezeti célok
és ertékek irant, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

3. a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznéalatdba adott vagyon rendeltetésszer(
hasznalatardl, az alapitd okiratban megjeldlt tevékenységek jogszabalyban meghatéarozott
kovetelIményeknek megfelel6 ellatasarol,

4. a rendelkezésre all6 el6iranyzatok célnak megfeleld felhasznéalasarol,

5. a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasagossag
kévetelményeinek érvényesitésérol,

6. a tervezési, beszamolasi, informécidszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérdl, azok
teljességérdl és hitelességérol,

7. a gazdalkodasi lehet8ségek és a kotelezettségek 6sszhangjarol,
8. az intézményi szamviteli rendrdl,

9. olyan rendszer bevezetésér6l, amely megfeleld bizonyossagot nyujt az eljarasok
jogszer(iségére és szabalyszer(iségére vonatkozdan, biztositja az elszdmoltathatdésagot, tovabba
megfelel a hazai és kdzossegi szabalyoknak,

10. olyan szabalyzatok kiadasarol, valamint a szervezeten belil olyan folyamatok
kialakitasarol, amelyek biztositjak a rendelkezésre allé forrasok eredményes felhasznalasat,

11. - akoltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérél és bels6 ellen6rzésérél sz6l6 370/2011.
(XI1. 31.) Korm. rendelet 8. § (2) bekezdés b) pontjaban elGirtak szerint - a kontrolltevékenység
részeként minden tevékenységre vonatkozéan a szervezeti célok elérését veszélyeztetd
kockézatok csOkkentésére irdnyulé kontrollok kiépitéser6l a dontések eredményességi
szempontl megalapozottsdga vonatkozaséaban,

12. arrdl, hogy a vezet6k a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kit(izétt célokkal és
az azok elérését segitd eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatérozott
feladatokat, és értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységroél a vezetdi beszamoltatas
rendszerén keresztil folyamatos informéaciéval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan
értékeltem.



A vonatkoz6 jogszabalyok belsé kontrollrendszerre vonatkoz6 el@irasainak az altalam vezetett
koltségvetési szervnél torténd érvényesilését az alabbiak szerint értékelem:

a) Kontrollkdmyezet: A szervezeti célok elérése érdekében az alapvet6 feladatok irdsban
rogzitésre keriltek, az egyes szervezeti egységek feladatai, miikddése szabélyozott
(Alapitd Okirat, SZMSZ, Ugyrend). A szakmai, gazdasagi szabalyzatok és a bels6
kontroll szabalyzatok elkésziltek, aktualizalasuk altalaban rendszeresen és
folyamatosan torténik. A szabalyzatmddositdsok hatalyba Iéptetését a Bels6
kontrollszabéalyzatban rdgzitett modon dokumentaljuk. A folyamatos és gyakori
szamviteli-gazdasagi jogszabalyi valtozdsok miatt a szabalyzatmddositasi igény
rendszeres, alland6 odafigyelést igényel.

b) Integrélt kockézatkezelési rendszer: Kockazatkezelési rendszert mikddtetiink a
konyvtari tevékenység céljainak Kijelolésével, a tevékenységek folyamatainak
feltérképezésével, kockézati szintjének felmérésével, a kocké&zatok rangsorolasaval, és
a kockézatok csokkentésére vonatkozo intézkedések - belsé ellenGrzésre torténd -
kijelolésével.

Az intézmény kockazatkezelési rendszere a Bels6é kontroll szabalyzatban leirtaknak
megfelel6en mikddik. A kockazatfelmérést és értékelést az intézmény évente végzi - a

teljes intézményre - szakmai, tdimogatd és vezetési folyamatokra is -kiterjedéen. A
szabalyzatban leirtaknak megfelel6en a kockazati nyilvéantartas elkészilt.

A Bkr. modositassal el6irt integralt kockéazatkezelési rendszer kiépitésének kezdeti
Iépéseként a lopas, csalas, korrupcids kockazatok felmérése és kiértékelése megtortént.
Az integritds kockazatfelmérésére-elemzésére alkalmazand6 modszerek fejlesztése
tovabbra is folyamatos tevékenység az intézmény miikddésében.

c) Kontrolltevékenységek: Az ellen6rzési nyomvonal a Belsd kontrollszabalyzatban, a
pénzigyi kulcskontrollok mikodése a Kotelezettségvallalasi szabalyzatban - a
feladatkorok szétvélasztasidval - szabalyozott. Az ellen6rzési nyomvonalban leirt
szabalyozés és ellendrzés a Konyvtar teljes tevékenységére - a szakmai folyamatokra is
- kiterjed. A kulcskontrollok mikodése a feladatkorok szétvalasztasan alapul, a
szakmai-gazdasagi folyamatok fels6vezet6i kontroll alatt allnak. A kontrolltevékenység
a Konyvtarnal szabalyozott. A folyamatba épitett- és egyéb kontrolltevékenységek
gyakorlasa sorén a kell6 hatékonységra térekszunk.

d) Informéciés és kommunikaciés rendszer: A kommunikacié mind vezetdi, mind
beosztotti szinten irdsban szabalyozott, m{ikodése ennek megfelel6. Az informécid
atadas f6 formai a konyvtéri belsd intranet halozata, illetve levelezése, amelyen a
nyilvanos szakmai dokumentumok elérhet8ek, valamint a vezet6i és dsszmunkatarsi
értekezletek. A maddszertani Gtmutatbk megjelenését kovetéen az informécids
rendszerbe beillesztettik az integritast sért6 események eljarasrendjét és az ahhoz
kapcsolodd informaciok rendjét. A személyes adatok kezelésének rendszerét a GDPR
rendeletnek megfelel6en mikodtetjik.



e) Nyomon kovetési rendszer (monitoring): A Konyvtar vezetése a monitoring rendszert
folyamatosan mikddteti, eseti és folyamatos nyomon kovetéssel, melynek elemei a
beszamolasok, az intézkedések nyomon kodvetési rendszere és a bels6 ellendrzés.

A szervezeti célok megvalositasdnak monitoringja er6s. A monitoring alapjat Képez6
mutatok kontrollszabélyzati kijel6lése megtortént.

A beszamolasi rendszer a Konyvtarnal szabalyozott. Az intézkedési nyilvantartas
vezetés folyamatos, a végrehajtas teljesitésének figyelése irasos beszamoléassal torténik.

A belsé ellenérzési rendszer folyamatosan és tervszer(ien, a Bels6 ellenGrzési
kézikonyv, az EllenGrzési stratégia és Eves ellen6rzési tervek alapjan mikodik. Az
elvégzett bels6é ellen6rzésrél a kézikonyvben rogzitett formaju és tartalmu ellenérzési
jelentéstervezet, jelentés készilt. A bels6 ellen6rzési javaslatok realizaladsara a Bkr-ben
el6irt intézkedési terveket elkészitik, melyek végrehajtasarél a felel6sék irasban
beszamolnak. Az intézkedések végrehajtasat intézkedési nyilvantartadsban rogzitett
adatok alapjan a bels6 ellen6r nyomon kdveti.

Kijelentem, hogy a benydujtott beszdmoldk a jogszabalyi el6irdsok szerint a valdsagnak
megfelel6en, atlathatéan, teljeskdrlien és pontosan tukrozik a széban forgé pénziigyi évre
vonatkozd kiadasokat és bevételeket.

B3) Nyilatkozom, hogy a 2025. évben nem voltam képzésre kotelezett a kdltségvetési szervek
belsd kontrollrendszerérél és belsd ellen6rzéseérél sz616 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet 12.
8 (1) bekezdésében eldirtak alapjan.

C2) Nyilatkozom, hogy a 2025. évben az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi
vezetbje (Garaczi Jozsefné gazdasagi vezet6) nem volt képzésre kotelezett a koltségvetési
szervek belsé kontrollrendszerérél és belsé ellenérzésér6l szolé 370/2011. (XII. 31.) Korm.
rendelet 12. § (2) bekezdésében eldirtak alapjan.

Kelt: Kecskemét, 2026. 03.03.

alairas



VEZETOI NYILATKOZAT

A) Alulirott Cseke Péter igazgatd, a Kecskeméti Katona Jozsef Nemzeti Szinhaz koltségvetési
szerv vezet6je jogi felel6sségem tudataban kijelentem, hogy az el6irdsoknak megfeleléen 2025.
évben az altalam vezetett kdltségvetési szervnél gondoskodtam

1. a bels6é kontrollrendszer kialakitasarol, valamint szabalyszer(i, eredményes, gazdasagos és
hatékony miikddésérdl,

2. olyan szervezeti kultura kialakitasarol, amely biztositja az elkotelezettséget a szervezeti célok
és értékek irdnt, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

3. a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalataba adott vagyon rendeltetésszerf
hasznalatarol, az alapitd okiratban megjeldlt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott
kovetelményeknek megfelel6 ellatasardl,

4. a rendelkezésre allo el6iranyzatok célnak megfelelé felhasznalasardl,

5. a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasagossag
kovetelményeinek érvényesitésérdl,

6. a tervezési, beszdmolasi, informécidszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérdl, azok
teljességérdl és hitelesseégérdol,

7. a gazdalkodasi lehet6ségek és a kotelezettségek dsszhangjarol,
8. az intézményi szamviteli rendr6l,

9. olyan rendszer bevezetésér6l, amely megfelel6 bizonyossadgot nyujt az eljaradsok
jogszer(iségére és szabalyszer(iségére vonatkozoan, biztositja az elszamoltathatdésagot, tovabba
megfelel a hazai és k6zdsségi szabalyoknak,

10. olyan szabalyzatok kiadasarél, valamint a szervezeten belil olyan folyamatok
kialakitasarol, amelyek biztositjak a rendelkezésre all6 forrdsok eredményes felhasznaléasat,

11. - a koltségvetési szervek bels6é kontrollrendszerérdl és belsé ellen6rzésér6l sz616 370/2011.
(X11. 31.) Korm. rendelet 8. § (2) bekezdés b) pontjadban el6irtak szerint- a kontrolltevékenység
részeként minden tevékenységre vonatkozéan a szervezeti célok elérését veszélyeztetd
kockazatok csokkentésére iranyuld kontrollok Kkiépitésér6l a dontések eredményességi

szempontd megalapozottsaga vonatkozasaban,

12. arrdl, hogy a vezet6k a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kit(izott célokkal és
az azok elérését seqitd eszk6zokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatarozott
feladatokat, és értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrél a vezetbi beszdmoltatés
rendszerén keresztill folyamatos informéciéval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan
értékeltem.

A vonatkoz6 jogszabalyok belsé kontrollrendszerre vonatkozd el@irdsainak az altalam vezetett
koltségvetési szervnél torténd érvényesiilését az aldbbiak szerint értékelem:



a) Kontrollkdmyezet: Az altalam iranyitott koltségvetési szerv rendelkezik a vonatkozo
el6irasok szerinti hatalyos alapitd okirattal és szervezeti és mikddési szabalyzattal,
valamint a jogszabalyok alapjan kotelez6en elkészitendd szabélyzatokkal. A belsd
szabalyzatok, mikodési- és eljards rendek tartalmazzak a folyamatokat és a hozza
kapcsolédo dokumentéltsag elemeit.

b) Integralt kockazatkezelési  rendszer: Az intézménynél m(kddik integrélt
kockazatkezelési rendszer a bels6é kontrollrendszer részeként, mely tevékenység
részleteit a Belsd kontrollrendszer szabalyzata hatarozza meg

c) Kontrolltevékenységek: Az  intézménynél megvalosult a  tevékenységben,
gazdalkodasban rejl6 kockézatok felmérése és megallapitdsa, valamint az egyes
kockazatokkal kapcsolatban sziikséges intézkedések és azok teljesitésének folyamatos

nyomon kovetése.

d) Informécios és kommunikacios rendszer: A Kecskeméti Katona Jozsef Nemzeti Szinhéaz
informacioellatottsaga megfeleléen mikddik, id6ben és illetékességtdl fiiggéen
rendszeresen torténik igazgatoi értekezletek Osszehivdsa és megtartdsa, valamint
tajékoztatd levelek megkuldése.

e) Nyomon kdvetési rendszer (monitoring): Az Intézmény- és Piacfenntartd Szervezet, mint
gesztor egyuttm(ikddésével a belsd ellendrzes altal biztositott volt a monitoring rendszer
mUkodése.

Kijelentem, hogy a benyujtott beszamolok a jogszabalyi el6irasok szerint a val6sagnak
megfeleléen, &tlathatoan, teljeskdrlien és pontosan tukrozik a szoban forgd pénziigyi évre
vonatkozo kiadasokat és bevételeket.

BIl) Nyilatkozom, hogy a 2025. évben részt vettem a koltségvetési szervek belsd
kontrollrendszerérdl és belsé ellenérzésérdl sz616 370/2011. (XI1I. 31.) Korm. rendelet 12. § (1)
bekezdésében elGirt tovdbbképzésen.

Cl) Nyilatkozom, hogy a 2025. évben az Aaltalam vezetett kdltségvetési szerv gazdasagi
vezetbje (Rimoczi Erika) részt vett a koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérél és belsé
ellenérzésér6l sz6ol6 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet 12. 8§ (2) bekezdésében el@irt

tovabbképzésen.

Kecskemét, 2026. marcius 6.



VEZETOINYILATKOZAT

A) Alulirott Kiszely Agnes, a Ciroka Babszinhaz kéltségvetési szerv vezetSje jogi
felelsségein tudataban kijelentem, hogy az el8irdsoknak megfelel6en 2025. évben az altalam
vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtam:

- a belsd kontrollrendszer kialakitasarél, valamint szabalyszer(i, eredményes, gazdasagos és
hatékony miikddésérdl,

- olyan szervezeti kultira kialakitasarol, amely biztositja az elkdtelezettséget a szervezeti célok
és értékek irant, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalatdba adott vagyon rendeltetésszer(
hasznalatarol, az alapité okiratban megjeldlt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott
kovetelményeknek megfeleld ellatasardl,

- arendelkezeésre allo elGiranyzatok célnak megfelel6 felhasznalasarol,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasagossag
kovetelményeinek érvényesitésérél,

- a tervezési, beszamolasi, informéacidszolgéltatdsi kotelezettségek teljesitésérdl, azok
teljességérdl és hitelességérdl,

- a gazdalkodasi lehetdsegek és a kotelezettsegek dsszhangjardl,

- az intézményi szamviteli rendrél,

- olyan rendszer bevezetésér6l, amely megfelel6 bizonyossdgot nyudjt az eljarasok
jogszerlisegére és szabalyszer(iségére vonatkozolan, biztositja az elszdmoltathatdsagot, tovabba
megfelel a hazai és kdzossegi szabalyoknak,

- arrdl, hogy a vezet6k a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kit(izott célokkal és az
azok elérését segitd eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatarozott
feladatokat és értékeim tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrél a vezetdi beszamoltatas
rendszerén keresztul folyamatos informécioval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan
értékeltem.

A vonatkoz6 jogszabalyok belsd kontrollrendszerre vonatkozé el8irasainak az alabbiak szerint

tettem eleget:

Kontrollkérnyezet:

A Cir6ka Babszinhaz a Kozgydlés altal jovahagyott alapit6é okirattal és jévahagyott Szervezeti- és
miikddési szabalyzattal rendelkezik. Az alapitd okirat tartalmazza az intézmény tevékenységi
korét, feladatait. Az intézmény kidolgozta és az érintettekkel ismertette a stratégiai és operativ
céljait. Bels6é szabalyzatok kialakitdsa megtortént. A szabalyzatok kialakitdsanal figyelembe
vettilk, vesszik az adott teriiletekre vonatkoz6 jogszabalyi el6irasokat, a kiils6 és belsd ellen6rzés
javaslatait. A gazdalkodasra vonatkozé folyamatok és a szakmai ellenérzési nyomvonalainak
karbantartadsa folyamatos, a tovabbiakban még sziilkséges azok pontositésa.

Az intézmény rendelkezik a feladatok szakszer(i ellatdsahoz sziikséges humaneréforrassal. Az
egyes munkakodrokre vonatkozé elvarasok, specialis szakmai igények meghatérozasra kertltek. A
munkavallalok teljesitményének értékelése rendszeresen megtorténik.



Integralt kock&zatkezelési rendszer:
szabalyzat tartalmazza. A kockézati tényezOk felmérése, elemzése és kezelése a mindennapi
vezetdi munkan keresztul érvényesil. A beazonositott kockazatok és kockézatkezelési
folyamatok feliilvizsgéalata és dokumentalasa megfelel a szabalyozasnak.
A legutobbi kockézati leltar felvételekor azonositasra kerlltek olyan magas bekovetkezési
val6szin(iségl és hatast kockéazati tényez6k, mint a Budai utcai épllet allapotanak romlasa:
nyildszarok elvetemedése, tet6téri hdszigetelés hidnya, a tetOtér balesetveszélyes allapotu
elkorhadt padlézata, amiknek kezelése nem megoldhatd egyedil, intézményi szinten, igy
Fenntartonk segitségét kérjiik a kockazat elharitasaban.
Az Intézmény bels6 ellen6rzése belsd ellen6rzési terveinek elkészitéséhez kockézat elemzést
végzett, a kockazati tényez6k kidolgozasra kertiltek.
Csalésra, korrupcidra utald jelenséget a folyamatba épitett, illetve vezet6i ellen6rzés nem
azonositott. A belsé ellen6rzés helyszini vizsgalatai sordn nem tapasztalt csalast, korrupciot.

Kontrolltevékenységek:

Az Intézmény SzMSz-ében, a Szamviteli politikdjaban, a Gazdalkodasi Szabalyzataban, a
Pénzkezelési Szabélyzatdban, 2021. évben aktualizdlt Munkamegosztasi megallapodasban
meghatarozéasra kerlltek az alaptevékenység ellatasat biztositd miikodési-gazdalkodasi feladatok,
gazdalkodasi jogkorok. Az egyes munkakorokre lebontott feladatokat az SzMSz, és a munkakori
leirdsok is tartalmazzadk. A gazdalkodasi jogkorok gyakorldinak alairasmintai a valtozasnak
megfelel6en maddositasra kertltek erdsitve a kontroll tevékenységek visszakdvethetGségét.

A vezet6i ellen6rzési kotelezettség altalanossagban az SzMSz-ben és a Belsé Kontrollrendszer
Szabdlyzatban, illetve a folyamatokra vonatkoz6 szabalyzatokban, munkakdrileirdsokban és az
ellenérzési nyomvonalakban keril meghatarozésra. Jelenleg a belsé kontrollok &ltal kisz(rt
hibakat kezeljik, indokolt esetben a kontrollokat korrigéljuk.

Informécids és kommunik&cids rendszer:

Az Intézmény beszamolasi kotelezettségeit a térvényekben, kormanyrendeletekben elirt szerint
teljesitette. Az Igazgaté gondoskodott arrél, hogy az Intézmény munkavallaléi a szabalyos
m(kodésrél folyamatosan megbizhaté informaciéhoz jussanak.

A vezet6i informécios rendszer forumai kialakitottak és mikddnek, rendszeresen tartunk vezet6i
és munkatarsi értekezleteket. Az intézmény rendelkezik a szikséges IT technoldgiaval, az
adatokat, informé&ciokat elsGsorban ennek felhasznalasaval taroljuk és dolgozzuk fel. A
szabalytalansadgok kezelése eljarasrendje rendelkezésre all, mely kételez, hogy a kompetencidmba
tartozoé teruleten a szabélytalansdgokat kivizsgaljam.

Integritast sért6 események, szabdlytalansagi gyanu bejelentését kivizsgalasi lehetdségét az
Szervezeti integritast sértd események eljarasrendje biztositja.

Az Adatkezelési és Adatvédelmi Szabélyzat biztositja a bizalmas informéacidkra személyes
adatok kezelésére vonatkozd elGirdsok érvényesiiléset. A bels6 szabalyozéds leirja az
Intézménynél megvalosuld konkrét adatkezelési folyamatokat.

Az Intézmény teljesitette az Avr-ben és az Info tér-vényben elGirt kozzétételi kotelezettségét.
Honlapjan szerepelteti a kozzétételi listAkban meghatérozott adattartalmakat, gondoskodik azok
folyamatos frissitésér6l

Az intézmény rendelkezik iratkezelési szabalyzattal, az iktatas papir alapon torténik.



Nyomon kdévetési rendszer (monitoring):
A szervezeti célok megvaldsitasanak nyomon kovetési rendszere &ltaldban a szakmai
min6ségeértékelés és beszamoltatds alkalméaval, illetve a napi vezet6i munka sorén torténik. A
szervezeti célok megvaldsitasdnak monitoringa, a belsé kontrollok értékelése folyamatos azonban

aktualizalasa, fejlesztése elengedhetetlen.
A bels6 ellen6rzés biztositott. A  bels6é ellen6rzési  tevékenység tervezésénél,

kockézatértékelésénél és feladat végrehajtasanal sziikséges figyelembe venni a kiilsé ellendrzések
jelentésbe foglalt tapasztalatait, javaslatait.

A monitoring rendszer miikbdése az intézményi stratégia, az éves koltségvetés végrehajtasa, az
err6l sz6lé beszdmolok, vezetOi értékelések, a bels6-kilsé ellendrzések intézkedési terveinek
megvalosulésa révén valdsult meg.

s

Kijelentem, hogy a benydjtott beszamol6k a jogszabalyi el6irdsok szerint a valdsadgnak
megfelel6en, atlathatéan, teljeskdrlien és pontosan tiukrdzik a széban forgd pénzigyi évre
vonatkozo kiadasokat és bevételeket.

BI) Nyilatkozom, hogy a 2025. évben részt vettem a koltségvetési szervek bels6é
kontrollrendszerérdl és belsd ellenérzésér6l szolé 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet 12. § (1)

s

bekezdésében elGirt tovabbképzésen.

C3) Nyilatkozom, hogy az é&ltalam vezetett koltségvetési szerv gazdasdgi szervezettel nem
rendelkezik.

Kelt: Kecskemét, 2026. marcius 3.

alairas



VEZETOINYILATKOZAT

AJ Alulirott Dr. Rosta Szabolcs, a Kecskeméti Katona Jozsef MUzeum kéltségvetési szerv
vezet6je jogi felel6sségem tudatdban kijelentem, hogy az el6irasoknak megfeleléen 2025. évben
az altalam vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtam

- a belsé kontrollrendszer kialakitasarél, valamint szabalyszer(i, eredményes, gazdasagos és
hatékony makddésérdl,

- olyan szervezeti kultdra kialakitasarol, amely biztositja az elkdtelezettséget a szervezeti célok
és ertékek irant, valamint alkalmas az integrités érvényesitéseének biztositasara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalatdba adott vagyon rendeltetésszer(
hasznéalatarol, az alapitd okiratban megjel6lt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott
kovetelményeknek megfeleld ellatasarol,

- arendelkezésre all6 el6iranyzatok célnak megfelel6 felhasznélasarol,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredmeényesség és a gazdasdgossag
kdvetelményeinek érvényesiteserol,

- a tervezési, beszamolasi, informéacioszolgaltatadsi kotelezettségek teljesitésérdl, azok
teljességérél és hitelességérél,

- a gazdalkodasi lehet6ségek és a kotelezettségek dsszhangjarol,

- az intézményi szamviteli rendrél,

- olyan rendszer bevezetésérdl, amely megfeleld bizonyossagot nyuGjt az eljarasok
jogszerliségére és szabalyszer(iségére vonatkozdan, biztositja az elszamoltathat6sagot, tovabba
megfelel a hazai és kozosségi szabalyoknak,

- arrdl, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kit(izott célokkal és az
azok elérését segitd eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatarozott
feladatokat és értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrdl a vezetdi beszamoltatas
rendszerén keresztil folyamatos informacioval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan
értékeltem.

A vonatkoz6 jogszabalyok bels§ kontrollrendszerre vonatkoz6 el6irdsainak az aldbbiak szerint

tettem eleget:

Kontrollkérnyezet:
Az alapitd okirat tartalmazza az intézmény tevékenységi korét, feladatait. Az intézmény

kidolgozta és az érintettekkel ismertette a stratégiai és operativ céljait. Bels6é szabalyzatok
kialakitdsa megtortént. A szabdlyzatok kialakitasanal figyelembe vettik, vessziik az adott
terliletekre vonatkozd jogszabalyi el8irasokat, a kiils6 és belsd ellen6rzés javaslatait. A bels6
beszdmoltatdsi rendszert az Intézmény kialakitotta és mikddteti. A gazdalkodasra vonatkozé
folyamatok ellen6rzési nyomvonalainak karbantartasa folyamatos, a tovabbiakban még szlikséges
a szakmai nyomvonalak pontositéasa.



Integréalt kockazatkezelési rendszer:
szabdlyzat tartalmazza. A kockazati tényezdk felmérése, elemzése és kezelése a mindennapi
vezet6i munkdmon keresztlil érvényesil. A beazonositott kockadzatok és kockazatkezelési
folyamatok feliilvizsgalata és dokumentalasa tébbnyire megfelel a szabalyozasnak, a dokumentalt
kockézatmenedzselés kialakitasara kell torekedni.

Az Intézmény bels6 ellen6rzése belsé ellendrzési terveinek elkészitéséhez kockéazat elemzést
végzett, a kockazati tényez6k kidolgozasra keriiltek.

Csalésra, korrupciora utald jelenséget a folyamatba épitett, illetve vezet6i ellenérzés nem
azonositott. A bels6 ellenérzés helyszini vizsgélatai sordn nem tapasztalt csalast, korrupciot.

Kontrolltevékenységek:

Az Intézmény SzMSz-ében, a Szamviteli politikajaban, a Gazdalkodasi Szabalyzataban, a
Pénzkezelési Szabdlyzatdban, 2021. évben aktualizdlt Munkamegosztasi megéallapodasaban
meghatarozésra keriltek az alaptevékenység ellatasat biztosité miikodési-gazdalkodasi feladatok,
gazdalkodasi jogkorok. Az egyes munkakorokre lebontott feladatokat az SzMSz, és a munkakori
leirdsok is tartalmazzédk. A gazdéalkodasi jogkorok gyakorldinak alairdsmintai a valtozasnak
megfeleléen maddositasra keriiltek er@sitve a kontroll tevékenységek visszakOvethet6ségét. A
gazdalkodasi teruleten kialakitott kontroll médszerek alkalmazéasa folyamatos.

A vezetbi ellendrzési kotelezettség altalanossagban az SzMSz-ben és a Belsé Kontrollrendszer
Szabalyzatban, illetve a folyamatokra vonatkoz6 szabalyzatokban, munkakérileirdasokban és az
ellendrzési nyomvonalakban kertl meghatarozésra.

Informécids és kommunikaciés rendszer:
Az intézményi miikddés sajatossdgai miatt kiemelten fontos szerepe van az informéciés és
kommunikacios tevékenységnek. Az informéciés és IT folyamatokat bels6 szabalyzat
szabéalyozza.
Az Intézmény beszamolasi kotelezettségeit a torvényekben, kormanyrendeletekben el8irt szerint
teljesitette. Az lgazgatdé gondoskodott arrdl, hogy a szervezeti egységek a szabalyos miikddésrél
folyamatosan megbizhaté informécidhoz jussanak. A vezet6i informéciés rendszer forumai
kialakitottak és miikodnek, rendszeresen tartunk vezet6i és munkatarsi értekezleteket.
Integritast sért6 események, szabalytalansagi gyanu bejelentését kivizsgalasi lehet8ségét az
Szervezeti integritast sérté események eljarasrendje biztositja.
Az Adatkezelési és Adatvédelmi Szabdlyzat biztositja a bizalmas informéciokra személyes
adatok kezelésére vonatkozo el6irdsok érvényesilését. A belsé szabalyozas leirja az
Intézménynél megvalosuld konkrét adatkezelési folyamatokat.
Az Intézmény teljesitette az Avr-ben és az Info térvényben elGirt kdzzétételi kotelezettségét.
Honlapjan szerepelteti a kozzétételi listakban meghatarozott adattartalmakat, gondoskodik azok
folyamatos frissitésérol.
Az intézmeny rendelkezik iratkezelési szabalyzattal, az iktatas papir alapon torténik.



Nyomon kovetési rendszer (monitoring):
A szervezeti célok megvalositdsanak monitoringa, a belsé kontrollok értékelése folyamatos

azonban aktualizalasa, fejlesztése elengedhetetlen.

A bels6 ellen6rzés biztositott. A  bels§ ellen6rzési  tevékenység tervezésénél,
kockézatértékelésénél és feladat végrehajtasanal szikséges figyelembe venni a kiilsé ellendrzések
jelentésbe foglalt tapasztalatait, javaslatait.

A monitoring rendszer m(ikddése az intézményi stratégia, az éves koltségvetés végrehajtasa, az
err6l sz6ld beszamolok, vezetSi értékelések, a belsd-kiils6 ellen6rzések intézkedési terveinek
megvaldsulésa réven valdsult meg.

Kijelentem, hogy a benydjtott beszdmolok a jogszabalyi el6irdasok szerint a val6sagnak
megfelel6en, atlathatéan, teljeskdrlien és pontosan tikrozik a sz6ban forgd pénziigyi évre
vonatkozd kiadasokat és bevételeket.

B1) Nyilatkozom, hogy a 2025. évben részt vettem a koltségvetési szervek belsd
kontrollrendszerérdl és belsé ellendrzéserdl szolé 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet 12. § (1)
bekezdésében eldirt tovabbképzésen.

C3) Nyilatkozom, hogy az é&ltalam vezetett koltségvetési szerv gazdasdgi szervezettel nem
rendelkezik.



VEZETOINYILATKOZAT

AJ Alulirott Kolek Andrea, az Intézmény- és Piacfenntarté Szervezet (tovabbiakban:
Intézmény) koltségvetési szerv vezet6je jogi felel6sségem tudataban Kkijelentem, hogy az
eldirdsoknak megfeleléen 2025. évben az altalam vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtam

- a bels6é kontrollrendszer kialakitasarol, valamint szabalyszer(i, eredményes, gazdasadgos és
hatékony miikddésérdl,

- olyan szervezeti kultara kialakitasardl, amely biztositja az elkotelezettséget a szervezeti célok
és értékek irant, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznéalatdba adott vagyon rendeltetésszer(
hasznélatarol, az alapitdé okiratban megjeldlt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott
kovetelményeknek megfeleld ellatasardl,

- arendelkezésre &ll6 elGirdnyzatok célnak megfeleld felhasznalasarol,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasagossag
kovetelményeinek érvényesitésérol,

- a tervezési, beszamolasi, informécioszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérél, azok
teljességérdl és hitelességérdl,

- a gazdalkodasi lehet6ségek és a kotelezettségek dsszhangjardl,

- az intézményi szamviteli rendrdl,

- olyan rendszer létrehozasarol, amely megfelel§ bizonyossagot nyujt az eljardsok
jogszer(iségére és szabdlyszer(iségére vonatkozoOan, biztositja az elszdmoltathatésagot, tovabba
megfelel a hazai és kdzdsségi szabalyoknak,

- arr6l, hogy a vezet6k a szervezet minden szintjén tisztdban legyenek a kitlizott célokkal és az
azok elérését segitd eszkdzokkel annak érdekében, hogy végre tudjék hajtani a meghatérozott
feladatokat és értékelni tudjadk az elért eredményeket. E tevékenységrél a vezet6i beszdmoltatas
rendszerén keresztil folyamatos informacioval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan
értékeltem.

A vonatkoz6 jogszabalyok belsé kontrollrendszerre vonatkozé elGirasainak az aldbbiak szerint

tettem eleget:

Kontrollkérnyezet:
Az alapitd okirat tartalmazza az Intézmény tevékenységi korét, feladatait. Az Intézmény

kidolgozta és az érintettekkel ismertette a stratégiai és operativ céljait, szervezeti felépitése
irdsban rogzitett, mely része a Szervezeti és miikddési szabalyzatdnak (tovabbiakban: SzMSz) és a
szervezet tagjai szamara megismerhetd.

Az SzMSz aktualizaldséra, utoljara 2021. évben (11.11.) Kkerlt sor. Bels§ szabalyzatok
kialakitasara, illetve folyamatos aktualizdlasara sorkeriilt. A szabalyzatok kialakitasanal
figyelembe vettlik az adott terliletekre vonatkozd jogszabalyi el6irdsokat, a kils6 és bels6é
ellendrzés javaslatait. A belsd beszamoltatési rendszert az Intézmény kialakitotta és mikodteti. A
gazdélkodasra vonatkozé folyamatok ellenérzési nyomvonalainak karbantartdsa folyamatos, a
tovabbiakban még szikséges a szakmai nyomvonalak pontositéasa.



Integralt kockézatkezelési rendszer:

Az integrélt kockazatkezelési rendszer szabalyozésanak kidolgozasaval a Bkr.6.8 (4) alapjan az
Intézmény rendelkezik a Szervezeti integritast sért6 események kezelésének eljarésrendje,
valamint az Integralt kockéazatkezelés eljarasrendje szabalyzatokkal.

szabalyzat 11.§-a, tartalmazza. A kockazati tényezO6k felmérése, elemzése és kezelése a
mindennapi vezetdi munkan keresztil érvényesil. A beazonositott kockéazatok és
kockazatkezelési folyamatok elemzése, felillvizsgélata és dokumentélasa tobbnyire megfelel a
szabalyozasnak.

A Kockazatok felmérése, az Intézmény integralt kockézatkezelési rendszerén belul a pénziigyi és
a gazdalkodasi folyamatokra van kidolgozva. A szakmai folyamatokra, szakmai koordinaciora
vonatkozoan a szakmai feladatellatassal kapcsolatos kockazatok keriuiltek meghatarozasra. A belsé
kontrollrendszer kialakitdsa a szakmai tevékenységi kor esetében is (helypénz kezelés,
szerzGdéses tevékenységek, vagyonkezelés) alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara.

Az Intézmény bels6é ellenérzése bels6é ellen6rzési terveinek elkészitéséhez kockazat elemzést
végzett, ezen belil a 12 f6folyamathoz kapcsoldddan lettek a kockazati tényezdk kidolgozva.
Csalasra, korrupciéra utald jelenséget a folyamatba épitett, illetve vezetdi ellenérzés nem
azonositott. A belsd ellen8rzés helyszini vizsgalatai soran nem tapasztalt csalast, korrupciét.

Kontrolltevékenységek:

Az Intézmény SzMSz-ében, a szamviteli politikdjdban, a gazdalkodasi szabalyzatdban, a
pénzkezelési szabéalyzataban, 2021. évben aktualizdlt munkamegosztasi megallapodasaiban
meghatarozasra kerliltek az alaptevékenység ellatasat biztosité mikodési-gazdalkodasi feladatok,
gazdalkodasi jogkdrok. Az egyes munkakorokre lebontott feladatokat az SzMSz, és a munkakéri
leirasok is tartalmazzak. A gazdalkodasi jogkdrok gyakorldinak aldirasmintdi a valtozasnak
megfelel6en mddositasra kertiltek erdsitve a kontroll tevékenységek visszakdvethet§ségét.

A vezet6i ellen8rzési kotelezettség altalanossagban az SzMSz-ben és a Belsé Kontrollrendszer
Szabdlyzatban, illetve a folyamatokra vonatkozd szabalyzatokban, munkakérileirdsokban és az
ellenérzési nyomvonalakban keriil meghatarozasra.

Szabélyozasban rogzitésre keriltek a dokumentumokhoz, informéciokhoz valé hozzéaférésre
vonatkoz6 felelésségi  korok. Az Intézmény az informatikai és informatikai biztonsagi
szabalyzataban rogzitette az informatikai rendszer mikodésére vonatkozé bels6 el@irasokat.
Jelenleg a belsé kontrollok &ltal kisz(rt hibdkat kezeljik, indokolt esetben a kontrollokat

korrigaljuk.

Informécids és kommunik&cioés rendszer:

Az intézményi mikodés sajatossdgai miatt kiemelten fontos szerepe van az informécids és
kommunikécios tevékenységnek. Az informécidés és kommunikéaciés rendszer mikddesére
vonatkoz6 Altalanos el6irdsokat az SzMSz, illetve a Bels6é Kontrollrendszer szabalyzat
tartalmazza.

Az Intézmény beszdmolasi kotelezettségeit a torvényekben, korményrendeletekben el@irt szerint
teljesitette. Az lgazgatd gondoskodott arr6l, hogy a szervezeti egységek a szabalyos miikodésrél
folyamatosan megbizhaté informéaciéhoz jussanak. A vezetdi informécids rendszer forumai
kialakitottak és m(kddnek, rendszeresen tartanak vezetdi és munkatarsi értekezleteket.

Integritast sértd események, szabalytalansagi gyan( bejelentését Kivizsgalasi lehetdségét a
szervezeti integritast sért6 események eljarasrendje biztositja.

Az adatkezelési és adatvédelmi szabalyzat biztositja a bizalmas informaciokra személyes adatok
kezelésére vonatkozO elGirdsok érvényesulését. A belsd szabéalyozas leirja az Intézménynél
megvalosuld konkrét adatkezelési folyamatokat.



Az Intézmény teljesitette az Avr-ben és az Info térvényben el8irt kdzzétételi kotelezettségét.
Honlapjan szerepelteti a kozzétételi listdkban meghatarozott adattartalmakat, gondoskodik azok

folyamatos frissitésérél.
A kozérdek(i adatok kezelésérél, kérelmek (gyintézésérdl, kotelez6en kozzéteendd adatok

nyilvanossagra hozatalartél szabalyzat rendelkezik.
Az Intézmény rendelkezik adatkezelési szabalyzattal, az iktatas papir alapon torténik.

Nyomon kovetési rendszer (monitoring):

Az Intézmény Bels6é kontrollrendszer szabalyzata el8irja a belsd kontrollrendszer miikddésének
idénkénti kiértékelését, a szervezeti célok megvalositasanak nyomon kovetését, monitoringjat.

A belsé kontroll folyamatos monitoringjara a tevékenységekbe beépiilve az dsszes kontroll
elemre, Kiterjesztve kozvetlenul az alkalmazottak altal végrehajtva kerilt sor. A feladatot a
munkakdri leirdsok, folyamatszabalyozés és a nyomvonalak rogzitették.

Kulon értékeléseket a vezet6k- (kilsé-bels6-) ellendrok eltérésekre vonatkozd megéllapitésai, €s
az ezekre készitett intézkedési tervek végrehajtasa biztositottak.

A bels6 ellen6rzési tevékenység tervezésénél, kockazatértékelésénél és feladat végrehajtasanal
szikséges figyelembe venni a kulsé ellendrzések jelentésbe foglalt tapasztalatait, javaslatait.

Belsd ellenGrzési kapacitas értékelése: Belsd ellendrzési feladat engedélyezett Iétszéma 2025.
évben 2 f6 volt (1 6 belsd ellen6rzési vezetd, 1 f6 belsd ellendr). 1 f6 bels6é ellendrzési vezet
statusz megbizasi jogviszonyban keriilt betdltésre, a belsd ellendr statusz pedig 2024. junius 1
napjatdl betoltott, biztositva ezzel az Intézmény 5 Intézményre Kiterjed6 belsé ellen6ri

tevékenysege.

A szervezeti célok megvaldsitdsdnak nyomon kdvetése, a belsé kontrollok értékelése folyamatos,
azonban aktualizalasa, fejlesztése elengedhetetlen. A belsd ellenérzés az év folyaméan biztositott
volt.

A monitoring rendszer m(ikbdése az intézményi stratégia, az éves koltségvetés végrehajtasa, az
err6l sz6l6 beszamolok, vezetdi értékelések, a bels6-kiilsé ellenbrzések intézkedési terveinek
megvalosulasa révén valdsult meg.

Kijelentem, hogy a benydjtott beszamoldk a jogszabalyi el@irasok szerint a valdsagnak
megfeleléen, atlathatoan, teljeskorlien és pontosan tlkrozik a széban forgd pénzigyi évre
vonatkozd kiadasokat és bevételeket.

B3) Nyilatkozom, hogy a 2025. évben nem voltam képzésre kotelezett a kdltségvetési szervek
belsé kontrollrendszerérdl és belsd ellen6rzésérél sz6l6 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet

pes

12. 8 (1) bekezdésében eléirtak alapjan.

C2) Nyilatkozom, hogy a 2025. évben az altalam vezetett kéltségvetési szerv gazdasagi
vezet6je (Csordas-Molnar Csilla, gazdasagi vezet6) nem volt képzésre kotelezett a
koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és belsd ellenérzésérél sz6l6 370/2011. (XII.
31.) Korm. rendelet 12. § (2) bekezdésében el8irtak alapjan.

Kelt: Kecskemét, 2026. marcius 3.



VEZETOI NYILATKOZAT

Alulirott Dr. Német Zsolt, a Kecskeméti Varosrendészet (6000 Kecskemét, Budai utca 2/a.)
intézményvezetdje jogi felel6sségem tudatidban Kkijelentem, hogy az el6irdsoknak megfeleléen
2025. évben az altalam vezetett kdltségvetési szervnél gondoskodtam:

1 a belsé kontrollrendszer kialakitasarél, valamint szabalyszer(, eredményes, gazdasagos és
hatékony mikodésérél,

2. olyan szervezeti kultdra kialakitasardl, amely biztositja az elkotelezettséget a szervezeti célok
és értékek irant, valamint alkalmas az integritas érvenyesitésének biztositasara,

3. a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalatdba adott vagyon rendeltetésszerii
hasznélatar6l, az alapitd okiratban megjeldlt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott
kovetelményeknek megfeleld ellatasarol.

4. a rendelkezésre all6 el6irdnyzatok célnak megfelel6 felhasznéalasarol,

5. a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasagossag
kovetelményeinek érvényesitésérél,

6. a tervezési, beszamolasi, informacidszolgaltatasi kotelezettségek teljesitéserél, azok
teljességérél és hitelességérdl,

7. a gazdalkodasi lehet6ségek és a kotelezettségek 6sszhangjarol.

8. az intézményi szamviteli rendrdl,

9. olyan rendszer bevezetésér6l, amely megfelel6 bizonyossadgot nyujt az eljarésok
jogszer(iségére és szabalyszer(iségére vonatkozoan, biztositja az elszamoltathatésagot, tovabba
megfelel a hazai és k6zdsségi szabalyoknak,

10. olyan szabalyzatok kiadasar6l, valamint a szervezeten belil olyan folyamatok
kialakitasarol, amelyek biztositjdk a rendelkezésre all6 forrasok eredményes felhasznalasat,
11. - a koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérél és belsé ellen6rzésérél sz6l6 370/2011.
(XI11. 31.) Korm. rendelet 8. § (2) bekezdés b) pontjéban elGirtak szerint-a kontrol ltevékenység
részeként minden tevékenységre vonatkozoan a szervezeti célok elérését veszélyeztetd
kockazatok csokkentésére iranyulé kontrollok Kiépitésér6l a dontések eredményességi
szempontu megalapozottsaga vonatkozasaban,

12. arr6l, hogy a vezet6k a szervezet minden szintjén tisztdban legyenek a Kit(izott célokkal és
az azok elérését segit6 eszkdzokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatarozott
feladatokat, és értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrdl a vezet6i beszamoltatas
rendszerén keresztiil folyamatos informéaciéval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan
értékeltem.

A vonatkoz6 jogszabalyok bels§ kontrollrendszerre vonatkoz6 el6irdsainak az &ltalam vezetett
koltségvetési szervnél torténé érvényesiilését az alabbiak szerint értékelem:

a) Kontrollkérnyezet:

A Kecskeméti Varosrendészet hatalyos alapitéi okirattal, tovabba hatalyos szervezeti és
m(kodési szabalyzattal rendelkezik. Az intézmény felépitése irdsban rogzitett és az intézmény
munkatérsai szamara megismerhet6. Rendelkezésre allnak a jogszabalyok alapjan kotelezéen



elkészitendd, az intézmény mikodéséhez szilkséges szakmai és gazdasagi szabalyzatok. Bels6
szabélyzatainkban rendezettek a mikodéshez kapcsol6dd, pénzigyi kihatéssal bird,
jogszabalyban nem szabalyozott kérdések. A jogszabalyi kotelezettségeknek megfeleld
ellendrzési nyomvonalak kialakitasra keriltek, irasban régzitettek. Intézményiink szabalyozta
a szabélytalansagok kezelésének eljarasrendjét.

Az intézmény rendelkezik belsé ellendrzési kézikdnyvvel. A jogszabalyi kotelezettségeknek
megfelel6 munkakdri leirdsok kialakitasra keriltek. irdsban rogzitettek és azokat a
Vérosrendészet dolgozdi alairtdk. A szervezeti célok teljesitéséhez sziikséges er6forrasok
(huméner6forréds, eszkdzok, informécio) intézményink rendelkezésére alltak. Kialakitasra
kerllt a jogszabalyi kotelezettségeknek megfelel6 teljesitmény-értékelési rendszer is. A
Varosrendészet mikddésével dsszefliggd visszaélésekre, szabalytalansagokra és integritasi és
korrupciés kockazatokra vonatkozd bejelentések fogadasdra és kivizsgalasara vonatkozo
eljarasrend kialakitasra kertilt.

b) Integralt kockazatkezelési rendszer:

A kockazatelemzési tevékenység folyamatosan felmérte és megallapitotta a VVarosrendészet
tevékenységében, gazdéalkodasdban rejlé kockazatot, meghatarozdsra kerilltek az egyes
kockazatokkal kapcsolatos intézkedések és megtételuk moédja, atgondolasra kerilt, hogy
valamely esemény, tevékenység, vagy annak elmulasztdsa milyen negativ, illetve pozitiv
hatdssal lehet intézménylink céljainak elérésére. Meghatarozasra kerlltek az elfogadhatd
kockazati szintek, a kritikus tényez6k kezelésére kockazatkezeld javaslatok Kkertltek
kidolgozédsra. A Varosrendészet bels6 szabalyzatai el6irdsainak megfelel6en rendszeresen
figyelte a felmeriild kockazatokat, valamint kezelte azokat.

c) Kontrolltevékenységek:

A Varosrendészeten bellil olyan kontrolltevékenységek keriltek Kkialakitasra, amelyek
biztositottdk a kockazatok kezelését, és hozzajarultak az alapitdé okiratban megfogalmazott
célok eléréséhez. A kontrolltevékenységek részeként minden tevékenységre biztositott volt a
folyamatba épitett, el6zetes, utdlagos és vezet6i ellendrzés. Biztositott volt a folyamatba épitett,
elGzetes, utdlagos és vezetSi ellen6rzés a pénzigyi dontések dokumentumainak elkészitése
vonatkozasaban. A pénzligyi kihatdst dontések célszer(iségi, gazdasdgossagi, hatékonysagi és
eredményességi szempontl megalapozottsdga biztositott, valamint a gazdasagi esemeények
elszdmoléasanak kontrollja biztositott volt.

d) Informacios és kommunikaciés rendszer:

A Varosrendészetnél olyan hatékony informaciés és kommunikacios szabalyozés kerilt
kialakitasra, amely magéba foglalja a koltségvetési szerven belili, illetve a kiilsé partnerekkel
folytatott horizontalis és vertikalis kommunikéacié alapvet6 szabalyait, valamint tartalmazza az
irasbeli és szobeli kommunikacids modszereket. Az iratkezelés az el6irdasoknak megfeleld.

e) Nyomon kdvetési rendszer (monitoring):

A Vérosrendészetnél olyan monitoring rendszer kerilt kialakitasra, amely lehetévé teszi az
intézmény tevékenységenek, a célok megvaldsitdsanak nyomon kovetését. Az intézmény
gondoskodott az operativ tevékenységekt6l fiiggetlen bels§ ellen6rzés kialakitasarél és
megfelel6 mdkodtetésérél. A Varosrendészet vezeti rendszeresen figyelték a folyamatok
helyes miikddését, ellenérizték, hogy a tényleges tevékenység, feladatellatds az el6irdsoknak



megfelel6en tortént-e. szilikség esetén azonnal kozbeléptek, megel6z§ vagy korrigald
intézkedéseket tettek.

Kijelentem, hogy a benyujtott beszamolék a jogszabalyi el6irasok szerint a valésagnak
megfelelGen, atlathatoan, teljeskdrien és pontosan tiukrézik a széban forgd pénzigyi évre
vonatkoz6 kiadasokat és bevételeket.

Bl) Dr. Német Zsolt intézményvezeté nyilatkozom, hogy 2025. évben részt vettem
(tanusitvanyszam: T-251IBUDASZE-02/25153/2025.) a koltségvetési szervek belsd
kontrollrendszererdl és bels6 ellenérzésérdl szolo 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet 12. § (1)
bekezdésében elGirt tovabbképzésen.

C3) Nyilatkozom, hogy az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasdgi szervezettel nem
rendelkezik.



