Kecskemét Megyei Jogi Varos Onkorminyzata Kozgyiilése 81/2026. (V. 14.) hatarozata 3. melléklete

KECSKEMET MEGYEI JOGU VAROS ONKORMANYZATA ALTAL ALAPITOTT
KOLTSEGVETESI SZERVEK
EVES BELSO ELLENORZESI JELENTESEI ALAPJAN KESZITETT
OSSZEFOGLALO EVES BELSO ELLENORZESI JELENTES 2025. EVROL

Bevezeto

Kecskemét Megyei Jogli Varos Onkorményzata Kozgytilése 104/2017. (V. 25.) hatarozata
alapjan 2025. évben az intézmények az alabbiak szerint lattak el belsé ellendrzési feladataikat:

1. gesztor:  Ferenczy Ida Ovoda elldtja a Corvina Ovoda, a Kalman Lajos Ovoda, és a
Kecskeméti Planetarium Miivel6dési Haz belsé ellendrzési feladatait is;
2. gesztor:  Intézmény- és Piacfenntartd Szervezet ellatja a Ciroka Babszinhdz, a Kecskeméti

Katona Jozsef Nemzeti Szinhaz, a Kecskeméti Katona Jozsef Muzeum és a
Kecskeméti Varosrendészet belso ellendrzési feladatait is;

3. gesztor:  Egészségiigyi ¢és  Szocialis  Intézmények — Igazgatdésaga  Szegedi
Tudomanyegyetem Haziorvosi Oktato Kozpontja ellatia az Oszirozsa
Id6skoruak Gondozohaza bels6 ellendrzési feladatait is;

4. Katona Jozsef Konyvtar.

A gesztor intézmények 1atjdk el a belsd ellendrzési feladatokat, és megallapodéas alapjan a
hozzajuk rendelt intézmények belso ellendrzési feladatait is. Az intézményvezetdk az elkészitett
vezetdi Osszefoglalokban jelezték, hogy az ellendrzések hozzdjarultak ahhoz, hogy az
ellendrzést kovetd idoszakban a felmeriild hibakat elkertiljék, €s ezaltal tevékenységlik még
szabalyszerlibbé valjék. A belso ellendrzés betdltotte azon funkciodjat, hogy megallapitasokat és
ajanlasokat fogalmazzon meg a jogszabalyoknak ¢€s a belsd szabalyzatoknak valé megfelelés,
gazdasagossag, hatékonysag és eredményesség vizsgalatat kovetden. A javaslatok, ajanlasok
segitettek a jogszabalyok, feladatok értelmezését, utmutatast adtak a jovore vonatkozoan. Az
ellendrok tamogatd, segitd szandéku ellendrzéseikkel, tanicsadd tevékenységiikkel az
intézmények szamara hozzaadott értéket jelentettek.

Az intézményi belsd ellendrok a 2025. évi belso ellendrzési terveket — a stratégiai tervekkel
Osszhangban — a kiaddsok ¢és bevételek minden intézményi teriiletét lefedd
kockézatelemzésekre épitettek. A tervek Osszedllitasanal figyelembe vették az intézmények
vezetdi altal kialakitott kockadzatossagi rangsort, valamint azt, hogy milyen kérdéskoroket,
feladatokat illetden szdmitanak a belsd ellendrzés bizonyossagot add tevékenységére.

Az ellendrzések szamat tekintve €s a felhasznalt revizori napokat figyelembe véve targyévben
a szabalyszeriiségi ellendrzések keriiltek eldtérbe. Az intézmények belsd ellendrei altal végzett
ellendrzések teljesitése ellendrzési tipusonként az alabbiak szerint alakult:
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Ferenczy Ida Ovoda

A belsd ellendrzés altal végzett tevékenység bemutatdsa

A Ferenczy Ida Ovoda, mint gesztor intézmény egyiittmiikodési megallapodast kotott a Corvina
Ovodaval, a Kalman Lajos Ovodaval, valamint a Kecskeméti Planetarium Miivel6dési Hazzal
a belso ellendrzési tevékenység ellatasara. A kinevezett belsd ellenér ennek megfelelden
végezte feladatait.

Az éves ellenorzési tervben foglalt feladatok teljesitésének értékelése, a soron kiviili
ellendrzésre tervezett kapacitads felhaszndldsa

A belso ellendr a 2025. évi ellendrzési tervet — a stratégiai tervvel 6sszhangban — a kiadasok és
bevételek minden intézményi teriiletét lefedé kockazatelemzésre épitette. A terv
Osszeallitasanal figyelembe vette az igazgatd és a gazdasagi vezetd altal kialakitott
kockézatossagi rangsort, valamint azt, hogy milyen kérdéskoroket, feladatokat illetéen
szamitanak a bels6 ellenérzés bizonyossagot ado tevékenységére. A Ferenczy Ida Ovoda 2025.
évi belsd ellendrzési terve teljesitésre keriilt. Lefolytatasra keriiltek az Aranytulipan Ovoda és
a Kecskeméti Széchenyivarosi Arany Janos Altalanos Iskola Méra Ferenc Altaldnos Iskol4ja
feladatellatasi helyeket érintd allami tdmogatis elszdmolas alapjaul szolgalo, tovabba a
Kecskeméti II. Rakéczi Ferenc Altalanos Iskola és a Kecskeméti Belvéarosi Zrinyi Ilona
Altaldnos Iskola feladatellatasi helyek vonatkozasaban az 4llami tamogatas igénylés alapjaul
szolgald intézményi gyermekétkeztetés nyilvantartasa targyaban kiirt vizsgalatok. Megvalosult
a Matis Kalméan Utcai Ovoda és a Hossza Utcai Ovoda feladatellatasi helyeken az irattdrozas,
iratkezelés szabalyszerliségének belsd ellendrzése.

Az intézményben a targyévben soron kiviili ellenérzés egy alkalommal tortént, melynek targya
a miiszaki csoportvezetd magantulajdonti gépkocsi hivatali célu hasznalatanak vizsgalata volt.
Az ellendrzés lefolytatasa soran sulyos hianyossag feltarasa tortént.

A megvalosult vizsgélatok pénziigyi és szabalyszeriiségi ellendrzések voltak.

A bizonyossagot ado tevékenységet eldsegito és akadalyozo tényezok bemutatdsa [a
koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérol és belsé ellendrzésérol szolo 370/2011.
(XI1.31.) Korm. rendelet (tovabbiakban:Bkr.) 48. § a) pont ab) alpont]

1 16 belso ellendr a targyévben az intézmény, valamint az egyiittmiikodési megallapodasokkal
érintett intézmények belsd ellendrzési feladatait is ellatta. A belsd ellendr pénziigyi szakiranyu
gazdasagi diplomaval, valamint mérlegképes konyveldi végzettséggel rendelkezik, kotelezd




szakmai tovabbképzése a jogszabalyban eldirtaknak megfeleléen folyamatos, rendelkezik a
jogszabalyban el6irt engedéllyel. A belsd ellendér funkcionalis fliggetlensége biztositott. A belsd
ellendr tekintetében Gsszeférhetetlenség nem allt fenn. Az ellendrzések lefolytatasa soran a
belsd ellendrt a dokumentéaciokhoz és az ellendrzottekhez vald hozzaférési jogosultsagaiban
nem akadalyoztdk, munkavégzéséhez a sziikséges feltételeket biztositottak. A belso ellendr a
lefolytatott eljarasai soran kovette az intézmény belsd ellendrzési kézikonyvének iratmintait,
szabalyait. Az ellenOrzési jelentések megallapitasait az érintett szervezeti egységek vezetdi
elfogadtak. A jelentések megfeleltek az eldirdsoknak, megvaldsithatd, érdemi ajanldsokat és
javaslatokat tartalmaztak. A belso ellendr az elvégzett ellendrzésekrdl nyilvantartast vezet €s
gondoskodik az ellenérzési dokumentumok megdrzésérdl, melynek szabalyozasat a belsd
ellendrzési kézikonyv tartalmazza. Céljuk, hogy az ellendrzést ugy tervezzék meg, hogy az
ellendrzési pontok, folyamatok muikddésével kapcsolatosan megfeleld informéciot kapjanak,
ennek érdekében az iranyitasi és ellendrzési rendszerben a gyengeségek hatésait figyelemmel
kisérik. Stratégiai ellendrzési terviikkel 6sszhangban, rendszeres id6kdzonként attekintik, hogy
a feladatok ellatdsa mely szervezeti keretek mellett a legcélszerlibb, €s a feladatkor boviilése,
illetve a feladatok mennyiségi novekedése esetén a sziikséges intézkedéseket megteszik.

A tandcsado tevékenység bemutatdsa (Bkr. 48. § a) pont ac) alpont)

2025. évben tobb esetben végzett a belsd ellendr szobeli tanacsadoi tevékenységet, amelyek
dontéen a jogszabalyok valtozasaira, azok értelmezésére iranyultak. Eldfordultak
megkeresések az allami tdmogatas alapjaul szolgdld mutatészamok szdmitasaval, a gyermekek
intézménybe vald felvételével, az intézményi étkezések dokumentaltsagaval, valamint az
irattarozasi-, iratkezelési-, és a személyiigyi nyilvantartdsok vezetésével kapcsolatban.

A belso kontrollrendszer miikodésének értékelése ellendrzési tapasztalatok alapjan (Bkr. 48.$
b) pont

A belsé kontrollrendszer szabdlyszertisegenek, gazdasagossaganak, hatékonysdganak és
eredményességének novelése, javitasa érdekében tett fontosabb javaslatok (Bkr. 48. § b) pont
ba) alpont)

Az intézményben az éves terv szerint lefolytatott belsd ellendrzések alkalmaval atlagos
jelentdségli megallapitasok fogalmazodtak meg. A soron kiviili, igazgatdi kérés alapjan
lefolytatott belsd ellendrzés megéllapitasai kiemelt jelentdségli megallapitasoknak mindstilnek.

Az allami tamogatas elszamolas alapjaul szolgadlo intézményi mutatoszamok témdjaban
megvalosult ellendrzések alapvetd célja a hatalyos jogszabalyok betartdsdnak vizsgalata volt. A
belsé ellendrzés az Aranytulipin Ovoda és a Kecskeméti Széchenyivarosi Arany Jénos
Altalanos Iskola Moéra Ferenc Altalanos Iskolaja 2024. évi allami tamogatisokkal vald
elszamoldsait vizsgalta. Az 6vodai, valamint az iskolai étkeztetést igénybe vevd gyermekek
adatait megfelelden nyilvantartjdk. Az ingyenes ¢és kedvezményes intézményi
gyermekétkeztetésben résztvevd gyermekek jogosultsagi kategoriakba torténd besorolasanal,
valamint a [étszdmadatok kiszamitasanal a hatalyos jogszabalyokban eldirtakat alkalmazzak. A
szurdprobaszerl ellendrzés soran hianyossagot mutatdé megallapitas nem fogalmazodott meg.
A vizsgalt dokumentumok, nyilvantartasok megfeleldek, atlathatdak, rendezettek voltak. Az
intézményben az ellendrzés teriileteit Osszességében a belsd ellendr ,,megfelelonek™ itélte,
mivel minden tekintetben megfeleld belsd kontrollokkal rendelkeznek.

A Matis Kalmén Utcai Ovodanal és a Hossza Utcai Ovodanal lefolytatasra keriilt az irattdrozds,
iratkezelés szabdlyszeriiségének ellendrzése. A Ferenczy Ida Ovoda Iratkezelési és Ugyintézési
Szabalyzata kiterjed valamennyi szervezeti egységre, melyet a koziratokrdl, a kdzlevéltarakrol
€s a maganlevéltari anyag védelmérdl szoldo 1995. évi LXVI. torvény rendelkezéseinek



megfeleléen a kozlevéltari jovahagyas iddpontjaval Iéptettek hatalyba. Részletesen
meghataroztdk mindazokat a feladatokat, amelyek az iratkezeléssel és az irattdrozassal
Osszefliggnek. Mindkét 6vodara elmondhatd, hogy a szabalyozasnak megfeleléen végzik az
iratkezelést és az irattarozast. A vizsgalt dokumentumok, nyilvantartasok megfeleléek,
atlathatoak, rendezettek voltak. A sziroprobaszeri ellendrzés soran hidanyossagot mutato
megallapitds nem fogalmazodott meg. Az ellendrzott teriiletek vonatkozasaban a
megallapitdsok arra utalnak, hogy a belsé ellendrzési pontok, folyamatok rendszerét
megfelelden miikodtetik, illetve nyomon kovetik.

A Kecskeméti II. Rakoczi Ferenc Altalanos Iskola és a Kecskeméti Belvérosi Zrinyi Ilona
Altalanos Iskola feladatellatasi helyeket érintette az dllami tdmogatds igénylés alapjdul
szolgadlo intézmeényi gyermekétkeztetés nyilvantartasanak vizsgalata. Az alabbiakban
megfogalmazott megallapitdsok mindkét feladatellatasi hely vonatkozasaban elmondhatéak.
Az ingyenes ¢és kedvezményes intézményi gyermekétkeztetésben résztvevd gyermekek
jogosultsagi kategoriakba torténd besorolasanal, valamint a 1étszdmadatok kiszamitasanal a
hatalyos jogszabalyokban eldirtakat alkalmazzak. Az igényjogosultsag szempontjabodl egy {6
1étszamnak helyesen azt a tanul6t szamitjak, akinek naponta legalabb a déli, tobbfogasos, meleg
foétkezés biztositott. Ha a gyermek ingyenes és kedvezményes intézményi gyermekétkeztetésre
is jogosult, szdmara az ingyenes étkezésre vald jogosultsagot allapitjak meg. A szurdprobaszerii
ellendrzés soran hidnyossdgot mutatd megallapitds nem fogalmazodott meg. A vizsgalt
dokumentumok, nyilvantartasok megfeleldek, atlathatdak, rendezettek voltak. Az ellendrzott
teriiletek vonatkozasdban a megallapitasok arra utalnak, hogy a belsd ellendrzési pontok,
folyamatok rendszerét mindkét feladatellatasi helyen megfelelden miikodtetik, illetve nyomon
kovetik.

2025 évben az intézményben egy soron kiviili, igazgatoi kérés alapjan lefolytatott belsd
ellendrzésre keriilt sor, melynek targya az intézmény egy miiszaki munkakérben dolgozo
munkavallalojanak magantulajdonu gépkocsi hivatali célu hasznalatanak vizsgalata volt. A
KMJV Polgarmesteri Hivatala Ellendrzési Csoportja 2025. 01.30 — 2025. 02.14. kozott
rendszerellendrzést folytatott le az intézménynél a miiszaki feladatok ellatasa targyaban. A 2021
—2023. évek utnyilvantartasait vizsgalva hasonld tipusu hidnyossagok voltak megfigyelhetdk,
mint az Ellendrzési Csoport altal, 2024. évre megallapitott hibak. Az utnyilvantartdsok szdmos
hibat tartalmaztak, melyek szamolasi, egyéb matematikai hibakbol és a km oraallasok helytelen
feltlintetésébdl adodtak. A megallapitasok kiemelt jelentdségli megallapitasoknak mindsiilnek.
Az ellendrzés lefolytatdsa soran sulyos hianyossag feltarasa tortént. Az intézmény belsd
ellenérzése javasolta a Ferenczy Ida Ovoda igazgatdja részére a Bkr. 22. § (1) bekezdés e)
pontja alapjan, hogy a sziikséges munkaltatoi intézkedéseket tegye meg. Az ellendrzés teriileteit
Osszességében ,kritikusnak” itélte a belsd ellendrzés, mivel a teljesitmény, illetve az
alkalmazott irdnyelvek tobb fontos szempontbdl is hidnyossagokat mutatnak.

A belsé kontrollrendszer ot elemének értékelése (Bkr. 48.8 b) pont bb) alpont)

A bels6 ellendr megéllapitasait, kovetkeztetéseit minden ellendrzése folyaman megvitatta az
ellendrzottekkel. Tapasztalatai szerint ez mitkodOképes eljards, hiszen igy az ellendrzdttnek
lehetdsége van azok tisztazasara, nézete kifejtésére, illetve biztositva van afeldl, hogy a
tényeket ne lehessen félreérteni vagy félreértelmezni. Vizsgalatai alkalmaval, a bels6
kontrollrendszer szabalyszeriiségének €s hatékonysaganak novelése érdekében arra hivta fel az
érintettek figyelmét, hogy tobb ellendrzési pontot iktassanak be munkavégzésiik menetébe,
melyek alkalmazasaval nyomon kovethetdbbek a feladatmegoldasok. Az intézmény kialakitott
kontrollkdrnyezetében vilagos a szervezeti struktira, egyértelmiiek a feleldsségi, hataskori
viszonyok ¢€s feladatok, meghatarozottak az etikai elvarasok a szervezet minden szintjén, €s




atlathato a humanerdforras-kezelés. Az intézmény miikodését befolyasoldo kockézatokat
meghataroztak és felmérték, a kockazatkezelés folyamata rogzitésre keriilt. A szervezeti
egységek szintjén alkalmazott iranyelvek és eljarasok hatékonyak. Az 6vodaban a folyamatok
az elvaradsoknak megfelelden mitkddnek, a hibakat a kialakitott belsé kontrollrendszer alapjan
azonositjak, illetve javitjak ki. Az intézményben kialakitott informacios rendszer biztositja a
kommunikécio feltételeit, a belsd €s kiilsé informaciok megfeleld idében torténd eljutasat a
munkatarsakhoz, illetve az adott szervezethez.

Az intézkedési tervek megvaldsitasa (Bkr. 48. § c) pont)

2025 évre vonatkozoan a lefolytatott belsé ellenérzések soran hidnyossagot mutatd
megallapitds nem fogalmazddott meg. A megallapitasok alapjan intézkedési terv, illetve az azt
kovetd beszamold készitésére nem volt sziikség. Az ellendrzésekhez kapcsolodo, ebben az
id6szakban lejart hataridejii intézkedés, valamint végre nem hajtott intézkedés nem volt.

A soron kiviil lefolytatott belsd ellendrzés soran sulyos hianyossag feltarasa tortént, az ehhez
kapcsolddo sziikséges munkaltatoi intézkedés megtortént.

Kiilso ellenorzések

2025-ben a Bacs-Kiskun Varmegyei Kormanyhivatal Kornyezetvédelmi, Természetvédelmi €s
Hulladékgazdalkodési Féosztalya kiilsé ellendrzést végzett az intézményben. A jegyzokonyv
megallapitasai alapjan egy intézkedés megtételére volt sziikség, mely a targyévben
megvaldsult.

A Kecskemét Megyei Jogt Véros Polgarmesteri Hivatala Ellendrzési Csoportja 2025-ben kettd
alkalommal folytatott le ellendrzést az intézményben. Az altaluk, 2023. évben végzett vizsgalat
soran készitett intézkedési terv megvaldsulasanak ellenérzése, utoellendrzése javaslatainak
alapjan hat intézkedés valt sziikségess¢, melyek 2025 évben megvalositasra kertiltek.

A soron kiviili, miiszaki feladatok ellatdsanak vizsgalatakor a Ferenczy Ida Ovoda
intézményvezetdje részére tettek hadrom javaslatot, melynek megfeleléen az intézkedési terv
elkészitése, illetve az intézkedések végrehajtasa a targyévben megtortént.

Kecskeméti Planetarium Mivelodési Haz

A belso ellenorzés dltal végzett tevékenység bemutatdsa

A Kecskeméti Planetarium Mivelddési Haz egyiittmitkddési megéllapodast kotott a Ferenczy
Ida Ovodaval a belsd ellenérzési feladatok kozos ellatasa céljabol, ennek megfeleléen a
Ferenczy Ida Ovoda vezetdje altal kinevezett belsé ellendr végezte a Kecskeméti Planetarium
Mivelddési Haz belso ellendrzési feladatait.

Az éves ellenorzési tervben foglalt feladatok teljesitésének értékelése, a soron kiviili
ellenorzésre tervezett kapacitds felhasznaldsa

A belso ellendr a 2025. évi ellendrzési tervet — a stratégiai tervvel 6sszhangban — a kiadasok és
bevételek minden intézményi teriiletét lefedé kockazatelemzésre épitette. A terv
Osszedllitdsanal figyelembe vette az igazgatdé ¢€s a gazdasiagi vezetd altal kialakitott
kockézatossagi rangsort, valamint azt, hogy milyen kérdéskoroket, feladatokat illetGen
szdmitanak a belsd ellendrzés bizonyossagot add tevékenységére. A Kecskeméti Planetarium
Miivel6dési Haz 2025. évi belsd ellendrzési terve teljesitésre kertilt, miszerint megvaldsultak a
pénzkezelés rendjének megfeleldsége, valamint a selejtezési €s a leltarozasi tevékenységek
lefolytatasanak szabalyszerlisége témaja belso ellendrzések.

Az intézményben, a targyévben soron kiviili, illetve terven feliili belsd ellendrzés nem tortént.
A megvalosult vizsgalatok pénziigyi, illetve szabalyszeriiségi ellenérzések voltak. A 2025. évi
belsé ellendrzés lefolytatasa soran biintetd-, szabalysértési, kartéritési, illetve fegyelmi eljaras




meginditasara okot add cselekmény, mulasztds vagy hidnyossdg gyantjanak feltdrasa nem
fordult eld.

A bizonyossdagot ado tevékenységet elosegito és akadalyozo tényezok bemutatasa (Bkr. 48. § a)
pont ab) alpont)

A belsd ellenér funkciondlis fiiggetlensége biztositott. A belsé ellenér tekintetében
Osszeférhetetlenség nem allt fenn. Az ellendrzések lefolytatasa soran a belsé ellendrt a
dokumentéciokhoz és az ellenérzottekhez vald hozzaférési jogosultsagaiban nem akadalyoztak.
A bels6 ellendr lefolytatott eljarasai soran kovette az intézmény belsd ellendrzési
kézikdnyvének iratmintdit, szabalyait. Az ellendrzési jelentések megallapitasait az ellendrzott
elfogadta. A jelentések megfeleltek az eldirasoknak, megvaldsithatod, érdemi ajanlasokat és
javaslatokat tartalmaztak. A belsd ellendr az elvégzett ellenérzésekrdl nyilvantartast vezetett és
gondoskodott az ellendrzési dokumentumok megdrzésérol, melynek szabdlyozasat a belsd
ellendrzési kézikonyv tartalmazza.

A tandcsado tevékenység bemutatdsa (Bkr. 48. § a) pont ac) alpont)

2025. évben tobb esetben végzett a belsd ellendr szdbeli tandcsaddi tevékenységet. Az ilyen
jellegi kérdések leginkabb a jogszabalyok valtozasaira, azok értelmezésére iranyultak, és
eléfordultak megkeresések az intézményi tevékenység szabalyozottsdgaval kapcsolatban is.

A belsd kontrollrendszer miikodésének értékelése ellendrzési tapasztalatok alapjan (Bkr. 48.§
b) pont

A belsé kontrollrendszer szabdlyszertisegenek, gazdasagossaganak, hatékonysdganak és
eredményességének novelése, javitasa érdekében tett fontosabb javaslatok (Bkr. 48. § b) pont
ba) alpont)

Az intézményben a lefolytatott belsd ellendrzések alkalmaval kiemelt kategoridba tartozo
megallapitasok, kovetkeztetések, illetve javaslatok nem fogalmazddtak meg.

Az éves tervnek megfelelden lefolytatasra keriilt a pénzkezelés rendjének megfelelésége témaju
vizsgalat. Az intézményben a pénzkezelés rendje megfelelden szabalyozott, a szabalyzat
részletesen tartalmazza mindazokat a feladatokat, amelyek a pénzkezeléssel Osszefiiggnek. A
gyakorlatban 1s aszerint, szabalyszerlien jarnak el. A kotelezettségvallalasi, pénziigyi
ellenjegyzési, érvényesitési, utalvanyozasi, a teljesités igazoldsara iranyulo-, valamint a
pénztari ellendri feladatokat szabalyszeriien ellatjak. A  vizsgalt dokumentumok,
nyilvantartdsok megfeleldek, atlathatoak, rendezettek voltak. A szirdprobaszerii ellendrzés
soran hianyossagot mutatd megallapitdis nem fogalmazodott meg. Az intézményben az
ellendrzés teriileteit Osszességében a belsd ellendr ,,megfeleldnek™ itélte, mivel minden
tekintetben megfeleld belsé kontrollokkal rendelkeznek.

Megvaldsult a selejtezési és a leltarozasi tevékenységek lefolytatasanak szabdlyszeriiségi
ellendrzése. Az intézményben a selejtezési és a leltarozasi tevékenységek lefolytatdsanak
eljarasrendje megfeleléen szabalyozott. A nyilvantartasban szerepld besorolasok, kategoriak
megfelelnek a mérlegtétel, illetve a f6konyvi kdnyvelés szerinti bontasnak. A 2024. december
31-e1 fordulonappal tortént leltdrozds megkezdése eldtt készitettek leltarozasi iitemtervet,
kiadtak a leltarozasi utasitast. A leltarozasi munkalatok soran a leltarfelvételi iveket kiallitottak,
azokat Osszesitették €s aldirtdk, a leltarozasrol jegyzokonyvet vettek fel és kiértékeltek. A
nyilvantartdsok vezetése, az egyes eszkdzok besoroldsa, valamint a leltarozési és selejtezési
tevékenység szuroprobaszeri vizsgalatakor hianyossag feltarasa nem fordult eld. A vizsgalt
dokumentumok, nyilvantartasok megfeleldek, atlathatéak, rendezettek voltak. Az ellendrzott
terliletek vonatkozasdban a megallapitasok arra utalnak, hogy a belsd ellendrzési pontok,



folyamatok rendszerét megfelelden miikddtetik, illetve nyomon kovetik.

A belsé kontrollrendszer ot elemének értékelése (Bkr. 48.8 b) pont bb) alpont)

A belsd ellendr megallapitésait, kovetkeztetéseit az ellendrzés folyaman megvitatta az
ellendrzottekkel. Tapasztalatai szerint ez mikodoképes eljaras, hiszen igy az ellenérzottnek
lehetdsége van azok tisztdzdsara, nézete kifejtésére, illetve biztositva van afeldl, hogy a
tényeket ne lehessen félreérteni vagy félreértelmezni. Vizsgalata alkalméval, a belso
kontrollrendszer szabalyszeriiségének és hatékonysaganak novelése érdekében arra hivta fel az
érintettek figyelmét, hogy tobb ellendrzési pontot iktassanak be munkavégzésiik menetébe,
melyek alkalmazasaval nyomon kovethetébbek a feladatmegoldasok. A belsd szabalyozési
elemek Osszhangban vannak a jogi szabalyozassal, a szabalyoz6 funkcidé betoltésére
alkalmasak. Az intézmény tevékenységében, gazdalkodasaban rejld kockazatokat felmérték, az
egyes kockazatokkal kapcsolatban sziikséges intézkedéseket, azok nyomon kdvetésének modjat
meghataroztak. Az alkalmazott irdnyelvek és eljarasok altaldban hatékonyak, az ellendrzott
teriileteken a vizsgalt idészakban megfeleloen mukodtek, legfeljebb olyan gyengeségek
fordultak eld, amelyeket a szokasos munkafolyamatok mellett korrigalni tudtak a vezetés
beavatkozasa nélkiill. A belsdé kontrolleljarasok a legtobb tekintetben megfelelnek az
elvarasoknak és a szabalyozasoknak a miikddésbeli hibak megeldzése és feltarasa, kijavitasa
tekintetében.

Az intézkedési tervek megvaldsitasa (Bkr. 48. § c) pont)

2025. évre vonatkozoan a lefolytatott belsd ellenérzések soran hianyossagot mutatd
megallapitds nem fogalmazddott meg. A megallapitasok alapjan intézkedési terv, illetve az azt
kovetd beszamold készitésére nem volt sziikség. Az ellendrzésekhez kapcsoldodo, ebben az
idészakban lejart hataridejli intézkedés, valamint végre nem hajtott intézkedés nem volt.

Kiilso ellenorzések

A Polgarmesteri Hivatal Ellenérzési Csoportja 2025. évben egy alkalommal folytatott le
ellendrzést az intézménynél. Az altaluk 2022. évben végzett vizsgdlat soran készitett
intézkedési terv megvalosulasanak ellendrzése, utoellendrzése megallapitasainak alapjan
intézkedési terv, illetve az azt kdvetd beszamolo készitésére nem volt sziikség.

Corvina Ovoda

A belso ellenorzés dltal végzett tevékenység bemutatdasa

A Corvina Ovoda egyiittmiikodési megallapodast kotott a Ferenczy Ida Ovodaval, a
beszamolasi idészakban a Ferenczy Ida Ovoda vezetéje altal kinevezett belsd ellendr végezte
az intézmény belso ellendrzési feladatait.

Az éves ellendrzési tervben foglalt feladatok teljesitésének értékelése, a soron kiviili
ellenorzésre tervezett kapacitas felhasznalasa

A belso ellendr a 2025. évi ellendrzési tervet — a stratégiai tervvel 6sszhangban — a kiadasok és
bevételek minden intézményi teriiletét lefedé kockazatelemzésre épitette. A terv
Osszeallitdsanal figyelembe vette az intézményvezetd és a gazdasagi vezetd altal kialakitott
kockézatossagi rangsort, valamint azt, hogy milyen kérdéskoroket, feladatokat illetGen
szdmitanak a belso ellendrzés bizonyossagot ado tevékenységére.

A Corvina Ovoda 2025. évi belsd ellenérzési terve teljesitésre keriilt. Lefolytatasra keriiltek a
Z5ldike Ovoda és a Kecskeméti SZC Széchenyi Istvan Technikum feladatellatasi helyek
vonatkozasaban az 4llami tdmogatas elszdmoldsahoz, tovabba a Kecskeméti Corvin Matyas
Altalanos Iskola Kertvarosi Altalanos Iskolaja és a Kecskeméti Tancsics Mihaly Kozépiskolai




Kollégium feladatellatasi helyeket érintd, az allami tdmogatas igénylés alapjaul szolgélo
intézményi gyermekétkeztetés nyilvantartasa targyaban kiirt vizsgalatok.

Megvalosult a Corvina Ovoda székhelyen és a Gyongyszem Ovoda feladatellatasi helyen az
irattarozas, iratkezelés szabalyszeriiségének belso ellendrzése.

A targyévben soron kiviili, illetve terven feliili belsé ellen6rzés nem tortént. A megvalosult
vizsgalatok pénziigyi €és szabalyszertiségi tipust ellendrzések voltak.

A 2025. évi belso ellendrzések lefolytatdsa sordn biintetd-, szabalysértési, kartéritési, illetve
fegyelmi eljaras meginditasara okot adé cselekmény, mulasztas vagy hidnyossag gyanujanak
feltarasa nem fordult eld.

A bizonyossagot ado tevékenységet eldsegito és akadalyozo tényezok bemutatdsa (Bkr. 48. § a)
pont ab) alpont)

A Dbels6 ellendr funkcionalis fliggetlensége biztositott volt, ami a belsé ellendrzési
kézikdnyvben szervezeti abra formdajaban bemutatasra keriilt. A belso ellendr tekintetében
Osszeférhetetlenség nem allt fenn. Az ellendrzések lefolytatdsa sordn a belsd ellendrt a
dokumentéciokhoz és az ellendrzottekhez vald hozzaférési jogosultsdgaiban nem akadélyoztak.
A belso ellenér az intézménynél lefolytatott eljardsai soran kovette az intézmény belso
ellendrzési kézikonyvének iratmintdit, szabalyait. Az ellendrzési jelentések megallapitasait az
ellendrzott elfogadta. A jelentések megfeleltek az eldirasoknak, megvaldsithatd, érdemi
ajanlasokat és javaslatokat tartalmaztak. A belsé ellendr az elvégzett ellendrzésekrdl a
nyilvantartast vezette és gondoskodott az ellenérzési dokumentumok megdrzésérdl, melynek
szabalyozasat a belsd ellendrzési kézikonyv tartalmazza.

A tandcsado tevékenység bemutatdsa (Bkr. 48. § a) pont ac) alpont)

2025. évben tobb esetben végzett a belsd ellendr szobeli tanacsadoi tevékenységet, amelyek
dontéen a jogszabalyok valtozdsaira, azok értelmezésére irdnyultak. Eldfordultak
megkeresések az allami tdmogatas alapjaul szolgaldo mutatészamok szamitasaval, a gyermekek
intézménybe vald felvételével, az intézményi étkezések dokumentéltsdgaval, valamint az
irattarozasi-, iratkezelési-, €s a személyiigyi nyilvantartasok vezetésével kapcsolatban.

A belso kontrollrendszer miikodésének értékelése ellendrzési tapasztalatok alapjan (Bkr. 48.§
b) pont

A belsé kontrollrendszer szabdlyszeriiségének, gazdasdgossdaganak, hatékonysdaganak és
eredményessegenek novelése, javitasa érdekeben tett fontosabb javaslatok (Bkr. 48. § b) pont
ba) alpont)

Az intézményben a lefolytatott belsd ellendrzések alkalméval kiemelt kategoridba tartozo
megallapitasok, kovetkeztetések, illetve javaslatok nem fogalmazddtak meg.

Az dllami tamogatas elszamoldasahoz a hatdlyos jogszabalyok betartasanak vizsgalatai soran —
a Zoldike Ovoda és a Kecskeméti SZC Széchenyi Istvan Technikum feladatellatasi helyek
vonatkozasdban — a belsd ellenér az alabbi megallapitasokat tette. Az dvodai, valamint az
iskolai étkeztetést igénybevevd gyermekek adatait megfeleléen nyilvantartjadk, a
létszamadatokat a hatdlyos jogszabalyokban eldirtak alapjan Gsszesitik. Az ingyenes vagy
kedvezményes intézményi gyermekétkeztetést a jogszabalyokban eldirtak szerint, a megfeleld
nyilatkozatok leadasat kovetden biztositjadk. Az ellendrzés soran vizsgalt dokumentumok,
nyilvantartdsok megfeleldek, atlathatoak, rendezettek voltak. A szirdprobaszerii ellendrzés
soran hidnyossagot mutaté megallapitds nem fogalmazodott meg. Az ellendrzott teriiletek
vonatkozasaban a megéllapitasok arra utalnak, hogy a belsé ellendrzési pontok, folyamatok
rendszerét mindkét feladatellatasi helyen megfelel6en miikodtetik, illetve nyomon kovetik.



A Corvina Ovoda székhelyen és a Gyongyszem Ovoda feladatellatasi helyen lefolytatasra
keriilt az irattdrozds, iratkezelés szabdlyszeriiségének ellendrzése. A Corvina Ovoda
Iratkezelési Szabalyzata kiterjed valamennyi szervezeti egységre, melyben részletesen
meghataroztdk mindazokat a feladatokat, amelyek az iratkezeléssel és az irattdrozassal
Osszefiiggnek. A vizsgalt dokumentumok, nyilvantartdsok megfeleldek, atlathatoak,
rendezettek voltak. Tobbnyire a szabdlyozas szerint végzik az iratkezelést és az irattarozast.
Hianyossagot mutatd megallapitds az iktatds soran torténd sorszamozassal kapcsolatban
fogalmazodott meg. Az ellendrzott terliletek vonatkozasaban a megéllapitasok arra utalnak,
hogy a belsé ellendrzési pontok, folyamatok rendszerét tobbségében igen, de nem minden
esetben miikddtetik, illetve kdvetik nyomon megfelelden.

A Kecskeméti Corvin Matyas Altaldnos Iskola Kertvarosi Altalanos Iskoldja és a Kecskeméti
Tancsics Mihaly Ko6zépiskolai Kollégium feladatellatasi helyeket érintette az dallami tamogatas
igénylés alapjaul szolgalo intézményi gyermekétkeztetés nyilvantartisanak vizsgélata. Az
ingyenes ¢és kedvezményes intézményi gyermekétkeztetésben résztvevd gyermekek
jogosultsagi kategoridkba torténd besoroldsanal, valamint a létszamadatok kiszamitasanal a
hatalyos jogszabalyokban eldirtakat alkalmazzak. Az igényjogosultsdg szempontjabdl egy {6
1étszamnak helyesen azt a tanul6t szamitjak, akinek naponta legalabb a déli, tobbfogasos, meleg
foétkezés biztositott. A sziroprobaszerii ellendrzés soran hidnyossagot mutaté megallapitas
nem fogalmazodott meg. A vizsgalt dokumentumok, nyilvantartasok megfeleldek, atlathatoak,
rendezettek voltak. Az intézményben az ellendrzés teriileteit Osszességében a belsd ellendr
,megfelelonek” itélte, mivel minden tekintetben megfeleld belsd kontrollokkal rendelkeznek.

A belsé kontrollrendszer ot elemének értékelése (Bkr. 48.¢ b) pont bb) alpont)

A belsd ellendr megallapitasait, kovetkeztetéseit minden ellendrzése folyaman megyvitatta az
ellendrzottekkel vizsgalatai alkalméval, a belsé kontrollrendszer szabalyszeriiségének és
hatékonysaganak novelése érdekében arra hivta fel az érintettek figyelmét, hogy tobb
ellendrzési pontot iktassanak be munkavégzésiik menetébe, melyek alkalmazasdval nyomon
kovethetdbbek a feladatmegoldasok. Az dvoda kialakitott szabalyzatai, folyamatai biztositottak
a rendelkezésre allo forrasok szabalyszerti, szabalyozott, gazdasagos, hatékony és eredményes
felhasznalasat. Azonositottdk a miikddési kornyezet, valamint a belsé kontrollrendszer
kockazatait, a kockazati szempontok figyelembevételével felmérték az egyes kockéazatok
mértékét, a kockéazatkezelés folyamatdt meghataroztdk. Az intézményben kialakitott
informacids rendszer biztositotta a kommunikacio feltételeit, a belso és kiilsé informaciok
megfeleld idében torténd eljutasat az adott szervezethez, személyhez. A belsd kontrollrendszer
kulcsfontossagli elemei az ellendrzott teriileteken a vizsgalt idOszakban folyamatosan
mitkodtek.

Az intézkedési tervek megvaldsitasa (Bkr. 48. § c) pont)

2025 évre vonatkozdan a lefolytatott belsd ellendrzések ellendrzési jelentésének javaslatara
készitettek intézkedési tervet, melyet eljuttattak a belsd ellenérhoz.

Az ellen6rzésekhez kapcsolodo lejart hataridejli intézkedés megvaldsulasarol szol6 beszamolot
az intézmény érintett szervezeti egységénél elkészitették és megkiildték az igazgato, valamint
a belso ellendrzés részére. Ebben az iddszakban végre nem hajtott intézkedés nem volt.

Kiilso ellendrzések )
A Corvina Ovodanal a NEBIH 2025-ben négy feladatellatasi helyen tartott ellendrzést,
intézkedési tervet egyik vizsgélathoz kapcsoloddan sem kértek.
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A Polgarmesteri Hivatal Ellenérzési Csoportja 2025. évben harom alkalommal folytatott le
ellendrzést az intézménynél.

A miiszaki feladatok ellatisanak vizsgalatakor a Ferenczy Ida Ovoda intézményvezetdije
részére tettek javaslatokat, ennek megfeleléen az intézkedési terv elkészitését, illetve az
intézkedések végrehajtasat is a Ferenczy Ida Ovoda végezte.

Az intézmény gazdalkodasi rendszerének ellendérzése, utdellendrzése javaslatainak alapjan
négy intézkedés megtételére volt sziikség, melybdl kettét 2025-ben megvaldsitottak, kettd
intézkedés hatarideje, illetve azok végrehajtasa athtizodott 2026 évre.

A 2025 év decemberében lefolytatott, az allami tdmogatasok szabalyszeriségi vizsgalata
ellendrzési jelentésének megallapitasai alapjan intézkedés megtételére nem volt sziikség.

Kalman Lajos Ovoda

A belso ellenorzés dltal végzett tevékenység bemutatasa

A Ferenczy Ida Ovoda, mint gesztor intézmény vezetéje a Kalman Lajos Ovoda vezetdjével,
mint hozzarendelt intézménnyel egylittmikodési megallapodast kotdtt a belsé ellendrzési
feladatok ellatasara.

Az éves ellenorzési tervben foglalt feladatok teljesitésének értékelése, a sorom kiviili
ellendrzésre tervezett kapacitas felhaszndldasa

A belso ellendr a 2025. évi ellendrzési tervet — a stratégiai tervvel 6sszhangban — a kiadasok és
bevételek minden intézményi teriiletét lefedé kockazatelemzésre éEpitette. A terv
Osszedllitdsanal figyelembe vette az intézményvezetd €s a gazdasagi vezetd altal kialakitott
kockazatossagi rangsort, valamint azt, hogy milyen kérdéskoroket, feladatokat illetéen
szamitanak a belsd ellendrzés bizonyossagot ado tevékenységére.

A Kalméan Lajos Ovoda 2025. évi belsd ellendrzési terve teljesitésre keriilt. Lefolytatasra
keriiltek a Széchenyi Sétanyi Ovoda és a Kecskeméti Vasarhelyi Pal Altalanos Iskola és AMI
Kadafalvi Altaldnos Iskoldja feladatellatdsi helyeket érinté allami tamogatas elszamolas
alapjaul szolgald, tovabba a Kecskeméti Katona Jozsef Gimnazium és a Kecskeméti Kodaly
Zoltan Enek-zenei Altalanos Iskola, Gimnazium, Szakgimnazium és Alapfoka Miivészeti
Iskola feladatellatasi helyek vonatkozdsdban az allami tdmogatas igénylés alapjaul szolgald
intézményi gyermekétkeztetés nyilvantartasa targyaban kiirt vizsgalatok.

Megvalosult a gazdasdgi hivatalban a pénzkezelés rendje megfeleléségének, valamint az
Egyetértés Utcai Ovoda és a Pajtas Utcai Ovoda feladatellatdsi helyeken a személyiigyi
nyilvantartasok szabalyszerliségének belsd ellendrzése.

A targyévben soron kiviili, illetve terven feliili belsd ellendrzés nem tortént. A megvalosult
vizsgalatok szabalyszeriliségi tipusu ellendrzések voltak

A 2025. évi belso ellendrzések lefolytatdsa sordn blintetd-, szabalysértési, kartéritési, illetve
fegyelmi eljaras meginditasara okot adé cselekmény, mulasztas vagy hidnyossag gyanujanak
feltarasa nem fordult eld.

A bizonyossdgot ado tevékenységet eldsegito és akadalyozo tényezok bemutatdsa (Bkr. 48. § a)
pont ab) alpont)

A Kalman Lajos Ovoda bels6 ellendrzési feladatait 2025. évben egyiittmiikodési megallapodas
keretében a Ferenczy Ida Ovoda kinevezett belsé ellenére latta el. A belsé ellendrzés
funkcionalis fiiggetlensége biztositott volt, tevékenységét az intézményvezetének kdzvetleniil
alarendelve végezte. A belsd ellendr tekintetében Osszeférhetetlenség nem 4allt fenn. Az
ellendrzések lefolytatdsa soran a belsd ellendrt a dokumentacidkhoz és az ellendrzottekhez vald
hozzaférési jogosultsigaiban nem akadalyoztak. Az ellendr és az ellendrzott szervezeti
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egységek kozotti koordinacid és kommunikacié megfeleld volt, az ellenérzési jelentések
megallapitdsait az érintett szervezeti egység vezetdje elfogadta. A belsé ellendér az elvégzett
ellendrzésekrdl, a Bkr. szerinti nyilvantartast vezette ¢és gondoskodott az ellendrzési
dokumentumok megdrzésérol.

A tandacsado tevékenység bemutatdsa (Bkr. 48. § a) pont ac) alpont)

2025. évben tobb esetben végzett a belso ellendr szobeli tanacsadoi tevékenységet. Az ilyen
jellegi kérdések leginkabb a jogszabalyok valtozésaira, azok értelmezésére iranyultak.
Eldfordultak megkeresések az allami tamogatas alapjaul szolgalé mutatoszdmok szamitasaval,
a gyermekek intézménybe vald felvételével, az intézményi étkezések dokumentaltsagaval,
valamint az irattdrozasi, iratkezelési ¢és a személyligyi nyilvantartdsok vezetésével
kapcsolatban.

A belsé kontrollrendszer mitkodésének értékelese ellendrzési tapasztalatok alapjan (Bkr. 48.§
b) pont

A belsé kontrollrendszer szabdlyszeriisegenek, gazdasdagossagdanak, hatékonysdganak és
eredményessegenek novelése, javitisa érdekeben tett fontosabb javaslatok (Bkr. 48. § b) pont
ba) alpont)

Az intézményben a lefolytatott belsd ellendrzések alkalmaval kiemelt kategoridba tartozo
megallapitasok, kovetkeztetések, illetve javaslatok nem fogalmazddtak meg.

Az allami tamogatas elszamoldsahoz a hatdlyos jogszabalyok betartasanak vizsgalatai soran —
a Széchenyi Sétanyi Ovoda és a Kecskeméti Vasarhelyi Pal Altalanos Iskola és AMI Kadafalvi
Altalanos Iskoldja feladatellatisi helyek vonatkozisdban — a belsd ellenér az aldbbi
megallapitasokat tette. Az dvodai, valamint az iskolai étkeztetést igénybevevd gyermekek
adatait megfeleléen nyilvantartjak, a 1étszdmadatokat a hatalyos jogszabalyokban eldirtak
alapjan Osszesitik. A gyermekeket a téritési dij-kedvezményre vald jogosultsagot alatamasztod
dokumentumaik alapjan a hatalyos jogszabalyokban eldirt ingyenes, vagy 50%-o0s
kedvezménnyel étkezd kategoridkba megfelelden besoroljak. Az ingyenes vagy kedvezményes
intézményi gyermekétkeztetést a jogszabalyokban eldirtak szerint, a megfeleld nyilatkozatok
leadasat kovetden biztositjdk. A vizsgalt dokumentumok, nyilvantartasok megfeleldek,
atlathatoak, rendezettek voltak. A szirdprobaszeri ellendrzés soran hidnyossagot mutatod
megallapitds nem fogalmazodott meg. Az ellendrzott teriiletek vonatkozasaban a
megallapitasok arra utalnak, hogy a belso ellendrzési pontok, folyamatok rendszerét mindkét
feladatellatasi helyen megfeleléen miikodtetik, illetve nyomon kdvetik.

Az intézmény gazdasagi szervezeténél megvalosult a pénzkezelés rendjének megfelelosége
témaban tervezett vizsgalat. A pénzkezelés rendje megfelelden szabalyozott, a szabalyzat
részletesen tartalmazza mindazokat a feladatokat, amelyek a pénzkezeléssel Osszefiiggnek. A
kotelezettségvallalasi, pénziigyi ellenjegyzési, €rvényesitési, utalvanyozasi, a teljesités
igazolasara irdnyuld-, valamint a pénztari ellendri feladatokat szabalyszerien ellatjadk. A
szurdprobaszerl ellendrzés sordn hidnyossagot mutatd megallapitas nem fogalmazodott meg.
Az ellendrzott teriiletek vonatkozasdban a megéllapitasok arra utalnak, hogy a belsd ellendrzési
pontok, folyamatok rendszerét megfelelden miikodtetik, illetve nyomon kovetik.

Az Egyetértés Utcai Ovoda és a Pajtas Utcai Ovoda feladatellatasi helyeken megvaldsult a
szemeélytigyi nyilvantartasok szabalyszeriisége témaban tervezett ellendrzés. A szabadsagok
nyilvantartdsaiban, valamint a jelenléti iveken szerepld adatok sziroprobaszerli Osszevetése
soran eltérés nem fordult eld. A vizsgalt dokumentumok, nyilvantartasok megfeleldek,
atlathatoak, rendezettek voltak. A szurdprobaszerii ellenérzés sordn hidnyossdgot mutato
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megallapitds nem fogalmazdédott meg. Az ellenérzott teriiletek vonatkozasdban a
megallapitdsok arra utalnak, hogy az 6vodakban a belsé ellendrzési pontok, folyamatok
rendszerét megfeleléen mikddtetik, illetve nyomon kovetik.

A Kecskeméti Katona Jozsef Gimnazium és a Kecskeméti Kodaly Zoltan Enek-zenei Altaldnos
Iskola, Gimndzium, Szakgimndzium ¢és Alapfoka Miuvészeti Iskola feladatellatasi helyeket
érintette az dllami tamogatas igénylés alapjaul szolgalo intézményi gyermekétkeztetés
nyilvantartasanak vizsgalata. Az iskolai étkeztetést igénybe vevd gyermekek adatait
megfelelden nyilvantartjak, a létszamadatokat a hatalyos jogszabalyokban el6irtak alapjan
Osszesitik. A gyermekeket a téritési dij-kedvezményre vald jogosultsdgot alatdmasztd
dokumentumaik alapjan a hatalyos jogszabalyokban eldirt kategdéridkba megfeleléen
besoroljak. Az ingyenes és kedvezményes étkeztetésben résztvevd gyermekek szamdénak
megallapitasanal egy fo — fliggetlentil att6l, hogy tobbszori étkezésben is részt vesz — csak egy
létszamkeént és egy jogcimen szerepel. Az igényjogosultsag szempontjabol egy 6 1étszamnak
helyesen azt a tanulot szamitjak, akinek naponta legalabb a déli, tobbfogasos, meleg foétkezés
biztositott. A szurOprobaszeri ellenérzés soran hidnyossagot mutatdé megéllapitds nem
fogalmazodott meg. Az ellendrzés teriileteit a belsd ellendrzés Osszességében ,,megfelelonek”™
itélte, mivel minden tekintetben megfeleld belsd kontrollokkal rendelkeznek.

A belsé kontrollrendszer ot elemének értékelése (Bkr. 48.¢ b) pont bb) alpont)

A bels6 kontrollrendszer tartalmazta mindazon elveket, eljarasokat és belsd szabalyzatokat,
amelyek alapjan a szervezetek érvényesitik a feladataik ellatdsara szolgald eldiranyzatokkal,
létszdmmal ¢és a vagyonnal vald szabalyszerli, gazdasagos, hatékony ¢és eredményes
gazdalkodas kovetelményeit. A kontrollkdrnyezetet a belsd szabalyzatok, utasitasok rendszere
alkotja, melyek az intézménynél kiépiiltek. A szervezeti célok elérése érdekében az alapvetd
feladatok irasban rogzitésre keriiltek, a feladat és feleldsségi korok, az egyes szervezeti
egységek funkcidja szabalyozott. A kontrollkérnyezet valtozasanak kovetéseként a
szabalyzatok folyamatos aktualizalasa sziikséges. A kockazati szempontok figyelembevételével
felmérték az egyes kockazatok mértékét, a kockazatkezelés folyamata rogzitésre kertilt, azok
nyomon kovetésének moddjat meghataroztdk. Az intézményben a szervezeten beliili
kontrolltevékenységeket kialakitottdk, melyeket az eljarasrendeket szabalyozé belsd
dokumentumokban rogzitettek. A kontrolltevékenységek fontos megjelenési formdja az aléirasi
jogosultsagok gyakorlasa, mely a kotelezettségvallalas, ellenjegyzés, érvényesités,
teljesitésigazolas, utalvanyozas folyamatéban jelenik meg. A kialakitott informécids rendszer a
szervezet sajatossagainal fogva biztositotta a megfeleld informaciok megfeleld idében torténd
eljutasat a szervezeti egységhez, személyhez. A szervezeten beliili kommunikacié biztositott
volt. A bels6 kontrollrendszer mitkddésérdl valo intézményen beliili beszamoltatdsnak nem volt
kiilon nevesitett bels6 foruma, de a Bkr. szerint az éves beszamold mellékletében az
intézmények vezetdi évente nyilatkoztak a belsé kontrollrendszer vonatkozo eldirasainak
betartasarol.

Az intézkedési tervek megvaldsitisa (Bkr. 48. § c) pont)

2025. évre vonatkozoan a lefolytatott belsd ellendrzések soran hianyossagot mutatd
megallapitds nem fogalmazdodott meg. A megallapitasok alapjan intézkedési terv, illetve az azt
kovetd beszamold készitésére nem volt sziikség. Az ellendrzésekhez kapcsolodo, ebben az
1d6szakban végre nem hajtott intézkedés nem volt.

Kiilso ellendrzések ’
A Kalman Lajos Ovodanal a NEBIH 2025-ben négy feladatellatasi helyen tartott ellendrzést,
intézkedési tervet egyik vizsgalathoz kapcsoldddan sem kértek. A Polgarmesteri Hivatal
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Ellendrzési Csoportja 2025. évben harom alkalommal folytatott le ellendrzést az intézménynél.
A miiszaki feladatok ellatasanak vizsgalatakor a Ferenczy Ida Ovoda intézményvezetdje
részére tettek javaslatokat, ennek megfelelden az intézkedési terv elkészitését, illetve az
intézkedések végrehajtasat is a Ferenczy Ida Ovoda végezte. Az altaluk, 2023. évben végzett
vizsgalat sordan készitett intézkedési terv megvaldsuldsanak ellendrzése, utoellendrzése
megallapitasainak alapjan intézkedési terv, illetve az azt kovetd beszdmolo készitésére nem volt
sziikség. A 2025 év decemberében lefolytatott, az allami tamogatidsok szabalyszeriiségi
vizsgalata ellendrzési jelentésének megallapitasai alapjan intézkedés megtételére nem volt
sziikség.

Intézmény- és Piacfenntarto Szervezet

A belso ellenorzés dltal végzett tevékenység bemutatdsa

Az Intézmény- és Piacfenntarté Szervezet - mint gesztor intézmény - sajat belsd ellendrzési
tevékenysége mellett 2025. évben ellatta a Ciréka Babszinhdz, a Kecskeméti Katona Jozsef
Miuzeum, a Kecskeméti Varosrendészet, valamint a Kecskeméti Katona Jozsef Nemzeti
Szinhaz belso ellendrzési feladatait. A belsd ellendrzés 1étszama (gesztor intézmény esetén) 2
6, melybdl 1 6 belsd ellendrzési vezetd és 1 6 belso ellendr.

Az intézmény belsd ellendrei a 2025. évi ellendrzési tervet teljesiteni tudtak. A 2025. évre
tervezett 4 db ellen6rzésbol 4 db valosult meg. Az elvégzett vizsgalatok iddsziikséglete redlisan
lett meghatarozva, teljesitésiik a tervnek megfelelen tortént.

Az éves ellenorzési tervben foglalt feladatok teljesitésének értékelése, a soron kiviili
ellendrzesre tervezett kapacitas felhaszndldsa
2025. évben soron kiviili ellenérzés lefolytatdsara nem keriilt sor.

A 2025. évben elvégzett ellenérzések targya, célja, médszere

Y P Az ellendrzés
Az ellendrzés targya Az ellendrzés célja ze z
modszere
Terv szerinti ellenérzések
Megaéllapitani, hogy a pénzkezelés a vonatkozd o .
. . - . s ,, . . n Szaroprobaszer
A pénzkezelés ellendrzése jogszabalyi és bels6 szabalyozasnak megfelelden s
. g ellendrzés
torténik-e.
A bérletezés ellendrzése a Szent Annak megallapitasa, hogy a bérletezés, a Szaréprobaszeri
Laszl6 koruti vasartéren szerz0dések megkotése szabalyosan torténik-e. ellendrzés
Pénzgazdalkodasi jogkorok Annak vizsgalata, hogy a pénzgazdalkodasi jogkorok | Szaroprobaszerii
rendjének, ellatdsanak ellenérzése ellatasa szabalyosan torténik-e. ellendrzés
Az intézmény létszam-, és Annak vizsgalata, hogy a 1étszam-, és bérgazdalkodas | Szaroprobaszeri
bérgazdalkodasanak ellendrzése szabalyosan torténik-e. ellendrzés

A Bkr. 21. § (2) bekezdés d) pontja szerint a belsd ellenérzés bizonyossagot ado tevékenysége
korében ellatando feladata nyilvantartani és nyomon kovetni a belsd ellendrzési jelentések
alapjan megtett intézkedéseket. A belsd ellenérzési vezetd az elvégzett utoellendrzés sordn
megbizonyosodott arrdl, hogy az intézkedési tervekben szerepld feladatokat tobbségében
végrehajtottak.

Az ellendrzések soran biintetd-, szabalysértési, kartéritési, illetve fegyelmi eljaras
meginditasara okot ad6 cselekmény, mulasztis vagy hidnyossag gyanuja nem mertilt fel.

A bizonvossagot ado tevékenységet elosegité és akadalyozo tényezok bemutatasa (Bkr 48. § a)




14

pont ab) alpont)

Az ellendrzések soran teljes bizonyossagot nem lehet elérni. A kockézatok csokkentésével a
bizonyossag mértékének novelésére lehet csak torekedni. Ennek egyik modja a kivalasztott
minta elemszamanak novelése, illetve a mintéba keriild bizonylatok koriiltekintd kivalasztasa.
A belso ellendrzési vezetd az ellendrzések soran igyekezett alaposan ¢és koriiltekintden eljarni,
hogy minél teljesebb képet kapjon a vizsgélt teriiletr6l. A megéllapitasok és a javaslatok
egyértelmii és vildgos megfogalmazasara torekedett. Az ellendrzések eredményeként, a
vizsgalat céljaként megfogalmazott kérdések mindegyikét meg tudta valaszolni. Az elkészitett
ellendrzési jelentésekre nem érkezett észrevétel.

A munkakor betoltéséhez sziikséges képzettséggel és szakmai tapasztalattal rendelkeznek az
ellendrok, valamint a kétévente kotelezden eldirt szakmai tovabbképzési kotelezettségiiknek
eleget tettek, tovabba rendelkeznek az allamhaztartasért felelos miniszter engedélyével. A belso
ellendrzés az intézmény vezetdjének kozvetlen irdnyitasa alatt all, fiiggetlen a szervezet tobbi
funkcionalis egységétdl. Onallosaga és a Bkr. 25. §-ban biztositott jogosultsaga biztositva volt.
A belso ellendrzési vezetd munkajat a szakmai tudédsa, a hatalyos jogszabalyok és a belso
szabalyzatok alapjan befolyédsoldstdl mentesen végezte. Az intézmény operativ mitkddésével
kapcsolatos feladatokban a belso ellenér nem vett részt. A belsé ellenérzés bizonyossagot add
tevékenysége sordn a 2025. évben Osszeférhetetlenségi ok nem allt fenn. A Bkr. 25. §-ban
szerepld jogosultsagokban a belsd ellendrok 2025. évben nem voltak korlatozva. A
megbizolevelek alapjan az ellendrzési programban szerepld tevékenységiiket az ellendrzott
szervezeti egységnél korlatozastél mentesen gyakoroltdk. A munkavégzés targyi feltételei a
belsd ellendrzés ellatadsahoz megfeleldek.

Az ellendrzések nyilvantartisa

A belso ellen6rzési vezetd az elvégzett ellendrzésekrél a Bkr. 22. §-a és 50. §-a szerinti
nyilvantartdst vezeti, valamint gondoskodik az ellenérzési dokumentumok megdrzésérol,
illetve a dokumentumok és adatok szabalyszert, biztonsagos tarolasarol.

A tandcsado tevékenység bemutatdsa (Bkr. 48. § a) pont ac) alpont)
Tanacsadoi feladatokra a belsd ellendrzés 13 napot forditott. A belsd ellendrzés felhivta a
vezetOk figyelmét a szabalyzatok feliilvizsgélatara, ahol azt sziikkségesnek latta.

A belso kontrollrendszer miikodésének értékelése ellendrzési tapasztalatok alapjan (Bkr. 48.¢
b) pont)

A 2025. évi belso ellendrzési jelentésekben nem keriilt megfogalmazésra olyan megéllapitas,
mely kozvetleniil a belsé kontrollrendszer szabalyszerliségének, gazdasdgossaganak,
hatékonysdganak és eredményességének novelése, javitdsa érdekében fogalmazoddott volna
meg. Természetesen kozvetve a vizsgalatok valamennyi megallapitasa a belsd kontrollrendszer
5 eleméhez kapcsolddik, de ezek nem tartoztak a kiemelt kategoridba.

A belsé kontrollrendszer szabdlyszeriiségének, gazdasagossdgdnak, hatékonysagdnak és
eredményességének névelése, javitasa érdekében tett fontosabb javaslatok (Bkr. 48. § b) pont
ba) alpont)

A belsé kontrollrendszer ot elemének értékelése (Bkr. 48.§ b) pont bb) alpont)
Kontrollkdérnyezet: Az intézmény vezetdje torekedett olyan szervezeti struktira kialakitasara,
melyben a folyamatok jol atlathatoak, a feleldsségi korok és a feladatok egyértelmiien
meghatarozottak, a munkatarsak elkotelezettek a szervezet céljainak maradéktalan
végrehajtasaban és munkavégzésiik soran az etikai elvarasokat betartjdk. Ezen elvek alapjan
keriiltek kialakitasra a Szervezeti és Miikodési Szabalyzat, az Ugyrend, valamint a munkakori
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leirdsok. A human eréforras kivalasztasanal a vezetok nagy hangsulyt fektetnek arra, hogy
szakmailag képzett, szabalykovetd, feleldsségérzettel rendelkezd dolgozokat alkalmazzanak. A
rendszerességgel megtartott vezetdi értekezletek, a megfeleld informacidoaramlason tul,
hozzéjarultak a feladat és feleldsségi korok folyamatos kontroll alatt tartdsdhoz.

Integralt kockazatkezelési rendszer: A Bkr. 7. § (1) bekezdése szerint az intézmény vezetdje
koteles integralt kockazatkezelési rendszert mikodtetni. Ennek keretében fel kell mérni az
eléforduld kockazatokat, meg kell hatarozni a kockazatok csokkentése érdekében teendd
intézkedéseket, majd az intézkedések végrehajtasanak ellendrzése sziikséges. A kiilsé €s belsd
kockdzatok felmérése minden folyamatot athat, a vezetok ¢és a munkatarsak dontéseik
meghozataldnal a kockézatok minimalizéldsara torekszenek. A belsé ellendrzés 2025. évi
vizsgalatai nem tartak fel olyan koriilményt, ami miatt a jelenleg mikodoé integralt
kockézatkezelési rendszer modositasra szorulna.

Kontrolltevékenységek: A szabalyzatok elkészitésekor figyelmet forditottak arra, hogy az
engedélyezési, jovahagyasi és ellendrzési folyamatok egymastol elkiiloniiljenek.
Meghatarozasra keriilt a dokumentumokhoz ¢és az informaciokhoz valé hozzaférés, valamint a
beszamolas rendje. A bels6 ellendrzés 2025. évi vizsgalatai soran azt tapasztalta, hogy a belsé
szabalyzatokban rogzitett eldirasokat tobbségében betartjak, a feladatok és az ellendrzési
hataskorok egymastol kiilon valnak.

Informdciés és kommunikicids rendszer: Az intézmény vezetdje a belsd szabalyzatok
megalkotasa soran torekedett arra, hogy olyan rendszereket alakitson ki, melyben biztosithato,
hogy a megfeleld informéaciok a megfeleld id6ben eljussanak az illetékes szervezethez,
szervezeti egységekhez, illetve személyekhez. Az informécidaramlést nagyban megkonnyiti a
belsd levelezd rendszer. Az 1j informacid szinte jelen idejli, tobb ember szdmara egyidejii
megjelenése lehetdové teszi a gyors tajékozodast, hatékony dontéshozatalt és a folyamatok
ellendrzését. Az intézménynél 2025-ben szervezeti integritast sértd esemény nem tortént.
Nyomonkovetési rendszer (monitoring): Az intézménynél a feladatok zome tobb ember
egylittmiikodését igényli, illetve egymasra ¢épiild, egymast kovetd részfeladatok
Osszehangolasat teszi sziikségessé. A belsd szabalyozd eszkozok kialakitdsakor, az éves
munkaterv meghatarozasakor nagy hangsulyt fektettek arra, hogy a feladatokhoz a felel6sok
egyértelmiien hozza legyenek rendelve. Az ¢ feladatuk, hogy egy-egy projekt megvalositasat
az elejétdl a végeéig figyelemmel kisérjék. A munkatarsak folyamatos beszdmoltatasa, a
rendszeresen megtartott megbeszélések, az egymasra €piild feladatok esetén az ellendrzési
pontok beépitése lehetdve tette a hibdk menet kozbeni kiszlirését, a hibas folyamatok
korrekcidjat. A funkciondlisan fliggetlen belsd ellendrzés a vizsgalatok soran kiemelt
szempontnak tekinti a monitoring tevékenység végrehajtasat és annak dokumentumokban
torténd megjelenitését.

Az intézkedési tervek megvaldsitasa (Bkr. 48. § c) pont)

A 2025. évben nem volt el6z6 évrdl 4thuzodo intézkedés. A belsd ellendrzés intézkedést kivano
megallapitast egy ellendrzésnél tett, melynek soran 9 db intézkedést javasolt. Az intézkedesek
koziil 7 db megvalosult a targyévben, 2 db végrehajtasi hatarideje 2026. évben esedékes.

Kiilsé ellendrzések
A szervezetnek 2025. évben nem volt kiilso ellenOrzése.

Kecskeméti Katona Jozsef Nemzeti Szinhaz

A belsé ellenorzés dltal végzett tevékenység bemutatdsa
Az Intézmény- és Piacfenntartdé Szervezet, valamint a Kecskeméti Katona Jozsef Nemzeti
Szinhaz egyiittmiikodési megallapodast kotott a belsd ellendrzési feladatok ellatdsara. Az
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intézmény 2025. évi belso ellendrzési tevékenysége a tervnek megfelelden alakult. A 2025. évre
tervezett 4 db ellendrzésbdl 4 db valosult meg. Az elvégzett vizsgalatok iddsziikséglete redlisan
lett meghatarozva, teljesitésiik a tervnek megfelelden tortént.

Az éves ellenorzési tervben foglalt feladatok teljesitésének értékelése, a soron kiviili
ellendrzeésre tervezett kapacitas felhasznaldsa

2025. évben elvégzett ellendrzések

Az ellendrzés targya Az ellendrzés célja Az ellendrzés
modszere

Terv szerinti ellenorzések

Megaéllapitani, hogy a pénzkezelés a vonatkozd

. . v . o ,, . . ,, szurdprobaszerti
A pénzkezelés ellendrzése jogszabalyi és bels6 szabalyozasnak megfelelden provas
. g ellendrzés
torténik-e.
T , .o Annak megallapitasa, hogy a gépjarmithasznalat szaroprobaszert
Gépjarmiihasznalat ellenérzése garaptasa, logy a gepjarm ’ prooas
elszamolas szabalyosan torténik-e. ellendrzés
Koltségvetési beszamolod Annak vizsgalata, hogy a beszdmol6 a jogszabalyi | szurdprobaszerii
ellenérzése eldirasoknak megfelelden késziilt-e el. ellendrzés
Az intézményben dolgozok Annak vizsgalata, hogy a munkakéri leirasok a szaroprobaszert
munkakori leirdsanak ellenérzése | jogszabalyi eldirasoknak megfelelden késziiltek-e el. ellendrzés

A Bkr. 21. § (2) bekezdés d) pontja szerint a belso ellendrzés bizonyossagot add tevékenysége
korében ellatand6d feladata nyilvantartani és nyomon kdvetni a belsd ellendrzési jelentések
alapjan megtett intézkedéseket. A belsé ellendrzési vezetd az elvégzett utdellenérzés soran
megbizonyosodott arrol, hogy az intézkedési tervekben szerepld feladatokat tobbségében
végrehajtottak.

2025. évben soron kiviili ellendrzés lefolytatasara nem kertilt sor.

Az ellendrzések sordn biintetd-, szabdlysértési-, kartéritési, illetve fegyelmi eljaras
meginditasara okot ado cselekmény, mulasztas vagy hidnyossag gyanija nem mertilt fel.

A bizonyossdgot ado tevékenységet eldsegito és akadalyozo tényezok bemutatdsa (Bkr. 48. § a)
pont ab) alpont)

A belsd ellendrzési vezetd az ellendrzések soran igyekezett alaposan ¢€s koriiltekintden eljarni,
hogy minél teljesebb képet kapjon a vizsgalt teriiletr6l. A megéllapitasok és a javaslatok
egyértelmli és vilagos megfogalmazasara torekedett. Az ellendrzések eredményeként, a
vizsgalat céljaként megfogalmazott kérdések mindegyikét meg tudta valaszolni. Az elkészitett
ellendrzési jelentésekre nem érkezett észrevétel.

A munkakor betdltéséhez sziikséges képzettséggel és szakmai tapasztalattal rendelkeznek az
ellendrok, a kétévente kotelezden eldirt szakmai tovabbképzési kotelezettségiiknek eleget
tettek, tovabba rendelkeznek az dllamhdaztartasért felelés miniszter engedélyével. Az intézmény
operativ. miikodésével kapcsolatos feladatokban a belsé ellendr nem vett részt. A belsd
ellendrzés bizonyossagot ado tevékenysége sordn a 2025. évben Osszeférhetetlenségi ok nem
allt fenn. A Bkr. 25. §-ban szerepl6 jogosultsagokban a belsé ellenérok 2025. évben nem voltak
korlatozva, a megbizdlevelek alapjan az ellenérzési programban szerepld tevékenységiiket
korlatozast6l mentesen gyakoroltdk. A munkavégzés targyi feltételei a belsd ellendrzés
ellatasahoz megfeleléek voltak.

A tandcsado tevékenység bemutatdsa (Bkr. 48. § a) pont ac) alpont)
Tanacsadoi feladatokra a belsé ellendrzés 13 napot forditott. A belsd ellendrzés felhivta a
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vezetdk figyelmét a szabalyzatok feliilvizsgélatara, ahol azt sziikségesnek latta.

A belso kontrollrendszer mitkodésének értékelése ellendrzési tapasztalatok alapjan (Bkr. 48.8
b) pont)

A belsé kontrollrendszer szabdlyszeriiségének, gazdasdagossaganak, hatékonysaganak és
eredményességének novelése, javitasa érdekében tett fontosabb javaslatok (Bkr. 48. § b) pont
ba) alpont)

A 2025. évi belso ellendrzési jelentésekben nem keriilt megfogalmazasra olyan megallapitas,
mely kozvetlenlil a belsé kontrollrendszer szabalyszertiségének, gazdasagossaganak,
hatékonysaganak és eredményességének novelése, javitdsa érdekében fogalmazodott volna
meg. Természetesen kdzvetve a vizsgalatok valamennyi megallapitasa a belsé kontrollrendszer
5 eleméhez kapcsolodik.

A belsé kontrollrendszer ot elemének értékelése (Bkr. 48.§ b) pont bb) alpont)
Kontrollkérnyezet: A szinhaz vezetdje torekedett olyan szervezeti struktura kialakitasara,
melyben a folyamatok jol atlathatoak, a felelésségi korok és a feladatok egyértelmiien
meghatarozottak, a munkatdrsak elkdtelezettek a szervezet céljainak maradéktalan
végrehajtasaban és munkavégzésiik soran az etikai elvarasokat betartjdk. Ezen elvek alapjan
keriiltek kialakitasra a Szervezeti és Miikddési Szabélyzat, az Ugyrend, valamint a munkakori
leirasok. A human er6forras kivalasztasanal a vezetok nagy hangsulyt fektetnek arra, hogy
szakmailag képzett, szabalykovetd, felelosségérzettel rendelkezd dolgozdkat alkalmazzanak.
A rendszerességgel megtartott vezetdi értekezletek, a megfeleld informacidéaramlason tul,
hozzajarulnak a feladat és feleldsségi korok folyamatos kontroll alatt tartasahoz.

Integralt kockazatkezelési rendszer: A Bkr. 7. § (1) bekezdése szerint az intézmény vezetdje
koteles integralt kockazatkezelési rendszert miikodtetni. A kiilso és belsé kockéazatok felmérése
minden folyamatot athat, a vezetdk és a munkatarsak dontéseik meghozataldnal a kockazatok
minimalizdldsara torekszenek. A belsd ellendrzés 2025. évi vizsgalatai nem tértak fel olyan
koriilményt, ami miatt a jelenleg miikodd integralt kockazatkezelési rendszer modositasra
szorulna.

Kontrolltevékenységek: A szabalyzatok elkészitésekor figyelmet forditottak arra, hogy az
engedélyezési, jovahagyasi ¢és ellendrzési folyamatok egymastol elkiiloniiljenek.
Meghatarozasra keriilt a dokumentumokhoz ¢s az informacidkhoz valé hozzaférés, valamint a
beszamolas rendje. A belso ellendrzés 2025. évi vizsgélatai sordn azt tapasztalta, hogy a belsd
szabalyzatokban rogzitett eldirdsokat tobbségében betartjak, a feladatok ¢és az ellendrzési
hataskorok egymastol kiilon valnak.

Informacids és kommunikacios rendszer: A szinhaz vezetdje a belsd szabalyzatok megalkotasa
soran torekedett arra, hogy olyan rendszereket alakitson ki, melyben biztosithatd, hogy a
megfeleld informaciok a megfeleld idoben eljussanak az illetékes szervezethez, szervezeti
egységekhez, illetve személyekhez. Az informaciddramlast nagyban megkonnyiti a belsd
levelezd rendszer. Az U informécid szinte jelen idejli, tobb ember szamara egyidejli
megjelenése lehetdvé teszi a gyors tdjékozodast, hatékony dontéshozatalt és a folyamatok
ellendrzését. Az intézménynél 2025-ben szervezeti integritast sértd esemény nem tortént.
Nyomon kovetési rendszer (monitoring): A szinhdzndl a feladatok zome tobb ember
egyittmikodeését igényli, illetve egymasra ¢épild, egymast kovetd részfeladatok
Osszehangolasat teszi sziikségessé. A belsd szabdlyozd eszkozok kialakitasakor, az éves
munkaterv meghatarozasakor nagy hangsulyt fektettek arra, hogy a feladatokhoz a felel6sok
egyértelmiien hozza legyenek rendelve. Az 6 feladatuk, hogy egy-egy projekt megvaldsitasat
az elejétol a végeig figyelemmel kisérjék. A munkatarsak folyamatos beszdmoltatsa, a
rendszeresen megtartott megbeszélések, az egymadsra épiild feladatok esetén az ellendrzési
pontok beépitése lehetové tette a hibdk menet kdzbeni kisziirését, a hibas folyamatok
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korrekcidjat. A funkciondlisan filiggetlen belsé ellendrzés a vizsgalatok soran kiemelt
szempontnak tekinti a monitoring tevékenység végrehajtasat és annak dokumentumokban
torténd megjelenitését.

Az intézkedési tervek megvalositasa (Bkr. 48. § ¢) pont)
A 2025. évben nem volt e€l6z6 évrol athuzodo intézkedés. A belso és kiilso ellendrzés altal tett
megallapitasokra intézkedési terv késziilt, melyek mindegyike megvaldsult a targyévben.

Kiilso ellenorzések
Intézkedést igényld kiilsé ellendrzés nem volt 2025-ben.

Ciroka Babszinhaz

A belsé ellendrzés altal végzett tevékenység bemutatdsa

2025. évben az Intézmény- és Piacfenntartd Szervezet — mint gesztor intézmény — latta el a
Ciroka Babszinhaz belso ellendrzési feladatait. Az Intézmény- és Piacfenntartdé Szervezet és a
Ciroka Babszinhaz egyiittmiikodési megallapodast kotott a belsd ellendrzési feladatok
ellatasara. Az intézmény 2025. évi belsd ellendrzési tevékenysége a tervnek megfelelden
alakult. A 2025. évre tervezett 4 db ellen6rzésbdl 4 db valosult meg. Az elvégzett vizsgéalatok
id6sziikséglete realisan lett meghatarozva, teljesitésiik a tervnek megfelelden tortént.

Az éves ellendrzési tervben foglalt feladatok teljesitésének értékelése, a soron kiviili
ellendorzésre tervezett kapacitas felhasznalasa

A 2025. évben elvégzett ellenérzések targya, célja, médszere

Az ellendrzés targya Az ellendrzés célja Az ellendrzés
médszere

Terv szerinti ellenorzések

Megallapitani, hogy a bérgazdalkodés a vonatkozo

Az intézmény létszam- és . . . > . « szaroprobaszer
. . . o jogszabalyi és bels szabalyozasnak megfeleléen o
bérgazdalkodas ellendrzése . g ellendrzés
torténik-e.

Pénzkezelés ellendrzése Annak megallgpltasa, hogy a pénzkezelés szuroprowbas'zem
szabalyosan torténik-e. ellendrzés

AFA nyilvantartasok, bevallasok | Annak vizsgalata, hogy a nyilvantartasok, bevallasok | szaroprobaszerii
ellendrzése elkészitése szabalyosan torténtek-e meg. ellendrzés

Az intézményben dolgozok Annak vizsgalata, hogy a munkakdri leirasok szuréprobaszerii
munkakori leirasainak ellenérzése elkészitése szabalyosan torténtek-e meg. ellendrzés

A 2025. évben soron kiviili ellendrzés lefolytatasara nem kertilt sor.

A Bkr. 21. § (2) bekezdés d) pontja szerint a belsd ellendrzés bizonyossagot add tevékenysége
korében ellatando feladata nyilvantartani €s nyomon kdvetni a belsé ellendrzési jelentések
alapjan megtett intézkedéseket. A belsd ellendrzési vezetd az elvégzett utodellendrzés soran
megbizonyosodott arrdl, hogy az intézkedési tervekben szerepld feladatokat jellemzden
végrehajtottak.

Abelso ellendrzés lefolytatasa soran biintetd-, szabalysértési, kartéritési, illetve fegyelmi eljaras
meginditasara okot add cselekmény, mulasztds vagy hianyossdg gyantjanak feltdrasa nem
fordult eld.

A bizonyossagot ado tevékenységet elosegito és akadalyozo tényezok bemutatasa (Bkr. 48. § a)
pont ab) alpont)




19

A belsd ellendrzési vezetd az ellendrzések soran igyekezett alaposan és koriiltekintden eljarni,
hogy minél teljesebb képet kapjon a vizsgalt teriiletrdl, a megallapitdsok és a javaslatok
egyértelmii és vildgos megfogalmazasara torekedett. Az ellendrzések eredményeként, a
vizsgalat céljaként megfogalmazott kérdések mindegyikét meg tudta valaszolni. Az elkészitett
ellendrzési jelentésekre nem érkezett észrevétel.

A munkakor betoltéséhez sziikséges képzettséggel és szakmai tapasztalattal rendelkeznek az
ellendrok, a kétévente kotelezden eldirt szakmai tovabbképzési kotelezettségiiknek eleget
tettek, tovabba rendelkeznek az dllamhdztartasért felelés miniszter engedélyével. Az intézmény
operativ mukodésével kapcsolatos feladatokban a belsd ellendr nem vett részt. A belso
ellendrzés bizonyossagot ado tevékenysége soran a 2025. évben Osszeférhetetlenségi ok nem
allt fenn. A Bkr. 25. §-ban szerepld jogosultsagokban a belsd ellendrzés 2025. évben nem volt
korlatozva, a megbizélevél alapjan az ellenérzési programban szerepld tevékenységét
korlatozastdl mentesen gyakorolta. A munkavégzés targyi feltételei a belsd ellendrzés
ellatasdhoz megfeleldek voltak.

A tandcsado tevékenység bemutatdsa (Bkr. 48. § a) pont ac) alpont)
Tanacsadoi feladatokra a belso ellendrzés 13 napot forditott. A belsd ellendrzés felhivta a
vezetdk figyelmét a szabalyzatok feliilvizsgalatara, ahol azt sziikségesnek latta.

A belso kontrollrendszer miikodésének értékelése ellendrzési tapasztalatok alapjan (Bkr. 48.¢
b) pont

A belsé kontrollrendszer szabdlyszeriiségének, gazdasdgossaganak, hatékonysdgdnak és
eredményességének novelese, javitasa érdekében tett fontosabb javaslatok (Bkr. 48. § b) pont
ba) alpont)

A 2025. évi belsd ellendrzési jelentésekben nem keriilt megfogalmazésra olyan megallapitas,
mely kozvetleniill a belsd kontrollrendszer szabalyszeriségének, gazdasagossaganak,
haté¢konysdganak ¢s eredményességének novelése, javitdsa érdekében fogalmazodott volna
meg. Természetesen kdzvetve a vizsgalatok valamennyi megéallapitasa a belso kontrollrendszer
5 eleméhez kapcsolodik, de ezek nem tartoznak a kiemelt kategoriaba.

A belsé kontrollrendszer ot elemének értékelése (Bkr. 48.8 b) pont bb) alpont)
Kontrollkdrnyezet: A babszinhaz vezetdje torekedett olyan szervezeti struktura kialakitasara,
melyben a folyamatok jol atlathatoak, a feleldsségi korok és a feladatok egyértelmiien
meghatarozottak, a munkatarsak elkotelezettek a szervezet céljainak maradéktalan
végrehajtasaban és munkavégzésiik soran az etikai elvarasokat betartjak. Ezen elvek alapjan
keriiltek kialakitasra a Szervezeti és Miikodési Szabalyzat, az Ugyrend, valamint a munkakori
leirasok. A human eréforras kivalasztdsanal a vezetOk nagy hangsulyt fektetnek arra, hogy
szakmailag képzett, szabalykoveto, feleldssegérzettel rendelkez6 dolgozdkat alkalmazzanak.
A rendszerességgel megtartott vezetdi értekezletek, a megfeleld informacidadramlason tul,
hozz4jarulnak a feladat €s feleldsségi korok folyamatos kontroll alatt tartasdhoz.

Integralt kockdzatkezelési rendszer: A Bkr. 7. § (1) bekezdése szerint az intézmény vezetdje
koteles integralt kockazatkezelési rendszert miikodtetni. A kiilsd és belso kockazatok felmérése
minden folyamatot athat, a vezetdk és a munkatarsak dontéseik meghozatalanal a kockazatok
minimalizalasara torekszenek. A belsé ellendrzés 2025. évi vizsgalatai nem tartak fel olyan
koriilményt, ami miatt a jelenleg miikodoé integralt kockazatkezelési rendszer modositasra
szorulna.

Kontrolltevékenységek: A szabalyzatok elkészitésekor figyelmet forditottak arra, hogy az
engedélyezési, jovahagyadsi ¢és ellendrzési folyamatok egymastol elkiiloniiljenek.
Meghatarozasra keriilt a dokumentumokhoz és az informacidkhoz valé hozzaférés, valamint a
beszamolas rendje. A belso ellendrzés 2025. évi vizsgalatai soran azt tapasztalta, hogy a belsé
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szabalyzatokban rogzitett eldirdsokat tobbségében betartjak, a feladatok ¢és az ellendrzési
hataskorok egymastol kiilon valnak.

Informécids és kommunikécids rendszer: A babszinhdz vezetdje a belsO szabalyzatok
megalkotasa soran torekedett arra, hogy olyan rendszereket alakitson ki, melyben biztosithato,
hogy a megfeleld informaciok a megfelelé idoben eljussanak az illetékes szervezethez,
szervezeti egységekhez, illetve személyekhez. Az informécidaramlast nagyban megkonnyiti a
belsé levelezd rendszer. Az 0 informacio szinte jelen idejii, tobb ember szamara egyideju
megjelenése lehetdové teszi a gyors tdjékozodast, hatékony dontéshozatalt és a folyamatok
ellendrzését. Az intézménynél 2025-ben szervezeti integritast sértd esemény nem tortént.
Nyomon kovetési rendszer (monitoring): A babszinhdzndl a feladatok zome tobb ember
egyittmikodését igényli, illetve egymasra ¢épiild, egymast kovetd részfeladatok
Osszehangoldsat teszi sziikségessé. A belsd szabalyozd eszkozok kialakitdsakor, az éves
munkaterv meghatarozasakor nagy hangsulyt fektettek arra, hogy a feladatokhoz a felelésok
egyértelmiien hozza legyenek rendelve. Az 6 feladatuk, hogy egy-egy projekt megvaldsitasat
az elejétdl a végéig figyelemmel kisérjék. A munkatarsak folyamatos beszdmoltatdsa, a
rendszeresen megtartott megbeszélések, az egymasra épiilo feladatok esetén az ellendrzési
pontok beépitése lehetdve tette a hibdk menet kozbeni kiszlirését, a hibas folyamatok
korrekciojat. A funkcionalisan fliggetlen belsé ellendrzés a vizsgalatok soran kiemelt
szempontnak tekinti a monitoring tevékenység végrehajtdsat és annak dokumentumokban
torténd megjelenitését.

Az intézkedési tervek megvaldsitisa (Bkr. 48. § c) pont)

A 2025. évben 3 db el6z6 évrdl athtizodo intézkedés volt kiilso ellendrzéshez kapcsoloddan,
melyek végrehajtasa megtortént a targyévben. A belsé ellendrzések soran intézkedést igényld
megallapitds nem volt.

Kiilso ellenorzések
A kiils6 ellen6rzés soran intézkedést igényld megallapitas nem sziiletett.

Kecskeméti Katona Jozsef Mizeum

A belso ellenorzés dltal végzett tevékenység bemutatdsa

Az Intézmény- ¢és Piacfenntarto Szervezet és a Kecskeméti Katona Jozsef Muzeum
egytttmiikodési megallapodast kotott a belsd ellendrzési feladatok ellatasara. Az intézmény
2025. évi belsd ellendrzési tevékenysége a tervnek megfelelden alakult. Az 4 db tervezett
ellendrzésbol 4 db valosult meg, atlagosan 12 nap ellendrzési idovel. Az elvégzett vizsgalatok
iddsziikséglete redlisan lett meghatarozva, teljesitésiik a tervnek megfelelden tortént.

Az éves ellendrzési tervben foglalt feladatok teljesitésének értékelése, a soron kiviili
ellendrzésre tervezett kapacitas felhasznalasa
A 2025. évben soron kiviili ellendrzés lefolytatdsara nem kertilt sor.

2025. évben elvégzett ellenérzések

Az ellendrzés targya Az ellendrzés célja Az ellendrzés
médszere

Terv szerinti ellenérzések
Gépjarmi hasznalat Megallapitani, hogy a sajat és a hivatali gépjarmiivek szurdprobaszerii
ellendérzése hasznalata a vonatkoz6 jogszabalyi és belsd szabalyozasnak ellendérzés
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megfelelden torténik-e
. . v s Annak megallapitasa, hogy a pénzkezelés a pénzkezel szuroprobaszeri
Pénzkezelés ellendrzése . . e 5
helyeken szabalyosan torténik-e ellendrzés
Leltarozas, selejtezés Annak vizsgalata, hogy a leltarozas és a selejtezés szuroprobaszeri
ellendrzése lebonyolitdsa szabalyosan torténtek-e meg a vizsgalt évben ellendrzés
A 2024. évi beszamold Annak vizsgalata, hogy a beszamol6 elkészitése, kozzététele szuroprobaszeri
ellendrzése szabalyosan tortént-e meg a vizsgalt évben ellendrzés

A Bkr. 21. § (2) bekezdés d) pontja szerint a belsd ellendrzés bizonyossagot add tevékenysége
korében ellatando feladata nyilvantartani és nyomon kdvetni a belsé ellendrzési jelentések
alapjan megtett intézkedéseket. A belsd ellendrzési vezetd az elvégzett utdellendrzés soran
megbizonyosodott arrol, hogy az intézkedési tervekben szerepld feladatokat tobbségében
végrehajtottak.

Abelso ellendrzés lefolytatasa soran biinteto-, szabalysértési, kartéritési, illetve fegyelmi eljaras
meginditasara okot add cselekmény, mulasztds vagy hidnyossag gyanujanak feltirasa nem
fordult elo.

A bizonyossdgot ado tevékenységet eldsegito és akadalyozo tényezok bemutatdsa (Bkr. 48. § a)
pont ab) alpont)

A belsd ellendrzési vezetd az ellendrzések soran igyekezett alaposan és koriiltekintden eljarni,
hogy minél teljesebb képet kapjon a vizsgalt teriiletrdl, a megallapitisok és a javaslatok
egyértelmli és vilagos megfogalmazédsara torekedett. Az ellendrzések eredményeként, a
vizsgalat céljaként megfogalmazott kérdések mindegyikét meg tudta valaszolni. Az elkészitett
ellendrzési jelentésekre nem érkezett észrevétel.

A munkakor betoltéséhez sziikséges képzettséggel és szakmai tapasztalattal rendelkeznek az
ellendrok, a kétévente kotelezden eldirt szakmai tovabbképzési kotelezettségiiknek eleget
tettek, tovabba rendelkeznek az dllamhéztartasért felelds miniszter engedélyével. Az intézmény
operativ miikodésével kapcsolatos feladatokban a belsd ellendr nem vett részt. A belso
ellendrzés bizonyossagot ado tevékenysége soran a 2025. évben Osszeférhetetlenségi ok nem
allt fenn. A Bkr. 25. §-ban szerepld jogosultsagokban a belsd ellendrzés 2025. évben nem volt
korlatozva, a megbizolevél alapjan az ellenérzési programban szerepld tevékenységét
korlatozastdl mentesen gyakorolta. A munkavégzés targyi feltételei a belsd ellendrzés
ellatasahoz megfeleléek voltak.

A tandcsado tevékenység bemutatasa (Bkr. 48. § a) pont ac) alpont)
Tanacsadoi feladatokra a belsé ellendrzés 13 napot forditott. A belsd ellendrzés felhivta a
vezetdk figyelmét a szabalyzatok feliilvizsgalatara, ahol azt sziikségesnek latta.

A belso kontrollrendszer miikédésének értékelése ellendrzési tapasztalatok alapjan (Bkr. 48.8
b) pont

A belsé kontrollrendszer szabdlyszeriiségének, gazdasdagossaganak, hatékonysaganak és
eredményességének novelése, javitasa érdekében tett fontosabb javaslatok (Bkr. 48. § b) pont
ba) alpont)

A 2025. évi belso ellendrzési jelentésekben nem keriilt megfogalmazésra olyan megéallapitas,
mely kozvetleniil a belsé kontrollrendszer szabalyszertiségének, gazdasdgossaganak,
hatékonysdganak és eredményességének novelése, javitdsa érdekében fogalmazoddott volna
meg. Természetesen kdzvetve a vizsgalatok valamennyi megallapitasa a belsd kontrollrendszer
5 eleméhez kapcsolodik, de ezek nem tartoznak a kiemelt kategoridba.

A belsé kontrollrendszer ot elemének értékelése (Bkr. 48.8 b) pont bb) alpont)
Kontrollkdrnyezet: Az intézmény vezetdje torekedett olyan szervezeti struktura kialakitasara,
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melyben a folyamatok jol atlathatoak, a feleldsségi korok és a feladatok egyértelmiien
meghatdrozottak, a munkatarsak elkotelezettek a szervezet céljainak maradéktalan
végrehajtasaban €s munkavégzésiik soran az etikai elvarasokat betartjak. Ezen elvek alapjan
keriiltek kialakitasra a Szervezeti és Miikddési Szabélyzat, az Ugyrend, valamint a munkakori
leirasok. A human eréforras kivalasztasanal a vezetok nagy hangsulyt fektetnek arra, hogy
szakmailag képzett, szabalykovetd, felelosségérzettel rendelkezd dolgozokat alkalmazzanak.
A rendszerességgel megtartott vezetdi értekezletek, a megfeleld informacidoaramlason tul,
hozzajarulnak a feladat ¢s feleldsségi korok folyamatos kontroll alatt tartasahoz.

Integralt kockazatkezelési rendszer: A Bkr. 7. § (1) bekezdése szerint az intézmény vezetdje
koteles integralt kockéazatkezelési rendszert miikodtetni. A kiilsd és belsé kockazatok felmérése
minden folyamatot athat, a vezetok és a munkatarsak dontéseik meghozatalanal a kockézatok
minimalizaldsara torekszenek. A bels6 ellendrzés 2025. évi vizsgalatai nem tartak fel olyan
koriilményt, ami miatt a jelenleg mikodo integralt kockazatkezelési rendszer modositasra
szorulna.

Kontrolltevékenységek: A szabalyzatok elkészitésekor figyelmet forditottak arra, hogy az
engedélyezési, jovahagyasi és ellendrzési folyamatok egymastol elkiiloniiljenek.
Meghatarozasra keriilt a dokumentumokhoz €s az informacidkhoz valé hozzaférés, valamint a
beszamolas rendje. A bels6 ellenérzés 2025. évi vizsgalatai soran azt tapasztalta, hogy a belsé
szabalyzatokban rogzitett eldirasokat tobbségében betartjak, a feladatok és az ellendrzési
hataskorok egymastol kiilon valnak.

Informdciés és kommunikicids rendszer: Az intézmény vezetdje a belsd szabalyzatok
megalkotasa soran torekedett arra, hogy olyan rendszereket alakitson ki, melyben biztosithato,
hogy a megfeleld informéaciok a megfeleld id6ben eljussanak az illetékes szervezethez,
szervezeti egységekhez, illetve személyekhez. Az informécidaramlést nagyban megkonnyiti a
belsd levelezd rendszer. Az 1j informacid szinte jelen idejli, tobb ember szdmara egyidejii
megjelenése lehetové teszi a gyors tajékozodast, hatékony dontéshozatalt és a folyamatok
ellendrzését. Az intézménynél 2025-ben szervezeti integritast sértd esemény nem tortént.
Nyomon kovetési rendszer (monitoring): A belsd szabalyozé eszk6zok kialakitasakor, az éves
munkaterv meghatarozasakor nagy hangsulyt fektettek arra, hogy a feladatokhoz a feleldsok
egyértelmiien hozza legyenek rendelve. Az ¢ feladatuk, hogy egy-egy projekt megvalositasat
az elejétdl a végéig figyelemmel kisérjék. A munkatarsak folyamatos beszédmoltatasa, a
rendszeresen megtartott megbeszélések, az egymasra €piild feladatok esetén az ellendrzési
pontok beépitése lehetdvé tette a hibak menet kozbeni kiszlirését, a hibds folyamatok
korrekcidjat. A funkciondlisan filiggetlen belsé ellendrzés a vizsgéalatok soran kiemelt
szempontnak tekinti a monitoring tevékenység végrehajtasat és annak dokumentumokban
torténd megjelenitését.

Az intézkedési tervek megvaldsitasa (Bkr. 48. § c) pont)
A belso ellendrzés intézkedést kivand megallapitast nem tett 2025. évben.

Kiilso ellenorzések

Kecskemét Megyei Jogu Varos Polgarmesteri Hivatala Ellendrzési Csoportja altal végzett
ellendrzés soran 22 intézkedést igénylé megallapitds sziiletett, melybdl 14 intézkedés
megvaldsult az év soran, 8 intézkedés végrehajtasi hatarideje alapjan 2025. I-11. negyedévben
volt aktudlis. Az 4thuz6do intézkedések a Mizeum tdjékoztatasa szerint megvalosultak 2025-
ben.

A targyévben egy esetben volt intézkedést kivano kiilsd ellendrzés, az intézkedés végrehajtasa
folyamatos.
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Kecskeméti Varosrendészet

A belsé ellendrzés altal végzett tevékenység bemutatdsa

Az Intézmény- és Piacfenntartd Szervezet ¢s a Kecskeméti Varosrendészet egyliittmikodési
megallapodast kotott a belsd ellendrzési feladatok ellatasara. Az intézmény 2025. évi belsd
ellendrzési tevékenysége a tervnek megfelelden alakult. Az 4 db tervezett ellendrzésbol 4 db
valosult meg, atlagosan 12 nap ellendrzési idovel. Az elvégzett vizsgalatok iddsziikséglete
realisan lett meghatarozva, teljesitésiik a tervnek megfelelden tortént.

Az éves ellenorzési tervben foglalt feladatok teljesitésének értékelése, a soron kiviili
ellendrzeésre tervezett kapacitas felhasznaldsa
A 2025. évben soron kiviili ellendrzés lefolytatasara nem kertilt sor.

2025. évben elvégzett ellendrzések

Az ellendrzés targya Az ellendrzés célja Az ellendrzés
modszere

Terv szerinti ellenérzések
Gépjarmi hasznalat Megallapitani, hogy a sajat és a hivatali gépjarmiivek hasznalata a

ellenérzése vonatkozo jogszabalyi és belsé szabalyozasnak megfeleléen szurqprqbaszeru

. ellenérzés
torténik-e

A pénzkezelés Annak megallapitasa, hogy a pénzkezelés az ligyfélszolgalaton szuroprobaszerii

ellendrzése szabalyosan torténik-e ellendrzés

A leltarozas és a Annak vizsgalata, hogy a leltarozas és a selejtezés lebonyolitasa sziroprobaszerii

selejtezés ellendrzése | szabalyosan tortént -e meg a vizsgalt évben ellendrzés

2024. évi beszamold | Annak vizsgalata, hogy a beszamol6 elkészitése, kozzététele szuroprobaszerii

ellenérzése szabalyosan tortént-e meg a vizsgalt évben ellenérzés

A Bkr. 21. § (2) bekezdés d) pontja szerint a belsd ellenérzés bizonyossagot ado tevékenysége
korében ellatando feladata nyilvantartani és nyomon kovetni a belsd ellendrzési jelentések
alapjan megtett intézkedéseket. A belsé ellendrzési vezetd az elvégzett utodellendrzés sordn
megbizonyosodott arrol, hogy az intézkedési tervekben szerepld feladatokat jellemzden
végrehajtottak.

Az ellendrzések sordn biintetd-, szabdlysértési-, kartéritési, illetve fegyelmi eljaras
meginditasara okot ado cselekmény, mulasztas vagy hidnyossag gyanija nem mertilt fel.

A bizonyossdgot ado tevékenységet eldsegito és akaddalyozo tényezok bemutatdsa (Bkr. 48. § a)
pont ab) alpont)

A belso ellendrzési vezetd az ellendrzések soran igyekezett alaposan és koriiltekintden eljarni,
hogy minél teljesebb képet kapjon a vizsgalt teriiletrdl, a megallapitasok és a javaslatok
egyértelmli és vildgos megfogalmazasara torekedett. Az ellendrzések eredményeként, a
vizsgalat céljaként megfogalmazott kérdések mindegyikét meg tudta valaszolni. Az elkészitett
ellendrzesi jelentésekre nem érkezett észrevétel.

A munkakor betoltéséhez sziikséges képzettséggel €s szakmai tapasztalattal rendelkeznek az
ellendrok, a kétévente kotelezden eldirt szakmai tovabbképzési kotelezettségiiknek eleget
tettek, tovabba rendelkeznek az dllamhaztartasért felelds miniszter engedélyével. Az intézmény
operativ miikodésével kapcsolatos feladatokban a belsd ellendrok nem vettek részt. A belsd
ellendrzés bizonyossagot ado tevékenysége soran 2025. évben dsszeférhetetlenségi ok nem allt
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fenn. A Bkr. 25. §-ban szerepld jogosultsagokban a belsd ellendrzés 2025. évben nem volt
korlatozva, a megbizélevél alapjan az ellendrzési programban szerepld tevékenységét
korlatozastdl mentesen gyakorolta. A munkavégzés targyi feltételei a belsd ellendrzés
ellatasdhoz megfeleldek voltak.

A tandcsado tevékenység bemutatdsa (Bkr. 48. § a) pont ac) alpont)
Tanacsadoi feladatokra a belsd ellendrzés 13 napot forditott. A belsd ellendrzés felhivta a
vezetok figyelmét a szabalyzatok feliilvizsgalatara, ahol azt sziikségesnek latta.

A belso kontrollrendszer miikodésének értékelése ellendrzési tapasztalatok alapjan (Bkr. 48.8
b) pont

A belsé kontrollrendszer szabdlyszeriiségének, gazdasdgossaganak, hatékonysdganak és
eredményességének novelése, javitasa érdekében tett fontosabb javaslatok (Bkr. 48. § b) pont
ba) alpont)

A 2025. évi belso ellendrzési jelentésekben nem keriilt megfogalmazasra olyan megéallapitas,
mely kozvetleniill a belsd kontrollrendszer szabalyszeriségének, gazdasagossaganak,
haté¢konysdganak ¢és eredményességének novelése, javitdsa érdekében fogalmazodott volna
meg. Természetesen kdzvetve a vizsgalatok valamennyi megéallapitasa a belso kontrollrendszer
5 eleméhez kapcsoldodik, de ezek nem tartoznak a kiemelt kategoriaba.

A belsé kontrollrendszer ot elemének értékelése (Bkr. 48.8 b) pont bb) alpont)
Kontrollkérnyezet: Az intézmény vezetdje torekedett olyan szervezeti struktira kialakitasara,
melyben a folyamatok jol atlathatoak, a feleldsségi korok és a feladatok egyértelmiien
meghatarozottak, a munkatarsak elkotelezettek a szervezet céljainak maradéktalan
végrehajtasaban és munkavégzésiik soran az etikai elvarasokat betartjdk. Ezen elvek alapjan
keriiltek kialakitasra a Szervezeti és Miikddési Szabdlyzat, az Ugyrend, valamint a munkakori
leirasok. A human er6forras kivalasztdsanal a vezetdk nagy hangsulyt fektetnek arra, hogy
szakmailag képzett, szabalykovetd, felelosségérzettel rendelkez6 dolgozodkat alkalmazzanak.
A rendszerességgel megtartott vezetdi értekezletek, a megfeleld informacidéaramlason tul,
hozz4jarulnak a feladat €s feleldsségi korok folyamatos kontroll alatt tartasdhoz.

Integralt kockdzatkezelési rendszer: A Bkr. 7. § (1) bekezdése szerint az intézmény vezetdje
koteles integralt kockazatkezelési rendszert miikodtetni. A kiilsd és belso kockazatok felmérése
minden folyamatot athat, a vezetdk és a munkatarsak dontéseik meghozatalanal a kockazatok
minimalizalasara torekszenek. A belsd ellendrzés 2025. évi vizsgalatai nem tartak fel olyan
koriilményt, ami miatt a jelenleg miikodoé integralt kockazatkezelési rendszer modositasra
szorulna.

Kontrolltevékenységek: A szabalyzatok elkészitésekor figyelmet forditottak arra, hogy az
engedélyezési, jovahagyadsi ¢és ellendrzési folyamatok egymastol elkiiloniiljenek.
Meghatéarozasra keriilt a dokumentumokhoz és az informéciokhoz vald hozzaférés, valamint a
beszamolas rendje. A belso ellendrzés 2025. évi vizsgalatai soran azt tapasztalta, hogy a belsé
szabalyzatokban rogzitett eldirasokat tobbségében betartjdk, a feladatok és az ellendrzési
hataskorok egymastol kiilon valnak.

Informdciés és kommunikicids rendszer: Az intézmény vezetdje a belsd szabalyzatok
megalkotéasa soran torekedett arra, hogy olyan rendszereket alakitson ki, melyben biztosithato,
hogy a megfeleld informéciok a megfeleld idében eljussanak az illetékes szervezethez,
szervezeti egységekhez, illetve személyekhez. Az informaciddramlast nagyban megkonnyiti a
belsd levelezd rendszer. Az 1j informacid szinte jelen idejii, tobb ember szdmara egyidejii
megjelenése lehetdvé teszi a gyors tajékozodast, hatékony dontéshozatalt és a folyamatok
ellendrzését. Az intézménynél 2025-ben szervezeti integritast sértd esemény nem tortént.
Nyomon kdvetési rendszer (monitoring): Az intézménynél a feladatok zome tobb ember
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egyuttmikodését igényli, illetve egymasra ¢épild, egymast kovetd részfeladatok
Osszehangoldsat teszi sziikségessé. A belsd szabalyozd eszkozok kialakitdsakor, az éves
munkaterv meghatarozasakor nagy hangsulyt fektettek arra, hogy a feladatokhoz a felelosok
egyértelmiien hozza legyenek rendelve. Az 6 feladatuk, hogy egy-egy projekt megvaldsitasat
az elejétdl a végéig figyelemmel kisérjék. A munkatarsak folyamatos beszamoltatisa, a
rendszeresen megtartott megbeszélések, az egymasra épiild feladatok esetén az ellendrzési
pontok beépitése lehetové tette a hibdk menet kdzbeni kisziirését, a hibas folyamatok
korrekciojat. A funkcionalisan fliggetlen belsd ellendrzés a vizsgéalatok soran kiemelt
szempontnak tekinti a monitoring tevékenység végrehajtasat és annak dokumentumokban
torténd megjelenitését.

Az intézkedési tervek megvalositasa (Bkr. 48. § ¢) pont)
2025. évben nem volt el6z6 évrol athtuzodo intézkedés, a belso ellendrzés intézkedést kivand
megallapitast nem tett a targyévben.

Kiilso ellenorzések

Az Onkormanyzat altal eldz6 évben végzett ellendrzés alapjan 6 intézkedés végrehajtasi
hatarideje 2025. évben volt aktualis, az intézkedések végrehajtasa hataridében megtortént. Az
el6zd évben elmaradt 2 db intézkedés végrehajtasa is megtortént 2025. évben.

Egészségiigyi és Szocidlis Intézmények Igazgatésaga Szegedi Tudomanyegyetem
Haziorvosi Oktatéo Kozpontja

A belso ellenorzés dltal végzett tevékenység bemutatdasa

Az Egészségiligyr és Szocialis Intézmények Igazgatosaga Szegedi Tudomanyegyetem
Haziorvosi Oktatd Kozpontja (tovabbiakban: ESZII) belsé ellenérzési egysége a
munkamegosztasi megallapodéasnak, valamint a belsé ellendrzési tevékenység kozos ellatasara
vonatkozé egyiittmiikodési megallapodasnak megfeleléen 2025. évben ellatta az Oszirdzsa
Iddskoruak Gondozohéza belsd ellendrzési feladatait is.

A belso ellendrzés a tevékenységét a Bkr. 17. § (1) bekezdésben foglaltaknak megfelelden az
allamhaztartasért felelos miniszter altal kozzétett belsé ellenOrzési standardok, Utmutatok
figyelembevételével, valamint a belsd ellendrzési vezetd altal kidolgozott és a kdltségvetési
szerv vezetdje altal jovahagyott Belsd Ellendrzési Kézikonyv szerint végezte. Az ESZII-nél
2025. évre tervezett 7 db ellendrzés mindegyike megvalosult melyhez még 1 db soron kiviili
ellendrzés tarsult. A tanacsado tevékenységek (4 db) az intézményvezetd szobeli felkérése
alapjan késziiltek. A belsé ellendrok szakmai tudasat a jogszabalyvaltozdsok nyomon
kovetésével, a mérlegképes konyveldk tovabbképzésén, valamint a Konferenciaszervezd
Tudasmenedzsment Kft. altal megrendezett tovabbképzéseken fejlesztette.

Az éves ellenorzési tervben foglalt feladatok teljesitésének értékelese, a soron kiviili
ellendrzésre tervezett kapacitas felhaszndldsa

A 2025. évre tervezett 7 db ellendrzés mindegyike megvalosult. Ev kozben a raktar
kialakitasanak és miikodtetésének vizsgalatat soron kiviili ellendrzésként keriilt elvégzésre,
melyre 27 ellendri napot szdmoltak el.

Az ESZII-nél targyévben tervezett és végrehajtott ellendrzések az alabbiak voltak:
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P Az ellendrzés statusza
Ellendrzés tipusa (végrehajtott
Ssz. Az ellendrzés cime (Bkr. 2%' 3G athtiz6do, torolt, soron
szerint) e
kiviili)
1. A 2024. évben lezajlott ellenérzések utoellendrzése utoellendrzés végrehajtott
2. A Margaréta Otthon folyamatszabalyozasanak vizsgalata szabalyszerliségi végrehajtott
3 Csodabogar AutlZ}llus,sal és VFOfgy’at’ekkal Elo szemelyek rendszerellendrzés e
Nappali Intézmény miikodésének vizsgalata
4 Szamlarobot szaba’ll}fozam }(orn’yezetenek és e s
alkalmazasanak vizsgalata
5. Mosolysziget Ertelm1 F,ogyatekf)sok, Nappali Int¢zmény rendszerellendrzés végrehajtott
miukodésének vizsgalata
6. Tamogatd Szolgalat miikodésének vizsgalata szabalyszeriiségi végrehajtott
A panaszokro6l, a kozérdeki bejelentésekrol, valamint a
7. visszaélések bejelentésével Osszefiiggd szabalyokrol szo6l6 | szabalyszertiségi végrehajtott
2023. évi XXV. torvénynek valo megfelelés vizsgalata

A raktér kialakitdsanak és mikodtetésének vizsgélata \ rendszerellenérzés \ soron kiviili

Az ellenérzések sordn biintetd-, szabdlysértési, kartéritési, illetve fegyelmi eljaras
meginditasara okot ad6 cselekmény, mulasztas vagy hidnyossag gyanuja nem mertilt fel.

A bizonyossdgot ado tevékenységet eldsegito és akadalyozo tényezok bemutatdsa (Bkr. 48. § a)
pont ab) alpont)

Az ellendrzés lefolytatasanak személyi, targyi akadalyai nem voltak. Az ellenérzések soran az
ellendrzott szervezetek a kért dokumentumokat minden esetben az ellendrzés rendelkezésére
bocsatottak. Az ellendrzéssel érintett személyek rendelkezésére alltak, a felmeriil6 kérdéseket
megbeszEIték, tisztaztak az ellendrzés menetében. A jelentéstervezet az ellendrzott féllel
elézetesen egyeztetésre keriilt. Az éves tervben szerepld feladatok ellatasahoz 2 6 f6allasu sajat
kapacitas, valamint 0,5 {6 részmunkaidds kiilsds kapacitas keriilt meghatirozasra. A belsd
ellendrzési feladatellatds 2,5 fovel valdsult meg. 2025. évben a mérlegképes konyvelk
tovabbképzésre kotelezett 1,5 teljesitette a tovabbképzési kotelezettségét, tovabba az ABPE 1.
tovabbképzést. Az ABPE 1. tovabbképzésre kotelezett sikeresen teljesitette vizsgajat. Ezen
tilmenden a  Konferenciaszervezd Tuddsmenedzsment Kft. 4altal megrendezett
tovabbképzéseken ¢€s jogszabalyvaltozasok nyomonkdvetésevel fejlesztették tudasukat.

Az ellendrzési tevékenységet végzd szakemberek a belsd ellendrzési tevékenységet végzok
kozhiteles nyilvantartasaban szerepelnek, igy rendelkeznek az Aht. 70. § (4)-(5) bekezdésben
eloirt engedéllyel.

Belso ellendrzés kapacitasa:

Tevékenység Oszirézsa IG 28% ESZII 72% Osszesen
Nettdo munkaidd 150 386 536
Bizonyossagi tevékenység - tervezett ellenérzések 90 270 360
Soron kiviili ellenérzés 25 27 52
Tanacsadoi tevékenység 5 12 17
Képzés 5 19 24
Egyéb tevékenység kapacitasigénye 25 58 83

A belsé ellendrzés funkciondlis fliggetlensége biztositott volt, tevékenységét az
intézményvezetdnek kozvetleniil aldrendelve végezte. Az intézményvezetd a Bkr. 19 §-aban
foglaltak szerint biztositotta a funkcionalis és adminisztrativ fliggetlenségét. A belsé ellendrzés
a tevékenység tervezése soran dnalloan jart el, az ellendrzési tervet kockazatelemzésre alapozva
allitotta 6ssze. A belso ellendrzés szakmai megitélése szerint allitotta 6ssze és fogalmazta meg
megallapitasait, kovetkeztetéseit €és javaslatait is tartalmazo ellendrzési jelentéseit. A belsd
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ellenérok nem vettek részt az ESZII operativ mitkodésével kapcsolatos feladatokban. A belsd
ellendrzés bizonyossagot ado tevékenysége soran nem alltak fenn- a Bkr. 20. §-aban foglalt-
Osszeférhetetlenségi tényezok. A Bkr. altal eldirt ellendri jogok maradéktalanul biztositva
voltak, korlatoz6 tényez6k nem mertiltek fel. A belsd ellendrzés az elvégzett ellendrzésekrol a
Bkr. 22. és 50. §-aban eldirt nyilvantartast vezetett €s gondoskodott a dokumentumok, adatok
megOrzésérol.

Az ellendrzési tevékenység fejlesztését szolgalja a jogszabalyvaltozasok nyomon kdvetése, a
folyamatosan megjelend modszertani ajanldsok, utmutatok hasznalata, valamint ezek
adaptalasa az intézményi sajatossagoknak megfelelden.

A tandcsado tevékenység bemutatdsa (Bkr. 48. § a) pont ac) alpont)

A belso ellendrzési egység feladatai kozott a tervezettnek megfeleléen nagy hangsulyt kapott a
tanacsado tevékenység. Az intézménynél a tanacsadd tevékenység felkérése szoban tortént,
viszont annak valaszat irdsban adta a bels6 ellendrzés. A belso ellendrzési egység altal készitett
tanacsadasokat az aldbbi tdblazat tartalmazza:

Ssz. Tanacsadas targya Eredmény

A Kommunikacids szabalyzat és
L. | kommunikéciés terv véleményezése

A munkaanyag teljes atdolgozasa sziikséges.

A vezet6i nyilatkozat a javasolt pontositdsok végrehajtisa utan
alairhat6, mivel az megfeleléen alatamasztott, a nyilatkozat
részletesen taglalja a belsd kontrollrendszer 6t elemét.

Bkr. vezetdi nyilatkozat
véleményezése

A Kommunikacids szabalyzat és

3. | kommunikaciés terv tjfent A 2025.02.12-én elvégzett tanacsadoi jelentésben javasoltak

végrehajtasra keriiltek, igy a szabalyzat jovahagyhato.

véleményezése
A Dbels6 ellenérzés javasolja, hogy a kihordasi id6 elétt, az
A konyhai kisegit6k kdpenyének intézmény kérdezze meg a dolgozokat, hogy kivanjak-e tovabb
4 védoruhaként torténd kiadasanak hasznalni a résziikre kiadott munkaruhat. Amennyiben igen, akkor
| targyaban érkezett kérelem nyilatkozzanak a Munkaruha juttatas szabalyzata 1. szdmu
targyaban melléklete  szerinti  formanyomtatvany  kitoltésével.  Igy

elkeriilhet6ek az indokolatlan beszerzések.

A belsd ellendrzési teriilet informacidellatottsaga a heti szintll vezetdi értekezleteken,
csoportvezetdi értekezleteken biztositott.

A belso kontrollrendszer miikodésének értékelése ellendrzési tapasztalatok alapjan (Bkr. 48.§
b) pont

A belsé kontrollrendszer szabdlyszeriiségének, gazdasdgossdaganak, hatékonysdaganak és
eredményessegenek novelése, javitasa érdekeben tett fontosabb javaslatok (Bkr. 48. § b) pont
ba) alpont)

A 2025. évben az ESZII-nél lezajlott 8 db ellendrzés koziil 7db megéllapitassal zarult, a
megallapitasok szdma 21 db, amelybdl 4 db kovetkezd évre athuzodo intézkedés. Az el6z6 évrol
athuzodo intézkedések szama 3 db, igy a targyévi intézkedések szama 20 db. A nyilvantartas
szerint a targyévi 20 db intézkedés mindegyike megvalosult.

Az ellen6rzések soran tett fontosabb megallapitasok, javaslatok:

Vizsgalat cime Megallapitas Javaslat

Az Idésgondozo Az alkalmazott munkakorok és a vonatkozd | Az Idésgondozd  Szolgalat minden

Szolgalat jogszabalyi eldiras kozott eltérés mutatkozik. Az | dolgozdjanak munkakori leirasat
1. miikédésének intézmény szabalyzataiban szintén eltérd | vizsgaljak  felil. A munkakordk
vizsgalata munkakéri megnevezések talalhatdak. A | megnevezésénél az 1/2000. (1.7.) SzCsM

munkakori  leirds  szerinti munkakor harom | rendelet  elbirasait  vegyék  alapul,
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esetben nem felel meg a kinevezés szerinti
munkakornek, a munkakori leirasok tartalma
pedig nincs Osszhangban a  gyakorlati
munkavégzéssel.

tartalmukat hangoljak &ssze az intézmény

mikodésével, és a gyakorlati
munkavégzéssel. Az intézmény
szabalyzataiban egységesen, a
feliilvizsgalat soran meghatarozott

munkakori megnevezéseket alkalmazzak.

A Csalad- és
Gyermekjoléti
Szolgalat, valamint
a Csalad- és

Az intézmény jelenleg hatalyos szabalyzatai
tartalmaznak a GYVR rendszer alkalmazésara
vonatkozd utaldsokat, azonban az azzal
kapcsolatos feladat és hataskorok nem keriiltek

A folyamatszabalyozast készitsék el, az
ellendrzési nyomvonalat aktualizaljak. A
szabalyokat ugy dolgozzak ki, hogy
azokbol  egyértelmiien  kiolvashatok
legyenek a GYVR rendszer hasznélataval

Gyermekjoléti részletes szabalyozasra. kapcsolatos  feladatok, felelGsségi  és
Kozpont hataskorok.
dokumentacio- A GYVR-be feltdltendé és a papir alapon | A szakmai alapon torténd, sziikséges
janak Orizendd dokumentumok tekintetében | mértékii mérlegelési lehetdség
Gyermekeink szabalyozassal nem rendelkezik az intézmény, | meghagyasa mellett hatarozzak meg, hogy
Védelmében és a vizsgalt 35 esetben azok tekintetében | melyek azok a dokumentumok, melyeket
Rendszerben szabalyos  mintdzat nem lathato. Az | mindenképpen fel kell tolteni. Hatarozzak
(GYVR) torténé esetmenedzserek,  illetve  csaladgondozok | meg, hogy mit sziikséges papir alapon is
vezetésének dontésén mulik, hogy mi keriil kinyomtatasra, | tarolni, és mit nem. Mindezt az
ellenérzése illetve mi keriil feltltésre a rendszerbe. A belsé | adatvédelmi szempontok figyelembevétel
ellendrzés gy itéli meg, hogy ez a gyakorlat | tegyék, amennyire lehetséges,
aggalyos. egységesitsék a rendszert.
Az  lizemeltetési  csoport — miitkodésének
vizsgalata: 2 intézkedés hataridén tal valosult
meg, 1 intézkedés az ellenérzés lefolytatasaig
nem valdsult meg, a varhato teljesiilés 2025. 02.
28. Az intézményvezetd az iizemeltetési
csoportvezetdt irasban felszolitotta a kovetkezd
A2024. évben | miezkedések o megtételerer - szikséges | G ledqes megvaldsuldsat
. raktarkészlet meghatarozasa, beszerzés -
lezajlott s . oL 1z . folyamatosan  kdvesse nyomon az
e, elinditasa, raktar mikodési folyamatanak | .~ 5~ " . i
ellendrzések L, A co n intézményvezeto. Az intézkedés
, . . meghatarozasa, felel6s6k kijelolése, , AP
utdellendrzése e [ . s utdellendrzése javasolt.
nyilvantartasi rendszer kialakitasa.
A tablazatokat az ellendrzés ideje alatt még nem
vezetik, a raktar nem keriilt kialakitasra, igy ez
az intézkedés nem valdsult meg. Az
intézményvezetd gondoskodott az intézkedések
utélagos végrehajtasarol, azonban azok tovabbi
nyomon kovetése, ellenérzése sziikséges.
A Margaréta A téritési dij feliilvizsgalata 2024. decemberében
Otthon , megtortent, . azo.nban, L2 fe11"11v1,zsgaljc1t Gondoskodjanak az Iratkezelési
folyamatszaba- dokumentumainak iktatasara az ellendrzés ideje . oo g
Py . . = . | Szabalyzat el6irasainak betartasarol.
lyozasanak alatt kertiilt sor, ami nem felel meg az Iratkezelési
vizsgalata Szabalyzat eldirasainak.
Csodabogar
Autizmussal és A kotelezé dokumentumok valamennyi ellatott | A belsé ellendrzés javasolja az iktatott
Fogyatékkal El6 esetén rendelkezésre alltak, kitdltésiik megfeleld | dokumentumok visszamenodleges
Személyek Nappali | volt és tartalmaztak a sziikséges alairasokat. | atvizsgalasat, az esetlegesen el6forduld
Intézmény Ugyanakkor néhany esetben az iratok iktatasa az | hidnyossagok potlasat, valamint a jovobeni
miikodésének ellendrzés ideje alatt utdlagosan tortént meg. iktatasok rendszeres ellendrzését.
vizsgalata
Az ellatottakkal torténd rendkiviili
eseményekrol atadofiizetet vezetnek. Ennek oka, | Az atadofiizet vezetésének tényét a
hogy a dolgozok délelottds ¢és délutdnos | folyamatszabalyozds nem tartalmazza,
. miszakban dolgoznak, igy a délutanos kolléga is | ezért annak kiegészitése javasolt.
Mosolysziget - 11 A «
Ertelmi értesiil a délel6tti eseményekrdl.
F \ A gyodgyszerelés nyilvantartasat javasolt
ogyatékosok P . .
N cr o, feliillvizsgalni, atdolgozni, oly mddon,
appali Intézmény , . f .
[ . . e Pt on - | hogy a gyogyszerelés ellatottanként
miikodésének A gybgyszerelés dokumentéacidja kiilsé szemléld , A P
o o Ak . . vezetve legyen. Abbol egyértelmiien
vizsgalata szamara nehezen atlathatd, ellatottanként nem o L
clkiilnithetd megallapithatd  legyen az  aktualis
’ gyogyszerkészlet, illetve a  beadott

A kialakitott
atvezetni  a

gyogyszerek mennyisége.
gyakorlatot  sziikséges
folyamatszabalyozason.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Tamogato
Szolgalat
miikodésének
vizsgalata

A folyamatszabalyozas és a gyakorlat kis
mértékben eltér egymastol abban az esetben, ha
a gépjarmii meghibasodik, és a csereautdt a
Csaladtamogat6 Szolgalat biztositja. Emellett a
folyamatszabalyozas nem tartalmazza a
személyszallitokra vonatkoz6
vizsgakovetelményt, valamint a specialis
alkalmassagi vizsgalat eldirasat.

A folyamatszabalyozast igazitsak a
tényleges mitkodéshez, és egészitsék ki a
hianyzo részekkel.

A folyamatszabalyozas F.23.3 folyamat 7.
pontban meghatarozott nyilatkozatok kiilon-
kilon nem  allnak  rendelkezésre. Az
adatkezelésrol és a hazirendrdl egy nyilatkozatot
irattak ald mindenkivel, ezek nem a személyi
anyagokban, hanem kiilon leflizve rendelkezésre
alltak. A tovabbi tajékoztatadst a megallapodas
tartalmazza.

A gyakorlat és a  szabalyozas
Osszehangolasa sziikséges. Meérlegelni
érdemes, hogy mindenkivel az egységes
formaba szerkesztett, mas telephelyeken
alkalmazott nyilatkozatot lehetne alairatni.

Az ellatotti dokumentumok esetében
rendszeresen a megallapodas modositasat
alkalmaztak. Ez megfelel az eldirasoknak,
azonban azt eredményezte, hogy egyes ellatottak
esetén tobb, akar 4-5 mddositas is tortént. Az igy
keletkezett dokumentumok nehezen atlathatoak,

A kovetkezd modositas esedékességekor
kossenek uj megallapodast.

csak az eredeti megallapodas, ¢és annak

valamennyi modositasa egyiittesen

értelmezhetd.

Két ellatott esetén a jovedelmi viszonyokban

vélhetéen  valtozas  tortént, mivel a

jovedelemnyilatkozathoz benyujtott | Mindkét ellatott téritési dijat vizsgaljak

dokumentumon latszodik, hogy 2025. majus 1-
én jelentGsen csokkent a gyed. A hozzatartozo a
jovedelemvaltozast kiilon nem jelezte.

felil.

Harom személy volt hatralékos a vizsgalt
idOszakban, azonban felszolitd levelet nem
kiildtek nekik. A szolgélatvezetd elmondta,
hogy telefonon értesiti az ellatottakat a hatralék
tényérdl, amennyiben ugy nyilatkoznak, hogy
mar atutaltak, akkor nem ir felszolit6 levelet. Az
adott honapban felszolitd levelet nem irt. A
bizonylatok alapjan megallapithato, hogy
mindharom hatralékos esetén néhany napon
beliil beérkezett az Osszeg az intézmény
szamlajara.

A folyamatszabalyozast hangoljak dssze a
gyakorlattal a hatralékosok kezelésének
tekintetében.

A szallitas folyamat nem rendelkezik megfeleld
kontrollokkal.

* A dokumentacios folyamatot gy kell
kialakitani, hogy ne egy személy kezében
Osszpontosuljon valamennyi
adminisztracid, hanem a négy szem elve
szerint legalabb két fo6 vegyen részt az
adatok rogzitésében, ellendrzésében.

* A szallitds excel tabla atdolgozasa
javasolt, olyan modon, hogy abba
kontrollpontok keriiljenek beépitésre a
hibak kisziirése érdekében. Tovabba a
tablazat képletezése sziikkséges a szamitasi
hibak kizarasa érdekében.

A tevékenységnaplok esetén nem lehetett
egyértelmlien megallapitani a szallitishoz
kapcsolodd  személyi segités tevékenységi

idejének kiszamitasanak modszerét. A szamitas
megfelelden tortént, azonban a dokumentaciobol
kiilsé szemléld szamara ez nem 4tlathato.

Vizsgaljak feliil a szallitdshoz kapcsolodo
segités elszamoléasanak modjat.
Amennyiben azt tovabbra is megosztjak a
személyek  kozott, az  osztdszamot
tintessék  fel a  tevékenységnaplo
,,szallitashoz kapcsolodo személyi segités”
rovatdban az utmutatdban bemutatott
modon.

Az  eldszOr megkiildott anyagok  sok
hianyossagot tartalmaztak, melynek oka, hogy
az iktatdas nem volt megfeleld. (Hianyoztak
megallapodasok, két oldalas dokumentumok 2.
oldalai, jovedelemnyilatkozatok, alatamasztod

Javasolt az iktatott dokumentumok
atvizsgalasa valamennyi ellatott esetén, az
esetlegesen  eléforduld  hianyossagok
pétlasa, valamint a jovObeni iktatasok
rendszeres ellendrzése.
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dokumentumok.) A hianyzé dokumentumok
tobbségét az ismételt helyszini ellenérzés soran
bemutattak, illetve az ellen6rzés ideje alatt
potoltak.

A szamviteli politikdban és a gazdalkodasi
szabalyzat esetében a szamlarobottal
kapcsolatos feladatok szerepeltetésre keriiltek. A
megbizott adminisztrator munkakori leirasa

A szamlarobot program
kontrollkdrnyezetének értékelése alapjan
megallapithatd, hogy a belsd szabalyzatok
segitséget nyljtanak a feladatok szabalyos

atfedések vannak, mint példaul a bejelentés
moddja, a kivizsgalds hatarideje, az adatok
kezelése vagy a nyilvantartds rendje
tekintetében.

tartalmazza a  programmal  kapcsolatos | A . s g
17. feladatokat. A tovabbi érintett szabalyzatokban, e hz%tekony Vegrehajtasaban,, azonban
. . . .. | sziikséges a szabalyzatokon,
folyamatleirasokban, illetve az ellenérzési i . P
. folyamatleirasokon és ellendrzési
nyomvonalban  azonban a  szamlarobot
alkalmazasaval kapcsolatos valtozasok nem nyomvona'lon ap rogrammal. kapesolatos
.. . . feladatok atvezetése.
keriiltek atvezetésre.
A Szamlautvonal munkaanyag tartalmazza a | A szamlautvonalat egészitsék ki a
szamlaval kapcsolatos legfontosabb | felelGsségi és hataskorokkel, hataridokkel,
tevékenységeket, azonban a megfogalmazasa til | valamint az egyes tevékenységekkel
18. altalanos, és formailag sem felel meg az | kapcsolatos szabalyzatokra  torténd
Szamlarobot intézmény szabalyzataival szemben elvart | hivatkozasokkal. Tekintettel arra, hogy a
szabalyozasi kovetelményeknek. szamla utvonala meglehetésen bonyolult,
kornyezetének és javasolt azt folyamatabran is bemutatni.
alkalmazasanak A belsé ellendrzés javasolja, hogy a
vizsgalata szamlautvonal atdolgozasat olyan mddon
A felhasznaloi jogosultsagok dokumentalasa | végezzék el, hogy az tartalmazzon
megfeleld, azonban a dokumentumokra torténd | eldirasokat a szamlarobothoz kapcsolodo
19. hivatkozast a jelenleg hatalyos intézményi | valamennyi nyilvantartdsra vonatkozoan.
szabalyzatok nem tartalmazzak. A szamlautvonalhoz mellékletként
csatoljak a Szamviteli és vagyonanalitika
csoportvezet altal készitett, jelenleg is
hasznalt Szamlarobot itmutatot.
Bar minden sziikséges alairas rendelkezésre allt, | Készitsenek nyilvantartast a szamlak
az ellen6rzés munkajat nehezitette, hogy a | jogossagat igazold, valamint a fedezet
szamla jogossagat igazolo, illetve a fedezet | rendelkezésre allasat igazold személyek
20 rendelkezésre  allasat igazold  személyek | aldiras mintajar6l annak érdekében, hogy
’ alairasmintdi nem voltak fellelhet6k. A | kiils6 szemlélé szamara is megallapithatd
jogossagot igazold  személyek kiléte a | legyen, valoban az adott jogkorrel
szamlarobotbdl utdlag megallapithato. felhatalmazott  dolgozo irta ald a
dokumentumot.
A szabalyzatban hivatkozott, a panaszokrol és
kozérdekii bejelentésekrdl szold 2013. évi | A Panaszkezelési szabalyzatot vizsgaljak
21. CLXV. torvény nem hatdlyos, hatdlyon kiviil | feliil,  aktualizdljdk a  jogszabalyi
helyezte a 2023. évi XXV. torvény, hatdlytalan: | hivatkozasokat.
2023. VII. 24-t6l.
Az Idésgondozd Szolgalat tekintetében (...)
szolgalatvezeté szerepel a szabalyzatban, a
vizsgalat idején azonban mar nem 6 az | A Panaszkezelési szabalyzatot vizsgaljak
22| A panaszokrol,a | Idésgondozé Szolgalat szolgalatvezetdje. A | feliil, aktualizaljak a kivizsgélasra jogosult
kozérdeki bolcsddék esetén nem keriilt a szabalyzatban | személyeket.
bejelentésekrol, kijelolésre a bolcsddei szolgalatvezetd, mint
valamint a kivizsgélasra jogosult személy.
visszaélések A szabalyzat ellentmondast tartalmaz. A . X B2 7
bejelentésével szabalyzatban hivatkozott, jelenleg mar nem Szun,tesself 10es a felrecrthetd
dsszefiiggd hatdlyos Panasz tv. a 2025. évi XXV. ty, | SZabdlyozést, alkalmazzék a 30 napos
23| _ OSECUSE0 | N8ayos : 2V Y| hataridét a hatalyos torvényi eléirasoknak
szabalyokrol szol6 | eldirasaival megegyezden, 30 napot irt eld a feleld
2023. évi XXV. | panaszok, kozérdekii bejelentések elintézésére, | oo o c o
torvénynek valé ami nincs 0sszhangban az eldirt 15 nappal.
megfelelés Meérlegeljék, hogy a harom szabalyzat egy
vizsgalata A szabalyzatok kozott (Kozérdekii bejelentések, | egységes szabalyzatba kertiljén
panaszok kezelésének szabalyzata, Visszaélés- | Osszefoglalasra, igy az intézményhez
bejelentési  szabalyzat, Szervezeti integritast | érkezd bejelentések kezelése egységes és
24 sértd események kezelésének eljarasrendje) | atlathatobb lenne, mivel vannak atfedések

a folyamatok kozott. A bejelentések egy
kézben torténd kezelése biztositand az
egységességet és a kénnyebb
ellendrizhetdséget.

A sziirkével jeloltek kovetkezo évre (2026. évre) athtizodo intézkedések.
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A belsé kontrollrendszer ot elemének értékelése (Bkr. 48.§ b) pont bb) alpont)
Kontrollkérnyezet: Az intézmény vezetése stratégiai célok mentén és a végrehajtashoz
szlikséges megoldasi javaslatokkal halad elére. Az ESZII a torvényekben, rendeletekben
meghatarozott kotelezd szabalyzatokkal rendelkezik. A 2025. év sordn az intézmény szamos
szabalyzatat (gazdalkodasi szabalyzatok, ellendrzési nyomvonalak) feliilvizsgaltak, tovabba az
Alapitd okirat, SZMSZ és Bels6 Ellen6rzési Kézikonyv moédositasra keriilt. Az ESZII-nél a
lefolytatott ellendrzések tapasztalatai alapjan szabalyozasi kockazatokat, jogszabaly be nem
tartdsat azonositott, ami magaban foglalja a szabalyoktol eltérd gyakorlatot a feladat és
hataskorok pontatlan meghatarozasat, és a folyamatszabalyozas, ellendrzési nyomvonalak
hianyossagait. A javaslatok alapjan a feladat és hataskoroket kiegészitették, a szilikséges
folyamatokat kialakitottak, moddositottak a tényleges miikodésnek megfelelden, igy a
folyamatszabalyozas tobb terlileten javult, azonban még mindig van olyan teriilet, ahol
folyamatszabalyozassal nem rendelkeznek. A szabéalyzatok mindenki szdmdéra tovabbra is
elérhetoek az erre a célra kialakitott intraneten, valamint az iktatd rendszeren keresztiil. Az
ESZII etikai értékeit Etikai kodexben meghataroztak. Az intézmény rendelkezik az Integritast
Sértd Események Kezelésének Eljarasrendjével, valamint az intézményvezetd gondoskodott
visszaélésbejelentési rendszer kialakitasarol.

Integralt kockazatkezelési rendszer: A szervezet a kockéazatkezelési rendszerének miitkodésének
koordinalasara a feleldst kijeldlte. A kockazatok meghatarozasat, felmérését a
folyamatgazdakkal kozosen végzik. Az integralt kockazatkezelési rendszer megfeleld
miikodése érdekében kockazati bizottsdgot hoztak Iétre. A kockazati bizottsag felmérte,
elemezte, értékelte a kockazatokat. A feltart kockédzatok az intézkedéseket végrehajtottak.
Tekintettel arra, hogy a folyamatszabalyozas is fejlesztendod, igy az intézmény teljes teriiletére
vonatkoz6 kockazatok meghatdrozéasa tovabbra is fejlesztendd.

Kontrolltevékenységek: Az ESZII miikodése soran a feladat- és feleldsségi korok, valamint az
engedélyezési, jovahagyési eljardsok belsd szabalyzatokban, folyamatszabéalyozasban
(megeldzo és feltard kontrollok) rogzitettek. A belso ellenérzés kontrollgyengeséget tapasztalt
a Tamogatd Szolgalat szallitds elszdmolasi folyamataiban, valamint a Margaréta Otthon
iratkezelésében. Mindkét teriilet 0j kontrollok kialakitdsardl gondoskodott. A szallitasi
elszamolashoz megfeleld fiiggvényekkel ellatott excel tablazatot alkalmaznak, mig az ellatotti
dokumentumok iratkezelés tudatositasara nyilvantartds keriilt bevezetésre, ezzel biztositva az
irat nyomonkodvetését, iktatas megtorténtét, vezetdi ellendrzés dokumentaltsagat.

Informacié és kommunikdcio: Az intézmény Kommunikacios szabalyzata 2025. év soran
modosult. Az informacidhoz vald hozzaférés az ESZII honlapjan, Facebook oldalan, valamint
belsd halozatan biztositott. A szervezet a belsd informacié aramldshoz biztositotta a
kommunikéacids csatornakat (e-mail, telefon, belsé halozat, informatikai hattér). Az informéacio
a vezetOi értekezleteken, korlevelek, oktatasi naplok formdjaban biztositott. Az intézményben
IBM Notes elektronikus iktatasi rendszert alkalmaznak. Levéltar altal jovahagyott Iratkezelési
Szabalyzattal rendelkeznek.

Nyomon kdvetési rendszer (monitoring): A folyamatos monitoring lényegében beépiil az
intézmény normalis, ismétlddd, mindennapi miikodési tevékenységeibe, magaban foglalva a
vezetés rendszeres felligyelet-ellatd, ellendrzd tevékenységét, valamint mas miiveleteket,
amelyeket az alkalmazottak hajtanak végre feladatkoriik ellatasa keretében. A fentieken kiviil a
vezetést tdmogatja a hatékony monitoring megvalositdsdban a belsd ellendrzés is. A belsd
ellendrzés a lezajlott ellendrzésekre eldirt intézkedések megvalosulasat folyamatosan
monitoringozza, melyrdl értekezlet keretében tajékoztatja az intézményvezetot.

Az intézkedési tervek megvaldsitasa (Bkr. 48. § c) pont)
Az ellendrzések megallapitasaira, javaslataira a sziikséges intézkedéseket megtették. Az
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intézkedési tervben vallalt feladatokrél beszamoltak az intézményvezetonek €s tajékoztatasul a
bels6 ellendrzési vezetdnek is.

Az intézkedési tervek megvaldsitdsa Bkr. 48. § ca) pont

Az ESZII 2025. évi kiils6 ellendrzések nyilvantartasaban 59 db kiilsé ellendrzést tart nyilvan,
melynek jelentds része nem mindsiil a Bkr-ben rogzitett kiilsé ellenérzési szervnek (Bacs-
Kiskun Varmegyei Korméanyhivatal (56 db ellendrzés), NEBIH, Bécs-Kiskun Varmegyei
RendorfOkapitanysag). Az iranyitd szerv altal végrehajtott ellendrzések szama 3 db, amit a
Kecskemét Megyei Jogu Viaros Polgarmesteri Hivatala Huménszolgaltatasi Iroda
Tarsadalompolitikai Osztély, 1 db az Ellendrzési Csoport és 1 db a Fejlesztéspolitika Iroda 4ltal
kertilt lefolytatasra.

Az Ellendrzési Csoport ellendrzése 2 db megallapitassal zarult, az érintett vezetok intézkedési
terveket készitettek, amelybdl 1 db intézkedés targyévi, mig az SZMSZ és alapitd okirat
Osszehangoldsa targyévet kovetd (2026.05.31.) intézkedés. A targyévi intézkedésrol a
részbeszamolast megkiildték az intézményvezetonek és tajékoztatasul a belsd ellendrzési
vezetonek is. A Fejlesztésipolitikai Iroda altal lefolytatott ellendrzés megallapitotta, hogy a
palyazatban el6irt 19 db fa iiltetése elmaradt. A palyazatban eldirtak betartasa végett a fak
iltetésérél gondoskodtak. A Humanszolgaltatasi Iroda Tarsadalompolitikai Osztaly altal
lefolytatott ellendrzés megallapitas nélkiil zarult, igy a 4.a) intézkedések megvalositasa kiilso
ellendrzések nyilvantartdsdban 2 db a targyévi intézkedés szama.

Az intézkedési tervek megvaldsitasa (Bkr. 48. § cb) pont

A 2025. évben lezart vizsgalatokhoz kapcsolodéan 7 db ellendrzésnél valt sziikségessé az
intézkedési terv készitése, amely Osszesen 21 feladatot tartalmazott, melybdl 4 db feladat
kovetkezd évre athuzodo. A 2024. évrdl 2025. évre athuzodo intézkedések szama 3 db, igy
minddsszesen 20 db targyévi végrehajtast igényld feladata volt az ESZII-nek. Az intézkedési
tervben vallalt feladatokrol a beszamolét megkiildték. A 20 db feladat mindegyikét
végrehajtottdk. Az elvégzett feladatok 4ltal Osszeségében elmondhat6, hogy a
folyamatszabalyozas, ellen6rzési nyomvonal, —munkakori leirasok  pontositasaval
szabalyozottabb, kovetkezetesebb miikddést biztositanak a dolgozok feladatainak hatékony
ellatasara.

Oszirozsa Idoskoruak Gondozohaza

A belso ellenorzés dltal végzett tevékenység bemutatdsa

Az Egészségiigyi €és Szocidlis Intézmények Igazgatosaga belsd ellendrzési egysége a belsd
ellendrzési tevékenység kozos ellatdsara vonatkozd egyiittmiikodési megallapodasnak
megfeleléen ellatta az Oszirdzsa Idéskortiak Gondozohaza belsé ellendrzési feladatait is. A
belsé ellendrzésre az intézmény 2025. évi belsé ellendrzési terve alapjan keriilt sor. A belsé
ellendrzés a tevékenységét a Bkr. 17. § (1) bekezdésben foglaltaknak megfeleléen az
allamhaztartasért felelos miniszter altal kozzétett belsd ellenorzési standardok, utmutatok
figyelembevételével, valamint a belso ellendrzési vezetd altal elkészitett és a koltségvetési szerv
vezetdje altal jovahagyott Bels6 Ellendrzési Kézikonyv szerint végezte. Az intézménynél 2025.
évre a betervezett 3 db ellendrzés megvalosult. Soron kiviili kapacitas terhére ellendrzés nem
tortént.

Az éves ellenorzési tervben foglalt feladatok teljesitéesének értékelése, a soron kiviili
ellendrzeésre tervezett kapacitas felhasznaldsa

A belso ellendrzésre az intézmény 2024. évi belsd ellendrzési terve alapjan kertilt sor. A tervben
1 db utoéellendrzés, 2 db szabalyszeriiségi ellendrzés szerepelt. A 3 db ellendrzés mindegyike
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megvalosult és 1 db tanacsadast végeztek. A tanacsadasra tervezett 5 ellendri napbdl 2 ellendri
napot hasznaltak fel. A tovabbképzésre bedllitott 5 ellendri nap elegendének bizonyult a
szakmai tudasuk fejlesztésére.

A végrehajtott ellendrzések az alabbiak voltak:

Ellendrzés tipusa Az ellendrzés statusza
Ssz. Az ellenérzés cime (BKkr. 21.§ (3) szerinti | (végrehajtott, athtizodo, tordlt,
soron kiviili)
| A 2024. évben lezajlott ellenérzések utoellendrzése utéellendrzés végrehajtott
) Oszirézsa Idéskoraak Gondozohaza szabalyszeriiségi végrehajtott
: folyamatszabalyozasanak vizsgalata ellendrzés
A panaszokrol a kozérdekii bejelentésekrdl, valamint a szabalyszer(iségi végrehajtott
3 visszaélések bejelentésével 6sszefliggd szabalyokrol ellen6rzés
' sz610 2023. évi XXV. torvénynek valo megfelelés
vizsgalata

Az ellenérzések sordn biintetd-, szabdlysértési, kartéritési, illetve fegyelmi eljaras
meginditasara okot ad6 cselekmény, mulasztas vagy hidnyossag gyanuja nem mertilt fel.

A bizonyossdgot ado tevékenységet eldsegito és akaddalyozo tényezok bemutatdsa (Bkr. 48. § a)
pont ab) alpont)

Az ellendrzés lefolytatdsanak személyi és targyi akadélyai nem voltak. Az ellendrzések sordn a
kért dokumentumot minden esetben az ellendrzés rendelkezésére bocsatottadk. Az érintettek
rendelkezésre alltak, a felmerild kérdéseket tisztaztak az ellenOrzés menetében. A
jelentéstervezet az ellendrzott féllel eldzetesen egyeztetésre kertilt.

A Dbelsd ellendrzési személyi alloménya 2025. évben nem valtozott, a feladatellatashoz
szlikséges kapacitas rendelkezésre allt. A belso ellendrdk a tevékenység ellatasahoz sziikséges
engedéllyel rendelkeznek, igy a Belsé Ellendrok Nyilvantartasdban szerepelnek. A feladat
ellatasahoz sziikséges szaktudas, szakértelem biztositott, tovabbképzési kotelezettségiinknek
ABPE 1. és ABPE II. eleget tettek. A kotelezd tovabbképzéseken tul a tudasukat a
jogszabalyvaltozasok naprakész nyomonkdvetésével biztositjak.

A belso ellendrzés kapacitdsa:

Osszesen
Tervezett ellenérzések (60%) 90
Soron kiviili ellenérzések (17%) 25
Tanacsadés (3%) 5
Képzésre (3%) 5
Egyéb tevékenység (17%) 25
Osszesen 150

A belsé ellendrzés funkciondlis fiiggetlensége biztositott volt, tevékenységét az
intézményvezetdnek kozvetleniil alarendelve végezte az ellendrzés. Az intézmény vezetdje a
Bkr. 19. §-aban foglaltak szerint biztositotta a funkciondlis és adminisztrativ fiiggetlenségét. A
belsd ellendrzés a tevékenység tervezése soran oOndlléan jart el, az ellendrzési tervet
kockézatelemzésre alapozva éllitotta Ossze. A belsé ellendrzés szakmai megitélése szerint
allitotta 0ssze €s fogalmazta meg megallapitasait, kovetkeztetéseit €s javaslatait is tartalmazo
ellendrzési jelentéseit. A belsd ellendrzés bizonyossagot ado tevékenysége soran nem alltak
fenn- a Bkr. 20. §-dban foglalt- Osszeférhetetlenségi tényezok. A belsé ellendri jogokkal
kapcsolatos korlatozas nem meriilt fel. Az ellendrzés targyahoz kapcsolodd dokumentéacidkhoz,
iratokhoz, informacidkhoz valo hozzatérési jogosultsag nem volt akaddlyozva. Az intézmény
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minden munkaegységébe €s intézményi helyiségekbe beléphetett az ellendrzés. A 2025. évben
a vizsgalatokba szakértd bevonasara nem volt sziikség. A bels6 ellendrzési tevékenység az
elvarasoknak megfelelden zajlott, akadalyozo tényezok nem meriiltek fel. A belso ellendrzés az
elvégzett belso ellendrzésekrdl a Bkr. 22. § és az 50. §-aban eldirt nyilvantartast vezetett és
gondoskodott a dokumentumok, adatok megdrzésérdl. Az intézménynél a belso ellendrzési
rendszer megfeleléen miikodott. Az ellendrzési tevékenység fejlodését segitették eld a belsd
ellendrzés tovabbképzései, tovabba a jogszabalyvaltozasok nyomon kdvetése, a folyamatosan
megjelend modszertani ajanlasok, utmutatok hasznalata, valamint ezek adaptalasa az
Intézményi sajatossagoknak megfelelden.

A tandcsado tevékenység bemutatdsa (Bkr. 48. § a) pont ac) alpont)
A tandcsadoi tevékenység szobeli felkérés alapjan zajlott, mely a Bkr. szerinti vezetdi
nyilatkozat véleményezése volt.

A belsd kontrollrendszer miikodésének értékelése ellendrzési tapasztalatok alapjan (Bkr. 48.§

b) pont

A belsé kontrollrendszer szabdlyszertisegenek, gazdasagossagdanak, hatékonysdganak és
eredményességének novelése, javitasa érdekében tett fontosabb javaslatok (Bkr. 48. § b) pont
ba) alpont)

2025. évben az ellendrzések mindegyike megallapitassal zarult. A kiemelt kategoéridban tartozo
megallapitasok szdma 10 db, melybdl 6 db targyévi intézkedés és 4 db targyévet kovetd feladat.

Vizsgalat cime

A 2024. évben lezajlott
ellendrzések
utoellendrzése

Megallapitas

Az ellendrzés soran a folyamatszabalyozas 13.16.4.
A beszamolo dsszekészitésekor végrehajtando
kontroll tevékenységek részfolyamatanak vizsgalata
megtortént. Megallapitasra kertilt, hogy az ehhez
kapcsoldodo folyamatabra hidnyos. Nem szerepelnek
az egyes 1épések bemeneti és kimeneti elemei. A
részfolyamat szoveges leirasa azonban részletesen
tartalmazza mindezeket.

Javaslat

A folyamatéabrat a szoveges leirasban
szerepld dokumentumokkal egészitsék ki.

Oszirézsa Idéskoriak
Gondozo6haza
folyamatszabalyozasanak
vizsgalata

A folyamatszabalyozasban modositasok és
kiegészitések sziikségesek, mert a gyakorlatban
ujabb kontrollok keriiltek beépitésre.

A folyamatszabalyozas modositasa és
kiegészitése javasolt a kontrollpontok
vonatkozaséban.

Az igénybevételi eljaras részfolyamat
folyamatabrajat modositani és pontositani
sziikséges, hogy a folyamat soran keletkezd
dokumentumok listéja teljes legyen.

Javasolt az értesités dokumentumot csak a
6. 1épésnél szerepeltetni, valamint a
meghatalmazas gyogyszer atvételére

elnevezésii nyilatkozat feltiintetése az
abran és a leirasban is.

A téritési dij megallapitasa esetén a
folyamatszabalyozasban a havi listdk pontositasa
sziikséges, hogy a folyamatlépések dokumentacioja
teljes legyen.

A 2. illetve 6. folyamatlépésnél a
dokumentumok nevének javitasa.

A gyogyszer, gyogyaszati segédeszkoz
biztositasanak folyamatat a gyakorlattal 6sszhangba
kell hozni.

A selejtezés folyamatlépésnél a nyilatkozat
a selejtezés gyogyszer atvételérol
dokumentum megjelenitése, valamint a
szoveges leirasaban a kontrollok és a
keletkez6 dokumentumok szerepeltetése.

Az ellendrzési nyomvonal részben felel meg a belsd
kontroll kdvetelményeinek, ezért jelen vizsgalat
soran feltart folyamatszabalyozasi hianyossagokat
figyelembe véve javasoljuk az ellendrzési
nyomvonal atdolgozasat.

Az ellendrzési nyomvonal
jogszabalyi/belsd szabalyzati
hivatkozasokat, hataridéket és
dokumentumokat kiegésziteni.

A panaszokrol, a
kozérdekii
bejelentésekrol, valamint
a visszaélések

A szabalyzatban hivatkozott a panaszokrol és
kozérdekii bejelentésekrol szolo 2013. évi CLXV.
torvény nem hatalyos, hatalyon kiviil helyezte a
2023. évi XXV. torvény, hatdlytalan: 2023. VII. 24-

A Panaszkezelési szabalyzatot és annak
Eljarasrendjét vizsgaljak feliil,
aktualizaljak a jogszabalyi hivatkozasokat.
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bejelentésével osszefiiggo tol.
szabalyokrol sz616 2023.
évi XXV. torvénynek valo

I S gl A szabalyzat ellentmondast tartalmaz. A

szabalyzatban hivatkozott, jelenleg mar nem
hatalyos Panasz tv. a 2025. évi XXV. tv. el6irasaival
megegyezoen, 30 napot irt elé a panaszok,
kozérdekii bejelentések elintézésére, ami nincs
0sszhangban a fentebb eldirt 15 nappal.

Sziintessék meg a félreérthetd
szabalyozast, alkalmazzak a 30 napos
hataridot a hatalyos torvényi eldirasoknak
megfelelden.

A panaszkezelési szabalyzat, illetve a hozza
kapcsolodo eljarasrend 6sszhangban allnak
egymassal és kiegészitik egymast, ezért indokolt
azok egységes szerkezetben torténd kezelése.

A belsé ellendrzés javasolja ennek
megfeleléen egy 6sszevont szabalyzat
elkészitését, hogy atlathatobb legyen az
intézmény panaszkezelési folyamata.

A harom szabalyz6 (Kozérdekii

A Szervezeti integritast sérté események bejelentések, panaszok kezelésének
kezelésének eljarasrendje és a Kozérdeki eljarasrendje, Panaszkezelési szabalyzat,
bejelentések, panaszok kezelésének eljarasrendje Szervezeti integritast sérté események
kozott atfedések vannak, mint példaul a bejelentés kezelésének eljarasrendje) attekintését
modja, a kivizsgalas hatarideje, az adatok kezelése | kovetden a belso ellendrzés javasolja, hogy
vagy a nyilvantartas rendje tekintetében. A két mérlegeljék a fenti harom szabalyzat egy
folyamat eltérd tipusu bejelentéseket kezel, de az egységes szabalyzatba keriiljon
eljaras folyamata nagymértékben hasonlé mindkét osszefoglalasra, igy az intézményhez
esetben. érkez0 bejelentések kezelése egységes és

atlathatobb lenne, mivel vannak atfedések
a folyamatok kozott.

Sziirkével jelolt rész targyévet kivets (2026. évi) feladat.

A belsé kontrollrendszer ot elemének értékelése (Bkr. 48.¢ b) pont bb) alpont)
Kontrollkdrnyezet: az intézmény irasos stratégiaval rendelkezik, a vezetd a stratégiai célok
elérése érdekében a végrehajtdshoz sziikséges megoldasi javaslatokkal halad elére. Az
intézmény a Belsé Kontroll Kézikdnyv alkalmazéasaval fogja 6ssze a belsd kontroll rendszer
kialakitasa és mikodtetése érdekében kialakitott rendszereket, intézkedéseket és elkészitett
szabalyzatokat. Az ellendrzési tapasztalatok alapjdan a torvényben meghatarozott
szabalyzatokkal rendelkeznek, azok betartdsara hivta fel a figyelmet az ellenérzés. A
szabalyzatok mindenki szamadra elérhetéek az erre a célra kialakitott intraneten, valamint az
iktato rendszeren keresztiil. A feladat- és hataskoroket munkakori leirasokban, szabalyzatokban
meghataroztak. Az ellendrzési nyomvonalakat, folyamatszabalyozast feliilvizsgaltak, azonban
az ellenérzés a folyamatszabalyozéas ¢s gyakorlat Gsszehangolasara hivta fel figyelmet. Az
intézmény miikodéséhez sziikséges human-erdéforras kapacitas rendelkezésre all. Az intézmény
vezetdje gondoskodott etikai értékek (Etikai Kodex) €s integritasi események (Integritast sértd
események kezelésnek eljarasrendje) szabalyozasarol.

Integralt kockazatkezelési rendszer: az intézmény rendelkezik Integralt Kockézatkezelési
szabalyzattal. Az integralt kockazatkezelési rendszert a folyamatgazdak miikodtetik. A
kockazati tényezOk azonositdsa, felmérése a belsd kontroll koordinator kézremiikodésevel
tortént. Az intézményi szintli kockazatokat évente egyszer feliilvizsgaljak, értékelik és elemzik
a kockazatokat és intézkednek a tliréshatar feletti kockazatok esetében.
Kontrolltevékenységek: az ESZII és az intézmény minden vezetdjének kotelessége és
felelossége az altala vezetett (iranyitott), feliigyelt szervezeti egység vagy folyamat, rendszer
mitkddésének ellendrzése, a vezetés altal megfogalmazott célok és elvarasok végrehajtasanak
biztositasa, valamint az azokat veszélyeztetd kockazatok kezelése. Az intézmény mitkddése
soran meghatarozasra keriiltek a feladat- és feleldsségi korok, valamint az engedélyezési,
jovahagyasi eljarasok. A folyamatok végrehajtasakor beépitésre keriiltek a feltard, megel6z6
kontrollok (felhatalmazas, egyeztetések, beszdmoltatas, teljesités igazolas stb.). Az ellendrzési
tapasztalatok alapjan a kontrolltevékenységet tovabbfejlesztették a folyamatszabalyozas
feliilvizsgalataval.

Informacié és kommunikdcio: az intézmény a belsé informdciddramlashoz biztositotta a
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kommunikécids csatorndkat (e-mail, telefon, bels6 halézat, informatikai hattér). A
kommunikécio a vezet6i értekezleteken valosul meg. Az intézmény miikddése soran iktatott
dokumentumokat készit. Az intézmény levéltar altal jovahagyott Iratkezelési Szabalyzattal
rendelkezik.

Nyomon kdvetési rendszer (monitoring): a folyamatos monitoring lényegében beépiil az
intézmények normalis, ismétl6dd, mindennapi mikddési tevékenységeibe, magaban foglalva a
vezetés rendszeres feliigyeletellatd, ellendrzé tevékenységét, valamint més miiveleteket,
amelyeket az alkalmazottak hajtanak végre feladatkoriik ellatasa keretében. A fentieken kiviil,
a vezetést tamogatja a hatékony monitoring megvalositdsaban a belsé ellendrzés is. Az
ellendrzés javaslataira a hidnyossagokat megsziintették, ezéltal a belsé kontrollrendszer
fejlodott.

Az intézkedési tervek megvaldsitasa (Bkr. 48. § c) pont)

A 2025. évi ellendérzések soran 0sszesen 10 db végrehajtast igényld intézkedést javasolt az
ellendrzés, melybdl 6 db targyévi intézkedés, mig 4 db targyévet kovetd feladat. Az ellendrzési
megallapitasokra intézkedési tervet készitettek, az elvégzett feladatokrol beszamoltak. A
targyévi ellendrzések soran a folyamatszabalyozas és ellendrzési nyomvonalak pontositdsara
hivtak fel a figyelmet. A beszamoldkban a feladatok végrehajtdsarol adtak szamot, ezéltal
atlathatobb, hatékonyabb miikodés valosulhat meg, tovabba a bels6 kontrollrendszer fejlesztése
igazolhato.

Kiilso ellenorzések:

Az intézmény kiils6 ellendérzési nyilvantartasaban 5 db kiilso ellenérzést (KMJV Polgarmesteri
Hivatal 2 db és Bécs-Kiskun Varmegyei Kormanyhivatal 3 db) tartanak nyilvan.

Az irdnyit6 szerv altal végrehajtott ellendrzések mindsiilnek a Bkr. szerint kiils ellendrzésnek,
igy ezek szama 1 db, amit a KMJV PH Humadnszolgéltatasi Iroda Tarsadalompolitikai Osztaly
¢s 1 db a KMJV PH Bels6 Ellendrzési Csoport altal kertilt lefolytatasra.

Mindkét ellendrzés esetében intézkedést igényld megallapitas nem tortént, igy intézkedési terv
készitési kotelezettsége az intézménynek nem volt.

Katona Jozsef Konyvtar

A belso ellenorzés dltal végzett tevékenység bemutatdsa
Az ellendrzési tevékenységet 1 f6 kiilsd megbizott végezte 2025. évben, aki az eldirt szakmai
képzettséggel, és gyakorlattal rendelkezik. Regisztracios kotelezettségének eleget tett.

Az éves ellendrzési tervben foglalt feladatok teljesitésének értékelése, a soron kiviili
ellenorzésre tervezett kapacitas felhasznalasa

A belso ellendrzés tevékenyseégi kapacitastervét 2025-ben a konyvtar 100 %-ban teljesitette. A
tervezett 0sszes idokapacitas 62 nap. Az Gsszes kapacitason beliil 50 ellenéri munkanap volt a
belso ellendrzésekre forditott idd. A ténylegesen elvégzett ellendrzések szama 4 db terv szerinti
ellendrzés és 1 db soron kiviili ellenérzés.

Az elvégzett terv szerinti ellenérzések bemutatasa az Utmutaté szerinti szerkezeti bontasban:
1. Ellendrzés targya: 2021-2024. évi belsd ellendrzések megallapitasaira készitett
intézkedési tervekben foglaltak végrehajtasanak utoellendrzése
Ellendrzés célja: annak vizsgalata, hogy az intézkedési tervben foglaltak végrehajtasa
megtortént-e
Ellendrzés modszere: dokumentumok ¢€s nyilvantartdsok vizsgalata
2. Ellenérzés targya: koszbeszerzési, beszerzési eljardsok  dokumentaltsasa
szabalyszerlisége
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Ellendrzés célja: a kozbeszerzési, beszerzési eljarasok belsd szabalyzatban, jogszabalyi
eldirasokban foglaltak szerinti lefolytatdsa, dokumentéltsaga megfelelosége

Ellendrzés modszere: dokumentumok, szerzodések, nyilvantartasok, bizonylatok vizsgalata
¢€s Osszevetése a jogszabalyi €s szabalyzati eldirasokkal a helyszinen kivalasztott vizsgalati
mintak alapjan.

3. Ellendrzés targya: 2024. évi beszamold szabalyszeriisége

Ellendrzés célja: az intézményi beszamolo, kotelezettségvallalassal terhelt maradvany
ellendrzése

Ellendrzés modszere: dokumentumok (beszamolo trlapok, leltarak, egyeztetések)
vizsgalata

4. Ellen6rzés targya: elektronikus szamlazas — kimend/beérkezd szamlak - kialakitasa,
milkodtetés megfelelosége, hatékonysaga, szabalyszeriisége

Ellendrzés célja: az elektronikus szamlazoé rendszer mikodtetés megfeleldsége,
hatékonyséaga, szabalyszerlisége kialakitasa, jogszabalyoknak, belsé szabdlyzatokban
foglaltak megfelelé miikodtetésének ellendrzése

Ellendrzés modszere: dokumentumok vizsgalata, interju

5. Ellendrzés targya: konyvtarkozi kdlesonzés szabalyozottsaga

Ellendrzés célja: annak megallapitasa, hogy a konyvtarkozi kdlesonzés szabalyszerlisége
megfeleld-e

Ellenérzés modszere: eljarasok és rendszerek szabdlyzatainak elemzése és értékelése;
folyamatok ¢és rendszerek milkddésének ellendrzése; dokumentumok és nyilvantartasok
vizsgalata

Fobb megallapitasok az aldbbiak voltak:

1. 2021-2024. évi belsé ellenorzések megallapitasaira készitett intézkedési tervekben
foglaltak végrehajtasanak utoellendrzése

Az intézménynél a 2025. évi éves belso ellendri tervben meghatarozottak alapjan keriilt sor
a 2021-2024. években lefolytatott belso ellenérzések megallapitasaira készitett intézkedési
tervekben foglaltak végrehajtasa dokumentumainak ellendrzésére. A belsd ellendrzés altal
tett megallapitdsokra az intézkedési tervek Osszeallitasra keriiltek. Az intézkedési tervben
meghatarozottakat végrehajtottak.

2. Kozbeszerzési, beszerzési eljarasok dokumentaldasa szabalyszeriiségi ellenorzése

A 2025. évi éves belso ellendri tervben meghatarozottak alapjan kertilt sor a kdzbeszerzési,
beszerzési eljarasok dokumentéaldsa szabalyszertiségi ellendrzés lefolytatisara. Az
intézmény rendelkezik kozbeszerzési és beszerzési szabalyzattal. A szabalyzatok
tartalmazzak a jogszabalyban meghatarozott fobb eldirasokat. Az utolsé modositas ota eltelt
iddszakban tortént jogszabalyi valtozasokra tekintettel javasolt a szabalyzat feliilvizsgélata.
Az ellendrzés az integralt konyvtari és video archivum platform elnevezésli kozbeszerzési
eljards dokumentumait vizsgalta. A dokumentumok alapjan megallapithatd volt, hogy a
kozbeszerzési eljarast a belsd szabalyzatban, illetve a jogszabalyban meghatarozottak
alapjan folyattak le. A beszerzési eljarasok ellendrzése keretében megallapithatd volt, hogy
a belso ellendrzés altal vizsgalt beszerzési eljarasok dokumentumai nem minden beszerzési
eljaras esetében alltak teljeskoriien rendelkezésre. Nem tartottdk be teljeskoriien a
beszerzési szabalyzatban meghatéarozott eljarasrendet. Az ellendrzés javasolta a beszerzési
eljarasok beszerzési szabalyzatban meghatarozottak szerinti lefolytatasat.

3. 2024. évi. beszamolo keészitése, kotelezettségvallalassal terhelt maradvany
szabalyszeriisége

A vizsgalt idOszakra vonatkozoan a Katona Jozsef Konyvtar rendelkezett a szamvitelrdl
sz616 2000. évi C. torvény a (tovabbiakban: Szt.) és az allamhéztartds szamvitelérdl szold
4/2013. (I.11.) Korm. rendelet (tovabbiakban: Ahsz.) altal kotelezéen osszeallitandd
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szabalyzatokkal. A jogszabalyi eldirdsoknak megfeleléen a szamviteli politika mellett
Osszeallitottak a leltarozasi és leltarkészitési szabalyzatot, az értékelési szabalyzatot, az
onkoltségszamitasi szabalyzatot és a pénzkezelési szabalyzatot. Az Ahsz. 30/A. § a)
pontjaban, illetve a szadmviteli politikdban eldirtaknak megfelelden a beszamold
elkészitésének idopontjat targyévet kovetd év februar 25. napban hataroztdk meg, mely
kotelezettségnek hataridoben eleget tettek. Az analitikus és fokonyvi nyilvantartasok adatai,
valamint a mérleg adatok kozotti egyezdség biztositott, a mérlegtételeket a megfeleld
dokumentumokkal, leltarakkal alatamasztottak.

4.Az elektronikus szamlazas — kimeno/beérkezé szamlak - kialakitasa, miikodtetés
megfelelosége, hatékonysdaga, szabalyszeriisége targyban szabalyszeriiségi elllendrzés
2025. évtdl alkalmazanddan bevezetésre keriilt a SzamlaRobot elnevezésii szoftver, amely
a szallitoi szamldk SzamlaRobotba torténd bekeriilését, konyvelésre torténd elokészitését
teszi lehetové. A belsé ellendrzés soran ellendrzésre keriilt a program hasznalata. Az
ellendrzés soran megallapithatd volt, hogy a program altal biztositott lehetéségeknek,
illetve azok gyakorlatban torténd alkalmazasaval biztositott az intézményhez beérkezo
szamlak kezelése, azok konyveléshez torténd eldkészitése. Az ellendrzés soran a
programleirasokkal ellentétes gyakorlat, miitkddés nem volt tapasztalhato.

A belso ellendrzés vizsgalta a kotelezettségvallalas, pénziigyi ellenjegyzés, teljesités
igazolads, érvényesités ¢€s utalvanyozds rendjérdl szolo szabalyzat eldirdsainak a
gyakorlatban alkalmazott eljarasrenddel torténd O0sszevetését is. A SzamlaRobot program
alkalmazaséval kialakitott teljesités igazolds rendjét is tartalmazza a belsd szabalyzat.

5. Konyvtarkozi kolcsonzés szabalyozottsaga

A konyvtarkozi szolgaltatds gyakorlata: az intézmény gyiijteményében nem taldlhato
dokumentumok hozzaférhet6vé tétele az olvasok szamara.

Az intézmény rendelkezésre bocsatotta a belsd ellendrzés részére a konyvtarkozi
kolesonzés belsd szabalyzatat. A szabalyzat tartalmazza a konyvtarkozi kolcsonzési
szolgaltatds eljarasrendjét. A bels§ szabalyzatban meghatarozott eljarasrend
megfeleltethetd a jogszabalyi eldirasoknak.

A 2025. évi bels6 ellendrzés biintetd, kartéritési, fegyelmi eljards meginditdsanak
kezdeményezésére okot add mulasztast, hianyt nem tart fel, biintetd, szabalysértési, kartéritési,
illetve fegyelmi eljaras kezdeményezése nem tortént.

A bizonyossdgot ado tevékenységet eldsegito és akadalyozo tényezok bemutatdsa (Bkr. 48. § a)
pont ab) alpont)

A Bkr. 20. §-aban felsorolt 6sszeférhetetlenségi esetek a belsé ellendrre vonatkozdan nem alltak
fenn: személyi, munkakori, egyéb Osszeférhetetlenség nem mertilt fel. A belsé ellendri jogokat
érintd korlatozast a belsd ellendr 2025.évi tevékenység végzése soran nem tapasztalt. A belsd
ellendr hozzaférési joga teljeskoriien érvényesiilt, jogosultsagot akaddlyozo tényezd nem volt.
Az intézmény vezetése a Bkr. 25. §-dban szerepld belsé ellendri jogokat, jogosultsagokat
biztositotta, dokumentacidhoz/ellendrzotthdz valdo hozzaférésnek nem volt akadalya, a kért
felvilagositasokat, nyilatkozatokat, dokumentumokat az intézmény dolgozoi a belsd ellenor
részére korrekt hataridében atadtak.

Az ellendrzési nyilvantartasok vezetését az intézmény a Bkr. 22.§. és 50.§. szerinti eldirasokkal,
valamint a kiadott szakmai utmutatoval, Belsd ellenérzési kézikonyv mintaval egyezden
szabalyozta ¢és elvégezte.

A Bkr. eléirdsaihoz igazodva tervezik, hogy a belsé ellenéri munkaban fokozatosan egyre
hangsulyosabb szerepet kapjon az intézményi belsd kontrollrendszer vizsgalata, az 1j
jogszabalyi kovetelményeknek megfeleld belsé kontrollrendszer mitkodés eldsegitése. Ezért
2025. évre is a kozéptava ellendrzési stratégidval osszhangban fejlesztési célként tlizték ki a
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szakmai utmutatok alapjan az integralt kockazatkezelés, integritdsérvényesités konyvtari
miikodtetés ellendrzését. Az ellendrzési stratégidban is rogzitett konkrét fejlesztés: a belsd
ellendrzés kisérje kiemelt figyelemmel a szakmai utmutatok megjelenését, a folyamatok
kovetésével és témaellendrzéssel segitse eld az integralt kockazatkezelés megfeleld gyakorlati
alkalmazasat, €s az integritast sérté események eljarasrendjének kialakitasat.

A tandcsado tevékenység bemutatdsa (Bkr. 48. § a) pont ac) alpont)
A belsé ellendr a targyiddszakban sem irasbeli, sem szobeli felkérés alapjan - kiilon tanacsadoi
szerzOdés alapjan - tanacsadoi tevékenységet nem végzett.

A belso kontrollrendszer miikodésének értékelése ellendrzési tapasztalatok alapjan (Bkr. 48.8
b) pont)

A belsé kontrollrendszer szabdlyszeriiségének, gazdasdgossaganak, hatékonysdgdnak és
eredményességének névelése, javitasa érdekében tett fontosabb javaslatok (Bkr. 48. § b) pont
ba) alpont)

A belsé kontrollrendszer ot elemének értékelése (Bkr. 48.¢ b) pont bb) alpont)

A belsé ellendri jelentésekben tett megallapitdsok segitették a belsé kontrollrendszer
miikodésének hatékonysagat, eredményessége novelését.

Kontrollkornyezet: A szakmai, gazdasagi szabalyzatok és a belsd kontroll szabalyzatok
elkésziiltek, aktualizdlasuk 4altaldban rendszeresen ¢s folyamatosan torténik. A
szabalyzatmoddositasok hatdlyba 1éptetését a belsd kontroll szabdlyzatban rogzitett mdodon
dokumentaltak. A folyamatos és gyakori szamviteli-gazdasagi jogszabalyi valtozasok miatt a
szabalyzatmddositasi igény folyamatos.

Kontrolltevékenység: Az ellendrzési nyomvonal a belsé kontroll szabalyzatban, a pénziigyi
kulcskontrollok miikodése a kotelezettségvallalasi szabdlyzatban - a feladatkorok
szétvalasztasaval - szabalyozott. Az ellendrzési nyomvonalban leirt szabalyozas és ellendrzés a
konyvtar teljes tevékenységére - a szakmai folyamatokra is - kiterjed. A kulcskontrollok
miikodése a feladatkorok szétvalasztdsan alapul, a szakmai-gazdasagi folyamatok erds
felsdvezetdi kontroll alatt allnak. A kontrolltevékenység az intézménynél szabalyozott. A
folyamatba épitett- és egyéb kontrolltevékenységek gyakorlasa esetenként még nem kelléen
hatékony.

Kockdzatkezelés: Az intézmény kockazatkezelési rendszere a belsd kontroll szabalyzatban
leirtaknak megfeleléen miikddik. A kockéazatfelmérést és értékelést az intézmény évente végzi
- a teljes intézményre - szakmai, tdmogatd €s vezetési folyamatokra is - kiterjedéen. A
szabalyzatban leirtaknak megfelelden a kockazati nyilvantartas elkésziilt. A Bkr. modositassal
eldirt integralt kockézatkezelési rendszer kiépitésének kezdeti 1épéseként a lopas, csalas,
korrupciés  kockazatok  felmérése ¢és  kiértékelése  megtortént. Az  integritds
kockazatfelmérésére-elemzésére alkalmazandé modszerek fejlesztése tovabbra is folyamatos
tevékenység az intézmény miitkodésében.

Informacios rendszer: A kommunikaci6 mind vezetdi, mind beosztotti szinten irasban
szabalyozott, miikodése ennek megfeleld. A hivatkozott modszertani utmutatok megjelenését
kovetden az informacios rendszerbe beillesztették az integritast sértdé események eljarasrend;jét
¢s az ahhoz kapcsolodo informaciok rendjét.

Monitoring rendszer: Az intézmény vezetése a monitoring rendszert folyamatosan mikodteti,
eseti és folyamatos nyomon kovetéssel, melynek elemei a beszamoldsok, az intézkedések
nyomon kdovetési rendszere és a belsd ellendrzés. A szervezeti célok megvaldsitasanak
monitoringja erds. A monitoring alapjat képezd mutatok kontrollszabalyzati kijeldlése
megtortént. A beszdmolasi rendszer szabalyozott. Az intézkedési nyilvantartas vezetés
folyamatos, a végrehajtas teljesitésének figyelése irdsos beszamolédssal torténik. A belsd
ellendrzési rendszer folyamatosan €s tervszerlien, a belsd ellendrzési kézikonyv, az ellendrzési
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stratégia €s éves ellendrzési tervek alapjan miikodik. Az elvégzett belsd ellenérzésrdl a
kézikonyvben rogzitett formdji és tartalmu ellendrzési jelentéstervezet, jelentés késziilt. A
belsé ellendrzési javaslatok realizalasara a Bkr.-ben eldirt intézkedési terveket elkészitik,
melyek végrehajtasardl a felelésok irasban beszdmolnak. Az intézkedések végrehajtasat
intézkedési nyilvantartasban rogzitett adatok alapjan a belso ellenér nyomon koveti.

Az intézkedési tervek megvalositasa (Bkr. 48. § c) pont)
A belsd ellendrzés 4altal tett ajanlasokra, javaslatokra készitett intézkedési tervek
végrehajtasanak és nyomon kovetésének tapasztalatai:
Intézkedési tervek:
Intézkedési tervet a konyvtar 2025. évben egy ellendrzéshez kapcsolddoan 2 témaban készitett
a belso ellendr altal tett megallapitasok alapjan. A belsd ellendr a kiadott intézkedésekrol
évenkénti bontasban az eldirt intézkedési nyilvantartast vezeti.
A 2025. évi bels6 ellendri intézkedési nyilvantartdsban Osszesen 3 jovahagyott intézkedés
szerepel, amibdl:

- 2024. évrdl athuzodo intézkedés

- 2025. évre kitlizott intézkedések szama

- 2026. évre kitlizott intézkedés

Osszes intézkedés:

WO N ==

Az intézkedések teljesitése:
A végrehajtasrol készitett beszamolok adatai alapjan a 2025. évre kitlizott intézkedés 3 volt,
amelyek végrehajtasra keriiltek. A megvalositasi arany 100 %.
Az intézkedések végrehajtasanak tapasztalatai:
Egy-egy témaban végzett konyvtari belsd ellendrzés segitette az intézmény
szabalyszerliségének javitdsat, a belsd kontrollrendszer hatékonysdganak novelését, és a
szabalytalansagbdl eredd kockazatok csokkentése irdnyaba hatott.
A megvalositas tapasztalatainak Osszegzése a végrehajtasrol készitett beszdmolok alapjan:
- az intézkedési tervekben meghatarozott intézkedések megvaldsitasa a belsd
kontrollkdrnyezetet erdsitette;
- az ellendrzési javaslatok alapjan a szabalyozottsag kiegészitése a feladat, amely
segiti a szabalyszerli miikddést.
- a dokumentaciot, bizonylati kort érintd intézkedések a bizonylati fegyelmet
javitjak.
Az intézkedések nyomon kovetése:
A konyvtar altal készitett intézkedési tervek adatai és az intézkedési tervekben kijeldlt
végrehajtasért felelosok altal készitett beszdmolok alapjan a belsé ellenér a PM utmutatd
szerinti tartalommal 2025-ben is vezette az eldirt belsd ellendri intézkedési nyilvantartést.
Hatéaridében végre nem hajtott intézkedés nem volt.



